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Hallbarhetsredovisning

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns i
Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning 2022 och kan laddas ned fran & lantmannen.se/
finansiellinformation

Lyssna pa oss!

Lyssna pd utvalda delar av Lantmdnnens Arsredo-
visning med Hdllbarhetsredovisning pd datorn eller
i mobilen. & lantmannen.se/lyssna2022

Lantminnens foreningsstimma

Ordinarie foreningsstdmma halls pd Hilton Stockholm
Slussen onsdag den 3 maj 2023. Stdmman sdnds dven
digitalt.

Finansiell rapportering
Deldrsrapport Tertial 1 31 maj 2023
Deldrsrapport Tertial 2 4 oktober 2023

Lantmdnnens finansiella rapporter kan laddas ned fran
& lantmannen.se/finansiellinformation eller bestdllas
pa tel 010-556 00 00. Rapporterna finns pd svenska
och engelska.
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http://lantmannen.se/finansiellinformation
https://www.lantmannen.se/lyssna2022/
http://lantmannen.se/finansiellinformation

Fran jord till bord med
ett livskraftigt lantbruk!
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Nettoomséttning

60 612 vs:x

Arets nettoomséttning for koncernen
uppgick till 60 612 MSEK (48 183), en
6kning med 26 procent.

Rorelseresultat

2 307 wsx

Rorelseresultatet uppgick till 2 307
MSEK (2 302) och justerat for jAmfo-
relsestorande poster till 2 715 MSEK
(2 323).

Resultat efter finansiella poster

2 128 MSEK

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 2 128 MSEK (2 181), och justerat
for poster av jamforelsestoérande karak-
tar till 2 536 MSEK (2 202).

s B
Omsittning per marknad

2022

Resultat efter skatt

1 79 1 MSEK

Arets resultat efter skatt uppgick till
1791 MSEK (1 887).

Kassaflode

_2 468 MSEK

Totalt kassaflode fore finansierings-
verksamheten uppgick till -2 468
MSEK (1 704).

Foreslagen utdelning

1 080 MSEK

Styrelsen foreslar aterbéring och
efterlikvid med 374 MSEK (341),
insatsutdelning med 403 MSEK (362)
och insatsemission med 303 MSEK
(297). Styrelsen foreslar dven utdelning
pa forlagsandelar med 15 MSEK (18).

Sverige

44,

Antal anstéllda

10 356

Medelantalet anstéllda i Lantmannen
uppgick till 10 356 (10 092), en 6kning
med 3 procent.

Antal medlemmar

18 256

Antalet medlemmar i Lantmannen
uppgick till 18 256 (18 726),
en minskning med 2,5 procent.

Minskad klimatpaverkan

31% COe

Fréan 2019 till 2022 har Lantménnen
minskat utslappen med 31 procent,
réknat i ton COe per MSEK omséttning.

26 950
MSEK

Finland

15

8 833
MSEK

Norge

4,

2149
MSEK

Danmark Tyskland

7% ’ 11

4 300 6 854
MSEK —
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Finansiella nyckeltal m 2021 ExKl. jamforelsestorande poster M

Nettoomsdttning, MSEK 60612 48 183 Rorelseresultat, MSEK 2715 2323
Rorelseresultat, MSEK 2 307 2 302 Rérelsemarginal, % 4,5 4.8
Rérelsemarginal, % 3,8 4,8 Resultat efter finansiella poster, MSEK 2536 2202
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2128 2181 Arets resultat, MSEK 2157 1904
Arets resultat, MSEK 1791 1887 Avkastning pd operativt kapital, % 8,4 8,5
Kassafléde fore finansierings- Avkastning pd eget kapital, % 101 101
verksamheten, MSEK -2 468 1704
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 3074 2 362
Nettol&dneskuld, MSEK 9761 6673 Icke-finansiella nyckeltal 2021
Balansomslutning, MSEK 51 099 43 347 Antal medlemmar 18 256 18726
Avkastning pd operativt kapital, % 7.2 84 Medelantal anstdllda 10356 10092
Avkastning pd eget kapital, % 83 100 varav kvinnor/man, % 35/65 35/65
Soliditet, % 44.9 46,4 Medarbetarengagemang/Ledarskap 70/76 70/76
Net debt/EBITDA 1,9 1,3 Sjukfrénvaro 52 44
Olycksfallsfrekvens 13,5 14,3
Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna Ton COZe/MSEK omsattning 198 2,50
frdn ESMA (European Securities and Markets Authority). Invéigd volym spannmdl, tusen ton 2482 2422
Beskrivning av finansiella nyckeltal, se &) sid 77. varav Klimat & Natur, volym, tusen ton 115 94
Koncernens nettoomséttning Koncernens rorelsemarginal
MSEK %
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Vara verksamheter

Lantmannen dr ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom lantbruk, lantbruksmaskiner,
bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 18 000 medlemmar, har 10 000 anstdllda, har verksamheter i ett 20-tal

ldnder och omsdatter 60 miljarder SEK pd drsbasis.

Division Lantbruk

Division Lantbruk utgér Lantmdnnens kdrnverksamhet for ett
starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verksamhet béde i
Sverige och internationellt. Divisionen har sin bas i Sverige och en

stark position i Ostersjpomrddet samt internationella deléigarskap.

av koncernens
47% omsdttning
Spannmdil, foder,
g06dning, vdxtodling,
maskin, service
© sesid 34

Division Energi

Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pé en global marknad med
huvudfokus i Europa.

av koncernens
10 % omsdttning
Etanol, proteinfoder,
stdrkelse, gluten, vodka,
branslepellets, havreprotein,
alkylatbensin @ se sid 40

Division Livsmedel

Division Livsmedel forddlar spannmal och andra ravaror frén
dkermarken och producerar mjél, bréd, frukostprodukter, pasta
och fdrdiglagade mdltider. Divisionen erbjuder "Bra mat” till
kunder inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin.

av koncernens
29 % omsdttning
Mijol, brod, pasta,
frukostprodukter,
fardiglagade maltider
@ sesid 44

Affirsomrade Swecon

Swecon dr partner till Volvo Construction Equipment och dter-
forsdljare av maskiner for bygg- och anldggningsbranschen i
Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Swecon erbjud-
er ocksd service och support via sina 96 serviceanldggningar.

av koncernens
13% omsdttning
Anléggningsmaskiner,
utrustning, reservdelar,
utbildning, service och
support @ se sid 50

Affarsomrade Fastigheter

Lantmdnnen Fastigheters uppdrag dr att férse koncernens
verksamheter med dndamdlsenliga fastigheter och optimera
avkastningen pd externt uthyrda fastigheter.

av koncernens
1 % omsdttning
Uthyrning, fastighetsdrift,
och byggnation
@ sesid 54
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Lantmannens affarsmodell

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ som dgs av svenska bonder. Genom forskning, utveckling

och verksamhet i hela vardekedjan tar vi tillsammans ansvar frén jord till bord. Var afférsmodell skapar
forutsattningar for ett ldngsiktigt, Idonsamt och hdllbart svenskt jordbruk. Vinsten fran verksamheten
dterinvesteras i jordbruket vilket skapar varde for svenskt lantbruk.

Lantbrukskooperativet

Vara 18 000 medlemmar dér bade dgare och afférspartners.
Tillsammans tar vi vara pé férdelarna med den kooperativa
foretagsformen for att bidra till Ionsamheten pd medlemmarnas
gardar och optimera avkastningen pd medlemmarnas kapital i
féreningen.

Virde fran akermarken

Viforddlar dkermarkens resurser pd ett ansvarsfullt satt for att
skapa det bdsta av vad jorden kan ge. Pd sé sdtt skapar vi varde
for vara medlemmar, utvecklar innovativa produkter och dr en
del av matkonsumentens vardag.

Forskning och innovation

Vart resultat dterinvesteras i utvecklingen av ett livskraftigt
lantbruk, antingen pd medlemmarnas gdrdar, i Lantmdnnens
verksamheter eller inom forskning och innovation. Varje ér
investeras exempelvis cirka 400 MSEK i forskning och utveck-
ling inom framtidens jordbruk, bioenergi och mat.

Verksambheter fran jord till bord

Vi har verksamheter i hela vdrdekedjan, frdn jord till bord. Nérvaro
inom flera affdrer, sdvdl lokalt som globalt, skapar affdrsmojlig-
heter, stabilitet och I&dngsiktighet. Och inte minst en unik méjlighet
att pdverka utvecklingen och ta ansvar frdn jord till bord.

Lantbruks-

kooperativet

Livskraftigt
Varde fran Lantbruk

dkermarken

Forskning &
innovation

Skorden ar grunden for Sveriges
livsmedelsforsoérjning och det

ar av stor vikt att de svenska
lantbrukarna kan barga en bra
skord av god kvalitet.
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Ordforande har ordet

Det forsta jag tdnker pd betrdffande 2022 dr givetvis Rysslands krig i Ukraina vilket pd olika satt har
pdverkat s@vdl Lantmdnnen som medlemmarna under hela dret.

Ukraina har varit en viktig del i den internationella spann-
malshandeln men Kkriget har medfort att exporten fran
Ukraina och dess ndromrade har begransats, vilket inneburit
att viarldsmarknadspriserna pa spannmal stigit. Aven till-
gangen pa insatsvaror och révaror har paverkats. Utbudet
har begransats och priserna har stigit vilket har paverkat
lantbrukets kostnadsléage i Sverige. Det finns darfér en stor
skillnad i ekonomiskt resultat mellan olika gardar beroende
pa produktionsgren, ndr man kopt insatsvaror och nir man
salt sin spannmal.

Skorden har varit normal, eller till och med nagot béttre,
i stora delar av landet. Totalt bargades 5,8 miljoner ton vil-
ket 4r ndgot hogre dn femérsgenomsnittet. Undantaget ar
framférallt de 6stra delarna av landet som hamnade under
genomsnittet.

Valbesokta medlemstraffar och
stort engagemang bland vara
fortroendevalda har genomsyrat
medlemsverksamheten under aret.

Aktiva medlemmar

Det &r positivt att vi ater har kunnat ha fysiska méten

efter pandemin. Vi beho6ver tréffas pa riktigt for att kunna
utveckla organisationer, relationer och affirer. Valbesotkta
medlemstriffar och stort engagemang bland de fortroende-
valda har genomsyrat medlemsverksamheten under aret.
Koncernstyrelsen har ocksa tillsatt flera arbetsgrupper med
uppgiften att pa olika sétt géra Lantméinnen &nnu béttre.

Konsumentens instiallning har forandrats
Samhadllets syn pa svenskt lantbruk har fordndras i en posi-
tiv riktning. Det finns en uppskattning, som tar sig olika
uttryck, over att svenska lantbrukare producerar mat av god
kvalitet och pa ett hallbart sétt. Detta fordndrade synsatt
skapar mojligheter att 6ka produktionen och att utveckla
nya affarer som stirker det enskilda lantbruksforetaget.
Lantménnens 6vergripande strategi, fran jord till bord,
passar perfekt in idag och i framtiden. Den har aldrig varit
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mer aktuell 4n nu. Lantmannen tar ett helhetsansvar fér den
mat vi ater, fran jord till bord och tar med bonden énda in i
koket.

Robust livsmedelskedja

Under hésten fick Sverige en ny regering och det finns som
alltid férhoppningar nér en ny regering tilltrader. I ske-

net av de senaste arens utveckling, torka, pandemi och nu
krig, finns det stod for att flytta fram lantbrukets positioner
inom méanga omraden och till exempel skapa en robust
livsmedelskedja. Fragan kring Sveriges livsmedelsbered-
skap kommer fortsétta att vara aktuell under méanga ar och
Lantménnen har en nyckelposition nér det giller att hitta
l6sningar for att kunna trygga livsmedelsférsérjningen.

Ett utokat nordiskt samarbete kring dessa fragor har hog
prioritet. Vi kan lira av varandra och hitta gemensamma
16sningar. Att Lantménnens, och Ultuna Studentkars, Fran
jord till bord-stipendium i ar gick till en uppsats med temat
hur Sveriges sjalvforsorjning for nétkott kan 6ka, var darfér
logiskt.

Hallbarhetsarbetet bar frukt

Lantménnens arbete for ett klimatneutralt lantbruk fortsatter.
Intresset &r stort for vart arbete, aldrig forr har s& manga
kunder till Lantménnen hort av sig och velat bes6ka ndgon av
vara tre framtidsgardar, Viken, Bjertorp och Svaldv. Pa Lant-
ménnens framtidsgardar testas och utvarderas nya odlings-
metoder, teknologisk utveckling och datainsamling. Kort sagt
demonstreras framtidens lantbruk i verkligheten och hur vi
skapar forutsattningar for en hallbar livsmedelskedja.

I arbetet med vara klimatmal och utvecklingen av Lant-
ménnens odlingsprogram Klimat & Natur i Sverige och Finland
har vi nu kommit till en position som vi kan skérda frukterna
av. Lantménnen kommer att kunna erbjuda livsmedelsproduk-
ter som dr producerade i en fossilfri vardekedja.

Forskning och utveckling skapar l6nsamhet

pa medlemmarnas gardar

Lantménnens investeringar inom forskning och utveckling
har varit betydande under 2022. Totalt handlar det om cirka
400 MSEK som satsats i forskningsprogram, produktut-
veckling och innovationer. Tillsammans med SLU driver vi
programmet Grogrund som arbetar med vaxtforadling for
att ta fram sorter anpassade for vart nordeuropeiska klimat.



Vibefinner oss i utmanande tider
med en orolig omvirld, men vi

ar starka som foretag. Vi kommer
fortsitta utveckla Lantmannen och
svenskt lantbruk i varldsklass.

Lantminnen ar ocksa en av initiativtagarna och grundarna
av foretaget Agronod vars affarsidé ar datainsamling som
kan st6tta atgarder for minskad klimatpaverkan och vara till
nytta for svenska lantbrukare. Att sjalv 4ga och kontrollera
gardens data blir allt viktigare. Lantménnens egen forsk-
ningsstiftelse finansierade under 2022 cirka 20 projekt med
en total budget p4 50 MSEK. Sammantaget bidrar detta till
att skapa forutséttningar fér 16nsamhet pa medlemmarnas
gardar och rusta lantbruket for framtiden.

Strategi, affirer och medarbetare i virldsklass
Det gangna aret har pa olika sétt utmanat var affar och verk-
samhet, men vi har ocksa fatt bevis pa att vi har en strategi
och medarbetare i varldsklass som formar att hantera osé-
kerhet, risk och utmaningar. Det 4r mycket glddjande att
Lantménnen i ar kan leverera sitt basta resultat nagonsin.

Lantménnens resultat for 2022 ar ett rekordresultat och
det skapar mojligheter och framtidstro fér savil svenska
aktiva lantbrukare som for Lantméinnen.

Som en foljd av rekordresultatet foreslar Lantménnens
styrelse en utdelning pa 1 080 MSEK till Lantminnens med-
lemmar. Utdelningsférslaget bestar av aterbaring och efter-
likvid pa totalt 374 MSEK, insatsutdelning med 10 procent
samt insatsemission pa 303 MSEK.

Det ar den hogsta utdelningen nigonsin som Lantmén-
nens féreningsstdmma har att besluta om i Stockholm den
3 maj och utgor ett viktigt bidrag till att trygga ett 1onsamt
och livskraftigt svenskt lantbruk och en robust svensk livs-
medelsférsorjning.

Avslutningsvis vill jag tacka Lantménnens vd och kon-
cernchef Magnus Kagevik som under sitt forsta ar har haft
att hantera manga utmaningar. Han har gjort det med ett
inspirerande ledarskap och med stor omsorg om Lantmén-
nen och vara medarbetare och medlemmar i en orolig tid.
Tack!

Mosslunda, februari 2023

Per Lindahl
Ordférande Lantmdnnen
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Vd har ordet

Lantménnen star stadigt

Lantmannen levererade ett historiskt starkt resultat for 2022, samtidigt som vi métt stora utmaningari
omvdrlden — ddribland det pdgdende kriget i Ukraina och en orolig global ekonomi.

Vi befinner oss for narvarande i en utmanande situation,
med stor ekonomisk osédkerhet och en generellt orolig
omvairld. 2022 préglades i stor utstriackning av det tragiska
ryska kriget i Ukraina och dess konsekvenser. Sedan kriget
inleddes har Lantminnens hdgsta prioritet varit sikerheten
for vara medarbetare i Ukraina. Jag &r stolt 6ver hur vara
medarbetare har hanterat kriget och av deras mod och enga-
gemang for att fortséitta producera och leverera livsmedel till
det ukrainska folket.

Priserna pa alla typer av ravaror, energi och transporter
har de senaste aren stigit till historiskt héga nivaer. Under
andra halvaret 2022 steg &ven inflationen till de hégsta niva-
erna pa mycket lange, bade i Sverige och globalt, med hdjda
styrrdntor som foljd. Den globala ekonomin &r kort sagt under
hart tryck, vilket paverkar samtliga av Lantménnens afférer.
Samtidigt levererade Lantménnen under 2022 ett historiskt
starkt resultat. Resultatet, efter finansnetto och justerat for
jamforelsestorande poster, uppgick till 2 536 MSEK.

Var breda och stabila affarsportf6lj ar en stor anledning
till detta, och som vid tidigare utmaningar, till exempel torkan
2018 och coronapandemin, har vissa affirer levererat ett
starkare resultat samtidigt som andra métt stérre utmaningar.
Under 2022 har affarerna i division Energi och affirsomrade
Swecon levererat det hogsta resultatet ndgonsin, medan
resultaten i verksamheterna i vér livsmedelsdivision har
pressats av 0kade révaru- och energikostnader som inte fullt
ut kompenserats av prishdjningar.
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Utvecklingen i vara affirer

Division Lantbruks resultat har 6kat jamfoért med forega-
ende ar, framforallt drivet av den svenska lantbruksverk-
samheten. Resultatet i den finska lantbruksverksamheten
var lagre &n foregaende ar, till f6ljd av simre resultat i
spannmalsaffiren. Aven resultatet i Lantménnen Maskin har
minskat, bland annat pa grund av den generella nedgangen
pa maskinmarknaden.

Division Energi har forbéttrat sitt resultat kraftigt jamfort
med foregdende ar, framst pa grund av ett historiskt hogt eta-
nolpris samt god produktion och forséljning i samtliga affarer.
Resultatet har dven paverkats positivt av att Lantméinnen
sedan april &r ensam &gare till pelletsbolaget Scandbio, samt
tillskottet fran det brittiska bolaget Coryton, som forvarvades
i februari.

Division Livsmedels resultat har minskat jamfért med
foregédende ar. Samtliga affirer i divisionen har métt stora
utmaningar i form av stigande priser pa ravaror, energi och
transporter. Kostnadsbaserade prish6jningar gentemot kun-
der har genomforts, men efterslédpningar paverkade divisio-
nens resultat negativt och fortsatta prishdjningar kommer att
vara nddvandiga.

Affarsomrade Swecon levererade ett nytt rekordresultat
under 2022. Tillgdngen pa maskiner har varit fortsatt begran-
sad till f6ljd av bland annat komponentbrist och svarigheter
kring frakt och logistik. Trots detta har Swecons forséljning
okat pa samtliga marknader. Férsaljningen pa eftermarknaden



I det nya geopolitiska marknadslaget
uppstar nya strategiska utvecklings-

méjligheter for Lantminnen.

Tillsammans ska vi fortsatta utveckla

Lantménnen for ett l6nsamt och livskraftigt

lantbruk och givetvis halla klimatfragan
hogt pa agendan i alla vara affarer.

utvecklades ocksa positivt, med god efterfragan pa bade ser-
vice och reservdelar.

Affarsomrade Fastigheter utvecklades stabilt, 2022 ars
resultat ar nagot lagre &n féregéende ar, framforallt beroende
pa lagre resultatandelar fran deldgda foretag samt att de hoga
energipriserna har paverkat resultatet negativt.

Fortsatta satsningar i hela spannmalsvardekedjan
Lantménnen fortsétter att investera i hela kedjan fran jord till
bord — dels i form av nya produktionsanldggningar och pro-
duktomraden, dels genom samarbeten och nya odlingskoncept.
Under slutet av 2022 utfordes sluttester av var glutenfabrik

i Norrkoping med planerad produktionsstart forsta halvaret
2023. Glutenfabriken kommer att komplettera produktionen av
biodrivmedel, koldioxid och foder. Under aret paborjades dven
detaljprojektering fér en ny storskalig produktionsanldggning
for artprotein i Lidkoping. Investeringarna stirker vara affarer
inom livsmedelsingredienser och véxtbaserade proteiner.

Tva andra viktiga satsningsomraden handlar om att
fortsétta minska klimatpaverkan i odlingsledet. Under hosten
skordades den forsta omgéngen av maltkorn som odlats
enligt Lantméinnens odlingsmetod Klimat & Natur, som mins-
kar koldioxidutsldppen med upp till 30 procent. Av skorden
pa cirka 3 000 ton maltkorn kommer Spendrups att brygga
narmare 18 miljoner liter 61 med lagre klimatpaverkan. Lant-
ménnens samarbete med Yara kring fossilfri mineralgédsel
innebdr att vi kommer att kunna erbjuda godsel producerat
via fornybar energi istéllet for naturgas. Det ir ett avgorande
steg for att na ett klimatneutralt jordbruk, och innebar att vi
under aret kommer att kunna erbjuda de allra férsta spann-
malsprodukterna fran en fossilfri virdekedja.

Lantménnen investerar ocksa i dvriga Ostersjpomradet: i
juni slutfordes till exempel forvirvet av det finska livsmedels-
bolaget Myllyn Paras. Tillskottet av bolagets kvarn- och bage-
riverksamhet innebdr att vi nu har verksamhet i hela kedjan
fran jord till bord &ven i Finland, vilket starker mojligheterna

till langsiktig innovation och att kunna erbjuda attraktiva och
héllbara produkter pa den finska marknaden. Sedan 2015 har
vi gjort betydande investeringar i Finland, som idag ar var
nist storsta marknad.

Lantménnen kan hantera utmaningarna

Den stora osékerheten i omvérlden har lett till snabba makro-
ekonomiska forandringar och extrema prisrorelser pa mark-
naden — en situation som forvantas halla i sig. Konjunkturen ar
vikande i hela Europa och den héga inflationen sétter press pa
bade foretag och privatpersoner. Mot den bakgrunden &r det
gladjande att kunna konstatera att Lantménnen stér stadigt och
ar redo att hantera de utmaningar vi star infor.

Forst och frimst har vi en fortsatt god finansiell stéllning,
med en stark balansrékning och goda resultat. Det ger oss
ett viktigt handlingsutrymme att agera bade for att parera
utmaningar pa marknaden och att satsa dar méjligheter dyker
upp. For det andra har vi ett starkt varumérke, vilket speglar
den viktiga roll vi har i samhéllet och de satsningar vi gor
for framtiden. Lantméinnen uppfattas som ett meningsfullt,
ansvarstagande och hallbart foretag, nagot vi alla ska vara
stolta over. Vart tydliga fokus pa organisations- och talangut-
veckling, kompetensforsorjning och ledarskap hjélper oss att
prestera béttre, att anpassa oss till &ndrade forutséttningar
och att skapa innovativa l6sningar och erbjudanden.

Jag ar 6vertygad om att vi befinner oss i en god position
for att mota framtiden pa bade kort och lang sikt. Lantmén-
nens ambition ar att vara virldens bésta lantbrukskooperativ,
och jag ser fram emot att fortsétta utveckla koncernen till-
sammans med alla vara medlemmar och medarbetare.

Stockholm, februari 2023

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
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Viktiga handelser under 2022

Visteras stad forvarvar

silofastigheter av Lantmidnnen
Overenskommelse har slutits om att Visteras stad kommer
att forvarva och ta 6ver silofastigheterna i centrala
Vésteras senast till 2029. Januari 2022

Avtal for fossilfri mineralgddsel
Lantménnen och Yara var de férsta féretagen att teckna ett
kommersiellt avtal for lansering av fossilfri mineralgédsel,
framstillt med fornybar energi. Januari 2022

Lantméinnen Aspen forviarvar Coryton
Lantménnen Aspen expanderar internationellt genom sitt
forvarv av bransletillverkaren Coryton. Med bas i Storbritan-
nien och verksamhet pa bade den europeiska och amerikanska
kontinenten skapar forvarvet mojligheter och synergier inom
det vixande segmentet for hallbara branslen. Februari 2022

Forvarv av andel i KG:s Agg

Lantménnen har forvéarvat 30 procent av aktierna i
KG:s Agg, ett av Sveriges ledande dggpackeriféretag.
Forvarvet ger utokade utvecklingsmojligheter inom
den svenska vidrdekedjan for 4gg, och dr i linje med
var strategi for 6kade satsningar och investeringar

inom livsmedelsférsorjningen i Sverige. Mars 2022

Lantmdnnens Arsrapport 2022

Magnus Kagevik ny vd och koncernchef

for Lantmannen

Magnus Kagevik, tidigare Lantmédnnens COO och chef fér
division Energi, eftertrddde Per Olof Nyman som gick i
pension. Magnus har en gedigen internationell erfarenhet,
stark industriell kompetens och &r en uppskattad ledare.
Han har dven ett genuint intresse for det svenska lantbruket
och dess villkor. April 2022
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Lantméannens forvarv av Scandbio slutfort
Lantménnen signerade i februari ett avtal om férvirv av
resterande andelar i Scandbio. Efter de berérda konkur-
rensmyndigheternas granskning och godkannande har for-
véarvet slutforts och Scandbio 4gs och drivs helt och hallet i
Lantménnens regi. April 2022

Uppdatering av Lantméinnens gréona
obligation 2022

Lantmé&nnens styrelse har beslutat att uppdatera sitt
MTN-program (Medium Term Note) som ger Lantminnen
mdjlighet att bland annat ge ut noterade grona obligationer.
Finansinspektionen har godként och registrerat Lantmén-
nens grundprospekt. April 2022



Swecon har forvirvat Kewab Rental
Lantménnenédgda Swecon Anldggningsmaskiner har breddat
sin verksamhet genom forvirv av uthyrningsféretaget Kewab
Rental. Med ett av Sveriges storsta och bredaste utbud av
stora anldggningsmaskiner for uthyrning och hyrkép skapar
forvarvet synergier och méjlighet att méta kundernas efter-
fragan pa hyresmaskiner. Maj 2022

Lantméinnen i samarbete med Spendrups
Lantménnen och Spendrups har startat ett samarbete dar
maltkorn, som &r huvudingrediens i 61, odlas enligt Lantmé&n-
nens program for Framtidens Jordbruk - Klimat & Natur.
Odlingsmetoderna minskar klimatpaverkan och gynnar den
biologiska mangfalden. Maj 2022

Vaxtforadling av havre
" Lantménnens forskningsbolag
CropTailor och ScanOats i Lund
har sekvenserat havrens hela
arvsmassa. Detta 6ppnar magjlig-
heter for att utveckla havre som
ar halsosam och kan odlas pa
ett hallbart satt. Vaxtforadling
ar avgorande for ett hallbart
och livskraftigt lantbruk och en
innovativ och framatblickande
livsmedelsindustri. Maj 2022

Lantmannen Cerealia

i samarbete med Mycorena

Lantménnen Cerealia har paborjat ett partnerskap

med Foodtech-bolaget Mycorena, med en gemensam
ambition att utveckla framtidens livsmedel av svamp-
protein for den nordiska marknaden. Maj 2022

Lantminnens forvirv av
finska Myllyn Paras slutfort
Forvarvet ar ett viktigt steg for att stdrka Lantminnens
position i Finland, och bidrar till att bredda utbudet av
spannmalsprodukter for att méta den viaxande efterfragan
pé lokalt producerade produkter i Norden. Lantménnen
véalkomnar deras 110 anstillda till koncernen. Juni 2022

Myllyn Paras

Invigning av Framtidsgarden Svalov

P& Lantménnens vaxtforadlingsavdelning i Svalév utvecklas
framtidens grodor mangdubbelt snabbare an tidigare. Med
hjéalp av nya odlingskammare, forstarkt datakraft och ett
avancerat laboratorium kartlaggs grodornas egenskaper
med hog precision. Syftet &r att ta fram nya sorter med 6kad
avkastning, béttre kvalitet, och starkare motstandskraft mot
klimatféréndringar, sjukdomar och angrepp. Juni 2022
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Lantminnens Forskningsstiftelse

— 2022 ars utlysning

Lantménnens Forskningsstiftelse delar arligen ut 25 MSEK
till forskning i lantbrukets hela vardekedja, fran jord till
bord. Malet ar ett hallbart jordbruk med sikte pa klimat-
neutralitet 2050 och 6kad produktivitet for att sdkra saval
lantbrukets livskraftighet som livsmedelsférsorjningen éver
tid. Genom Lantménnens Forskningsstiftelse bjuder vi in
forskare till samarbete kring framtidens méjligheter inom
lantbruk, livsmedel, bioenergi och grona material.

Juli 2022

Lantminnen Agrovarme avyttras

Lantménnen har avyttrat Lantmé&nnen Agrovirme som produ-
cerar, distribuerar och séljer fjarrvarme i sédra och mellersta
Sverige. Kopare ar Soldr Bioenergi — en av de storsta aktorerna
pa den svenska och nordiska fiarrvirmemarknaden.

September 2022

Miljardinvestering gor Lantmannen

unikt i norra Europa

Investeringen om drygt 1 miljard SEK i en ny storskalig
produktionsanldggning for artprotein i Lidképing starker
Lantménnens ledande position inom véxtbaserade protei-
ner. Artproteinerna kommer att komplettera det befintliga
sortimentet av hallbara spannmalsbaserade proteiner
fran vete och havre. Den nya produktionsanldggningen
berdknas sta klar i borjan av 2026. Miljard-
investeringen skapar nya forutsattningar
for svenska lantbrukare att odla
ytterligare en gréda i
vaxtfoljden, vilket har flera
fordelar for miljé och klimat.
September 2022

Expansion i Ruméinien

Lantminnen Unibake har paborjat det férsta steget i en

investeringsplan pa 90 MEUR i ett toppmodernt bageri i
Rumaénien. Den planerade, totala investeringen innebar

6ver 300 nya jobb utdver de 130 personer som redan ar

anstéllda pa Lantmédnnen Unibake Ruménien.

September 2022

FINN CRISP snacks — Arets Dagligvara
Priset Arets Dagligvara har delats ut fér sextonde aret i
rad och tilldelas FINN CRISP snacks — Creamy Ranch —
fran Lantméannen Cerealia. Priset delas
ut av branschorganisationen Svensk Dag-
ligvaruhandel och syftar till att uppmérk-
samma framgéngsrika lanseringar och
inspirera branschens aktorer till vidare
innovation och produktutveckling.

Oktober 2022

Lantménnens historik med viktiga férvarv, avyttringar och delidgarskap

SVENSKA FORVARV
LANTMANNEN « Elsd Pesti
BILDADES - Sopps FORVARV
« Kénicke « Agro Bizz

2010 2013

AVYTTRINGAR
« Kronfagel
- Cerealias kvarn i Riga

f‘/l

Luntmﬁnnens\'srup 22

FORVARV
» Kalmar Lantmdns
maskinverksamhet

FORVARV
« Stréingnds Valskvarn

BILDANDE FORVARV + Datavaxt
« Agroenergi Neova « Vaasan * Frozen Bakery
Pellets « Crop Tailor Products
AVYTTRINGAR AVYTTRING
- Bygglant - Doggy
- SW Seed Tyskland
& Polen

- SW WinterQil Seed
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team SE, ett tyskt bolag med verksamhet inom bygghandel
och energi blev majoritetsdgare i Hauptgenossenschaft Nord
(HaGe Kiel) och Lantménnen konverterade sina aktier i HaGe
Kiel till nyemitterade aktier i team SE. Det danska kooperati-
vet DLG ar majoritetségare i bade HaGe och team SE.

Oktober 2022

2025 kommer Lantminnen, norska Felleskjopet och
danska Hornsyld Kebmandsgaard ersitta hela Trioworlds
sortiment av strackfilm fér balensilering med produkter
av minst 30 procent atervunnet material. Oktober 2022

.- ,.':{ - S
Skoérden 2022
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Arets svenska skérd av spannmél uppgick till 5,8 miljo-
ner ton, enligt Jordbruksverkets senaste prognos, vilket
var hogre an femarssnittet och vad som tidigare hade
prognosticerats. Skorden holl 14g vattenhalt och gene-
rellt god kvalitet. Ddrutéver uppskattas totalskérden av
oljevixter bli 0,4 miljoner ton vilket &r 27 procent hogre
an det senaste femarssnittet. En mycket intensiv skor-
deperiod satte press pa mottagnings- och transport-
kapaciteten. Sma lager av spannmal i de exporterande
landerna, i kombination med kriget i Ukraina, ledde till
historiskt hoga spannmalspriser och en ovanligt volatil
marknad. Lantménnens breda nétverk ar fortsatt vik-
tigt for var handelsverksamhet. Krigsutbrottet innebar
initialt hogre efterfragan pa vete fran EU.

Tillvaxtbolaget har tagit in 35 MSEK i nytt kapital fran

Sedan 2015 har varumérkesbyrén Lynxeye arligen métt all- sina dgare for att mojliggora ytterligare investeringar pa
méinhetens relation till Sveriges 50 storsta foretag. Nu intar svenska gardar. Riskvilligt kapital behovs for att 6ka pro-
Lantménnen forstaplatsen och toppar didrmed listan som duktiviteten och I6nsamheten i svenska lantbruksféretag.
Sveriges mest meningsfulla foretag. Oktober 2022 Oktober 2022

Lantméinnens affarsportfolj skapar virde for vara medlemmar fran akermarken

FORVARV

+ Anderson Bakery FORVARV

» K-maatalous » Bakery Du Jour

+ Orient Products FORVARV - Tate & Lyles

* Marline - Raisios notfoderaffér havreverksamhet
» Byavdrme » ThermoSeed Global i Kimstad

2017 2018 2019

AVYTTRINGAR A
« LMB Danmark
- Akershus Traktor

FORVARV
« Coryton
+ KG:s Agg
FORVARV + Scandbio
« Delar av French + Kewab Rental
Bakery i Norge * Myllyn Paras

2020 2022

AVYTTRING
« Lantmdnnen
Agrovdrme
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Lantmdnnens kooperativa foretagsform har ménga fordelar, inte minst det demokratiska uppldgget,
en medlem en rost, och den ekonomiska nyttan av att vara deléigare som fér ta del av utdelning och
avkastning. Som ett kooperativt foretag bidrar Lantmdnnen till [onsamhet pd medlemmarnas gdrdar

med kunskap, forskning och utveckling och rddgivning.

Engagemang och aktiviteter i distrikten
Medlemmar i Lantménnen dr bade affirspartners och dgare
av Lantménnen. De 4r medlemmar i en férening som féradlar
den spannmal som produceras och dr med och férvaltar jor-
den &t kommande generationer.

Lantminnen skapar affarsnytta
och bidrar till Ionsamhet pa
medlemmarnas gardar.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen ar
engagemang och dialog i distrikt, pA medlemsmoten, fortro-
enderad och i arbetsgrupper viktigt. S& kombinerar Lantmén-
nen regionala och kundnéra aktiviteter med en omfattande
nationell och internationell affirsverksamhet. Lantménnens
20 distrikt 4r basen fér medlemmarnas inflytande och en vik-
tig 1ank mellan medlemmarna och Lantmé&nnen. Distriktssty-
relserna arbetar regionalt i nira samarbete med Lantménnen
Lantbruk och Maskin med 6vergripande, strategiska fragor.

Medlemsnytta

Sparkonto

Ett sparkonto hos Lantménnen &r ett tryggt val for att fa
pengarna att vixa. Medlemmar i Lantménnen far dessutom

-~

extra formanlig rianta.

Lantméannens Arsrapport 2022

Medlemstriffar

Varje ar arrangeras en méangd olika moéten och traffar for
Lantmannen medlemmar. Utbudet varierar mellan olika
distrikt beroende pa behov och intresse.

Ambassadorsprogram

Respektive distrikt far 1amna forslag pa deltagare i Lant-
mannens Ambassadorsprogram fér unga medlemmar. Cirka
30-40 deltagare fran hela landet traffas och far en mojlighet
att lara kinna olika delar av Lantménnen.

Utbildning

Alla medlemmar i Lantméinnen kan till exempel via hemsida,
LM?, etc lara sig mer om hur medlemsorganisationen funge-
rar. Nya fortroendevalda i distriktens styrelser och valbered-
ningar genomgar dven en tredagars utbildning. Deltagarna
utbildas i Lantménnens affdrsverksamhet, kommunikation,
IT-sékerhet.

Medlemstidningen Grodden

Grodden utkommer med fyra nummer per
ar. Utover tidningen Grodden finns dven
Grodden-podden.

LM?2-portalen

Medlemmarna har tillgang till LM?-portalens
digitala tjinster. I LM?-portalens affirsoversikt visas aktu-
ella avtal och orderinformation. Under maskinfliken finns

Lantminnens féreningsstimma 5 maj 2022
Foreningsstimman beslutade pa férslag fran styrelsen
om insatsutdelning, att fordelas pa savél inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring
och efterlikvid. Totalt beslutades om den hogsta utdel-
ningen nagonsin, 1 000 MSEK.

Samtliga styrelseledaméter, vd, koncernledning,
stdémmopresidiet, fullméktige, auktoriserade samt for-
troendevalda revisorer deltog i stimman som &ven
kunde f6ljas via webb-sdndning.



"9 | Lantminnens
| digitala tjanster

e-handel for foder, reservdelar och tillbehor
prisbevakning pa spannmal - kassatjanster
16pande radgivning ¢ 6verblick 6ver maski-
ner och redskap ¢ aktuella manualer och
publikationer  driftsinformation

servicehistorik, Lantménnen Maskins e-handel och méjlighet
att skicka en forfragan om att boka maskinservice.

Min spannmadlsaffdr ger en total 6versikt 6ver fysiska
spannmalsaffarer med Lantménnen. Till exempel hur mycket
skord av respektive groda som medlemmen salt och till vilka
priser. I LM? finns dessutom mojlighet att handla spannmal
finansiellt, direkt mot en av virldens storsta ravaruborser.

Under foderfliken finns alla detaljer kring medlemmens
foderavtal och hir informeras om nir dessa l6per ut.

I Datavdxts tjanster finns VaxtRads radgivningsbrev.

Har skapas resultatet

Det ekonomiska resultatet inom Lantmé&nnen genereras
till stérsta del inom foradlingsverksamheten, till exempel
spannmalsforadling till livsmedel eller bioenergi, och via
forsdljningen av entreprenadmaskiner. En viardeskapande
industri- och foradlingsverksamhet ger bade avsattning for
medlemmarnas spannmal och genererar mervarde.

Utdelningspolicy

Styrelsen har under 2022 utvarderat och uppdaterat utdel-
ningspolicyn. Avsikten ar att utdelningsnivén ska anpassas
till koncernens resultat, finansiella stillning, kassafléde och
strategiska investeringsbehov. Styrelsens malséttning ar att
Lantménnen 6ver tid ska generera en jamn och stabil utdel-
ning till medlemmarna.

Som medlem far man utdelning genom:

o Aterbdring som beréknas pa medlemmens inkop fran
Lantméinnen Lantbruk Sverige, Lantmidnnen Maskin och
Swecons svenska verksamheter.

e Efterlikvid beraknas pa medlemmens forsiljning av spann-
mal, oljevéxter, trindsid och fro till Lantmannen Lantbruk.

« Insatsutdelning delas ut pa medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital. Utdelningen baseras pa resultatet
fran foradlings- och industriverksamheten.

« Insatsemission vilket innebar att delar av resultatet fran
Lantméinnens industriverksamhet férdelas pa medlem-
marna genom att kollektivt kapital fors éver till individu-
ellt kapital. Insatsemissionen férdelas med 50 procent pa
handel med Lantménnen och 50 procent pa inbetalda och
emitterade insatser.

Lantminnens utdelningsmodell

Medlem

Affdrspartner/dgare

100 % > & 40%
av rérelse- av resultatet
resultatet efter skatt

Industri och handel

Lantbruksndra affdrer

60 %
av resultatet aterinvesteras
i FoU och affarsutveckling

Handel med emissionsinsatser
Emissionsinsatserna ar ett av manga bra skél att vara med-
lem i Lantménnen. Emissionsinsatserna bygger péa den del
av vinsten fran Lantméannens industriverksamhet som for-
delas till medlemmarna.

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantmé&nnen képa och
sélja emissionsinsatser. Inkopta emissionsinsatser ger
samma ratt till insatsutdelning och nya emissionsinsatser
som inbetalda insatser. 2022 genomfordes 10 handelstill-
fallen och totalt var omséttningen 44 MSEK (52). Transak-
tionspriset varierade mellan 135 och 146 procent av
nominellt varde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling 2022

% av nominellt varde TSEK
150 7 500
140 6 000
130 4500
120 3000
110 1500
100 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Antal handelstillfdllen

> Kursutveckling, % (vanster) 1l Omsatt volym/handelstillfélle, TSEK (héger)
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Utdelning till medlemmarna 2022

Aterbéring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission &r begrepp som &terkommer nér vi talar om
nyttan av att vara medlem i Lantménnen. Alla begreppen &r kopplade till att du ér medlem och att du far
direkt nytta av att bdde handla med och Gga Lantmdnnen.

Styrelsen har fér 2022 foreslagit stimman att 1amna utdel-
ning i form av aterbéring och efterlikvid pa handel med
Lantménnen Lantbruk Sverige exklusive Destillataffa-

ren med 2,0 procent (2,5), 0,5 procent (-) i aterbaring pa
medlemmarnas ink6p fran Destillataffiren i Lantménnen
Lantbruk Sverige och 0,5 procent (1,5) i aterbdring pa med-
lemmarnas inkop fran Lantmidnnen Maskin och Swecons
svenska verksamhet. Totalt berdknas aterbaring och efter-
likvid uppga till 374 MSEK (341).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 10
procent (10) pa insatsernas nominella virde, totalt 403
MSEK (362) samt insatsemission med 303 MSEK (297).

Darutover foreslas utdelning pa forlagsandelar utga med
6,0 procent (7,25), 15 MSEK (18) enligt villkoren i erbjudan-
det for férlagsandelarna.

Insatskapital — inbetalt och emitterat
Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgdngen av 2022 uppgick insats-
kapitalet till 4 027 MSEK (3 624). Insatskapitalet férdelar sig
med 1 642 MSEK (1 512) som inbetalda insatser och 2 385
MSEK (2 112) som emitterade insatser.

De insatsemissioner medlemmar far samlas pa deras
konto fér emissionskapital och det ar séledes detta kapital
som utgor emissionsinsatser. Vara medlemmar kan enkelt
se sitt saldo via LM? Ekonomi.

Insatskapital 2

VISEK m 021 2020 2019 2018 Alla medlemmar. far ta del
Inbetalda insatser 1642 1512 1402 1373 1318 av koncernens onnSt OCh har
Emitterade insatser 2385 2112 1826 1586 1346 mojlighet att paverka hur

Totalt 4027 3624 3228 2959 2664 Lantmﬁnnen Styrs.

Utdelning?

MSEK cloprdl 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Aterbdring och efterlikvid 374 341 305 208 157 245 231 188 135 129
Extra vinstutdelning = - - - - 133 - - - -
Insatsutdelning 403 362 291 237 213 222 207 193 178 171
Insatsemission 303 297 306 288 250 100 70 50 150 -
Totalt 1080 1000 902 733 620 700 508 431 463 300

 Redovisat belopp kan inkludera justering jimfort med tidigare drs forslag. 2 Enligt styrelsens forslag for 2022.
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Marknad och omvarld

Lantménnens frémsta marknad &r norra Europa med fokus pé& Norden och Ostersjdomrddet. Kriget i
Ukraina med péfoljande sanktioner mot Ryssland har pdverkat véra verksamheter och Gven bidragit till en
helt foréindrad handelsbild bdde i Europa och globalt. Aret har préglats av den komplexa situationen med
pdgdende inflation, kraftigt stigande prisnivder pd spannmdil, foder, livsmedel och energi, utbudsstérningar
och energikris till f6ljd av den globala pandemin, och den rddande geopolitiska oron i omvérlden.

Effekterna av kriget i Ukraina medfoér att det globala utbudet
av jordbruksprodukter minskar savil i &r som kommande
odlingssisonger. Lantbrukarna riskerar att drabbas av
fortsatta storningar och prishéjningar i de globala leve-
ranskedjorna av insatsvaror. Den radande situationen med
minskat globalt utbud och hégre priser pa jordbruksproduk-
ter gor dock att lantbrukarna kan fa mer betalt, samtidigt
som fortsatt hoga energipriser och dyrare insatsvaror riske-
rar att urholka l6nsamheten.

Strategisk tillgang pa prissikrad
hallbar energi och kapacitets-
utbud blir allt viktigare for hela
livsmedelsvardekedjan.

For Lantméinnen har kostnaderna for flera viktiga ravaror
och tjanster for var industriverksamhet, som el, naturgas
och frakt, stigit kraftigt. Transportproblem och bristen pa
arbetskraft har férvérrats, vilket har medfort leveranspro-
blem i framf6r allt tillverkningssektorerna. Det far konse-
kvenser for lantbruks- och anlaggningsmaskiner dir man

inte har klarat att moéta efterfragan pé& grund av langa leve-
ranstider pa nya maskiner.

Ravarumarknader och arets spannmalsskord
Svartahavsregionen producerar 30 procent av varldens
handlade vete och Ryssland var fére kriget i Ukraina
varldens storsta exportor av mineralgédsel. Stigande
energipriser i Europa kopplas till minskade leveranser av
rysk olja och gas. De héga rdvaru- och energipriserna har
medfort att inflationen har 6kat till nivder som inte setts pa
valdigt lange.

Under 2022 skedde kraftiga pris6kningar for centrala
jordbruks- och insatsravaror samt livsmedelsingredienser,
vilket stéller krav pa genomférande av prisjusteringar i hela
vardekedjan. Priset pa godsel for jordbruket foljer energipri-
set. Situationen medf6r utmaningar fér lantbruksforetagen
samt pafrestningar sérskilt for animalieproducenter i form
av hoga foder- och energipriser.

Prisutveckling pa ravaruborsen for vete
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Prisutveckling pa ravaruborsen for etanol

Euro/m?
2000
1500 4
1000
500 M@
0 \

I I
2018 2019 2020 2021 2022

™ Etanolpris Kalla: Platts

Lantmdnnens Arsrapport 2022

17




99 Vara huvudmarknader finns i Ostersjoomradet
och vi har narvaro i nistan hela viarlden genom

helagda och deligda bolag.

Andel av koncernens nettoomsiattning

44, 15 11,

Sverige Finland Tyskland

Den svenska spannmalsskorden for 2022 blev hogre dn
forra arets skord och samtidigt sags en rekordskord av olje-
vaxter. Spannmalsskorden blev 5,8 miljoner ton for 2022,
vilket dr en 6kning med 16 procent jamfort med skérden
2021. Okningen berodde frimst p4 att hektarskérdarna for
samtliga spannmalsgrédor blev hogre.

Hostvetet gav en svensk totalskord pa 3,0 miljoner ton
vilket &r 10 procent hogre dn genomsnittet for de senaste fem
aren. Totalskorden av oljevéaxter uppskattas bli 0,4 miljoner
ton vilket dr 27 procent hogre 4n det senaste femarsgenom-
snittet. Totalskérden for trindséd berdknas till 86 tusen ton
vilket dr 31 procent hogre an femarsgenomsnittet.

l.l: %

Norge

e 4.%

Danmark Storbritannien

Inflationen paverkar kopbeteendet

Den héga inflationstakten i Sverige och 6vriga europe-
iska lander héller i sig och de hogre kostnaderna for
insatsvaror, energi och transporter driver pa inflationen.
Lantméinnen har navigerat mellan att planera for att ha
beredskap for att halla i kostnaderna och sékerstélla
priskompensationer. Dock slidpar arbetet med att féra
prishéjningar vidare i kedjan efter och paverkar framfor
allt vara livsmedelsverksamheter negativt. Inflationen far
konsekvenser for savil handel som for slutkonsumenter.
Lantminnen bevakar hur konsumentbeteenden férdndras
och hur det paverkar Lantméannens affirer. Pandemin och

Prisutveckling pa ravaruborsen for konstgodsel
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radande omvérldssituation har understrukit vikten av lokal
produktion och robusta vardekedjor, ur bade féretags- och
samhadllsperspektiv.

Hallbarhet och klimatfragor i fokus
P4 den politiska arenan drivs EU:s "Green Deal” vidare. Det
innebdr att ett stort antal regelverk och strategier som beror

lantbruk, klimat, energi och milj6 revideras. Las mer pa &) sid 32.

P& marknaden utmanas héllbara produkter kortsiktigt av
kostnadsfokus pé grund av inflation. Langsiktigt starks ambi-
tioner och foretag i virdekedjan for livsmedel ansluter sig till
Science Based Targets initiative. Det innebar ataganden att
satta klimatmal for sin viardekedja i linje med vad som kravs
for att begrénsa globala uppvarmningen till hégst 1,5 grader.

Investeringar och styrmedel i den privata och offentliga sek-
torn styrs allt mer mot hallbara tillvixtorienterade initiativ,
vilket understryks av EU:s taxonomi.

Den 6kade digitaliseringen och tillgang till relevanta data
ar en viktig mojliggorare for att kunna utveckla produktivitet,
klimatprestanda och hallbarhet i hela vardekedjan.

Osakerheten i omvarlden har lett
till snabba makroekonomiska for-
andringar och stora prisrorelser.

Inflation
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~* |nflation enligt KPI, Sverige

. Tre globala framtids-
utmaningar for Lantminnen
och lantbruksforetagen

Befolknings- Klimatet
tillvaxt och —-reellt och
okativalstand A politiskt

Geopolitisk
komplexitet

Befolkningstillvixt och okat vilstand

— 10 miljarder minniskor 2050

Prognosen om befolkningsokningen och en kraftigt
o6kande medelklass driver den globala efterfragan pa
lantbruks- och livsmedelsprodukter.

Klimatet, reellt och politiskt

— Netto noll klimatpaverkan 2050

For att leva upp till FNs klimatmal om netto noll kli-
matpéverkan 2050 behover klimatpéverkan minska i
hela virdekedjan frén odling till féradling och trans-
portledet. Parallellt behéver vardekedjan anpassas till
ett reellt férandrat klimat.

Geopolitisk komplexitet

— Livsmedelsférsorjning

Vi lever i en helt ny omvérldssituation som pétagligt och
pa ett nytt satt paverkar véra affarers mojligheter och
aktiviteter. Ur det perspektivet dr det centralt att sédkra
infrastruktur och férméga i livsmedelsvardekedjan.

Detta medfor langsiktigt att livsmedels-
produktionen behéver 6ka med hinsyn till
befolkningstillvixt, hallbarhet och en allt
mer geopolitiskt komplex omvérld.

Lantmdnnens Arsrapport 2022

19



Strategi — Jord till bord 2030

Lantmdnnens uppdrag dr basen for vér strategi. Vi ska bidra till Ibnsamheten pd véra medlemmars
gdrdar och optimera avkastningen pd medlemmarnas kapital i Lantmdnnen. Visionen dr att vara
vdrldens fradmsta lantbrukskooperativ: ett foretag i varldsklass och den ledande aktdren i spannmdls-
vardekedjan frén jord till bord i norra Europa.

Lantbruksforetaget i centrum av Lantmannens vardekedja

20
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Lantbruksforetagens
bdsta affdrspartner

Lantmannen - ett foretag i viarldsklass

Vara strategiska fokusomraden ska bidra till ett svenskt lant-
bruk i varldsklass genom att stdrka konkurrenskraften och
Ionsamheten pa medlemmarnas gardar. Detta ska ske genom
att uppna ledande lonsamhet i alla vara industriverksamheter.
samt leda och accelerera utvecklingen av hdllbara Iésningar i
hela verksamheten.

Ett 6vergripande arbete pagar dven for att ytterligare
stérka fortroendet for Lantmdnnens varumdrke. Vi ska vara det
mest innovativa foretaget, och den mest attraktiva arbetsgivaren
i véra branscher.

Lantméinnens strategi skapar uthalligt
vérde fran jord till bord som lantbruk-
arnas basta affarspartner.

Vara verksamheter maximerar virdet
av medlemmarnas spannmal och
vara portfoljbolag bidrar till finansiell
stabilitet.

Lantmdnnens Arsrapport 2022

Lantmdnnen skapar varde
av dkermarken

Var spannmalsstrategi

Lantménnens spannmalsstrategi tar sin utgdngspunkt i att
o0ka den svenska spannmaélsskorden med 1 miljon ton per
decennium och netto noll klimatpaverkan till 2050. Spann-
maélsstrategin foljer spannmalens virdekedja hela vigen
fran att beskriva hur vi koper in spannmal, skapar viarde
genom odlingskoncept, till industriverksamheter och hur vi
nar exportmarknaderna.

Ett ledande varumaéarke

Varumairket Lantménnen har en vardefull position utifran
vara medlemmar, lantbruksverksamheter och vért ansvar
frén jord till bord. I varumirkesarbetet ingér att utveckla
denna position och skapa ytterligare inflytande &t vara
konsumentvaruméirken, verksamheter samt som vara en
attraktiv arbetsgivare. Varumérkesarbetet omfattar utveck-
ling och implementering av virdeskapande koncept fran
jord till bord sdsom Klimat & Natur, ekologisk mérkning och
ursprungsmaéirkning.

Vi arbetar for att tydliggéra samtliga varumérkens kopp-
ling till Lantméinnen och vart ansvarstagande. Lantminnen
rankas sedan manga ar som ett av Sveriges mest hallbara
varumarke i kundundersokningar.



Lantminnen som strategisk aktor i hela virdekedjan

AGRIBUSINESS FORSTA

Odling och FORADLINGSLEDET
vaxtforadling, Kvarnar, mjél och
insatsvaror och mixer, etanol och
handel, lantbruks- dryckessprit,
maskiner madlteri, spannmdls-

Strategiska initiativ fér en trygg
livsmedelsforsérjning

Fragan om att sékra strategiska anlaggningar for livsmed-
elsproduktion &r prioriterad ur Lantménnens perspektiv.
Malséttningen ar att bygga robusthet i livsmedelsviardeked-
jan och lagring av kritiska insatsvaror 6ver tid.

Hallbara affirer och ansvarsfull arbetsgivare
Var omvarldsanalys beskriver globala utmaningar som kli-
matfragan och 6kad efterfragan pa ravara for en vixande
befolkning. Lantménnens roll ir att driva utvecklingen mot
framtidens jordbruk och héllbara livsmedels- och bioenergi-
system. Vi forddlar och utvecklar produkter och erbjudanden
med hallbara mervirden och har kunskap for ett mer hallbart
jordbruk. Lantménnen driver ett antal hallbarhetsfragor som
stddjer visionen strategi Jord till Bord 2030. Lantménnen ir
en ansvarstagande aktdr och vill vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder en siker arbetsmiljo, bra ledarskap och
inkluderande féretagskultur.

Fran jord till bord i Finland

Sedan 2015 har Lantménnen gjort betydande investeringar

i Finland, som idag ar var nést viktigaste marknad. Genom
forvarvet av det finska livsmedelsbolaget Myllyn Paras under
aret har vi stirkt var position ytterligare.

Med Myllyn Paras kvarn- och bageriverksamhet har vi nu
verksambhet i hela kedjan fran jord till bord i Finland, vilket
starker mojligheterna till langsiktig innovation och att strate-
giskt kunna utveckla bade lantbruks- och livsmedelsverksam-
heterna. Likheterna mellan svensk och finsk lantbruk- och
livsmedelssektor skapar synergieffekter vid utveckling av
produkter och koncept. Under aret fortsatte satsningen pa
odlingskonceptet Klimat & Natur i Finland. Lantméinnen har
aven samarbeten inom Nordic Oats for att frimja export av
havre och havreprodukter fran Sverige och Finland.

handel, livsmedels-
ingredienser

¥

ANDRA
FORADLINGSLEDET
Brdd och bageri,
frukost och pasta,
ready to eat,
foderprodukter

‘L. g
“! - 0ad

“Lantm:
strategiska utveckling

¢ Vidareutveckling av virdekedjan fér gréna proteiner

* Utveckla mojligheter i 6vergangen fran fossila till
fornybara drivmedel

° Sakerstélla langsiktig elforsorjning till konkurrens-
kraftiga villkor

© Utveckla en strategi fér gron godsel

* Vidareutveckla strategin for vara finska verksamheter

* Skapa erbjudanden baserade pa vetenskapligt base-
rade mal som en drivkraft for hallbara affarsmojlig-
heter fran jord till bord, med fokus pa klimatdata

¢ Utveckla incitamentssystem som sékerstiller att lant-
brukaren far en skélig ersittning p4 marknaden for
hallbara produktionsmetoder.
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Strategiska malsittningar

Varje Lantmdnnenaffdr har sin affdrsplan med finansiell mélsdttning. De strategiska mélsdttningarna
for koncernen och affdrerna omfattar Gven icke-finansiella mal.

Avkastning pa eget kapital .
Koncernens avkastningsmdl @r beroende av affdrsportféljens sammansdtt- 10
ning. Nuvarande affdrsportfolj berdknas ha en total avkastningspotential pd 8
8 procent pd eget kapital. Avkastningen pd eget kapital uppgick under 2022 6
till 8,3 procent (10,0). Den genomsnittliga avkastningen pd eget kapital de 4
senaste fem aren har uppgdtt till 9,1 procent. 2
o
o 8 o 2018 2019 2020 2021 2022
Mal > /0 o™ Mdl Avkastning
Soliditet
Lantmdnnens mdl for soliditet dr minst 40 procent vilket reflekterar a5
Lantmdnnens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa Iangsik-
tig finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2022 uppgick till 40
44,9 procent (46,4). 35
30
o 4 0 o 2018 2019 2020 2021 2022
Mal > Yo - Ml Soliditet
Net debt/EBITDA i
Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt féretaget kan dterbetala sina skulder 4
(uttryckt i &r). Lantmdnnens ambition dr att nyckeltalet dver tid ska vara 3 —er—
under 3, detta for att sdkerstdlla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/ 2 2 =
EBITDA ligger pd 1,9 (1,3). 1
O T T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022
o
Mal <3 - Ml Net debt/EBITDA
Fortroende hos allmanheten %
80
For 2022 hade i genomsnitt 74 procent av allmdnheten fértroende for Lant-
70
mdnnen, vilket é@r bland de hdgsta resultaten av samtliga svenska foretag.
Fortroende ar det varumdrkesattribut som bevisats ha storst bidrag till affa- 60
ren. Det skapar 6kad tdnkbarhet och lojalitet bland kunder och konsumenter -
samt attraktionskraft som arbetsgivare och affGrspartner.
40
o 70 . 2018 2019 2020 2021 2022
Mal = /O o Mdal Fortroende hos allménheten

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se e sid 77.
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Vi har ambitiosa hallbarhetsmal och

redovisar hur arbetet utvecklas for omraden
som medarbetare, hallbara produkter och klimat.

Medarbetarskap/ledarskap

77
Vara medarbetares engagemang och ett bra ledarskap har stor betydelse for 75 J—
Lantmdnnens framgdng. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen 73
Insight, som genomférs vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 71
2021 visade ett starkt resultat och vi nddde malet for arbetsglédje: 70 (71) 69
och overtréffade mdlet for ledarskap: 76 (75). 67

2017 2019 2021

Mél >70 7 6 o Mal Arbetsglddje “*% Ledarskapsindex
Olycksfallsfrekvens s
Lantmdnnen har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor. Mdlet ska nds 12
med ett riskbaserat och proaktivt angreppssatt dar hélsa och sékerhet Gren 9
del av dagligt arbete med fokus pd sténdiga forbattringar. Olycksfallsfrek- 6
vensen minskade till 13,5 fran foregdende ar (14,3). . <

0

° 7 2018 2022 2025 2030

Mal 2025 < o™ Mal Olycksfallsfrekvens

Hallbara produkter

Odlingsprogrammet Klimat & Natur ska halvera klimatpdverkan var tionde
ar med minskad klimatpdverkan i linje med Parisavtalets minskningstakt.
Nya kriterier 2020 med fossilfria drivmedel minskade utsldppen med ytterli-
gare cirka 10 procent/kg mjol.

Mal -5 0 %/tio ar

Klimatpéverkan CO,e, %

100 %\

75 — -
0% —30N
” \
2 \

0
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& Minskningstakt fér klimatpdverkan enl. Parisavtalet
Minskad klimatpdverkan frén veteodlingen inom
odlingsprogrammet Klimat & Natur CO,e (%)

Minskad klimatpaverkan

Koncernens mal dr att minska klimatutsldppen frdn egen verksamhet med
50 procent 2019-2030, rdknat i ton CO,e per MSEK omsdttning. Mdlet ska
nds med fortsatt omstdlining till fossilfri produktion och energieffektivisering.
Frdn 2019 till 2022 minskade utsldppen med cirka 31 procent.

Mal -5 0 %/tio ar

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se Q sid 77.

Procent CO,e/MSEK omsdttning relativt basar 2019
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Var omvdrldsanalys beskriver globala utmaningar som klimatfrédgan och 6kad efterfrdgan pd révaror till
en vaxande befolkning. Lantmannens roll for att méta den globala utmaningen dr att driva utvecklingen
mot framtidens jordbruk med héllbara livsmedels- och bioenergisystem.

Med verksamhet genom hela spannmaélsvirdekedjan har
Lantméannen en unik mojlighet att driva hallbar affdarsut-
veckling som ligger till grund fér Lantménnens och véra
medlemmars langsiktiga 16nsamhet. Lantmannens strategi
Jord till bord 2030 leder och accelererar utvecklingen av
héllbara 16sningar i hela vardekedjan. Vi utgér fran férnybara
ravaror fran akermarken och utvecklar affirer som optimerar
odlingen, okar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och mini-
merar paverkan p4 manniska och miljo.

Vi har prioriterat hallbarhetsfragor som ar vésentliga for
Lantménnen for att bidra till hallbar utveckling och hallbara
affarer. De finns inom tre omraden: klimat och ekosystem,
héllbara produkter och férnybara ravaror, ansvarsfull
arbetsgivare och affarspartner. Vart ramverk fér hallbara
affarer beskriver ambitioner samt mal fér de prioriterade
fragorna och i hallbarhetsredovisningen rapporteras utfall.

Hallbar affirsutveckling

Hdllbara metoder ~ Agroetanolinves-  Klimatdeklarerade Lansering av

for behandlingav  terari ytterligare livsmedel och odlingsprogram

utsdde enlinje klimatberdknat Klimat & Natur
foder

Ansvarstagande

Forsta Hallbar- Uppférandekod Global Compact Uppdaterat

hetsredovisningen antas signeras klimatmal

Klimatmal antas

24 Lantméannens Arsrapport 2022

tral primérproduk- uppnddda

Styrning

Koncernstyrelsen ar ytterst ansvarig for att styra, 6vervaka
och folja upp koncernens ansvars- och hallbarhetsarbete.
Koncernledningen driver ansvarsfragor och héllbar affars-
utveckling som en del av strategisk verksamhetsplanering.
Lés mer pa & sid 20. Divisioner och affirsomraden driver
hallbarhetsfragor som ar relevanta fér verksamheten.

Arbetet tar sin utgdngspunkt i Lantminnens
uppférandekod som &r ett verktyg for att styra verksam-
heten mot ambitioner och koncernévergripande mal, se
sid 22. Uppférandekoden beskriver hur Lantmé&nnens verk-
samheter och medarbetare ska upptriada och fatta beslut
for att ta ansvar ur ett miljoméassigt, socialt och affarsetiskt
perspektiv.

Hallbar affarsutveckling ar integrerad i vara processer
och ar centralt for Lantménnens strategi for hantering av
risker och mdgjligheter. Lantméinnens arbete drivs via pro-
grammet Framtidens Jordbruk, var varuméarkesstrategi,
forsknings- och innovationsverksamhet, gron finansiering,
Affarsetiska Compliance-programmet, system for leveran-
torsuppfoljning, strategi for Health & Safety Excellence,
Employee Branding, samt externa dialoger.

Rapport Klimat & Natur Rapport Framti- Satsning pd vaxt-
Framtidens jord- med forbattrad dens Jordbruk: foradling i Svaldv
bruk: Vaxtodling prestanda Mjolk & Notkott

Gron obligation

Mal for klimatneu-  Klimatmadl Nya klimatmal

mot 2030

Ny vdsentlig-
hetsanalys
tion till 2050



Lantminnens ramverk for hallbara affiarer

D

Global utmaning
Forsorjning av livsmedel,
energi och material till en
hel planet — fran en enda
planet

Lantménnens roll
Lantmdnnen dr drivande i
utvecklingen mot framtidens
jordbruk och hdllbara livs-
medels- och bioenergisystem.
Med utgangspunkt i fornybar
ravara frn dkermarken
utvecklar vi affdrer som opti-
merar odlingen, 6kar resurs-
effektiviteten, sluter kretslopp
och minimerar paverkan pd
mdanniska och miljo.

Klimat och fungerande
ekosystem

Fossilfrihet och halverad klimatpdverkan enligt
Carbon Law. Kunskapsgenerering, innovation
och forskning for klimatanpassning och funge-
rande ekosystem

Hallbara produkter och
fornybara ravaror

Bidra till livsmedelsférsorjning for en véxande
befolkning. Resurseffektiv produktion av sdkra
produkter och tjéinster med mervdrden for hdllbar-
het. Oka volym spannmal frén hdllbara odlings-
program. Innovation foér hdlibar affdrsutveckling.
Sourcing med ansvar for miljo och ménniskor.

Ansvarsfull arbetsgivare och
affarspartner

Ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en sdker arbetsmiljé, bra ledarskap och
inkluderande foretagskultur. Vi har hdg integritet
och tillampar strikta regler for etiskt upptrddande
och god affdrssed.

¢ Minskad klimatpaverkan
och fossilfrihet

¢ Klimatanpassning

* Fungerande ekosystem

¢ Livsmedelsforsorjning,
resurseffektivitet och
cirkularitet

* Ansvar i leverantorsled

¢ Hallbara, hdlsosamma och
sdkra produkter

¢ Hdlsa och sdkerhet
* Medarbetarndjdhet och
ledarskap .
¢ Likabehandling
« Affdrsetik och integritet

b Under 2022 tog vart klimatarbete och utvecklingen
av odlingsprogrammet Klimat & Natur viktiga steg

mot en fossilfri livsmedelsvardekedja.
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Framtidens Jordbruk — var plan

Svenskt jordbruk anses vara ett av vdrldens mest hdllbara men vi stdlls Gndd infér nya utmaningar.
Det behdvs mer r@vara for livsmedel och energi, samtidigt som pdverkan pd klimatet mdste
minska ytterligare. Lantmdnnen har en tydlig strategi for att méta utmaningarna — en plan vi kallar

Framtidens Jordbruk.

I rapporterna Framtidens Jordbruk visar Lantménnen att
avkastningen kan 6ka samtidigt som klimat- och miljo-
paverkan minskar. Lantméinnen arbetar for malet att skapa
forutsattningar fér en hallbar primérproduktion med 6kad
avkastning och klimatneutralitet ar 2050.

Med verksamheter i hela vardeked-
jan fran jord till bord, har vi unika

mojligheter att driva forandring.

Vi skapar en fossilfri virdekedja

Genom Klimat & Natur, Lantmé&nnens program fér Framti-
dens Jordbruk, odlas spannmal efter kriterier for minskad
klimatpaverkan och 6kad biologisk mangfald. Med Klimat
& Natur driver vi utvecklingen, moter marknadens efterfra-
gan pa hallbart producerade livsmedel och skapar mojlig-
heter for lantbrukare att minska klimat- och miljépaverkan

i odlingen. Produkterna fran odlingsprogrammet har sedan
2015 minskat klimatavtrycket med upp till 30 procent och
odlingen omfattar vete, rdg, korn och havre.

Kungsornens mjélsortiment kommer fran odlingsprogrammet Klimat
& Natur, liksom pannkakor, pléttar och AXA havregryn.

Nu adderar vi en avgérande pusselbit, fossilfri mineralgddsel,
och mojliggér vad som sannolikt ar véarldens forsta, stor-
skaliga fossilfria produktion av livsmedel. Det kommersiella
erbjudandet fran odlingen ar i linje med minskningstakten

i Parisavtalet och Science Based Targets initiatives mal for
jordbrukssektorn. Det innebér en betydande ytterligare
minskning av klimatavtrycket. Lantménnens roll i omstéll-
ningen kommer fortsatt vara att driva kommersiella erbju-
danden fér genomforande i stor skala.
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Skordarna ska 6ka med minskad klimatpaverkan
Lantménnens strategi Jord till bord 2030 beskriver behovet
av 6kad livsmedelsproduktionen med hinsyn till befolknings-
tillvaxt och hallbarhet. Férenklat betyder det att den svenska
spannmalsskorden behéver 6ka en miljon ton per decennium
och samtidigt na netto noll klimatpaverkan till 2050.

Lantménnen driver denna utveckling och de frimsta bygg-
stenarna &r fossilfri vixtnéring och drivmedel tillsammans
med precisionsodling, digitalisering, management, vaxtforad-
ling samt kolinlagring. P& vara Framtidsgardar testar och visar
vi upp framtidens 16sningar i praktiken och i vara affarer tar vi
fram konkreta erbjudanden till marknaden. Tillsammans med
andra aktorer vill vi 16sa utmaningarna till 2050.

Framtidsgdrden Viken dr Lantmdnnens egen mjolkgdrd. Hdr testar och
driver vi utvecklingen av en hdllbar och produktiv mjélkproduktion.

Industriell investering mojliggér hallbar odling
Marknadens efterfragan pa svenskodlade grona proteiner
o6kar. Lantmédnnen har som mal att gora Sverige sjalvfor-
sorjande nar det giller gron protein och 16nsamt 6ka artod-
lingen i Sverige till 40 000 hektar.

En investering om en miljard SEK i en ny storskalig
produktionsanldggning for drtprotein i Lidkoping stérker
Lantménnens ledande position inom véxtbaserade proteiner.
Investeringen kommer att skapa forutsittningar for svenska
lantbrukare att odla ytterligare en groda i vaxtfoljden och har
flera férdelar fér miljé och klimat. Artproteinet kompletterar
Lantménnens befintliga sortiment av héllbara spannmals-
baserade proteiner for livsmedel och kan dven bli ett viktigt
substitut till den importerade sojabonan.



Framtidens Jordbruk ir var vision och strategi for

ett hallbart l6nsamt jordbruk. Malet dr hallbar primér-
produktion med halverad klimatpaverkan vart tionde
ar fram till 2050.

N
A

Vi fortsdtter att bygga pé var
kunskapsbas, med rapporten
som utgangspunkt

I de tva kunskapsrapporterna
"Framtidens Jordbruk: Véxtod-
ling" och "Framtidens Jordbruk:
Mjolk & Notkott” har vi analy-
serat mojligheterna for en mer
hallbar framtida produktion
med 6kad produktion och
minskad klimatpdverkan i takt
med vetenskapligt baserade
mal, i ndra samarbete med
andra aktérer genom animalie-
vardekedjan.

AMTIDENS
Fs BRUK

&

Pa vdara Framtidsgardar testar
och visar vi upp framtidens
I6sningar i praktiken

Framtidsgdrdarna ger en prak-
tisk bild av hur produktivitet,
resurseffektivitet och miljohdn-
syn kan forbdttras for framti-
dens hdllbara och [6nsamma
jordbruk. 2022 lanserade vi
Framtidsgarden Sval6v ddr vi
bedriver avancerad véxtférdd-
ling. Vi driver ocksd Framtids-
garden Bjertorp for vaxtodling
och Viken fér mjolkproduktion
och foderutveckling.

Arsbok:

skordearet

22

Las mer om Lantménnens vig
mot ett klimatneutralt jordbruk
pa lantmannen.se

Vi tar fram konkreta erbjudan-
den till marknaden - vete, rag,
korn och havre odlat enligt
Klimat & Natur

Klimat & Natur, Lantmdnnens
program fér Framtidens Jord-
bruk, fortsdtter véixa volymmds-
sigt i Sverige och har lanserats i
Finland. Utrullningen &r ett vik-
tigt steg fér en mer hdllbar finsk
livsmedelsproduktion. 2022 har
Klimat & Natur utvecklats fér
att nasta ar kunna introducera
fossilfri godsel som ett viktigt
ndsta steg.

Tillsammans med andra akto-
rer I6ser vi utmaningarna och
stéinger innovationsgapet till
2050

Lantmdnnen initierar och driver
ett antal samverkansprojekt i
branschen. Exempel @r Agro-
sfdr for berdkning och delning
av klimatdata fran lantbruket
och Hallbar livsmedelskedja for
framdrift i kommersialisering
av mer hdllbara livsmedel.


http://lantmannen.se
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Lantmdnnen ar val positionerade for arbetet som krdvs inom utveckling av grédor och effektiviteten
i lantbruket for att moéta framtidens utmaningar med global férsérjning och [6nsamheten pd véra

dgares gardar.

Lantménnen satsar arligen cirka 400 MSEK pé forskning
och utveckling for att méta kommande utmaningar och
sékerstélla konkurrenskraft. Malet ar att 6ka virdet fran
jord till bord och skapa affirer i samarbete med lantbruks-
foretagen.

Digitalisering — driver hallbara
livsmedelssystem

Digitala satsningar stoéttar primérproduktionen genom
utveckling av ldsningar for precisionsodling i véxtodlings-
programmet Datavixt, forbattrat beslutsstdd och digitala
granssnitt for lantbrukare i LM2. Det handlar om att opti-
mera foradlingssteg fran produktion till kund och konsu-
ment. Lantménnens satsning pa plattformen Agronod for
delning av lantbruksdata mojliggér fortsatt utveckling och
héllbar innovation i livsmedelssystemet.

For ett livskraftigt jordbruk

Prioriterade utvecklingsomraden ar vaxtforadling, fossilfria
och recirkulerade vaxtniringsprodukter, 6vervaknings-
system for spannmalslager och lustgasemissioner fran

akermarken. For en hallbar och 1onsam animalieproduktion

kréavs forskning om hoégkvalitativt grovfoder, innovativa
foderstrategier for frighende varphons och grisar under
skiftande vader- och klimatférhéllanden samt utveckling av
recirkulerad foderfosfat.

Viaxtbaserade ravaror till livsmedel

Ett av Lantménnens forskningsomraden &r utveckling av
livsmedel fran spannmal och andra vaxtbaserade ravaror.
Exempel pa projektomraden &r hilsoeffekter av livsmedel
med spannmal och baljvéxter som bas, forbéttrad brodkva-
litet och fraktionering for att ta fram nya ingredienser och
livsmedel.
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Bioenergi och gréona material

Lantménnen driver forskningsprojekt som bidrar till ett
mer biobaserat samhélle med spannmal och baljvaxter

som grund. Forskning pégar for att ta fram biokemikalier
som bioplast och andra férnybara material. Ravaror fran
jordbruket ger sidostrémmar och med kunskap och olika
foradlingsmetoder kan komponenter som stéarkelse, protein,
fiber, cellulosa och lignin fa 6kat varde i innovativa anviand-
ningsomraden.

Strategiska forskningssamarbeten

Samarbeten ir viktiga for Lantméinnens forskningssats-

ningar och Lantménnen medverkar i flera av Formas

centrumbildningar for livsmedelsforskning och innovation.

I Mistra Food Futures ska strategier for ett hallbart svenskt

livsmedelssystem for hilsosam mat utvecklas. Las mer pa
sid 32.

@ Vaxthuset

Véxthuset 4r Lantminnens program for 6ppen innovation.
Det ar en plattform déar kollegor, startups och medlemmar
tillsammans kan utveckla idéer och bygga 16sningar runt
ett tema. Under 2022 genomfordes ett Vaxthusprogram
pé temat smart farming, med flera aktiviteter som innova-
tionsdagar, demodagar och acceleratorprogram. Lis mer
péa © lantmannen.se/vaxthuset

S

Lantménnens Forskningsstiftelse investerade under
aret 25 MSEK i forskning for att skapa nya affairsmoj-
ligheter for Lantménnen och pa medlemmarnas gardar.
Ett exempel 4r en nystartad studie om kolinlagring i
jordbruksmark som drivs av Finlands meteorologiska
institut och Lantménnens finska affarsverksamheter.
Stiftelsens satsning gav dessutom en uppvaxling fran
andra finansidrer pa 6ver 100 procent. Se &) lantman-
nen.se/forskning-och-innovation/forskningsstiftelsen/

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE



http://lantmannen.se/vaxthuset
http://lantmannen.se/forskning-och-innovation/forskningsstiftelsen/
http://lantmannen.se/forskning-och-innovation/forskningsstiftelsen/

Vara medarbetare

Lantmdnnen arbetar I&dngsiktigt med att attrahera och utveckla medarbetare och ledare.
Samarbete och engagemang ar viktigt for oss — och vi jobbar hela tiden for att skapa en utvecklande

och sdker arbetsmiljo.

Malet med Lantménnens arbetsgivarvarumérke och kom-
munikation ar bade att skapa stolthet och engagemang hos
befintliga medarbetare och att attrahera och skapa nyfiken-
het hos potentiella medarbetare. Vi vill vara en arbetsgivare
som man trivs och utvecklas hos — med god arbetsmiljo, bra
ledarskap, manga utvecklingsméjligheter och med ambitiosa,
utmanande och inspirerande mal.

Vara medarbetare ska kunna utvecklas och vixa internt i
bade specialist- och chefskarridrer. Var ambition dr ocksa att
hélften av alla chefsrekryteringar ska tillsittas med en intern
kandidat och under 2022 blev resultatet 48 procent.

Pa Lantminnen kan medarbetarna
paverka och gora skillnad for

vara framtida lé6sningar och var
framgang, men dven for samhaillet.

Vi satsar pa kompetens- och ledarskapsutveckling for alla
medarbetare och genomfor varje &r manga olika utbildnings-
program inom medarbetarskap och ledarskap, savél lokala

utbildningar som langre globala ledarutvecklingsprogram.
Under aret har en ny digital utbildningsplattform (Workday)
for hela Lantménnen rullats ut, med ett forbattrat granssnitt

och ut6kad funktionalitet som skapar en béttre upplevelse
och okar vardet pa de utbildningar vara medarbetare gar.

Alla medarbetare pa Lantménnen har medarbetarsamtal
med sin ndrmaste chef, med primért fokus pa individu-
ella mal, utvecklingsplaner och agerande i enlighet med
Lantménnens virderingar — 6ppenhet, helhetssyn och
handlingskraft. Vartannat ar genomfors ocksa en medarbe-
tarundersokning bland alla medarbetare som indikerar hur
medarbetarskapet och ledarskapet utvecklas. Resultatet
fran den senaste unders6kningen, som gjordes 2021, visade
ett starkt resultat pa 70 (71) fér N6jd medarbetarindex och
76 (75) for Ledarskapsindex.

I augusti 2022 pabérjades en ny omgang av Lantméinnens
populéra traineeprogram: av mer dn 800 sokande far nio
traineer mojligheten att prova pa ett antal olika roller inom
koncernens olika affirer. Traineeprogrammet pagar i 15
manader, och dr utformat for att ge traineerna en helhetsbild
av Lantménnen som foretag och férbereda dem for en fortsatt
karriér inom koncernen.

Under aret har Lantménnen som arbetsgivare mottagit ett
antal utmaérkelser av talangnétverk och i externa rankingar:
bland annat en silverplats i "Arets talangforetag”, som delas
ut av 4Potentials och vi har for tredje aret i rad utsetts till ett
av "Sveriges karriirféretag”, de 100 mest attraktiva foretagen
utsedda av en jury. Lantménnen tog ocksé plats pa listan
"Young Professional Attraction Index” for forsta gangen
2022, en undersokning som genomfoérs av Academic Work
och Kantar Sifo och som méter foretags attraktionskraft hos
“young professionals”.

Lantmannen
vardesatter
medarbetarnas
engagemang
och vilja att
utvecklas.
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Oppenhet och respekt

Vi har en vinlig kultur som bygger pa 6ppenhet och
respekt for varandra, dar det ar létt att gora sin rost
hord och att paverka. Genom att ta dgarskap for resul-
tat, samarbeta och utforska nya méjligheter tar vi
tillsammans vara affirer till en &nnu hogre niva.

En siker arbetsmiljo

Lantméinnens mal ir att uppna "Health & Safety Excellence”
pa vara arbetsplatser till ar 2030. Fokus i Lantménnens
strategi ar att forandra sékerhetskulturen genom att inte-
grera hélso- och sidkerhetsarbetet tydligare i ledarskap,
medarbetarskap samt dagliga operativa och strategiska pro-
cesser. En viktig del ar att skapa férutsittningar for ett for-
andrat beteende och Lantménnen har darfor tagit fram ett
antal verktyg och utbildningar. Under 2022 har vi rullat ut
vara nya digitala utbildningar i kombination med en fysisk
workshop, Health & Safety Awareness Training, som syftar
till att 6ka medvetenheten hos chefer och medarbetare om
hur Lantménnen ska arbeta med hélsa och sédkerhet. Alla
divisioner fortsitter ocksa att arbeta med langsiktiga hand-
lingsplaner inom omradet.

Internationella karridirmdojligheter

Vi ar en internationell koncern med spinnande
affarer i hela virdekedjan. Med var bredd inom
lantbruk, maskiner, bioenergi, livsmedel och fastig-
heter kan vi erbjuda karridrmdéjligheter inom olika
branscher, linder, bolag och kompetensomraden.

Under aret uppmérksammades hilsa och sékerhet pa FN:s
Health & Safety-dag och under en vecka genomférdes en kon-
cerngemensam utbildning om kvalitativ utredning av olyckor.

Vi skapar och bibehéller en god sdkerhetskultur genom att
identifiera och minimera risker i skadeférebyggande syfte. Det
gbrs genom uppfoljning av ett 60-tal besiktningar per ar i vara
produktionsanldggningar och kontinuerlig arbetsmiljoutbild-
ning. For rapportering, utredning och uppf6ljning av olyckor,
tillbud och riskobservationer finns ett webbaserat verktyg for
alla medarbetare, samt statistik for analyser och beslut.

Under 2022 sjonk olycksfallsfrekvensen till 13,5 (14,3).
Malet ar att olycksfrekvensen ska understiga 1 senast ar
2030. Ett kontinuerligt arbete gors for att identifiera och folja
upp forbéttringsomraden. Sjukfranvaron under 2022 dkade
nagot till 5,2 (4,4).

Vara medarbetare — geografisk férdelning

Ovriga léinder 14 % (15) \ ﬁ Sverige 37 % (37)

Polen4% (4) ———

Tyskland 6 % (6) ———=
+————— Finland 10 % (10)

Storbritannien 7 % (6) ——
e Norge3%(3)

, “

Baltikum 9 % (9) Danmark 10 % (10)
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Med sikte mot framtiden

Lantminnen ir ett kooperativ med bolag i manga
branscher och med rétterna i en stolt historia.

Vi fortsitter var framgangsrika resa och utvecklar
vara affirer med en tydlig strategi for tillvixt, dar
vi utforskar nya marknader och vixer globalt.

Lantménnen har ett etablerat system for whistleblowing dar
medarbetare enkelt och anonymt kan rapportera missforhal-
landen och 6vertrédelser av Lantminnens uppforandekod,
varderingar, riktlinjer eller policyer, samt misstankar om
oegentligheter. Under 2022 registrerades 19 rapporter fran

3 ldnder. Samtliga fall har utretts och agerats pa.

Vi viardesitter medarbetares kompetenser, egenskaper
och erfarenheter, och arbetar aktivt med att skapa en inklu-
derande kultur dar samarbete, engagemang och trygghet
varderas hogt. Vi arbetar langsiktigt med jamstalldhet och
mangfald genom uppsatta mal, aktivitetsplaner och med
regelbunden uppf6ljning. Ingen form av diskriminering,
krankande sdrbehandling eller trakasserier accepteras och vi
har riktlinjer och rutiner kring hur det ska hanteras om det
uppkommer.

Lantminnen Graduate Trainee Program
Inom Lantminnens traineeprogram ges utbildning i
ledarskap, forandringsledning samt projektledning,
och inom Lantminnens Summer Internship erbjuds
unga talanger mojlighet att bygga vidare pa sina
erfarenheter inom vara verksamheter.

Vara verksamheter i Ukraina

Sedan det ryska kriget i Ukraina inleddes i borjan av éret
har Lantménnens hogsta prioritet varit sédkerheten for
vara medarbetare i Ukraina. Ledning och medarbetare har
arbetat hart for att uppratthalla verksamheten i Ukraina

i mojligaste man, for att kunna producera och distribuera
livsmedel till den lokala marknaden.

Genom ett gott internt samarbete mellan olika affars-
omraden har vi ocksa kunnat dela ut brod till flyktingar
vid Ukrainas granser mot Ruménien och Polen och kunnat
erbjuda hjélp for vira medarbetare och deras familjer, bland
annat i form av transporter och boende.

Vara medarbetare, olyckor

och tillbud i tjanst 2021
Antal dédsfall p& grund av olycka 0 0
Antal olycksfall ¥ 233 247
Olycksfallsfrekvens ? 135 143
Antal inrapporterade tillbud @ 2692 2831

Antal riskobservationer 15334 13271

D Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

2 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

3) Tillbud definieras som odénskad héndelse som hade kunnat leda till ohdlsa eller
olycksfall.

Sjukfranvaro
%

6

5

Kvinnor Totalt

il 2022

il 2021
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Samverkan for hallbar tillvaxt

Lantmdnnen har en ledande roll i utvecklingen av det svenska lantbruket, livsmedelsvérdekedjan,
bioenergi och livsmedelsproduktion. Vi driver frégor for robust och hdllbar tillvéxt inom prioriterade

omrdden genom samarbeten.

Lantménnens agenda for hallbar tillvaxt inom svensk lant-
bruks- och livsmedelssektor skapar méjligheter for vara
medlemmar, Lantménnen och livsmedelssektorn. Agendan ar
ilinje med den svenska livsmedelsstrategin, internationella
hallbarhetsméal och mal om trygg livsmedelsforsorjning.

Viktiga niaringspolitiska fragor
Lantméannen driver néringspolitiska fragor av stor vikt for
véra affarer och strategier. I Sverige fokuserar Lantméannen
pé jordbrukets och livsmedelsproduktionens konkurrens-
kraft samt biodrivmedel. Livsmedelsforsorjningen ar en del
av totalférsvaret som engagerar Lantménnen i samverkan
med LRF, Svenskt Néringsliv och Livsmedelsforetagen.
Inom EU diskuteras grédbaserade biodrivmedel, bio-
energi och jordbrukets roll i klimatarbetet. Arbetet har
intensifierats pa grund av nya omvéarldshéndelser med sti-
gande priser pa livsmedel, energi och vaxtniaring som f6ljd.
EU:s "Green Deal”, innebér att néstan alla EU:s regelverk
och strategier som berdér lantbruk, klimat, energi och milj6
revideras. Detta kan péverka virdekedjorna fér bioenergi
och livsmedel, savil i primér- som i industriled. Green Deal
innehaller vissa negativa delar fér det europeiska jordbru-
kets konkurrenskraft, men bedéms dnda éverlag vara posi-
tivt for Lantménnens affarer da efterfrdgan pa biobaserade
alternativ till fossila drivmedel okar.

Aktuella fragor i dialoger

Vi engagerar oss i samarbeten i frdgor som ar sarskilt

viktiga for det svenska lantbruket och véra intressenter.

« Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food Arena,
Spannmalsodlarféreningen, LRF Véxtodling och Svensk
Kooperation.

» Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsforetagen,
DLF, Konsumentforeningar, Hallbar livsmedelskedja och
Svenska Plattformen for riskgrodor.

* Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet, Drivkraft
Sverige, Copa-Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.
och ePURE.

* Robust livsmedelsforsorjning: Samradsgrupp for kris-
beredskapsplanering for livsmedelsberedskap (SKAL),
LRF, Livsmedelsforetagen och Svenskt Naringsliv.

Las mer € lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten

Hallbar tillvaxt i sektorn

Atta omraden ar identifierade som sarskilt viktiga dar
Lantméannen ar aktiva tillsammans med akademi, aktorer
fran naringslivet och myndigheter. Det 4r genom satsning
pa alla omraden som robust och hallbar tillvaxt kan ta fart.

Gemensamma satsningar for l6nsam tillvaxt i svensk lantbruks- och livsmedelssektor

Vixtforddling — Grogrund

O Lantminnen oop JL EZY Linssyyrelsen W E

SLU #E Visterbotten ~ SKANE
Animalieforskning — SustAinimal

@Lantmﬁnnen 0?0 JL

SLU
Digitalisering — Agronod
O Lantminnen 0?0 V - e & HASCAN @
Forsérjning och beredskap — Spannmalsinfrastruktur

a
O Lantménnen 0?0 E “ﬁgﬂ B Livsmedelsverket
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Riskkapital — Tillvéixtbolaget

O Lantminnen 0?0 HASCAN V/‘ w

Livsmedelsexport — Nordic Oats
) O @ ‘ BUSINESS
StLantminen ofo WP FINLAND

Innovation — Sweden Food Arena

. Over 60 aktérer inom svensk livsmedelssektor
@Lantmannen i samverkan for innovationsbaserad tillvaxt.

Svenska gréna proteiner — Artproteinanléiggning

KLIMAT

@ Lantmiannen EL|ygT


http://lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten

Vara verksamheter

Lantméinnens verksamhet ar uppdelad i tre divisioner
och tva affirsomraden. Lantmannen ar dessutom
delidgare i flera internationella bolag. Lantminnen ar
bade en affirspartner for lantbruket och en del av
konsumenternas vardag.
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Division Lantbruk utgdr Lantmdnnens kdrnverksamhet som utvecklar och erbjuder produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har genom
internationella hel- och deléigda bolag en stark position i Ostersjdomréadet och svarar fér 47 procent

av Lantmdnnens omsdttning.

I division Lantbruk ingar Lantmdnnen Lantbruk Sverige,
Lantmdnnen Maskin, Nétcenter Viken, Lantmdnnen

Krafft, Lantmdnnen Bioagri, Lantmdnnen Agro i Finland,
Lantmdnnen Agro i Danmark och Lantmdnnen Seed i
Nederldnderna. Divisionen ansvarar for Lantméinnens del-
agarskap i Scandagra Group i Baltikum, Scandagra Polska
i Polen samt teknikforetaget Datavaxt AB.

Verksamheten har under aret paverkats av kriget i
Ukraina och sanktionerna mot Ryssland. Okande priser
pa logistiktjanster, insatsvaror, ravaror och energi har
inneburit att vi tvingats hitta nya leverantérer och nya han-
delsvégar. Division Lantbruk har hanterat de nya férutsétt-
ningarna vél och verksamheten har visat positiv utveckling
under aret, inte minst inom vaxtodlingsaffaren som lyckats
navigera vél pa den volatila marknaden.

Foderaffaren har visat sin styrka genom att Lantmé&n-
nen kunnat optimera foder utifran tillgdngliga ravaror och
kundernas behov for att ddrmed kunna stirka sin position
pa marknaden.

Division Lantbruk, nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK 30376 22834
Rorelseresultat, MSEK 516 374
Rérelsemarginal, % 17 16
Avkastning p& operativt kapital, % 52 4,5
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 285 186
Medelantal anstdllda 1733 1727

varav kvinnor/mdn, % 25/75 24/76
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 42/58 33/67
Olycksfallsfrekvens 8,1 11,3
Sjukfranvaro, % 4,5 41
Koldioxidutslépp, tusen ton? 12 9

2)

Y Inkilusive koncernintern omsdttning. Fran 2022 ingar Lantmdnnen Maskin.

Exkl. jamforelsestorande poster 2021
Rérelseresultat, MSEK 516 374
Rérelsemarginal, % 17 16
Avkastning pd operativt kapital, % 52 4,5
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Utsikter

Den volatila rdvarumarknaden och utvecklingen i omvérlden
kommer att paverka dven ar 2023 och skapa allmén oséker-
het hos leverantorer och kunder. Hoga priser pa godning
och drivmedel kommer att paverka oss och vara medlem-
mars lonsambhet. Tillgdngen och priset pa energi 4r en osa-
kerhetsfaktor som har stor paverkan fér Lantménnens och
medlemmarnas produktion.

Erfarenheter och nya affarskontakter fran ett turbulent
2022 har gjort oss bra rustade for 2023. Vi kommer fortsatt
att satsa pa affarsutveckling, med 6kat fokus pa vara forséalj-
ningskanaler, samt den tekniska och digitala utvecklingen.
Vi kommer ocksa att se 6ver nya affarsmodeller och tjanster
for att minska implementationsgapet som rader i lantbru-
ket vad géller att nyttja tillgénglig teknik och kunskap. Vi
arbetar vidare med utveckling inom ramen fér Framtidens
Jordbruk pa vara tre framtidsgardar Bjertorp, Svaloév och
Notcenter Viken.

Division Lantbruks verksamhet

® Division Lantbruk
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Scandagra Polska ()
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Division Lantbruk

Hallbarhetsfragor i fokus

Divisionen arbetar for ett hallbart lantbruk med energi-
effektiva och sidkra maskiner, resurseffektiv produktion,
klimatsmarta odlingsmetoder och foderravaror samt trans-
porter med 1ag klimatpaverkan. Division Lantbruk arbetar
med innovation och utveckling av klimateffektiva foder,
teknisk och digital utveckling, precisionsodling och vaxtfor-
adling. Inom ramen fér Framtidens Jordbruk har vi lanserat
vara framtidsgardar dar vi utvecklar erbjudanden for att méta
marknadens efterfragan samt anpassade odlingsmetoder for
att moéta klimat- och miljéutmaningarna.

Hallbara produkter och fornybara ravaror

Under 2023 kommer Lantménnen Lantbruk, i samarbete med
Yara, att introducera fossilfri mineralgodsel pa den svenska
marknaden. Detta innebér ett minskat koldioxidavtryck med
80-90 procent tack vare anvdndningen av férnybar energi.

Vi ingick under aret ocksa en 6verenskommelse med norska

Felleskjopet Agri och danska Hornsyld Kebmandsgaard dir
malsittningen &r att véxla dver vart sortiment av strackfilm
till produkter framstéllda av dtervunnen plastravara.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner

Ett fokusomrade inom Division Lantbruks strategi ar héilsa
och sikerhet dar vi aktivt jobbar mot malet att skapa en trygg,
sdker och hilsosam arbetsplats. Arbetet drivs bade pé central
och lokal niva inom hela divisionen. Vi har ocksa fokus pa
ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.

Vi utvecklar erbjudanden och
odlingsmetoder for att mota
klimat- och miljéutmaningarna.

Lantmdnnens Arsrapport 2022
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Lantmiannen Lantbruk Sverige

Lantméinnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produkt-
sortiment for vaxtodling och animalieproduktion. Verksam-
heten ir ledande p& spannmalsmarknaden genom inkép

av spannmal, oljevéxter, trindséd och fré som séljs vidare

till spannmalshandlare samt till svensk och internationell
industri. Verksamheten har haft en positiv utveckling under
aret, inom alla affirsomréden. Foderaffiaren paverkades av
stigande priser pa foderravaror och energi samt en generell
oro pa marknaden, men har hallit volymerna pa en stabil niva.
Véaxtodlingsaffaren har visat en stark utveckling och lyck-

ats navigera vél pa den instabila marknaden for vaxtnaring,
vaxtskydd och specialvaror. Arets spannmalsskoérd, med bra
volymer och god kvalitet, har skapat bra foérutsittningar inom
spannmalsaffiren.

Spannmal

Lantméannen Lantbruk Sverige kdper och séljer spannmal,
oljevaxter och trindséd. Hélften av kvantiteten anvands i
Lantménnens egna industrier. Den externa férsiljningen ar
betydelsefull och exportaffaren star for den storsta delen
med forsiljning framst till Europa och Nordafrika samt &ven
till Nordamerika.

Arets svenska skord av spannmal uppgick till 5,8 miljoner
ton enligt Jordbruksverkets senaste prognos, vilket var hégre
an femarssnittet och vad som prognosticerats. Skorden holl
lag vattenhalt och generellt god kvalitet. En mycket intensiv
skordeperiod satte press pa mottagnings- och transportkapa-
citeten. Sma lager av spannmal i de exporterande ldnderna,

i kombination med kriget i Ukraina, ledde till historiskt h6ga

Lantminnen Lantbruk Sverige,
nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEKY 20363 14102
Rorelseresultat, MSEK 339 159
Rorelsemarginal, % 17 11
Avkastning pd operativt kapital, % 58 3,6
Investeringar i anldggningstillgangar,
MSEK 234 150
Medelantal anstdllda 758 797
varav kvinnor/madn, % 33/67 33/67

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamforelsestorande poster

Rorelseresultat, MSEK 339 159
Rorelsemarginal, % 17 11
Avkastning pd@ operativt kapital, % 5,8 3,6
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Anvindning av totala volymen sald spannmal

o Export30% (32)
e Utsdde 3% (3)
e Industri 21 % (22)

Behandling av utside (beriknat pa andel av volym i ton)

Livsmedel 27 % (25) —

Foder19%(18) ————

Obehandlat 19,3 % (18,5) —

Biologiskt ——————————
behandlat <0,1 % (1,2)

— Kemiskt

behandlat 40,9 % (44,1)

Termiskt ———

behandlat 39,8 % (36,1)



spannmalspriser och en ovanligt volatil marknad. Lantmén-
nens breda nétverk ar fortsatt viktigt for var handelsverk-
samhet. Krigsutbrottet innebar initialt hogre efterfragan pa
vete fran EU, men de hoga spannmalspriserna kommer san-
nolikt paverka efterfragan framover.

Foder

Lantminnen Lantbruk utvecklar, producerar och siljer foder
och tillskott. Foderaffiaren drabbades patagligt av kriget i
Ukraina nir ravaror fran fraimst proteinleverantorer blev
otillgingliga och spannmalspriserna steg kraftigt, med his-
toriskt hoga foderpriser som f6ljd. Nya leverantorskontakter
for ravaror som tidigare handlats fran Ryssland och Ukraina
uppréttades.

Ho6ga foderpriser i kombination med skenande priser pa
energi och drivmedel har skapat ekonomisk instabilitet for
djurproducenterna. For mjoélk- och kycklingproducenterna
har ett hogt avrakningspris hallit l6nsamheten uppe. Inom
gris- och 4ggproduktionen forsdmrades lénsamheten under
aret da branschen hade svart att f4 igenom prishéjningar pa
agg och griskott som behdvdes for att tdcka 6kade kostnader.

Klimatforindringar och jordens
vaxande befolkning innebir
standigt foranderliga, nya och
stora utmaningar och méjligheter
for lantbruket.

Vixtodling

Lantminnen Lantbruk foradlar, producerar och séljer utsdde
inom strasad, trindséad, oljevaxter och vallfro. Vi marknadsfor
och séljer 6vriga insatsvaror till vixtodlingen.

Forséljningen av varutside under aret var ldgre 4n
normalt, drivet dels av en stor hostsadd, dels av bristfallig
tillgang pa utsidde pa grund av svaga skordar 2021. Under
hosten slogs forsdljningsrekord av hostrapsutside. Osdker-
heten i animalieproduktionen har bidragit till minskad
omléggning av vallar vilket paverkat férsiljningen av fro.

Situationen fér mineralgddsel har varit dramatisk under
aret dar priset pa vanliga gédningsprodukter mer &n tredubb-
lades mot 2021. Kopintresset var relativt stabilt, men med
begrinsad tillgang. Tidigare handlades stora volymer godsel
fran Ryssland men vi har varit tvungna att finna nya leveran-
térer. Ovriga affirer inom handelsvaror visade god utveckling

Division Lantbruk

under &ret. P4 framtidsgarden Sval6v slutférdes projekt

Future Fit Breeding for att paskynda framstegen inom véxt-
foradlingen. Las mer pa € lantmannenlantbrukmaskin.se

Noétcenter Viken

Framtidsgarden Viken skots av Notcenter Viken och dr Lant-
ménnens egen mjolkgard med 420 mjolkkor, 450 kvigor och
kalvar samt 365 hektar vixtodling. P4 garden testar vi Fram-
tidens Jordbruk i praktiken och bedriver férsoksverksamhet
for en hallbar och produktiv mjolkproduktion. Produktions-
resultaten pa Framtidsgarden Viken fortsatte att utvecklas val
under aret och ligger 18 procent hogre dn den genomsnittliga
mjolkproduktionen i Sverige. I forsoksverksamheten pagar
ett delprojekt inom samarbetet Sustainimal, dir vi underso-
ker sammanséttning av foderstat med syfte att nd en sa hall-
bar mj6élkproduktion som moéjligt. Framtidsgarden Viken ar
ocksa en motesplats for aktorer i den agrara néringen.

Lantménnen BioAgri

Lantménnen BioAgri séljer och utvecklar ThermoSeed — en
unik biologisk metod som med varmebehandling gor utsadet
friskt och motstandskraftigt. Bolaget utvecklar och mark-
nadsfor ocksa biologiska betningsmedel. Under aret har en
ny biostimulant tagits till marknaden, en produkt av biolo-
giskt ursprung som forbéattrar grodans produktivitet. L4s mer
pa © lantmannenbioagri.se

Lantminnen Krafft

Lantménnen Krafft 4r Sveriges, och en av Nordens, storsta
leverantorer av hiastfoder med marknad dven i 6vriga
Europa och USA. Bolaget har under aret fortsatt visa goda
forsaljningssiffror men pressas av stigande priser pa rava-
ror, transport och energi. Under aret lanserades KRAFFT

i odlingsprogrammet Klimat & Natur, som ett led i klimat-
arbetet och att &nnu tydligare knyta an till Lantmé&nnenvaru-
maérket. Las mer pa & kraffthastfoder.se
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Lantmannen Maskin

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder service
i Sverige. I produktportfoljen finns starka varumérken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Vaderstad och Joskin.

Den rekordstora forséljningen i slutet av 2021 satte sina
spar i borjan av 2022 med minskad efterfragan pa nya maski-
ner. Hog inflation, stigande réntor och energiprisuppgang har
under &ret paverkat kundernas investeringsvilja.

Totalmarknaden for maskiner minskade under &ret, men
Lantménnen Maskin har i en nedatgdende marknad okat sina
marknadsandelar. Maskinaffaren paverkades av leveransfor-
seningar av nya maskiner under hela aret. Reservdelsaffiren
har under aret utvecklats vél. Hég sjukfranvaro i bérjan av
aret, samt lagre antal utlevererade maskiner har paverkat
verkstadsaffaren negativt.

Arbetet med byte av affarssystem har fortlépt under aret och
intensifierades under hdsten. Planerad driftsittning ar férsta
kvartalet 2023. Trots ett turbulent ar, paverkat av externa
faktorer, fortsatter Lantmé&nnen Maskin sitt 1dngsiktiga arbete
planenligt dar processoptimering i affirerna ska ge 6kad
avkastning. Det nya affarssystemet dr en del av denna lang-
siktiga utvecklingsresa. Lis mer pa €) lantmannenlantbruk-
maskin.se

Den langsiktiga strategin fortsitter
enligt plan, for att ytterligare stiarka
processer och lonsambhet.

Lantminnen Maskin, nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK 3320 3636
Rorelseresultat, MSEK 1 20
Rorelsemarginal, % 0,0 0,6
Avkastning pd operativt kapital, % 0,0 17
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 32 19
Medelantal anstdllda 776 750

varav kvinnor/madn, % 13/87 10/90

9 Inklusive koncernintern oms ttning.

Exkl. jamforelsestorande poster m 2021

Rérelseresultat, MSEK 1 20
Rorelsemarginal, % 0,0 0,6
Avkastning p& operativt kapital, % 0,0 17
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Totalmarknad i Sverige for traktorer
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Lantmannen Agro Finland

Verksamheten i Finland, Lantminnen Agro Oy, tillhanda-
héller insatsvaror for vaxtodling, foder samt reservdelar
och redskap. Forsiljning sker genom fristdende Lantmin-
nenprofilerade aterforséiljare, egna lantbruksbutiker samt
direktforsiljning. Bolaget handlar ocksa med spannmal pa
den finska och internationella marknaden, samt producerar
och siljer foder direkt till kunder med animalieproduktion
och histar.

Stor utvintring av hostsddda grédor och en mycket lag
skord 2021 ledde till brist p& utséde. Den daliga skérden 2021,
i kombination med stigande priser pa insatsvaror, medférde
en svag lonsamhet bland lantbrukarna vilket kraftigt paver-
kade maskinférséljningen 2022. Spannmaélsskorden 2022
uppgick till 3,6 miljoner ton vilket 6verskrider landets totala
anviandning. Dock blev ragskorden lédgre 4n normalt, med
importbehov som f6ljd. I september forvirvades tva tidigare

Lantminnen Agro Finland,

nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK Y 6094 4479
Medelantal anstdllda 165 148

varav kvinnor/man, % 39/61 36/64

9 Inkiusive koncernintern omesdittning.

Varumaiarken

Opti Maituri Benemilk nu{r,m

aterforséljare och Lantménnen Agro har nu sju egna lant-
bruksbutiker pa strategiskt viktiga platser.

Genom férvarvet av kvarnforetaget Myllyn Paras 2022
har Lantménnen en integrerad spannmalsvirdekedja fran
jord till bord, fran inkép av spannmal fran lantbrukare till
kvarn och bageriverksamhet. Samordningen av rollerna pa
marknaden skapar férutsittningar att driva en sund spann-
malsaffar och konkurrenskraftig forsorjning till industrin.
Lantménnen Lantbruk i Sverige och Agro i Finland har till-
sammans en marknadsledande position pa grynhavre med
bra kvalitet i Ostersjpomridet. Genom att samordna havre-
exporten kan vi erbjuda kunderna grynhavre med bra kvali-
tet och god leveranssikerhet till konkurrenskraftiga villkor,
samtidigt som vi uppnar en stark exportaffar.

Lis mer pa € lantmannenagro.fi

Verksamheter i andra lander

Lantminnen Agro — Danmark

Lantménnen Agro A/S huvudsakliga uppgift dr inkdp av
spannmal i Danmark vilket 4r en viktig tillgdng i Lantmén-
nens interna spannmalsvardeskedja. Vissa kvantiteter siljs
till externa kunder och bolaget siljer dven betydande kvanti-
teter godning. Las mer pa € lantmannenagro.dk

Lantminnen Seed — Nederlinderna

Lantménnen Seed BV bedriver vaxtforadling av ragvete och
potatis pa féradlingsstationen i Emmeloord i Nederlédnderna.
Verksamheten utvecklades vél under aret med potatissorten
Fontane och ragvetesorten Lumaco och férséljningen visar
goda resultat i Tyskland och Frankrike. Lds mer pa &) lant-
mannenseed.com
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Division Energi @r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar for 10 procent
av koncernens omsdttning. Divisionen tillverkar och marknadsfér héllbart etanolbrénsle, proteinfoder,
koldioxid, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin, smorjmedel och
andra kemiska produkter samt fasta forédlade trédbrdnslen. Divisionen verkar pd en global marknad

med huvudfokus i Europa.

I division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries som utgors
av Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Reppe, Lantmdnnen
Oats och Lantmdnnen Functional Foods. I divisionen ingar
ocksé Lantmdnnen Aspen och Scandbio.

Divisionen erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels-
och industriprodukter som framstélls pé ett ansvarsfullt satt
med anlidggningar i Sverige, Frankrike, England, Lettland,
Finland och Danmark. Divisionen har hel- eller deldgda bolag
i Norden, Frankrike, Tyskland, England och USA.

Vi foradlar fornybara ravaror
till produkter som kan ersitta
fossila bridnslen.

Bioenergi utgor drygt en tredjedel av Sveriges energi-
anvandning och hallbara transporter och biodrivmedel

Division Energi, nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK 6801 4595
Rorelseresultat, MSEK 1165 615
Rérelsemarginal, % 171 134
Avkastning pd operativt kapital, % 46,8 42,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 703 312
Medelantal anstdllda SIS 364
varav kvinnor/madn, % 29/71 30/70
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 27/73 27/73
Olycksfallsfrekvens 114 10,7
Sjukfranvaro, % 2,9 2,6
Koldioxidutslépp, tusen ton 22 18
Y Inklusive koncernintern omsdittning.
Exkl. jamforelsestorande poster 2021
Rorelseresultat, MSEK 1165 615
Rérelsemarginal, % 171 134
Avkastning pd operativt kapital, % 46,8 42,3
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ar avgérande for att minska koldioxidutslippen. Okad
laginblandning av etanol i bensin ar ett kostnadseffektivt
satt att minska transportsektorns utslapp.

Divisionen har utvecklats mycket positivt under aret med
stark tillvaxt drivet av stabil produktion och hég efterfragan
pa flertalet produkter. Divisionens langsiktiga arbete med
prissakring av ravaror och viktiga insatsmedel har begransat
genomslaget av den generellt kraftigt 6kade kostnadsnivan
under aret, vilket inverkat gynnsamt pa resultatutfallet.

Utsikter

Efterfragan pa Agroetanols klimatsmarta etanol forvantas
vara fortsatt h6g i Norden och i Europa pa grund av skirpta
krav pa minskade utsldpp av vixthusgaser fran transporter.
Arbetet fortsatter med att komplettera ravarubasen med
alternativa stiarkelserika ravaror som kan anvindas vid pro-
duktion av biodrivmedel. Den kraftigt 6kade efterfragan pa
foradlade tradbranslen som paverkat Scandbio under éret
forvantas vara fortsatt hog under inledningen av 2023.

Division Energis verksamhet

® Lantmdnnen Biorefineries
® Lantmdnnen Aspen ()
® Scandbio

@® Lantmdnnen o A
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Division Energi

Hallbarhetsfragor i fokus

Division Energi producerar etanol med véirldsledande
klimatprestanda, utvecklar foder och produkter till livs-
medelsindustrin fran svensk ravara samt marknadsfor
miljéanpassade petroleumprodukter. Vi arbetar med utveck-
ling av cirkuléra affairsmodeller, effektiv produktion och
transport med 1ag klimatpaverkan, sdker arbetsmiljo samt
ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer. I etanolproduktio-
nen atervinns restprodukter fran livsmedelsindustrin.

Hallbara produkter och fornybara ravaror
Division Energi erbjuder produkter med dokumenterade
mervérden for klimat, miljo eller hélsa. Produktionen base-
ras pa fornybar ravara som spannmal och tré, och fér Aspen
pagar utveckling av produkter med 6kad andel férnybara
komponenter. En effektiv och till stor del férnybar energi-
anvindning bidrar till 1ag klimatpaverkan fran produktion
och produkt.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Arbetsmiljo och sidkerhet drivs i respektive bolag inom
divisionen och &r ett strategiskt fokusomrade. Fragorna har
hogsta prioritet och tas upp dagligen pa méten och i andra
forum. Arbetet drivs forebyggande bland annat genom att
rapportera in riskobservationer, arbetsmiljo- och sidkerhets-
ronder och ett bra samarbete med skyddsombud. Under
aret har insatsplanering tillsammans med raddningstjinsten
forstarkts och 6vningar genomforts.

Vi arbetar med utvecklingen av
cirkulira affairsmodeller och
foradlar restprodukter till
etanol, proteinfoder och kolsyra.
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Lantminnen Biorefineries dr en gemensam organisation for

Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Reppe, Lantmdnnen
Oats och Lantmdnnen Functional Foods med gemensamma
funktioner for forséaljning, inkop, produktutveckling, HR, eko-
nomi och tekniska projekt.

Lantmdnnen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi
med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget foradlar den
férnybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller
andra icke héllbara produkter. Spannmal och stérkelserika
restprodukter foradlas till etanol, kolsyra samt en proteinrik
foderravara.

Lantméinnen Agroetanol dr Nordens stdrsta producent
av etanol med virldsledande klimatprestanda som minskar
klimatpaverkan med 6ver 95 procent jamfort med ett fossilt
brinsle. Arlig produktionskapacitet i anliggningen pa Han-
del6 i Norrkoping uppgar till 230 000 m? etanol, 200 000
ton av den proteinrika foderravaran Agrodrank samt cirka
120 000 ton kolsyra. Produktportféljen har under 2022 varit
stabil med fortsatt fokus att ytterligare bredda ravarubasen.

Marknaderna normaliserades under 2022 efter restrik-
tioner kopplade till Covid-19 men har déarefter varit under
stor paverkan av Kriget i Ukraina. Extremt héga och volatila
energipriser har gjort att flera etanolproducenter dragit ner
produktionen. Etanolpriset har under stérre delen av aret
legat pa historiskt héga nivaer.

Lantméannens etanol séljs pa den europeiska marknaden
dér det finns efterfragan pa biodrivmedel med hog klimatpre-
standa. Den inhemska marknaden 6kade under 2022 drivet
av reduktionsplikten och inférandet av E10 under 2021.

Atervinningsaffaren med restprodukter fran livsmedelsin-
dustrin skapar en cirkulir ekonomi och bidrar med l6nsamhet.

Fardigstillandet av anldggningen for glutenproduktion
i Norrképing ér i slutfasen och anldggningen planeras att
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driftsattas under forsta halvaret 2023. Férsiljning av livs-
medelsgluten pa bade den nationella och internationella
marknaden har inletts med positiv respons fran kunder.

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angédende
misstankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsittning om 500 MSEK. Lantménnen
Agroetanol mottog den 7 juli 2022 ett meddelande om
invdndningar (Statement of Objections) fran EU-kommis-
sionen i drendet. Lantminnen — som under utredningen har
samarbetat fullt ut med kommissionen — bestrider misstan-
karna och fortsatter att utova sin ratt till forsvar fullt ut. Las
mer pa &) lantmannenagroetanol.se

Lantmddnnen Reppe skapar varde av vete genom for-
adling till vetegluten, starkelseprodukter, vodka, samt
foderravara och ar en av Sveriges dldsta industrier. Reppe
ar en viktig aktor i spannmalsviardekedjan och producerar
samt levererar ingredienser och fardigvaror till livsmedels-,
pappers- och dryckesindustrin. Lantminnen Reppe har
ett av Nordens stdrsta destillerier med produktion av hog-
kvalitativ vodka och efterfragan har 6kat med ménga nya
kunder. Leveranserna av stirkelseprodukter till pappers-
industrin har varit ojamn under aret. Utvecklingsarbete
inom alla produktsegment har resulterat i nya kunder och
applikationer.

Under aret lanserades glutenfri vetestarkelse och
detaljprojektering padborjades av en ny storskalig drtprotein-
anlaggning i Lidk6ping.

Lantmdnnen Oats skapar varde av havre genom for-
adling till betaglukan och havreprotein. Ingredienserna
sdljs till féretag inom bageri, hilsokost och sportnutrition.
Betaglukan ar en 16slig havrefiber med dokumenterad
kolesterolséankande effekt. Marknaden har varit utma-
nande under aret dé flera av produkterna befinner sig i
premiumsegmentet och paverkas av en hégre allmén pris-
nivé och svagare konjunktur. Under aret fardigstilldes en
anldggning for skalning och virmebehandling av havre.
Las mer pa € lantmannenoats.com

Lantmdnnen Functional Foods arbetar med utveckling,
marknadsféring och forséljning av speciallivsmedel (medi-
cal och functional foods), kosttillskott och ingredienser med
hilsopastaenden for bade livsmedel och foder. Bland varu-
maérkena finns Salovum, SPC-Flakes, PromOat, AvenaCare
och PrOatein. Las mer pa € lantmannenfunctionalfoods.se

Lantménnen Biorefineries, nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK Y 4307 3486
Medelantal anstdllda 252 243

varav kvinnor/mdn, % 29/71 29/71

Y Inklusive koncernintern omsdttning.


http://lantmannenagroetanol.se
http://lantmannenoats.com
http://lantmannenfunctionalfoods.se
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Lantménnen Aspen med varuméirkena Aspen, Agrol, Marline

och Coryton tillverkar och marknadsfoér specialanpassade
branslen, smérjmedel och kemiska produkter som skapar
fordelar for maskin, manniska och miljo. Produkterna produ-
ceras i Sverige, Frankrike och England och séljs i ett 30-tal
ldnder i Europa samt USA och Kanada.

Aspen erbjuder miljéanpassade branslen som alkylatben-
sin och HVO-diesel féor smamotorer som grasklippare, roj-
sagar, motorsdgar och utombordare samt fér motorsport.

Agrol erbjuder hogkvalitativa smérjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad i Norden. Produkterna
bidrar till att minska underhéllskostnader och miljopaverkan.

Marline erbjuder branslen for smamotorer och ar det
ledande varumairket av alkylatbensin i Frankrike. Marline har
en stark position inom maskinuthyrning och bygghandeln
och kompletterar Aspens position inom servande fackhandel.

Coryton, som forviarvades under aret, ar en ledande pro-
ducent av specialbrinslen for motorindustri och motorsport
med bas och produktion i England.

Lantménnen Aspens totala forséljning 6kade under aret
trots torka i Europa. Férsiljningen i USA och Kanada utveckla-
des positivt. Marknaden for smoérjmedel visade god utveckling.

Las mer pa € aspenfuels.com, agrol.se, marline.fr, coryton.com
Lantminnen Aspen, nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK 1693 1113
Medelantal anstdllda 174 116

varav kvinnor/mén, % 32/68 31/69

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

Scandbio ir en av de storre producenterna av branslepellets
i Sverige och hjalper féretag och konsumenter att minska
sitt klimatavtryck. Produktionen sker genom inkop av rest-
produkter fran lokala sdgverk framst i form av sdgspan och
kutterspan. Efter torkning av sdgspanet och inblandning av
kutterspan pressas blandningen till brénslepellets. Produk-
tionen sker vid fem fabriker i Sverige och en i Lettland. For-
séljning sker i Sverige, Lettland och Danmark dér det finns
ett permanent lager och lokal férséljningsorganisation.

Marknaden &r global och aret har préglats av en bristsitu-
ation i Europa pa grund av 6kande priser pa energislag som
el, olja, gas och kol. Aven kriget i Ukraina ledde till signifikant
minskat utbud av branslepellets eftersom Ryssland, Belarus
och Ukraina var stora nettoexportérer till Europa.

Under aret genomfordes ett antal investeringsprojekt for
att sdkra tillgdngligheten och férbéttra produktiviteten bland
annat genom utbyte av ett antal pelletspressar. Arbetet med
att forbattra brandskyddet fortsitter genom investering i
utékad sprinkling av produktionsanldggningen.

Fran att tidigare ha varit delagt till 50 procent av Lant-
mainnen blev Scandbio genom férvirv av 6vriga aktieandelar
ett heldgt dotterbolag inom Lantménnen den 1 april 2022.

Las mer pa € scandbio.com
Scandbio, nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK Y 806 -
Medelantal anstdllda 84 -
varav kvinnor/mdn, % 19/81 -

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel forddlar spannmdl och andra révaror frdn dkermarken och producerar mjol, brod,
frukostprodukter, pasta och fardiglagade mdltider. Lantmdnnens grona grodd som dterfinns pé produkt-
forpackningarna stdr for ansvarsfullt producerad mat. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom
dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin och svarar for 29 procent av koncernens omsattning.

Divisionen bestar av Lantmdnnen Unibake, Lantmdnnen
Cerealia, Myllyn Paras och Lantménnens agarintressen i
deldgda Viking Mait och KG:s Agg. Divisionen producerar
livsmedel i 47 anldggningar i 15 linder under vidlkédnda varu-
mairken som Kungsérnen, AXA, START!, Bonjour, Hatting,
Korvbrédsbagarn, Schulstad, FINN CRISP, Amo, Vaasan,
GoGreen och Gooh.

Marknaden paverkades av kriget i Ukraina samt fortsatt
stigande inflation, férdndrade konsumtionsmonster, stigande
rantor och héga energi- och drivmedelspriser. Rysslands
krig i Ukraina och paféljande sanktioner har medfort att
Lantméannen under varen avgransat den ryska bageriverk-
samheten fran resten av koncernen som ett steg i en poten-
tiell avyttring av verksamheten. Den ryska verksamheten
har dérefter inte paverkat divisionens resultat.

Smak, hilsa, ursprung, hallbarhet och bekvamlighet ar
viktiga konsumenttrender i Norden, liksom produkter med
lag klimatpéverkan och ekologiska varor. Efterfragan 6kar
pé icke animaliebaserade proteiner och “functional foods”.

Division Livsmedel, nyckeltal 2021
Nettoomsgéttning, MSEK Y 18908 15558
Rorelseresultat, MSEK 2 -171 775
Rorelsemarginal, % -0,9 50
Avkastning pd@ operativt kapital, % -0,9 4,8
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 994 889
Medelantal anstdllda 6444 6373

varav kvinnor/mén, % 41/59 42/58
Koldioxidutslépp, tusen ton 79 90

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

2) Rérelseresultatet har paverkats av jamforelsestorande poster med totalt
—699 MSEK avseende nedskrivningar pa —-566 MSEK och omstrukturerings-
kostnader pa —133 MSEK. Divisionens jamforelsestérande poster har paverkat
Unibake med —-144 MSEK och Cerealia med —555 MSEK.

Exkl. jamforelsestorande poster 2021
Rorelseresultat, MSEK 528 850
Rérelsemarginal, % 2,8 55
Avkastning pd operativt kapital, % 29 52
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Forviarv av Myllyn Paras

I juni slutférdes forvarvet av finska Myllyn Paras, en finsk
koncern verksam inom mjol, gryn, pasta och bageripro-
dukter. Integration av kvarnverksambheten till Lantmén-

nen Cerealia och av bageridelen till Lantm&nnen Unibake
péaborjades 2022 och berdknas slutféras under 2023. Med
kvarnverksamhet i Finland har Lantminnen dgarskap i hela
vardekedjan och mojlighet att utveckla attraktiva erbjudan-
den fran jord till bord.

Utsikter

Stigande inflation och l4gre utbud av ravaror samt 6kade
priser pa férpackningsmaterial, energi och transporter med-
for prisékningar gentemot dagligvaruhandel och konsument.
Vart mal dr att stindigt anpassa oss till marknadsforutsatt-
ningarna och att vara ett ledande livsmedelsfoéretag baserat
pa akermarkens resurser genom effektiviseringar, digitalise-
ring och optimering av vara produktionsanlaggningar.

Bra mat fran
Lantmannen

Division Livsmedels verksamhet

® Lantmdnnen Unibake ...
@® Lantménnen Cerealia o
@® Myllyn Paras U 0] °
® Delagarskap, Viking Malt ® ®
@ Lantmdnnen Unibake ... 00
har aven verksamhet
i USA, Sydafrika och 0) 0) 0
; O °
Australien °
O e
()
()
Omsiittning per marknad 2021
Norden 62 % 61%
Ovriga Europa 30% 32%
Ovriga vérlden 8% 7%
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Hallbarhetsfragor i fokus

Viktiga héllbarhetsfragor ar hdlsosamma produkter och
ravaror fran en héllbar virdekedja med lag klimatpaverkan,
resurseffektiv produktion, hallbara férpackningslésningar,
transport med lag klimatpaverkan, sdker arbetsmiljo och
ansvarsfulla inkop och affirsrelationer. "Bra mat fran Lant-
mannen" anvinds for att kommunicera ansvarsfull livsmed-
elsproduktion fréan jord till bord.

Hallbara produkter och fornybara ravaror
Marknadens efterfragan pé& néringsrika livsmedel med
lag klimat- och miljopaverkan okar. For att driva arbetet
framat och visa var hoga ambition har vara livsmedelsaffa-
rer anslutit sig till klimatatagandet Science Based Targets
initiative.

Nya kriterier i programmet Klimat & Natur mojliggor
vad som sannolikt ir virldens forsta, storskaliga fossilfria
produktion av livsmedel.

Bageriverksamheten har antagit en global hallbarhetsstra-
tegi som stracker sig genom hela viardekedjan och skapar
affirsmojligheter med 6kad konkurrenskraft.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Séakerhetsarbetet har starkts genom Lantménnen Unibakes
implementering av hélso- och sékerhetsprogrammet "7 Rules
of Safety”. Sakerhet och hélsa har hogsta prioritet och vart fore-
byggande arbete med riskobservationer har gett positivt resul-
tat, men arbetsolyckor ligger pa en relativt hog niva. Geopolitisk
instabilitet och utékade sanktioner till f6ljd av Rysslands krig i
Ukraina, har inneburit 6kat fokus pé affirsetiska fragor.

Lantmannens livsmedelsaffarer
har anslutit sig till klimatatagandet
Science Based Targets initiative.

Lantmdnnens Arsrapport 2022
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Med mer &n 30 bagerier, verksamhet i 6ver 20 lander samt
forséljning i mer &n 60 ldnder har Lantminnen Unibake posi-
tionerat sig som en global aktér med lokalt marknadsfokus
inom bake-off, frysta och fiarska bageriprodukter till daglig-
varuhandeln, foodservice och servicehandeln. Med genom-
gaende hog kvalitet och sdkra leveranser ar Lantminnen
Unibake forstahandsvalet for manga av virldens storsta
livsmedelsleverantorer.

2022 blev ett extraordinért ar for Lantménnen Unibake
med flera utmaningar som paverkade verksamheten, ett hogt
konsumentprisindex samt accelererande energi- och ravaru-
priser. I borjan av aret paverkade pandemin fortfarande delar
av Unibakes verksamhet med restriktioner och nedsting-
ningar pa viktiga marknader i Europa, men atgérder genom-
fordes framgangsrikt for att undvika allvarliga konsekvenser
for verksamheten. Inga ytterligare nedstingningar forutses
men Lantminnen Unibake har fardiga atgardsinitiativ pa
plats och kan inféra dessa omedelbart vid behov.

Rysslands krig i Ukraina och den forvéantade langsiktiga
europeiska inflationen innebar nya utmaningar fér Lant-
ménnen Unibake. Som ett omedelbart svar pa kriget upp-
horde Lantménnen Unibake med all import och export fran
och till Ryssland och de lokala verksamheterna separerades
fran Lantménnen Unibake och Lantminnenkoncernen som
ett forsta steg for potentiell avyttring.

Medan inflationen steg uppstod ocksa en historiskt
kraftig 6kning av rdvaru- och energipriserna. Situationen
o6kade kravet pa att genomgaende minska effekterna av
utmaningarna for att sdkerstélla ett fortsatt flode av rava-
ror till Unibakes marknader och samtidigt minska kost-
nadsdkningarna. Unibake lyckades minska effekterna pa
ett framgangsrikt satt.

Bageriprodukter ar viktiga néringskallor och Lant-
ménnen Unibake férvintar sig inga storre forandringar i
konsumenternas efterfragan. Men den nuvarande starka
volatiliteten i kombination med osékerhet bland kunderna

Bra mat fran

Lantminnen Unibake, nyckeltal m 2021

Lantmannen

Lantméannen Unibakes varuméarken

Nettoomsdttning, MSEK Y 14082 11674
Medelantal anstdllda 5149 5037

varav kvinnor/mdn, % 41/59 42/58
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 11/89 9/91
Olycksfallsfrekvens 15,3 174
Sjukfranvaro, % 55 4,7

9 Inklusive koncernintern omsdittning.
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kraver 16pande finjustering av hur vi ndrmar oss kunderna
och moéter efterfragan samt var forméga att férutse och
anpassa oss till fordndringarna.

Lantménnen Unibake har under de senaste aren foku-
serat pa premiumprodukter inom sina kategorier. Vi anser
att detta fortfarande ar aktuellt och att konsumenterna
uppskattar hégkvalitativa bageriprodukter. Vi fokuserar
samtidigt pa att mota efterfragan pa marknaden for ett stan-
dardsortiment med laga priser.

Under 2022 fortsatte Unibakes
investeringsprogram for l6nsam
tillvaxt i enlighet med var globala
tillvixtstrategi.

Lantméannen Unibake fortsatte ocksa sitt arbete inom hélsa
och sdkerhet och inledde den globala implementeringen av
programmet "7 Rules of Safety”. Den fortsatt harda konkur-
rensen om kompetent personal i alla delar av organisationen
ledde till ett 6kat fokus pa att attrahera och behéalla medar-
betare, framst inom bagerierna. Nya koncept och kanaler
introducerades som en del av employer branding riktad till
bageripersonal.

PP . s
Division Livsmedel ﬁf%lzﬂ

Ar 2022 anslét sig Unibake till Science Based Targets ini-
tiative som en del av var hallbarhetsstrategi, "Baking for

a Better World”. Att folja de uppsatta malen ar ett viktigt steg
for att minska koldioxidavtrycket i Unibakes verksamheter
och vérdekedjor tillsammans med kunder och leverantérer.
Hallbarhetsstrategin rullades ut i en néra dialog med vara
bolag for att férankra och ta fram lokala planer for att stodja
de globala mélen och accelerera effekten.

Bland véra storre investeringar ingick flera nya bageri-
linjer i Storbritannien, Finland och Baltikum samt ett
automatiserat lager i Sverige. Under aret togs ocksa forsta
spadtaget till Unibakes stora nya investering: en anldggning
i Ruménien for att underlitta tillvéxten i syddstra Europa.

Lantménnen Unibake investerade i globala IT-l16sningar
och infrastruktur for att stodja foretagets tillvéxtstrategi.
Investeringarna fortsétter under 2023 och Unibake kommer
aven att paborja 6vergangen till ett molnbaserat ERP-system.

Utsikter

Lantménnen Unibake gér in i 2023 med foérvéntad fortsatt
volatilitet med full tilltro till sina strategier. Unibake kommer
att fortsitta sin lénsamma tillvixtresa och samtidigt anpassa
sig till effekterna av inflationen och till klimatférandring-
arna, inklusive férberedelser fér energiomstéillningen. Som
ett ledande industriellt bageriforetag fortsitter Lantménnen
Unibake arbeta mot sina vetenskapligt baserade klimatmal
enligt Science Based Targets initiative.
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Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantminnen Cerealia utvecklar, producerar och marknads-
for spannmalsbaserade produkter sdsom mjol, gryn, miisli,
granola, pasta, pannkakor och knéckebrod, ett vegetariskt
sortiment av baljvéaxter, fréer, matgryn och grénsaker, ett fryst
vegetariskt sortiment, samt fardiglagade ratter. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

Forsédljningen sker till konsumenter via dagligvaruhan-
deln, till restauranger och storkok i Food service-sektorn,
samt till industriella kunder och bagerier genom business to
business-verksamheten. Lantménnen Cerealia har dven en
exportaffar, frimst av knickebrods- och havreprodukter, till
ett 30-tal lander 6ver hela varlden.

Det makroekonomiska klimatet med oséker och volatil
omvérld har haft stor paverkan pa verksamheten under
2022. De stora prisokningarna pa ravaror, framfoérallt vete,
fortsatte under 2022, liksom priserna pé andra insatsvaror
och transporter. Rysslands krig i Ukraina gjorde att oséker-
heten pa energimarknaden steg ytterligare och energipri-
serna nadde nya rekordnivaer. Efter att pandemin lattade
iborjan av aret paverkades marknaden av inflation som

forandrade konsumtionsménstret. Stigande rantor och héga
energi- och drivmedelspriser paverkar konsumenternas
privatekonomi och vi ser hur konsumenterna képer mer 1ag-
prisvaror.

Behovet av robusta livsmedelssystem gor att tillgangen pa
insatsvaror och produkter kommer att virderas hogre fram-
over. Lantménnen dr vél positionerade da vi har verksam-
heter och expertis som ldmpar sig val for samarbete i hela
véardekedjan.

Véara ukrainska medarbetares sékerhet har varit hogsta
prioritet sedan kriget inleddes i borjan av 2022. Bade ledning
och medarbetare har arbetat hart for att Lantménnen Cerea-
lias verksamhet i Ukraina ska kunna fortga. Genom att produ-
cera och sélja livsmedel lokalt hjélper vi bade den ukrainska
befolkningen, landets ekonomi och vara medarbetare.

Den ryska verksamheten, som tillverkar knackebrod fraimst
till den lokala marknaden, separerades och avgransades
under varen 2022 fran Cerealia och Lantmédnnenkoncernen.
Aven export av FINN CRISP till den ryska marknaden upp-
hoérde helt efter krigets utbrott.

Bra mat fran

Lantmannen

Lantméannen Cerealias varuméarken

Lantminnen Cerealia, nyckeltal m 2021
Nettoomséttning, MSEKY 4913 4286
Medelantal anstdllda 1243 1336

varav kvinnor/madn, % 43/57 42/58
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 40/60 31/69
Olycksfallsfrekvens 154 9,4
Sjukfranvaro, % 5,5 3.8

9 Inklusive koncernintern omesdittning.
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Fortsatt goda positioner i Norden

I Norden har utvecklingen inom dagligvaruhandeln mattats
av efter nagra starka ar och marknaden viker, sarskilt for
mjol. Efterfragan p4 Kungsérnens makaroner ar god, och den
positiva utvecklingen av vara marknadsandelar inom fru-
kostkategorierna i Sverige fortsétter. I Finland 6kade vi vara
marknadsandelar inom segmentet knéckebrod framst drivet
av lyckade lanseringar av ragsnacks och tunt knéckebrod.

Med hallbarhet som grund fér
verksamheten ar vart mal att
erbjuda hilsosamma produkter
av hogsta kvalitet framtagna med
hallbara odlingsmetoder.

Lantménnen Cerealias verksamhet har under aret préglats
av kraftiga kostnadsékningar. For att skydda lonsamheten
har vi tagit flera initiativ och agerat snabbt och proaktivt med
prisjusteringar gentemot kunder i alla séljkanaler. Dock 4r
nettoeffekten negativ for resultatet, framst pa grund av hogre
energikostnader.

Food service-marknaden sag en aterhdmtning under
forsta halvaret. Lantméannen Cerealia starkte sin position pa
marknaden under pandemin, drivet av en hég forsiljning till
offentliga kunder i Sverige.

I Sverige marknadsfor vi "Vart svenska skafferi” vilket har
gett gott resultat med fortsatt stark efterfragan pa populéra
kategorier som pannkakor och pasta. Inflation och héga ener-
gikostnader satte stor press pa mindre kunder inom Food
service- och bageriverksamheterna under éret.

Vi har en stabil utveckling tillsammans med vara indu-
striella bagerikunder i de nordiska landerna. Kapaciteten har
okat genom driftsattning av Kimstad-anldggningen, varifran
vi séljer havrekérna till industrin.

PP . s
Division Livsmedel ﬁf%lz[l]

Lantménnen Cerealia och Gooh tog under &ret ytterligare
marknadsandelar i kategorin fardigratter genom 6kad distri-
bution och lansering av tva vegetariska rétter.

Vara FINN CRISP Snacks fortsétter att utmana traditio-
nella snacks. Under hosten blev FINN CRISP Snacks Creamy
Ranch utsedd till Arets Dagligvara i Sverige.

Exportaffiren av FINN CRISP har paverkats negativt av
de stoppade volymerna till den ryska marknaden.

I oktober brét en brand ut i Cerealias anldggning for
pannkaks- och raggmunksprodukter i Laholm. Ingen person
kom till skada, men incidenten orsakade ett langvarigt pro-
duktionsstopp. Produktionen berdknas komma igang igen
under forsta halviret 2023.

Lantméannen Cerealia utvecklar héllbara erbjudanden och
har under &ret lanserat Kungsornen Svensk Pasta, en pro-
dukt i mellan-premium-segmentet, tillverkat pa svenskodlat
durumvete, samt ett sortiment av burgare, fars och bollar base-
rat pa svenskodlade artor under varuméarket GoGreen. Dessa
har tagits emot vil av bade kunder och konsumenter vilket
visar pad marknadens efterfrdgan pa néarodlat och produkter
med lagre klimatpaverkan.

Utsikter
I en marknad préglad av hég inflation &r vi vil positionerade
med prisvirda varor. Vi ser att var position, med h6g andel
lokalt ursprung och produktion, ar vél i linje med den efter-
fragan som finns fran kunderna pa stabilitet och robusthet i
leveranskedjan. I december anslét sig Lantménnen Cerealia
till Science Based Targets initiative och véxlar ddarmed upp
klimatarbetet for kommande ar.

Lantménnen Cerealia arbetar fortsatt med att stdrka 16n-
samheten genom effektiviseringar och genom att sdkra en

konkurrenskraftig produktportfolj.
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Affirsomrade Swecon

Swecon dr dterforsdljare av maskiner for bygg- och anléggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland,
Lettland och Litauen samt partner till Volvo Construction Equipment. Swecon erbjuder ett brett
sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support via sina

96 serviceanldggningar. Affadrsomrddet svarar for 13 procent av koncernens omsdttning.

Trots det osdkra omvaérldsldget har Swecon en fortsatt
stark utveckling och marknaderna i Sverige och de bal-
tiska landerna har varit forhallandevis stabila medan den
tyska marknaden har férsvagats. Orderingangen i borjan
av 2022 visade en uppéatgaende trend som planade ut
under andra halviret. Utmaningarna med prisékningar
och stora stérningar i leverantorskedjan fortsatte. En
konsekvens av langa ledtider &r att orderstocken ligger
kvar pa héga nivaer. Pandemin har paverkat med sjuk-
skrivningar och kriget i Ukraina har ytterligare forstarkt
logistikproblemen.

I maj 2022 forvarvades det svenska maskinuthyrnings-
foretaget Kewab Rental AB och genom detta férvéarv kan
Swecon mota den 6kande efterfragan pa hyresmaskiner
inom entreprenadbranschen. Férvintade synergieffekter
ar okad tillgdng pa begagnade maskiner, forstarkning av
serviceaffdren och ett mer konkurrenskraftigt erbjudande.

Flera kundevent och aktiviteter har genomforts nir sam-
héllet 6ppnat upp efter pandemin. Swecon och Construction
Equipment Dealer Team deltog i den nya, helt eldrivna, FIA

World Rallycross Championship for att lyfta fram mdéjlighe-
terna i 6vergangen till en elektrisk framtid.

Utvecklingen av den webbaserade kundportalen
mySwecon fortsatte och kompletterades med grafer som
illustrerar maskinernas klimatavtryck for att skapa inci-
tament till mer effektiv anvindning ur miljésynpunkt.
mySwecon ar ett effektivt hjilpmedel som samlar Swecons
digitala tjanster pa ett stélle.

Det finns en fortsatt stor efterfrdgan pa elektriska
maskiner och under 2022 utékades antalet maskinmodeller.

Med uppkopplade maskiner
och arbetsplatser skapas nya
mdojligheter att optimera och
effektivisera produktionen och

sanka klimatavtrycket.

Affarsomrade Swecon, nyckeltal m 2021

Swecons verksamhet

Swecon

Varumarke

Nettoomsdttning, MSEK 8647 7750
Rorelseresultat, MSEK 593 471
Rérelsemarginal, % 6,9 6,1
Avkastning pd operativt kapital, % 35,8 333
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 564 480
Medelantal anstdllda 1316 1266
varav kvinnor/madn, % 12/88 12/88
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 25/75 22/78
Olycksfallsfrekvens 15,3 16,0
Sjukfranvaro, % 6,4 51
Koldioxidutslépp, tusen ton 5 -
Y Inklusive koncernintern omsdittning.
Exkl. jamforelsestorande poster m 2021
Rérelseresultat, MSEK 593 471
Rérelsemarginal, % 6,9 6,1
Avkastning pd operativt kapital, % 35,8 333
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Affirsomrade Swecon

Hallbarhetsfragor i fokus

Swecons vision ar att vara ledande inom héllbarhet bland éter-
forséljare av tunga fordon. Swecon har identifierat fyra fokus-
omraden som f6ljs upp kvartalsvis; Jamstdglldhet, Kundndjdhet,
Leverantorsuppféljning och Swecons koldioxidutsldpp. Swecons
hallbarhetsarbete drivs i linje med Lantméannens och Volvo
CEs langsiktiga hallbarhetsmal.

Hallbara produkter och fornybara ravaror

Malet ar att de svenska anldggningarna ska vara fossilfria
2025, och alla anldggningar innan 2040. For att uppné detta
behovs systematiskt arbete med att minska energianvind-
ningen, utsldppen fran transporter och att byta till fornybart
drivmedel pa anldggningar. Anldggningen i Uppsala har
under 2022 testat fornybart drivimedel i servicebilarna med
gott resultat. Fran arsskiftet 2023 4r Swecon Sveriges nya
policy att alla service- och reservdelsbilar tankar férnybart
bréansle dar det ar praktiskt mojligt. Som en del i att stédlla om

anldggningarna till fossilfria och for att inspirera kunder att
vélja fossilfria drivmedel, tankar Swecon nya Volvo-maskiner
med férnybart bréansle vid kundleverans.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Fokusomradet jamstéilldhet drivs genom flera aktiviteter.
Under aret har Swecon och branschféreningen Transportfore-
tagen drivit ett initiativ for 6kad attraktivitet pa arbetsmark-
naden. Ett annat viktigt omrade &r hilsa och sékerhetsfragor
och for att skapa medvetenhet om Swecons sékerhetsarbete,
safe@swecon, dr dessa fragor inkluderade i agendan vid alla
moéten med medarbetare. For att underlitta kan rapportering
av arbetsmiljéhéndelser och férbattringsforslag goras i en app.

Systematiskt arbete pagar med att
byta till fornybart drivmedel.

Lantmdnnens Arsrapport 2022
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Utsikter

Marknaden visar tecken p& mittnad med hog inflation och
hoga energi- och dieselpriser som kommer att paverka
Swecons kunder och affarer framover. Langa ledtider fran
leverantorskedjan ar att vénta under forsta delen av 2023
vilket haller uppe efterfragan pa begagnade maskiner.
Uthyrningsmarknaden bedéms vixa pa grund av osédker-
heten i omvirlden. Leverantérsprognoser innehaller stor
osdkerhet och mer frekventa prishdjningar férvantas.

Swecon prioriterar den grona
omstillningen och introducerar
fler elektriska maskinmodeller
pa marknaden.

Lantmdnnens Arsrapport 2022

Satsningar pa digitalisering och elektrifiering pagéar. Pro-
jektet att 6ka andelen uppkopplade maskiner for proaktiv
service fortsétter. Swecon utvecklar nya erbjudanden inom
elektrifiering, laddinfrastruktur och energilagring for att
mota den 6kade andelen eldrivna maskiner.

Det &dr sedan tidigare svart att rekrytera servicetekniker
och allt svarare att attrahera sé6kanden till andra tjénster.
Fokus ligger pa att hitta och rekrytera tekniker, samtidigt
som utbildning av befintlig personal har hég prioritet.

Verksamheten

Sverige

Trots det svenska ekonomiska ldget 4r prognoserna fort-
farande positiva for anldggningsbranschen. Uthyrnings-
foretag och storre foretag fortsitter att bestilla maskiner
medan mindre foretag avvaktar. Priset ar allt viktigare for
kunderna. Begrénsade och osdkra leveranser fran leve-
rantorer har gett stérningar i planeringen och begréansat




forsaljningen vilket férvantas fortsitta under 2023. Efter-
fragan pa servicemarknaden har varit, och ar fortfarande,
pa hog niva.

Leveranserna av hjullastare till Férsvarsmakten inom
ramavtalet fortsatte under 2022.

Uthyrningsmarknaden véxer och kunder inom segmentet
utokar sina uthyrningsflottor.

I juni genomférdes Svenska Maskinméssan pa Solvalla
med 6ver 11 200 besOkare under tre dagar. Swecons tema
var digitalisering, hallbarhet samt elektrifiering, och varu-
maérkesloftet Enjoy Life with Machines lanserades under
maéssan.

Tyskland

Den tyska ekonomin har férsdmrats och affarsférutséttning-
arna bedéms som sédmre nédr ekonomin gar in i en recession.
Inflation och betydande kostnads6kningar sitter press pa
kundernas driftskostnader.

Maskinférséljningen ar fortfarande relativt stabil, men
en 6kande andel av kundernas kdpbeslut skjuts upp. Order-
stocken ar fortfarande hog medan orderingangen sjunker.
Langa ledtider fran leverantorer paverkar utleveranserna mot
kund. Forsiljningen av begagnade maskiner dr begransad pa
grund av lag tillgdnglighet till f6ljd av 1anga ledtider pa nya
maskiner. Overgangen till elektriska maskiner i Tyskland gir
langsamt eftersom forvantade statliga subventioner har férse-
nats och fortfarande &r under diskussion.

Ett nytt reservdelslager har etablerats i Dortmund efter
branden i centrallagret i Bochum 2021.

I september genomférdes Nordbau-méssan i Neumiinster
och Swecons tema var digitalisering och elektromobilitet.
Den digitala kundportalen mySwecon lyftes fram liksom méj-
ligheten att hyra eller kdpa maskin via digital webshop.

Affarsomrade Swecon

Baltikum

Aktiviteten pa den tidigare stabila marknaden i Baltikum
avtog under slutet av 2022 framst pa grund av den hoga
inflationen och osékerheten i produktionskostnaderna som
minskat intresset for investeringar. Bygg- och vagbyggnads-
sektorerna star infor stora kostnadsokningar som redan
tvingat vissa foretag att sdga upp sina avtal. Oro som &r rela-
terad till krigssituationen i Ukraina &r ocksa en starkt bidra-
gande faktor.

En stor order fran ett uthyrningsforetag i Litauen 6kade
orderstocken under 2022 men forseningar i Rail Baltica-
projektet paverkade Swecons affar.

I samband med World Rallycross Championship visade
Swecon de forsta elektriska maskinerna pa den baltiska
marknaden.

Lantmdnnens Arsrapport 2022
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Affarsomrade Fastigheter

Lantmdnnen Fastigheters uppdrag dr att forse koncernens verksamheter med dndamdlsenliga
fastigheter och optimera avkastningen pd externt uthyrda fastigheter. Lantmdnnen Agrovdrme
avyttrades under dret. Affdrsomrddet svarar for 1 procent av koncernens omsdttning.

Under 2022 fortsatte Lantméinnen Fastigheter arbetet med att
sékerstélla framtida drift av koncernens strategiska fastigheter.
Parallellt har ordinarie 16pande forvaltning, projektutveckling
och fastighetstransaktioner genomforts.
Fastigheten Industrin 3 i Jirna med Cerealias pastafabrik
och Gooh forvarvades.
Avtal tecknades om avyttring av delar av Almby i Orebro for
bostadsexploatering.
Byggnation av fryslager for Lantménnen Unibake i Orebro
pagar och berdknas fardigstillas 2023.
Byggnationsstart av maskinanldggning i Sala och Nykoping
med beréknat fardigstéllande 2023.
Strategiska forvarv av fastigheterna Ugglan 8 i Eslév och
Lovkojan 6 i Oxelosund for projektering.
Detaljplanen for gamla kvarnen i Uppsala vann laga kraft och
medférde ett realisationsresultat pa 254 MSEK.

Investeringar i exploateringsfastigheter gors fér att max-
imera utvecklingspotentialen och 6ka vardet pa fastig-
heterna. Exempel pa detta ar utveckling av fastigheter i
Malmé, Orebro, Kavlinge, Dalby, Karlstad, Norrképing och
Tygelsjo. Pa ett flertal av dessa orter exploateras fastigheter

Affarsomrade Fastigheter,

nyckeltal 2021
Nettoomsdttning, MSEK Y 592 584
Rorelseresultat, MSEK 503 344
Rorelseresultat, justerat for
fastighetsforsdljning, MSEK 244 279
Avkastning pa operativt kapital, % 14,6 111
Avkastning pa operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 71 9,0
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 522 395
Medelantal anstdllda 49 47
varav kvinnor/mdn, % 40/60 39/61
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen 38/62 40/60
Olycksfallsfrekvens = -
Sjukfranvaro, % 0,5 0,3
KoldioxidutslGpp totalt, tusen ton 2 4

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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tillsammans med Hemso6 i det gemensamma samhaéllsfastig-
hetsbolaget Lanthem.

Lantménnen Fastigheter forvaltar fastighetsbestandet &t
Lantménnens Pensionsstiftelse Grodden. Fastighetsbestan-
det &r cirka 100 000 m? och utgors bland annat av huvud-
kontoret i Stockholm och kontorsfastigheten Triton i Malmé.

Fastighetsmarknaden paverkades av det forandrade
omvarldslaget och drabbade byggmarknaden med férldngda
leveranstider och hégre materialpriser. Hyresmarknaden
paverkades inte méarkbart men en forandring vintas om
konjunkturen forsvagas. Transaktionsmarknaden paverka-
des med lagre aktivitet och stigande avkastningskrav. Mark-
naden forvéntar sig att avkastningskraven okar ytterligare
under 2023 i takt med att inflationen och rdntorna stiger.

Utsikter

Fastighetsmarknaden férutspas mattas av men Lantménnen
Fastigheters portf6lj ar val balanserad med stabila hyresgis-
ter. FOor byggnation rader osékerhet avseende leveranstider
och materialpriser. Energipriserna forvéntas ligga kvar pa
hoga nivaer. Vart strategiska arbete for att sékerstélla forvalt-
ningen av fastighetsbestandets langsiktiga standard fortsétter.

ExKklusive

jamforelsestorande poster 2021
Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestdrande poster, MSEK 249 290
Avkastning pd operativt kapital, justerat

for jamforelsestérande poster, % 72 9,3

Affirsomrade Fastigheter, ytfordelning

Lager 25 % (25)

Verkstdder 10 % (10)

Butiker 8 % (8)

«——— Kontor 9% (8)

Produktionslokaler 48 % (49) —=

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pa cirka 1 200 000 m?.



Hh. ‘ b

”I.l 1

Affirsomrade Fastigheter

Hallbarhetsfragor i fokus

Viktiga héllbarhetsfragor féor Lantménnen Fastigheter ar att
energieffektivisera och framtidssékra fastigheter for klimat-
forandringar samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.
Under aret har Lantménnen Fastigheter antagit en ny Milj6-
och klimatstrategi. Ett steg i strategin har varit att ta ansvar
for samordningen av 6kad etablering av solenergi och ladd-
stationer pa Lantménnens anldggningar i Sverige.

Hallbara produkter och fornybara ravaror

Vi utvecklar fastighetsbestandet for langsiktigt 4gande och
forvaltning, foradling och aktivt arbete med fastighetsport-
foljen sker tillsammans med kunderna. Ambitionen ar 6kad
anvindning av fornybar energi i fastigheterna och 6kad
energieffektivisering.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Lantménnen Fastigheter driver byggprojekt och branschen
har generellt férhojda risker for arbetsmiljo, hilsa och
sikerhet. Sédkerhetsarbetet drivs proaktivt genom att identi-
fiera och minimera risker i arbetsmiljén samt med regelbun-
den uppfoljning. Komplexiteten i byggprojekt innebér att vi
har stort fokus pa affarsetik och ansvarsfulla inkop.

Lantminnen Fastigheter arbetar
med O6kad etablering av solenergi
och laddstationer pa sina anlagg-
ningar i Sverige.

Lantmdnnens Arsrapport 2022
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Internationella delagarskap

En viktig del av Lantmdnnens strategi Jord till bord 2030 dr att I6nsamt utveckla strategiska
portféljinnehay, framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska ldnderna. Sverige dr basen
och Ostersjdomradet &r var utdkade hemmamarknad fér internationella satsningar.

Scandagra Group igarandel 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum och omsét-
ter cirka 1 miljard euro och har cirka 390 anstéllda. Bolaget 4gs
till lika delar av Lantménnen och DLG. Verksamheten bestar
av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Latvia och Scan-
dagra Lietuva. Séljbolagen ar verksamma inom forséljning av
insatsvaror till viaxtodling samt ink6p och forséljning av spann-
mal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med en produk-
tionskapacitet pa drygt 100 000 ton. Lantménnens andel av
resultatet ingar i division Lantbruk.

Las mer pa &) scandagra.com
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Scandagra Polska igaranaet 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och
omsatter arligen cirka 250 miljoner euro och har cirka 130
anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmé&nnen och DLG.
Scandagra Polska ar en av manga handelsaktorer pa den
stora och fragmenterade polska marknaden. Lantméinnens
andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

L&s mer pa &) scandagra.pl



http://scandagra.com
http://scandagra.pl

Internationella deldgarskap

Utgangspunkten for Lantménnens portfoljstrategi baseras pa
uppdraget att skapa lonsamhet pa medlemmarnas gardar.

En viktig del i koncernens strategi ir att utvidga spannmalsaffiren
genom internationella intresseinnehav.

Viking Malt igarandet 37,5 %

Viking Malt foradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter cirka 300 miljoner euro och har
cirka 270 anstéllda. Lantménnen &ager 37,5 procent av bola-
get, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo. Lant-
maénnens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.

Lés mer pa &) vikingmalt.com

team SE Agarandel 10,7 %

team SE (Team) bedriver verksamhet inom bygghandel,
energi och lantbruk och erbjuder kunderna ett brett utbud av
tjdnster. I oktober 2022 blev team SE majoritetsdgare i HaGe
Kiel, som &r ett av de storsta jordbrukshandelsforetagen i
Tyskland med verksamhet inom spannmal, férséljning av
insatsvaror till lantbrukare samt tillverkning och férséljning
av foder. Teamgruppen dr en av de storsta arbetsgivarna i
norra Tyskland och har efter 6vertagandet av HaGe Kiel cirka
4 300 anstéllda och en omséttning pa cirka 7 miljarder euro.
Las mer pa € team.de



http://vikingmalt.com
http://hagekiel.de
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Foreningsstyrningsrapport

Lantmdnnen ek for ar en svensk ekonomisk forening med sdte i Stockholm, Sverige. Féreningen ar
moderbolag i en koncern. Styrningen av koncernen bygger pé féreningens stadgar, lagen om ekonomiska
foreningar, tilldmpliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag
(Koden). Koden antogs av Lantmdnnens féreningsstdmma den 7 maj 2020. Syftet med Koden dr att
fraimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa foretag och att dka

transparensen samt Oppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport fér 2022 uppréttas enligt Koden.
Koden ir uppbyggd pa principer och bygger pa att man
rapporterar genom att félja och forklara. Rubriken pé varje
princip och dess beskrivning anges forst. Darefter foljer
kommentarer om hur den aktuella principen hanterats av
féreningen under aret.

Koncernens moderféretag dr Lantménnen ek for, ett
kooperativt foretag, som vid utgdngen av 2022 hade 18 256
medlemmar som dgare. Medlemmar i Lantménnen kan vara
direktanslutna medlemmar och lokalféreningar.

Lantménnens styrelse och koncernledning strévar efter
att foretaget pa basta sétt ska moéta de krav pa 6ppenhet och
information som medlemmar, anstéllda och andra intressen-
ter stéller pa féreningen.

Styrelse

Fértroenderad

Féreningsstamma

Distriktsstyrelse Distriktsstimma

Medlemmar

Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och
strategier utgadr frdn medlemmarnas mening och att féreta-
get langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska, sdkerstdlla att féretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra
intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets upptrddande
i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som fore-
taget foljer.
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Lantminnens uppdrag ar att bidra till lonsamheten pa
medlemmarnas girdar och optimera avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i féreningen. Det 1angsiktiga mélet ar
att vara en ledande aktor i spannmalens vardekedja fran
jord till bord i norra Europa. P4 fédreningsstdmman den 5
maj 2022 diskuterades flera motioner med koppling till
foreningens medlemsnytta och strategi. Under aret har
en arbetsgrupp med medlemmar utrett méjligheten att
anvédnda nyckeltal for att mita Lantménnens bidrag till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar och tagit fram ett
forslag som nu bereds.

I Hallbarhetsredovisningen redovisas hur Lantménnen
forhaller sig till hallbarhetsfragor i hela virdekedjan. Lant-
mannen redovisar enligt GRI:s riktlinjer och har skrivit
under Global Compact. Lantménnens hallbarhetsredovis-
ning genomgar extern granskning.

Under rubriken "Samverkan for hdllbar tillvixt” € sid 32,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet
i skérningspunkten mellan politik, niringsliv och intresse-
organisationer. Har &terfinns ocksé information om nagra av
de organisationer Lantménnen &r medlem i.

Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pd
ett 6ppet och transparent sdtt frémja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till
de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demo-
kratiska organisation och vid behov initiera férdndringar.

Varje medlem i foreningen har en rost oberoende av omsétt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har magjlighet
att vid distriktsstimma och olika medlemsméten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i
Lantménnen sker i ménga olika forum och former, bland
annat vid distriktsstdimmor, medlemsmoten, Advisory
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Boards, olika valberedningar, vid féreningsstdmman och
i fortroenderadet. Varje medlem har rétt att fa d&renden
behandlade pa féreningsstamman.

Fértroenderad

Till féreningen finns ett fortroenderad knutet. I fortroendera-
det deltar styrelseordforanden i distrikten, koncernstyrelsen
och de fértroendevalda revisorerna. De fem medlemsmaéssigt
storsta distrikten har rétt att utse tva personer. Fértroende-
radets roll ar att vara radgivare till koncernstyrelsen i utveck-
lingsfragor av mer langsiktig karaktir samt att férmedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fortroenderadet
har &ven till uppgift att ta del i beredning av principiella fra-
gor och att till foreningsstdmman nominera ledamoéter till
féreningens valberedning. Ordférande i fortroenderadet ar
Christian Hidén.

Fortroenderadet 2022
Till ledaméter i fortroenderédet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamoterna enligt ovan, utsett en representant for

Handelser 2022

Vinter: Bokslutskommuniké, Fortroenderad,
Arsredovisning, Distriktsstimmor,
Ambassadorsprogram.

Var: Foreningsstimma, Konstituerande
fortroenderad, Tertialrapport T1, Utbildning
fortroendevalda.

Sommar: Sommartraffar, Distriktsmoten.

Host: Fortroenderad, Tertialrapport T2,
Distriktsstyrelsekonferens, Regionala
valberedningsupptakter, Distriktsmoten.

lokalféreningarna samt valberedningens ordférande. Fortro-
enderadet har haft tre protokollférda méten under aret.

Ovrigt 2022
Under aret har en utbildning av distriktens valberednings-
ordférande genomforts, finansiella tertialrapporter har vid
tvé tillfallen streamats till alla fértroendevalda och styrelsen
har f6ljt upp motioner.

En stadgegrupp, bestéende av fortroendevalda medlem-
mar, har pa uppdrag av koncernstyrelsen arbetat med att se
over Lantménnens stadgar.

Avdelningen ansvarar for medlemskommunikation och
bistar medlemmar och fortroendevalda i dgarstyrningen.
Avdelningen hade vid arets utgdng sex medarbetare; tre
medlemsansvariga tjdinstemén, en medlemskoordinator, en
medlemskommunikatdr och en medlemschef. Kostnaden
for avdelningen och dess samtliga verksamhetsomraden
uppgick 2022 till cirka 31 MSEK (25). Kostnaden for de
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20 distrikten uppgick till 9 MSEK (7) varav fasta arvoden
beslutade av foreningsstdmman var 4 MSEK, (4) och rérliga
arvoden, 2 MSEK, (2).

Resterande 3 MSEK, (1) avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras
av avdelningen ar bland annat utbildning av fértroende-
valda, fértroenderad, valberedningar, distriktsstyrelsekon-
ferens, Foreningsstdamman, medlemstidningen Grodden och
Grodden-podden se € sid 14.

Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att medlemmarna
deltar i féretagets vdrdeskapande genom tvad roller, en affdrs-
relation och en dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa
relationer dr utformade sa att de framjar medlemmarnas eko-
nomi, engagemang och lojalitet.

Lantmé&nnens kooperativa 4garmodell bygger pa affarspart-
nerskap och dgande. Medlem i Lantménnen ar direktanslutna
medlemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas
fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sverige.
Direktmedlem ska enligt foreningens stadgar bedriva lant-
bruk, livsmedelsproduktion i primérledet eller ha som
huvudsaklig verksamhet att sélja tjdnster till lantbruket. Med-
lemmarnas del i virdeskapandet sker genom samhandel med
féreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och férnédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa
med kapital via bland annat sina insatser.
Utdelningspolicyn anger principerna fér utdelningen, se

sid 15. En vardeskapande industri- och féradlingsverk-
samhet ger bade avsittning for medlemmarnas spannmal
och genererar stort mervéarde. Aterbéring och efterlikvid
baseras pa resultatet fran de lantbruksnéra svenska verk-
samheterna i Lantménnen Lantbruk, Lantmidnnen Maskin
och Swecon. Insatsutdelning och insatsemission baseras

Medlemsavdelningen

Avdelningen ansvarar for medlems-
kommunikation och bistar medlemmar

och fortroendevalda i digarstyrningen.
Medlemsavdelningen hade vid arets utgang
sex medarbetare.

Fran vanster: medlemsansvarig Gunnar
Lans, medlemsansvarig Cathrine Hannell,
medlemschef Jesper Broberg, digital
kommunikatér Noomi Greenfield,
medlemsansvarig Hans Westbom och
medlemskoordinator Tina Sandell.
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framst pa resultatet fran foradlings- och industriverksam-
heten i Sverige och internationellt; livsmedel, energi, anlagg-
ningsmaskiner och fastigheter.

Aterbiring beriknas pa medlemmens inkop fran Lant-
ménnen Lantbruk, Lantminnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter. Efterlikvid berdknas pa medlem-
mens forsiljning av spannmal, oljevaxter och trindsad till
Lantménnen Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut
pé medlemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital.
Insatsemission innebdr att delar av resultatet, fraimst fran
Lantméannens industriverksamhet, férdelas pa medlemmarna
genom att kollektivt kapital férs over till individuellt kapital.

Lantménnen bidrar ocksa till att utveckla lantbruket och
medlemmarnas lonsamhet pa gdrden genom satsningar pa
forskning och utveckling inom manga omraden. Under aret
har styrelsen analyserat Lantminnens utdelningspolicy.

Stimman

Stdmman ska forberedas och genomféras pa ett sadant sdtt
att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrdttigheter.

Pa stimman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
ldgga fram en granskningsrapport till sttmman.

Foreningsstimman ir Lantménnens hdgsta beslutande
organ. Stdmman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméaktige, som véljs vid foreningens distriktsstimmor.
Distrikten ar bas féor medlemmarnas roll som 4gare i fér-
eningen. Fullmiktigemandat fordelas utifran ett delnings-
tal i relation till antalet medlemmar i distriktet. I det fall
distriktet bara har ett fullméktigemandat kan distriktets
vice ordférande vara medféljande pa stimman, dock utan
rostratt. Varje fullméktig har en rést vid stimman och varje
medlem har réatt att f4 drenden behandlade pa féreningsstam-
man. Information om stdimman finns p4 Lantménnens hemsida




senast tre manader fore stimman. Stimmoprotokoll finns
att l1dsa pa Lantmannens hemsida. Stimman webb-sinds for
att s& manga medlemmar som mgjligt ska kunna ta del av
forhandlingarna.

Foéreningsstdmma 2022

Ordinarie féreningsstdmma hoélls den 5 maj i Stockholm.
Infér stimman genomférdes tva digitala motionstorg dér
fortroendevalda hade mgjlighet att diskutera motioner och
styrelsens svar. Till 2022 &rs stdimma hade sex motioner
inkommit. Ledaméter i styrelsen fér Lantminnen ek for
utses for en mandattid om tva ar. Stimman beslutade att
styrelsen for Lantménnen ek fér ska besta av nio stam-
movalda ledamoéter. Vid stimman omvaldes Per Wijkander,
Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvérd vars mandattid
gick ut i samband med stimman. Jan-Erik Hansson val-
des in i styrelsen och Hans Wallemyr ldmnade styrelsen.
Till fértroendevalda revisorer omvaldes Maude Fyrenius,
Kristina Glantz Nilsson och Jimmy Grinsvall. Revisorerna
utses for ett ar i taget. Till auktoriserad revisor i foreningen
omvaldes Ernst & Young AB. Stimman beslutade dirutéver
om arvoden till styrelsen och 6vriga fértroendevalda, saval
fasta arsarvoden som dagarvoden och reseerséattningar, pa
forslag fran valberedningen. Stdmman utsag éven nio leda-
moter till valberedningen for tiden fram till 2023 ars ordina-
rie stdmma.

Foreningsstimman beslutade pa forslag fran styrel-
sen om insatsutdelning, att fordelas pa savél inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring och
efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen till 1 000 MSEK.
Stamman beslutade dven om utdelning pa forlagsandelar,
med 18 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer varav
99 fullméktige och suppleanter deltog vid stimman. Alla
styrelseledamoter och vd, samt valda revisorer och koncern-
valberedning deltog vid stimman.

Distriktsstyrelsekonferens

Lantméannens distriktsstyrelsekonferens
2022 genomfordes i Stockholm den 17-18
november.

Under de tva dagarna arrangerades semi-
narier, workshops och forelasningar med
bade interna och externa forelésare.

Temat pa konferens var Lantménnen i en
glokal virld och drygt 150 fortroendevalda
fran hela landet deltog.

Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske 6ppet och transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksa Ildmna férslag till arvoden for
fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera
nivder i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att forbereda och 1amna forslag till
beslut om val av ledaméoter till koncernstyrelsen och revisorer
samt arvoden och erséttningar till dessa, samt lamna férslag
till arvode och erséttningar till 6vriga fértroendevalda. Valbe-
redningen véljs vid ordinarie foreningsstimma pa forslag fran
Fortroenderadet. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningen gér en beddomning huruvida styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran féreningens aktuella situation och framtida inriktning.
Underlag fér bedomningen ar bland annat en utvirdering av
styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, som vart-
annat ar utfors av oberoende part pa styrelseordférandens
uppdrag. Valberedningens arbete med mangfald och jam-
stéalldhetsfragor har bland annat Lantménnens jamstélldhets
och mangfaldspolicy som utgangspunkt. Lantménnens val-
beredning arbetar efter en arbetsordning som beslutats av
foreningsstdmman.

Valberedning 2022

Under 2022 har valberedningen bestétt av atta personer; Inge
Erlandsson, ordférande, samt Gunilla Carlsson, Marianne
Andersson, Desirée Nyman, Johan Sahlin, Ingemar Olsson,
Michael Hiibsch och Henrik Claesson. Vid konstituerande
mote efter stimman valdes Inge Erlandsson till ordférande och
Desirée Nyman till vice ordférande.
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Valberedningens slutprotokoll med férslag har infér
stimman funnits tillgdngligt pa féreningens hemsida och
skickats ut till fullmiktige med stimmohandlingarna. Kon-
cernvalberedningen har genomfort en extern utvardering
och en utbildning under aret. Valberedningens arbetsord-
ning har uppdaterats infor arets féoreningsstamma.

Pa regional niva finns en valberedning i varje distrikt.
Dessa foreslar namn pa ordférande och ledamoéter till
distriktsstyrelserna samt férslag till fullméktige. Under
hosten holls utbildning och upptakt for distriktens valbered-
ningar. Vid dessa utbildningar medverkade foretriadare for
koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Koncernstyrelsens kompetens ska vara anpassad till verk-
samhetens komplexitet och omfattning. Férutom medlemmar i
foreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledamdéter
som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordfdrande leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordféranden
ska pa ett objektivt sdtt frdmja en éppen debatt och konstruk-
tiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjdlvstdindigt och med integritet.

Styrelse

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning férvalta Lantminnens angeldgenheter s att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa béista moéjliga
sétt. Styrelsen ska sdkerstélla att foretagets syfte och strate-
gier utgér frin medlemmarnas mening. Styrelsen ansvarar
for foreningens organisation och férvaltningen av férening-
ens angeldgenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska férhallanden i 6vrigt ar
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande
mal, strategiska planer och visentliga policyer samt 6verva-
kar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven

om forvirv, avyttringar och stdrre investeringar samt god-
kéanner arsredovisning och delarsrapporter. Till styrelsens
uppgifter hor dven att utdva tillsyn 6ver vd och att fortlopande
utvirdera koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns
effektiva system for uppf6ljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stéllning, att den externa infor-
mationen praglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstéllande kontroll av att lagar och regler efterlevs och
att erforderliga etiska riktlinjer sdsom uppférandekod och
overgripande mal avseende héllbarhet faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrel-
sen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och
faststélls arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Sty-
relsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott
och ett 4garutskott. Syftet med utskotten &r att férdjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda drenden
inom respektive omrade. Utskotten ar radgivande till sty-
relsen och har inte nagon beslutsratt. Ledaméter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
Forutom att protokoll fran utskottens moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande muntligen vid
efterf6ljande styrelsesammantrade.

Styrelsens arbete under 2022

Lantménnens styrelse bestar av nio stimmovalda ledamd-
ter samt tre arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stam-
movalda styrelseledamoéterna har anstillningsliknande
forhallande med Lantménnen.

Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till
vice ordférande Jan Ehrensvérd. Styrelsens sammansétt-
ning framgér av presentationen pa € sid 68-69.

Under aret har styrelsen haft 20 sammantrédden. Av
tabellen framgar styrelseledamoternas narvaro vid moétena.
Vid 3 méten har féoreningens revisorer foredragit arets
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Deltagare i styrelsemdéten 2022

15-16 30jun 30jun 15-16
26jan 7feb 23feb 4mar 9mar 15mar 25mar 20apr 5maj 12maj 23maj 31maj jun  motel mote2 25aug 4okt 3lokt 24nov dec 22dec
Per Per Per Per

Extra capsulam  Extra Extra Extra Ks¥ Extra Extra capsulam capsulam capsulam Extra
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Jan Ehrensvérd o [ ] ® [ ] ([ ] [ ] [ ] ® ® [ ] ® [ ] (] [} (] [ ] (] ® ([ ] [ ] [ )
Gunilla Aschan o [ ] [ ] ® ([ ] [ ] [ ] ® o [ ] ® ® ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] (o)
Jenny Bengtsson { (] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] { { ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] o (] ° ° (] ([ ] ([ ] (]
Tommy Brunsérn o [ ] [ ] (] ([ ] [ ] [ ] { o [ ] o [ ] ([ ] [ ° [ [ ] (] ([ ] [ ] (]
Johan Bygge {J [ ] [ J ] [ ] o [ ] (] (] [ ] ([ ] (] (] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] (]
Jan-Erik Hansson? - - - - - - - - o [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [} [ ] [ ) [ ] [ ] [
Pér-Johan Lo6f (] ([ ] o [ ] ( ] [ ] [ ] [ ] ( [ ] ([ ] ([ ] (] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] o [ ] {
Sonat Burman-Olsson ® [ [ J [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] { [ ] [ ] {
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Hans Wallemyr® ° ° ° ° ° ° ° ° - - - - - - - - - - - - -
Tomas Welander [ ] [ J [ J ] [ ] [ ] [ ] ] [ ] o [ J [ ] [ ] [ ] (] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] (]
Per Wijkander o [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] o { [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] °

® Deltagit O Ejdeltagit Y Konstituerande styrelseméte 2 Valdes in (nyval) vid foreningsstamman 2022. 3 Avgick vid foreningsstémman 2022.

revisionsarbete. Styrelsen genomfor vartannat ar en extern oberoende stillning upprétthalls och utvirdera revisionen
utvérdering av sitt arbete vilken diskuteras i styrelsen och och ge information till valberedningen om utfallet.
avrapporteras till valberedningen. En saddan utvirdering Utskottet bestod fram till féreningsstdmman av Hans
genomfordes 2022. Styrelsen tar dven en aktiv del i medverkan Wallemyr (ordférande) Gunilla Aschan och Johan Bygge.
vid distriktsstdmmor, hdstmoéten och fértroenderad. Utskottets sammanséttning efter féreningsstdmman 2022
var Gunilla Aschan (ordférande), Johan Bygge och Jan-Erik
Styrelsens utskott Hansson. Chefen for Lantméinnens internrevision ar sekreterare
Revisionsutskottet i revisionsutskottet. Utskottet har haft 3 protokollférda méten.
Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered-
ningsorgan i fragor avseende riskbeddmning, internkontroll, Ersdttningsutskottet
finansiell rapportering och revision samt har funktionen av Erséttningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
att vara ett forum foér dialog mellan olika parter sdsom extern- utarbeta principer for erséattning och andra anstéllningsvill-
revision och internrevision. Utskottets arbete ska sidkerstélla kor for koncernledningen. Dessa principer ska godkénnas av
att risker hanteras pa rétt sétt, att fastlagda principer fér den foreningsstdimman. Utskottet bereder och lamnar beslutsun-
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs derlag till styrelsen avseende anstillningsvillkor for vd, och
samt att &andamalsenliga relationer upprétthalls med de till vd avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.
externa revisorerna. Utskottet ska tillse att externa revisorers Utskottet bestod fram till féreningsstdmman av Per Lindahl
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(ordférande), Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvérd
med vd Per Olof Nyman som féredragande. Utskottets sam-
mansattning efter foreningsstimman 2022 var Per Lindahl,
Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvird med vd Magnus
Kagevik som foredragande. Koncernens HR och kommuni-
kationsdirektdr ar sekreterare i utskottet. Utskottet har haft
3 protokollférda méten under aret.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
medlemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i kon-
cernen. Agarutskottets arbete ska sikerstilla att arbetet
med medlemsfragor och demokratiska processer hanteras
i enlighet med féreningslag, kooperativ kod och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisa-
tion och forhallandet till fértroendevalda och medlemmar
sker pa ett sddant satt att verksamheten préglas av transpa-
rens och over tid anpassas till fordndringar i samhélle och
affirsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat till koden,
att utvirdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera forandringar. Under aret har dgarutskottet
haft méten och avstdmning med de fértroendevalda reviso-
rerna angaende implementering av Koden.

Utskottet bestod fram till foreningsstdmman av Henrik
Wahlberg (ordférande), Per Wijkander och Jenny Bengtsson.
Utskottet har fran féoreningsstimma 2022 bestatt av Henrik
Wahlberg (ordférande), Per Wijkander och Jenny Bengtsson.
Vid métena deltar chefen for den koncerngemensamma enheten
Juridik & Compliance. Koncernens medlemschef dr sekreterare
i utskottet. Utskottet har haft 5 protokollférda méten under 2022.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av féren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras i

styrelsens arbetsordning. Koncernledningens sammanséttning
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framgar av presentationen, se € sid 70-71. Koncernledningen
sammantrader 8 ganger per ar samt vid behov. Den 1 april
2022 tilltradde Magnus Kagevik som vd och koncernchef.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdills.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv full-
géra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stimman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Foéreningsstamman beslutar arligen om Principer for erséttning
till ledande befattningshavare. Underlagen ingar i handlingarna
som sinds ut till fullméktige infér stimman. Forslaget ar berett
i styrelsens ersattningsutskott (se ovan) och har behandlats

i styrelsen. Programvillkor och struktur for rorlig erséttning
foredras for Fortroenderadet. Foretagets revisorer granskar hur
principerna har tillimpats sedan foregaende foreningsstimma
och yttrar sig 6ver detta vid stimman. De ldmnar ett skriftligt
yttrande till stdimman som finns tillgingligt i stimmomaterialet.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)
Lantménnen har ett koncerndvergripande program for ror-
lig 16n, som for 2022 omfattade samtliga i koncernledningen
samt ett antal ledande befattningshavare i koncernen.
Beslut om malgrupp och riktlinjer for rorlig 16n tas arligen,
vad géller koncernledningen, av féreningens stimma och
vad giller 6vriga, av Lantménnens styrelse. For 2022 bestar
programmet av finansiella och individuella méal. De finan-
siella malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n
och ar kopplade till det ekonomiska virde som operativa




enheter tillfér Lantmé&nnen. De individuella méalen repre-
senterar 25 procent. Syftet med det kortsiktiga programmet
for rorlig 16n ar att den enskilde koncernledningsmedlem-
mens arliga ersattning varierar med koncernens resultat
och dirigenom motivera till prestationer som driver det-
samma. Programmet ska ocksé stotta insatser som avser
den egna prestationen som bidrar till koncernens nytta.

Rérlig I6n — Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantménnens langsiktiga incitamentsprogram 16per under
fyra ar med ett inledande prestationsar foljt av tre inlas-
ningsar. Programmet omfattar samtliga i koncernledningen
samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt-
ningshavare och affarskritiska nyckelpersoner. Syftet med
programmet ar att driva och beldna exceptionell virdetill-
vaxt och l6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa
en konstruktion som sammanlinkar 4garnas och deltagar-
nas intressen. For att programmet ska resultera i en initial
tilldelning férutsétts att koncernen under prestationsaret
uppnar ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa
eget kapital (RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en
hogre avkastning pa eget kapital (RoE), men dr maximerad
vid ett resultat dér ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhan-
tering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara féremadl for drlig
utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv full-
géra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som vdljs fér granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat sam-
arbete med yrkesrevisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll

Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantménnens uppférandekod géller for alla verksamheter,
medarbetare, for styrelsen och for fértroendevalda. Uppfo-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrdda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljoméssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden ir en véigledning
aven for styrelsemedlemmar och fortroendevalda. Utdver
uppférandekoden finns pé flera omraden végledning i poli-
cyer och riktlinjer.

Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna
for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det
lé6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till sty-
relsens revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise
Risk Managementprocess, da respektive verksamhets risker
identifieras.

Lantménnens Affarsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen for programmet utférs regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.
Lantménnens Group Compliance-funktion rapporterar
l6pande efterlevnad, identifierade risker samt status for arbetet
med det affdrsetiska compliance-programmet till styrelse och
koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll

i den finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning
som Kklargor styrelsens ansvar och reglerar inbdrdes arbets-
fordelning inom styrelsen och dess utskott har faststéllts. Ett
revisionsutskott finns som l6pande rapporterar till styrelsen.
Lantménnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig

forsdkran om tillférlitlig finansiell rapportering. Lantménnens
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divisioner, affirsomraden och bolag har ansvar for sin opera-
tiva verksamhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern
kontroll utgérs av kontrollmiljén, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljén ar basen for den interna kontrollen inom
Lantménnen och utgérs av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsys-
tem av den verkstéllande ledningen. Organisationsstruktur,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom koncernpoli-
cyer, instruktioner och 6vriga regelverk. Till grund fér den
interna kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner for
befogenheter och attestratter samt manualer.

1 riskbedomningen ingar att identifiera och utvérdera ris-
ker for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla
nivéer i koncernen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala con-
troller- och redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer
och spelar en viktig roll for tillforlitligheten i den finansiella
informationen. Controllerorganisationen, liksom det finan-
siella ansvaret, foljer bolagets organisations- och ansvars-
struktur. Verksamhetsnéra controllers finns pa samtliga
nivéer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella
rapporteringen har Lantménnen formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policyer,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informa-
tions- och kommunikationskanalerna kompletteras med dialog
mellan ekonomi- och finansfunktionerna pé olika nivéer.

Uppféljning for att sékerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors
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regelbundet. Uppfoljningen inbegriper savil analys av
l6pande finansiella rapporter mot historik, budget och prog-
nos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvérderar, foreslar och foljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Lantméinnens risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer-
nen. Internrevisionen rapporterar vasentliga iakttagelser
och forbéattringsférslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen dr direkt understélld styrelsen och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld
internrevisionsplan. Internrevisionen ir dven oberoende
granskningsfunktion fér Lantméinnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav.

Externrevision

Revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stillande direktorens férvaltning. I Lantménnen kallas

de personer som utsetts att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv for fértroendevalda revisorer. Samt-
liga revisorer utses av stimman for ett &r i taget. Antalet
ordinarie revisorer ar fyra varav en auktoriserad och tre
fortroendevalda. Auktoriserade revisorer dr Ernst & Young
AB, fértroendevalda revisorer &r Maude Fyrenius, Jimmy
Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson. De fortroendevalda
revisorerna avligger en granskningsrapport till forenings-
stimman enligt Koden och, tillsammans med yrkesrevisorer,
ett yttrande om hur principerna for ersittning till ledande
befattningshavare har tillimpats samt revisionsberéttelse.
De rapporterar dven aterkommande till fértroenderad, sty-

relse och revisionsutskott.




Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om foreningsstyrningsrapporten.

Till foreningsstamman i Lantmdnnen ekonomisk férening, org.nr 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har o6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrap-
port for 2022 och tilldimpningen av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga féretag foljs och
att detta redovisas och foérklaras i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfért en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaAmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i
enlighet med de atta principerna i Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6msesidiga foretag, samt enligt Svensk Koo-
perations vigledning for fértroendevalda revisorer. Sarskild
vikt har lagts vid Kodens principer om syfte och medlemsnytta,
demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande. Under 2022 har ett prioriterat
granskningsomrade varit av stimman antagna motioner och
styrelsens beredning och aterrapportering av dessa.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En féreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk

kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var
oversiktliga granskning visar att de atta principerna i koden i all
vasentlighet har f6ljts.

Stockholm den 22 februari 2023

(Aauele Ev'-vé: WUatna Glaude N

Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor

Jimmy Grinsvall
Foértroendevald revisor
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Koncernstyrelse

Per Lindahl

Ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ers@ttningsutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking
Malt Aktiebolag, Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), team SE.
Emissionsinsatser: 6 396 582 SEK*
Inbetalda insatser: 2 510 878 SEK*
Forlagsandelar: 300 000 SEK*

Sonat Burman-Olsson
Lidingd

Fodd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ers@ttningsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Executive MBA
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PostNord
AB, Lindab International AB och Raizen S.A.

Jan Ehrensvird

Vice ordférande

Tomelilla

Fodd: 1968

Ledamot sedan 2020

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ersdttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tosterups Gard AB, TreForm Packaging
AB och Appelriket Osterlen ek for.
Styrelseledamot i Viking Malt.
Emissionsinsatser: 1 202 405 SEK*
Inbetalda insatser: 739 000 SEK*

Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantménnen

Utskott: Revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Scandi Standard AB, Guard Therapeutics
Intl AB. Vice ordférande i AP3. Styrelse-
ledamot i Getinge AB. Capman OYJ.
Forlagsandelar: 250 000 SEK

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Gunilla Aschan
Linkdping

Fodd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Utskott: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Landshypotek Bank AB, Fyrklévern
ekonomi och juridik AB.
Emissionsinsatser: 62 079 SEK*
Inbetalda insatser: 69 000 SEK*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Jan-Erik Hansson
Féirila

Fédd: 1963

Ledamot sedan 2022

Medlem i Lantménnen

Utskott: Revisionsutskottet
Utbildning: Maskiningenjor, lantbruks-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare,
mjolk, kétt, skog och entreprenad
Emissionsinsatser: 266 708 SEK*
Inbetalda insatser: 1 892 809 SEK*

Jenny Bengtsson
Vessigebro, Falkenberg

Fodd: 1984

Ledamot sedan 2021

Medlem i Lantménnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Veterinar
Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Emissionsinsatser: 68 473 SEK*
Inbetalda insatser: 107 112 SEK*

Henrik Wahlberg
Soukolojdrvi, Overtorned kommun
Fodd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Flygtekniker, lantbruks-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Overtorned Energi Forsdljning AB,
Sparbanken Nord och Overtorned
Energi AB.

Emissionsinsatser: 390 498 SEK*
Inbetalda insatser: 322 000 SEK*



Per Wijkander
Upplands-Bro

Fodd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantménnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Beirat HaGe Kiel,
ledamot i LRF Vaxtodling.
Emissionsinsatser: 3 291 120 SEK*
Inbetalda insatser: 493 000 SEK*
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Tommy Brunsirn
Arbetstagarrepresentant

fér Unionen

Sodertdlje

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer
MRO/Capex pd Lantmdnnen Cerealia

Par-Johan Loof

Arbetstagarrepresentant

for Akademikerférbundet

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruks-
universitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: R&D Manager

Agri Lantm&nnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Natur-
butiken pd Oland AB, Ideella féreningen
Odling i Balans

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander
Arbetstagarrepresentant

for IF Metall

Goteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2012
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker
Swecon

Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i
Swecon Anldggningsmaskiner AB

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand

Ledaméter i styrelsen for Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva ar.
Ordinarie foreningsstdmma hélls den 3 maj 2023.
Innehav av emissionsinsatser, inbetalda insatser och innehav av férlagsandelar

redovisas i SEK per den 31 december 2022.

Fortroendevalda revisorer

Maude Fyrenius

Lérbro

Fédd: 1973

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014
Utbildning: Agrotekniker
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare,
Radgivning och kompetensutveckling
Ldnsstyrelsen Gotland
Emissionsinsatser: 128 782 SEK*
Inbetalda insatser: 199 712 SEK*

Kristina Glantz Nilsson
Habo

Fédd: 1975

Revisor i Lantmdnnen sedan 2020
Utbildning: Agronom
Huvudsysselsdttning: Féretagsradgivare
Danske Bank Vdsterds, Lantbrukare
Emissionsinsatser: 62 012 SEK
Inbetalda insatser: 165 000 SEK*
Férlagsandelar: 200 000 SEK

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.

Jimmy Grinsvall
Satila

Fédd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 421 993 SEK
Inbetalda insatser: 622 000 SEK*

Auktoriserad revisor

Andreas Troberg
Ernst & Young AB, Stockholm
Fédd: 1976

Revisor i Lantmd&nnen sedan 2022
Ovriga uppdrag: Gréinges, Sectra,
Epiroc Rock Drills AB.
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Koncernledning

Magnus Kagevik

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel,

tf chef Lantmdnnen Cerealia t.o.m. 28 februari 2023
Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Viking Malt Aktiebolag, HaGe Kiel och team SE.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, chef IT, Naringspolitik, Hallbar utveckling
samt Forskning & Utveckling

Fédd: 1962

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell

org. & Logistik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden
Food Arena och Agronod.

Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011
Utbildning: Jur. kand.
Férlagsandelar: 300 000 SEK

Lars-Gunnar Edh

Chef division Energi

Fodd: 1969

Anstdlld: 2019

Utbildning: Civilingenjor

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Drivkraft Sverige AB
Férlagsandelar: 300 000 SEK
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Niklas Lindberg

Chef affdrsomrade Swecon

F6dd: 1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Master of Business Science
Externa styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i X-Innovations AB.
Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB.

Carsten Lyngse Thomsen
Chef Lantmdnnen Unibake

F6dd: 1967

Anstdlld: 2021

Utbildning: Diploma Business Administration



Elisabeth Ringdahl Michael Sigsfors
Chef division Lantbruk Ekonomi- och finansdirektor
F6dd: 1965 F6dd: 1974

Anstdlld: 2015 Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom
Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Férlagsandelar: 300 000 SEK

Rezekne JSC. Styrelseledamot i Scandagra Group AB,
Scandagra Polska Sp. z 0.0. och HaGe Kiel.
Férlagsandelar: 500 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR & Kommunikationsdirektér

Fédd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur. kand., MBA

Externa styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

Forandringar i Lantminnens koncernledning

* Magnus Kagevik eftertrddde Per Olof Nyman som vd och koncernchef.

* Michael Sigsfors eftertrddde Christian Johansson som Ekonomi- och finansdirektor.

* Carsten Lyngse Thomsen eftertrddde Werner Devinck som chef for Lantmdnnen Unibake.
* Lars-Gunnar Edh eftertrddde Magnus Kagevik som chef for division Energi.

* Magnus Kagevik antog positionen som tf chef for Lantmdnnen Cerealia efter Carl-Peter Thorwid.

Thomas Isaksson

Chef Lantmdnnen Cerealia fro.m. 1 mars 2023
Fbdd: 1970

Anstdlld: 2015

Utbildning: Ekonomie magister

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2022.
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Utveckling per affar

Division Division Division Affdrsomrade Affarsomrade Lantmdnnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen
MSEK 2021 2021 2021 2021 m 2021 m 2021
Nettoomsdittning 30376 22834 6801 4595 18908 15558 8647 7 750 592 584 60612 48183
Rorelseresultat 516 374 1165 615 -171 775 593 471 503 344 2307 2302
Avkastning pd
operativt kapital, % 52 4,5 46,8 42,3 -0,9 4,8 35,8 33,3 14,6 111 7.2 8,4
Rorelseresultat
justerat for jamforelse-
stérande poster 516 374 1165 615 528 850 593 471 2449 2799 2715 2323
Avkastning pd opera-
tivt kapital, justerat for
jdmforelsestérande
poster, % 52 4,5 46,8 42,3 2,9 52 35,8 333 719 9,0 8,4 8,5
D Avser rérelseresultat och avkastning pd operativt kapital exklusive fastighetsférsdljningar.
Lantmdnnen Lantbruk Sverige Lantmdnnen Maskin Sverige
MSEK m 2021 MSEK m 2021
Nettoomsdttning 20363 14102 Nettoomsdttning 3320 3636
Rorelseresultat 339 159 Rorelseresultat 1 20
Avkastning pd operativt kapital, % 58 3,6 Avkastning pd@ operativt kapital, % 0,0 17

Division Lantbruk
Division Lantbruks nettoomséttning under 2022 var betyd-
ligt hogre an féregéende ar, drivet av den svenska lantbruks-
verksamheten. Okningen berodde till stérsta del pa kraftigt
Okade priser pa spannmal och insatsvaror. Rorelseresultatet
uppgick till 516 MSEK, en 6kning jamfort med foérra arets
resultat pa 374 MSEK. Arets resultat har paverkats positivt
av en upplost reserv avseende elskatt.

De globala spannmaélspriserna har under aret befunnit

Division Lantbruk, nettoomséttning

MSEK MSEK
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sl Nettoomsdttning (véinster)

& Nettoomsattning, rullande 12 manader (hoger)

sig pa en historiskt hog niva, &ven om priserna foll nagot
under slutet av aret. Stora utleveranser fran Ryssland och
Ukraina har bidragit till de sjunkande priserna.

Lantménnens foderaffar har utvecklats positivt under
2022, bland annat drivet av en god efterfragan pa Piggfor
och Pullfor. Affaren har paverkats av hoga priser pa energi,
ravaror och transporter. Minskad prisvolatilitet och farre
osdkerheter i varuflodet under slutet av aret har dock bidra-
git till en mer stabil situation i affaren.

Division Lantbruk, rorelseresultat
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~® Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Energi, nettoomséttning
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Resultatet i den finska lantbruksverksamheten var lagre én
foregaende ar, till foljd av ett sdmre resultat i spannmals-
affiren. Ovriga affirer i den finska lantbruksverksamheten
har liksom den svenska verksamheten paverkats av hoga
priser pé energi, ravaror och transporter.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
var hogre an féoregaende ar. Verksamheterna i Baltikum och
Polen har utvecklats mycket positivt under aret, medan den
tyska verksamheten levererade ett lagre resultat. Resul-
tatandelen fran HaGe Kiel ingar i divisionens resultat till och
med oktober.

Lantmannen Maskin visade ett 14gre resultat 4n forega-
ende 4r, till viss del paverkat av nedgdngen p& maskinmark-
naden. Den totala férséljningen av traktorer var drygt 20
procent lagre an forra aret; Lantmannen Maskin har dock
fortsatt stiarkt sina marknadsandelar.

Division Energi

Division Energis nettoomséttning var klart hégre 4n fére-
gaende ar, och resultatet uppgick till 1 165 MSEK — en
kraftig forbattring jaAmfort med forra arets resultat pa 615
MSEK. Bada 6kningarna berodde framforallt p& ett histo-
riskt hégt etanolpris och god produktion och forséljning i
samtliga affarer. Resultatet har dven paverkats positivt av att
Lantménnen sedan april 4r ensam &gare till pelletsbolaget

Division Livsmedel, nettoomsittning
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Division Energi, rorelseresultat

MSEK MSEK
700 1400
600 1200
500 1000
400 800
300 600
200 400
100 200
0 0

T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2020 2021 2022

#ll Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (véinster)
&~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 ménader (héger)

Scandbio, samt tillskottet fran det brittiska bolaget Coryton
som foérvérvades i februari.

Lantménnen Biorefineries stod for den stdrsta delen av
divisionens okade resultat, och under aret slogs produk-
tionsrekord i etanoltillverkningen. De hdgre ravarupriserna
for etanolproduktionen har mer &n val kompenserats av
hogre priser pa etanol och foderprodukter. De héga etanol-
priserna som préglat stora delar av 2022 sjonk dock under
slutet av aret.

Aspen fortsatte att utvecklas positivt och har, trots en
generellt volatil energimarknad, 6kat sin férséljning. Bolaget
Coryton har integrerats i affaren och utvecklas enligt plan.

Scandbios resultat har paverkats positivt av 6kad efter-
fragan och hogre priser pa trépellets, och levererade ett
betydligt hogre resultat 4n foregaende ar.

Investeringen i glutenproduktion i Norrképing har
fortsatt som planerat, och produktionsstart dr planerad till
forsta halvaret 2023.

Division Livsmedel

Nettoomséittningen i division Livsmedel 6kade under 2022,
medan resultatet justerat for jaimforelsestérande poster
minskade kraftigt till 528 MSEK - jamfort med 850 MSEK
foregaende ar. Samtliga afférer i divisionen har moétt stora
utmaningar i form av stigande priser pa ravaror, energi

Division Livsmedel, rorelseresultat
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och transporter. Kostnadsbaserade prishdjningar gentemot
kunder har genomforts, men eftersldpningar paverkade
divisionens resultat negativt. Fortsatta prishéjningar kom-
mer att vara nédvéandiga.

Initiativ for att parera de stigande priserna har genom-
forts i samtliga produktionsenheter i divisionen — bland annat
genom anpassningar och 6kad effektivitet i produktionen.

Lantménnen Unibakes omsittning har 6kat jamfort med
foregadende ar — delvis tack vare storre férsiljningsvolymer,
men framfoérallt pa grund av prishéjningar som f6ljd av
kraftigt 6kade kostnader pa insatsvaror. De prishéjningar
som hittills har genomférts har delvis ddmpat de negativa
effekterna av de 6kade kostnaderna, men kompenserar inte
fullt ut.

Under aret har en ny produktionslinje for hamburger-
brod uppforts i Unibakes bageri i Nowa Sél, Polen.

Omsiéttningen inom Lantméinnen Cerealia har 6kat
jamfort med foregaende ar — detta ar dock helt drivet av
kostnadsokningar och paféljande prishéjningar gentemot
kund och konsument. De nédvéndiga prishdjningar som
har genomférts har lett till &nnu hardare priskonkurrens
i manga av Cerealias produktkategorier — inte minst fran
handelns egna varumaérken. I oktober brét en brand ut
pé Cerealias pannkaksfabrik i Laholm, vilket har orsakat
omfattande skador pa produktionslinjerna och lett till att
anldggningen statt stilla sedan dess. Produktionen beréknas
kunna aterupptas under varen 2023.

Cerealia har under aret gjort jaimforelsestérande ned-
skrivningar med totalt 500 MSEK avseende kvarnar i Dan-
mark och Sverige samt av goodwill relaterad till den finska
verksamheten.

Kostnader for att integrera bolaget Myllyn Paras, som
férvarvades i juni, har paverkat divisionens resultat negativt
under aret. Myllyn Paras producerar och séljer mjol, pasta
och frukostprodukter samt frysta bageriprodukter.

Affirsomrade Swecon, nettoomséttning
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Affirsomrade Swecon

Affarsomrade Swecons nettoomsattning for 2022 var hogre
an foregdende ar, och resultatet uppgick till 593 MSEK —
ett nytt rekordresultat och betydligt hogre dn forra arets
resultat pa 471 MSEK. Resultatet har paverkats positivt av
en forsdkringsersittning avseende Swecons anliggning

i Bochum, Tyskland, som drabbades av en stor brand i
november 2021.

Tillgdngen p& maskiner har varit fortsatt begrénsad till
foljd av bland annat komponentbrist och svarigheter kring
frakt och logistik. Trots detta har Swecons forsaljning 6kat pa
samtliga marknader — delvis drivet av den hoga inflationen.
Forséljningen pa eftermarknaden utvecklades ocksa positivt,
med god efterfragan pa bade service och reservdelar.

Indikatorerna for bygg- och anldggningsmarknaden
pekar pa att ekonomin dr pa vag in i en lagkonjunktur,
samt att investeringsviljan sjunkit bland manga kunder.
Under aret har ocksé prisokningar genomforts av samtliga
Swecons leverantorer. Trots detta har efterfragan pa maski-
ner under aret varit fortsatt hog, &ven om orderingangen
sjonk nagot mot slutet av aret. God efterfragan kombinerat
med bristen pa maskiner innebar att leveranstiderna till
kunder 6kade avseviart under aret.

Efterfragan pa elektriska maskiner fortsatte att 6ka,
sarskilt fran offentlig sektor — och lanseringen av nya elek-
triska maskiner fran Volvo har slagit vil ut. Under 2022
utdkades antalet maskinmodeller som erbjuds fran Swecon.

Efter en mycket 14g niva av kund- och marknadsaktivite-
ter under coronapandemin har flera missor och evenemang
ater borjat arrangeras. Swecon har bland annat deltagit i
det nya, helt eldrivna, evenemanget FIA World Rallycross
Championship for att lyfta fram méjligheterna i en 6vergang
till en elektrisk framtid.

Integration av det svenska uthyrningsféretaget Kewab
Rental, som forvarvades i maj, fortsitter som planerat.

Affarsomrade Swecon, rorelseresultat

MSEK MSEK
400 800
0 W-AJ o
200 — 400
o0 -+ — — —4 — —4 —1 —  — 200
0 0
T1 T2

T3 ‘ T1 T2

T3 ‘ T1 T2 T3
2021

2020 2022

Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vanster)
~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)

Lantmdnnens Arsmpport 2022

75




76

Affirsomrade Fastigheter, nettoomséttning
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomrade Fastigheter var i niva
med foregdende ar, och rorelseresultatet, exklusive fastig-
hetsforséaljningar och jamforelsestorande poster, uppgick till
244 MSEK — jamfort med 279 MSEK forra aret. Forra arets
resultat paverkades positivt av hogre resultatandelar fran
deldgda foretag.

De hoga energipriserna har paverkat arets resultat
negativt. De 6kade kostnaderna for el och virme kommer att
kompenseras genom hyreshdjningar.

Under slutet av aret tecknades avtal om forsiljning av
byggritter i Orebro till K-fast Kilen AB.

Affarsomrade Fastigheter, rérelseresultat
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Lantménnen har beslutat att installera sex solcellsanlagg-
ningar: fyra stycken i Region Syd, en i Region Stockholm
och en i Region Orebro. Dessutom ska alla nya anlédggningar
som uppfors utrustas med solceller. Malet fér 2023 ar att
installera solenergi motsvarande totalt cirka 700 kW.

I september slutférdes férsiljningen av Lantménnen
Agroviarme till Solor Bioenergi, med ett realisationsresultat
pé 707 MSEK som har redovisats som en jaimforelsesto-
rande post.

Lantminnens organisation

Internrevision

Styrelse

Vd & koncernchef

Division
Energi

Division
Lantbruk

Lantmdnnen Biorefineries
Lantmdnnen Aspen
Scandbio

Lantmdnnen Lantbruk
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran 16pande verksamhet

Net debt

Net debt/EBITDA

Nettolaneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rérelsemarginal

Rérelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprédknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens arsupprdkna-
de rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
laneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intékter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje manad som
ingar i den redovisade perioden, det vill séiga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pa detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anl@ggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jdmférelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jdmforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat fér poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, till exempel avskrivningar och
realisationsvinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda
finansiella poster och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rorel-
sefordringar och rorelseskulder.

Net debt utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas upp som effekt av
att inga finansiella tillgdngar réknas med, férutom likvida medel och
vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med férlagsandelar.

Net debt dividerat med EBITDA.

Nettol@neskulden utgors av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar.

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke réntebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas
inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rorelsemarginalen berdknas som rorelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgérs av nettoomsdttningen och dvriga rérelsein-
tékter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Madter avkastning pd det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt gdllande
Idneavtal.

For att beréikna nyckeltalet Net debt/EBITDA.

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pé grund
av specifika hdndelser som i annat fall stér jam-
férbarheten mellan olika perioder. Ger en bdttre
forstdelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rérelsen som kan anvdndas for
investeringar och forvarv.

For att berékna nyckeltalet Net debt/EBITDA.

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvands for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se
skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar rérelseresultatet som procentandel av netto-
omsdttningen i den operativa verksamheten.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.
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Koncernens tioarsoversikt

Resultatrikningar i sammandrag

MSEK m 2021 2020 2019 2018%Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013?
Nettoomsdattning 60612 48183 45990 48523 43962 39686 37244 35660 32666 33802
Resultat fére avskrivningar 5460 4 399 4274 4046 2 806 2919 2771 2573 2556 2193
Av- och nedskrivningar -3153 -2097 -2051 -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104
Rorelseresultat 2307 2302 2223 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89
Finansiella intdkter och kostnader -179 -121 -182 -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4
Resultat efter finansiella poster 2128 2181 2041 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85
Skatt -337 -294 —244 -222 -68 -216 -183 -156 -117 15
Arets resultat 1791 1887 1797 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100

Balansrikningar i sammandrag

MSEK m 2021 2020 2019 2018%Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y
Materiella anldggningstillgdngar 14758 13769 13288 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337
Goodwill 6186 5619 5461 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594
Ovriga immateriella

anldggningstillgdngar 3845 3378 3370 3620 3451 3327 2980 2782 752 814
Ovriga anldggningstillgéingar 5942 3662 3496 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542
Summa anldggningstillgdngar 30731 26428 25615 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287
Varulager 9957 6610 6077 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249
Ovriga omséttningstillgéingar 10056 7 605 6224 6 680 6725 5866 5933 5599 5087 5170
Likvida medel 355 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295
Summa omsdttningstillgdngar 20368 16919 13716 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714
Summa tillgangar 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001
Eget kapital, moderforetagets

medlemmar 22831 19990 17901 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016
Eget kapital, minoritetens andel 101 108 105 94 92 89 88 21 17 28
Summa eget kapital 22932 20098 18006 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044
Langfristiga skulder 6206 6595 7029 7190 7 005 5983 6219 6135 3598 4939
Kortfristiga skulder 21961 16654 14296 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018
Summa eget kapital och skulder 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001
Nettoldneskuld 9761 6673 7761 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963
Aterbdring och efterlikvid 2 374 341 305 208 156 245 231 188 135 129
Extra vinstutdelning = B - - . 133 B - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 706 659 597 525 463 322 277 243 328 171

R Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing. 2) Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag. 3 Enligt styrelsens forslag 2022.
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Finansiella nyckeltal 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y
Rérelsemarginal, % 38 48 4,8 41 33 4,2 4,3 38 4.4 0,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,8 17 17 1,8 1,8 1,8 1,8 2,1 2,0
Avkastning pd operativt kapital, % 7.2 8,4 8,1 6,8 6,0 7.8 8,0 7.5 9,1 0,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 10,0 10,2 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9
Soliditet, % 44,9 46,4 45,8 42,5 43,2 433 427 42,2 43,8 42,5
Net debt/EBITDA 19 1,3 1,6 2,3 32 2,7 2,5 2,8 2,0 2,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4
ExKl. jamforelsestorande poster 2021 2020 2019 2018%Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y
Rérelseresultat, MSEK 2715 2323 2223 2087 1580 1708 1697 1351 851 805
Rérelsemarginal, % 4,5 4,8 4.8 4,3 3,6 4,3 4,6 3.8 2,6 2,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2536 2202 2041 1877 1387 1552 1548 1246 740 683
Arets resultat, MSEK 2157 1904 1797 1652 1289 1353 1457 1066 595 494
Avkastning pd@ operativt kapital, % 8,4 8,5 8,1 7,2 6,6 7.9 8,4 7.5 53 47
Avkastning p& eget kapital, % 10,1 10,1 10,2 9,7 8,2 9,4 11,0 8,7 51 4,4
Kassaflodesanalys
i sammandrag, MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore féréindring av rorelsekapital 4049 3944 3811 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 359 3927 4503 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294
Kassaflode frdn investering och
férsdljning i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar, netto -2688 -2199 -1608 -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862
Kassaflode fran forvarv och avyttring av
verksamheter, netto 2 -761 -5 -54 -473 -333 -852 -357 -4154 1065 1196
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 468 1704 2803 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2450
Arets kassafléde -2372 1280 254 454 -219 -852 489 -1775 778 1943
Likvida medel vid drets slut 355 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295
Icke-finansiella nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal medlemmar 18256 18726 19172 19690 24798 25021 25159 27032 28617 32082
Medelantal anstéllda 10356 10092 10017 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133
varav kvinnor/mdn 35/65 35/65 34/66 35/65 34/66 34/66  30/70 27/73  28/72 29/71
Medarbetarengagemang/Ledarskap - 70/76 - 71/75 - 70/74 - 68/72 - 68/71
Sjukfranvaro 52 4,4 43 4,3 4,5 4,4 4,8 4.4 38 37
Olycksfallsfrekvens 185 14,3 137 12,8 134 139 14,5 15,2 16,8 15,2
Ton CO,e/MSEK omsdttning 1,98 2,50 2,649 287% 343 4,63 5,38 4,68 - -
Invégd volym spannmdl, tusen ton 2482 2422 2758 2261 1819 2720 2400 2710 - -
varav Klimat & Natur, volym, tusen ton 115 94 61 38 33 78 70 55 - -

» Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
2 2022 forvdrv av Coryton Advanced Fuels, Scandbio, Kewab Rental, Myllyn Paras, 30 procent i KG:s Agg och avyttring av Agrovdrme.
2020 forvdrv av en bageriverksamhet i Norge.
2019 férvdrv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 forvdrv av Raisios notfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 férvérv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt foérsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavdxt och Frozen Bakery Products.
2015 forvérv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 forvérv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom
vdxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 forvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfdgelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
3) Baserad pa ny baseline fér mal 2019-2030.
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Koncernens Resultatrakning

Resultatrdkningen sammanfattar ekonomin
for aret som har gatt och visar alla intdkter och
alla kostnader fran verksamheten som bidra-
git till Grets resultat.

OMSATENINZEIL «+ v v e eernrerrnnteanttaittiiaiteeens
Enkelt uttryckt hittar du hdr foretagets totala
forsdljning.

TKOSNAGEE v verrrrrrreenneenttenteeaieeeieeieeeneeennecanens
Hdr visas kostnader fér att tillverka och
sdlja varorna och tjdnsterna.

Rorelseresultatet
Detta visar om forsdljningen gar med vinst.

Finansiella pOSter ««-cveveereriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia:
Kostnader eller intdkter for 1an, placeringar,

aktier, vardepapper, réntebdrande papper osv.

Resultatet cccceeeeereeetetitttisseeetetssssssscstosssnsssssass
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
drets resultat i resultatrékningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet frdn omvdrde-
ring som gors av olika balansposter till mark-
nadsvdrden eller till Gndrade valutakurser.
Omvdrderingarna dr intdkter och kostnader
och en del av koncernens totala resultat for
aret. Ovrigt totalresultat tillférs det egna
kapitalet och ingdr i det belopp som kan
delas ut till dgarna.

Summa totalresultat
Totalresultatet innefattar bade resultatet frdn
drets verksamhet och frdn omvdarderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet

Koncernens resultatrakning

MSEK m 2021
Nettoomsdttning 60612 48 183
Ovriga rérelseintékter 2893 886
Fordandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 127 -1251
: Rdvaror och férnédenheter —22312 -15555
* Handelsvaror -18132 -14149
Personalkostnader -7410 -6506
Avskrivningar och nedskrivningar -3153 -2097
: Ovriga rérelsekostnader -10479 -7378
Andel av resultat i féretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden 161 169
Rorelseresultat 2307 2302
: Finansiella intékter 121 68
Finansiella kostnader -300 -189
Resultat efter finansiella poster 2128 2181
Skatt -337 -294
Arets resultat 1791 1887
Arets resultat héanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1781 1877
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Koncernens rapport éver totalresultat
MSEK m 2021
Arets resultat 1791 1887
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade
pensionsplaner, netto fére skatt 726 327
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat, netto fore skatt =17 -115
Poster som omklassificeras till balansrédkningen 26 -
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -162 -48
Summa 578 164
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassafloédessdkringar, netto fore skatt 355 204
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 903 386
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet,
netto fore skatt -207 -28
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras -30 -37
Summa 1021 525
Andel i évrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 89 32
Summa 89 32
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt 1683 721
Summa totalresultat 3474 2608
Summa totalresultat hdnférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 3464 2598
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10

i koncernen.
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Koncernens Balansrakning

| balansrdkningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns
och hur dessa tillgdngar har finansierats. Vardet pa samtliga
tillgangar dr alltid lika med skuldernas vdrde. Skulderna
bestdr av skulder till Ggarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

AnlAggningStillgANGAr « v covverntritriitiiiii

Anldggningstillgdngarna dr de tillgdngar som kommer att anvdndas
eller Ggas under mer dn ett ar och under den tiden bidra till vardeut-
vecklingen i foretaget. Har hittar vi vdrdet pd materiella tillgangar
som fabriker och évriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas dven vdrdet pd immateriella tillgdngar, dvs.
tillgangar utan fysisk substans, som goodwill, kopta varumdrken,
patent och liknande. Goodwill ér den del av en képeskilling for ett
dotterféretag som inte kunnat hanforas till ndgon annan tillgang
och som framst betalats for férvéntade synergier och fér persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgdngar hittar vi Gven vdrdet
pd var andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag,
dvs. i huvudsak foretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OmsAttNINGSHIIZANZAT «+cvvvrrrrii e

Omsdttningstillgadngar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom foérsdiljning eller forbrukning. Det ér
alltsa de vdrden som finns i ett foretag och som forbrukas pad kort tid
och som enkelt kan vaxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pd véra
kunder for produkter och tjanster som vi sdlt till dem och dnnu inte
hunnit fa betalt fér. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas Gven de
likvida medel, dvs. frimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget KAPITal +v v veerernenennent ettt

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgdngar - skulder)
och som tillhér dgarna och som dgarna forvdntar sig avkastning pd.
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mal dr att ge en ldngsiktig
avkastning pd 8 procent pd detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med nuvarande afférsportfolj. Det resultat som anvdnds vid berdk-
ning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital Gr medlemmarnas insatser i den
ekonomiska foreningen. Medlemsinsatserna dr sdval inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital ér det som tjéinats in under @rens lopp i
bdade moderféreningen och i de bolag som ingdr i Lantmdnnen och
som inte delats ut till medlemmarna, utan som dér en del av finansie-
ringen av de tillgdngar som ska generera framtida resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande kallas dven minori-
tetsandelar. Minoritetsandelar ér den andel av eget kapital i dotter-
foretag som inte dgs direkt eller indirekt av moderféretaget.

SRUIAEE <+ v+ vvstresenssanssaneseneeansenssenssensssnsssnssssssssssnsesnnns

Skulderna delas upp i Idngfristiga och kortfristiga skulder vilket
helt enkelt avser att beskriva hur ldng tid som dessa ska betalas
tillbaka pd.

Koncernens balansrikning

2022 2021
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
: Anldggningstillgdngar
. Materiella anldggningstillgéngar 14758 13077
: Férvaltningsfastigheter 690 692
: Goodwill 6186 5619
: Ovriga immateriella anldggningstillgangar 3845 3378
. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3195 2697
: Overskott i fonderade pensionsplaner 237 -
. Finansiella anldggningstillgéngar 859 440
: Uppskjutna skattefordringar 301 273
: Ovriga anlaggningstillgangar 660 252
 Summa anléggningstillgangar 30731 26428
: Omsdttningstillgangar
. Varulager 9957 6610
- Kundfordringar och 6vriga
. rorelsetillgéngar 9883 7 461
. Kortfristiga réntebdrande tillgangar 83 64
: Aktuella skattefordringar 90 80
Likvida medel 355 2704
Summa omsdttningstillgdngar 20368 16919
SUMMA TILLGANGAR 51099 43347
2022 2021
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
: Medlemsinsatser 4027 3624
: Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
- Reserver 1444 337
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 14250 12919
Summa eget kapital hanforligt till
- medlemmar i den ekonomiska féreningen 22831 19990
+ Innehav utan bestémmande inflytande 101 108
. Summa eget kapital 22932 20098
. Langfristiga skulder
. Langfristiga rdntebdrande skulder 4 445 4795
: Avsdittningar for pensioner - 612
: Uppskjutna skatteskulder 1222 898
. Ovriga langfristiga avsdttningar 376 285
Ovriga langfristiga skulder 163 5
i Summa langfristiga skulder 6206 6595
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 6850 4474
. Leverantérsskulder och andra
. rorelseskulder 13790 11111
© Aktuella skatteskulder 372 209
. Kortfristiga avsdttningar 949 860
Summa kortfristiga skulder 21961 16654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51099 43347
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Koncernens Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen innehdller uppgifterom  |..........
koncernens finansiella fléden, det vill sGga
foretagets inbetalningar och utbetalningar.

Kassaflodesanalysen delas ini tre delar.

prande Verksamhet +oceeoreerertetantatiiiiiiiiiinan.
Lopande verksamhet dr drets resultat (enligt :
resultatrdkningen) justerat for poster som inte
dr in- eller utbetalningar utan bokféringsmdas-
siga kostnader. Exempelvis innebdr avskriv-
ningar och realisationsférluster Idgre resultat
men dr ingen utbetalning. Man drar Gven

av under dret betalda finansiella poster och
betald inkomstskatt. Justeringar gors déven
for forandringar i varulager, rorelsefordringar
(framst kundfordringar) och rorelseskulder
(framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet .................................. :
Investeringsverksamheten visar utbetalning- :
ar till olika investeringar och inbetalningar
fran forsdljningar av verksamheter, anldgg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrékningen dr att hela
drets utbetalningar for en investering syns. |
resultatrakningen ar till exempel kdp av ett
féretag ingen kostnad, och for en anléggning
delar man upp kostnaden, genom avskriv-
ning, fordelat pa det antal &r man réknar med
att anvdnda den.

Finansieringsverksamhet ««««««««««wweeereeees :
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-
ringarna om kassaflédet fran drets I6pande
verksamhet inte dr tillrdcklig. Det visar Gven
utbetalningar till de som finansierat verksam-
heten, till exempel utdelning till dgare eller
amortering av lan.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK m 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
. Rorelseresultat 2 307 2 302
Justering fér poster som inte ingdr i kassafldet ¥ 2164 1987
4471 4289
Betalda finansiella poster, netto -177 -113
Betald skatt —245 -232
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore fordndring
: av rorelsekapital 4049 3944
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -2 860 —472
Fordndring av rérelsefordringar -1484 -1175
Foéréndring av rérelseskulder 1654 1630
-2690 -17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1359 3927
¢ INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvdrv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -1827 -5
. Avyttringar av verksamheter 1066 -
: Investering i materiella anldggningstillgangar -3002 -2169
Investering i immateriella anldggningstillgangar =72 -193
: Forsdljning av materiella och immateriella anlaggningstill-
: gdngar 386 163
Foérdéndring av finansiella placeringar -378 -19
* Kassaflode fran investeringsverksamheten -3827 -2223
Kassafléde fére finansieringsverksamheten —-2468 1704
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Fordndring av rdntebdrande skulder inkl pensionsavsdttningar 700 89
- Inbetalt insatskapital 207 184
i Aterbetalt insatskapital -101 -94
¢ Utbetald utdelning -710 -603
: Kassafléde fran finansieringsverksamheten 96 -424
Arets kassaflode -2372 1280
Likvida medel vid drets borjan 2704 1415
Kursdifferens i likvida medel 23 9
Likvida medel vid arets slut 355 2704
D MSEK m 2021
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av— och nedskrivning av anléggningstillgdngar 3153 2097
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -132 -143
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter -878 -52
Ovriga ej likvidpéverkande poster 21 85
Summa 2164 1987
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Forandringar i Koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt

Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestdmman- eget

MSEK kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2021 3228 3110 -124 11687 17901 105 18 006
Arets resultat - - - 1877 1877 10 1887
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 461 260 721 - 721
Summa totalresultat - - 461 2137 2598 10 2608
Vdrdeoverforingar till Ggare 306 - - -902 -596 -7 -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital 184 - - - 184 - 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 - - - -94 - -94
Annan foréndring - - - -3 -3 - -3
Utgdende balans den 31 december 2021 3624 3110 337 12919 19990 108 20098

Ingdende balans den 1 januari 2022 3624 3110 337 12919 19990 108 20098
Arets resultat - - - 1781 1781 10 1791
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = 1107 576 1683 = 1683
Summa totalresultat - - 1107 2357 3464 10 3474
Realiserad vardefordndring fran évrigt totalresultat = = = -26 -26 = -26
Véardeoverforingar till Ggare 297 - - -1000 -703 =7/ -710
Av medlemmar inbetalt insatskapital 207 - - - 207 - 207
Till medlemmar utbetalt insatskapital -101 - - - -101 - -101
Annan féréndring - - - - - -10 -10
Utgdaende balans den 31 december 2022 4027 3110 1444 14250 22831 101 22932
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK m
Insatskapital, inbetalt 1642 1512
Insatskapital, emitterat 2385 2112
Ovrigt eget kapital 18 804 16 366
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 22831 19990

Koncernens Riskhanteringsprocess

Lantménnens styrelse ansvarar infor medlemmarna for
bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet.

Arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i
riskkommittén, som rapporterar ménatligen till styrelsens
revisionsutskott. Affirerna ansvarar for implementering av
riskarbetet i den dagliga verksamheten medan riskidentifie-
ring och kontinuitetsplanering ar en viktig del av varje chefs
ansvar. Varje ar genomfors en koncernévergripande Enter-
prise Risk Management-process med alla affirsenheter.
Arbetet sker i workshops med respektive ledningsgrupp och
funktionerna Group Risk Management, Group Compliance,
Hallbar utveckling, Hilsa och Sékerhet, Informations- och
IT-sdkerhet samt Internrevision.

Verksamhetens risker identifieras och véarderas utifran
sannolikhet och effekten pa resultat, rykte och manniskor.

Koncernens risker aggregeras och de mest betydande riskerna
behandlas i riskkommittén, koncernledningen och styrelsen
med l6pande uppfoljning. Respektive verksamhets riskatgar-
der sdkerstélls av affdrsansvariga.

— —> Styrelse

g :
Revisionsutskott > Koncernledning
Koncernens <

Division/afférs-
) i  omradesledning

Affdrsenheter/
operativ verksamhet

Riskkommitté

Group Risk <
Management
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OrdllSta For beskrivning av finansiella nyckeltal, se  sid 77

Agenda 2030 e Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 ar en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank e Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Aminosyror ® Aminosyror ar byggstenar i proteiner.

Audit @ Tredjepartsgranskning av leverantor genom annonserat
eller oannonserat besék med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B e Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald e och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns pa jorden.

Carbon Law e Forskares bendmning av den takt som krévs for

att minska klimatpéaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begrinsa den globala temperaturhdjningen till val under 2 grader
med sikte pa maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law ar en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020.

CO,e, koldioxidekvivalenter @ Matt pa utslapp av vixthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamférbara multipliceras alla utslapp,
férutom koldioxid, med en global uppvarmningspotential — Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal @ CSA-avtal &r ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestdende skuld maste stalla sdkerhet i
form av likvida medel eller virdepapper.

Due diligence @ Arbetsprocess for att samla in och analysera
information om ett féretag infor ett foretagsforvérv eller andra
strategiska forandringar.

Ekosystemtjdnster @ Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grédor, bakterier och maskar som goér
jorden bordig.

ERM-process e (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional foods @ Livsmedel med dokumenterade hélsoeffekter.

Foradlingsvdrde @ Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

84 Lantméannens Arsrapport 2022

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer fér hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljéméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact @ FN-initiativ for ansvarsfullt féretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljoé samt antikorruption.

IFRS e International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa @ ifrs.com

ISDA-avtal @ Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR e Likviditetstdckningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgangar som kan
anvandas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D e Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO e Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS e Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Science Based Targets initiative @ SBTi ar ett partnerskap mellan
overstatliga och ideella organisationer. SBTi arbetar for ambitiosa
klimatatgarder i den privata sektorn genom att driva och stotta
organisationer mot vetenskapligt baserade klimatmal.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd e Odlade storfroiga artvaxter, sasom arter, vicker,
lupiner och bonor.

Uppférandekod @ Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.



http://ifrs.com
http://rspo.org
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