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Lantmannen fran jord till bord
med ett livskraftigt lantbruk!

Vart uppdrag ar att bidra till lonsamhet pa medlemmarnas gardar och
att optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 19 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter i ett 20-tal
lander och omsitter 48 miljarder SEK pa arsbasis.

Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.




Koncernens nyckeltal 2021

Nettoomséittning 48 183 MSEK
Arets nettoomsittning for koncernen uppgick till 48 183
MSEK (45 990), en 6kning med 5 procent.

Rorelseresultat 2 302 MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 2 302 MSEK (2 223) och juste-
rat for jamforelsestorande poster till 2 323 MSEK (2 223).

Resultat efter finansiella poster 2 181 MSEK
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 181 MSEK

(2 041), och justerat for poster av jaimforelsestorande karaktar
till 2 202 MSEK (2 041).

Resultat efter skatt 1 887 MSEK
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 887 MSEK (1 797).

Kassaflode 1 704 MSEK
Totalt kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick
till 1 704 MSEK (2 803).
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Accelererad l16nsam tillviaxt
med sikte pa varldsklass 2030!
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Foreslagen utdelning 1 OOO MSEK

Styrelsen foreslar att aterbaring och efterlikvid ldmnas

med 2,5 procent (2,5) pa handel med Lantménnen Lantbruk
Sverige och att aterbéring lamnas med 1,5 procent (1,0) pa
inkop fran Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Totalt foreslas aterbéring och efterlikvid med
341 MSEK (305). Styrelsen foreslar att insatsutdelning 14m-
nas med 10 procent (9) pa insatsernas nominella vérde, totalt
362 MSEK (291) samt insatsemission med 297 MSEK (306).
Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed uppga till
1000 MSEK (902).

Styrelsen foreslar dven utdelning pa forlagsandelar med
7,25 procent (7,25), totalt 18 MSEK (17).
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Lantminnens position fran jord till bord ar en unik plattform for
att skapa en vinnande viardekedja lokalt och pa en global marknad.

Finansiella nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Kassafléde fore finansierings-
verksamheten, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pd operativt kapital, %
Balansomslutning, MSEK

Soliditet, %

Investeringar i anldggningstillgangar,
MSEK

Nettoldneskuld, MSEK
Rdntetdckningsgrad, ggr

Net debt/EBITDA enligt bankdefinition

ExKkl. jamforelsestorande poster

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning p& operativt kapital, %

Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna
fran ESMA (European Securities and Markets Authority).

Beskrivning av finansiella nyckeltal finns pa 9 sid 77.

2020 Ovriga nyckeltal 2020
48 183 45990 Antal medlemmar 18726 19172
2302 2223 Medelantal anstdllda 10092 10017
4,8 4,8 varav kvinnor/man, % 35/65 34/66
2181 2041 Koldioxidutsl@pp, tusen ton 122 1229
1887 1797 Ton CO,/MSEK omsdttning, % minskning 2 14,0 -
NG6jd medarbetarindex 70 719
1704 2803 Sjukfranvaro, % 4,4 43
10,0 10,2
8.4 8.1 b Justering efter nya emissionsfaktorer 2)Nytt nyckeltal 3 Avser 2019
43 347 39331
464 458 Omsittning per marknad, MSEK 2020
2362 1795 Sverige 21958 20530
6673 7761 Finland 6452 6275
12,0 8.2 Tyskland 5187 5581
13 1.6 Danmark 3250 3136
Storbritannien 1816 1670
Norge 1753 1638
Nederldnderna 1399 889
Baltikum 1015 1070
M Frankrike 734 858
2323 292923 Spanien 663 555
48 48 Belgien 610 514
2202 2041 Ryssland 497 587
1904 1797 Polen 294 370
101 102 Schweiz 195 326
8,5 8.1 Ovriga Europa 1096 846
USA 721 617
Australien 353 336
Ovriga vérlden 190 192
Summa 48183 45990
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Lantbrukets affarspartner

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktér inom lantbruk,
lantbruksmaskiner, bioenergi och livsmedel. Lantménnens ar bade en affarspartner for lantbruket

och en del av matkonsumentens vardag.

Division
Energi sid 39

Division
Lantbruk sid 33

%)

Division
Livsmedel sid 43

av koncernens

4 4 av koncernens 9 av koncernens 31
% omsittning % omsittning % omsittning

Affirsomrade
Fastigheter siass

Affarsomrade
Swecon sid 51

=N

1 5 av koncernens 1 av koncernens
%  omsittning % omsittning

Vart uppdrag

Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamhet pa
medlemmarnas gardar och att optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i foreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder foradlingen av &kermarkens resurser pé ett inno-
vativt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi &r ett lantbrukskooperativ som féradlar 4kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvéirdekedjan. Vi agerar pa en

internationell marknad dar Sverige utgor basen for vara
verksamheter.
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Var affarsmodell

Lantbruks-
kooperativet

Livskraftigt
Lantbruk

Vdrde fran
dkermarken

Forskning &
innovation

Lantbrukskooperativ
Den kooperativa féretagsformen bidrar till lonsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimerar avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i féreningen.

Verksamheter fran jord till bord
Med starka verksamheter i hela spannmalsviardekedjan sdkrar
vi efterfragan pa, och okar vardet av, lantbrukarnas skordar.

Forskning, innovation och hdllbar utveckling
Varje ar investerar Lantménnen mer 4n 300 MSEK i forskning
och innovation fér framtidens lantbruk, livsmedel och bioenergi.

Virde fran dkermarken
Vi foradlar akermarkens resurser ansvarsfullt for att skapa
det bésta av vad jorden kan ge.



Allt det basta fran jorden

Lantminnen driver och utvecklar affirer med utgangspunkt fran akermarken och lantbruks-
foretagen genom virdekedjan fran jord till bord. Vart arbete med ansvar fran jord till bord bidrar
till ett livskraftigt lantbruk och en héllbar livsmedelsproduktion.

Bra mat borjar pa akern

Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord. Vara kunder

och konsumenter ska kénna sig trygga i att vi har kunskap
och kontroll genom véardekedjan. Lantmidnnen minimerar
paverkan pa miljén och bidrar med bra, hdlsosam mat som 4r
hallbart producerad, nu och i framtiden.

Hallbara mervirden

Lantménnens kunskap om spannmaél och nérhet till odlingen
ger oss unika mojligheter att bidra till en mer hallbar produk-
tion och samtidigt skapa lonsamma mervirden fér hélsa och
miljo. Vart arbete med innovation och affarsutveckling har
resulterat i flera goda exempel som bidrar till en mer hallbar
livsmedelsférsorjning och produktion av bioenergi.

Vagen mot bra mat borjar
med ett fr6 som sas, med
forhoppning om en god
skord och goda maltider.

Grona grodden — en garant for Bra mat

Var grona grodd pa férpackningen fungerar som en garant, en
kvalitetsstampel, for att maten ar framtagen pa ett ansvarsfullt
séatt, fran odling till produktion och hela vigen ut till butik och
konsument.

Utveckling av Framtidens Jordbruk

Arbetet med Framtidens Jordbruk driver en hallbar till-
vaxtagenda frdn jord till bord. Vara rapporter om véaxtodling
samt mjolk- och nétkottsproduktion ger goda méjligheter att
mota hallbarhetsutmaningarna samtidigt som produktionen
kan 6ka.

Med sikte pa virldsklass

Lantménnen bidrar till att skapa férutséittningar for att
tillsammans med lantbruksforetagen na varldsklass 2030.
Detta ar tatt sammankopplat med uppdraget att skapa 16n-
samhet pd medlemmarnas gardar.

Bra mat fran
Lantmannen
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Ordforande har ordet

Vi har satt malet hégt. Det svenska jordbruket och Lantménnen ska vara i varldsklass.
Darfor foreslar styrelsen den hogsta utdelningen ndgonsin till medlemmarna — en miljard kronor.
Det kdnns extra viktigt nir kostnadsokningar och osikerhet si tydligt paverkar lantbruket.

Vi har lagt &nnu ett ovanligt ar bakom oss. Coronapandemin
har forsvarat vara mojligheter att resa och att traffas 6ga
mot 6ga fér samtal och diskussioner. Det har begrinsat oss,
men jag kan samtidigt konstatera att verksamheten bade pa
gardarna och i Lantménnen trots allt kunnat bedrivas och
utvecklas riktigt bra. Fran lantbrukets perspektiv gick vi in

i &ret med en stor hostsddd och hoga forvantningar. Varmen
och torkan bidrog till att skérden rivstartade, men sen kom
regnet. Arets skord blev inte riktigt vad vi vintade oss, och
aven globalt var skérdarna mindre, vilket lett till 6kande
spannmalspriser. Men det &r inte bara spannmalspriset som
har stigit kraftigt, 4ven el, drivmedel och gddsel har blivit
betydligt dyrare. Dessutom innebar de héga ravarupriserna
en press uppat pa foderpriserna.

I ett forsta skede handlar det om att klara sig genom den
hér perioden, men vi behover tédnka langre &n sa. Vi maste
skapa forutséttningar for langsiktigt Ionsamma och konkur-
renskraftiga svenska lantbruksforetag, ndgot som forutsatter
att vi kan fa ut hégre priser av kunder och konsumenter. Bra
mat méste fa kosta, men vi maste ocksa trygga forutsattning-
arna for att ndgon producerar den goda maten.

Lantménnen gor skillnad

I Sverige har vi under en lang tid allt for lite fokuserat pa
betydelsen av jordbruket. Lantménnen har tagit en tydlig
ledarroll for att bidra till utvecklingen av ett konkurrenskraf-
tigt svenskt lantbruk och en stark livsmedelssektor. Tillsam-
mans med andra féretag och organisationer har vi skapat
initiativ for att stérka det svenska jordbruket — vi kallar det
Lantménnens Tillvixtpaket. Inom Tillvixtpaketet finns sats-
ningar pa vaxtforadling, export, datainsamling, innovation och
finansiering. Ett av initiativen tar fasta pa vikten av en trygg
livsmedelsforsorjning i Sverige. Summerar man erfarenhet-
erna fran hostens prisokningar, torkaret 2018 och pandemin
sa inser man att Sverige allt for ldnge forbisett fragor om
forsorjning och beredskap. Tillsammans med olika aktorer
engagerar sig Lantménnen nu i hur den svenska livsmedels-
kedjan kan bidra till en stirkt krisberedskap.

Lantménnen hanterar varje ar mycket stora volymer
spannmal. Varje kilo vi kan forédla, utveckla och forfina
skapar betydande mervirden bade fér Lantménnen och fér
oss lantbrukare, vilket bidrar till Ilonsamheten pa garden och
avkastningen pé vart kapital i féreningen. Vara investeringar
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i spannmaélsvirdekedjan, fran etanol och gluten till virmebe-
handlad havre och stérkelse ar bara borjan pa de majligheter
som den unika spannmalskéirnan ger. Har vill jag 4ven ndmna
den satsning som Lantmé&nnen gor for att utveckla svensk
vaxtforddling. Genom den senaste tekniken kan vi 6ka fram-
stegen i vaxtforadlingen upp till tio gdnger och de egenskaper
som vaxtforddlingen kan bidra med ar sorter som klarar
torka battre, ar friskare och dar avkastningen dessutom kan
Oka rejalt.

Framtidens Jordbruk

De framsteg som véxtforadlingen kan bidra med &r en viktig
mojliggérare for att na malen i Framtidens Jordbruk. Malet
med Framtidens Jordbruk &r att vara klimatneutrala 2050.
2019 presenterade vi rapporten for hur vaxtodlingen ska na
klimatneutralitet 2050. Under aret presenterade vi tillsam-
mans med viktiga partners rapporten "Framtidens Jordbruk:
Mjolk & Notkott”. Den visar att &ven svensk produktionen av
mj6lk och notkott kan minska klimatpaverkan och uppna kli-
matneutralitet, samtidigt som produktiviteten 6kar och biolo-
gisk mangfald gynnas. Men vi vill mer &n sa — darfor tittar vi
nu pa mojligheten att ga vidare dven med andra produktions-
grenar. Jag ar oerhort stolt att Lantméinnen som ett bondeégt
foretag ligger s langt framme och ser kraften i att vi med var
unika position fran jord till bord kan driva omstéllningen mot
Framtidens Jordbruk.

Jag ar oerhort stolt att Lantmannen
som ett bondeigt foretag ligger sa
langt framme och ser kraften i att vi
med var unika position fran jord till
bord kan driva omstallningen mot
Framtidens Jordbruk.

For att visa att mycket kan tilldmpas redan idag invigdes
Framtidsgarden Bjertorp och Framtidsgérden Viken under
aret. P4 Bjertorp tilldimpas och testas det senaste inom
forskning och innovation pa viaxtodlingsomradet. P& Viken,
Lantmannens mjolk- och forséksgard, 4r malet att genom
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Per Lindahl vid invigningen av de sju nya mjolkningsrobotarna som nu dr i full gdng pa Framtidsgdarden Viken, Lantmdnnens egen mjélk- och forséksgard.

digitalisering och nya metoder for att méta foderkonsumtion
och djurhélsa géra mjolkproduktionen &n mer hallbar.

I samband med foreningsstdimman firade Lantméinnen
20-arsjubileum som ett foretag, Jag har haft mojligheten
att vara med pa hela resan och kan konstatera att styrkan
i ett samlat foretag 6vertréffat alla forvantningar. Vi har en
levande medlemsdemokrati och for att leda ett foretag som
Lantménnen ar det helt avgérande att det finns en medlems-
kar med engagemang och intresse — och fértroendevalda
som ar beredda att vara med och utveckla féretaget. Genom
agardialogen Medlem 2030 som vi holl under aret har vi 6kat
béde kunskap och insikter. Som en del av uppfoljningen har
vi paborjat arbetet med hur vi tydligare kan méta dgarupp-
draget — jag ar fast 6vertygad om att vi &nnu béttre ska kunna
visa hur Lantménnen bidrar till Ilénsamheten pa gardarna.

Vi &r ett framgéngsrikt och respekterat foretag, bade i
Sverige och internationellt. Vi har en tydlig strategi och var
affarsportf6lj har en bredd som kan méta ovéntade situatio-
ner, och samtidigt leverera goda resultat. Att Lantm&nnen
annu ett ar, trots extrema utmaningar bade i Sverige och
internationellt, lyckas sé vél i vara olika affarer tyder pa
snabbhet, flexibilitet och mycket god marknadskédnnedom.
Héar vill jag sérskilt ndmna var livsmedelsverksamhet som
trots alla utmaningar hittat méjligheter i anpassningen. Det &ar
ocksa gladjande att Lantm&nnen Maskins malinriktade arbete
givit resultat. Rekordresultatet betyder att styrelsen ocksa
detta ar kan foresld den hogsta utdelningen négonsin till
medlemmarna. Styrelsen har i forslaget beaktat Lantmé&nnens
starka finansiella stillning men framforallt det tuffa kostnads-
laget hos vara medlemmar, darfor utnyttjar vi i ar till fullo alla
de mdjligheter som var utdelningspolicy ger. Styrelsen foreslar
en aterbaring och efterlikvid pa 2,5 procent och 1,5 procent pa

maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksa att insatsutdel-
ningen hojs till 10 procent pé insatsernas nominella varde och
insatsemissionen uppgar till 297 miljoner kronor.

Strategisk inriktning framat
Det Lantménnen vi ser idag dr resultatet av manga enskilda
beslut och en tydlig strategisk inriktning. Men mest av allt
handlar det om ménniskor. Viljan att utveckla och forbattra.
Under 2022 kommer Per Olof Nyman att sluta som vd och
koncernchef inom Lantménnen. Per Olof har satt sin tydliga
pragel pa verksamheten genom att tala om exekvering, kost-
nadsledarskap och om lénsam tillvéxt, ndgra av Per Olofs
favoritord. Men det har ockséa handlat om att alltid se med-
arbetarna i organisationen. Att f4 alla att anstrénga sig lite
extra, att stricka sig lite langre. Den utveckling Lantminnen
har visat under Per Olofs ledarskap &r extraordinér. Tack
Per Olof och tack alla medarbetare som under detta speci-
ella ar bidragit till att Lantméinnen blivit ett &nnu starkare,
mer l6nsamt och samtidigt narvarande foretag. Jag vill sam-
tidigt ta tillféllet i akt och hilsa Magnus Kagevik vilkommen
som ny vd och koncernchef. Ditt genuina intresse for det
svenska lantbruket och dina ledaregenskaper ger oss alla
forutséttningar att fortsitta Lantménnens framgangsrika
resa som ett ansvarstagande och l6nsamt vixande foretag.
Och till alla medlemmar vill jag sédga — Lantménnen
bidrar definitivt till Idnsamheten pa vara gérdar. Under 2022
tar vi nista steg fran jord till bord — pé& vdg mot varldsklass!

Mosslunda, februari 2022

Per Lindahl
Ordférande Lantmdnnen
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Lantménnens resultat, efter finansnetto och justerat for jamférelsestérande poster, uppgar till
2 202 MSEK - det hogsta resultatet ndgonsin, och en kraftig 6kning jAmfort med forra arets

resultat pa 2 041 MSEK.

Under andra halvaret 2021 steg priserna p4 alla typer av
ravaror till historiskt hoga nivéer, vilket har inneburit stora
utmaningar for lantbruket. Behovet av kompenserande och
kostnadsbaserade prisokningar pé i stort sett alla jord-
bruksprodukter har blivit en f6ljd av detta, och Lantméinnen
har pa alla marknader arbetat intensivt med att féra pris6k-
ningarna vidare till kund.

Flera av Lantméinnens affirer har under aret upplevt
fortsatt stor paverkan av coronapandemin och dérpa f6l-
jande restriktioner — inte minst kopplat till resor, hotell och
restauranger — och stora storningar i varufléden, vilket har
paverkat bland annat vara maskinaffarer.

Trots dessa utmaningar levererar Lantménnen det star-
kaste resultatet ndgonsin, och styrelsen kan dnnu en géng
féresla den hogsta utdelningen nagonsin till vira medlem-
mar. Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla vara medarbetare,
som har hanterat &nnu ett &r av utmaningar pé ett foredom-
ligt satt och lyckats anpassa verksamheterna till de tuffare
omvéarldsférutsittningarna.

Utvecklingen i vara affiarer

Division Lantbruk presenterar ett 1agre resultat 4n forega-
ende ar, vilket framfoérallt beror pa 6kade ravarupriser och
lagre spannmalsvolymer pa grund av sommarens varme och
inledningsvis knappa nederbord. Samtliga affirer i divisio-
nen har paverkats av hégre priser pa bland annat insatsva-
ror, energi och frakt. Den finska lantbruksverksamheten och
var deldgda lantbruksverksamhet i Baltikum levererar hogre
resultat 4n foregaende ar, och Lantméinnen Maskin har for-
béttrat sitt resultat markant under &ret.

Division Energi har 6kat sitt resultat kraftigt jaAmfort
med forra aret. Samtliga divisionens affarer har paverkats
av hogre priser pa insatsvaror, men detta har mer an vil
kompenserats av ett starkt produktionsresultat och stigande
marknadspriser pa framforallt etanol.

Division Livsmedel visar ett hogre resultat dn foregdende
ar, till stor del tack vare en framgéngsrik anpassning av
produktionen till de férandrade férutséttningarna. Forsalj-
ningen inom framférallt foodservice 4r lagre &n innan coro-
napandemin, men har ékat jAmfort med forra aret. Samtliga
affdrer paverkas av hogre ravaru- och energipriser, vilket har
medfort generella kostnadsbaserade prishojningar gentemot
kunder. Manga affirer inom framférallt foodservice har sett
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en 6kad paverkan fran coronapandemin under arets sista
manader.

Affédrsomrade Swecon presterar ett starkt och stabilt
resultat, trots komponentbrist och svarigheter kring frakt
och logistik som har begransat tillgdngen pa maskiner under
coronapandemin. Aktivitetsnivan for bygg- och infrastruktur-
projekt ar fortsatt hog och den underliggande efterfragan pa
anldggningsmaskiner ar stark. Utnyttjandegraden av maski-
ner ligger pa en hog niva och efterfragan pa eftermarknaden
ar god, bade med avseende pa service och reservdelar.

Affdrsomrade Fastigheter utvecklas positivt och har 6kat
sitt resultat avsevart, bade genom ett hogre driftresultat och
hogre resultatandelar fran deldgda foretag.

Ett nytt affirslandskap

Coronapandemin har paverkat i princip alla branscher och
industrier i hela varlden. En pataglig konsekvens av de
senaste arens utmaningar dr den rddande osédkerheten pa
varldsmarknaden: komponent- och ravarubrist och stora
utmaningar inom frakt och logistik i kombination med sti-
gande transportkostnader. Samtidigt har priserna pa i stort
sett alla insatsvaror och energi stigit kraftigt, vilket lett till
okad global inflation.

En viktig fraga i pandemins kélvatten dr vilka de 14ng-
siktiga effekterna blir p& samhallet i stort, och ddrmed pa
kunders och konsumenters kdpbeteende. Efter att foodservice-
sektorn — déribland catering, lunchrestauranger och mat till
flyg- och kryssningsbolag — minskat kraftigt under pande-
min mérks successivt en 0kad efterfragan, men pa grund av
fortsatt coronapaverkan bedémer vi att det kommer att droja
innan totalmarknaden atergatt till tidigare ars nivaer.

Samtidigt som foretag och organisationer behdver han-
tera och anpassa sig till de fordndrade forutsittningarna och
det nya affiarslandskapet star vi ocksa infér var generations



Jag vill rikta ett varmt tack for den héar tiden till alla vara skickliga och
ansvarstagande medarbetare, till vara goda ledare vérlden over, till vara
leverantorer, kunder och partners — och inte minst till vara engagerade

och kunniga medlemmar.

odesfraga: att mota och 6vervinna klimatkrisen. De utma-
ningar samhéllet moéter kraver &ndamalsenliga strategier
och en fokuserad och kraftfull exekvering for att uppné de
nodvandiga och hogt stillda klimatmalen. "Hallbar affars-
utveckling” har ldnge varit ett ledord fér Lantménnen, och
vi har gjort stora framsteg inom klimatomradet under de
senaste decennierna: bland annat genom en reduktion av
vara CO,-utslapp med 71 procent i férhéllande till omsétt-
ning — eller 62 procent i absoluta tal — sedan 2009. Vi
arbetar kontinuerligt med att realisera vara planer for att
uppfylla malsattningen i Parisavtalet. Vart program "Framti-
dens Jordbruk” ar ett exempel, dar metoder for att uppna ett
klimatneutralt jordbruk till ar 2050 beskrivs.

Lantménnen ar rustat for framtiden

De nirmaste aren kommer att féra med sig fortsatta utma-
ningar, bade fér Lantménnen, f6r lantbruks- och livsmed-
elssektorn — och fér samhéllet i stort. Darfér kdnns det
betryggande att kunna konstatera att Lantménnen star
stadigare 4n nagonsin tidigare. Bortsett fran torkaret 2018
har Lantménnen under de senaste tio dren 6kat sin intjining
ar for ar och samtidigt stiarkt balansridkningen. Efter ett
rekordstarkt &r 2021 &r vi dnnu béttre rustade for framtiden
och fortsatt 16nsam tillvaxt.

Som tidigare meddelats kommer jag att ga i pension under
varen 2022, efter tio ar som vd och koncernchef, och dven
om det fortfarande finns stor potential fér utveckling inom
Lantménnen sa ar det med stolthet jag ser tillbaka pa det
senaste decenniets utveckling. Vi har vuxit bade organiskt
och genom forvérv, och tagit steg in pa flera nya internatio-
nella marknader. Vi har byggt en stark och vélbalanserad
affarsportfolj inom spannmalsvirdekedjan. Vi har 6kat de
strategiska investeringarna i infrastrukturen for spannmal
och svensk livsmedelsférsorjning och ddrigenom mojliggjort
Okat viardeskapande i vara industriverksamheter. Utdel-
ningen till vira medlemmar har successivt ¢kat, och for
2021 foreslar styrelsen en utdelning pa 1 miljard kronor.

Lantménnens viag framat ar tydligt utstakad, och jag ser
fram emot att leda arbetet vidare till dess att min erséittare
finns pa plats och darefter f6lja de fortsatta framgangarna.
Tillsammans har vi de senaste aren tagit stora steg pa vigen
mot att utveckla Lantménnen till ett féretag i varldsklass
och svenskt lantbruk till ett av virldens ledande. Det &r dér
vi hér hemma.

Stockholm, februari 2022

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
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Viktiga

nandaiser 2021

Ny testverksambhet for kolinlagring
Lantminnen och Svensk Kolinlagring startar testverksamhet
pé Lantmannens Framtidsgard Bjertorp for att 6ka kolinlag-
ringen och na ett klimatneutralt jordbruk till 2050. P4 Bjer-
torp testas redan flera hallbarhetsatgdrder som exempelvis
precisionsodling, larkrutor och blommande zoner, och nu
ska dven anstrangningarna for att binda mer kol i marken pa
Bjertorp intensifieras. 11 februari 2021

Lantmannen investerar i sju moderna
mjolkningsrobotar fran DeLaval
Lantmé&nnen bedriver ett antal framgéngsrika projekt for att
héja produktionsresultaten pa sin forséksgard Framtidsgar-
den Viken med bland annat nya moderna mjolkningsrobotar.
15 februari 2021

Atervinningshub for att féridla
matrester i Danmark

Lantménnen Agroetanol har 6ppnat en ny anldggning i
Frederica for att forvandla restprodukter fran livsmedels-
industrin till rdvaror som etanol och darmed bidrar till
atervinning och minskat matsvinn. 24 februari 2021

Arets Talangforetag 2021

Lantmaénnen ar Arets Talangforetag for
andra aret i rad. Utmarkelsen delas ut till

TALANG
FORETAG

% ane S foretag som bést lyckas attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla talanger. 19 mars 2021
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Lantminnen vaxer med

ny gron finansiering
Lantménnen finansierar omstéllningen till mer
héllbar lantbruks- och livsmedelsindustri med
ett gront ramverk och en gron obligation om

1 miljard kronor. Intresset var imponerande
miljard stort, obligationen 6vertecknades och markna-
kronor den var redo att teckna fér mer. 21 april 2021

Klimatkalkylen skapar varde

Med verktyget Klimatkalkylen ska Lantmé&nnen och Datavaxt
bidra till en ny branschstandard for att méta klimatavtryck
och skapa mgjligheter att 6ka mervirdet pa svensk spannmal.
15 april 2021

I Lantménnens digitaliseringsresa testas nu ny sensor-
teknik for att méta volymer i fodersilor. I ett EU-finan-
sierat projekt har cirka 50 silosensorer installerats pa
Gotland vilka skall bidra i den tekniska och digitala
utvecklingen av svenskt lantbruk. 21 maj 2021

Investering pa 800 miljoner i

produktion av Grona Proteiner

Lantménnen Agroetanol investerar 800 miljoner kronor i
bioraffinaderiet i Norrképing for att starka sin position inom
livsmedelsingredienser baserade pa spannmal. Investeringen
ska bidra till Lantménnens fortsatta tillvixt pa omradet och
kompletterar den befintliga produktionen av hallbara spann-
malsbaserade biodrivmedel, koldioxid och foder. Den nya
produktionslinjen berdknas vara i full drift 2023. 26 maj 2021



Unik robotsatsning for
framtidens jordbruk

bt T e
Lantmé&nnen testar Robotti, en sjalvgdende robot, i samarbete med RISE péa de svenska félten. Runt om i vérlden sker en snabb
utveckling med sjilvgaende maskiner som kommer att forandra lantbruket. Robotar som godslar, sar eller skordar, som kan mini-
mera anvandningen av vaxtskydd, valla djur och effektivt kan arbeta dygnet runt ar en del av framtidens jordbruk. 17 juni 2021

Lantmannen Agroetanol och E.ON
tecknar miljardavtal

Lantménnen Agroetanol har tecknat avtal med E.ON om
fortsatt leverans av processanga till bioraffinaderiet i Norr-
koping. Avtalet striacker sig 6ver 20 ar och omfattar 500
GWh anga, vilket motsvarar halva fijarrvairmebehovet for en
stad av Norrkopings storlek. 30 augusti 2021

Lantminnen képer 10 procent av
Hargs Hamn AB

Investeringen ar en tydlig markering for vikten av fort-
satta investeringar i spannmalsvirdekedjan, Lantméinnens
langsiktiga engagemang i hamnen och innebar 6kade mgj-
ligheter att paverka utvecklingen i en positiv riktning for
spannmalshantering. 31 augusti 2021

Europeiskt innovationspris

Lantménnen ThermoSeed
belénades for "Miljomdssigt
vdrdeskapande — Biologisk
mangfald och naturresurser”
for sin unika utsides-
behandlingsmetod. Den
innovativa, hégeffektiva
och miljévéanliga produk-
tionsprocessen behandlar
utséde med vattenanga,

Lantminnen lanserar odlingsprogrammet
Klimat & Natur i Finland

Odlingsprogrammet fér Framtidens Jordbruk — Klimat

& Natur lanseras nu i Finland med initial malséttning att
minska klimatavtrycket fran odling av finsk rag med 15
procent. Genom néra och engagerat samarbete mellan
Lantminnen Agro, Cerealia, Unibake och Vaasan har vi en
unik position dven i Finland. Fran den styrkepositionen
med effekt som de bésta kan vi positivt pdverka omstéallningen till en mer hallbar
kemikaliebaserade motsva- finsk livsmedelssektor.

righeterna. 6 juli 2021 14 september 2021
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Lantméinnens Forskningsstiftelse
Forskningsstiftelsen delar arligen ut upp till 25 miljoner kro-
nor for att utveckla hidlsosamma livsmedel, inhemskt produ-
cerade djurfoder och framtidens material. 1 september 2021

Lantminnen expanderar i Finland
Lantménnen har tecknat avtal om férvarv av den finska kon-
cernen Myllyn Paras. Lantménnen och Myllyn Paras verk-
samheter tdcker hela vardekedjan fér spannmalsbaserade
livsmedelsprodukter i Finland. Affiren invintar godkdnnande
fran det finska Konkurrens- och konsumentverket (KKV).
Myllyn Paras ar ett finskt livsmedelsféretag med foradling av
spannmal och kvarnverksamhet. 23 september 2021

Sveriges krisberedskap i fokus

I rapporten Livsmedelsférsérjning och beredskap konstateras
att Sveriges krisberedskap behover stirkas. Ett engagerat
néringsliv och valinformerade konsumenter ir grunden for
att moéta en kris. Lantménnen efterfragar en sektorsovergri-
pande beredskapsorganisation med helhetsansvar och opera-
tiva befogenheter, enligt den finska modellen. 26 oktober 2021

Rapport: Svensk mjolk- och n6tkottspro-
duktion kan na Parisavtalets klimatmal

I rapporten "Framtidens Jordbruk: Mjélk och N6tkott” har
stora delar av livsmedelsbranschen i Sverige tillsammans
kartlagt utmaningar och méjligheter for en 4n mer héllbar
produktion till 2050. Resultaten visar att den svenska pro-
duktionen av mjélk och nétkott kan minska klimatutslappen
ilinje med Parisavtalet, samtidigt som produktiviteten 6kar
och biologisk méngfald gynnas. 18 oktober 2021

Paulig och Lantminnen inleder
samarbete for ett mer hallbart jordbruk
Fran och med skord 2022 kommer Lantménnen Cerealia att
leverera 17 000 ton vetemjol till Paulig som odlats enligt Lant-
ménnens program fér Framtidens Jordbruk: Klimat & Natur
som minskar klimatpaverkan med upp till 30 procent. Sam-
arbetet innebér att cirka 20 gardar kan stélla om cirka 2 700
hektar till &n mer hallbara odlingsmetoder. 12 oktober 2021

Henrik Samuelsson, Paulig, och Karolina Valdemarsson, Cerealia.

Lantménnens historik med viktiga forvarv, avyttringar och deligarskap

SVENSKA FORVARV E:gt‘:f\i/:gRr:({is Valskvarn R
LANTMANNEN * Elso Pesti FORVARV

BILDADES + Sopps FORVARV BILDANDE «Vaasan

+ Kbnicke « Agro Bizz « Agroenergi Neova Pellets « Crop Tailor

AVYTTRING AVYTTRINGAR AVYTTRINGAR AVYTTRING

« SweChick « Kronfagel - Bygglant - Doggy

« Cerealias kvarn i Riga « SW Seed Tyskland
& Polen

« SW WinterOil Seed




Lantmannen investerar i SimSuFoodS
Lantménnen gar in som deldgare i SimSuFoodS som tillver-
kar och séljer livsmedel baserade pa vaxtbaserade proteiner.
Lantménnen har under manga ar producerat ingredienser
for vaxtbaserade livsmedel och genom investeringen i Sim-
SuFoodsS starks Lantménnens position inom detta snabbvéax-
ande segment. 13 december 2021

investerade i automatiserat fryslages

Lantménnen Unibake och Lantménnen Fastigheter investerar
i ett nytt automatiserat fryslager, for lagring och hantering av
brédprodukter i anslutning till bageriet. 21 december 2021

Skorden 2021

Trots rekordstor hostsadd och goda forberedelser sa blev arets
skord sdmre &n véntat. Det varierande viadret under 2021 hade
en mycket negativ inverkan pa arets odlingssiasong, och den
totala skorden landade pa knappt 5 miljoner ton. Detta far
konsekvenser for bade den svenska livsmedelssektorn och
for vara exportméjligheter. Aven globalt sett dr skdrdarna
mindre vilket leder till 6kande spannmalspriser, sdger Lant-
mannens spannmalschef Mikael Jeppsson.

Ny vd och koncernchef i Lantméinnen
Lantménnens nuvarande vd och koncernchef, Per Olof
Nyman kommer att g& i pension den 31 mars, efter tio ar i
rollen och fjorton ar pa Lantménnen. Detta efter en fram-
gangsrik utveckling av Lantméinnen under hans ledning.
Koncernstyrelsen har utsett Magnus Kagevik, nuvarande
COO och chef fér Lantménnens division Energi, till Per Olofs
eftertréddare. Magnus tilltrader den 1 april.

Ny styrelseledamot i Lantménnen

P& Lantminnens foreningsstimma beslutades att Jenny
Bengtsson blev ny styrelseledamot enligt valberedningens
forslag.

Ovriga hiindelser efter arsskiftet

Visterds stad och Lantmdnnen har kommit 6verens om att
staden forvarvar silofastigheterna i centrala Vasteras. Vis-
teras stads 6vertagande av fastigheterna i centrala Vasteras
beréknas till 2029.

Lantmdnnen och Yara &r de forsta féretagen att teckna ett
kommersiellt avtal for lansering av fossilfri mineralgddsel,
framstéllt med férnybar energi.

Lantmdnnen Aspen har forvirvat det brittiska foretaget
Coryton Advanced Fuels som producerar specialanpassade
brénslen. Bolaget har verksamhet i England, Tyskland samt
Korea, en omséttning pa cirka 200 MSEK och sysselsitter ett
sextiotal personer.

Lantmdnnen har tecknat en dverenskommelse med Neova
Group om att férvérva deras 50 procentiga innehav i Scand-
bio, som ddrmed blir ett heldgt dotterbolag. Affaren invantar
godkinnande fran konkurrensmyndigheterna i Danmark,
Lettland och Sverige.

Lantminnens affarsportfolj skapar varde fran akermarken

FORVARV FORVARV

+ Kalmar Lantmdns « Anderson Bakery FORVARV
maskinverksamhet » K-maatalous » Bakery Du Jour

« Datavaxt « Orient Products FORVARV « Tate & Lyles FORVARV

* Frozen Bakery * Marline « Raisios notfoderaffdr havreverksamhet + Delar av French
Products * Byavdrme » ThermoSeed Global i Kimstad Bakery i Norge

2016 2017

AVYTTRINGAR
« LMB Danmark
« Akershus Traktor

2018

2019 2020
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Medlemskap med inflytande

Lantmannen ar ett kooperativt féretag som dgs och styrs av aktiva svenska lantbrukare.
Uppdraget ar att bidra till lonsamheten pd medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen. Som medlem i Lantménnen ar du bade affirspartner och
agare och tillsammans bidrar vi till att skapa ett livskraftigt lantbruk.

For att kunna bli medlem i Lantmannen méaste du bedriva
lantbruks- eller livsmedelsproduktion inom féreningens
verksamhetsomrade, samt ha en viss arlig omséttning med
Lantminnen. Som medlem ges du méjlighet att paverka hur
Lantménnen styrs samt far ta del av den arliga vinsten.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen
ar engagemang och dialog i distrikt, pa medlemsmoten, for-
troenderad och i olika arbetsgrupper viktigt. Pa sa sétt kom-
binerar Lantménnen regionala och kundnéra aktiviteter med
en omfattande nationell och internationell affirsverksamhet.

Medlemmarnas distriktsorganisation
Lantménnens 20 distrikt &r basen for medlemmarnas
inflytande och en viktig 1dank mellan medlemmarna och
Lantménnen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt i nira
samarbete med Lantménnen Lantbruk och Maskin, men
4ven med Overgripande, strategiska fragor.

Distriktsstyrelsekonferens

Till distriktsstyrelsekonferensen bjuds alla distriktsstyrelse-
ledamoter, fértroendevalda revisorer och koncernstyrelsen

in. Konferensen hélls den 30 november — 1 december 2021.
Under konferensen 1ag fokus pa Lantmdnnens strategi i ett
férdndrat affédrslandskap och Lantmdnnens Tillvixtpaket for
svenskt lantbruk och livsmedelsproduktion.

Fortroenderad

Fortroenderadet fyller en viktig funktion i kommunikation
och information mellan koncern, styrelse och distrikt.
Fortroenderadet bestar av ett 30-40-tal medlemmar, bland
annat ordféranden i respektive distriktsstyrelser och ar rad-
givande till styrelsen och ska verka for en positiv utveckling
av Lantminnen. Under aret har arbetet bland annat handlat
om arbetet med Medlem 2030 och tvargrupper, se &) sid 61.

Lantménnens foreningsstimma 2021
Ordinarie féreningsstdmma holls digitalt den 11 maj
2021. Féreningsstimman beslutade pa forslag fran sty-
relsen om insatsutdelning, att férdelas pa savél inbetalt
som emitterat insatskapital, insatsemission samt aterba-
ring och efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen for 2020
till 902 MSEK.

Samtliga styrelseledaméter, vd, koncernledning,
stimmopresidiet, fullméktige, auktoriserade revisorer
och fértroendevalda revisorer deltog i stimman som
kunde f6ljas via webb-sdndning. Stimmopresidiet,
ordférande och vd och CFO samlades pa Lantméinnens
huvudkontor i Stockholm medan 6vriga deltog via digi-
talt moétesverktyg med individuell inloggning.

Lantmannens dgarmodell

Vd/affdrsledning

Fortroenderad Styrelse Revisorer

Foéreningsstamma Valberedning

Distriktsstyrelse Distriktsstamma Valberedning

Medlemmar

Tvdrgrupper | | Advisory Boards

Medlemsforum

Agarstyrning och medlemsdialog sker i manga forum, bland
annat via distriktsstimmor, foreningsstimma, koncernsty-
relse och fortroenderad. Varje medlem har en rést och kan
paverka vid medlemsmoten och distriktsstimmor. Aktiva
valberedningar ger medlemmar mdéjlighet att engagera sig
som fortroendevalda och utveckla dgarstyrningen.

Flera tvdrgrupper, dir medlemmar ingar, bidrar med
erfarenheter och synpunkter, bland annat inom foder, spann-
mal och i arbetet med Framtidens Jordbruk. Tre radgivande
affarsstodsorganisationer, advisory boards, inom Maskin,
Swecon och Energi, bidrar med medlemsnéra kompetens.
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Medlemsnytta

Den kooperativa foretagsformen har méanga férdelar, inte
minst det demokratiska uppldgget. Som ett kooperativt
foretag kan Lantménnen bidra med kunskap, radgivning,
hjalp och underlatta for medlemmarna i svara lagen som
exempelvis vid torka och dalig skord.

Medlemmarna har alltid tillgang till LM?-portalen
dér det finns ett flertal digitala tjanster sdsom e-handel
for foder och reservdelar och tillbehor, prisbevakning pa
spannmal, kassatjanst samt 16pande radgivning for vaxt-
odlare samt full 6verblick 6ver maskiner och redskap med
atkomst till aktuella manualer och driftsinformation.

Har skapas resultatet

Det ekonomiska resultatet inom Lantmé&nnen genereras

till stérsta del inom foradlingsverksamheten, till exempel
spannmalsforadling till livsmedel eller bioenergi, och via
forsaljningen av entreprenadmaskiner. En virdeskapande
industri- och foradlingsverksamhet ger bade avsattning for
medlemmarnas spannmal och genererar stort mervarde.

Lantminnens utdelningsmodell

Medlem

Affarspartner/dgare

100% . ¢ 40%
avrorelseresultatet av resultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra affédrer

16285

AN
60 %

Aterinvesterasi verksamheten,
FoU & Affdrsutveckling

Utdelningspolicy

Styrelsen beslutar om principerna fér utdelningspolicyn.
Avsikten dr att utdelningsnivan ska anpassas till koncernens
resultat, finansiella stillning, kassaflode och strategiska
investeringsbehov. Styrelsens malsattning ar att Lantménnen
over tid ska generera en jamn och stabil utdelning till med-
lemmarna.

Som medlem far man utdelning genom:

. Aterbdring som berédknas pa medlemmens inkop fran
Lantménnen Lantbruk Sverige, Lantménnen Maskin och
Swecons svenska verksamheter.

o Efterlikvid beraknas pa medlemmens forsiljning av spann-
mal, oljevaxter, trindséd och fro till Lantménnen Lantbruk.

« Insatsutdelning delas ut pd medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital. Utdelningen baseras pa resultatet
fran foradlings- och industriverksamheten.

« Insatsemission vilket innebar att delar av resultatet fran
Lantméinnens industriverksamhet, férdelas pa medlem-
marna genom att kollektivt kapital fors ver till individu-
ellt kapital. Insatsemissionen férdelas med 50 procent pa
handel med Lantménnen och 50 procent pa inbetalda och
emitterade insatser.

Handel med emissionsinsatser
Emissionsinsatserna dr ett av manga bra skél att vara med-
lem i Lantmannen. Emissionsinsatserna bygger pa den del
av vinsten fran Lantménnens industriverksamhet som for-
delas till medlemmarna.

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen képa och silja
emissionsinsatser. Inképta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2021 genomfordes 10 (13) handelstillfallen och totalt
var omséttningen 52 MSEK (56). Transaktionspriset varierade
mellan 130 och 140 procent av nominellt virde.
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Forslag till utdelning 2021

Aterbaring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission 4r begrepp som aterkommer nir
vi talar om nyttan av att vara medlem i Lantmé&nnen. Alla begreppen ar kopplade till att du &r
medlem och att du far direkt nytta av att bidde handla med och 4ga Lantmé&nnen.

Styrelsen har for 2021 foreslagit stdimman att lamna utdel-
ning i form av aterbaring och efterlikvid pa handel med
Lantméannen Lantbruk Sverige med 2,5 procent (2,5) och
1,5 procent (1,0) i aterbaring pa medlemmarnas ink6p fran
Lantmé&nnen Maskin och Swecons svenska verksambhet.
Totalt berdknas aterbaring och efterlikvid uppga till 341
MSEK (305).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 10
procent (9) pa insatsernas nominella virde, totalt 362 MSEK
(291) samt insatsemission med 297 MSEK (306).

Darutover foreslas utdelning pa férlagsandelar utgd med
7,25 procent (7,25), 18 MSEK (17) enligt villkoren i erbjudan-
det for forlagsandelarna.

99

Lantmiannen ska over
en tid generera en jamn

0(1:2 bil utdelning
till'Sina dgare.

Utdelningen baseras
pa koncernens resultat
efter skatt genererad
av den lopande
verksamheten.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantménnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2021 uppgick insats-
kapitalet till 3 624 (3 228) MSEK. Insatskapitalet férdelar
sig med 1 512 (1 402) MSEK som inbetalda insatser och 2 112
(1 826) MSEK som emitterade insatser.

Insatskapital

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Inbetalda insatser 1512 1402 1373 1318 1208
Emitterade insatser 2112 1826 1586 1346 1256
Totalt 3624 3228 2959 2664 2464

oroch Mikael In; trikt Halland.

Utdelning?

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Aterbiiring och efterlikvid? 341 305 208 157 245 231 188 135 129 120
Extra vinstutdelning = - - - 133 - - - - -
Insatsutdelning ? 362 291 237 213 222 207 193 178 171 88
Insatsemission ? 297 306 288 250 100 70 50 150 B 80
Totalt 1000 902 733 620 700 508 431 463 300 288

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jaimfort med tidigare drs forslag. 2 Enligt styrelsens forslag fér 2021.
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Marknad och omvarld

Lantminnens frimsta marknad dr norra Europa med fokus p4 Norden och Ostersjdomradet.
Aret har priglats av extrema prisrérelser pa ravarumarknaderna, en global aterhdmtning av
ekonomin med stigande inflation samt fortsatta utmaningar med den pagidende pandemin.

Globalt vixande efterfragan

pa jordbruksprodukter

En globalt vixande befolkning och 6kat valstand driver den
underliggande tillvixten pa livsmedel och jordbruksrévaror.
P4 en overgripande niva sker tva parallella fordndringar: efter-
fragan pé animalieprodukter sdsom kott- och mejeriprodukter
okar globalt, medan efterfragan pé viaxtbaserade proteinalter-
nativ 6kar i Europa. Prognoser fran dagligvaruhandeln visar
att grona proteiner forvéntas utgéra cirka 20 procent av sorti-
mentet ar 2030. Efterfrdgan pa svenskproducerade animaliska
proteiner fortsitter att 6ka i Norden. Tillvixtekonomierna i
Kina och 6vriga Asien, samt Afrika visar en fortsatt hdg tillvaxt
av animaliska proteiner. Den europeiska produktionen gér i
Okande utstrackning till dessa marknader. I Sverige och Nor-
den véxer befolkningen vilket bidrar med en underliggande
och viéxande volymefterfragan.

Ovanlig aterhdmtning lyfter inflationen

Den globala aterhdmtningen under aret har stéttats av vacci-
nationer och expansiv ekonomisk politik. Manga ekonomier,
framforallt i vast, har under aret periodvis kunnat latta pa
restriktioner och exempelvis foodservice-sektorn har borjat
aterhdmta sig. Den globala aterhdmtningen fortsitter, om an i
en nagot langsammare takt én tidigare férvantat. Transport-
problem och brist pa arbetskraft har forvarrats, vilket har
medfort leveransproblem i framforallt tillverkningssektorerna
med pafoljder for exempelvis lantbruks- och anldggnings-
maskiner dar man inte klarar att moéta den hoga efterfragan
pé nya maskiner. Under hosten har flera viktiga produktions-
kostnader for Lantménnens industriverksamhet stigit kraftigt,
som exempelvis el, naturgas och frakt.

Prisutveckling pa ravaruborsen for vete
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De hoga révaru- och energipriserna har medfort att inflatio-
nen har okat till nivder som inte setts pa valdigt 1ange vilket
aterspeglar pandemirelaterade obalanser mellan utbud och
efterfragan. Inflationsuppgangen beddms vara évergaende
men erfarenheter fran livsmedelsvirdekedjan och utdragna
problem med leveranser okar risken for mer bestaende hog
inflation i denna ovanliga situation. Under aret har beslutsfat-
tare inom Lantméinnen behovt navigera mellan att sdkerstélla
priskompensationer och var del av konjunkturaterhdmtningen,
men samtidigt ha beredskap for att halla i kostnaderna.

Kraftiga prisrérelser pa jordbrukets
ravarumarknader

Under senare delen av aret skedde kraftiga prisrorelser

for centrala jordbruks- och insatsrévaror samt livsmedels-
ingredienser, vilket stéller krav pa genomférande av prisjus-
teringar i hela virdekedjan. Flertalet av jordbruksravarorna
befinner sig pa prisnivier som tidigare aldrig har skadats och
detsamma géller centrala insatsvaror sdsom handelsgddsel.
Situationen medfér utmaningar for lantbruksforetagen och
avvaktan kring inkop av handelsgddsel samt pafrestningar for
animalieproducenter i form av hoga foder- och energipriser,
dar flertalet avrakningspriser justeras med fordrgjning.

Arets skordenivaer understeg den 5-arsgenomsnittliga
skorden i bade Sverige och Finland. Detta paverkar tillgangen
pa spannmalsravara i niromradet. Arets hostsadd av spannmal
och oljevaxter uppgick till 605 400 hektar i Sverige enligt Jord-
bruksverket. Den tangerar férra hostens rekordstora areal och
4r 6 procent storre dn genomsnittet for de senaste fem aren,
trots en blot host. Sammantaget utgor det ett positivt ingdngs-
vérde infor sdsong 2022.

Prisutveckling pa ravaruborsen for etanol
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Lantminnens huvudmarknader finns i Ostersjoomradet

och vi har nirvaro med verksamheter 6ver hela virlden genom heldgda och deldgda bolag

2.
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Siffror avser andel av Lantménnenkoncernens nettoomsdttning
M Lantmdnnens huvudmarknad
[ Lantmdnnens verksamhet
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11% 13%

Ett fordndrat affarslandskap med
nya mdéjligheter vaxer fram
Affarslandskapet dar Lantménnen verkar &r i forandring vilket
skapar nya mojligheter tillsammans med medlemmarna. Hall-
barhets- och klimatfragor &r en viktig forandringsfaktor i var
strategi- och affarsutveckling. Investeringar och styrmedel i
béde den privata och offentliga sektorn férvéntas allt mer sty-
ras mot héllbara tillvixtorienterade initiativ, vilket understryks
av den pagéende utformningen av EU:s taxonomi. Digitalise-
ring och tillgang till relevanta data &r den framsta drivaren for
att kunna utveckla klimatprestanda och hallbarhet, och dér-
med produktiviteten, i hela virdekedjan och pa gardsniva.

Det storsta fragan efter pandemin ar den langsiktiga
paverkan p& konsumentbeteenden, frimst avseende

Prisutveckling pa ravarubérsen for konstgodsel
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konsumtion i, respektive utanfér, hemmet samt dess paver-
kan pa Lantménnens kanalstrategi. Detta paverkar framfor-
allt livsmedelsverksamheterna. Pandemin har understrukit
vikten av lokal produktion och robusta viardekedjor ur bade
foretags- och samhéllsperspektiv.

Fragestallningar som ror livsmedelsforsorjningen har
Okat. Den svenska nationella livsmedelsstrategin ger ocksa
uttryck for detta inklusive behovet av att 6ka produktionen.
Strategisk tillgang pa hallbar energi, bade drivmedel och el,
inklusive tillgdnglighet och kapacitet blir allt viktigare for
hela livsmedelsvirdekedjan. Lantménnen 4r sammantaget vél
positionerat i den pagaende omstéllningen fran anvindning
av fossil energi till grona alternativ som baseras pa akermar-
ken och fotosyntesen.

Prisutveckling pa ravaruborsen for olja och el

USD/fat EUR/MWh
100 50
80 Y A,
«"‘ * t
60 LT w — 30
A | 4
40 Thi 20
20 10
T T T T
2017 2018 2019 2020 2021

~* Oljepris (USD/fat) Elpris (EUR/MWh) Kdlla: Bloomberg

Lantmdnnens Arsrapport 2021




20

Strategi — Jord till bord 2030

Lantménnens strategi utgar fran uppdraget och malsattningen om att bli den ledande aktoren i
spannmadlsvardekedjan i norra Europa. Benimningen pa strategin, Jord till bord 2030, syftar till
att Lantmannen ska driva och utveckla affirer med utgdngspunkt frin dkermarken och lantbruks-
foretagen genom virdekedjan fran jord till bord.

Vardeskapande portféljstrategi med lantbruksforetaget i centrum

Lantménnen tillhandahaller Lantméannen skapar Lonsamma och vixande
produkter och tjinster virde fran akermarken portfoljinnehav
) Lantbruksforetaget p =
Y| Vaxtforadling }ﬂ:&a FE ﬁ Handel & export

& oljevdxter
. . . Livsmedel &
5@ Utsdde & fro § Bageri

% Kvarn
n

é Insatsvaror

1T

D

@6{; Anldggningsmaskiner
Alkylatbensin & smérjolja
@ Fastigheter

@ Fjdrrvérme

.,’:\ Vdarmepellets
~

oo’
PR Ingredienser EYE Vodka
Lantbruks- och © Etanol (@ Biordvaror
= anléggningsmaskiner o
@ Malteri
& Foder- Animalie-
H produktion W produktion

Digitalisering och Nya affdrer fran jord till bord

uls

&' Ovriga innehav @

@ Finansiering, rddgivning
& riskhantering
;u; Foder

@ Strategiska fastighetsinnehav 6;

Med sikte mot varldsklass

Lantménnens ambitionsniva for strategin ar tydlig, siktet ar
instéllt pa varldsklass. Vi bygger en strategisk position som
ledande aktér i spannmalsvérdekedjan i norra Europa och
satsar bland annat pa den finska marknaden. Fundamentala
byggstenar ar hallbarhet, digitalisering, relationen med lant-

Den 6kande efterfragan pa ravaror,
framsteg inom innovation och
hallbarhet samt styrkan i att vara

bruksféretagen, innovation samt ledarskap. Att skapa for-
utsattningar for att tillsammans med lantbruksféretagen na
véarldsklass dr sammankopplat med Lantménnens uppdrag
att skapa lonsamhet p4 medlemmarnas gardar.

Var onskade position 2030

e Norra Europas ledande agribusiness-foretag,
se @ sid 34

o Ett ledande livsmedelsforetag baserat p& akermarkens
resurser med nordiskt ursprung, se € sid 44

® Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i norra
Europa, se & sid 45

e Norra Europas ledande malteribolag med sikte pa
globala kunder, se Viking Malt ) sid 58
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ett lantbrukskooperativ idr nyckel-
komponenter i var strategi. Lantmédnnen
ska utveckla affarer i hela virdekedjan
fran jord till bord.

e En vilutvecklad och 16nsam portfdlj av strategiska
innehav, se @ sid 58

e Storsta producent av cirkuldra, a&kermarksbaserade
bioenergiprodukter i Ostersjpomradet, se € sid 40

® Ledande distributér av anldggningsmaskiner i norra
Europa, se @ sid 52

e Skapa nya lonsamma affdrer baserade pé innovation
fran jord till bord, se @ sid 23




Lantméinnen som ledande aktor i virdekedjan i norra Europa

4,5 miljoner ton spannmal i Ostersjoomradet foridlas och distribueras pa 60+ internationella marknader

AGRIBUSINESS

_i@_ . —

Odling och vaxtfordadling,
Insatsvaror och handel,
lantbruksmaskiner

FORSTA
FORADLINGSLEDET

A

Kvarnar, mjol och mixer,
etanol och dryckessprit,
malteri, spannmalshandel,
livsmedelsingredienser

ANDRA
FORADLINGSLEDET

S e

Brod och bageri,

frukost och pasta,
ready to eat,

foderprodukter

Initiativ for 1onsam tillvixt paA medlemmarnas gardar

Spannmalsstrategi

Spannmalsstrategin fran jord till bord, med fokus pa att
utveckla spannmalsenheten och infrastrukturen, ar barande
i Lantménnens strategi. Varldens konsumtion av spannmal
Okar. Lantménnen arbetar &ven for utvidgad spannmalsaffar
genom portféljinnehav i norra Europa.

Foder- och animaliestrategi

Efterfragan pa animalieprodukter och foder 6kar globalt.
Lantménnen har en ledande position inom foder i Sverige
och Finland.

Vart digitala lantbruk

Lantménnen driver utvecklingen av det digitala lantbruket
genom digitala tjanster och verktyg i portalen LM? samt
genom delédgarskap i Datavidxt och Agronod.

Framtidens Jordbruk

Framtidens Jordbruk visar hur hallbarhetsutmaningar kan
motas samtidigt som produktionen utvecklas. Teknik och
kunskap finns, men 16nsamheten pa garden behover star-
kas for att klara de investeringar som kravs for framtidens
livsmedelsforsorjning.

Strategiskt varumiarkesarbete

Ansvar och héllbarhet dr centrala delar i Lantménnens
Strategi Jord till bord 2030 och vi har ldnge varit drivande i
utvecklingen mot hallbara livsmedels- och bioenergisystem.
Lantménnen arbetar kontinuerligt och langsiktigt med att
utveckla sitt varuméarke med budskapet for ett livskraftigt
lantbruk. Vi bygger fortroende genom att visa hur vi tar
ansvar fran jord till bord och bidrar till samhéllsbyggande
och séker livsmedelsférsorjning. Vi arbetar for att tydliggora
samtliga varumarkens koppling till Lantménnen och vart
ansvarstagande. Lantménnen rankas sedan manga ar som ett
av Sveriges mest hallbara varumaérke i kundundersokningar.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, foradlade
produkter och fardigproducerade livsmedel.

Fossilfritt lantbruk

Satsningar pa biodrivmedel i lantbruket samt mineralgodsel
framstélld med gron energi eller vaxtnaring fran cirkuldra
fléden.

Innovation for 6kat virde fran akermarken

For att generera vérde for lantbruksforetagen laggs stor vikt
pa forskning och utveckling av produkter och tjanster inom
vaxtforadling, foder, insatsvaror, maskiner och digitalisering.

Tillvaxtpaket for svenskt lantbruk och
livsmedelsproduktion

Prioriterade utvecklingsomraden har identifierats for att skapa
tillvaxtforutsattningar inom svenskt lantbruk och livsmedels-
produktion. Detta avser bland annat vaxtféradling, forskning
kring animalieproduktion, riskkapital, livsmedelsexport och
lantbrukssektorns digitalisering. Inom dessa initiativ sam-
arbetar Lantménnen med akademi, foretag och myndigheter.

Konsumenternas varumirkesupplevelse
%
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10 —
0
Trovdrdiga Visiondra Framtidssékrade Ansvarsfulla Innovativa
il Lantménnen Genomsnitt av ledande livsmedelsforetag

Kdlla: Lantmdnnen Brand Tracker, Nepa
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Strategiska koncernmal

Varje Lantménnenaffir har sin affirsplan med finansiell malsittning.

De strategiska méalsattningarna for koncernen och affirerna
omfattar dven icke-finansiella mal.

Avkastning pa eget kapital Mal >8 % Utfall 10,0 %

Koncernens avkastningsmal ar beroende av affirsportféljens sammanséttning.
Nuvarande affiarsportf6lj berdknas ha en total avkastningspotential pa 8 pro-
cent pa eget kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2021 till 10,0
procent (10,2). Den genomsnittliga avkastningen pé eget kapital de senaste fem
aren har uppgétt till 9,5 procent.

Soliditet wal >40 % viran £6.2 %

Lantménnens mal for soliditet &r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantménnens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa langsiktig
finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2021 uppgick till 46,4
procent (45,8).

Net debt*/EBITDA* Mal < Utfall 1,3

Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder
(uttryckt i ar). Lantménnens ambition &r att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA ligger pa
1,33 (1,60). * Enligt bankdefinition.

Klimat Madl 50 % till 2030

Koncernens nya mal dr att minska klimatutsldppen fran egen verksamhet
med 50 procent 2019-2030, rdknat i ton CO,e per MSEK omséttning.

Malet ska nas med fortsatt omstéllning till fossilfri produktion och
energieffektivisering. Fran 2019 till 2021 minskade utsldppen med 14 procent.

Medarbetarskap/ledarskap Mal 70 Utfall 70 / 76

Vara medarbetares arbetsglddje och ett bra ledarskap har stor betydelse for
Lantménnens framgéng. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen
Insight, som genomfors vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 2021
visade ett starkt resultat och vi naddde malet for arbetsglédje: 70 (71) och Gvertraf-
fade malet f6r ledarskap: 76 (75).

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se e sid 77.
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Hallbar affarsutveckling

Lantménnen ir drivande i utvecklingen mot hallbara livsmedels- och bioenergisystem. Med
utgangspunkt i fornybar ravara fran dkermarken utvecklar vi affidrer som optimerar odlingen,
Okar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och minimerar paverkan pa minniska och miljo.

Med verksamhet genom hela spannmalsviardekedjan har

vi en unik méjlighet att driva hallbar affarsutveckling som
ligger till grund for Lantméinnens och vara medlemmars
langsiktiga lonsamhet. Ambitionen &r att 6ka vardet av
akermarkens resurser med ledande prestanda och utveckla
héllbara 16sningar for livsmedel, energi och biobaserade
material. Detta ar grunden for Lantménnens framgang som
féretag pa lang sikt.

Integrerat i strategi och styrning

Arbetet tar sin utgangspunkt i Lantménnens uppférandekod
som géller for alla verksamheter och medarbetare. Uppf6-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrdda och

fatta beslut for att ta ansvar ur ett miljomaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Den r ett verktyg for att styra verk-
samheten mot ambitioner och mal.

Hallbar affarsutveckling ar central for Lantménnens stra-
tegi och mdl och ett svar pa och del av hantering av risker och
mdjligheter. Ansvarstagande och hallbarhet &r integrerade i
vara processer for styrning, implementering och uppfoljning.

Lantménnen har satt koncernévergripande mal for kli-
mat, andra miljéfragor, medarbetarngjdhet, ledarskap, héalsa
och sédkerhet samt genomférande av utbildningar i ansvar
och affarsetik. Divisioner och affirsomraden driver héllbar-
hetsfragor som ar relevanta fér verksamheten. Lis vidare
under respektive verksamhet.

Lantmdnnens uppfdrandekod dr utgdngspunkt fér ansvar frdn jord till bord och fér hdllbarhetsagendan. Hdllbarhetsfragorna drivs

i fyra fokusomraden ddr vi hanterar mdjligheter och utmaningar.

' Héllbar

odling

Vi driver utvecklingen av
ett mer hallbart jordbruk
som ger 0kad tillging

pa hallbara livsmedel,
bioenergi och biobaserade
material.

Hallbara
produkter

Vi utvecklar och erbjuder
innovativa produkter och
tjdnster inom lantbruk,
bioenergi och livsmedel
med mervéirden for hilsa,
klimat och miljo.

Sdker och resurs-

effektiv produktion

Produktionen ska vara
effektiv och vi arbetar
standigt for att optimera
resurser i alla led. Pro-
duktionen ska vara siker
for vara medarbetare och
andra aktorer.

Ansvar i
leverantorskedjan

Vi arbetar metodiskt for
ansvarstagande i leveran-
torskedjan, for kunskap och
kontroll samt att mini-
mera negativ paverkan pa
maénniskor, djur, miljé och
naturresurser.
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Langsiktigt arbete med hallbarhetsfragor och klimatmal

Hallbar affiarsutveckling

Hallbara metoder for
behandling av utsdde

1998 — 2007 — 2009 — 2015 — 2019 — 2020 — 2021 —

Ansvarstagande

Klimat & Natur med
forbattrad prestanda
Gron obligation

Klimatdeklarerade
livsmedel och klimat-
berdknat foder

Rapport Framtidens
Jordbruk: Mjolk &
No&tkott

Lansering av
odlingsprogram
Klimat & Natur

Rapport
Framtidens jord-
bruk: Véxtodling

Agroetanol investerar
iytterligare en linje

Global Compact Mal foren

24

Forsta Hallbarhets- Uppférandekod signeras Uppdaterat klimatneutral primdr- Klimatmdl Nya klimatmdl
redovisningen antas Klimatmdl antas klimatmal produktion till 2050 uppnddda mot 2030
Langsiktigt arbete

I 6ver tjugo ar har vi arbetat med héllbarhetsfragor och
redovisat dessa arligen. Redan 2009 antogs klimatmal som vi
arbetat mot och uppnadde 2015 da nya mél sattes. Ansvar och
hallbarhet &r en viktig drivkraft for vara affirer. Vi utvecklar
kunderbjudanden som odlingsprogrammet Klimat & Natur
och har tagit fram viktig kunskapsbas i form av rapporter om
Framtidens Jordbruk samt emitterade gron obligation 2021.

Erbjudanden med hallbara mervirden
Lantménnens styrka dr kunskap och nérvaro genom hela
vardekedjan och stora satsningar pa forskning och innova-
tion. Avgorande ar ocksé strategiska samarbeten med viktiga
intressenter. Detta ligger till grund for utvecklingen av vara
erbjudanden som svarar mot marknadens behov av produk-
ter med mervirden for hélsa, klimat och miljé.

Odlingsprogram driver utvecklingen

Under 2021 fortsatte utvecklingen av
erbjudanden med hallbara merviarden,
fran svenskodlade linser, till begagnade
reservdelar i Swecon och biobaserad etanol
med varldsledande klimatprestanda.

Lantménnen &r en stor aktor pa den ekologiska marknaden
med fokus pa insatsvaror och spannmalshandel. Det skapar
forutsittningar for att utveckla den svenska ekologiska
produktionen. Vart erbjudande strécker sig fran insatsvaror,
foder och spannmal till ekologiska livsmedel. Under 2021
har Lantméannen framgangsrikt utvecklat en exportaffar for
ekologisk gluten.

Klimat & Natur, Lantminnens odlingsprogram fér Framti-
dens Jordbruk méter marknadens efterfragan pa hallbart
producerade livsmedel och skapar moéjligheter for lantbru-
kare att minska klimatpaverkan i odlingen. Spannmal odlas
efter kriterier for minskad klimatpaverkan och 6kad biolo-
gisk méangfald. Sedan 2015 har klimatavtrycket féor spannmal
odlad enligt programmet minskat med upp till 30 procent.
Programmet har utékats och inkluderar nu vete, rag och
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havre. Under aret lanserades programmet i Finland med
malséttning att nd 100 procent av ragvolymer for Lantman-
nens finska verksambhet till 2025. Kungsérnens mjolsortiment
kommer fran odlingsprogrammet, liksom firdiga ratter som
pannkakor och pléttar. 2021 lanserades AXA havregryn ocksa
framtagna genom odlingsprogrammet. For fortsatt utveckling
med minskad klimatpaverkan &r fossilfria insatsvaror, vaxt-
foradling och precisionsodling viktiga.



Pa vag mot klimatneutralitet

Lantménnens koncernévergripande klimatmal innebar en minskning av utsldpp som ar i linje
med Parisavtalet. For att uppna avtalet krivs en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar

fran 2020.

Lantménnens klimatmal tdcker hela viardekedjan, fran

jord till bord. Malen &r uppdelade pa primérproduktionen,
egen produktion och kopta transporter. Malen har fokus pa
fossilfrihet i produktion och transporter, fortsatt energi-
effektivisering samt investeringar och atgarder fér mins-
kad klimatpaverkan. Vi beskriver klimatmalen och arbetet
for att nd dem pa kommande sidor.

Rapporter for Framtidens Jordbruk
Rapporterna om Framtidens Jordbruk identifierar mojlig-
heter att minska klimatpaverkan och 6ka produktiviteten
till 2050. Svenskt jordbruk star vil rustat for framtidens
utmaningar som innebér att bade 6ka produktionen, minska
klimatpaverkan och sékerstilla biologisk mangfald. Lant-
ménnen tar en ledande roll i utvecklingen och driver part-
nerskap och samverkan for att hitta 16sningar fér framtiden.
Rapporterna dr en kunskapsbas som driver utvecklings-
fragor internt i Lantménnen och gemensamt i branschen.

Skapa foérutsdttningar for en hdllbar
primdrproduktion med halverad
— klimatpdverkan vart tionde ar och

klimatneutralitet till 2050.

Minska klimatpdverkan fran egen
produktion med 50 procent till 2030
i linje med Parisavtalet.

50 procents minskning, relativt
omsdttning, i utsldpp frdn transporter
och servicebilar till dr 2030.

Fossilfria transporter och servicebilar i
Sverige 2030, i 6vriga Norden till 2040
och pd alla marknader till 2050.

Framtidens Jordbruk:

Vaxtodling

Lantminnens rapport Framtidens Jordbruk fran 2019 visar
pa mojligheter for odlingen att nd minskad klimatpaverkan
enligt Parisavtalet, samtidigt som produktionen 6kar och
miljopaverkan minskar.

Elva fokusomréden
identifierades, inom
vilka potentialer for
minskad klimatpa-
verkan finns. Utveck-
lingen mot Framtidens
Jordbruk beror parter i
hela viardekedjan, som
lantbrukare, affarspart-
ners, handel, myndig-
heter, politiker och
konsumenter.

FRAMTIDENS
JORDBRUK

Vagen mot ett klimatneutralt jordbruk 2050

Framtidens Jordbruk:

Mjolk & Notkott

Under 2021 har Lantménnen tillsammans med atta aktdrer
i branschen arbetat fram en gemensam langsiktig vision
for framtidens mjolk- och notkoéttsproduktion. Rapporten
fran arbetet visar att det
finns goda mdéjligheter att
6ka produktiviteten med
fortsatt hog djurvalfard
och minska paverkan pa
klimatet i linje med Paris-
avtalet samt att gynna bio-
logisk mangfald. For att
na detta krévs samarbete

RAPPORT | FRAMTID

ORDBRUK

Mijolk & Notkott

och omfattande forsk-
ningssatsningar, samt
efterfragan pa markna-
den och politisk vilja och
handlingskraft.

el e
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ot D VAYA  Lantmtnnen
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Utveckling av Framtidens Jordbruk

Lantménnen ska driva utvecklingen av kunskap, teknik och odlingsmetoder for att na
vara mal och utveckla produkter och tjanster som ger lantbruksforetagen féorutsattningar for

langsiktig lonsamhet.

Med verksambheter i hela viardekedjan fran jord till bord, har vi
unika majligheter att driva forandring. Lantménnens klimatmal
for priméarproduktionen ska rusta verksamheten for framti-
dens forutséttningar.

Jordbruksmarken ar den viktigaste och mest virdefulla
resursen i var verksamhet och livsmedelsfoérsorjningen ar
en nyckelsektor i klimatomstéllningen. Vi har darfor satt
malet att skapa forutsattningar for en hallbar primérproduk-
tion, som omfattar forsta delen i odlingsledet, med halverad
klimatpaverkan vart tionde ar for att na klimatneutralitet
2050. Samtidigt ska biologisk mangfald gynnas och pro-
duktionen ¢ka for att sdkra livsmedelsforsérjningen for en
véxande befolkning.

Viktiga framsteg under aret

N
OO

Kunskap Bevis

Vi fortsdtter att bygga pé var Vi testar och visar upp fram-
kunskapsbas, med rapporten tidens l6sningar i praktiken pa
som utgdngspunkt vara Framtidsgdardar

Under aret vidareutvecklade vi
Nétcenter Viken till Framtids-
garden Viken, ddr vi bedriver
forsoksverksamhet for framtidens
hdllbara och produktiva mjolkpro-
duktion.

Med rapporten "Framtidens
Jordbruk: Mjolk & Notkott”
vidareutvecklar vi var kunskaps-
bas fér en mer hallbar framtida
produktion, i ndra samarbete med
andra aktérer genom animalie-
vardekedjan.

Lantmdnnen satsar pd Framtidens
Vaxtforddling med en omfattande
investering i ny teknik och utrust-
ning fér "speed breeding” i Svalov,
Det forsta spadtaget togs under
hosten 2021.

Tillsammans med RISE har vi
testat Robotti, en sjdlvgdende
robot, p& de svenska fdlten. Ett
viktigt steg for ett mer effektivt
och hallbart jordbruk, med forde-
lar for klimat, miljé och lantbruka-
rens Idnsamhet.
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Malet ar att skapa forutsittningar for
en hallbar priméirproduktion, for att na
klimatneutralitet 2050.

I rapporten Framtidens Jordbruk: Véixtodling konkretiserade vi

vad som kréavs inom elva kritiska omraden, och identifierade
potentialer och hinder. Kartldggningen och berékningarna
visar att vi kan na malen — men det krivs insatser fran manga

aktorer samt forskning och innovation. Strategin implemente-

ras och det systematiska arbetet bygger pa relevant kunskap,

testa och bevisa att l0sningarna fungerar i praktiken, erbjuda

dem till marknaden och driva samverkansprojekt.

000,
“QWN°

¥
Erbjudande

Med kunskapen tar vi fram
konkreta erbjudanden till mark-
naden — vete, rdg och havre
odlat enligt Klimat & Natur

Klimat & Natur, Lantmdnnens
program for Framtidens Jord-
bruk, har nu lanserats i Finland.
Utrullningen &r ett viktigt steg for
en mer hallbar finsk livsmedels-
produktion, fran jord till bord.

Klimat & Natur har utékas med
fler produkter i Sverige under
varumdrkena Kungsérnen och
AXA.

ThermoSeed, Lantmdnnen
Bioagris kemikaliefria behand-
lingsmetod for utsdde, har vunnit
europeiskt innovationspris och
uppmdrksammats i Finland.

S

Samverkan

Tillsammans med andra aktérer
loser vi utmaningarna och stdnger
innovationsgapet till 2050

Hallbara godningsmedel dr avgo-
rande for att nd klimatneutralitet
till 2050. Lantménnen samarbetar
med Yara for att ta fram varldens
forsta fossilfria mineralgddsel och
med EasyMining/Ragn-Sells fér
hdllbar aterféring av kvdve och
fosfor till jordbruket.

Lantmdnnen ingdr i utvecklingen
av Agronod — en ny plattform for
datadelning och digitala I6sningar
for en véixande, Ionsam och hdllbar
livsmedelsproduktion i Sverige.

Tillsammans med Fazer, LRF och
finska MTK har Lantmdnnen tagit
initiativ till Nordic Oats fér 6kad
konkurrenskraft och att driva
forsdljningen av havre fran nord-
iskt hallbart jordbruk. Nordic Oats
haridag 20 medlemmar i Sverige
och Finland.

Lds vidare &) pd lantmannen.se/framtidens-jordbruk/publikationer


http://lantmannen.se/framtidens-jordbruk/publikationer

Nya klimatmal mot 2030

For Lantmannens egen produktion ar omstallning till fossilfrihet och energieffektivisering
viktiga nycklar. Arbetet for att minska klimatpaverkan fran transporter pagar, med fokus pa

hallbara bransleval.

2009 satte Lantmédnnen ambitiésa mal att minska klimatpa-
verkan fran egen produktion, som uppnaddes i fortid. Till
2020 minskade vi utsldppen med 71 procent i relation till
omséttning och med 62 procent i absoluta méatt. Vi nadde
det ambitiosa malet bland annat genom att stélla om fran
fossila bréanslen till féornybar energi i pannor, ugnar och tor-
kar, effektivisering och inkdp av ursprungsmaérkt, gron el.

Nytt mal fran 2021 fér egen produktion

Under aret har Lantmé&nnen beslutat om ett nytt klimatmal
for egen produktion. Malet dr att minska klimatpaverkan
med 50 procent till 2030 och innebir en minskningstakt i
linje med Parisavtalets malniva. Malet ska nas med fortsatt
utfasning av fossila branslen, 6vergéng till gron el och 6kad
energieffektivisering. Fér 2021 minskade klimatpaverkan
med 14 procent relativt omséttning fran basar 2019.

Minskad paverkan fran transporter
Lantmédnnens har mal att minska klimatpaverkan fran trans-
porter med 50 procent till 2030 i hela verksamheten. Ett
delmal ar fossilfria transporter och servicebilar i Sverige till
2030, for att ha fossilfritt pa alla marknader 2050. Strategin
bygger pa mer hallbara bransleval och effektivare trans-
portfloden. I Sverige ser vi en 6vergang till biodrivmedel dar
inhemska biodrivmedel spelar en avgorande roll.

Vi arbetar med forbéittrade koncerngemensamma
processer och berdkningsmetoder och utslapp kommer
rapporteras kommande ar.

Lantmannen har
tydliga mal for fossil-
frihet i egen produk--
tion. For Sverige och
Norge till 2025, for
Danmark och Finland
2030 och resterande

Europa senast.2040.
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Forskning utvecklar affarer

Lantménnens omfattande arbete med innovation och var egen forskningsstiftelse stodjer kunskaps-
utveckling for att méta framtidens utmaningar och ld6nsamheten pd vara medlemmars girdar.

Lantminnen satsar arligen mer 4n 300 MSEK pé forskning
och utveckling for att méta kommande utmaningar och
sékerstélla sin konkurrenskraft. Satsningarna sker inom
flera omraden, med mal att 6ka vardet fran jord till bord och
skapa nya affarer i samarbete med lantbruksforetagen.

For ett livskraftigt jordbruk

Utvecklingen av ett lonsamt och hallbart jordbruk kraver
forskning inom bade véxtodling och djurhallning. Fokus ar
att utveckla miljévénliga odlingssystem med hég produktivi-
tet under skiftande vader- och klimatférhallanden. Vaxtfor-
adling, precisionsodling och biologiska bekdmpningsmedel
ar exempel pé prioriterade utvecklingsomraden.

For att utveckla en hallbar och 16nsam animalieproduk-
tion krévs forskning om till exempel produktion av hog-
kvalitativt grovfoder med minimalt spill och utveckling av
inhemska foderravaror som kan ersétta soja.

Véaxtbaserade ravaror for livsmedel
Ett av Lantménnens forskningsomraden ar utveckling av livs-
medel fran spannmal och andra véxtbaserade ravaror. Exem-
pel pa projektomraden ar halsoeffekter av livsmedel med
spannmal och baljvéxter som bas, férbéttrad brodkvalitet och
fraktionering for att ta fram nya ingredienser och livsmedel.
Havre har stort fokus i Lantménnens forskningsportfolj.
Under 2021 har en flerérig satsning pa proteinrika spe-
cialgrédor resulterat i att GoGreens svenskodlade torkade
gula linser finns i butikshyllorna.

Lantmannen driver forsknings-
projekt som bidrar till ett mer
biobaserat samhille med
spannmal som grund.

Bioenergi och gréna material

Spannmal kan bidra till ett biobaserat samhélle. Forskning
pagar for att ta fram biokemikalier som bioplast och andra
fornybara material. Ravaror fran jordbruket ger sidostrom-
mar och med kunskap och olika féradlingsmetoder kan
komponenter som stirkelse, protein, fiber, cellulosa och
lignin f& okat vérde i innovativa anvandningsomréaden.
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Forskningssamarbeten

Strategiska samarbeten ar viktiga for Lantménnens forsk-
ningssatsningar och under 2021 tecknades ett avtal med
SLU for utokad samverkan. Lantmidnnen medverkar i
Formas centrumbildningar for livsmedelsforskning och
innovation. I Mistra Food Futures ska strategier for ett hall-
bart svenskt livsmedelssystem fér hdlsosam mat utvecklas.
Andra exempel 4r Sweden Food Arena, ScanOats och sam-
arbetet SLU Grogrund.

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE

Lantmdnnens Forskningsstiftelse investerar arligen upp

till 25 MSEK i forskning. Stiftelsen ¢r en viktig drivkraft for

utveckling inom praktiskt tilldmpbar forskning. Under 2021

har satsningar bland annat gjorts pa:

- Brodkvalitet dar en specialbehandlad starkelse ska
forlénga hallbarheten pé brod

. Vaxtforddling med fokus pd
grodors formdga att hantera
torka och dra nytta av bevattning

- Innovativa foderstrategier for
frigdende varphons samt for
grisar i stora grupper

| stiftelsens tidskrift, Cerealier,
presenteras aktuell forskning
om mat och hdlsa med fokus
pd cerealier och baljvéxter.

Se © lantmannen.se/forskning-
och-innovation/tidskriften-c/

@ Vaxthuset

Lantmdnnens Vaxthus dr ett utvecklingsprogram som tar
emot innovativa affdrsidéer frdn medarbetare, medlem-
mar, entreprendrer och startups. Under 2021 genomférdes
ett Vaxthusprogram med temat hdllbar nutrition, dér sex
startup-foretag och fyra afférséverskridande interna projekt
deltog. Las mer pd € lantmannen.se/vaxthuset


http://lantmannen.se/vaxthuset
https://www.lantmannen.se/forskning-och-innovation/tidskriften-c/

Samverkan for okad tillvaxt

Lantmannen har en ledande roll i utveckling av svenskt lantbruk, bioenergi och livsmedelsproduktion.
Vi driver tillvixtfragor och héallbarhet inom prioriterade omraden genom samarbeten.

Den svenska livsmedelsstrategin och skeenden i omvérlden,
som klimatfragan och fragan om trygg livsmedelsférsorjning,
har lagt grunden for utvecklingen. Lantménnen driver en
agenda for hallbar tillvaxt i svensk lantbruks- och livsmedels-
sektor. Detta skapar framtida mojligheter for vara medlemmar,
fér Lantméannen och for hela livsmedelssektorn. Aven samhil-
let gynnas av agendan, som gér helt i linje med den svenska
livsmedelsstrategin och internationella hallbarhetsmal.

Viktiga niaringspolitiska fragor

Lantménnen driver specifika niringspolitiska fragor som ar

av stor vikt for vara affarer och strategier. Viktiga fragor i EU
ar synen pa grodbaserade biodrivmedel och jordbrukets roll i
klimatarbetet. I Sverige fokuserar Lantménnen bland annat pa
jordbrukets konkurrenskraft och férutséttningarna for svensk
produktion av biodrivmedel. Trygg livsmedelsforsorjning

som en del av totalférsvaret ar en fraga som vixer och som
Lantménnen engagerar sig alltmer i, bland annat i samverkan
med LRF, Svenskt Néringsliv och Livsmedelsféretagen. EU har
nyligen lanserat "European Green Deal” (Den Europeiska grona
given), som innebdr att nistan alla EU:s regelverk och stra-
tegier som berdr lantbruk, klimat, energi och miljo revideras.
Detta kommer sannolikt att pdverka vardekedjorna for bioen-
ergi och livsmedel, savél i primér- som i industriled. European
Green Deal innehéller vissa negativa delar for det europeiska
jordbrukets konkurrenskraft, men bedéms dndé 6verlag vara
positivt fér Lantménnens affirer, bland annat genom att efter-
fragan pa biobaserade alternativ till fossilt 6kar.

Hallbar tillvaxt i sektorn

Aktuella fragor i dialoger

De viktigaste omradena for oss och vara intressenter dar

vi engagerar oss i samarbeten ar — livskraftigt lantbruk, bio-
energi och ansvarsfullt producerad mat. Exempel pa aktuella
fragor under aret ar jordbrukets klimatpaverkan och hallbar
odling, transporter, regelverk och inriktning fér biodrivmedel
i Sverige och EU och den svenska livsmedelsstrategin. Dialo-
gen fors med flera aktoérer och i forum och nitverk.

® Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food
Arena, Spannmalsodlarféreningen, LRF Vaxtodling
och Svensk Kooperation

® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsforetagen,
DLF, Konsumentféreningar, Hallbar livsmedelskedja
och Svenska Sojadialogen

® Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet, Drivkraft
Sverige, Copa-Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.,
Klimatneutrala Godstransporter och ePURE

Branschinitiativ och forum f6r samverkan
Lantménnen deltar i ytterligare organisationer och forum fér
samverkan, samt i innovations- och forskningssamarbeten.
Las mer pa @ lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten

Sex omraden &r identifierade som sarskilt viktiga, och inom dessa ar Lantménnen aktiv i flera initiativ tillsammans med akademi,

andra aktorer fran néringslivet och myndigheter. Det 4r genom satsning p4 alla sex omraden som tillvixten kan ta fart.

Grogrund - Vixtodling med forddling

THIVAXTBOLAGET — Stdrkta investeringsmdjligheter

£ VERT

@Lantménnen 0?0 JL Linsstyrelsen Ny n

SLU 7B Visterbotten SKANE

Kunskapsnav f6r animalieproduktion & SustAinimal

@Lantminnen oep “‘{sc a"

Q NordicOats — Livsmedelsexport

@Lantmﬁnnen 0?0 JL

SLU

d — Lantbrukets dataplattform

: BUSINESS
D Lantmiinnen 0?0 ﬁ @ ‘t FINLAND
me — Innovation

Hushallnings
séllskapet

@ Lantménnen Oop

. Cirka 60 aktérer inom svensk livsmedelssektor
@Lantmannen i samverkan for innovationsbaserad tillvéxt.
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Medarbetare som gor skillnad

Lantménnen &r en stor internationell koncern som arbetar langsiktigt med att attrahera och
utveckla medarbetare och ledare. Samarbete och delaktighet star hégt pa agendan och vi har en

engagerande, utvecklande och siker arbetsmiljo.

Under coronapandemin har Lantménnen haft tre évergri-
pande prioriteringar: att skydda vdara medarbetare, skydda
vdra affdrer och ta vart samhdllsansvar. Restriktioner, rikt-
linjer och nya rutiner inférdes pa samtliga arbetsplatser och
har fortsatt att utvecklas och kontinuerligt anpassats efter
lokala forutsattningar pa vara olika geografiska marknader.

Genom initiativ och utbildningar inom ledarskap, med-
arbetarskap och digitala verktyg for distansarbete har
Lantménnen lyckats vil med att erbjuda stdd for ledare och
medarbetare.

Lantminnen arbetar aktivt med
att skapa en inkluderande kultur
dar samarbete, engagemang och
trygghet viarderas hogt.

Medarbetarsamtal genomfors arligen med fokus pa indi-
viduella prestationer och uppsatta mal samt Lantmédnnens
varderingar — dppenhet, helhetssyn och handlingskraft. Vart-
annat ar genomfors en medarbetarundersokning avseende
hur medarbetarskap och ledarskap har fungerat. Resultatet
fran medarbetarundersokningen 2021 visade ett resultat
pa 70 (71) for N6jd medarbetarindex och 76 (75) for Ledar-
skapsindex.

Arbetet med att identifiera langsiktig utvecklingspo-
tential hos medarbetare och att genomféra internationella
utvecklingsprogram fortsatte under aret. Lantménnens mal
ar att medarbetare ska utvecklas och véxa internt, i saval
specialist- som chefskarridrer. Hilften av alla chefsrekry-
teringar ska tillsittas med en intern kandidat; utfallet for
2021 blev 51 procent.

Lantménnen arbetar langsiktigt for okad jamstalldhet
och mangfald samt med att stdrka det internationella per-
spektivet i affairerna genom uppsatta mal, aktivitetsplaner
och med regelbunden uppféljning. »»

Vara medarbetare — geografisk férdelning

Ovriga léinder 10 % (10) \ ﬁ Sverige 37 % (37)

Polen 4% (4) ——

Ryssland 5% (5) ———
Tyskland 6 % (6) ——— «——— Finland 10 % (10)
Storbritannien 6 % (5) ——= Norge 3 % (3)

Baltikum 9 % (9) < \

Danmark 10 % (11)
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Vara medarbetare, olyckor Sjukfranvaro

och tillbud i tjinst M %
6
0 0

Antal dédsfall p& grund av olycka

5

Antal olycksfall ¥ 247 238
Olycksfallsfrekvens ? 143 137 4
Antal inrapporterade tillbud @ 2831 2735 3
Antal riskobservationer 13271 8371 2
D Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att 1

olycksfallet intrdffat. o
2 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar. Kvinnor Totalt
3) Tillbud definieras som oonskad hdndelse som hade kunnat leda till ohdlsa eller

olycksfall. il 2020 il 2021
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I november 2021 avslutades Lantmdnnens Graduate
Trainee Program dér 6 traineer under 15 manader
har arbetat i uppdrag och projekt i olika divisioner
och funktioner inom Lantméinnen. De fick utbildning
i bland annat ledarskap, féorandringsledning och pro-
jektledning.

Sommaren 2021 genomférdes dven Lantminnens
Summer Internship dér vi sag en féordubbling i antalet
s6kande och vi kunde erbjuda flera unga talanger en
mojlighet att bygga vidare pa sina erfarenheter inom

koncernens divisioner och affirsomraden.

En attraktiv arbetsgivare
Malet med Lantménnens arbetsgivarvarumirke och kom-
munikation ar bade att skapa stolthet och engagemang hos
befintliga medarbetare och att attrahera och skapa nyfiken-
het hos potentiella medarbetare. Vi vill vara en arbetsgivare
som man trivs och utvecklas hos — med god arbetsmiljo, bra
ledarskap, manga utvecklingsmgjligheter och med ambiti-
6sa och utmanande mal.

For andra aret i rad utsag Talangnitverket 4potentials
under 2021 Lantménnen till Arets Talangforetag. Det ar
en av Sveriges mest prestigefulla utmarkelser inom Talent
Management och delas ut till det féretag som har jobbat
mest framgangsrikt med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behdlla talanger. 2021 var fjarde gdngen som Lantmé&n-
nen mottog utmérkelsen.

Lantmdnnens Arsrapport 2021

Siker arbetsmiljo

Under 2021 har Lantménnen fortsatt det strategiska arbetet
inom hilsa och sdkerhet med malet att uppna "Health &
Safety Excellence” till ar 2030. Det innebér bland annat att
integrera hélso- och sékerhetsarbetet tydligare i ledarskap,
medarbetarskap och dagliga och strategiska processer.
Prioriteringen fram till 2023 &r att ligga en grund av kri-
tiska processer, verktyg och utbildningar.

Arbetet med "Culture Ladder Assessment” fortsatte
under 2021, i syfte att skapa en gemensam bild av vad
hélsa och sdkerhet innebér i koncernen, samt vad man
behover gora for att forbattra sdkerhetskulturen. Under
senaste aret har "Health & Safety Awareness Training”
introducerats for 6kad kunskap hos chefer och medar-
betare. Alla affirsomraden har under aret fortsatt att ta
fram langsiktiga handlingsplaner.

Med Lantminnens bredd av affirer
kan vi erbjuda varierande utveck-
lings- och karriarmdéjligheter inom
flera olika branscher, linder, bolag
och kompetensomraden.

Lantmannen bibehaller och skapar en god sékerhetskultur
genom att identifiera och minimera risker i arbetsmiljon via
uppféljning av ett 60-tal besiktningar i skadeférebyggande
syfte per ar i produktionsanldggningarna samt genom
arbetsmiljoutbildningar. P4 grund av coronapandemin
begrinsades antalet besiktningar under 2021 till 48 och var
en kombination av fysiska och digitala besiktningar.

For rapportering, utredning och uppféljning av olyckor,
tillbud och riskobservationer finns ett webbaserat verktyg
tillgangligt for alla medarbetare. Under 2021 6kade olycks-
fallsfrekvensen till 14,3 (13,7). Malet ar att olycksfrekvensen
ska understiga ett senast ar 2030.

Ett kontinuerligt arbete gors for att identifiera och félja
upp forbattringsomraden, bland annat avseende psykoso-
cial arbetsmiljo och arbetsbelastning. Sjukfranvaron under
2021 6kade nagot fran aret innan till 4,4 procent (4,3).

Lantminnen har ett etablerat system for whistleblowing
dir medarbetare enkelt och anonymt kan rapportera miss-
forhallanden och 6vertradelser av Lantménnens uppforan-
dekod, riktlinjer eller policyer. Under 2021 registrerades
22 (13) rapporter fran 5 ldnder. Samtliga fall har utretts av
Lantminnens Whistleblowingkommitté.
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgér Lantméannens kdrnverksamhet och utvecklar samt erbjuder produkter
och tjénster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med fokus pd 16nsamhet. Divisionen &r
verksam bade i Sverige och internationellt och svarar for 44 procent av Lantminnens omsatt-
ning. Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har genom internationella hel- och deldgda

bolag en stark position i Ostersjdomradet.

I division Lantbruk ingar Lantmdnnen Lantbruk Sverige,
Lantmdnnen BioAgri, Lantmdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro
i Finland, Lantmdnnen Agro i Danmark, Lantmdnnen Seed i
Nederldnderna och Lantmdnnen Maskin. Divisionen ansvarar
for Lantménnens deldgarskap i den tyska koncernen HaGe
Kiel, Scandagra Group i Baltikum samt Scandagra Polska i
Polen. Se €) sid 57.

Arbetet inom division Lantbruk paverkades av corona-
pandemin, bristen pa halvledare, utbrott av fagelinfluensa,
skenande ravarupriser och en sdmre skord dn normalt.

Viktiga hallbarhetsfragor

Division Lantbruk arbetar for ett hallbart lantbruk med
energieffektiva och sdkra maskiner, resurseffektiv och séker
produktion, hallbara odlingsmetoder och foderravaror samt
transporter med lag klimatpéverkan. Division Lantbruk
arbetar med innovation och utveckling av smarta foder,
teknisk och digital utveckling, precisionsodling och véxt-
foradling. Inom Framtidens Jordbruk har vi lanserat vara

framtidsgérdar dér vi bland annat jobbar med anpassade
odlingsmetoder och foder fér att méta klimat- och miljéut-
maningarna.

Lantméinnen arbetar for ett
hallbart, livskraftigt lantbruk
med lag klimatpaverkan.

Utsikter

Den volatila ravarumarknaden forviantas skapa osikerhet hos
leverantorer och kunder dven under 2022. Vdrt mdl &r att bli
norra Europas ledande agribusinessforetag genom att fortsitta
stiirka vara positioner i Ostersjdomradet i lantbruksaffiren och
driva den positiva utvecklingen inom maskinaffaren i Sverige.
Vi kommer att satsa pa digital affirsutveckling, med 6kat fokus
péa vara forséljningskanaler samt teknisk utveckling och vi
arbetar vidare inom ramen fér Framtidens Jordbruk.

Division Lantbruk, nyckeltal —2020 Division Lantbruks verksamhet

Nettoomséttning, MSEK 22834 21501 @ Division Lantbruk ®

Rérelseresultat, MSEK 374 439 ® Deldgarskap, HaGe Kiel, ° o

Rérelsemarginal, % 16 2,0 Scandagra Group samt Y J

Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 54 Scandagra Polska [ J L J

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 186 261

Medelantal anstdllda 1727 1743 ® oo 1
varav kvinnor/mdn, % 24/76 24/76

Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 33/67 33/67

Sjukfranvaro, % 41 37 ®

Koldioxidutslépp, tusen ton 9 10

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKkl. jimforelsestorande poster 2020 Varumérken

Rérelseresultat, MSEK 374 439

Rérelsemarginal, % 1,6 2,0 Notfor Piggfor Pulifor

Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 54 Farfor Renfor Protect
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Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantménnen Lantbruk Sverige ar marknadsledare pa
spannmalsmarknaden och erbjuder ett brett produkt-
sortiment fér animalieproduktion och véxtodling. Inkdpt
spannmal, oljevéxter, trindsad och fro siljs vidare till spann-
malshandlare samt svensk och internationell industri.

Verksamheten har haft en god utveckling under aret.
Foderaffaren visade fortsatt positiv trend med 6kade mark-
nadsandelar men paverkades av utbrottet av fagelinfluensa.
Coronapandemin skapade oro kring ravaruforsorjningen
med skenande godningspriser som f6ljd, men produktion
och forséljning har 16pt planenligt. En lag spannmalsskord
resulterade i en forsvagad spannmalsaffar.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk Sverige koper och siljer spannmal,
oljevéaxter och trindséd. Hilften av kvantiteten anvénds i
Lantménnens egna industrier. Den externa forséljningen ar
betydelsefull dir export star for den storsta delen med forsélj-
ning framst till Europa och Nordafrika samt till Nordamerika.
Under aret har en ny langsiktig inkops- och mottagningsstra-
tegi faststéllts for att minimera behovet av interntransporter.

Lantmannen erbjuder allt for ett
framgangsrikt och livskraftigt
lantbruk!

Arets svenska spannmalsskord uppgick till 5,0 miljoner ton
enligt Jordbruksverkets senaste prognos, vilket var lagre dn
femarssnittet och vad som prognostiserats. Detta orsakades
framst av torka under juni och juli. Regn under andra half-
ten av skérdeperioden resulterade i ldgre kvalitet pa spann-
mal. En oro géillande den globala tillgdngen pa spannmal
och oljevaxter och minskande lager pa spannméal medforde
stora prisuppgéangar. Lantménnens breda tradingnétverk ar
fortsatt viktigt for var handelsverksamhet.

Foder

Lantménnen Lantbruk producerar och séljer foder och till-
skott. Foderaffaren har utvecklats positivt under aret och
6kat sina marknadsandelar. Volymokningen ar fraimst driven
av goda produktionsresultat pa gardarna, dar nya produk-
ter och en kunnig siljkar bidragit till en vixande kundbas.
Lonsamheten i branschen minskade nagot under slutet av
aret till f6ljd av stigande priser pa foderravaror, energi och
logistik. En kraftig prisokning pa soja, framst driven av hog
efterfragan pa GMO-fri soja, har paskyndat utvecklingen
av nya foder med ldgre andel soja och hogre anvindning av
aminosyror.

Utbrottet av fagelinfluensan ledde till en utslaktning av
tva miljoner hons vilket gav problem med leverans av 4gg
under en period och skakade d4ggbranschen, men markna-
den aterhamtade sig snabbare 4n véntat.

Lantmdnnens Arsrapport 2021 3 5
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Inom grisproduktionen 6kar anvindning av aminosyror och
precisionsutfodringen stirks fér optimerad l6nsamhet. Inom
mjélk och né6tkott pagér flera gemensamma projekt for att
minska branschens klimatavtryck och i oktober lanserades
rapporten Framtidens Jordbruk. Pa Framtidsgarden Viken
utvecklades verksamheten med sju mjolkningsrobotar vilket
ger forutsattningar att ga vidare med ytterligare foderforsok.

En lonsam och hallbar vixtodling
kraver odlingsstarka hogavkas-
tande grodor, ritt insatsvaror och
framgangsrik odlingsstrategi.

Vaxtodling

Lantménnen Lantbruk Sverige féradlar, producerar och
séljer utséde inom strasid, trindsid, oljevaxter och vallfro.
Forséaljning av hostutsdde under 2021 dverskred tidigare
rekordniva, men regn gjorde att arealer blev osadda. Efter
ett par ar av svaga froskordar blev skorden 2021 bra, vilket
i kombination med en stark exportmarknad ger froaffaren
goda foérutsattningar.

Affarerna inom handelsvaror utvecklades vl trots kraf-
tigt stigande ravarupriser och brister pa ravaror.

Inom projektet Green Fertilizer driver vi tillsammans med
Yara var affir mot en mer fossilfri livsmedelskedja. Inom
vaxtforadlingen paborjades projektet Future Fit Breeding for
att snabbare utveckla sorter med hdgre avkastning och béttre
sjukdomsresistens. Vi har utokat projekten inom ramen for
SLU Grogrund for féoradling for minskat kadmiumupptag i
vete och havre. Las mer pa @ lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmannen BioAgri

Lantménnen BioAgri séljer och utvecklar ThermoSeed,

en unik biologisk metod med virmebehandling som gér
utsédet friskt och motstandskraftigt. Bolaget utvecklar och
marknadsfor ocksa biologiska betningsmedel. Under aret
har utvecklingen av biostimulanter fortsatt med forsok pa
gard. Las mer pa @ lantmannenbioagri.se

Lantmannen Krafft

Lantménnen Krafft r Sveriges, och en av Nordens, storsta
leverantorer av histfoder med marknad 4ven i 6vriga
Europa och USA. Bolaget har under aret fortsatt att starka
sin position och visar god utveckling i samtliga linder dir
bolaget &r aktivt. Las mer pa @ kraffthastfoder.se

Lo r—
Lisen Bratt Fredric&.

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal 2020
Nettoomsdttning, MSEK 14102 13096
Rorelseresultat, MSEK 159 261
Rorelsemarginal, % 11 2,0
Avkastning p& operativt kapital, % 3,6 6,6
Investeringar i anldggningstillgdngar,
MSEK 150 203
Medelantal anstdllda 797 805
varav kvinnor/mén, % 33/67 34/66

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamférelsestorande poster

2021 2020

Rorelseresultat, MSEK 159 261
Rérelsemarginal, % 1,1 2,0
Avkastning pd operativt kapital, % 3,6 6,6
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Anvindning av totala volymen sald spannmal

o Export32 % (37)
Livsmedel 25 % (24) ——

e Utsdde 3% (3)
Foder18% (17) ————= e Industri 22 % (19)

Behandling av utséde (beriknat pa andel av volym i ton)
Obehandlat 18,5 % (17,5) —
Biologiskt behandlat

12%(56) ————

Termiskt behandlat
361%(267) ——

Kemiskt behandlat
e 441%(50,1)


http://lantmannenbioagri.se
http://kraffthastfoder.se
http://lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmannen Lantbruk
Finland

Lantméinnen Agro

Verksamheten i Finland, Lantmédnnen Agro Oy, bedrivs
delvis genom fristdende Lantménnenprofilerade aterforsil-
jare med 29 handlare och 60 butiker. Dessa tillhandahaller
insatsvaror for vixtodling, foder samt reservdelar och
redskap. Lantminnen Agro handlar med spannmal pa den
finska och internationella marknaden, samt producerar
och séljer foder direkt till kunder med animalieproduktion
och héstar.

Torka och virme under tillvixtperioden resulterade i
att den finska skorden blev mycket 14g och var i niva med
torkaret 2018. Skorden técker precis det inhemska behovet,
vilket leder till en minskad exportaffar. De férsta batcherna
av ThermoSeed-behandlat utsdde producerades i var nya
anldggning. Under hosten lanserades Klimat & Natur i Fin-
land, och de forsta 130 lantbrukarna sadde rag enligt pro-
grammet. Lds mer pa @ lantmannenagro.fi

Varumaiarken

Opti Maituri Benemilk mfﬁm

Lantméinnen Lantbruk Finland

nyckeltal 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK 4479 4351
Medelantal anstdllda 148 147
varav kvinnor/man, % 36/64 38/62

9 Inkiusive koncernintern omsdittning.

Lantmannen Lantbruk
Ovrigt

Lantméinnen Agro — Danmark

Lantménnen Agro A/S huvudsakliga uppgift ar att kopa
in spannmaél i Danmark. Detta ar en viktig tillgang i Lant-
ménnens forsdljningsstrategi av spannmal, men kvantite-
ter sdljs aven till externa kunder direkt fran Lantminnen
Agro. Bolaget séljer ocksa stora kvantiteter av gédning.
Lantminnen Agro har visat en positiv utveckling under
aret med storre volymer av bade spannmal och gédning.
Lis mer pa @ lantmannenagro.dk

Lantminnen Seed — Nederlinderna

Foretaget Lantménnen Seed BV bedriver vaxtféradling av
ragvete och potatis pa foradlingsstationen i Emmeloord i
Nederlanderna. Verksamheten utvecklades vil dar flera nya
sorter av potatis och ragvete har uppvisat lovande resultat.
Lis mer pa @ lantmannenseed.com

Lantminnen har lang erfarenhet
av, och ar djupt engagerade i fragor
som ror jorden vi alla lever av.

Vara fysiska och digitala tjanster
hjalper lantbrukare att skapa de
mest passande odlings- och for-

saljningsstrategierna.
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Lantmannen Maskin

Lantmé&nnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer
lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder service
i Sverige. I produktportfoljen finns starka varumérken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Vaderstad och Joskin. Lantménnen
Maskin finns pa 53 platser 6ver hela landet med maskiner,
reservdelar och verkstad.

Foretaget har visat en positiv utveckling under aret med
stor orderingang pa maskiner och 6kade marknadsandelar i
en till antalet, relativt stabil marknad.

Lantmannen Maskin tillhanda-
haller marknadens framsta och
mest hogkvalitativa produkter
och tjanster for lantbrukare och
en effektiv e-handel.

Lantménnen Maskin har, liksom 6vriga aktorer i branschen,
drabbats av produktionsstérningar hos leverantérerna som
en foljd av pandemin. Det innebir att komponentbrist och
internationella generella logistikproblem resulterade i férse-
nade leveranser.

Verkstadsaffaren har, efter de forsta manadernas nega-
tiva paverkan av pandemin, visat positiv utveckling med
forbattrade maltal. Reservdelsaffaren har inte paverkats av
brist i leveranser i samma utstrickning som Maskinaffa-
ren och har under aret utvecklats vil och implementerade
forbattringsatgdrder som initierades under forra aret. Vi
har under aret fortsatt genomfora planen gillande leveran-
torsstruktur, dér Joskin introducerades i produktportféljen
samtidigt som vi avvecklade ett antal andra varumérken.
Importverksamheten av Massey Fergusson atergick till
AGCO.

Lis mer pa € lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantminnen Maskin, nyckeltal

2020

Nettoomsdttning, MSEK ¥ 3636 3669
Rérelseresultat, MSEK 20 -7
Rorelsemarginal, % 0,6 -0,2
Avkastning p& operativt kapital, % 17 -0,5
Investeringar i anléggningstillgdngar, MSEK 19 19
Medelantal anstdllda 750 760

varav kvinnor/madn, % 10/90 9/91

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamforelsestorande poster M

Rorelseresultat, MSEK 20 -7
Rérelsemarginal, % 0,6 -0,2
Avkastning pd operativt kapital, % 17 -0,5
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Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Division Energi

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar for
9 procent av koncernens omséittning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hallbart
etanolbréansle, proteinfoder, koldioxid, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havre-
protein, alkylatbensin, smorjmedel och andra kemiska produkter. Divisionen verkar pa en

global marknad med huvudfokus p& Europa.

I division Energi ingdr Lantmdnnen Biorefineries som
utgors av Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Functional
Foods, Lantmdnnen Oats och Lantmdnnen Reppe. 1 divi-
sionen ingér ocksé Lantmdnnen Aspen. Divisionen ansva-
rar for Lantménnens agarintressen i det deldgda bolaget
Scandbio, se € sid 57.

Division Energi erbjuder miljdsmarta energi-, livsmedels-
och industriprodukter. Produkterna framstills pa ett ansvars-
fullt sétt i Sverige, Frankrike, Lettland, Finland och Danmark.
Divisionen har hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frank-
rike, Tyskland och USA. Férséljningen sker via distributérer
eller genom exportaffirer.

Bioenergi utgor drygt en tredjedel av Sveriges energi-
anvindning och héllbara transporter och biodrivmedel ar
avgorande for att minska koldioxidutsldppen. De svenska
nationella klimatmalen till 2030 ar att minska transporternas
utslapp med 70 procent, samt att till 2045 inte ha nagot netto-
utsliapp av vixthusgaser alls. Okad laginblandning av etanol i
bensin ar ett kostnadseffektivt satt att minska transportsek-
torns utsldpp och under aret implementerades E10 i Sverige.

Viktiga hallbarhetsfragor

Divisionen producerar etanol med vérldsledande klimat-
prestanda och utvecklar foder och produkter till livs-
medelsindustrin fran svensk ravara samt miljéanpassade
petroleumprodukter. I etanolproduktionen atervinns rest-
produkter fran livsmedelsindustrin.

Vart mdl ar att fortséatta utveckla produkter med mer-
vérden for klimat, miljo och hélsa. Vi arbetar dven med
utvecklingen av cirkuléra affirsmodeller, effektiv produk-
tion och transport med lag klimatpéaverkan, séker arbets-
miljé samt ansvarsfulla inkép och afférsrelationer.

Utsikter

Efterfragan pa Agroetanols etanol férvéntas 6ka i Norden
och i Europa i takt med skédrpta krav pa minskade utslapp
av vaxthusgaser fran transporter. Vart arbete fortsatter med
att komplettera ravarubasen med alternativa starkelserika
ravaror som anvands till produktion av biodrivmedel. Utsik-
terna for fortsatt tillvixt bedoms som goda fér Lantménnen
Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Energi, nyckeltal 2021 2020

%_

Division Energis verksamhet

St 1)
Nf:ttoomsottnmg, MSEK 4595 3938 @ Lantmdnnen Agroetanol
Rérelseresultat, MSEK 615 530 Lantmé&nnen Aspen o
Rorelsemarginal, % 134 13,5 @ Lantmdnnen Reppe
Avkastning pd operativt kapital, % 42,3 40,5 @ Lantmdnnen Functional Foods .... °
Investeringar i anlédggningstillgangar, MSEK 312 186 ® Lan}mdnnen Oats ' ° ([ ]
Medelantal anstdllda 364 345 @ Deldgarskap, Scandbio
varav kvinnor/mén, % 30/70 27/73 Lantmé A h
) - . o antmé&nnen Aspen har
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 27/73 11/89 &ven verksamhet i USA
Sjukfranvaro, % 2,6 2,8
Koldioxidutsldpp, tusen ton 18 18
3 Inklusive koncernintern omsdttning.
ExKl. jamforelsestérande poster 2021 2020 Varumirken
Rorelseresultat, MSEK 615 530
Rérelsemarginal, % 134 13,5 Beta Glucan
Avkastning pd operativt kapital, % 42,3 40,5 _.@_S_PELJ v avena pr OES‘!‘Q
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Lantmannen Biorefineries

Lantminnen Biorefineries 4r en gemensam organisation for
Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Reppe och Lantmdnnen
Functional Foods och Lantmdnnen Oats samt gemensamma
funktioner for férséljning, inkop, produktutveckling, HR och
tekniska projekt.

Lantminnen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir ett storskaligt bioraffinaderi med
spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget foradlar den
féornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller
andra icke hallbara produkter. Spannmal och stiarkelserika
restprodukter forddlas till etanol fér drivmedelsmarknaden,
kolsyra, andra tekniska produkter och proteinprodukter till
fodermarknaden.

Lantminnen Agroetanol 4r Nordens storsta etanolpro-
ducent, och tillverkar etanol med bésta klimatprestanda.
Lantménnens etanol minskar klimatpaverkan med mer 4n
95 procent jamfért med bensin. Den arliga produktions-
kapaciteten i anldggningen pa Handel6 i Norrkoping uppgar
till 230 000 m? etanol och 200 000 ton proteinrik foderra-
vara, Agrodrank, samt cirka 90 000 ton kolsyra. Ungefar 10
procent av den spannmal som produceras i Sverige anvinds
i anldggningen.

Produktportféljen har under 2021 differentierats och
breddningen av ravarubasen fortsatter. Projekt har initierats
for att 6ka etanolens klimatprestanda. Marknaden under
2021 paverkades av Covid-19 och etanolpriset var relativt
lagt i borjan av aret, men nadde rekordhdjder under hosten
da en bristsituation radde pa den europeiska marknaden.

Lantmannen Agroetanol, nyckeltal 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK 2983 2434
Rérelseresultat, MSEK? 381 308
Medelantal anstdllda 136 127

varav kvinnor/madn, % 30/70 26/74

Y Inklusive koncernintern omsidittning.
2 Operativt rorelseresultat, exklusive jdmforelsestérande poster.

Lantménnen Agroetanols etanol siljs pa den europeiska
marknaden dar det finns efterfragan pa biodrivmedel med
hog klimatprestanda. Atervinningsaffiren med restprodukter
fran livsmedelsindustrin skapar en cirkuliar ekonomi och
bidrar med l6nsamhet fér Lantmé&nnen Agroetanol. Sveriges
reduktionsplikt fér bensin hdjdes den 1 augusti 2021 till 6
procent vilket medforde en implementering av E10. Under
aret reviderades EU:s fornybarhetsdirektiv, RED II, vilket kan
paverka framtiden for Lantménnen Agroetanols produkter.

Byggnation for ny glutenproduktion i Norrképing starta-
des under aret och projektet fortloper enligt plan. Syftet &r
att separera vetemjolets stérkelse, som anvénds i tillverk-
ning av etanol, och gluten som siljs till livsmedelsindustrin.

Med anledning av EU-kommissionens utredning av
Lantmannen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare
angaende misstankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan tidigare en avsittning p4 500 MSEK. Lant-
mannen Agroetanol fortsétter att samarbeta med kommis-
sionen under utredningen, avvaktar dess stillningstaganden
och kommer att fullt ut nyttja sin réatt till forsvar. Lis mer pa
© lantmannenagroetanol.se

Lantminnen Functional Foods

Lantménnen Functional Foods arbetar med utveckling,
marknadsforing och forséljning av speciallivsmedel (medi-
cal och functional foods), kosttillskott och ingredienser med
hélsopastaenden for bade livsmedel och foder. Bland varu-
mairkena finns Salovum, SPC-Flakes, PromOat, AvenaCare
och PrOatein. Las mer pa @ lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmannen Oats
Lantménnen Oats skapar viarde av havre genom foradling till
betaglukan och havreprotein. Ingredienserna siljs till fére-
tag inom bageri, hdlsokost och sportnutrition. Byggnation av
utrustning for hantering, skalning och virmebehandling av
havre har paboérjats och berdknas bli klart 2022. Betaglukan
ar en 16slig havrefiber som har en dokumenterad kolesterol-
sidnkande effekt. Havreprotein ar en vilsmakande ingredi-
ens som anvinds till sportnutrition och andra applikationer.
L&s mer pa € lantmannenoats.com

Lantmdnnens Arsrapport 2021
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Lantminnen Reppe
Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom féradling
till vetegluten, vodka, starkelseprodukter samt foderravara
och dr en av Sveriges dldsta industrier. Reppe ar en viktig
aktor i spannmalsvardekedjan fran odling, inkép av ravaror
samt féradlingsverksamhet till férsiljning och konsumtion.

Lantménnen Reppe producerar och levererar
ingredienser och fardigvaror till livsmedelsindustrin,
pappersindustrin och dryckesindustrin. Leveranserna av
starkelseprodukter till pappersindustrin har 6kat under
2021. Lantménnen Reppe har ett av Nordens storsta
destillerier med produktion av hogkvalitativ vodka. Kontrak-
tet med en stor legokund av vodka i USA avslutades under
aret och ett antal kontrakt har signerats med nya kunder.
Den fortsatta starka efterfragan pa Lantménnen Reppes
produkter har méjliggjort investeringar i vidareféradling av
stidrkelse och glutenprodukter. Utvecklingsarbete inom alla
produktsegment har resulterat i bade nya kunder och nya
applikationer. Férpacknings- och emballageindustrin vixer
med hallbara produkter, vilket leder till en 6kad efterfragan
pé vetebaserade stirkelseprodukter.

Lis mer pa @ lantmannenreppe.se

Lantmannen Reppe ar en viktig
aktor i spannmalsvardekedjan
fran odling, inkép av ravaror
samt foradlingsverksamhet till
féorsaljning och konsumtion.

Lantminnen Aspen

Lantménnen Aspen med sina varuméirken Aspen, Agrol och

Marline tillverkar och marknadsfor miljoanpassade brins-
len, smorjmedel och kemiska produkter. Produkterna pro-
duceras i Sverige och Frankrike och séljs i ett 30-tal ldnder i
Europa samt Nordamerika.

Aspen erbjuder miljéanpassade brianslen sasom alkylat-
bensin och HVO-diesel samt ett hogkvalitativt oljesortiment
anpassat for smamotorer som gréasklippare, rojsadgar, motor-
sagar och utombordare samt for motorsport.

Agrol erbjuder hogkvalitativa smérjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad i Norden. Produkterna
bidrar till att minska underhallskostnader och miljépaverkan.

Marline erbjuder branslen fé6r smamotorer och ar det
ledande varumairket av alkylatbensin i Frankrike. Marline
har en stark position inom maskinuthyrning och bygghan-
deln och kompletterar Aspens starka position inom ser-
vande fackhandel.

Lantménnen Aspens totala férséljning 6kade trots pan-
demin. Vadret var gynnsamt i stora delar av Europa vilket
O6kade anvidndningen av mindre maskiner. Introduktionen i
USA gick langsamt till f6]jd av pandemin men vi ser en god
utveckling. Marknaden for smérjmedel har haft en fortsatt
god utveckling under aret inom samtliga kundsegment.

I vart hallbarhetsarbete striavar vi efter att vara produk-
ter ska ha sa 1dg miljopaverkan som mojligt.

Las mer pa @ aspenfuels.com, agrol.se och marline.fr

Lantminnen Reppe, nyckeltal 2020

Lantminnen Aspen, nyckeltal

2020

Nettoomséttning, MSEKY 487 486
Medelantal anstdllda 70 69
varav kvinnor/man, % 26/74 29/71

9 Inkiusive koncernintern omsdittning.
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Nettoomsdttning, MSEKY 1113 1016
Medelantal anstdllda 116 108
varav kvinnor/mén, % 31/69 27/73

9 Inkiusive koncernintern omesdittning.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran akermarken och producerar bland
annat mjol, brod, frukostprodukter, pasta och firdiglagade maltider. Lantminnens grona grodd
som aterfinns pa produktférpackningarna star for ansvarsfullt producerad mat. Divisionen
erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin och svarar

for 31 procent av koncernens omséttning.

Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Unibake,
Lantmdnnen Cerealia och Lantménnens dgarintressen i
det deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen producerar
livsmedel i 47 anldggningar i 16 ldnder under vilkédnda
varumadrken som Kungsérnen, AXA, START!, Bonjour,
Hatting, Korvbrddsbagarn, Schulstad, Finn Crisp, Amo,
Vaasan, GoGreen och Gooh!.

Coronapandemin paverkade oss, sdrskilt under forsta
halvaret med minskad forséljning inom foodservice. Under
andra halvaret hiavdes restriktioner pa flera marknader
och efterfragan 6kade nagot. Marknaden har dnnu inte
aterhdmtat sig till 2019 ars niva. Trenderna fortsitter med
stark prispress pa livsmedel och hard konkurrens inom
samtliga kategorier. Smak, hélsa, ursprung, hallbarhet och
bekvamlighet &r viktiga konsumenttrender i Norden, liksom
produkter med lag klimatpaverkan och ekologiska varor.
Efterfragan 6kar pa icke animaliebaserade proteiner och
“functional foods”. Pandemin har belyst vikten av en trygg
livsmedelsférsorjning.

Viktiga hallbarhetsfragor ar produkter och ravaror fran en
hallbar virdekedja, resurseffektiv produktion, héllbara for-
packningslésningar, transport med lag klimatpéaverkan, séker
arbetsmiljé och ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer.

Under aret ingick Lantménnen ett avtal om att forvarva
Myllyn Paras, en finsk koncern verksam inom mjol, gryn,
pasta och bageriprodukter. Affaren invantar godkdnnande fran
det finska Konkurrens- och konsumentverket (KKV). Myllyn
Paras har ett starkt varumérke och breddar vart erbjudande
pa den finska marknaden och méjliggor synergier med 6vrig
verksamhet inom Finland.

Utsikter

Priset pa ravaror, forpackningsmaterial, energi och trans-
porter har 6kat kraftigt vilket medfor prisékningar gentemot
dagligvaruhandel och konsument. Vdrt mdl ar att vara ett
ledande livsmedelsforetag baserat pa akermarkens resurser
genom effektiviseringar, digitalisering och optimering pa
produktionsanldggningarna.

Division Livsmedel, nyckeltal —2020 Division Livsmedels verksamhet

Nettoomsdttning, MSEK ¥ 15558 15017 ® Lantménnen Unibake ...

Rérelseresultat, MSEK 775 786 @® Lantmdnnen Cerealia oo 5% ° °°

Rérelsemarginal, % 50 52 ® Deldgarskap, Viking Malt () ®

Avkastning p& operativt kapital, % 4,8 47 O J Y

Investeringariorlldggningstillgéngor, MSEK 889 552 ® Lantménnen Unibake »

Medelontc.JI anstal.l.do 6373 6 347 har dven verksamhet () o P o0 °
varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59 i USA, Sydafrika och (]

Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 21/79 21/79 Australien °®

Sjukfrénvaro, % 4,5 4,8 ®

Koldioxidutslépp, tusen ton 90 89 °

9 Inklusive koncernintern omsdittning. Y

Exkl. jamforelsestorande poster m 2020 Omsiéttning per marknad m 2020

Rorelseresultat, MSEK 850 786 Norden 61 % 63 %

Rérelsemarginal, % 5,5 52 Ovriga Europa 32% 31%

Avkastning pd operativt kapital, % 52 47 Ovriga vérlden 7% 6 %
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Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake &r en av Europas stoérsta bagerikon-
cerner. Med mer @n 30 bagerier och verksamhet i 6ver 20
lander samt forsédljning i 6ver 60 ldnder i hela vérlden, kan
foretaget leva upp till kunders och konsumenters lokala
behov och 6nskemal. Lantméannen Unibake levererar bake-
off och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och
servicemarknaden. Med genomgéende hog kvalitet och
snabba leveranser dr Lantménnen Unibake en viktig partner
for manga av varldens storsta livsmedelsleverantérer.

Under 2021 fortsatte Covid-19 att ha stor paverkan pa
Unibakes verksamhet. Pandemin drabbade foretagets kun-
der pa i stort sett alla marknader negativt. Samtidigt fort-
satte priserna pa ravaror, transporter, maskiner och andra
insatsvaror att stiga under hela 2021 pa grund av en stark
globala efterfragan och problem i férsérjningskedjan.

Under pandemins forsta r vande sig konsumenterna
att leva under lockdown och manga kunder anpassade sina
verksamheter for att mota efterfrigan med bland annat
hemleveranser och himtmat. Erfarenheterna fran 2020
gjorde att affarsverksamheten drabbades mindre allvarligt
an under 2021. Lantménnen Unibake har under aret fortsatt
stidrka sin e-handelsplattform och butikserbjudande.

Frén och med andra halvaret 2021 havdes restriktio-
nerna pa de flesta marknader men vid arets slut ledde
en ny vag av pandemin till att nya nedstdngningar och
restriktioner inférdes. Marknaden har darfor dnnu inte
aterhadmtat sig till den normala nivan jamfért med 2019 och
foodservice-forséljningen ligger fortfarande under normal
niva, inte minst pa grund av nya vanor som att folk arbe-
tade hemifran samt att affarsresor tills stor del ersattes
med digitala moten.

God resultattillvaxt jAmfort med 2020
Unibake fortsatte sitt arbete med att anpassa kapaciteten
efter radande férhallande och uppratthalla en strikt kost-
nadsniva i hela koncernen for att méta utmaningarna pa
marknaden pa grund av Covid-19 paverkan.

Utover den mer kortsiktiga anpassningen fortsatte
Lantménnen Unibake att utveckla och genomféra de mer

langsiktiga planerna och strategierna, och digital marknads-
foring stod hogt pa agendan. E-handeln inom detaljhandel
och foodservice fick ett uppsving.

Lantmannen Unibake ir en
virldsledande bagerikoncern
med anrika traditioner och en
blick fér utveckling och trender.

— Med narhet till kunden och
ansvar pa lokal niva!

Lantmdnnens Arsrapport 2021
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Arbetet med l6nsamhetsstyrning pagick under aret for att
skapa transparens i virdekedjan. Utrullning av ERP-platt-
formen samt ett globalt varumérkesarbete fortsatte. Flera
strategiskt héllbara investeringar genomférdes som en vik-
tig del av koncernens hallbarhetsstrategi.

Viktiga hallbarhetsfragor

Lantminnen Unibake har paborjat en resa for starkt fokus
pa hélsa och sédkerhet i foretagets kultur. Visionen ar tydlig
— alla medarbetare ska kénna sig trygga pa jobbet och fore-
tagets ansvar ir att méjliggéra detta genom utbildning och

uppféljning. Ett grundldggande arbete har gjorts for imple-
mentering av en global Health & Security-organisation som
involverar alla ledande befattningshavare.

Lantmannen Unibake marknads-
for fast food brod féor konsumenter
och utvecklar och lanserar nya
varumirken och produkter i
kategorierna brod och bakverk.

Livsmedelsindustrin ir en viktig del av det globala klimat-
arbetet och under de senaste fem aren har Unibake mins-
kat utsldppen fran sin produktion med 40 procent. For att
péaskynda hallbarhetsarbetet driver Lantmédnnen Unibake
ett projekt som beskriver vagen till en hallbar framtid inom
bageriverksamheten.

Utsikter

Den radande kostnadsinflationen kommer sannolikt att
fortsétta, vilket forvintas ge det hogsta kostnadstrycket pa
ett decennium inom hela Unibakes verksambhet. Vi fortsitter
genomférandet av var strategi och vidareutvecklar bageri-
verksamheten med ett stérre investeringsprogram for 6kad
kostnadseffektivitet och framtida 16nsam tillvaxt. Vart mal
ar att bli ett globalt ledande bageriféretag med en stark bas i
norra Europa.

Bland de stérre investeringarna finns en ny hamburger-
brodlinje i Nowa Sél, Polen och flera nya bagerilinjer i
Storbritannien, Finland, Baltikum och Ryssland, samt ett
nytt automatiserat fryslager i Orebro. Lantminnen Unibake
planerar ocksa att etablera ett nytt bageri och en ambitios
satsning pa bake-off i sydostra Europa.

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2021 2020

Bra mat fran
Lantménnen

Lantménnen Unibakes varumérken

Nettoomsdttning, MSEK Y 11674 11128
Medelantal anstdllda 5037 4990
varav kvinnor/mdn, % 42/58 41/59

9 Inklusive koncernintern omsdittning.
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Davor Zidaric - produktutvecklare & matinspiratér,
Lantmdnnen Unibake

Vi utvecklar var affar genom forvarv och
organisk tillvixt, konsolidering och skapandet
av en starkt integrerad koncernstruktur.

Vart syfte dr att gora méanniskor nojda
och glada i alla delar av varlden med hjailp
av vara brod och bakverk.
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Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknads-
for spannmalsbaserade produkter sisom mjol, gryn, misli,
granola, pasta, pannkakor och knéckebrdd, ett vegetariskt
sortiment av baljvaxter, froer, matgryn och vegetariska pro-
dukter, samt fardiglagade ratter.

Lantminnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med forsalj-
ning via dagligvaruhandeln och foodservice-sektorn, samt
direkt till industriella bagerier och livsmedelsproducenter.
Cerealia har dven betydande export, fraimst av kndckebrods-
och frukostprodukter, till ett 30-tal 1ander over hela varlden.

Vara produkter haller alltid en
jamn, hog kvalitet som tillgodoser
de nordiska kundernas onskemal.

Lantmdnnens Arsrapport 2021

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten under 2021,
och vissa investeringar i marknadsdrivande initiativ fick sta
tillbaka. Vara nordiska marknader sag lattnader i restrik-
tioner under hosten vilket medférde en viss aterhdmtning
for foodservice-sektorn och industrikunder. Férsiljning via
dagligvaruhandeln, som under forsta halvaret utvecklades i
hog takt, atergick till normala nivaer i slutet av aret. I Ryss-
land och Ukraina fortsatte den negativa utvecklingen. Trots
en svag volymutveckling har vi tagit marknadsandelar pa
flera viktiga marknader. Under pandemin har vi kunnat halla
igang produktionen utan avbrott och fortsatt leda och navi-
gera enligt myndighetsrekommendationer for att sdkra var
personals sdkerhet och halsa, var affar och vart ansvar som
samhallskritisk leverantér av livsmedel.

Under andra hélften av 2021 sags stora prisékningar
pa ravaror, férpackningsmaterial, energi och transporter
vilket kortsiktigt paverkat lonsamheten innan prisékningar
far full effekt. Trots en fortsatt hrd konkurrenssituation pa
samtliga marknader, s har vi sett en god utveckling for vara
affarer p& den svenska och finska marknaden samt inom var
exportverksamhet och for var firdigmatsverksamhet under
varuméirket Gooh!.

Néra kund och konsument

Lantménnen Cerealias kategorier och produkterbjudanden
ar val positionerade att mota trender och preferenser hos
de nordiska konsumenterna. Smak ar fortsatt den enskilt
viktigaste parametern for konsumenten, men allt fler tycker
att hilsa, ursprung och hallbart producerat ar viktigt. Mal-
tidslésningar och hilsosamma snacks ar en stark trend, dar
vi har ett tydligt exempel i vara framgangsrika Finn Crisp
Snacks.

Under aret genomférde vi en konsumentundersokning
med néra 5 000 nordiska respondenter och med den som
utgangsléage utvecklar vi var produktportfolj. I 2021 ars
leverantdrsutvirdering bland svenska dagligvaruaktorer
rankades Lantménnen Cerealia hogst av 118 utvirderade
leverantorer vad giller proaktivitet i kundsamarbete.



Lantmannen Cerealia ir den storsta
leverantéren av mjol- och grynbaserade
produkter till bagerier, grossister och
livsmedelsindustrin i Norden.

Vi behaller nirheten till kunden och tar
ansvar pa lokal niva och ligger samtidigt
styrkan i en global organisation.
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Innovation i fokus

En avdelning for Growth Businesses etablerades under

aret med sikte pa tillvixt och innovation for att ta fram nya
produkter, koncept och 16sningar pé ldngre sikt. Baljvéixter,
havre och andra lokala grodor ligger i fokus for vart inno-
vationsarbete for att utveckla lokalproducerade grédor och
koncept som kan ge storre volymer.

Viktiga hallbarhetsfragor

Cerealias erbjudande utgar fran lokala och hallbart produce-
rade livsmedel. Tva tredjedelar av svenska konsumenter
séger att de tycker att klimatfragan &r viktig och att den
paverkar alla eller delar av deras inkép av mat och livs-
medel, och var ambition dr att skapa attraktiva erbjudanden
med ravaror fran hallbar odling.

Vi fortsétter framgangsrikt att kommersialisera odlings-
programmet Klimat & Natur for Framtidens Jordbruk.
Under aret har programmet utvidgats till att innefatta havre
och pannkakor och samarbeten med fler industrikunder har
utvecklats. Odlingsprogrammet har ocksa lanserats pa den
finska marknaden.

Malet &r att vara nordiska anldggningar ska vara fossil-
fria 2025, och fossilfria utanfér Norden 2040. Vi arbetar
dven for minskat utsldpp fran transporter och vi har tydliga
riktlinjer fér héallbara inkép. Majoriteten av vara forpack-
ningar &r plastfria och alla forpackningar ska bli atervin-
ningsbara under 2022. Férpackningar baserade pa fossil
plast ska vara utfasade ar 2030.

Utsikter

Forutsattningarna infoér 2022 ir osékra pa grund av starkt
o6kande kostnader for ravaror, insatsmaterial, transporter
och energi. Pandemin férvéntas framst paverka vara verk-
samheter i Ryssland och Ukraina. P4 de nordiska mark-
naderna férvintas en viss aterhdmtning inom foodservice
och B2B.

Vi kommer att ha fokus pa effektiviteten i processer och
arbetssatt samt att skapa tillvaxt och béattre utnyttja vara
anlaggningar for att 6ka lonsamheten. En sirskild satsning
kommer goras pa att vixa den havrebaserade afféren.

Lis mer pa @ lantmannencerealia.se

Intresset for gron, klimatsmart,
nirodlad, hilsosam och hallbar
mat okar standigt. Lantmannen
har nu lyckats odla fram svenska
gula linser i storre skala.

Lantménnen Cerealia, nyckeltal 2020

Nettoomsgttning, MSEK 4286 4267
Medelantal anstallda 1336 1357
42/58 41/59

varav kvinnor/man, %

9 Inklusive koncernintern omsdttning.
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Partner och aterforsaljare av
anlaggningsmaskiner
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Affirsomrade Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterférséljare av maskiner for bygg-

och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Swecon erbjuder ett
brett sortiment av anlaggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support
via sina 96 serviceanldggningar. Affairsomradet svarar for 15 procent av koncernens omséittning.

Marknaden for entreprenadmaskiner har pa manga sétt
varit stabil men &nnu inte aterhdmtat sig helt fran den
pagaende Covid-19-pandemin. Efterfragan ¢kar dock pa
grund av en generellt sett hog aktivitet i byggbranschen.
Var leverantérskedja moter for narvarande svarigheter, vil-
ket resulterar i lagre tillgdnglighet p4 maskiner och langre
leveranstider. Bristen pa utbud har lett till minskad forsalj-
ning. Aven marknaden fér begagnade maskiner har paver-
kats med ligre volymer for Swecon och det har varit svart
att behalla marknadsandelar i alla 1ander p& grund av den
laga tillgdngligheten. Trots dessa utmaningar, var resultatet
pa en god niva, drivet av intern effektivitet.

Orderingangen visar en tydlig uppatgaende trend och
orderstocken ligger kvar pa héga nivaer. Efterfragan pa ser-
vice har blivit allt h6gre och den externa servicen har visat en
positiv trend. Var uthyrningsverksamhet ser en stark efterfra-
gan, detsamma géller for begagnade maskiner. For att ytter-
ligare stédja vara kunder har nya lésningar for webb- och
fijarrsupport implementerats och datacenter for kartliggning
av hur kunderna anvénder sina fordon har startat.

Att skydda medarbetarna och sdkerstélla kontinuitet i
verksamheten ar fortsatt viktigt for Swecon. Saljméten och
utbildningar hélls fortfarande huvudsakligen, eller delvis,
online.

Viktiga hallbarhetsfragor

Efterfragan pa elektriska maskiner har okat, sarskilt i stider
och hos myndigheter. Lanseringen av de nya batteridrivna
elektriska fordonen fran Volvo har darfor slagit val ut och
Volvo fortséatter pa den elektriska resan. Som en ansvarsfull
leverantor tar Swecon rollen som branschledare och arbetar
enligt en klimatstrategi med mal fér att minska sin verksam-
hets klimatavtryck i forhallande till forséljning. Detta inne-
fattar energianvindning i verksamheten, ansvarsfulla inkdp
och affirsrelationer.

Genom att skapa en positiv paverkan pa samhéllet posi-
tionerar sig Swecon ocksad som en attraktiv arbetsgivare.
Initiativet safe@swecon har ytterligare 6kat medvetenheten
bland anstéllda och erbjudit utbildningar om sidkerhet pa
arbetsplatsen.

Affirsomrade Swecon, nyckeltal 2020

Nettoomséttning, MSEKY 7750 7827
Rorelseresultat, MSEK 471 505
Rorelsemarginal, % 6,1 6,5
Avkastning pd@ operativt kapital, % 33,3 353
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 480 514
Medelantal anstdllda 1266 1246

varav kvinnor/mén, % 12/88 12/88
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 22/78 11/89
Sjukfranvaro, % 51 53

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Swecon omfattas inte av métningen av klimatutsldpp.

Exkl. jamforelsestorande poster 2021 2020

O —

Swecons verksamhet

® Swecon

Varumairken

Rorelseresultat, MSEK 471 505
Rérelsemarginal, % 6,1 6,5
Avkastning pd operativt kapital, % 333 35,3
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Marie Norberg och Elin Clausén, Swecon

L2 #

Utsikter

Efterfragan pa nya maskiner forvéintas vixa ytterligare pa
Swecons marknader, men véra leverantorer forvantar fort-
satta storningar langt in i 2022, vilket kan leda till forsenade
leveranser. I slutet av 2021 startade byggfasen av Rail Baltica-
projektet, en jairnvagsforbindelse genom de tre baltiska
landerna, vilket stodjer en starkare efterfragan under 2022
i Baltikum. Efter pandemin forvintas fortsatt stora investe-
ringar i infrastrukturprojekt. Klimatvénlig teknik kommer
att bidra till hogre efterfragan pa elektriska anldggningsma-
skiner. Vart mal &r att vara en ledande distribut6r av anlagg-
ningsmaskiner i norra Europa.

Den nyligen relanserade webbplatsen kommer att
vidareutvecklas och fungera som ett nav for alla kunder. For
tjdnsten mySwecon forvéantas fler 4n 3 000 anvéndare 2022.
Swecon arbetar vidare med digitala och tekniska hjdlpmedel
och robotisering kommer att testas i Tyskland for att minska
repetitiva uppgifter inom reservdelsomradet, vilket ger mer
utrymme for ytterligare kundservice.

Verksamheten

Sverige

Utsikterna for svensk ekonomi och byggsegmentet dr goda,
vilket leder till 6kad orderstock och storre rekryteringsbehov.
Hog aktivitet kan ses i alla delar av landet men férséljningen

Pa Swecon strivar vi alltid
efter att sikerstilla den hogsta
siakerhetsnivan i vara maskiner
och verksamheter.

Swecon Academy anpassar nya
utbildningar for alla anstillda for
att frimja en innovationskultur
dar larande integreras i det
dagliga arbetslivet for att saker-
stalla effektivitet och nédvandiga
kunskaper.

har svart att hantera de langa ledtiderna f6r maskiner fran
vara leverantorer. Fa avbokningar och kontinuerlig orderin-
gang tyder pa att hela branschen har liknande problem. Den
hoga efterfragan pa begagnade maskiner fortsétter, vilket
leder till 6kade priser. Efterfragan pa servicemarknaden ar
fortsatt hog och dirfor ar rekryteringen av servicetekniker
en nyckelfaktor.
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Med vara revolutionerande elek-
triska anliggningsmaskiner fran
Volvo blir jobbet gjort med mindre
buller, firre vibrationer och utan
avgaser.

Under 2021 kom den férsta EC950F ut pa den svenska mark-
naden. Det ar den stdrsta gravmaskinen i Volvos produktsor-
timent och den levererades till en kund inom gruvindustrin.

Flera maskiner har levererats till Férsvarsmakten inom
ramavtalet fran 2018 och cirka 60 hjullastare av olika storlekar
levererades under 2021 och i bérjan av 2022. En stor order
avseende 51 maskiner levererades till ett uthyrningsforetag.

I borjan av 2021 6ppnades ett centrallager i Eskilstuna
avsett for Swecons e-handel.

Tyskland

Marknaden for entreprenadmaskiner i Tyskland aterhdmtade
sig nagot under aret men ldget pa den tyska marknaden ar
fortsatt pressat. Swecons orderstock okade for nya maskiner.
Storningar i leverantdrsledet samt begriansningar i tillgangligt
maskinlager har hallit nere forsiljning och leveransvolymer
av nya maskiner fér Swecon.

Lantmdnnens Arsrapport 2021

Volvo L25 Electric hjullastare

Intékter fran forsiljning av begagnad utrustning, uthyrnings-
och serviceverksamhet samt Swecons strikta kostnads-
kontroll har gjort det majligt att kompensera nedgangen i
forséljningen av ny utrustning och att sdkra resultatet.

Introduktionen av elektriska kompaktmaskiner pa den
tyska marknaden blev framgéangsrik och bland annat saldes
nio elektriska hjullastare L25e till Berlins stad. Dessutom har
Swecons forsta gravmaskin EC950 levererats till den tyska
marknaden.

Den nya webbplatsen www.swecon.de lanserades och ett
nytt intranét skapades fér medarbetarna. Ett team av Online-
servicetekniker borjade att ge kunderna support.

Baltikum

Baltikum stod under aret infér en utmanande situation pa
grund av pandemin och kundernas senarelagda investe-
ringsplaner samt vissa leveranssvarigheter.

Orderingangen var stark under 2021 men leveranssvarig-
heterna kan &ven fortsétta under 2022 och leda till en begran-
sad forséljning. Arbeten med infrastruktur och vagunderhall
forvintas 6ka med hjélp av statligt stod. Rail Baltica-projektet
som ska binda samman de tre baltiska linderna med hég-
hastighetstag pagar fram till 2026 och Swecon Baltikum
forutspar okad efterfragan.

Under 2021 gjordes den forsta stora affiren med Com-
pact Equipment i Litauen som omfattar 30 kompaktgriavma-
skiner till ett uthyrningsféretag.


http://www.swecon.de
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Affarsomrade Fastigheter

Affirsomradet bestar av Lantménnen Fastigheter och Lantmidnnen Agrovarme och svarar for

1 procent av Lantminnens omsattning. Lantminnen Fastigheters uppdrag ar att forse koncernens
verksamheter med dndamalsenliga fastigheter och optimera avkastningen pa externt uthyrda
fastigheter. Lantminnen Agrovarme forser kunderna med miljériktig virme samt biokol.

Lantminnen Fastigheter

Under 2021 fokuserade Lantménnen Fastigheter framst pa
det interna fastighetsbestandet med en sammanlagd lokal-
yta pa cirka 1 200 000 m? for att sdkerstélla framtida drift av
koncernens strategiska fastigheter. Parallellt har ordinarie
16pande forvaltning, projektutveckling och fastighetstrans-
aktioner genomforts.

Under aret fardigstélldes en maskinanlédggning i Vara.
En fastighet forvéarvades i Ilanda, Karlstad for Lantménnen
Maskin, Swecon och Lantménnen Lantbruk. En fastighet i
Orebro som inrymmer Lantménnen Unibakes verksamhet
forvarvades, vilket méjliggér uppférandet av ett fryslager
som berdknas slutforas under 2023. Entreprenaden kring
Lantménnens nya kontor i Malmé Hamn, kvarteret Triton,
16per pa med planerad inflyttning under 2022. I entreprena-
den ingar aven uppférande av ett dldreboende. Byggnation
av ett dldreboende och livsmedelsbutik i Lanthems regi har
paborjats i Tygelsjo, med inflyttning under 2022. Delar av
Almby i Orebro har avyttrats. Fastighetsutvecklingsprojekt
pégar i Kavlinge, Arboga, Norrképing, Orebro och Nyképing.

Lantmé&nnen Fastigheter forvaltar Lantménnens Pen-
sionsstiftelse Groddens fastigheter. Fastighetsbestidndet ar
cirka 100 000 m? och utgérs bland annat av Lantménnens
huvudkontor i Stockholm.

Fastighetsmarknaden var trots pandemin stark under
2021. Marknaden for logistikfastigheter och bostéder

utvecklades bést men dven samhéllsfastigheter visade stark
utveckling. Det internationella intresset fér svenska fastig-
heter var fortsatt starkt. Antalet noterade svenska fastighets-
bolag 6kade stort. Las mer pa @ lantmannenfastigheter.se

Lantminnen Agrovarme

Lantménnen Agrovirme levererar fjirrvirme och fardig
varme péa ett 20-tal orter i egna anlaggningar och i samar-
bete med partners. Vara varmeverk levererar arligen cirka
135 GWh fran lokala biobranslen. Agrovirmes fijarrvirme
har néstan 100 procent tillgdnglighet. Biokol &r en ny viktig
produkt inom jordférbattring men dven som en koldioxid-
sénka. Agroviarme producerar biokol i tvé fjirrvirmeanlagg-
ningar. Las mer pa €) lantmannenagrovarme.se

Viktiga hallbarhetsfragor

Lantménnens Fastigheters fokus ligger pa energieffektivise-
ring av fastigheter, virmeproduktion med lag klimatpaverkan
samt ansvarsfulla inkép och hallbara affirsrelationer.

Utsikter

Fastighetsmarknaden férutspas vara stark. Fér byggprojekt
rader osékerhet di hojda materialpriser fordyrar projekten
vésentligt. Elpriserna forvéintas ligga pa en hog niva. Strate-
giskt arbete fOr att sdkerstélla férvaltningen av det interna

Affarsomrade Fastigheter, nyckeltal m 2020

fastighetsbestandets langsiktiga standard fortsatter.
fia -

2021 2020

Exkl. jamforelsestérande poster

Nettoomsdttning, MSEK 584 551
Rérelseresultat, MSEK 344 228
Rorelseresultat, just. fastighetsforsdljn, MSEK 279 223
Avkastning pd operativt kapital, % 111 8,1
Avkastning p& operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 9,0 8,0
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 395 212
Medelantal anstdllda 47 44
varav kvinnor/man, % 39/61 36/64
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen 40/60 40/60
Sjukfranvaro, % 0,3 0,1
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 4 5

9 Inklusive koncernintern omsdittning.
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Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK 290 228
Avkastning pd operativt kapital, justerat
for jamforelsestérande poster, % 9,3 8,1

Affiarsomrade Fastigheter, ytférdelning

Lager 25 % (25)

Verkstdder 10 % (9)

——— Butiker 8 % (8)

——— Kontor 8 % (9)

Produktionslokaler 49 % (49) —=

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pa cirka 1 200 000 m?.


http://lantmannenfastigheter.se
http://lantmannenagrovarme.se

Internationella
delagarskap

For tillvaxt och vardeskapande
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Lantmannen ar
deldgare i ett antal
internationella bolag
med verksamheter
framst i Norden,
Tyskland, Polen och
de baltiska landerna.

Scandbio
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Vara strategiska portfoljinnehav

En viktig del av Lantmé&nnens strategi Jord till bord 2030 ar att lJonsamt utveckla strategiska
portfoljinnehav, frimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska ldnderna. Sverige ar basen
och Ostersjéomradet dr var utékade hemmamarknad fér internationella satsningar.

Lantminnens deligarskap med DLG

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomrddet har Lantmdnnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantmdnnen DLG Internatio-
nal (LDI). Syftet med bolaget dr att utvidga positionen inom
de marknader och afférer ddr DLG och Lantmdnnen sedan
tidigare har ett starkt samarbete samt att expandera pa nya,
frdmst europeiska, marknader.

HaGe Kiel Agarandel 41 %

HaGe Kiel bedriver handel med spannmal, forsiljning av
insatsvaror till lantbruk och tillverkning och férsiljning av
foder. Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsiétter cirka
24 miljarder SEK och har cirka 1 150 anstéllda. Lantménnen
ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 55 procent. HaGe
Kiel har vél utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler

i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden med
spannmal och oljevéxter bade lokalt och internationellt.
Lantminnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.
Lis mer pa € hagekiel.de

Lantminnens ovriga delagarskap

Scandagra Group igarandel 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum och omsét-
ter cirka 5,8 miljarder SEK och har cirka 370 anstéllda. Bolaget
ags till lika delar av Lantméinnen och DLG. Verksamheten
bestar av tre séljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Latvia och
Scandagra Lietuva. Séljbolagen ar verksamma inom foérsalj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkdp och férsiljning
av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med
en produktionskapacitet pa drygt 100 000 ton. Lantméinnens
andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Lis mer pa € scandagra.com

Scandagra Polska igarandet 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och
omsétter arligen cirka 1,8 miljarder SEK och har cirka 130
anstéllda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantménnen och DLG.
Scandagra Polska dr en av manga handelsaktorer pa den
stora och fragmenterade polska marknaden. Lantméinnens
andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

Lis mer pa € scandagra.pl

Scandbio igarande1 50 %

Scandbio ir Sveriges stérsta tradbréansleforetag och séljer
100 procent férnybar energi i form av virmepellets, briketter,
trapulver, stallpellets samt fjairrvarme. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter cirka 1 miljard SEK och har cirka 140 anstéllda. Scandbio
har en stark stillning pa den svenska marknaden och i Oster-
sjoregionen. Lantméinnen och Neova ager 50 procent vardera
av bolaget. Lantménnens andel av resultatet ingar i division
Energi?. Lis mer pa € scandbio.com

Y Lantménnen har efter periodens utgang tecknat en 6verenskommelse med Neova
Group om att férvdrva deras 50 procentiga innehav i Scandbio, som ddrmed blir
ett heldgt dotterbolag. Affdren invdntar godkdnnande fran konkurrensmyndighe-
terna i Danmark, Lettland och Sverige.
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Viking Malt Agarandel 37,5 %

Viking Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter cirka 2,4 miljarder SEK och har
cirka 260 anstillda. Lantméinnen &dger 37,5 procent av bola-
get, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo. Lant-
maéannens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.

Lis mer pa € vikingmalt.com


http://hagekiel.de
http://scandagra.com
http://scandagra.pl
http://scandbio.com
http://vikingmalt.com

Peter Andersson, vixtodlare, mjolkbonde
och Lantmdnnenambassador « Idala gard
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Foreningsstyrningsrapport

Lantméinnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med site i Stockholm, Sverige. Foreningen
ar moderbolag i en koncern. Styrningen av koncernen bygger pa féreningens stadgar, lagen om
ekonomiska féreningar, tillimpliga lagar och regler samt kod fér styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag (Koden). Koden antogs av Lantménnens foreningsstimma den 7 maj 2020.
Syftet med Koden ar att frimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i
kooperativa foretag och att 6ka transparensen samt 0ppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2021 uppriéttas enligt
Koden. Koden ar uppbyggd pé principer och bygger pa att
man rapporterar genom att félja och férklara. Rubriken pa
varje princip och dess beskrivning anges forst. Darefter
foljer kommentarer om hur den aktuella principen hante-
rats av foreningen under &ret.

Koncernens moderforetag 4r Lantménnen ek for, ett
kooperativt foretag, som vid utgdngen av 2021 hade 18 726
medlemmar som dgare. Medlem i Lantminnen kan vara
direktanslutna medlemmar och Lokalféreningar.

Lantménnens styrelse och koncernledning stravar efter
att foretaget pa basta sitt ska mota de krav pa dppenhet
och information som medlemmar, anstéllda och andra
intressenter stiller pé féreningen.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdrdegrund och
strategier utgdr fran medlemmarnas mening och att foéreta-
get ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska, sdkerstdlla att foretaget har en dppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra
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intressenter, Idgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande
i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som fore-
taget foljer.

Lantménnens uppdrag &r att bidra till Iénsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i foreningen. Det langsiktiga malet ar att
vara en ledande aktor i spannmalens viardekedja fran jord
till bord i norra Europa. P4 Foreningsstdimman den 11 maj
2021 diskuterades flera motioner med koppling till Féren-
ingens medlemsnytta och strategi.

I Hallbarhetsredovisningen redovisas hur Lantménnen
forhaller sig till hallbarhetsfragor i hela viardekedjan. Lant-
mainnen redovisar enligt GRI:s riktlinjer och har skrivit
under Global Compact. Lantmannens hallbarhetsredovis-
ning genomgéar extern granskning.

Under rubriken “Samverkan fér ékad tillvixt” € sid 29,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet
i skdrningspunkten mellan politik, nédringsliv och intresse-
organisationer. Har aterfinns ocksa information om néagra
av de organisationer Lantminnen ar medlem i.

Lantminnens foreningsstamma

Foreningsstimman genomfordes digitalt
den 11 maj 2021. Lantméannens 101 fullmék-
tige deltog, rostade och gjorde inlagg via
ett digitalt métesverktyg.

Stammopresidiet, ordférande, vd och CFO
samlades pa Lantminnens huvudkontor i
Stockholm. Styrelse, koncernledning, full-
maéktige, auktoriserade revisorer och for-
troendevalda revisorer deltog via digitalt
motesverktyg med individuell inloggning.
Stammoforhandlingarna kunde foljas via
webb-siandning.



Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dér medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett 6ppet och transparent sdtt frdmja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hégsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvéirdera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Varje medlem i féreningen har en rost oberoende av omsatt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har méjlighet
att vid distriktsstdmma och olika medlemsmoten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i
Lantminnen sker i manga olika forum och former, bland
annat vid distriktsstimmor, medlemsméoten, i tvirgrupper,
olika valberedningar, vid féreningsstdmman och i fortro-
enderadet. P4 sidorna ) 15-16 beskrivs den demokratiska
organisationen och hur medlemmarna pé olika satt kan
delta och fa insyn i verksamheten. Varje medlem har rétt att
fa drenden behandlade pa foreningsstdmman.

Styrelsens dgarutskott, se @ sid 66, har i sitt uppdrag
att utvirdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera férandringar.

Fértroenderdd

Till féreningen finns ett fortroenderad knutet. I fértro-
enderadet deltar styrelseordféranden i distrikten, kon-
cernstyrelsen och de fértroendevalda revisorerna. De fem
medlemsmassigt storsta distrikten har rétt att utse tva
personer. Fortroenderadets roll dr att vara radgivare till
koncernstyrelsen i utvecklingsfragor av mer langsiktig
karaktir samt att formedla information mellan styrelsen och
distrikten. Fortroenderadet har dven till uppgift att ta del i

och Ley S
b

beredning av principiella fragor och att till foreningsstadm-
man nominera ledaméter till foreningens valberedning.

Fértroenderadet 2021

Till ledamoter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamoéterna enligt ovan, utsett en representant for
lokalféreningarna samt valberedningens ordférande. Fortro-
enderadet har haft tre protokollférda méten under aret.

Medlem 2030

Med utgangspunkt i ett antal olika motioner vid den extra
foreningsstdmman som genomfordes i november 2020
beslutades att dgarutskottet, tillsammans fértroenderadet,
skulle genomfora ett diskussions- och utbildningsprojekt for
Lantménnens fértroendevalda under ar 2021.

Malet var att 6ka de fortroendevaldas kunskap inom
omradena; strategi, kapitalstruktur och utdelning, att for-
tydliga och konkretisera dgaruppdraget och att bidra med
inspel till Lantménnens strategi.

Under aret har projektet genomforts med en rad olika
aktiviteter i form av till exempel arbetsgrupper, regionala
agarmoéten, utbildningsseminarier och aktiva diskussioner
vid distriktens hostméten.

Agarrelationer 2021

Avdelningen fér Agarrelationer ansvarar for medlems-
kommunikation och bistar medlemmar och fortroende-
valda i 4garstyrningen. Jesper Broberg tilltrddde som ny
medlemschef i mars 2021. Avdelningen har under aret haft
sju medarbetare; fem medlemsansvariga, redaktoren for
tidskriften Grodden och medlemschefen. Kostnaden for
avdelningen och dess samtliga verksamhetsomraden upp-
gick 2021 till cirka 24,9 MSEK (22,8). Kostnaden for de 20
distrikten uppgick till 6,8 MSEK (6,4) varav fasta arvoden
beslutade av foreningsstdmman var 4,1 MSEK, (4,1) 61,3
procent och roérliga arvoden, 1,6 MSEK, (1,1) 23,6 procent.

Medlemsaktiviteter under 2021

Vinter: Bokslutskommuniké, Fortroende-
rad, Arsredovisning, Distriktsstimmor,
Ambassadérsprogram.

Var: Foreningsstimma, Konstituerande
fortroenderad, Tertialrapport T1,
Utbildning fortroendevalda.

Sommar: Sommartraffar, Distriktsmoten.

Host: Fortroenderad, Tertialrapport T2,
Distriktsstyrelsekonferens, Regionala
valberedningsupptakter, Distriktsméten.
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Resterande 1,0 MSEK, (1,2) 15,1 procent avser kostnader
for distriktens olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter
som hanteras av avdelningen ir bland annat utbildning av
fortroendevalda, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens,
stimmovalberedning och medlemstidningen Grodden.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i féretagets vdrdeskapande genom tva roller, en affdrs-
relation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade
sd att de frdamjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Lantmé&nnens kooperativa 4garmodell bygger pa affarspart-
nerskap och dgande. Medlem i Lantménnen ar direktanslutna
medlemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas
fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sve-
rige. Direktmedlem ska enligt féreningens stadgar bedriva
lantbruk, livsmedelsproduktion i primérledet eller ha som
huvudsaklig verksamhet att sélja tjdnster till lantbruket. Med-
lemmarnas del i virdeskapandet sker genom samhandel med
foreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och férnédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa
med kapital via bland annat sina insatser.

Utdelningspolicyn anger principerna fér utdelningen, se &
sid 16. En vardeskapande industri- och foradlingsverksamhet
ger bade avsattning for medlemmarnas spannmal och genererar
stort mervéarde. Aterbéring och efterlikvid baseras pa resultatet
fran de lantbruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen

Lantbruk, Lantminnen Maskin och Swecon. Insatsutdelning
och insatsemission baseras framst pé resultatet fran forad-
lings- och industriverksamheten i Sverige och internationellt;
livsmedel, energi, anliggningsmaskiner och fastigheter.
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Aterbéiring beraknas pa medlemmens inkop fran Lantman-
nen Lantbruk, Lantmédnnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Efterlikvid berdknas pa medlemmens forsilj-
ning av spannmal, oljevéxter och trindséd till Lantmé&nnen
Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut pd medlemmar-
nas inbetalda och emitterade insatskapital. Insatsemission
innebar att delar av resultatet, frimst fran Lantmannens
industriverksamhet, fordelas pa medlemmarna genom att
kollektivt kapital fors 6ver till individuellt kapital.

Genom att 100 procent av rorelseresultatet i de lant-
bruksnéra verksamheterna gar tillbaka till lantbrukarna
som aterbaring och efterlikvid finns en tydlig koppling
mellan affarsrelation och medlemskap. Insatsemissionen
fordelas med 50 procent pa handel med foreningen vilket
ocksa stéirker affarsrelationen med féreningen. Lantménnen
bidrar ocksa till att utveckla lantbruket och medlemmarnas
l6nsamhet pa garden genom satsningar pa forskning och
utveckling inom manga omraden.

Princip 4. Stimman

Stdmman ska forberedas och genomféras pa ett sadant sdtt
att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrdttigheter.

Pa stimman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.

Foreningsstimman ir Lantménnens hdgsta beslutande
organ. Stdmman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméktige, som véljs vid foreningens distriktsstimmor.
Distrikten ar bas féor medlemmarnas roll som dgare i féren-
ingen. Fullméktigemandat férdelas utifran ett delningstal i
relation till antalet medlemmar i distriktet. I det fall distrik-
tet bara har ett fullméktigemandat kan distriktets vice ord-
férande vara medfoljande pa stdmman, dock utan rostrétt.




Varje fullméktig har en rost vid stimman och varje medlem
har rétt att f4 d&renden behandlade pa foreningsstdmman.
Information om stimman finns pa Lantminnens hemsida
senast tre manader fore stimman. Stimman webb-sénds
for att s& manga medlemmar som mgjligt ska kunna ta del i
forhandlingarna.

Féreningsstimma 2021

Ordinarie féreningsstdmma holls pa grund av Covid-19
digitalt den 11 maj, med koncernens ordférande och stam-
mopresidiet ndrvarande i Stockholm. Ledaméter i styrelsen
for Lantménnen ek for utses fér en mandattid om tva ar.
Stdmman beslutade att styrelsen for Lantméinnen ek fér ska
besté av nio stimmovalda ledaméter. Vid stimman omvaldes
Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan Bygge, Henrik Wahlberg
och Hans Wallemyr vars mandattid gick ut i samband med
stdmman. Till ny ledamot valdes Jenny Bengtsson efter
Johan Matsson som avgatt pa egen begéran. Till fortroende-
valda revisorer omvaldes Maude Fyrenius, Kristina Glantz
Nilsson och Jimmy Grinsvall. Revisorerna utses for ett ar i
taget. Till auktoriserad revisor i foreningen omvaldes Ernst
& Young AB. Stimman beslutade diarutéver om arvoden till
styrelsen och 6vriga fortroendevalda, savél fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar, pa forslag fran valbe-
redningen. Stimman utsag éven nio ledaméter till valbered-
ningen for tiden fram till 2022 ars ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade pa férslag fran styrel-
sen om insatsutdelning, att fordelas pa saval inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring och
efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen till 902 MSEK. Stam-
man beslutade &ven om utdelning pa forlagsandelar, med 17
MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 101
fullméktige och suppleanter deltog digitalt vid stimman.
Alla tjanstgoérande styrelseledamoter och vd, samt valda
revisorer deltog digitalt vid stimman.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske dppet och transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillva-
rata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att férbereda och ldmna foérslag
till beslut om val av ledaméter till koncernstyrelsen och revi-
sorer samt arvoden och ersittningar till dessa, samt lamna
forslag till arvode och ersattningar till 6vriga fortroendevalda.
Valberedningen viljs vid ordinarie féreningsstimma pa
forslag fran Fortroenderadet. Valberedningen utser inom
sig ordférande.

Valberedningen gér en bedémning huruvida styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompe-
tens utifran foéreningens aktuella situation och framtida
inriktning. Underlag fér bedémningen 4r bland annat en
utvirdering av styrelsens arbetsmetoder och besluts-
processer, som vartannat ar utfors av oberoende part pa
styrelseordférandens uppdrag. Valberedningens arbete
med mangfald och jamstélldhetsfragor har bland annat
Lantméannens jamstilldhets och mangfaldspolicy som
utgangspunkt. Lantménnens valberedning arbetar efter en
arbetsordning som beslutats av féoreningsstdmman.

Valberedning 2021

Under 2021 har valberedningen bestatt av nio personer;
Goran Brynell, ordférande, samt Inge Erlandsson, Gunilla
Carlsson, Marianne Andersson, Desirée Nyman, Leif
Karlsson, Anders Rickardsson, Michael Hiibsch och Henrik
Claesson. Vid konstituerande mote efter stimman valdes
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Goran Brynell till ordférande och Anders Rickardsson till vice
ordférande.

Valberedningens slutprotokoll med forslag har infor
stdimman funnits tillgdngligt pa féoreningens hemsida och
skickats ut till fullméktige med stimmohandlingarna.

Pa regional niva finns en valberedning i varje distrikt.
Dessa foreslar namn pa ledamoéter till distriktsstyrelserna.
Under hosten halls utbildning och upptakt for distriktens val-
beredningar. Vid dessa utbildningar medverkar foretradare
for koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i foreningen
ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor
ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordféranden ska
pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstdan-
digt och med integritet.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning férvalta Lantménnens angeldgenheter sa att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa bésta moéjliga
sétt. Styrelsen ska sikerstilla att foretagets syfte och strate-
gier utgér fran medlemmarnas mening. Styrelsen ansvarar
for féreningens organisation och férvaltningen av férening-
ens angeldgenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens overgri-
pande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar
aven om foérvarv, avyttringar och stérre investeringar samt

godkénner arsredovisning och delarsrapporter. Till sty-
relsens uppgifter hor dven att utéva tillsyn 6ver vd och att
fortlopande utvardera koncernledningen. Styrelsen ska se
till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av foreningens verksamhet och ekonomiska stéllning, att
den externa informationen préaglas av 6ppenhet och saklig-
het, att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar och
regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer sdsom
uppférandekod och dvergripande mél avseende hallbarhet
faststalls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrel-
sen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och
faststélls arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Sty-
relsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett erséttningsutskott
och ett dgarutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda drenden
inom respektive omrade. Utskotten ar radgivande till sty-
relsen och har inte ndgon beslutsrétt. Ledamoter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
Forutom att protokoll fran utskottens moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantride.

Styrelsens arbete under 2021

Lantménnens styrelse bestir av nio stimmovalda ledamoéter
samt tre arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stimmovalda
styrelseledaméterna har anstéllningsliknande forhallande
med Lantménnen.

Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till
vice ordférande Hans Wallemyr. Styrelsens sammanséttning
framgar av presentationen pa & sid 70-71.

Under aret har styrelsen haft 16 sammantrdden. Av tabel-
len framgar styrelseledamoternas nérvaro vid moétena. Vid tre

moten har féoreningens revisorer foredragit arets revisionsarbete.
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Deltagare i styrelseméten 2021
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Styrelsen tar dven en aktiv del i medverkan vid distriktsstam-
mor, hostmoten, fortroenderad med mera. Fram till och med
augusti 2021 har styrelsens moten hallits digitalt.

Under hosten 2021 har styrelsen arbetat med rekrytering
av ny vd och koncernchef efter Per Olof Nyman.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered-
ningsorgan i frdgor avseende riskbedémning, internkontroll,
finansiell rapportering och revision samt har funktionen

av att vara ett forum for dialog mellan olika parter sasom
externrevision och internrevision. Utskottets arbete ska
sékerstélla att risker hanteras pa ratt satt, att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att Andaméalsenliga relationer

uppratthalls med de externa revisorerna. Utskottet ska tillse
att externa revisorers oberoende stéllning upprétthalls

och utvérdera revisionen och ge information till valbered-
ningen om utfallet.

Utskottet bestod fram till féreningsstamman av Hans
Wallemyr (ordférande) Gunilla Aschan och Johan Mattsson.
Utskottets sammanséttning efter foreningsstimman 2021
Hans Wallemyr ordf., Gunilla Aschan, och Johan Bygge.
Chefen f6r Lantménnens internrevision ar sekreterare i revi-
sionsutskottet. Utskottet har haft 3 protokollférda moéten.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om
och utarbeta principer for ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor fér koncernledningen. Dessa principer ska
godkdnnas av féreningsstdmman. Utskottet bereder och
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lamnar beslutsunderlag till styrelsen avseende anstéllnings-
villkor f6r vd, och till vd avseende 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Utskottet bestod fram till foreningsstdimman
av Per Lindahl, ordférande, Sonat Burman-Olsson och Johan
Bygge med vd Per Olof Nyman som féredragande. Utskot-
tets sammansattning efter foreningsstimman 2021 var Per
Lindahl, Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvérd. Koncer-
nens HR-direktor &ar sekreterare i utskottet. Utskottet har haft
3 protokollférda méten under aret.

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i med-
lemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i koncernen.
Agarutskottets arbete syftar till att sékerstilla att arbetet med
medlemsfragor och demokratiska processer hanteras i enlig-
het med foreningslag, kooperativ kod och stadgar. Vidare syftar
arbetet till att utveckling av stadgar, organisation och férhal-
landet till fortroendevalda och medlemmar sker pa ett sddant
sétt att verksamheten préglas av transparens och over tiden
anpassas till férdndringar i samhélle och affirsliv. Agarutskot-
tet har i sitt uppdrag, kopplat till koden, att utvérdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.
Utskottet har frdn Féreningsstdmma 2021 bestétt av Henrik
Wahlberg, Per Wijkander och Jenny Bengtsson. Vid métena
deltar chefen for den koncerngemensamma enheten Juridik &
Compliance. Koncernens medlemschef ar sekreterare i utskot-
tet. Utskottet har haft 7 protokollférda méten under 2021.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras

i styrelsens arbetsordning. Lantménnens koncernledning
bestar av 10 ledamoéter. Koncernledningens sammansattning
framgar av presentationen, se € sid 72-73. Koncernledningen
sammantrider 10 ganger per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdills.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv full-
géra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stdmman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stimman.

Foreningsstdmman beslutar arligen om Principer for
erséttning till ledande befattningshavare. Underlagen ingar
i handlingarna som sinds ut till fullmiktige infor stam-
man. Forslaget ar berett i styrelsens ersittningsutskott (se
ovan) och har behandlats i styrelsen. Programvillkor och
struktur for rorlig erséttning foéredras fér Fortroenderadet.
Foretagets revisorer granskar hur principerna har tillim-
pats sedan foregaende féreningsstimma yttrar sig 6ver
detta vid stimman och ldmnar ett skriftligt yttrande till
stimman, som finns tillgdngligt i stdmmolokalen.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Lantminnen har ett koncernoévergripande program for ror-
lig 16n, som for 2021 omfattade samtliga i koncernledningen
samt ett antal ledande befattningshavare i koncernen. Beslut
om malgrupp och riktlinjer for rorlig 16n tas arligen, vad
géller koncernledningen, av féreningens stimma och vad
galler 6vriga, av Lantménnens styrelse. Fér 2021 bestar pro-
grammet av finansiella och individuella mal. De finansiella
malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och ar
kopplade till det ekonomiska virde som operativa enheter
tillfér Lantménnen. De individuella malen representerar 25
procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for ror-

lig 16n ar att den enskilde koncernledningsmedlemmens
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arliga erséttning varierar med koncernens resultat och
dérigenom motivera till prestationer som driver detsamma.
Programmet ska ocksa stotta insatser som avser den egna
prestationen som bidrar till koncernens nytta.

Rérlig Ién — Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantminnens langsiktiga incitamentsprogram l6per under
fyra ar med ett inledande prestationsar foljt av tre inlas-
ningsar. Programmet omfattar samtliga i koncernledningen
samt en mindre grupp av koncernens hégre ledande befatt-
ningshavare och affiarskritiska nyckelpersoner. Syftet med
programmet ar att driva och beléna exceptionell virdetillvaxt
och l6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlinkar dgarnas och deltagarnas
intressen. For att programmet ska resultera i en initial tilldel-
ning forutsétts att koncernen under prestationsaret uppnar
ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa eget kapital
(RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning
pé eget kapital (RoE), men dr maximerad vid ett resultat dar
ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
Dlexitet och omfattning och vara féremdl for arlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som viljs for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med yrkesrevisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll
Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantminnens uppforandekod giller for alla verksamheter,

medarbetare, for styrelsen och for fortroendevalda. Uppfo-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptridda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljomaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden ir en véagledning
aven for styrelsemedlemmar och fortroendevalda. Utéver
uppfoérandekoden finns pé flera omraden vigledning i poli-
cyer och riktlinjer.

Lantminnens styrelse ansvarar inféor medlemmarna
for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det
l6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till sty-
relsens revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise
Risk Managementprocess, da respektive verksamhets ris-
ker identifieras.

Lantminnens Affarsetiska compliance-program omfat-
tar efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslag-
stiftning. Inom ramen fér programmet utférs regelbundna
riskanalyser, kommunikation, kontroll och uppféljning
samt utbildning. Lantménnens Group Compliance-funktion
rapporterar 16pande efterlevnad, identifierade risker samt
status for arbetet med det affarsetiska compliance-pro-
grammet till styrelse och koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll

i den finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar inbérdes arbets-
férdelning inom styrelsen och dess utskott har faststillts. Ett
revisionsutskott finns som l6pande rapporterar till styrelsen.
Lantménnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillférlitlig finansiell rapportering. Lantménnens
divisioner, affirsomraden och bolag har ansvar for sin opera-
tiva verksambhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.
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De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern kon-
troll utgérs av kontrollmiljon, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljon ar basen for den interna kontrollen inom
Lantméinnen och utgors av de beslut om organisation, befo-
genheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut
har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsystem
av den verkstillande ledningen. Organisationsstruktur,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom koncernpolicyer,
instruktioner och évriga regelverk. Till grund fér den interna
kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner, instruktioner fér befogenhe-
ter och attestratter samt manualer.

1 riskbedomningen ingar att identifiera och utvérdera ris-
ker for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla
nivéer i koncernen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala control-
ler- och redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer och
spelar en viktig roll for tillforlitligheten i den finansiella infor-
mationen. Controllerorganisationen, liksom det finansiella
ansvaret, foljer bolagets organisations- och ansvarsstruktur.
Verksamhetsnéra controllers finns pa samtliga nivaer inom
organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella
rapporteringen har Lantménnen formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policyer,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informa-
tions- och kommunikationskanalerna kompletteras med dialog
mellan ekonomi- och finansfunktionerna pé olika nivéer.

Uppféljning for att sékerstilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper saval analys
av l6pande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och foljer upp forbéttringar
avseende effektiviteten i Lantménnens risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer-
nen. Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser
och forbattringsforslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen &r direkt understélld styrelsen och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld
internrevisionsplan. Internrevisionen ar 4ven oberoende
granskningsfunktion fér Lantménnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav.

Externrevision

Revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning. I Lantménnen kallas

de personer som utsetts att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv for fortroendevalda revisorer. Samt-
liga revisorer utses av stimman for ett ar i taget. Antalet
ordinarie revisorer ar fyra varav en auktoriserad och tre
fortroendevalda. Auktoriserade revisorer ar Ernst & Young
AB, fortroendevalda revisorer 4r Maude Fyrenius, Jimmy
Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson. De fértroendevalda
revisorerna avlagger en granskningsrapport till féren-
ingsstdmman enligt Koden. De rapporterar dven aterkom-
mande till fortroenderad, styrelse och revisionsutskott.
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om féreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har o6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrap-
port for 2021 och tillAmpningen av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag foljs och
att detta redovisas och foérklaras i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfért en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaAmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i
enlighet med de atta principerna i Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6émsesidiga féretag, samt enligt Svensk Koope-
rations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt
har lagts vid Kodens principer om syfte och medlemsnytta,
demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande. Under 2021 har ett prioriterat
granskningsomrade varit arbetet med Medlem 2030.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér
vara uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var 6ver-
siktliga granskning visar att de &tta principerna i koden i all
véasentlighet har foljts.

Stockholm den 23 februari 2022

(Afaaele G

Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

o - # i '_\.
T Gl VY e

Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor

Y

Jimmy Grinsvall
Foértroendevald revisor
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Per Lindahl Ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattnings-
utskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling med potatis och
spannmdl, slaktkycklinguppfodning, Ggg-
produktion, mekanisk verkstad
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab International AB. Styrelsele-
damot i Viking Malt Aktiebolag, Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Emissionsinsatser: 4 809 703*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande
Falkoping

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisions-
utskottet, Lantmdnnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Jordbruks- och ekonomi-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Vindkraft, vixtodling med
potatis, skog, uppfédning och utbildning
av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Kdlleberg Vind AB. Styrelseledamot i
Scandbio AB och Asle Vind AB.
Emissionsinsatser: 718 403 SEK*

Gunilla Aschan

Linkdping

F6dd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Revisionsutskottet

Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Skog, vaxtodling, notkott
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lands-
hypotek Bank AB, Fyrklévern ekonomi och
juridik AB och i Ellen Key’s stiftelse Strand.
Emissionsinsatser: 56 533 SEK*
Forlagsandelar: 300 000 SEK*

Jenny Bengtsson
Vessigebro

F6dd: 1984

Ledamot sedan 2021

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Agarutskottet

Utbildning: Veterindr
Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Produktion: Mj6lk, nétkétt, vaxtodling
Emissionsinsatser: 47 214 SEK*

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

F6dd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Ersdattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Executive MBA,
Strategic Man Oxford & Harvard
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PostNord
AB, NESTE Corporation, Lindab International
AB och Raizen SA.
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Johan Bygge

Lidingd

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Nobina AB, Scandi Standard AB, Guard
Therapeutics Intl AB. Vice ordférande i AP3.
Styrelseledamot i Getinge AB. Capman
QOVJ, Praktikertjanst AB.
Férlagsandelar: 250 000 SEK

Jan Ehrensvird

Tomelilla

Fédd: 1968

Ledamot sedan 2020

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm
Huvudsysselsdittning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tosterups Gdrd AB, TreForm Packaging
AB och Appelriket Osterlen ek for.
Styrelseledamot i ALSOCA Férvaltning
AB och Viking Malt.
Emissionsinsatser: 1 039 093 SEK*

Henrik Wahlberg

Soukolojérvi, Overtorned kommun
Fédd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Agarutskottet

Utbildning: Flygtekniker, lantbruks-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Mjolk, notkott
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Overtorned Energi Férséljning AB, Spar-
banken Nord, Overtorned Energi AB och
Luttugarden AB.

Emissionsinsatser: 342 149 SEK*



Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet,
Beirat HaGe Kiel, LRF Véxtodling
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i 4 Tunnland AB, Hatunaholm AB,
Hatunaholm HT.H. AB, Hatunalab AB och
Hadbo Haradsallmdnning.
Emissionsinsatser: 2 865 253 SEK*
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Tommy Brunsirn
Arbetstagarrepresentant

Sodertdlje

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer
MRO/Capex

Péar-Johan Lo66f
Arbetstagarrepresentant

Uppsala

Fbdd: 1966

Ledamot sedan 2013
Arbetstagarrepresentant for
Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruks-
universitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselséttning: R&D Manager

Agri Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Natur-
butiken pd Oland AB, Ideella féreningen
QOdling i Balans med firma Odling i Balans,
Stiftelsen jordbruks- och miljéteknisk forsk-
ning, samt Stiftelsen JTI.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander
Arbetstagarrepresentant

Goteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2012
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker
Swecon

Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i
Swecon Anléggningsmaskiner AB.

Fortroendevalda revisorer

Maude Fyrenius

Ldrbro

Fodd: 1973

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014
Utbildning: Agrotekniker
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare,
Radgivning och kompetensutveckling
Ldnsstyrelsen Gotland

Produktion: Vaxtodling, lamm och nétkétts-
produktion, naturvard
Emissionsinsatser: 95 141 SEK*

Kristina Glantz Nilsson

Habo

F6dd: 1975

Revisor i Lantmd&nnen sedan 2020
Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Foretagsradgivare
Danske Bank Vdsterds, Lantbrukare
Produktion: Spannmdlsodling, gardsturism
Emissionsinsatser: 46 083 SEK
Férlagsandelar: 200 000 SEK

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fodd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: N6tkottsproduktion, véxtodling
och skog

Emissionsinsatser: 351 300 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantmdnnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Skanska Sverige AB,
Stanley Security Sverige AB, Lundin Energy

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet
1992

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Pensionsstiftelsen Grodden AB.

Ledaméter i styrelsen for Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva ar.
Ordinarie féreningsstdmma hdlls den 5 maj 2022. Innehav av emissionsinsatser

redovisas i SEK per den 31 december 2021.

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2021.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Link&pings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Intercoop Europe.
Ledamot i Swedbank, HKScan Oy och Hauptgenossen-
schaft Nord AG.

Férlagsandelar: 4 000 000 SEK

Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake

Fédd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven,
Belgien.
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Per Arfvidsson

Vice vd, chef IT, Digital utveckling, Ndringspolitik,
Hdllbar utveckling samt Forskning & Utveckling
F6dd: 1962

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell org. &
Logistik, Chalmers Tekniska Hogskola.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food
Arena och Agronod. Styrelseledamot i Foodhills AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Christian Johansson

Ekonomi- och finansdirektér

Fédd: 1963

Anstdilld: 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet,
INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lantmdnnen
Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB.

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 300 000 SEK

s

Magnus Kagevik

COO, chef division Energi

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandbio AB,
Drivkraft Sverige AB, Viking Malt Aktiebolag, Haupt-
genossenschaft Nord AG och Lantmdnnen Dansk
Landbrugs Grovvareselskab International AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK



Niklas Lindberg

Chef affdrsomrdde Swecon

Fodd: 1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Master of Business Science

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i X-Innovations

AB. Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB.

Elisabeth Wallin Mononen

HR & Kommunikationsdirektor

Fédd: 1959

Anstdilld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

-

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fédd: 1965

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rezekne JSC.

Styrelseledamot i Scandagra Group AB och
Scandagra Polska Sp. z 0.0.
Férlagsandelar: 500 000 SEK

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fodd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Tekniska Hogskolan Linkdping

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i HKScan Oy.
Férlagsandelar: 400 000 SEK

Innehav av férlagsandelar redovisas per den
31 december 2021.
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Utveckling

Division Division Division Affadrsomrade  Affdrsomrdde Lantmd&nnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen
MSEK 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nettoomsdittning 22834 21501 4595 3938 15558 15017 7750 7827 584 551 48183 45990
Rérelseresultat 374 439 615 530 775 786 471 505 344 228 2302 2223
Avkastning pé
operativt kapital, % 4.5 54 42,3 40,5 4.8 47 33,3 35,3 111 8,1 8,4 8,1
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 374 439 615 530 850 786 471 505 2799  223Y 2323 2223
Avkastning pd operativt kapital, just.
for jamforelsestérande poster, % 4,5 54 42,3 40,5 52 47 333 35,3 9,0Y 8,0v 8,5 8,1

1 Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning ar hogre én foregé-
ende &r, medan rorelseresultatet ar 14gre &n forra aret: 374
MSEK (439). Det lagre resultatet beror framforallt pa lagre
spannmalsvolymer till f6ljd av en svagare skord samt 6kade
ravarupriser. Samtliga affarer i divisionen har paverkats av
hogre priser pa bland annat insatsvaror, energi och frakt —
sérskilt under slutet av aret. En avséttning som relaterar till
en pagaende diskussion med Skatteverket avseende elskatt
har belastat resultatet.

Efter att spannmalspriset stigit kraftigt under hosten har
marknaden stabiliserats mot slutet av aret, och fokus skiftats
mot 2022 ars skord. Sarskilt tillgangen pa maltkorn, gryn-
havre och oljevéxter dr valdigt 1ag efter 2021 ars skord, vilket
aven det har drivit upp priserna.

Resultatet i foderaffiren &ar lagre &n foregaende ar. Efter-
fragan pa foder ar fortsatt god, &ven om stigande kostnader
for insatsvaror, logistik och energi har drivit upp priserna
mot slutet av aret. Brist pa vissa ravaror har ocksa inneburit
utmaningar.

Den finska lantbruksverksamheten levererar ett hogre
resultat 4n foregaende ar. De hoga ravaru- och energipriserna
har paverkat framforallt foderaffiren negativt, medan 6vriga
affarer har forbéattrat sitt resultat. Liksom i Sverige har det
hoga godselpriset skapat en viss osédkerhet infér varbruket.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav ar
nagot lagre én foregiende ar. Verksamheten i Baltikum hade
ett historiskt starkt resultat, medan den tyska verksamheten
levererar ett ldgre resultat.

Lantméinnen Maskin fortsitter att utvecklas positivt och
har forbéttrat sitt resultat markant under aret. Efter en langre
period med brist pa maskiner och komponenter férbattrades
férutsattningarna under slutet av aret, vilket inneburit att fler
maskiner har kunnat levereras till kunderna. Efterfragan pa
marknaden &r fortsatt stor, och férséljningen av service och
reservdelar gar fortsatt bra. Kontinuerliga processforbétt-
ringar inom bolaget bidrar ocksa till forbattrad 16nsamhet.

Division Energi

Division Energis nettoomséttning ar hégre an féoregaende ar,
och rorelseresultatet uppgar till 615 MSEK (530). Bada dessa
Okningar forklaras framforallt av det historiskt héga etanol-
priset under slutet av aret samt rekordhéga produktions-
volymer under aret. Samtliga divisionens affarer har &ven
paverkats av vésentligt hogre priser pa insatsvaror.

Lantménnen Biorefineries har kraftigt 6kat sitt resultat:
ett hogre ravarupris i etanolproduktionen har mer 4n kom-
penserats av stigande priser pa etanol och foderprodukter.
Under hosten steg framforallt etanolpriset till rekordnivaer
och ligger efter en tillbakagdng mot slutet av aret fortsatt pa
en historiskt sett hog niva.

Efterfragan pa gluten och stirkelse &r fortsatt god. Bland
annat vaxer forpacknings- och emballageindustrin med hall-
bara produkter, vilket har lett till en 6kad efterfragan pé vete-
baserade stiarkelseprodukter.

Lantménnen Aspen fortsétter att utvecklas positivt, och
har fortsatt dkat sina férsiljningsvolymer under &ret. Aven
smorjoljeaffiren med Agrols produkter har utvecklats val.

Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel ar nagot hégre dn
foregdende ar, och resultatet justerat for jamforelsestorande
poster har 6kat till 850 MSEK (786) — till stor del tack en
framgéngsrik anpassning av produktionen till de férandrade
forutsattningarna. Férsiljningen inom framforallt foodservice
ar lagre 4n innan coronapandemin, men har 6kat jAmfort med
foregaende ar.

Samtliga affarer paverkas av hogre ravaru- och energi-
priser, vilket bland annat har medfért generella prishdjningar
gentemot kunder. Manga affirer inom framforallt foodservice
har sett en 6kad paverkan fran coronapandemin under arets
sista manader.

Lantminnen Unibakes forsiljning av fryst brod har ékat
pa néstan alla marknader jamfort med foregaende ar, men
ar fortfarande lagre &n innan pandemin. Férsiljningen av
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farskbrod dr nagot lagre dn forra aret som var ett rekordar
pé grund av pandemin. Trots 6kad franvaro pa bagerierna till
foljd av strikta karanténsregler har en tillfredsstillande pro-
duktionstakt bibehallits.

Lantménnen Cerealias férséljning ar i nivd med foregaende
ar. Forsaljningen till foodservice och till industribagerier har
okat under aret, men ar fortsatt pa en lagre niva &n innan pan-
demin. Férsiljningen till dagligvaruhandeln &r l4gre 4n forra
aret, dd méanga konsumenter bunkrade basvaror. Lantménnen
och livsmedelsforetaget Paulig med dotterbolaget Santa Maria
har p&borjat ett samarbete. Cerealia kommer att leverera
17 000 ton vetemjol odlat enligt odlingskonceptet Klimat &
Natur, som minskar klimatpéverkan med upp till 30 procent.

Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt &r lagre 4n
foregdende ar. Kostnaderna har 6kat framforallt till f6ljd av
hdégre energipriser.

En strategisk investering i ett nytt mélteri i Lahtis, Finland,
har paborjats.

Affarsomrade Swecon
Affarsomrade Swecons nettoomséttning &r i niva med férega-
ende ar, och resultatet uppgar till 471 MSEK (505).

Till f6ljd av komponentbrist och svarigheter kring frakt
och logistik har tillgdngen pa maskiner under coronapan-
demin varit begransad. Aktivitetsnivan for bygg- och infra-
strukturprojekt ar dock fortsatt hég och den underliggande
efterfragan pé anldggningsmaskiner stor.

Utnyttjandegraden av maskiner ligger p& en hog niva och
efterfragan pé eftermarknaden ar god, badde med avseende pa
service och reservdelar.

Affaren for begagnade maskiner utvecklas fortsatt posi-
tivt, a&ven om tillgangen pa maskiner dven hér varit simre.

Efterfragan pa elektriska maskiner okar, sarskilt fran
myndigheter och stdder — och lanseringen av nya batterid-
rivna elektriska fordon fran Volvo har slagit vél ut under aret.

I november broét en stor brand ut pa Swecons anlagg-
ning i Bochum, Tyskland, som ledde till att ett centrallager
for reservdelar forstérdes. Den intilliggande verkstaden

skyddades fran branden och har aterupptagit verksamheten.
Den tillfdlligt minskade tillgdngen pa reservdelar har sedan
branden intrédffade hanterats genom storre lager pa 6vriga
anlaggningar i omradet.

Swecons kontinuerliga forbattringsarbete fortsitter,
bland annat genom initiativ for att stirka varumaérket, en
langsiktig satsning pa sidkerhet och nya digitala 16sningar
bade for kunder och tekniker i falt.

Leveranserna av hjullastare till Férsvarets materielverk
har fortsatt under aret. I november levererades 32 nya hjul-
lastare till armén, och ytterligare leveranser kommer att ske
under forsta halvaret 2022.

Affirsomrade Fastigheter

Affarsomrade Fastigheter utvecklas positivt. Nettoomsétt-
ningen ar hogre an foregaende ar och rorelseresultatet,
exklusive fastighetsforséljningar och jamforelsestorande
poster, uppgar till 279 MSEK (223). Det hogre resultatet
beror bade pa ett hogre driftresultat och hogre resultatande-
lar fran deldgda foretag.

Viasteras stad och Lantménnen har enats om att staden
ska férvérva silofastigheterna i centrala Vésteras. Overta-
gandet berdknas ske &r 2029, och Lantméannen har erbjudits
mdjlighet att férvirva ny mark for verksamheten vid Vés-
terds hamnomrade.

I december pébodrjades byggnationen av det nya automa-
tiserade fryslagret i Orebro, som kommer att ligga i anslut-
ning till Lantménnen Unibakes bageri.

Lantménnen Fastigheter har tecknat avtal om forsélj-
ning av byggritter for bostéider i ett stort projekt i Orebro.
Den fullstidndiga detaljplanen for omradet inkluderar en
centrumbyggnad med butiker, traningslokaler, vardcentral,
aldreboende, studentbostéder, parkeringshus, bostidder och
en skola.

Byggnationen av Lantménnens nya kontor, bostdder och
aldreboende i Malmo fortsétter enligt plan.

Lantméinnen Agrovarmes forséljning under aret har
varit hogre én féregaende ar, till foljd av kallare vader.

Lantmannens organisation

Internrevision

Styrelse

Vd & koncernchef

Division Division
Lantbruk Energi
Gemensamma
funktioner Lantmdnnen Biorefineries

Lantmdnnen Aspen

Lantmdnnen Agro

Lantmdnnen Unibake
Lantmdnnen Cerealia

Affarsomrdade
Fastigheter

Affarsomrade
Swecon

Division
Livsmedel
Swecon Sverige

Swecon Tyskland
Swecon Baltikum

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmdnnen Agrovidrme

Koncernens gemensamma funktioner inkluderar ekonomi & finans, dgarrelationer, kommunikation & HR, marknad, R&D, IT, juridik, hdllbar utveckling samt

mergers & acquisitions och affdrsutveckling.
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal
Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran 16pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition

Nettoldneskuld

Nettoskuldséittningsgrad

Operativt kapital

Réntetdckningsgrad

Rérelsemarginal

Rérelseresultat

Soliditet

Beskrivning

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprédknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréiknas som periodens arsupprékna-
de rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
laneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intékter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje manad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jémforelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, till exempel avskrivningar och
realisationsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda
finansiella poster och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérel-
sefordringar och rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr frdn Nettoldneskuld, men den
raknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras
med forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettol@neskulden utgors av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna réintor, med avdrag for finansiella tillgédngar.

Nettol@neskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas
inte i det operativa kapitalets tillgédngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus réntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dvriga rérelsein-
tékter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Syfte

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt gdllande
Idneavtal.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gérs for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet dr justerat for jdmforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund
av specifika hdndelser som i annat fall stér jam-
férbarheten mellan olika perioder. Ger en béttre
forstdelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvéndas for
investeringar och férvarv.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt bank-
definition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan Gterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvdnds for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att se
skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.
Visar férmdagan att tdcka rdntekostnader.

Visar rorelseresultatet som procentandel av netto-
omsdttningen i den operativa verksamheten.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.
Visar hur stor del av tillgdngarna som @r finansierat

av dgarna.

Lantmdnnens Arsrapport 2021

77




78

Koncernens tioarsoversikt

Resultatrikningar i sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y
Nettoomsdattning 48183 45990 48523 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526
Resultat fore avskrivningar 4 399 4274 4046 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698
Av- och nedskrivningar -2097 -2051 -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185
Rorelseresultat 2302 2223 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89 513
Finansiella intGkter och kostnader -121 -182 -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4 -182
Resultat efter finansiella poster 2181 2041 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85 331
Skatt, minoritet -294 -244 -222 -68 -216 -183 -156 -117 15 -91
Arets resultat 1887 1797 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100 240
Balansridkningar i sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y
Materiella anldggningstillgdngar 13769 13288 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928
Goodwill 5619 5461 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554
Ovriga immateriella anléggningstillgédngar 3378 3370 3620 3451 3327 2980 2782 752 814 875
Ovriga anldggningstillgéngar 3662 3496 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542 2151
Summa anldggningstillgdngar 26428 25615 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508
Varulager 6610 6077 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946
Ovriga omséttningstillgéngar 7 605 6224 6680 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561
Likvida medel 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352
Summa omsdttningstillgdngar 16919 13716 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859
Summa tillgangar 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 19990 17901 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899
Eget kapital, minoritetens andel 108 105 94 92 89 88 21 17 28 33
Summa eget kapital 20098 18006 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044 10932
Langfristiga skulder 6 595 7029 7190 7005 5983 6219 6135 3598 4939 5919
Kortfristiga skulder 16654 14296 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516
Summa eget kapital och skulder 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367
Nettoldneskuld 66730 7761 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506
Aterbaring och efterlikvid 29 341 305 208 156 245 231 188 135 129 120
Extra vinstutdelning = - - - 133 - - - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 659 597 525 463 322 277 243 328 171 168

» Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing. 2 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare ars forslag. 3 Enligt styrelsens férslag 2021.
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Koncernens tioarsoversikt

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016" 2015 2014Y 2013" 2012"
Rérelsemarginal, % 4.8 4,8 4,1 33 4,2 43 3,8 4,4 0,3 14
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,7 17 1,8 1,8 1,8 1,8 2,1 20 2,0
Avkastning pd eget kapital, % 10,0 10,2 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2
Avkastning pd operativt kapital, % 8,4 8,1 6,8 6,0 78 8,0 75 9,1 0,5 2,8
Soliditet, % 46,4 45,8 42,5 432 433 427 42,2 438 42,5 41,5
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 1,33 1,60 2,25 325 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7
Medelantal anstdllda 10092 10017 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249

ExKkl. jaAmforelsestorande poster 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y

Rérelseresultat, MSEK X373 2223 2087 1580 1708 1697 1351 851 805 747
Rorelsemarginal, % 4.8 4,8 4,3 3,6 4,3 4,6 38 2,6 2,4 2,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2202 2041 1877 1387 1552 1548 1246 740 683 565
Arets resultat, MSEK 1904 1797 1652 1289 1353 1457 1066 595 494 457
Avkastning pd eget kapital, % 10,1 10,2 9,7 8,2 9,4 11,0 87 51 44 42
Avkastning pd operativt kapital, % 8,5 8,1 72 6,6 7.9 8,4 75 53 47 4,1

Kassaflodesanalys i sammandrag
MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20127

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 3944 3811 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3927 4503 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983

Kassaflode frdn investering och
forsdljning i immateriella och materiella

anldggningstillgdngar, netto -2199 -1608 -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163
Operativt kassaflode 1728 2895 2297 -603 124 1252 1356 1070 1432 -180
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto 2 =B =54 -473 333 -852 -357 -4154 1065 1196 0
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 1704 2803 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2 450 -222
Arets kassafléde 1280 254 454 =219 -852 489 -1775 778 1943 -379
Likvida medel vid drets slut 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352

» Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
2 2020 bland annat férvdrv av en bageriverksamhet i Norge.
2019 bland annat férvdrv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 bland annat forvérv av Raisios nétfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 bland annat forvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéxt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvérv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvédrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom véxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat férvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
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Koncernens Resultatrakning

Resultatrdkningen sammanfattar ekonomin

for dret som har gatt och visar alla intdkter och
alla kostnader fran verksamheten som bidra-  |..........
git till Grets resultat.

OMSALENINZEN <+ v vevrrerernereett i
Enkelt uttryckt hittar du hdr féretagets totala
forsdljning.

KKOSTNAAEE ¢ ccvrereserosssesestscstatstarisssasnsesasesenss
Hdr visas kostnader for att tillverka och
sdlja varorna och tjdnsterna.

ROrelseresSultatet ««cccooeeceeeeraseerareararearuatasnarannas
Detta visar om forsdljningen gér med vinst.

Finansiella pOSter ««..coeveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa., s
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar,
aktier, vardepapper, réntebdrande papper osv.

ReESUItAtEt cocveereerteeeeniiiiiiitiiiiiiiitteiceccittnnececccanns
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrikning

MSEK 2021 2020

Nettoomsdttning 48 183 45990
Ovriga rérelseintdkter 886 429
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -1251 -488
Ravaror och féornddenheter -15555 -14392
- Handelsvaror -14149 -14342
. Personalkostnader -6 506 -6 362
. Avskrivningar och nedskrivningar -2 097 -2051
¢ Qvriga rérelsekostnader -7 378 -6713
Andel av resultat i féretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden 169 152
Rorelseresultat 2302 2223
- Finansiella intdkter 68 109
: Finansiella kostnader -189 -291
. Resultat efter finansiella poster 2181 2041
Skatt -294 —-244
Arets resultat 1887 1797
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1877 1788
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9

Rapporten 6ver totalresultatet utgdr fran | -----et
drets resultat i resultatrdkningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet frdn omvdrde-
ring som gors av olika balansposter till mark-
nadsvdrden eller till dndrade valutakurser.
Omvdrderingarna @r intékter och kostnader
och en del av koncernens totala resultat for
aret. Ovrigt totalresultat tillférs det egna
kapitalet och ingdr i det belopp som kan
delas ut till Ggarna.

Summa totalresultat ........................................
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran

drets verksamhet och frdn omvdrderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet

i koncernen.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2020

Arets resultat 1887 1797

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensions-

planer, netto fore skatt 327 87
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt

totalresultat, netto fore skatt =il -98
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras -48 -13
Summa 164 -24
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar, netto fore skatt 204 -12
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 386 -795
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksam-

het, netto fore skatt -28 73
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -37 -12
Summa 525 -746
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 32 -104
Summa 32 -104
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 721 -874
Summa totalresultat 2608 923
Summa totalresultat hdnférligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 2598 914
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9



Koncernens Balansrakning

| balansrdkningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns
och hur dessa tillgadngar har finansierats. Vardet pa samtliga
tillgangar dr alltid lika med skuldernas vdrde. Skulderna
bestdr av skulder till Ggarna, eget kapital, och évriga skulder.

AnlAggningStllGANGAT «-« - covvreenreanennentiitiitiitiiiaa, :

Anldggningstillgdngarna dr de tillgdngar som kommer att anvéndas
eller Ggas under mer dn ett ar och under den tiden bidra till vardeut-
vecklingen i foretaget. Har hittar vi vardet pd materiella tillgangar
som fabriker och évriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas dven vdrdet pd immateriella tillgdngar, dvs.
tillgangar utan fysisk substans, som goodwill, képta varumdrken,
patent och liknande. Goodwill ér den del av en képeskilling for ett
dotterféretag som inte kunnat hanforas till ndgon annan tillgang
och som framst betalats for férvéntade synergier och fér persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgdngar hittar vi Gven vdrdet
pd var andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag,
dvs. i huvudsak foretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OmSAttNINGSHIIZANZAT «+cvvvvrrtie i

Omsdttningstillgdngar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom forsdiljning eller forbrukning. Det ér
alltsa de vdrden som finns i ett féretag och som férbrukas pd kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Hér hittar vi vardet
pd de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa
vara kunder for produkter och tjdnster som vi sdlt till dem och dnnu
inte hunnit fa betalt fér. Bland omsdttningstillgangarna redovisas
dven de likvida medel, dvs. frdmst de banktillgodohavanden, som
finns.

Eget kapltal ................................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgdngar - skulder)
och som tillhér dgarna och som dgarna forvdntar sig avkastning pd.
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mal dr att ge en ldngsiktig
avkastning pd 8 procent pd detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med nuvarande afférsportfolj. Det resultat som anvdnds vid berdk-
ning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital Gr medlemmarnas insatser i den
ekonomiska foreningen. Medlemsinsatserna dr saval inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjéinats in under arens lopp i
bade moderféreningen och i de bolag som ingdr i Lantmdnnen och
som inte delats ut till medlemmarna, utan som dér en del av finansie-
ringen av de tillgdngar som ska generera framtida resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande kallas dven minori-
tetsandelar. Minoritetsandelar ér den andel av eget kapital i dotter-
foretag som inte dgs direkt eller indirekt av moderféretaget.

SRUIAEE <+ v v vvstverenesenssenesaneeensensscassensssnsssssssnssssssnsssnnns .

Skulderna delas upp i Iangfristiga och kortfristiga skulder vilket
helt enkelt avser att beskriva hur ldng tid som dessa ska betalas
tillbaka pd.

Koncernens balansrikning

MSEK

2020
31dec

. TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgédngar 13077 12601
. Forvaltningsfastigheter 692 687
: Goodwill 5619 5461
¢ Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3378 3370
Innehav redovisade enl. kapitalandelsmetoden 2697 2517
. Finansiella anldggningstillgdngar 440 538
* Uppskjutna skattefordringar 273 275
: Ovriga anldggningstillgangar 252 166
. Summa anléggningstillgangar 26428 25615
. Omsattningstillgangar

: Varulager 6610 6077
: Kundfordringar och évriga rorelsetillgangar 7 461 5967
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 64 173
: Aktuella skattefordringar 80 84
: Likvida medel 2704 1415
Summa omsdattningstillgangar 16919 13716
" SUMMA TILLGANGAR 43347 39331

2020
31dec

MSEK
¢ EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
Medlemsinsatser 3624 3228
¢ Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
: Reserver 337 -124
. Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 12919 11687
¢ Summa eget kapital hanfdrligt till
: medlemmar i den ekonomiska féreningen 19990 17901
Innehav utan bestdmmande inflytande 108 105
: Summa eget kapital 20098 18006
: Léngfristiga skulder
. Langfristiga rantebdrande skulder 4795 5034
Avsdttningar for pensioner 612 897
. Uppskjutna skatteskulder 898 807
¢ Ovriga langfristiga avsdttningar 285 264
: Ovriga langfristiga skulder 5) 27
¢ Summa langfristiga skulder 6595 7029
: Kortfristiga skulder
¢ Kortfristiga réntebdrande skulder 4474 3956
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 11111 9375
. Aktuella skatteskulder 209 185
. Kortfristiga avsdttningar 860 780
Summa kortfristiga skulder 16654 14296

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43347 39331
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Koncernens Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen innehdller uppgifterom  |.......... Koncernens kassaﬂﬁdesanalys
koncernens finansiella fléden, det vill sGga

foretagets inbetalningar och utbetalningar.

Kassaflodesanalysen delas in i tre delar. MSEK 2021 2020
: DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 2302 2223
Lopande verksamhet <=« «sxcoeeeeresresmeiiiiiiey : Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet ¥ 1987 1939
Loépande verksamhet dr drets resultat (enligt : 4289 4162
resultatrdkningen) justerat for poster som inte :
('j‘r in- eller utbetalningar L{tqn bokféringsr.“fjs‘ Betalda finansiella poster, netto -113 =177
SI.QO kostnader,.Exe.mpel.yls |nnepgr avskriv- : Betald skatt 232 _174
ningar och realisationsférluster Idgre resultat :
men &r ingen utbetalning. Man drar éven : Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore foréndring
av under dret betalda finansiella poster och ¢ avrdrelsekapital 3944 3811

betald inkomstskatt. Justeringar gors dven

for fordndringar i varulager, rérelsefordringar Kassafidde fran forandringar  rbrelsekapital

(frémst kundfordringar) och rérelseskulder Fordndring av varulager —472 412
(framst leverantorsskulder). . Férdndring av rorelsefordringar -1175 303
Férdndring av rérelseskulder 1630 -23
-17 692
¢ Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3927 4503
Investeringsverksamhet <« ++++<+seceseeseseesessesens INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten visar utbetalning- : Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -5 -54
ar till olika investeringar och inbetalningar . Investering i materiella anléggningstillgdngar -2169 -1690
frén férsdljningar av verksamheter, anlégg- : Investering i immateriella anléggningstiligéingar -193 -105
ningstillgangar eller finansiella placeringar. : Férsdljning av materiella och immateriella anléggnings-
Skillnaden mot resultatréikningen dér att hela . tillgangar 163 187
drets utbetalningar fér en investering syns. | * Forandring av finansiella placeringar -19 -38
resultatrakningen dr till exempel kép av ett : - — -
féretag ingen kostnad, och fér en anléggning . Kassafléde fran investeringsverksamheten -2223 -1700
delar man upp kostnaden, genom avskriv-
ning, fordelat p& det antal &r man rdknar med Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1704 2803

att anvénda den.
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamhet ©w««oterrrsssrrmeserrees * Féréndring av réintebdrande skulder inkl pensionsavséttningar 89 -2079

Finansierir]gsverksomheter visar h.ur man ' Inbetalt insatskapital 184 132

h_or finansierat verks.gmhetoen ?Ch |nyeste- Aterbetalt insatskapital -94 -151

ringarna om kassaflédet frén drets I6pande . )

verksamhet inte ér tillrécklig. Det visar dven Utbetald utdelning =0 —451

utbetalningar till de som finansierat verksam- : Kassaflode fran finansieringsverksamheten -424 -2549

heten, till exempel utdelning till dgare eller

amortering av ldn. Arets kassaflode 1280 254
Likvida medel vid drets borjan 1415 1183
Kursdifferens i likvida medel 9 -22
Likvida medel vid drets slut 2704 1415

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Av— och nedskrivning av anléggningstillgdngar 2097 2051
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden —143 -110
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter -52 -12
Ovriga ej likvidpéverkande poster 85 10
Summa 1987 1939
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Forandringar i Koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestdmman- eget
MSEK kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2020 2959 3110 819 10523 17411 94 17505
Arets resultat - - - 1788 1788 9 1797
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -943 69 -874 - -874
Summa totalresultat - - -943 1857 914 9 923
Vardeoverforingar till dgare 288 - - -733 —445 -6 -451
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 - - - 132 - 132
Till medlemmar utbetalt insatskapital -151 - - - -151 - -151
Annan férdndring - - - 40 40 8 48
Utgdende balans den 31 december 2020 3228 3110 -124 11687 17901 105 18 006
2021
Ingdende balans den 1 januari 2021 3228 3110 -124 11687 17901 105 18 006
Arets resultat - - - 1877 1877 10 1887
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = 461 260 721 - 721
Summa totalresultat - - 461 2137 2598 10 2608
Vdrdedverforingar till dgare 306 = = -902 -596 / -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital 184 = = = 184 = 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 = = = -94 = -94
Annan férdndring = = = =8 =8 = -3
Utgdende balans den 31 december 2021 3624 3110 337 12919 19990 108 20098
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK M
Insatskapital, inbetalt 1512 1402
Insatskapital, emitterat 2112 1826
Ovrigt eget kapital 16 366 14673
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 19990 17901

Koncernens Riskhanteringsprocess

Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna for Koncernens risker aggregeras och de mest betydande ris-

bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar kerna behandlas i riskkommittén, koncernledningen och

l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. styrelsen och f6ljs upp l6pande. Respektive verksamhets
Det I6pande arbetet med kontroll av riskmandat och riskatgirder sakerstéills av affarsansvariga.

policyer sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen

till styrelsens revisionsutskott. Affarsansvariga ansvarar for Styrelse

medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar en viktig

del av varje chefs ansvar. Varje ar genomfors en koncern- Koncernledning
overgripande Enterprise Risk Management-process med

alla affarsenheter. Arbetet sker i workshops med respektive _— .
ledningsgrupp och funktionerna Group Risk Management, 3:’:2';’:42?3{{?;
Group Compliance, Hallbar utveckling, Hélsa och Sékerhet,

Informations- och IT-sdkerhet samt Internrevision.

implementering av riskarbetet i den dagliga verksamheten _

- . . . cos Group Risk Affarsenheter/
Verksamhetens risker identifieras och varderas utifran Management operativ verksamhet

sannolikhet och effekten pa resultat, rykte och manniskor.
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(]
OrdllSta For beskrivning av finansiella nyckeltal, se  sid 77

Agenda 2030 e Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 ar en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank e Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Aminosyror ® Aminosyror ar byggstenar i proteiner.

Audit e Tredjepartsgranskning av leverantor genom annonserat
eller oannonserat besék med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B e Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald e och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns pa jorden.

Carbon Law e Forskares bendmning av den takt som krévs for

att minska klimatpéaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begrinsa den globala temperaturhdjningen till val under 2 grader
med sikte pa maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law ar en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020.

CO, e, koldioxidekvivalenter ® Matt pa utsléapp av vixthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
forutom koldioxid, med en global uppvirmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal e CSA-avtal &r ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestdende skuld maste stalla sdkerhet i
form av likvida medel eller virdepapper.

CSR e Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
madssiga hénsyn i sin verksamhet.

Due diligence ® Arbetsprocess for att samla in och analysera
information om ett féretag infor ett foretagsforvérv eller andra
strategiska férandringar.

Ekosystemtjdnster ® Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som gér
jorden bordig.

ERM-process ® (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.
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Functional food e Livsmedel med dokumenterade hélsoeffekter.

Fordadlingsvdrde @ Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljéméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact @ FN-initiativ for ansvarsfullt féretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer for manskliga
rittigheter, arbetsréitt, miljé samt antikorruption.

IFRS e International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal @ Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR e Likviditetstdckningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgangar som kan
anvéandas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D e Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO e Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd e Odlade storfroiga artvaxter, sasom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod e Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.



http://rspo.org

Adresser

Lantmdnnen ek for

Finansiell information

Agarrelationer

Presskontakt

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
lantmannen.se/finansiellinformation

Vd och koncernchef: Per Olof Nyman

Division Lantbruk

Ekonomi- och finansdirektér:
Christian Johansson
christian.johansson@lantmannen.com

Division Energi

Medlemschef:
Jesper Broberg
jesper.broberg@lantmannen.com

Division Livsmedel

press@lantmannen.com
010-556 88 00

Affdrsomrade Swecon

205 03 Malmd
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se

Chef: Elisabeth Ringdahl

Lantmdnnen Lantbruk

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen Krafft

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 55 70
kraffthastfoder.se

FINLAND
Lantmdnnen Agro

Jaakonkatu 2
FI-01620 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

DANMARK
Lantmdnnen Agro

Lindholm Havnevej 27
DK-275800 Nyborg
Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk

NEDERLANDERNA
Lantmdnnen Seed

Besoksadress: von Troils vag 1

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Magnus Kagevik

Lantmdnnen Agroetanol

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Per Olof Nyman

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef:Niklas Lindberg

Swecon

Besoksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrképing

Tel: 010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantmdnnen Functional Foods

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmannen Oats

Alvésvégen 1

617 71 Kimstad

Tel: 010-556 00 00
lantmannenoats.com

Lantménnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkoping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Lantménnen Aspen

Besoksadress: Iberovdgen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindds

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Besoksadress: Kay Fiskers Plads 9, 2
DK-2300 Képenhamn S

Postadress: Oensvej 28

DK-8700 Horsens

Tel: +45 762 850 00
lantmannenunibake.com

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Besoksadress: Bolindervégen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.se

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

Chef: Joachim Haas

Form & produktion: Wildeco

skogsavverkning till att produkterna ldmnar
fabriksgrinden (lessebopaper.com).

produktion och transport.

Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Gustav Wiking, Lantmdnnens bildbank,
Adobe Stock photos, Lars Bértas (sid 14), Isak Rautenberg (Krafft sid 36).
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim 6r ISO 9001~ och 14001 -certifierat.
Papper: Scandia 2000 - tillverkat pd Lessebo Paper i Sverige.

Pappret har ett av de absolut IGgsta koldioxidavtrycken

i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran

Pappret ar klimatkompenserat for fossila utsldpp fran

VA

FSC

Postadress: 205 03 Malmé AR, wwwfsc.org

Tel: 010-556 56 00 / MIX

lantmannenseed.com ///// KLIMATKOMPE;':SS:; ans?lﬁ?spfzhg?(gllor
'{H[m,{( www.antalis.se FSC® C113148
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Lantminnen

Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord
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