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Valkommen till Lantmannen!

Lantmannen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi ags av 19 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter i ett 20-tal
lander och omsitter 45 miljarder SEK pa arsbasis.

Vart féretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har
funnits i generationer hos vara dgare. Genom forskning, utveckling
och verksambhet i hela vardekedjan tar vi tillsammans ansvar fran
jord till bord.




Koncernens nyckeltal

Nettoomsittning 45 990 MSEK

Arets nettoomséttning for koncernen uppgick till 45 990
MSEK (48 523), en minskning med 5 procent, framst till f6ljd
av coronapandemin.

Rorelseresultat 2 223 MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 2 223 MSEK (1 983) och justerat
for jamforelsestorande poster till 2 223 MSEK (2 087).

Resultat efter finansiella poster 2 041 MSEK
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 041 MSEK
(1773), och justerat for poster av jamforelsestorande karaktar
till 2 041 MSEK (1 877).

Resultat efter skatt 1 797 MSEK
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 797 MSEK (1 551).

Kassaflode 2 803 MSEK

Totalt kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick
till 2 803 MSEK (1 837).

Lantmannens foreningsstamma 11 maj
Ordinarie féoreningsstdmma halls digitalt tisdag den 11 maj
2021.

Lantminnen levererar sitt hogsta

resultat nagonsin, vilket understryker

var starka position som foretag.
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Foreslagen utdelning 902 MSEK

Styrelsen foreslar att aterbaring och efterlikvid ldamnas med
2,5 procent (1,75) pa handel med Lantménnen Lantbruk
Sverige och att aterbaring 1amnas med 1,0 procent (1,0) pa
inkOp fran Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Totalt foreslas aterbaring och efterlikvid med
305 MSEK (208). Styrelsen foreslar att insatsutdelning 14m-
nas med 9 procent (8) pa insatsernas nominella virde, totalt
291 MSEK (237) samt insatsemission med 306 MSEK (288).
Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed uppga till
902 MSEK (733).

Styrelsen foreslar dven utdelning pa férlagsandelar med
7,25 procent (6,5), totalt 17 MSEK (16).
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Var position fran jord till bord dr en unik grund for att skapa
en vinnande vardekedja lokalt och globalt.

Finansiella nyckeltal m 2019 Ovriga nyckeltal m 2019

Nettoomscéittning, MSEK 45990 48 523 Antal medlemmar 19172 19690
Rorelseresultat, MSEK 2223 1983 Medelantal anstdllda 10017 10 250
Rorelsemarginal, % 4,8 4,1 varav kvinnor/mdn, % 34/66 35/65
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2041 1773 Koldioxidutsldpp, tusen ton 119 138
Arets resultat, MSEK 1797 1551 Koldioxidutsldpp, ton per MSEK omsdttning 2,60 2,85
Kassaflode fore finansierings- N6jd medarbetarindex 71 71
verksamheten, MSEK 2803 1837 Sjukfranvaro, % 43 43
Avkastning pa eget kapital, % 102 91 Y Avser 2019 dd undersékningen genomfors vartannat @r.
Avkastning pd operativt kapital, % 8,1 6,8
Balansomslutning, MSEK 39331 41194
Soliditet, % e 425 Omsittning per marknad, MSEK m 2019
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 1795 2201 —
Nettoldneskuld, MSEK 7761 10165 Sverige e 20999
Réntetdckningsgrad, ganger 8,2 74 Finland 6275 6661
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 1,60 225 Tyskland 5581 5507
Danmark 3136 3234
Storbritannien 1670 1845
Norge 1638 2031
Baltikum 1070 1229
e . Nederldnderna 889 1281
ExKl. jamforelsestorande poster m 2019 Frankrike 858 553
Rorelseresultat, MSEK 2223 2087 Ryssland 587 717
Rérelsemarginal, % 48 43 Spanien 555 474
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2041 1877 Belgien 514 594
Arets resultat, MSEK 1797 1652 Polen 370 510
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 9,7 Schweiz 326 432
Avkastning pd operativt kapital, % 8,1 7,2 Ovriga Europa 846 933
USA 617 1027
L . ' ) veltal eniict d ke riktlim Australien 336 306
Jrin ESMA (Buropean Securtios and Markets duthorttys Ovriga varlden 192 190
Beskrivning av finansiella nyckeltal finns pa Q sid 82. Summa 45990 48 523
Nettoomsittning Rorelsemarginal
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50 000 5
40000 4
30000 3
20000 2
10 000 1
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

~* Rorelsemarginal
Roérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster

Lantmdnnens Arsrapport 2020 3




Verksamhetsoversikt

Lantméannens operativa verksamheter bedrivs inom tre divisioner och tva affirsomraden.
Genom en effektiv lantbruksaffir bidrar vi till lonsamheten p&d medlemmarnas gardar.
Vi dr bade en affarspartner for lantbruket och en del av matkonsumentens vardag.

Division Lantbruk
Division Lantbruk utgér Lantminnens kédrnverk-

= samhet som utvecklar och erbjuder produkter
och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt

4 4 lantbruk. Divisionen dr verksam béde i Sverige och

% internationellt. Nettoomséttningen uppgar till 21 501

av koncernens

omsittning MSEK. Las mer € sid 35.

Division Energi

Division Energi 4r en av Sveriges storsta produ-
center av bioenergiprodukter. Divisionens bolag
tillverkar och marknadsfor miljosmarta energi-,

8 livsmedels- och industriprodukter pa en global
% marknad med fokus p& Europa. Nettoomsittningen
av koncernens . . i
omsittning uppgar till 3 938 MSEK. Las mer € sid 41.

Division Livsmedel
W%gﬂ Divisionen férddlar spannmal till bland annat mjol,
“F brod, frukostprodukter, pasta och fardiglagade mélti-
der. Basen finns i de nordiska ldnderna med global nér-

3 1 varo genom Lantminnen Unibakes och Lantminnen
% Cerealias forséljning i mer &n 60 ldnder. Nettoomsétt-
av koncernens . B K
omsittning ningen uppgar till 15 017 MSEK. Lis mer €) sid 45.

Affirsomrade Swecon
@b Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment
\h och aterforséljare av maskiner fér bygg- och anliagg-
ningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland

1 6 och Litauen med ett brett sortiment av maskiner,
% utrustning, service och support. Nettoomséttningen
av koncernens L. . )
omsiittning uppgar till 7 827 MSEK. Las mer € sid 53.

Affirsomrade Fastigheter

Q Affarsomréadet bestar av Lantménnen Fastigheter
! och Lantminnen Agroviarme. Fastighetsverksam-

heten férser koncernen med d&ndamalsenliga fast-

1 igheter och lokaler samt optimerar avkastningen

C!/° . o . . . o

av koncernens x(.d:,ienom aktiv for\ialtnlng. Ne.ttoomsattmngen uppgar
omsittning till 551 MSEK. Lis mer &) sid 57.
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For ett livskraftigt lantbruk

Vi viarnar om jordens resurser pa ett ansvarsfullt sidtt och arbetar for gronare energi och en
héllbar livsmedelskedja. Genom innovativ och ansvarsfull foradling av akermarkens resurser

bidrar vi till ett livskraftigt lantbruk.

Var affarsmodell

Lantbruks-

kooperativet

Livskraftigt
Lantbruk

Vdérde fran
dkermarken

Forskning &
innovation

PG
& R Lantbrukskooperativ

Lantmé&nnen &r ett kooperativt foretag med 19 000 svenska
lantbrukare som ar bade dgare och affarspartner. Gemensamt
tillvaratar vi styrkan och fordelarna med den kooperativa fore-
tagsformen for att bidra till l6nsamheten pad medlemmarnas
gardar och optimera avkastningen pé deras kapital i féreningen.

U

—“'g—“ Verksambheter fran jord till bord

Med starka verksambheter i hela spannmalsvardekedjan
sékrar vi efterfragan pa, och okar virdet av, lantbrukarnas
skordar. Narvaro inom flera affirer, savil lokalt som globalt,
skapar affirsmojligheter, stabilitet och langsiktighet samt en
unik moéjlighet att paverka utvecklingen och ta ansvar fran

jord till bord.

E Forskning, innovation och hallbar utveckling

Vart resultat aterinvesteras i utvecklingen av ett livskraftigt
lantbruk eller pa medlemmarnas gardar, i Lantménnens verk-
samheter samt forskning och innovation. Varje ar investeras
exempelvis mer dn 250 miljoner kronor i forskning och inno-
vation for framtidens jordbruk, bioenergi och mat.

% Vérde fran akermarken

Vi foradlar akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt for
att skapa det basta av vad jorden kan ge. P4 sa sétt skapar vi
varde for vara medlemmar, utvecklar innovativa produkter
och ar en del av matkonsumentens vardag.

Vart uppdrag

Lantméannens uppdrag ir att bidra till lonsamhet pa
medlemmarnas gérdar och att optimera avkastningen
pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Var mission
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder foradlingen av akermarkens resurser pa ett
innovativt och ansvarsfullt sitt for morgondagens
lantbruk.

Var affarsidé

Vi ar ett lantbrukskooperativ som fordadlar aker-
markens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var
samlade kunskap och vara verksamheter fran jord till
bord leder vi utvecklingen i spannmaélsvéardekedjan.
Vi agerar pa en internationell marknad dér Sverige
utgor basen for vara verksamheter.

Vara viarderingar
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.
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Ordforande har ordet

Lantminnen ar inget vanligt foretag — och 2020 har inte varit ndgot vanligt ar. I en tid av osdkerhet
och begransningar har lantbruket och livsmedelsindustrin visat sin styrka och Lantmannen levererar

det bésta resultatet ndgonsin.

For oss alla har det varit en lattnad att 14gga 2020 bakom
oss for att kunna méta ett béttre 2021. Fér Lantméinnen har
2020 inneburit stor osdkerhet och hég beredskap for att méta
effekter av pandemin pé olika sitt — bade bland medarbe-
tare och i affirerna. Nu kan vi konstatera att Lantménnen
inte bara klarat att hantera pandemin och effekterna, utan
aven haft férmégan att véxla upp verksamheten. Ser man
tillbaka nagra ménader minns vi att butikerna gapade tomma
pé havregryn och pasta, men Cerealia anpassade verksam-
heten och kunde snabbt fylla hyllorna. Konsumenternas oro
betydde att man ville vara séker pa att det atminstone skulle
finnas ett lager av livsmedel hemma. Mat &r trygghet. Under
samma period klassades livsmedelsindustrin och lantbruket
som samhéllsviktig verksamhet. Konsumenter, politiker och
media talade om vikten av att trygga livsmedelsforsorjningen
och om att det 4r angeléget att 6ka sjalvforsorjningen pa livs-
medel. Det finns aldrig nagra vinnare i en situation dér ett
virus gor att 1ander sténgs ner och att vi inte kan métas eller
forlorar vanner och sléktingar. Men effekterna av pandemin
har inneburit att fragor som tidigare mycket fa beslutsfattare
agnat nadgon tanke plotsligt hamnat hégt upp pa agendan.
Lantmé&nnen har engagerat sig pa flera sétt i frdgorna, och
med var langsiktighet och stabila 4garmodell kan vi argumen-
tera med stor trovardighet. I en rapport, framtagen pa upp-
drag av bland andra Lantménnen, presenterades 40 forslag
for att skapa en tryggare livsmedelsforsérjning. Atgéirder som
direkt beror jordbruket ar bland annat vikten av att sdkra
tillgangen pa insatsvaror — men ocksa att 6ka medvetenheten
om livsmedelsindustrins betydelse. Allt fran spannmalsan-
laggningar till kvarnar och mejerier. PA samma tema skrev
vi under sommaren en debattartikel om betydelsen av att
skydda strategiska livsmedelsanldggningar. Sammantaget har
debatten om vikten av att det finns mat i Sverige forsiktigt for-
flyttats fran enbart diskussion till mer konkreta atgiarder. Med
Lantménnens verksamheter fran jord till bord &r vi direkt
beroérda, och vi har bade erfarenhet och kompetens att bidra
med i arbetet for att sdkra en framtida livsmedelsférsorjning.

Spannmal ér var grona trad

En bra skord ar viktig bade for jordbruket och Lantméannen,
arets skord blev bade stor och av god kvalitet. Torrt vader
och stor troskkapacitet bidrog till att spannmalsanlédggning-
arna fylldes snabbt och redan tidigt skeppades leveranser
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av spannmal fran vara exporthamnar. Och nésta ar dr san-
nolikheten hog for &nnu en stor skord — enligt uppgifter har
s&dden av hostvete aldrig varit s& stor. Men vi dr beredda!
Anlaggningar som Hammenhog och Hargshamn, komplette-
rade med nya plattor och utékad torkkapacitet pa flera platser
gjorde att arets skordearbete forflot relativt smidigt. Jag vill
gédrna ndmna att Lantminnen &ven gjort andra investeringar
i spannmaélsvirdekedjan de senaste aren, havreanldggningen
i Kimstad, produktion av gluten i Agroetanol och uppgra-
deringar av Unibakes bageri i Orebro ir nigra exempel. Att
Lantménnen satsar i verksamheter néra lantbruket &r natur-
ligt f6r att kunna bidra till Ilonsamheten pa medlemmarnas
gardar — ett av vara uppdrag.

Framtidens jordbruk

For ett &r sedan lanserade Lantménnen rapporten Framti-
dens Jordbruk, dar planen ar att lantbruket ar for ar minskar
utsldppen for att vara helt klimatneutralt 2050. Som lantbru-
kare kan jag kdnna att perspektivet dr langt, men inte valdigt
langt. Man skulle kunna séga att det ar ungefér fyra vaxtfolj-
der bort. Ambitionen ar h6g, men om olika aktorer samverkar
ar det fullt majligt. Det kravs fortsatt forskning, engagemang
fran politikerna, investeringar pa garden och en insikt om att
bra mat maste fa kosta. I en debattartikel lanserade jag Sve-
riges héllbaraste matkasse som utmanare till den billigaste
matkassen. Maten &r nu till och med si billig att svensken i
snitt sldnger var femte matkasse. Hallbarhetsfragorna ar har
for att stanna och inom Lantménnen har vi lanserat klimats-
mart mjol och 6kar insatserna genom nya odlingsmetoder
och héllbara insatsvaror. Pa vara viktiga forsoksgéardar finns
mdjlighet att i praktiken f6lja framstegen.

Trots ett utmanande ar ar Lantménnens resultat for
2020 det hégsta nigonsin. Det ir imponerande. An en ging
visar bredden i affarsportféljen — geografisk spridning, olika
kundkategorier och uthéllighet i genomforandet — forméagan
att hantera risker och leverera resultat. Det dr ocksa ett
kvitto pa att var strategiska inriktning star stabil. Det starka
resultatet betyder att styrelsen ocksa detta ar foreslar den
hogsta utdelningen nagonsin till medlemmarna. Ett starkt
resultat i Lantméinnen Lantbruk gor att styrelsen foreslar en
aterbaring och efterlikvid pa 2,5 procent och 1,0 procent pa
maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksé att insatsut-
delningen hgjs till 9 procent pa insatsernas nominella virde



och insatsemissionen uppgér till 306 miljoner kronor. Styrel-
sen foljer utdelningspolicyn, men har ocksa tagit intryck av
diskussionerna i samband med den extra foreningsstimman.
Vid den extra féoreningsstimman beslutades om att pa
ett strukturerat, men informellt satt f6lja upp 2018 ars dgar-
dialog. Teman ar dgaruppdrag, strategi, kapital och utdel-
ning. Min ambition ar att fortroendevalda och medlemmar
tillsammans med styrelsen ska mejsla ut och dnnu tydligare
beskriva hur Lantménnen bidrar till Ilénsamheten pa medlem-
marnas gardar. Inom Lantménnen dr dgardialogen standigt
pégaende. Den bidrar till utveckling och engagemang, Alltsa
annu en anledning att se fram emot 2021!

Att kunna bidra bade med likvida medel
till medlemmarna samtidigt som vi
satsar betydande resurser pa forskning,
innovation och affarsutveckling ar ett
tydligt exempel pa styrkan med var
kooperativa affirsmodell.

Som ordférande for Lantménnen har jag formanen att ta del
av allt fran hostmoten i distrikten till stora beslut om inves-
teringar och méten med beslutsfattare som paverkar det
svenska lantbrukets konkurrenskraft. Lantminnen har man-
dat och potential att ta ett strategiskt ansvar for jordbruket
och stora delar av livsmedelssektorn, hur vi agerar paverkar
hela vardekedjan. Lantbruket och Lantméinnen har framtiden
for sig — vi arbetar i en framtidsbransch som levererar mat,
energi och klimatnytta. Kloka beslut genom aren har lagt
grunden for det starka och stabila féretag vi har idag och
malet ar att vara minst lika kraftfulla i framtiden. P4 sikt ska
Lantménnen vara den ledande aktoren i spannmalsvardeked-
jan i norra Europa. Att sta still ar inget alternativ — nya tider
kraver nya l6sningar. Det ar vad jag kallar ett foretag utan
sista forbrukningsdag!

Jag ar stolt 6ver alla kompetenta och engagerade med-
arbetare som tagit sitt ansvar detta speciella &r — bade mot
féretaget och mot varandra. Tack. Jag vill ocksé tacka alla
fértroendevalda som bidragit till manga konstruktiva méten
trots begransningar i att triffas och diskutera. Tack. Avslut-
ningsvis vill jag tacka var vd och koncernchef Per Olof Nyman
som kombinerat ett inspirerande ledarskap med stabilitet
som betytt att Lantménnen kunnat prestera ett fantastiskt
resultat trots ett mycket annorlunda ar. Tack.

Nu ser vi fram emot 2021 — pa vag mot varldsklass!

Kristianstad, februari 2021

Per Lindahl
Ordférande Lantmdnnen
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Vd har ordet

Lantménnens resultat, efter finansnetto och justerat for jamforelsestérande poster, uppgar till
2 041 MSEK — Lantménnens hogsta resultat ndgonsin. Detta trots en negativ resultatpaverkan
om cirka 325 MSEK till f6ljd av den globala coronapandemin. Avkastningen pa eget kapital

uppgar till 10,2 procent — @ven detta ar en historiskt hog niva, och innebdar att vi ligger fore var

finansiella plan.

2020 har varit ett ovanligt och utmanande ar. Coronapande-
min som sedan borjan av aret har hallit hela vérlden i ett jarn-
grepp har haft stora sociala och ekonomiska konsekvenser.
Trots den globala pandemin och generellt svagare varldseko-
nomi lyckas Lantméinnen leverera sitt hogsta resultat ndgon-
sin, vilket understryker var starka position som féretag, med
en solid strategi och en bred och stabil affarsportfolj. Jag vill
sarskilt tacka alla vara medarbetare, som pa ett utmarkt satt
har hanterat utmaningarna och anpassat verksamheten till
andrade forutsattningar. Det goda resultatet innebar ocksa att
vi aterigen kan foresla den hogsta utdelningen nagonsin till
vara medlemmar.

Det ar fortsatt svart att bedoma de totala foljderna av
coronapandemin, som ocksa under 2021 kommer att fa en
stor paverkan pa vara affarer. Lantménnens tre framsta pri-
oriteringar under det gdngna aret har varit att skydda vara
medarbetare, att skydda vara affiarer — och att ta vart sociala
ansvar. Tack vare ett framgangsrikt arbete med riskelimine-
ring och stark exekvering i samtliga affarer star vi vél rustade
infér 2021, och &r redo att aterga till att skapa l16nsam tillvaxt i
alla delar av foretaget.

Utvecklingen i vara affiarer
Division Lantbruk har utvecklats val under aret och verksam-
heten har varit relativt opaverkad av coronapandemin. 2020
ars skord var mycket intensiv, med historiskt hoga levererade
volymer och generellt god spannmalskvalitet. Hostsddden var
en av de storsta nigonsin, vilket lovar gott dven infor 2021.
Spannmaélspriserna har generellt utvecklats bra under
aret, och slutavrakningspriserna i poolen var hogre an fore-
gaende ar. Terminspriserna pa spannmal for skord 2021 ar
likasa pa bra nivaer; i kombination med en gynnsam prisbild
pé insatsvaror innebar detta att kalkylen for de flesta grédor
starkts infor 2021. Verksamheten i Finland och Baltikum fort-
satter att utvecklas positivt, medan den tyska verksamheten
har utvecklats samre dn forvantat, delvis beroende pa simre
skordeutfall i 6stra Tyskland. Lantmidnnen Maskin har under
aret uppnatt goda effekter genom det pagéende forbattrings-
programmet och har haft en bra underliggande utveckling.
Alla verksamheter i division Energi fortséatter att utveck-
las positivt och levererar goda ekonomiska resultat — inte
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minst tack vare forbattrade utbyten och hogre producerade
volymer. Etanolpriset, som har stor paverkan pa divisio-
nens resultat, har under aret varit extremt volatilt; fran en
bottennotering i mars 2020 steg priset till den hégsta nivan
négonsin i augusti, men har i slutet av aret atergatt till en mer
normal historisk niva med fortsatt volatilitet.

I division Livsmedel har foodservice-verksamheten inom
framférallt Lantménnen Unibake drabbats hért av corona-
pandemin. Den storsta forséljningsminskningen har skett
pa de av Unibakes marknader dar kunderna till stor del
bestar av hotell, restauranger, snabbmatskedjor och flygbo-
lag. Samtidigt har efterfragan pa basvaror och farskbrod i
dagligvaruhandeln 6kat under pandemin. Unibake har under
aret genomfort ett intensivt och framgangsrikt arbete med att
minska kostnaderna och anpassa produktionen till den nya
situationen. Cerealia har fortsatt arbetet med att stabilisera
och effektivisera verksamheten, och har ockséa pa ett fore-
domligt satt snabbt skalat upp produktionen under varen for
att mota okad efterfragan fran handeln.

Totalmarknaden for anldggningsmaskiner minskade i
borjan av aret, och affirsomrade Swecon har gjort ett omfat-
tande arbete med kostnadsbesparingar for att kompensera
for den minskade férséljningen. Orderstocken, som i bérjan
av aret var stor, har bidragit till att halla resultatet pa en god
niva, &ven om stdngningar av Volvos fabriker under senvaren
paverkade tillgdngligheten pa maskiner negativt. Under andra
halvaret vinde marknaden ater svagt uppat, och Swecon
levererar det nést hogsta helarsresultatet ndgonsin.

Affarsomrade Fastigheter har under aret levererat plan-
enligt pa en stabil niva, och affirsomradets storre projekt
fortskrider enligt plan.

Tillbaka till 1onsam tillvixt
Lantméannens uttalade ambition &r att &r 2030 vara ett foretag
i véarldsklass som bidrar till att utveckla ett svenskt lantbruk
som 4r det basta i varlden. Det stéller stora krav pa alla delar
av var verksamhet, och vi har under aret tagit flera steg i
utvecklingen mot detta mal.

Inom loppet av tre ar har lantbruks- och livsmedelsindu-
strin upplevt tva externa hindelser som fatt stor paverkan
pa verksamheten: dels 2018 ars torka, och dels pandemin



Lantménnen har en stark
finansiell stallning, vi ar
val positionerade inom
alla affairsomraden och vi
har etablerat ett starkt
underliggande momentum
i var tillvaxtstrategi.

under 2020. Bada dessa handelser har understrukit betydel-
sen av en valfungerande livsmedelsforsorjning. En prioriterad
fraga for Lantmannen &r att sdkra den svenska infrastrukturen
for spannmal: 6kande skordar och hogre skdrdetempo innebar
att infrastrukturen behéver byggas pé ett 1angsiktigt satt uti-
fran primarproduktionens behov. Ytterligare ett viktigt omrade
ar att se 6ver vara varufloden, for att — dir det 4r mojligt —
skapa kortare, mer regionala och robusta viardekedjor.

Under de senaste aren har flera viktiga satsningar gjorts
i spannmaélsinfrastrukturen: bland annat i anliggningar i
Hargshamn, Hammenhog och Kumla, i 6kad havreférad-
ling i Kimstad — och genom 6kad kapacitet i Lantmannens
foderfabriker. Under 2021 kommer flera andra omraden att
aktualiseras, daribland mdjligheter inom biobrénsle, gluten-
produktion och sa kallade grona proteiner.

Vi ndr vart ambitidsa klimatmal fé6r 2020 och vart klima-
tarbete fortsatter i hogt tempo. Vart arbete med "Framtidens
jordbruk” utgér fran hur vi kan né ett klimatneutralt svenskt
jordbruk till ar 2050 samtidigt som vi 6kar skérdarna, genom
till exempel fossilfria 16sningar, precisionsodling och vaxt-
foradling. De nyligen faststéllda klimatmélen for primérpro-
duktionen skapar nya affirsmojligheter och varde bade for
Lantménnen, vara medlemmar och vara affarspartners, kun-
der och konsumenter.

Under 2020 har Lantménnen 4ven etablerat en tydlig
ledarskapsroll i utvecklingen av de svenska lantbruks- och
livsmedelsbranscherna tillsammans med samhéllets 6vriga

aktorer inom bade offentlig och privat sektor. Bland manga
pagaende initiativ kan sarskilt nimnas etablerade kun-
skapsnav inom vixtodling respektive animalieproduktion,
satsningen pa "Lantbrukets dataplattform” och fortsatt arbete
med innovation och export av svenska livsmedel.

Under de senaste &ren har Lantménnen haft en stark
underliggande tillvixt som drivit 6kad l6nsamhet och kommit
vara medlemmar till del bade genom direkt utdelning och
viardeskapande i spannmalens vardekedja. De drastiska och
ovantade héndelserna pa védrldens marknader under 2020
innebdr ett hack i tillvixtkurvan — men vi star redo for att
snabbt komma tillbaka till 16nsam tillvixt under 2021 och de
foljande aren.

Lantménnen har en stark finansiell stillning, vi ir val
positionerade inom alla affirsomraden och vi har etablerat
ett starkt underliggande momentum i var tillvixtstrategi.

I kombination med vara engagerade medlemmar och skick-
liga medarbetare innebdir det att vi har alla férutséttningar
for att utveckla ett 4nnu béttre och 16nsamt vixande féretag
under 2021 och dérefter.

Stockholm, februari 2021

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen

Lantmdnnens Arsrapport 2020
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Viktiga
handelser

Lantmannen ar Sveriges mest hallbara
varumairke enligt foretagskunder
Lantméinnen rankas som Sveriges mest .

héllbara varuméarke i Sustainable Brand
Index inom Business-to-Business 2019,

som baseras pa svar fran svenska fore-
tagskunder. 2020-01-30

Lantmannen utvecklar
kvarteret Triton i Malmo

Lantméinnen Fastigheter utvecklar, via entreprenadav-
tal som tecknades i slutet av 2019, hamnomrédet intill
Lantmé&nnen Cerealias kvarn i Vastra hamnen, Malmo,
dar bland annat en kontorsbyggnad kommer att uppf6-
ras. Vid fardigstillandet kommer Lantméinnen att hyra
merparten av ytorna néar vi 2022 flyttar verksamheten
fran kontorsfastigheten Tre Skane. Fastigheten kommer
att d4gas av Lantménnens Pensionsstiftelse Grodden.

I omradet planerar dven Lanthem att bygga ett dldrebo-
ende och byggforetaget Veidekke uppfor cirka 40 lagen-
heter. 2020-02-11

Lantminnen Agroetanol och Linde AG
bygger ut koldioxidanliggningen Norlic
Lantméinnen Agroetanol och Linde har tagit beslut om att
bygga ut sin gemensamma anldggning Norlic i Norrképing,
dér koldioxid fran produktion av hallbar etanol renas och tas
tillvara. Utbyggnaden kommer att hdja produktionseffektivi-
teten och leda till 6kad lagringskapacitet. 2020-03-26
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2020

Gemensam dataplattform fér okad
16nsamhet, hallbarhet och innovation

Den digitala utvecklingen inom lantbruket gér allt snabbare
och blir mer och mer avancerad. Hushallningsséllskapet,
Lantménnen, LRF och Vixa Sverige har tréffat ett samarbets-
avtal for att skapa Lantbrukets Dataplattform. 2020-05-14

Lantméinnen har utsetts
till Arets Talangforetag

I februari 2020 utsigs Lantménnen till Arets Talangforetag,
"Talent Company of the Year” — en utmérkelse som gar till
det féretag som bést lyckas attrahera, rekrytera och utveckla
talanger. 2020-02-14

Lantméinnen Unibake expanderar i Norge
Lantméannen Unibake férvirvade en bageriverksamhet fran
French Bakery Company AS, ett norskt bageri. Det &r ett
viktigt steg for att kunna tillhandahalla hallbara produkter
och bagerilosningar i Norge och for att méta konsumenternas
efterfragan pé& narproducerade bageriprodukter. 2020-06-12



Lantméannen stallde om till att
producera ravara for handsprit

Coronavirusets spridning forvandlade handsprit till en brist-
vara och darfor stéllde savil Lantméannen Reppe som Lant-

ménnen Agroetanol om sin produktion under varen. 2020-04-16

Ny ThermoSeed-anliggning for
kemikaliefri behandling av utside

Sedan tidigare har Lantménnen ThermoSeed-anldggningar

i Eslov och Skara. Nu investerar vi vidare i tekniken genom
att i utséddesanlaggningen i Skdnninge behandla utside med
ThermoSeed vilket 4r gynnsamt bade ur kvalitets- och miljo-
synpunkt. 2020-08-27

Lantminnen deltar i nytt initiativ
for Ostersjon

WWEF har startat Baltic Stewardship Initiative — ett interna-
tionellt natverk som ska fa livsmedelskedjans aktorer att 6ka
cirkuleringen och minimera lickaget av vixtniring genom
héallbara och 16nsamma metoder. Malet 4r att minska 6ver-
godningen i vattendrag, sjdar och i Ostersjén. Bakom initia-
tivet star WWF, Lantménnen och LRF med finansiering av
Jordbruksverket. 2020-09-14

Lantméannen investerar 125 miljoner
i virmebehandlad havre

Lantméannen fortsatter att satsa pa havre - en strategiskt
viktig groda med stor potential, genom att utéka kapaciteten
for virmebehandlad havre i kvarnen i 6stgétska Kimstad.
Investeringen kommer att mgjliggéra nya innovationer och
kommersiella satsningar inom havre. Investeringen omfattar
utdkad kapacitet for mottagning, lagring och rensning av
havre samt ny utrustning fér virmebehandling av skalade
havrekarnor i anldggningen. 2020-09-29

Skorden 2020 ovanligt intensiv — och
havreskorden slog rekord

— Att sdkerstdlla en god livsmedelsforsorjning dr av
storsta vikt, i synnerhet i kristider. Ddrfor dr drets skérd
mer betydelsefull dn ndgonsin och vi som féretag, och
vdra medlemmar — svenska lantbrukare — har ett viktigt
samhdllsansvar, sager Per Lindahl, styrelseordférande.

I juli publicerades Lantméinnens skdrdeprognos som
uppskattade den svenska skérdens storlek till 6,1 miljoner
ton spannmal, oljevaxter och trindséd. Jordbruksverkets
slutgiltiga siffra var néstan 6,5 miljoner ton. Den intensiva
skorden ledde till ett mycket hogt tempo vid Lantménnens
51 spannmalsmottagningar som under 2020 tog emot
totalt 1,7 miljoner ton under skérdeperioden.

Extra foreningsstamma
holls 12 november 2020

Under senvaren fattade styrelsen
beslut om att hilla en extra for-
eningsstimma for att behandla
inkomna motioner. Fullméktige
deltog i stimman digitalt p4 mot-
svarande sitt som vid den ordi-
narie stimman. Ovriga deltagare
kunde f6lja stimman via Lant-
ménnens webbsida. De fem motio-
nerna behandlades och fullméktige hade givits mgjlighet att
diskutera savél motioner som styrelsens svar i samband med
tva digitala sa kallade motionstorg. 2020-11-12

.
Lantménnen:

e . S o

Extra Forenmgsst.’imma o]
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Pa nya poster i Lantménnen

Jan Ehrensvird, ny ledamot i Lantménnens styrelse
Lantménnens foreningsstdmma beslutade om nyval av Jan
Ehrensvird, enligt valberedningens forslag.

Christian Johansson, ny ekonomi- och finansdirektor
Christian Johansson, som ndrmast kommer fran SKF, efter-
tradde Ulf Zenk. Christian tilltrddde posten som Lantmén-
nens ekonomi- och finansdirektor den 3 februari 2020.

Magnus Kagevik gavs utokat ledarskapsansvar
Lantmé&nnens chef for division Energi, Magnus Kagevik,
antog rollen som Chief Operating Officer (COO) och blev i
samband med det 6vergripande ansvarig for divisionerna
Lantbruk och Energi. Syftet ar att forstarka koncernens
ledning och bidra till ytterligare fokus pa Lantménnens
spannmalsfléde.

Niklas Lindberg, ny chef for affirsomrade Swecon

Niklas eftertriadde Hakan Pettersson, som gick i pension efter
18 ar som chef for Swecon. Niklas Lindberg, tidigare CFO for
Swecon, tilltradde den 1 oktober och ingér &ven i Lantmén-
nens koncernledning.

Jesper Broberg, ny medlemschef for Lantminnen

Jesper Broberg tilltrader som medlemschef under viren
2021 efter Anna Carlstrém som sjélv har tagit initiativet till
overldmnandet av rollen. Jesper ar 51 ar och utbildad agro-
nom med ekonomisk inriktning fran SLU. Anna kommer att
fortsitta i en senior radgivarroll inom medlemsfunktionen pa
Lantméinnen f6r att bidra med sin stora kunskap och erfaren-
het av 4garkommunikation och medlemsfragor.

Bra mat fran
Lantmannen

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Coronavirus/covid-19
Lantmannens prioriteringar

Lantménnens gemensamma prioriteringar ar att skydda
vdra medarbetare, skydda vdra affdrer och ta vdrt sam-
hdllsansvar. Krisledningsteam aktiverades snabbt pa
samtliga nivaer och tidiga atgérder och restriktioner har
gett bra resultat.

* De forsta riktlinjerna och restriktionerna skapades
snabbt, och har sedan dess uppdaterats 16pande pa
global och lokal niva.

* Kommunikationsplaner ar utvecklade och informa-
tionsmoéten genomfors kontinuerligt.

¢ Digitala verktyg har lanserats och utbildningar har
genomforts for ett bra digitalt arbete pa distans.

* Medarbetarenkit genomford under sommaren —
generellt mycket starkt resultat och hogt fortroende
for ledarskap, kommunikation och samarbete under
coronapandemin.

* Riskreducerande atgirder ar genomférda pa samtliga
arbetsplatser och kommunikations-
material har tagits fram.

* De medarbetare som kan arbeta
hemifran har uppmanats att géra det.

Rapport om livsmedelsforsorjning

Covid-19-pandemin visar att en robust livsmedelsférsérjning
ar viktig for samhallets 6verlevnadsférmaga. LRF och Lant-
ménnen presenterar darfor en rapport innehallande 40 for-
slag for att skapa en tryggare livsmedelsforsorjning.

Rapporten ar ett inspel i det viktiga arbete som beho6vs for
att stidrka samhdllets forsorjningsférmaga av livsmedel, med
fokus pa primérproduktionen (lantbrukets produktion) och
foradlingsledet.

“Flera delar i primérproduktionen och i fériadlingsledet av
livsmedel behdéver stirkas for att kunna fungera éven vid kri-
ser eller krig. Livsmedelsindustrin i Sverige har genomgétt en
betydande strukturomvandling och det finns nu endast nagra
fa storre anldggningar kvar i landet. Det finns ett stort behov
av att skydda strategiskt viktiga livsmedelsanldggningar
mot bland annat expansion av bostadsomraden” sager
Per Arfvidsson, vice vd pd Lantmdnnen. 2020-11-13

2021 Efter arsskiftet g

I januari gick Lantménnen till final som Arets
Talangforetag 2021 — en utmérkelse som delas
ut av 4Potentials till det foretag som bést lyckas
attrahera, rekrytera och utveckla talanger.



Som medlem i Lantmannen ar

du bade affirspartner och agare
av Lantmannen. Du ar delagare

i en verksamhet som foradlar den
spannmal som produceras och

ar med och forvaltar jorden at
kommande generationer.
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Lantminnen skapar varde fran

akermarken

Lantminnen ar ett kooperativt foretag som ags och styrs av aktiva svenska lantbrukare.
Uppdraget ar att bidra till Ilonsamheten pa medlemmarnas gardar och optimera avkastningen
pa medlemmarnas kapital i féreningen. Sa bidrar vi till att skapa ett livskraftigt lantbruk och

trygga en langsiktig produktion av livsmedel.

Lantméannens dgarmodell

Vd/affdrsledning

Revisorer

Fértroenderad Styrelse

Valberedning

Foéreningsstimma

Distriktsstimma Valberedning

Distriktsstyrelse

Medlemmar

Tvdrgrupper | | Advisory Boards

Rdadgivande
afférsstédsorganisation

Agarstyrning och medlemsdialog sker i ménga olika forum
inom Lantmé&nnen, bland annat via distriktsstimmor, fér-
eningsstdimma, koncernstyrelse och fortroenderad. Varje
medlem har en rost och lika stor mdjlighet att paverka pa
medlemsmoéten och distriktsstimmor.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa féretagsformen
ar engagemang och dialog i distrikt, p4 medlemsméten, for-
troenderad och i olika arbetsgrupper viktigt. Pa s& satt kom-
binerar Lantménnen regionala och kundnéra aktiviteter med
en omfattande nationell och internationell affirsverksamhet.

Aktiva valberedningar pa alla nivaer ar en viktig faktor for
att inspirera medlemmar till att engagera sig som fértroende-
valda och utveckla dgarstyrningen.

Flera tvdrgrupper, dir medlemmar ingar, bidrar med
erfarenheter och synpunkter, bland annat inom foder, spann-
mal och i arbetet med Framtidens jordbruk. Tre advisory
boards, inom Maskin, Swecon och Energi, bidrar med med-
lemsnéra kompetens.

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Lantmannens foreningsstammor 2020
Ordinarie féreningsstimma

Ordinarie stimma holls den 7 maj 2020 som en si kallad
hybridstdmma med presidiet i Stockholm. Fullméktige
deltog digitalt. Stdimman beslutade om Lantmé&nnens
hogsta utdelning ndgonsin. Da det fanns en viss osédker-
het om den digitala stdmman p4 ett tillfredsstallande
satt skulle kunna hantera motionsbehandling fattade
stamman, pa forslag fran styrelsen, beslut om att flytta
fram motionsbehandlingen.

Extra foreningsstimma

Den 12 november genomfordes en extra foreningsstamma
for att behandla de motioner som inte behandlades pa
den ordinarie féreningsstimman. Fullméktige deltog i
stdmman digitalt p4 motsvarande sétt som vid den ordi-
narie stimman. Ovriga deltagare kunde f6lja stimman via
Lantménnens webbsida. De fem motionerna behandlades
och fullméktige hade i férvag givits mojlighet att disku-
tera savél motioner som styrelsens svar i samband med
tva digitala s& kallade motionstorg. Stimman beslutade
bland annat att Lantménnen under 2021 ska ta fram ett
diskussions- och utbildningsprogram med inriktning pa
dgaruppdrag, strategi, kapital och utdelning.



For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen idr engagemang och dialog
i distrikt, pa medlemsmoéten, fortroenderad och olika arbetsgrupper viktigt.

Distriktsorganisation

Lantménnens 20 distrikt dr basen féor medlemmarnas
inflytande och en viktig ldnk mellan medlemmarna och
Lantméannen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt i ndra
samarbete med Lantménnen Lantbruk och Maskin, men
aven med 6vergripande, strategiska fragor regionalt. Under
aret har medlemsdialogen framst hallits digitalt, flera
distriktsstdmmor och héstméten holls pa distans. De nya
sitten att moéta medlemmarna har delvis begransat verk-
samheten, men &ven givit mojlighet att n& nya kategorier
av medlemmar.

Fortroenderad

Fortroenderédet fyller en viktig funktion i kommunikation
och information mellan koncern, styrelse och distrikt.
Fortroenderadet bestar av bland annat ordféranden i Lant-
ménnens distriktsstyrelser och ar radgivande till styrelsen
och ska verka for en positiv utveckling av Lantménnen.
Under aret har arbetet bland annat handlat om utvecklingen
av spannmalsaffiren.

Distriktsstyrelsekonferens

Till distriktsstyrelsekonferensen bjuds alla distriktsstyrelsele-

damoéter, fortroendevalda revisorer och koncernstyrelsen in.
Konferensen holls digitalt den 26 november 2020. Pro-

grammet fokuserade pa foretagets strategi samt forskning

och innovation. Genom det digitala formatet skapades ett

aktivt méte med en bra dialog.

Kod for styrning av kooperativa foretag

I samband med Lantménnens ordinarie férenings-
stimma fattades beslut om att anta Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga bolag. Koden

ar framtagen av féreningen Svensk Kooperation. Syf-
tet med koden &r att frimja medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa féretag
och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens
ledningsarbete. I Féreningsstyrningsrapporten &) sid
60-69, foljer rapporteringen kodens principer. De for-
troendevalda revisorerna granskar hur vil Lantménnen
lever upp till kodens principer.

Lantmdnnens Arsrapport 2020
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Var skapas resultatet?

Lantminnens breda affarsportfolj, en sund ekonomi och starka finanser ar en styrka i osdkra

tider och bidrar till en stabil utdelning.

Det ekonomiska resultatet inom Lantménnen genereras
till stérsta del inom foradlingsverksamheten, till exempel
spannmalsforadling till livsmedel eller bioenergi, och via
forséljningen av entreprenadmaskiner. En virdeskapande
industri- och foradlingsverksamhet ger bade avsattning for
medlemmarnas spannmal och genererar stort mervarde.

Utdelningspolicy
Principerna for utdelning l4ggs fast i den utdelningspolicy
som styrelsen beslutar om. Avsikten &r att utdelningsnivan
ska anpassas till koncernens resultat, finansiella stillning,
kassafléde och strategiska investeringsbehov. Styrelsens
malsattning ar att Lantménnen 6ver tid ska generera en
jamn och stabil utdelning till medlemmarna i form av ater-
béring och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission.
Insatsemissionen fordelas med 50 procent pa handel med
Lantméannen och 50 procent pa inbetalda och emitterade
insatser.

Aterbiring och efterlikvid baseras pa resultatet fran
de lantbruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen
Lantbruk, Lantmédnnen Maskin och Swecon. Insatsutdel-
ning och insatsemission baseras framst pa resultatet fran
foradlings- och industriverksamheten i Sverige och interna-
tionellt; livsmedel, energi, anldggningsmaskiner och fastig-
heter.

Som medlem i Lantméinnen far man del i resultatet
bade som affarspartner och dgare

Medlem

Affarspartner/dgare

100% ‘ ¢ _40%
av rorelseresultatet av resultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra affdrer

60 %

Aterinvesteras i verksamheten,
FoU & Affarsutveckling

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Utdelning pa fyra satt

Som medlem i Lantménnen far man utdelning fran féreningen

genom:

o Aterbiring som beriknas p4 medlemmens inkép fran
Lantménnen Lantbruk, Lantmé&nnen Maskin och Swecons
svenska verksamheter.

« Efterlikvid berdknas pad medlemmens férsiljning av spann-
mal, oljevéaxter och trindséd till Lantmannen Lantbruk.

« Insatsutdelning som delas ut p4 medlemmarnas inbetalda
och emitterade insatskapital.

e Insatsemission vilket innebér att delar av resultatet, framst
fran Lantménnens industriverksamhet, fordelas pa med-
lemmarna genom att kollektivt kapital fors 6ver till indivi-
duellt kapital.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgdngen av 2020 uppgick insats-
kapitalet till 3 228 (2 959) MSEK. Insatskapitalet férdelar sig
med 1402 (1 373) MSEK som inbetalda insatser och 1 826

(1 586) MSEK som emitterade insatser.

Insatskapital

MSEK ‘:E:I 2019 2018 2017 2016

Inbetalda insatser 1402 1373 1318 1208 1101
Emitterade insatser 1826 1586 1346 1256 1198

Totalt 3228 2959 2664 2464 2299




Var langsiktighet och dgarmodell iar en garant for stabilitet i en osdker tid.

Forslag till utdelning

Styrelsen har for 2020 foreslagit stdmman att lamna utdel-
ning i form av aterbéring och efterlikvid pa handel med
Lantminnen Lantbruk Sverige med 2,5 procent (1,75) och
1,0 procent (1,0) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantméinnen Maskin och Swecons svenska verksamhet.
Totalt berdknas aterbéring och efterlikvid uppga till 305
MSEK (208).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 9
procent (8) pa insatsernas nominella vérde, totalt 291 MSEK
(237) samt insatsemission med 306 MSEK (288).

Darutover foreslas utdelning pa forlagsandelar utgd med
7,25 procent (6,5), 17 MSEK (16) enligt villkoren i erbjudandet
for forlagsandelarna. Den 30 december 2019 forfoll det férra
programmet. Nya férlagsandelar emitterades i januari 2020
till ett varde pa 250 MSEK och med en 16ptid pa 5 ar.

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantminnen kdpa och séilja
emissionsinsatser. Inkdpta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2020 genomfdrdes 13 (13) handelstillfallen och totalt
var omséttningen 56 MSEK (53). Transaktionspriset varie-
rade mellan 118 och 135 procent av nominellt véarde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling

% av nominellt varde TSEK
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Antal handelstillfdllen

~* Kursutveckling, % (vanster) 1l Omsatt volym/handelstillfélle, TSEK (héger)

Utdelning?

MSEK m 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Aterbiiring och efterlikvid 305 208 157 245 231 188 135 129 120 110
Extra vinstutdelning = - - 133 - - - - B -
Insatsutdelning? 291 237 213 222 207 193 178 171 88 78
Insatsemission 2 306 288 250 100 70 50 150 - 80 152
Totalt 902 733 620 700 508 431 463 300 288 340

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfért med tidigare drs forslag.  ? Enligt styrelsens forslag for 2020.
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Marknad och omvarld

Lantménnens viktigaste marknad &r norra Europa med fokus pa Norden och Ostersjdomradet.
Under aret har de flesta av Lantménnens geografiska marknader préaglats av coronakrisen och

féljderna ar &nnu svéra att overblicka.

Spannmals- och fodermarknaden

De naturliga forutséttningarna for Lantménnens lantbruks-
néra verksamheter gor att spannmal och vall 4r de domi-
nerande dkermarksgrodorna i Ostersjpomradet, som utgér
basen for bade véxtodling och animalieproduktion. Mark-
naden praglas av konkurrens och prisfokus, och paverkas
bade av tillfalliga skiftningar i vadret och pa langre sikt
klimatférandringar.

Prisutveckling pa ravaruborsen for vete

Euro/ton
300

250 — —

200 —HH—— A AA—— - - L

150

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vetepris (euro/ton) Kdlla: Bloomberg
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Viaxande marknader for bade vegetabilier

och animalier

En globalt vixande befolkning och 6kat vélstand driver den
underliggande tillvixten pa livsmedel. Pa en 6vergripande
niva sker tva parallella féorandringar: den globala efterfragan
pé animalieprodukter sdsom kott- och mejeriprodukter okar,
medan efterfragan pa vaxtbaserade proteinalternativ vaxer i
Sverige och Europa. Prognoser visar att grona proteiner for-
vantas utgora cirka 20 procent av svensk dagligvaruhandel ar
2030. Av de animaliska proteinerna dr det framst efterfragan
pé kyckling som fortsatt 6kar i Norden. Tillvixtekonomierna
i Kina och 6vriga Asien, samt Afrika pavisar en fortsatt snabb
generell tillvixt av animaliska proteiner. Den europeiska pro-
duktionen gar i 6kande utstréackning till dessa marknader.

Bioenergi

Bioenergi 4r ett av Lantménnens tillvixtomraden och intresset
okar for bioekonomi och bioenergi i Sverige och 6vriga EU. Den
gemensamma malséttningen for EU ar att tio procent av energin
inom transportsektorn ska komma fran fornybar energi 2020
och 14 procent 2030. Energi- och klimatmalen fér EU revideras
for tillfallet och ambitionsnivaerna forvintas 6ka for sdvil 2030
som pa langre sikt.

Coronakrisen har paverkat
marknadsforutsattningarna

Coronakrisen férandrade snabbt invanda konsumtionsmons-
ter pa samtliga marknader. Distansering och arbete fran
hemmet medférde en dramatisk minskning av konsumtionen
i foodservice-kanalerna till forman fér konsumtion i hemmet

Volatil prisutveckling pa ravarubdorsen for etanol

Euro/1 000 liter
900

800

400

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

&~ Etanolpris Kdlla: Bloomberg



Lantminnen har en unik position i Ostersjéomradet

Sex marknader svarar for 86 procent
av Lantminnens omséittning

Lantmdnnen dr val positionerat pd huvudmarknaderna i
Ostersjdomrédet. Hér har vi var stérsta forsédljning, men vi ér
ocksd verksamma pd globala tillvéxtmarknader, bdde genom
heldgda och deldgda bolag samt partnerskap.

Lantmdnnens position fran jord till bord dr en unik plattform
for att skapa en vinnande vdrdekedja lokalt och pd en global
marknad.

Langsiktigt 6kande global
efterfragan

Medelklassen i Asien och Stilla havsomrddet vdntas
vGxa med tva miljarder mdnniskor till ar 2030. Det
underliggande behovet av en 6kad livsmedelsproduktion
ar givet ndr efterfrdgan pa protein driver behovet av
spannmal och foder.

genom dagligvaruhandelskanalen. Den 6kade konsumtionen
i hemmet har medfort en 6kad efterfragan pa lokalproduce-
rade livsmedel. Coronakrisen har aktualiserat behovet och
pamint bade marknadens aktorer och allmédnheten om vikten
av robusta och fungerande livsmedelsvéardekedjor.

Det svenska lantbruket och var livsmedelsproduktion
runtom i virlden &r direkt samhallskritiska funktioner som
méste fungera ocksa i kristider. Lantménnen har en sarskilt
viktig roll att spela nér det géller livsmedelsforsérjning och
samhéllsansvar. Var position och méjlighet att ta ansvar i
hela virdekedjan fran jord till bord ar unik, och stéller stora
krav pa vara verksamheter. Covid-19 paverkar bade de lokala
och globala férutsattningarna for tillvaxt. Mgjligheten att
motverka virusspridningen genom atgéarder som bland annat
vaccinering paverkar tillvaxtférutsittningarna.

BNP-utvecklingen globalt
Sveriges BNP sjonk med cirka 3 procent under 2020, vilket
4r nagot mindre 4n i flera andra lander. Bakom nedgangen
star ett stort tapp i hushallskonsumtionen som en foljd av
coronapandemin.

Stora BNP-fall noterades under aret, bade i Europa och
i USA med en svag virldsekonomi som f6ljd. USA upplever
den storsta nedgangen sedan andra varldskriget. Effekterna
av coronakrisen kommer troligen att ha lang paverkan pa
samtliga marknader globalt och i Europa.

14 <,
4,
45 %

7 %

4 o,

12%

Langsiktiga omvirldsforutsittningar

Global och urban medelklass: Okad handel och export till
Asien och Afrika — sannolikt saktar tillvixten in pa Kkort till
medelléng sikt.

Konsumenttrender paverkar efterfragan: Smak, hdlsa,
ursprung, hdllbarhet och bekvdmlighet &r fortsatt de framsta
konsumenttrenderna.

Fortsatt tillvixt fér bade vegetabiliska och animaliska
protein i utvecklingsekonomier, men acceleration av vaxt-
baserad konsumtion i utvecklade ekonomier — utvecklingen
pégar parallellt.

Kundkanalskifte med ny riktning: Kanalskifte som pagatt
under decennier fran dagligvaruhandel till restauranger och
e-handel har innebérd for hela Lantménnen och innebér nya
mojligheter.

Digitalisering och datautbyte skapar nya mojligheter for
produktivitetsforbattring, hallbarhetsforbattringar och nya
kundupplevelser.

Hallbarhet: Fortsatt fokus pa klimat; breddning av scopet
pagar till biodiversitet.

Politiska och ekonomiska risker samt externa chocker:
Okad protektionism och osdker handelspolitik; oro kring
konjunkturen efter coronakrisen; skéarpt fokus pa att sékra
vardekedjor och sjalviorsorjning inom livsmedel. Djurepide-
mier, zoonoser och pandemier dr uppenbara risker.
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Strategi fran Jord till bord 2030

Lantminnens strategi Jord till bord 2030 har lantbruksforetaget i centrum och innebér fortsatt
utveckling av verksamheten i norra Europa. Lantméinnen ska pé sikt vara den ledande aktoren i
spannmalsvardekedjan i norra Europa.

Lantménnens affirsportfolj skapar viarde
fran akermarken — med lantbruksféretaget i centrum

produkter och tjinster virde fran akermarken portfoljinnehav
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Vart uppdrag ar basen for strategin

Lantménnens uppdrag &r att bidra till Ionsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa deras
kapital i Lantménnen.

Vart langsiktiga mal
Lantménnen ska vara en ledande akt6r i spannmalens virde-
kedja fran jord till bord i norra Europa.

Var position fran jord till bord ar en
unik plattform for att skapa véiarde fran
akermarken — bade lokalt och globalt.

Idag och infor framtiden ser vi en 6kande efterfragan pa rava-
ror och nya framsteg inom innovation och héllbarhet samt
styrkan i att vara ett lantbrukskooperativ som nyckelfragor
for var strategi. Marknadsutvecklingen skapar stor potential
att 6ka bade volym och l6nsamhet i alla delar av virdekedjan
— och dédrmed 6kad konkurrenskraft och utdelning till med-
lemmarna. Lantminnen ska utveckla affirer i hela vardeked-
jan fran jord till bord.

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Strategin bygger pa fyra huvudomraden

1 Att som affarspartner till lantbruket utveckla
langsiktiga och l16nsamma lantbruksféretag med
utgangspunkt i akermarken — genom radgivning,
utveckling av foder, odlingsmetoder och vixtfor-
adling. Lantbruksmaskiner och digitalisering ¢kar
lantbrukets produktivitet.

2 Att utveckla en internationellt konkurrenskraftig
spannmalsverksamhet — genom spannmalshandel
och 6kat vardeskapande i spannmalsvardekedjan
mojliggor vi ocksa dokad 1onsamhet pa garden.

3 Att dra nytta av var unika position som omfattar hela

viardekedjan fran jord till bord och ger mojlighet

att skapa nya affarskoncept i forddlingsindustrin.
Genom ledarskap inom hallbarhet och innovation,
och utveckling av nya affirer till exempel en ledande
position inom havre skapar vi 6kad l6nsambhet.

4 Att med utgangspunkt i var virdekedja investera i
affarer ndra var kiarnverksamhet eller som komplet-
terar den genom strategiska portféljinnehav.



Lantméinnen i rollen som en ledande aktor i virdekedjan i norra Europa
4,5 miljoner ton spannmal i Ostersjoomradet féridlas och distribueras pa 60+ internationella marknader

Agribusiness “

AL N\
p 4

Odling och véxtférddling
Insatsvaror och handel
Lantbruksmaskiner

Initiativ for lonsam tillvaxt

Spannmalsstrategi

Spannmalsstrategin fran jord till bord, med fokus pa att
utveckla spannmalsenheten och vidareutveckla infrastruk-
turen, ar barande i Lantménnens strategi. Lantminnen
arbetar dven for utvidgad spannmalsaffar genom portfolj-
innehav i norra Europa.

Foder- och animaliestrategi

Efterfragan pa animalieprodukter och foder ar pa global
uppgang. Lantméinnen har en ledande position inom foder
i Sverige och Finland.

Vart digitala lantbruk

Lantméannen driver utvecklingen av det digitala lantbruket
genom digitala tjinster och verktyg i portalen LM? samt
genom deldgarskap i Datavéxt.

Export fran jord till bord
Lantméannen exporterar jordbruksravaror, foradlade
produkter och fardigproducerade livsmedel.

Lantmiannens 6nskade strategiska position 2030

e Norra Europas ledande agribusiness-foretag

o Ett ledande livsmedelsforetag baserat pa akermarkens
resurser med ett nordiskt ursprung

® Norra Europas ledande mélteribolag med sikte pa globala
kunder

e En vilutvecklad och 16nsam portf6lj av strategiska innehav

Forsta forddlingsledet

Kvarnar, Mjol och mixer
Etanol och dryckessprit
Malteri, Spannmalshandel
Livsmedelsingredienser

Andra férddlingsledet

Brdd och bageri
Frukost och pasta
Ready to eat
Foderprodukter

Framtidens jordbruk

Framtidens jordbruk flyttar fram positionerna i klimatfragan
och produktion pa garden. Ansvaret tydliggors for hallbar
odling for aktdrerna i virdekedjan. Lonsamheten starks pa
garden for att bland annat klara klimatomstéllningen.

Innovation for 6kat virde fran akermarken

For att generera vérde for lantbruksforetagen 1aggs stor vikt
pé forskning och utveckling av produkter och tjanster inom
vaxtféradling, foder, insatsvaror, maskiner och lantbrukets
digitalisering.

Tillvaxtpaket for svenskt lantbruk och
livsmedelsproduktion

Prioriterade utvecklingsomraden har identifierats for att skapa
tillvaxtforutsattningar inom svenskt lantbruk och livsmedels-
produktion. Detta avser bland annat vaxtforadling, forskning
kring animalieproduktion, riskkapital, livsmedelsexport och
lantbrukssektorns digitalisering. Inom dessa initiativ samarbe-
tar Lantménnen med akademi, féretag och myndigheter.

JORD TILL BORD

2030

e Ledande aktor inom cirkulért och akermarksbaserat
bioraffinaderi i Ostersjbomradet

® Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i norra
Europa

e Ledande distributor av anldggningsmaskiner i norra Europa

e Skapa nya lonsamma affarer baserade
pa innovation fran jord till bord
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Strategiska koncernmal

Varje affar har sin aktuella affirsplan med finansiell malséttning. De strategiska
malsittningarna for koncernen och affirerna omfattar dven icke-finansiella omraden.

Avkastning pa eget kapital Mal 8 % Utfall 10,2 %
Koncernens avkastningsmal dr beroende av portfoljens sammanséttning.
Nuvarande affarsportf6lj berdaknas ha en total avkastningspotential pa 8 pro-
cent pa eget kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2020 till

10,2 procent (9,1). Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de senaste

fem aren har uppgatt till 9,1 procent.

mal &0 %

Lantmannens mal for soliditet 4r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantméannens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa langsiktig
finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2020 uppgick till 45,8 pro-
cent (42,5).

Soliditet utfall 45,8 %

Net debt*/EBITDA* mal <3 utfall 1,60
Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder
(uttryckt i r). Lantménnens ambition &r att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstéilla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA ligger

pa 1,60 (2,25). * Enligt bankdefinition.

val &0 % utfall &5 %

Koncernens mal ir att minska klimatutslappen fran egen verksamhet med 40
procent 2015-2020, rdknat i ton CO,e per MSEK omséttning. Utfall 2020 var 45
procent (39) vilket betyder att vi nar malet till 2020. Overgéng till férnybar el och
virme, energieffektiviseringar och konverteringar till férnybara branslen har
minskat klimatutslappen.

Klimat

mal 70 utfan 71/

Vara medarbetares arbetsglddje och ett bra ledarskap har stor betydelse for
Lantménnens framgéang. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen
Insight, som genomfors vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 2019
visade ett starkt resultat. Vi évertraffade malet for arbetsgladje: 71 (70) — och
malet for ledarskap: 75 (74).

Medarbetarskap/

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se Q sid 82.
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Bra mat borjar pa akern

Var ambition &r att gora det bésta av vad jorden kan ge. Med detta som
ledstjarna producerar vi hallbar och innovativ mat som ger héilsa och
valmaende. Vart arbete med ansvar fran jord till bord bidrar till

en langsiktigt hillbar matproduktion och ett livskraftigt lantbruk.

Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

Vara kunder och konsumenter ska kdnna sig trygga i att vi har kunskap och
kontroll genom hela vardekedjan, att vi minimerar var belastning pa miljon
och att vi bidrar med bra, hdlsosam mat som ar hallbart producerad

—nu och i framtiden.

Grona grodden — en garant for Bra mat

Var grona grodd pa forpackningen fungerar som en garant, en kvalitetsstampel,
for att maten ar framtagen pa ett ansvarsfullt sitt — fran odling till produktion
och hela végen ut till butik och konsument.

Hallbara mervirden

Lantméannens kunskap om spannmal och nérhet till odlingen ger oss unika
mojligheter att bidra till en mer héllbar produktion och samtidigt skapa
l6nsamma mervéarden for hilsa och miljo. Vart arbete med innovation och
affarsutveckling har resulterat i flera goda exempel som bidrar till en mer
hallbar livsmedelsforsorjning.

Ledande i utvecklingen av Framtidens jordbruk
Lantméannen har i vart arbete med Framtidens jordbruk visat att det ar
mojligt att 6ka produktionen fran jordbruket och samtidigt halvera klimat-
péverkan vart tionde &r. Pa sa sétt kan vi moéta behovet av mer mat, kundernas
efterfragan pa hallbara produkter, och bidra till att na mélet om att halla
global uppvarmning vl under 2 grader med sikte pa 1,5 grader.

Genom att vilja Bra mat fran
Lantmannen bidrar du till ett
livskraftigt lantbruk.




Hallbar affarsutveckling
for langsiktig lonsamhet

Lantméinnen driver utvecklingen mot mer hallbara livsmedels- och bioenergisystem. Med
utgdngspunkt i fornybar ravara frdn dkermarken utvecklar vi affirer som optimerar odlingen,
Okar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och minimerar paverkan pad mianniska och miljo.

For oss ar hallbara affarer att skapa affairsmajligheter och
hantera risker. Med verksamhet genom hela spannmalsvar-
dekedjan har vi en unik méjlighet att driva hallbar affars-
utveckling, vilket ligger till grund for vart féretags och vara
medlemmars langsiktiga I16nsamhet. Ambitionen ar att 6ka
vardet av akermarkens resurser med ledande prestanda och
utveckla héllbara 16sningar for livsmedel, energi och bioba-
serade material.

Integrerat i strategi och styrning

Arbetet tar sin utgangspunkt i Lantmannens uppférandekod
och &r en integrerad del av var affiarsstrategi och vara pro-
cesser for styrning, implementering och uppf6ljning. Det
finns koncernoévergripande mal for klimat, andra miljéfragor,
medarbetarndjdhet, ledarskap, hilsa och sdkerhet samt
genomforande av utbildningar i héllbarhet och affarsetik.

Utvecklar erbjudanden med hallbara mervirden
Lantménnens styrka ar kunskap och nérvaro genom hela
vardekedjan och stora satsningar pa forskning och inno-
vation. Avgérande dr ocksa strategiska samarbeten med
viktiga intressenter. Det tillsammans ligger till grund for
utvecklingen av véra erbjudanden som svarar mot markna-
dens behov av produkter med mervéarden for hélsa, klimat
och miljé.

Fyra fokusomraden
Vi har fyra fokusomraden i vart arbete, dar vi hanterar moj-
ligheter och utmaningar.

Hallbar odling: Lantmannen driver utvecklingen
av ett mer hallbart jordbruk som ger 6kad tillgang
pa hallbara livsmedel, bioenergi och biobaserade
material.

@)

Hallbara produkter: Lantméinnen utvecklar och
erbjuder innovativa produkter och tjinster inom

7
M}Qo

lantbruk, bioenergi och livsmedel med mervirden
for hélsa, klimat och miljo.

Sdiker och resurseffektiv produktion: Produktio-
nen ska vara effektiv och vi arbetar stindigt for att
optimera resurser i alla led. Produktionen ska vara

&)

saker for vara medarbetare och andra aktorer.

Ansvar ileverantorskedjan: Vi arbetar metodiskt

ﬂﬂj
SN
=

for ansvarstagande i leverantérskedjan, for kun-
skap och kontroll samt att minimera negativ paver-
kan p& ménniskor, djur, miljé6 och naturresurser.

Divisioner och affirsomraden driver specifika hallbarhets-
fragor som &r relevanta for verksamheten. Se € "Viktiga

hallbarhetsfragor” under respektive verksamhet.




Framtidens jordbruk
— Lantmannen tar ledande roll

Svenskt jordbruk anses vara ett av viarldens mest hallbara. Trots detta kvarstar utmaningar for
framtiden, som att minska klimatpaverkan, 6ka miljonyttor och virna biologisk mangfald. Vi driver
utvecklingen utifran kunskap och samarbete fér nya affarslosningar.

Odlingen behover ske pa ett sitt som gor att odlingsmarkens
langsiktiga bordighet bibehalls och samtidigt behdver pro-
duktionen 6ka for att mota en 6kande efterfrdgan pa mat och
biobaserad révara.

En férutséattning for att moéjliggora fortsatta investeringar i
ett livskraftigt svenskt jordbruk ar 16nsamma svenska gardar.
Det behovs ocksa stora sprang i innovation. Detta kommer att
kréava insatser fran aktorer genom hela vardekedjan fram till
slutkonsument, svensk hallbart producerad mat maste varde-
ras hogre.

Akermarken #r den viktigaste och mest vérdefulla resur-
sen i var verksamhet. Det ir pa fialten som néringen och virdet
byggs upp. Det ar darfor naturligt att det 4r dar som resurser
férbrukas och miljopaverkan uppstar. I odlingsledet binds
ocksé koldioxid in i grédan och en del stannar i marken, framst
irotsystemen. Lantménnen har, tillsammans med svenska lant-
brukare, alltid tagit ansvar for utvecklingen av jordbruket. Med
verksamheter i hela virdekedjan fran jord till bord, har vi unika
férutsittningar att driva forandring och fortsatta att stélla om.

11 fokusomraden

* Precisionsodling, digitalisering och optimal
management

¢ Hallbar vaxtnaring

e Vaxtforiadling

¢ Fossilfritt jordbruk

¢ Odlingssystem

¢ Kolinlagring och fornybar energi

* Minskade kviveforluster

¢ Minskat vixtnaringslickage

¢ Hallbart vaxtskydd

¢ Jordbrukets anpassning till ett fordndrat klimat

* Biologisk mangfald

Lantméannen tar ledande roll

Lantménnens rapport Framtidens jordbruk har identifierat

elva fokusomraden. Utvecklingen beror parter i hela virde-

kedjan, som lantbrukare, affirspartners, handel, myndigheter,
politiker och konsumenter. Dartill kravs:

* Tillgang till hallbara insatsvaror som drivmedel, vixtniring
och véaxtskydd och att dra nytta av och tilldampa bésta moj-
liga teknik for att realisera potentialen.

* Politiska styrmedel som premierar héllbara odlingsmetoder
och insatsvaror.

* Kraftigt 6kade resurser till forskning och innovation.

Lantméinnen tar en ledande roll, driver utvecklingen och
sOker aktivt partnerskap och samverkan for att hitta de 16s-
ningar som tar oss till Framtidens jordbruk.

Den ekologiska vardekedjan
Lantménnen ar ocksa ledande pa den svenska ekologiska
marknaden och arbetar for att stirka férutsattningarna for
ekologisk produktion och export.

Vart erbjudande strécker sig fran insatsvaror, foder och
spannmal till ekologiska livsmedel. 2020 uppgick handeln
med ekologisk spannmal till 140 000 ton.

Potential for minskad klimatpaverkan och
produktionsékning
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“** Potential fér CO,e-minskning “** Produktionsokning, %

> Minskningstakt for klimatpdaverkan enligt Parisavtalet Innovationsgap

Potential for att minska klimatpaverkan fran odlingen i enlighet med Parisavtalet

med halverade utsldpp vart tionde ar, samt potential for skordedkning 2015-2050
berdknat per hektar héstvete. Lis mer pd € lantmannen.se/framtidens-jordbruk
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Med verksambhet i hela virdekedjan fran jord till bord, har vi unika
forutsittningar att driva omstéllningen till Framtidens jordbruk.

|| % Elblﬁ al®
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Viktiga steg 2020

Under dret har ett flertal aktiviteter och samarbeten mot
Framtidens jordbruk initierats och nya affdrslésningar tagits
till marknaden:

Fasa ut fossilbaserade insatsvaror

Utfasning av till exempel drivmedel och mineralgédsel som

ersétts med férnybara drivmedel och fossilfria 16sningar fér

véaxtnaring.

* Test tillsammans med Energifabriken av RME i tva nya
Valtratraktorer med bra resultat.

* Samarbetet med Yara for att introducera fossilfri mineral-
godsel har utvecklats vidare.

¢ Fossilfritt drivmedel nytt kriterium i odlingsprogrammet
Klimat & Natur.

Resurseffektivitet och produktivitet

° Ytterligare satsning pa vaxtforadling, till exempel
genomisk selektion for fler grédor.

¢ Okad satsning p4 strategiférsék i odlingen fér hégre
produktivitet.

° Utveckling av Bjertorp som demonstrationsgard for
framtidens odlingstekniker.

Utveckla odlingssystemen och ny teknik
¢ Investering i ny Thermoseed-anldggning i Skdnninge
dér utsédde virmebehandlas istillet for kemisk behandling.
* Fortsatt utveckling och foérs6k inom biologiskt vaxtskydd.
* Utokat erbjudande och intresse fér mellangrédor och
froblandningar till blommande zoner for biologisk mang-
fald och minskat lackage.

Bjertorp visar vagen

Under 2020 etablerades Bjertorp som en pilotgard dar
vi pa 880 hektar testar det senaste inom lantbruks-
forskning och innovation for att férverkliga ambitio-
nen i Framtidens jordbruk-rapporten. Mélet ar att
implementera och vidareutveckla de mojligheter som
ar identifierade i rapporten och leverera resultat som
bekréaftar potentialen.

Den data som vi samlar in fran férséken blir en
vardefull tillgdng som ger oss kunskap om hur vi ska
s&, och skorda, i framtiden.

Vi kommer att forsta vilka insatser som fungerar
tillsammans och vilka insatser som kan implementeras
i ett kommersiellt jordbruk.

Odlingsprogram driver utvecklingen

Klimat & Natur, Lantménnens odlingsprogram for
Framtidens jordbruk méter marknadens efterfragan
pa hallbart producerade livsmedel. Spannmal odlas
efter kriterier for minskad klimatpaverkan och 6kad
biologisk mangfald. Sedan 2015 har klimatavtrycket for
odling av vete och rag enligt programmet minskat med
cirka 30 procent.

For skordearet 2020-2021 utokas programmet for att
inkludera havre och under aret lanserar Axa havregryn
odlade enligt programmets kriterier.

Fossilfria insatsvaror, vaxtforadling och precisions-
odling kommer att blir viktiga fér minskad klimat-
paverkan.
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Mot klimatneutralitet 2050

Lantminnens klimatarbete har mal som foljer Parisavtalets ambitioner. Det innebér halverade
utslapp vart tionde ar for att na klimatneutralitet 2050. Klimatmdlen ticker hela Lantminnens

vardekedja, fran jord till bord.

Klimatmalet fér primérproduktionen omfattar den forsta
delen i odlingsledet — det som hdnder pa garden. Lis vidare
pa © sid 25-26.

Det svenska jordbruket ir ledande
avseende hallbar produktion, har en
hog kompetens, en effektiv produktion
och anvander redan ny teknik i hég
omfattning.

Klimatmal uppnatt
Klimatmal fér Lantménnens produktion och verksamhet
har funnits sedan 2009. Fram till 2015 minskade paverkan
med 40 procent och ett nytt mal sattes for att till 2020
reducera ytterligare 40 procent. Vi nar malet med en
minskning med 45 procent fran 2015. Nyckeltalet vi anvan-
der for uppf6ljning dr CO,e per MSEK i omséttning.
Arbetet med anta nya klimatmal fér den egna produktio-
nen har paborjats.

Mot fossilfrihet
Lantminnen ar pa god vig att uppna fossilfri egen produk-
tion i Sverige och Norge till 2025 och arbetar mot fossilfrihet
i 6vriga Europa senast 2040.

Under aret lades branschernas Fdrdplaner fér fossil-
fri konkurrenskraft fram for regeringen inom ramarna for
Fossilfritt Sverige. Lantminnen har varit engagerade i
lantbruksbranschens arbete med att ta fram fardplanen.
Fardplanerna visar hur olika branscher kan bli fossilfria
eller klimatneutrala och hur det stérker deras position pa
marknaden. Férhallandet mellan lantbruksbranschens kon-
kurrenskraft och produktionskostnader samt samhéllets
och konsumentmarknadens virdering av den levererade
héllbarhetsnyttan avgor takten for denna omstéllning. Nar
fardplanerna nu gar in i genomférandefas driver Lantmén-
nen bland annat fragan om att 6ka utnyttjandet av biodriv-
medelspotentialen i Sverige.

Minskad paverkan fran transporter

Den stora utmaningen att stdlla om transportsektorn delar
Lantminnen med resten av samhéllet. Statliga styrmedel har
stor paverkan pa hur och niar omstéllningen ska ske och dar-
med dven vad som dr ekonomiskt hallbart i omstéllningen till
fossilfria godstransporter.

Lantméannens tredje klimatmal dr att minska klimatpa-
verkan fran kopta transporter med 70 procent till 2030. Vi
arbetar utifran strategier for mer hallbara brénsleval och
for uppfoljningsmetoder som driver forbattringar. Arets
utfall 4r en minskning om 17 procent fran basar 2009.

I Sverige ser vi en 6vergang till biodrivmedel dir inhem-
ska biodrivmedel spelar en avgorande roll. Lantménnens
koncernmal innebdir i praktiken att Lantménnens gods-
transporter inom Sverige behover vara fossilfria ar 2030.
Lantménnen transporterar redan gods och varor i Sverige
med nirmare 60 procent biobransle, vilket dr langt 6ver
rikssnittet.

Lantmdnnens Arsrapport 2020
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Samverkan for okad tillvaxt

Lantménnen har det senaste aret tagit en ledarroll i utvecklingen av svensk lantbruks- och
livesmedelssektor. Vi driver tillvaxtfragor inom identifierade omraden och har etablerat samarbeten

med centrala organisationer.

Tillvaxtpaket for svenskt lantbruk

och livsmedelsproduktion

Den svenska nationella livsmedelsstrategin och skeenden i
omvérlden har lagt grunden for utvecklingen. Lantminnen
har identifierat mgjligheterna och driver en agenda for till-
vaxt i svensk lantbruks- och livsmedelssektor. Det betyder
tillvaxt och framtida mojligheter fér vara medlemmar, for
var koncern och for livsmedelssektorn. Aven samhillet
gynnas av agendan, som gar helt i linje med den svenska
livsmedelsstrategin.

Viktiga niaringspolitiska fragor

Lantménnen driver specifika néringspolitiska fragor som
ar av stor vikt for vara affarer och strategier. Viktiga fragor
i EU ar exempelvis synen pa grodbaserade biodrivmedel
och jordbrukets klimatpaverkan. I Sverige fokuserar Lant-
ménnen bland annat pa jordbrukets anvidndning av fossil
energi och forutséttningarna for svensk produktion av
biodrivmedel. EU har nyligen lanserat "European green
deal” (Den europeiska gréna given), som innebér att i stort
sett alla regelverk och strategier som beroér lantbruk, kli-
mat, energi och milj6 revideras. Detta kommer sannolikt att
paverka vardekedjorna for bioenergi och livsmedel, savél i
primér- som i industriled. European green deal innehaller
vissa negativa delar, men bedéms &nda 6verlag vara posi-
tivt for Lantménnens afférer.

Tillvaxtpaketet

Aktuella fragor i dialoger
De viktigaste omradena for vara intressenter och déar vi
engagerar oss i strukturerade dialoger ar livskraftigt lant-
bruk, biobaserad energi och ansvarsfullt producerad mat.
Genomgaende tema for alla omraden dr hallbar utveckling.
Exempel pa aktuella fragor under aret ar Sveriges nationella
livsmedelsstrategi, transporter och klimatpolitiska styrme-
del, regelverk och inriktning for biodrivmedel i Sverige och
EU, jordbrukets klimatpaverkan och héllbar odling samt
innovation och forskningssamarbeten.

Dialogen fors med flera aktérer och i forum och nét-
verk, som:

¢ Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food Arena,
Spannmalsodlarna, LRF Vaxtodling, Svensk Kooperation

® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsféretagen,
Konsumentféreningar, Hallbar livsmedelskedja, Svenska
Sojadialogen

® Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet, SPBI, Copa/
Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc., Klimatneutrala
Godstransporter. ePURE

Branschinitiativ och forum fér samverkan
Lantménnen deltar i ytterligare organisationer och forum
for samverkan. Las mer pa € lantmannen.se/hallbar-
utveckling/samarbeten

Sex omraden &r identifierade som sarskilt viktiga, och inom dessa dr Lantménnen aktiv i flera initiativ tillsammans med akademi,

andra aktorer fran néringslivet och myndigheter. Det &r genom satsning pa alla sex omraden som tillvixten kan ta fart.

ﬂf Grogrund - Véixtodling med forddling
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Kunskapsnav for animalieproduktion &
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Innovation for nya affarer

Vi satsar arligen mer &n 250 MSEK pa forskning och utveckling for att méta framtidens utmaningar
och sikerstilla var konkurrenskraft. Satsningarna sker inom flera omraden, med mal att 6ka virdet
pé spannmal fran jord till bord och skapa nya affirer i samarbete med lantbruksforetagen.

Fullkorn for hilsa och nutrition

Lantménnen jobbar l6pande med att ta fram nya fiberrika
livsmedelsprodukter med fullkorn. Genom vaxtféradling
och forskning kan vi till exempel 6ka médngden hilsosamma
spannmalsfibrer. Detta ar ocksa ett omrade for arets utlys-
ning till Lantmannens Forskningsstiftelse. Rag och havre

ar i fokus for var forskning. Rag har hogst halt kostfibrer av
vara nordiska sédesslag och havre med bra protein och fett
innehaller den 16sliga, kolesterolsdnkande fibern betaglu-
kan. Genom innovativa metoder kan vi bibehalla nirings-
varden i hég grad vid férddling, eller skapa fraktioner som
kan anvindas pé nya sétt till exempel i livsmedelsprodukter
ivara affirer.

For ett livskraftigt lantbruk

Innovationer inom lantbruk och livsmedel ar viktiga for att
driva ett livskraftigt lantbruk. Lantménnens Forskningsstif-
telse har paborjat ett projekt for att ta fram en snabbmetod for
métning av skjutkraft i spannmal. Metoden blir ett viktigt hjalp-
medel vid utsddesbehandling med Thermoseed. Ett intressant
omrade &r 6kad tillgang till svenskodlade vegetabiliska pro-
teiner. Vi arbetar for att skala upp odlingen av viktiga grédor
som bade ar bra for ménniskan och naturen. Ett projekt med

den kvévefixerande grodan linser drivs med ambitionen att
inom nagra ar na sé stora volymer att vi inte l1dngre behover
importera grodan for att mota efterfragan. Redan under 2021
kommer linserna att finnas tillgdngliga i handeln.

Cirkulédra strommar

Lantménnen driver forskningsprojekt som bidrar till ett
biobaserat samhélle. Ett exempel ar utveckling av stdrkelse-
baserade lim for atervinningsbara fiberskivor inom byggin-
dustrin. Projektet ar finansierat av Vinnova. Ett antal projekt
inom omréadet material startades 2020. Stirkelse utvirderas
som ravara vid 3D-printing och ett nytt material baserat pa
fiber och gluten utvirderas for att fungera i filmer.

Forskningssamarbeten

Lantménnen kommer att medverka i nya centrumbildningar
for livsmedelsforskning och innovation som under aret
beviljats mangmiljonbelopp i medel av Formas. I Mistra
Food futures ska strategier for ett hallbart svenskt livsmed-
elssystem for hilsosam mat utvecklas. Andra exempel ar
Sweden Food Arena, ScanOats och samarbetet SLU Gro-
grund, som bland annat driver projekt om vixtbaserade,
proteinrika produkter.

S

Lantminnens Forskningsstiftelse

Lantmdnnens Forskningsstiftelse investerar arligen upp till 25 MSEK i
forskning. Ett centralt mal med forskningen ar att 6ka jordbruksproduk-
tionen med minimerad miljopdverkan. Ett annat dr att skapa affdrsmoj-
ligheter for jordbruket i ett biobaserat samhdlle. For livsmedel ér malet
Okad kunskap om spannmal och baljvéxter for framtidens hallbara livs-
medel. | stiftelsens egen tidning, Tidskriften Cerealier, presenteras aktu-
ell forskning om mat och hdlsa med fokus pd cerealier och baljvéxter.

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE

g Vaxthuset

Lantminnen Vaxthuset

Lantmdnnens Vaxthus &r ett utvecklingsprogram som tar emot inno-
vativa affdrsidéer frdn medarbetare, medlemmar, entreprendrer och
startups. Under 2020 genomférdes ett Véxthus-program tillsammans
med Lantmdnnen Unibake om framtidens brédinnovationer.

Lds mer pd €) lantmannen.se/vaxthuset

Lantmdnnens Arsrapport 2020



K{0)

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Pa Lantmannen kan
alla gora skillnad

— for var framgang och
for framtida hallbara
losningar fran jord

till bord.




Medarbetare som gor skillnad

Lantminnen arbetar langsiktigt med att attrahera och utveckla ledare och medarbetare, samt
att skapa sékrare och mer engagerande arbetsplatser. P4 Lantminnen vardesitts driv, passion

och viljan att utvecklas.

Coronapandemin har paverkat alla vira medarbetares och
ledares vardag. Lantménnen prioriterar att skydda alla
anstéllda runt om i virlden, samtidigt som vi skyddar vara
affarer. Restriktioner, riktlinjer och nya rutiner har inférts
pa alla anlaggningar och kontor, och de medarbetare som
har kunnat, har i stor utstrackning arbetat hemifran. For att
supporta bra ledarskap, bra prestationer och vilmaende har
initiativ och utbildningar genomforts kring ledarskap, medar-
betarskap och digitala verktyg. En genomford medarbetaren-
kit visar att medarbetarna i mycket stor utstrackning tycker
att omstéllning, ledarskapet, kommunikationen och de digitala
verktygen har fungerat pa ett bra sétt. Sjukfranvaron totalt
under &ret 14g pa samma niva som 2019, men 6kade vissa
manader da smittspridningen i samhéllet ocksé var hogre.

Vi utvecklar medarbetare och affirer
tillsammans

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med fokus pa indivi-
duella prestationer i relation till uppsatta mal och Lantmén-
nens varderingar — 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.
En viktig del i medarbetarsamtalen och den kontinuerliga
dialogen mellan chef och medarbetare ir att ge och utveck-
las genom feedback. Vartannat ar genomfors en medarbe-
tarunders6kning som uppfoljning p& hur medarbetarskap
och ledarskap fungerar. I den senaste undersokningen, som
genomfordes 2019, férbattrades resultaten for arbetsgliadje
och ledarskapsindex.

Oavsett var du arbetar inom Lantminnen
vill vi att du ska bidra till helheten vi
skapar tillsammans. Darfor jobbar vi
for att skapa en inkluderande kultur
med starkt fokus pa samarbete.

Vara medarbetare — geografisk fordelning

Ovriga lénder 10 % (11) \ ﬁ Sverige 37 % (35)

Polend%(5) ——— [y

Ryssland 5% (5) ————= -
Tyskland 6 % (6)
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Lantménnen fokuserar pé larande och kompetensutveckling.
Arbetet med att identifiera 1dngsiktig utvecklingspotential, och
med att genomfora vara internationella utvecklingsprogram
har fortsatt. Vi fokuserar pa att skapa méjligheter for intern
rorlighet i koncernen. Malséttningen ar att 50 procent av alla
chefsrekryteringar ska ske med interna kandidater. Fér 2020
har 57 procent tillsatts internt.

Samtliga divisioner och affirsomraden inom Lantminnen
arbetar langsiktigt med att 6ka jamstélldheten och stirka det
internationella perspektivet i affirerna, bland annat genom
uppsatta mal och aktivitetsplaner.

I augusti 2020 boérjade en ny omgang av Lantmdnnens
traineeprogram. Sex traineer genomgar nu det 15 mana-
der langa programmet som ger en god inblick i hela
koncernen genom placeringar och uppdrag i olika divi-
sioner och funktioner, samt utbildning i ledarskap och
affarsutveckling.

En attraktiv arbetsgivare
Det 6vergripande syftet med Lantménnens arbetsgivarvaru-
mérke och kommunikation dr att skapa stolthet och passion
hos befintliga medarbetare och att attrahera och skapa nyfi-
kenhet for Lantminnen hos potentiella medarbetare. Utover
monetir kompensation och formaner tar Lantménnen dven
hénsyn till faktorer som en god arbetsmiljo, gott ledarskap
samt utveckling och uppskattning.

Talangnitverket 4 potentials utsag Lantménnen till arets
talangforetag for ett framgangsrikt arbete med att attrahera,
rekrytera och utveckla talanger.

Vara medarbetare, olyckor

och tillbud i tjainst 2019
Antal dédsfall pa grund av olycka 0 1
Antal olycksfall ? 238 221
Olycksfallsfrekvens ¥ 137 12,79
Antal inrapporterade tilloud ® 2735 3027
Antal riskobservationer 8371 5334

Y Under 2019 intrdffade en tragisk bilolycka pd en allmdn védg ddr en Lantménnen-
anstdlld omkom. Orsaker till olyckan har varit utanfér Lantmdnnens kontroll.

2 Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

3 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

4 Justerad uppgift frdn rapportering 2019 efter omklassning av tvé olyckor.

9 Tillbud definieras som oénskad héindelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.
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Saker arbetsmiljo

Under 2020 har en ny hilso- och sidkerhetsstrategi for Lant-
ménnen antagits och implementerats, dar malet ar att uppna
"Health & Safety Excellence” till ar 2030. Fokus i strategin
ligger pa att integrera hélso- och siakerhetsarbetet tydligare i
bade ledarskap, medarbetarskap, organisation samt dagliga
och strategiska processer. Den framsta prioriteringen fram
till 2023 &r att utveckla den stabila basen i arbetet med kri-
tiska processer, verktyg och utbildningar. Under 2020 intro-
ducerades workshops for ledningsgrupper for att ta fram
langsiktiga handlingsplaner for varje affirsomréde.

Lantménnen bibehaller och skapar en god sékerhets-
kultur, som ett led i detta arbetar vi med att identifiera och
minimera risker i arbetsmiljén genom regelbunden uppfolj-
ning. Uppfoljning gors ocksé genom ett 60-tal skadefore-
byggande besiktningar per ar i produktionsanldggningarna,
och arbetsmiljoutbildningar. P4 grund av Coronapandemin
begréansades antalet besiktningar under 2020 till 37. Ett
webbaserat verktyg for rapportering, utredning och uppfo6lj-
ning av olyckor, tillbud och riskobservationer finns tillging-
ligt for alla. Under 2020 6kade olycksfallsfrekvensen till 13,7
(12,7). Lantménnen har antagit malet att olycksfrekvensen
ska understiga 1 senast ar 2030.

Ett kontinuerligt arbete gors for att identifiera och f6lja
upp forbattringsomraden och forbéttra hdlsoaspekter, bland
annat avseende psykosocial arbetsmiljo och arbetsbelastning.
Sjukfranvaron under 2020 1ag pa samma niva som aret innan.

Lantménnen har en etablerad whistleblowingrutin dar
medarbetare enkelt och anonymt ska kunna rapportera
missférhallanden eller att nagot inte foljer lagstiftning, Lant-
mannens uppférandekod, riktlinjer eller policyer. Under
2020 registrerades 13 (12) rapporter fran 5 linder. Samtliga
fall har utretts av Lantmé&nnens Whistleblowingkommitté.

Pa Lantminnen vardesitts
engagemang och vilja att utvecklas.
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgér Lantminnens kiarnverksamhet som utvecklar och erbjuder produkter
och tjinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen dr verksam bade i Sverige
och internationellt och stir for 44 procent av Lantménnens omséittning.

Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har genom
internationella hel- och deldgda bolag en stark position i
Ostersjéomradet. Inom divisionen finns Lantmdnnen
Lantbruk Sverige, Lantmdnnen Maskin, Lantmdnnen Krafft,
Lantmdnnen Agro Oy, Lantmdnnen Agro A/S och Lantmdnnen
Seed BV. Divisionen ansvarar for Lantménnens deldgarskap i
den tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i Baltikum
samt Scandagra Polska i Polen. Se € sid 58.

De svenska verksamheterna dr marknadsledare pa spann-
maélsmarknaden och erbjuder ett brett produktsortiment for
véxtodling, animalieproduktion, hastverksambhet, radgivning,
forséljning och service av lantbruksmaskiner, redskap och
reservdelar. I Finland tillhandahéller divisionen foder, insats-
varor for vaxtodling samt reservdelar och redskap.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av
bland annat teknisk och digital utveckling, hallbart utséde,
ekologiska produkter och vaxtféradling.

Marknad och omviarld

Coronapandemin har haft en begriansad effekt pa division
Lantbruks verksamhet. En allmént forsiktig investeringsvilja
paverkade dock maskinaffiren i savél Sverige som Finland.
Arets stora spannmalsskérd var positiv for divisionen och pa

animaliesidan rader en positiv trend inom samtliga produk-
tionssegment.

Viktiga hallbarhetsfragor

Divisionen arbetar for ett hallbart lantbruk med energi-
effektiva och sédkra maskiner, resurseffektiv produktion,
hallbara odlingsmetoder och foderravaror samt transporter
med 1ag klimatpaverkan. Vi har fokus pa séker arbetsmiljo
samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer. Inom ramen foér
Framtidens jordbruk jobbar vi med véaxtféradling for att mota
efterfrdgan och ett férdndrat klimat samt anpassade odlings-
metoder for 6kad kolinlagring, minskade kvaveforluster och
okad biologisk méngfald.

Utsikter infor 2021

En bra spannmalsskord 2020 och en stor hostsadd gor att
utsikterna for 2021 ser bra ut. Fortsatt fokus pa att séker-
stélla ratt kapacitet och kvalitet inom divisionens affarer samt
att skapa nya kunderbjudanden. Vi ska arbeta for en stirkt
lonsamhet inom maskinaffaren och stiarka vara positioner i
Ostersjéomradet. Vi arbetar fortsatt med den digitala utveck-
lingen, dér ett viktigt omrade &r siljkanalstrategin och hur vi
moter kunden i framtiden.

Division Lantbruk, nyckeltal

Division Lantbruks verksamhet

Nettoomsdttning, MSEK? 21501 21841 @ Division Lantbruk o

Rorelseresultat, MSEK 439 83 @ Internationellt delégarskap ° ®

Rérelsemarginal, % 2,0 04 o0

Avkastning p& operativt kapital, % 54 10 [ ] (]

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 261 189

Medelantal anstdllda 1743 1734 ® o9 o
varav kvinnor/madn, % 24/76 24/76

Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 33/67 33/67

Sjukfranvaro, % 37 27 ®

Koldioxidutsl&pp, tusen ton 9 11

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Exkl. jamforelsestorande poster m 2019 Varumaéirken

Rorelseresultat, MSEK 439 210

Rorelsemarginal, % 2,0 10 Q() Notfor Piggfor Pulifor

Avkastning pé operativt kapital, % 54 2,5 KRAFFT Farfor Renfor Protect
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Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantméannen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion och
vaxtodling och 4r marknadsledare pa spannmalsmarknaden genom inkop av spannmal, oljevaxter,
trindsad och fré som siljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.

Verksamheten har haft en positiv utveckling under aret.
Foderaffaren visade fortsatt positiv trend med 6kade mark-
nadsandelar. Coronapandemin skapade oro kring ravaru-
forsorjningen, men produktion och férsiljning har foljt
uppsatt plan. En bra spannmalsskord resulterade i en starkt
spannmalsaffar. Inom spannmalsaffiren har fokus ocksa
legat pa anldggningsstrukturen dir nya anlédggningar togs
ibruk under aret.

Arets tidiga skord och goda odlings-
forutsiattningar ledde till en rekordstor
hostsadd.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk Sverige képer och séljer spannmal,
oljevaxter och trindsid. Hélften av kvantiteten anvéands i Lant-
mannens egna industrier. Exportaffaren ar betydelsefull och
forsaljning sker framst till Europa och Nordafrika men &ven till
Nordamerika. Infor arets skord genomfordes négra villkors-
andringar avseende torkskalan och ett férandrat sortiment
infor skérden 2021 kommunicerades.

Arets svenska skord av spannmal, oljevéxter och trindséad
uppgick till knappt 6,5 miljoner ton enligt Jordbruksverket.
Torrt och varmt i augusti resulterade i laga vattenhalter och
ett hogt inleveranstempo till Lantménnens mottagningar. De
nya anldggningarna i Kumla och Hammenhog fungerade val.
Grodorna holl bra kvalitet i storre delen av den inlevererade
volymen. Havreskorden blev 854 000 ton vilket 4r 30 procent
mer dn under féregaende &r. Uppgradering och effektivise-
ring av torkkapacitet genomférdes pé flera anldggningar.

Stora inkdpsvolymer av 2019 och 2020 ars skord, lagre
kvalitetsbristkostnader och en effektiv skérdeapparat bidrog till
okad lonsamhet inom spannmalsaffdren. Lantménnens trading-
team har ett stort natverk av kunder och traders.

Foder

Lantménnen Lantbruk producerar och séljer foder och
tillskott. Foderaffaren fortsatte att utvecklas positivt.
Volymoékningen ar framst driven av goda produktionsresul-
tat pa gardarna, ddr nya produkter och en kunnig séljkar
bidragit till en vixande kundbas. Lonsamheten i branschen
ar generellt god inom alla segment vilket kan leda till nyin-
vesteringar. Undantaget ar 4ggbranschen dir 6verskott har
lett till en pressad marknad med sjunkande priser. Corona-
pandemin har gynnat konsumtionen av svenska produkter.

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal m 2019
Nettoomsdttning, MSEKY 13096 13181
Rorelseresultat, MSEK 261 109
Rorelsemarginal, % 2,0 0,8
Avkastning pd@ operativt kapital, % 6,6 2,6
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 203 181
Medelantal anstdllda 805 791

varav kvinnor/mdn, % 34/66 35/65

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKkl. jimforelsestorande poster m 2019

Roérelseresultat, MSEK 261 109
Rérelsemarginal, % 2,0 0,8
Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 2,6
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Anvindning av totala volymen sald spannmal

Export 37 % (32)

Livsmedel 24 % (25) ——

N

s

Behandling av utséde (beriknat pa andel av volym i ton)

Utsdde 3 % (3)

Foder 17 % (20) Industri 19 % (21)

Obehandlat 17,5 % (22,0) —

Biologiskt behandlat

56%(31) — . Kemiskt behandlat

e 50,1%(51,7)

Termiskt behandlat
26,7%(232) ——



Overlag bargade landets lantbrukare héga vallskérdar av bra
kvalitet.

Under éret tog Lantménnen, tillsammans med féreningen
Foder och Spannmdl, fram en nationell standard for berdkning
av klimatdata av foderravaror till foderrecept. I samarbete
med ett startupbolag testar Lantménnen p4 sin forsoksgard
Viken om rédalger bidrar till att reducera metanavgangen fran
mjolkkor. Lantménnen och AgroVast testar olika foderstater till
hégavkastande kor for att se om aminosyror kan 6ka andelen
nérproducerade proteinravaror. Malet ar att hitta den optimala
kombinationen av ravaror med hansyn till produktion och
hallbarhet.

Vixtodling
Lantméinnen Lantbruk foradlar, producerar och séljer utséde
inom strasid, trindséd, oljevaxter och vallfro. Tidig skord
med goda férutsattningar resulterade i en stor hostsadd
och Lantménnens férsiljningsvolym av hostutside slog nytt
rekord, bade for strasid och for hostraps. Vallfroaffaren
okade kraftigt, tack vare exportaffaren som for forsta gdngen
var storre dn forsaljningen pa svensk marknad. Forsiljningen
av mellangrodor, fanggrédor och froblandningar f6r blom-
mande zoner 6kade ocksa. Alla affarer inom handelsvaror
visade god utveckling under aret, dar godsel utmérkte sig
sarskilt, men &ven vixtskydd samt plast, nét och garn 6kade.
Satsningen pa Lantménnens strategiska forsok inom véxtod-
ling foll val ut under aret och infoér 2021 planeras en utékning
av forsoken.

Projekten inom SLU Grogrund fortsatte och under hés-
ten beviljades medel for foriadling av kokért, konservéart och

proteinirt. Integrationen av Lantminnen Maskin i Lantmén-
nen Lantbruk 16per pa vil och Lantménnens forsoksgardar
anvands for att visa upp den senaste tekniken. Las mer pa
© lantmannenlantbrukmaskin.se

For att pavisa vixtodlingsstrategiers
effektivitet krivs det att man ser till
helheten sasom vilka insatsmedel som
anviants, odlingsomrade, tidpunkt och
samverkan mellan produkter.

Lantméinnen BioAgri

Lantménnen BioAgri utvecklar och marknadsfor miljévénliga
produkter for bekdmpning av vaxtskadegorare, vaxtnéring och
produkter for tillvixtreglering. Under aret 1ag fokus pa forsok
och demonstrationsodlingar av nya produkter. Internationell
expansion av ThermoSeed resulterade i tre nya anldggningar i
Sverige, Finland och Schweiz. Lis mer pa &) bioagri.se

Lantmannen Krafft

Lantmé&nnen Krafft 4r Sveriges, och en av Nordens, storsta leve-
rantérer av histfoder med marknad 4ven i 6vriga Europa. Okad
forsaljning i framst Sverige och stabila omkostnader resulte-
rade i ett starkt resultat och satsningen pa 6kad forséljning
genom aterforsiljare pA hemmamarknaden gav goda resultat.
Las mer pa @ kraffthastfoder.se
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Lantminnen Lantbruk Finland

Lantmannen Agro

Verksamheten i Finland, Lantménnen Agro Oy, bedrivs
genom fristdende Lantméannenprofilerade aterforsiljare med
33 handlare och 66 butiker som tillhandahaller insatsvaror
for vaxtodling, foder samt reservdelar och redskap. Bolaget
handlar ocksa med spannmal pa den finska och internatio-
nella marknaden, samt producerar och siljer foder direkt till
kunder med animalieproduktion och histar.

Under aret lades stort fokus pa integration av Lantméan-
nen Feed och Lantménnen Agro. Fran den 1 september 2020
bedrivs den finska verksamheten av Lantminnen Agro Oy.

Den finska skdrden hamnade under normala nivaer och
med samre kvalitet 4n normalt. Efter arets skord finns inga
6verskottsvolymer av spannmal pa den finska marknaden,
med undantag for havre dér det finns volymer for export.
Foderaffaren utvecklades positivt och i september lanserades
en ny e-handel for forséljning av foderprodukter.

Coronapandemin har haft inverkan pa verksamheten, da
Finland under véren stingde ner stora delar av samhéllet och
fokus for Lantménnen var att sikra logistik och produktion.
Lis mer pa € lantmannenagro.fi

Varuméirken

Opti Maituri Benemilk nrﬁ:;m

Lantméinnen Lantbruk Finland
nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK Y 4351 4617
Medelantal anstdllda 147 150
varav kvinnor/man, % 38/62 37/63

Y Inklusive koncernintern omsittning.
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Lantminnen Agro ar en av de storsta
aktorerna pa den finska lantbruks-
marknaden med aterforséljare som
tillhandahaller insatsvaror for
viaxtodling, foder samt reservdelar
och redskap.

Lantminnen Seed utvecklar sorter som
lever upp till framtida krav pa livsmedels-
siakerhet, avkastningspotential och
agronomiska egenskaper samt for att
passa framtida odlingsférhallanden.

Lantminnen Lantbruk Ovrigt

Lantmannen Agro — Danmark

Foretaget Lantmannen Agro A/S huvudsakliga uppgift ar
inkOp av spannmadl i Danmark, men séljer &ven betydande
kvantiteter av godsel. Inriktningen med farre mottagnings-
platser och lagre skérdevolym innebar mindre lager och lagre
hanteringskostnader under skord. Export i storre tonnage 4n
tidigare resulterade i 6kad konkurrenskraft. Las mer pa &
lantmannenagro.dk

Lantminnen Seed — Nederldnderna

Foretaget Lantménnen Seed BV bedriver vaxtféradling av rag-
vete och potatis pa foradlingsstationen i Emmeloord i Neder-
landerna. Verksamheten utvecklades vél dar flera nya sorter av
potatis och ragvete har uppvisat lovande resultat. Las mer pa
© lantmannenseed.com




Lantmannen Maskin

Lantméannen Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar samt
erbjuder service i Sverige. I produktportfoljen finns starka varuméirken som Valtra, Fendt, Kuhn
och Vaderstad.

Konkurrensen i branschen dr hard, med 6veretablering och
en minskande traktormarknad som pressar ldnsamheten.
Redskapsaffaren ir en viktig del av verksamheten och har
under aret haft en god utveckling. Flera effektiviserings-
projekt genomfordes under aret, vilket bidrog till att saval
verkstads- som reservdelsaffiaren utvecklades positivt.

Inom reservdelsaffiren har lanseringen av en ny
modern e-handel varit en bidragande faktor till den posi-
tiva utvecklingen.

Forséljningen av maskiner minskade under férsta halv-
aret som en foljd av coronapandemin. Ett antal atgirder
for att fa igang férsaljningen gav resultat och forséljningen
visade positiv utveckling under slutet av aret.

Efter en genomlysning av verksamheten genomférdes i
forsta tertialet en omorganisation och en ny regionindelning.
En till stora delar ny ledningsgrupp etablerades och bolaget
gick fréan tio till fem regioner, med separata regionchefer for
maskinforsiljning och servicemarknad i varje region. P&
detta satt skapades tydliga ansvarsomraden, vilket i forlang-
ningen kommer att leda till bittre styrning och béttre erbju-
dande till kund. Las mer pa &) lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantminnen Maskin finns pa 54 platser éver hela landet med
maskiner, reservdelar och verkstad — alltid nira dig.

Lantménnen Maskin, nyckeltal m 2019 Totalmarknad i Sverige for traktorer

Nettoomsdttning, MSEK™® 3669 3753 Traktorer, antal registrerade

Rorelseresultat, MSEK -7 9 5000

Rérelsemarginal, % -0,2 0,2

Avkastning pd operativt kapital, % -0,5 0,6 4000 7

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 19 3 3000 — — —

Medelantal anstdlida 760 759 2000 ] H B B B B B FE B B
varav kvinnor/mdn, % 9/91 9/91

Y Inklusive koncernintern omsdttning. 1000 :l:.:.:.:.:l:l:l:lI

0

Exkl. jamforelsestéorande poster m 2019 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rérelseresultat, MSEK 7 9 il Lantmdnnen Maskins andel Totalmarknad

Rérelsemarginal, % -0,2 0,2

Avkastning pd operativt kapital, % -0,5 0,6
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Division Energi

Division Energis bolag tillverkar och marknadsfor miljosmarta energi-, livsmedels- och industri-
produkter och ir en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter. Divisionen svarar for

8 procent av koncernens omséattning.

I division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries med verk-
samheterna Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Functional
Foods, Lantmdnnen Oats och Lantmdnnen Reppe. 1 divisio-
nen ingar ocksa det helagda bolaget Lantmdnnen Aspen och
divisionen har ansvar fér Lantminnens &garintressen i det
deldgda bolaget Scandbio som &r Sveriges storsta foretag

sid 58. Divisionen
verkar pa en global marknad med huvudfokus pa Europa

inom fasta forddlade tradbrinslen, se

och erbjuder héallbart etanolbrénsle, proteinfoder, koldioxid,
stiarkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein,
alkylatbensin, smorjmedel och andra kemiska produkter som
framstélls pa ett ansvarsfullt satt. Divisionen har hel- eller
delédgda séljbolag i Norden, Frankrike, Tyskland och USA.
Forséljning sker via distributérer och exportaffarer.

Marknad och omvirld

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda energislag och utgor drygt
en tredjedel av var energianvindning. Hallbara transporter

ar avgdrande for att minska koldioxidutslappen. Riksdagens
mal for Sverige till 2030 &r att minska transporternas utslapp
med 70 procent, samt att till 2045 inte ha nagot nettoutslapp
av vixthusgaser. Okad laginblandning av etanol i bensin &r ett
kostnadseffektivt sitt att minska transportsektorns utslapp.

Division Energi, nyckeltal 2019
Nettoomsdttning, MSEKY 3938 3741
Rorelseresultat, MSEK 530 375
Rérelsemarginal, % 135 10,0
Avkastning p& operativt kapital, % 40,5 30,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 186 80
Medelantal anstdllda 345 301

varav kvinnor/madn, % 27/73 27/73
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 11/89 36/64
Sjukfranvaro, % 2,8 2,4
Koldioxidutsl&pp, tusen ton 18 21

Y Inklusive koncernintern omsittning.

ExKkl. jimforelsestéorande poster 2019
Rérelseresultat, MSEK 530 355
Rérelsemarginal, % 13 9,5
Avkastning pd operativt kapital, % 40,5 28,7

Okad anvindning av etanolbrinslet ED95 ir effektivt for

att minska utslédppen och fossilberoendet fér tunga fordon.
Efterfragan pé foderprodukten Agrodrank fortsétter att stiga.
Efterfragan pa Lantménnen Reppes vetestérkelse till pappers-
och férpackningsindustrin minskade pa grund av pandemin.
Lantménnen Aspens alkylatbensin tog marknadsandelar i
smamotorsegmenten och under aret gjordes insteg i USA.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ar fortsatt utveckling av produkter
med mervéirden for klimat, miljo och hilsa, att driva utveck-
lingen av hallbara cirkuldra affdrsmodeller, effektiv produk-
tion och transport med 1ag klimatpaverkan, sdker arbetsmiljo
samt ansvarsfulla inkop och afférsrelationer.

Utsikter infoér 2021

Tidigare har Lantmé&nnen Agroetanols etanol frimst efter-
fragats i Tyskland men intresset har okat i Sverige. Konkur-
rensen pa etanolmarknaden i Europa ar hard. Lantménnens
arbete fortsétter med att komplettera ravarubasen med alter-
nativa stirkelserika ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvaxt
beddéms som goda for Lantménnen Reppe och Lantménnen
Aspen.

Division Energis verksamhet

Lantmdnnen Agroetanol
Lantmdnnen Aspen
@ Lantmdannen Reppe
@ Lantmdnnen Oats ...

@ Internationellt deldgarskap, Scandbio L4
Lantmdnnen Aspen har
dven verksamhet i USA
Varumaéirken
PromOat
ASPEN proatein
AT s} LUBRICANTS

Oat Protein
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Lantmannen Biorefineries

Under 2020 skapades den gemensamma organisationen Lantmé&nnen Biorefineries for
Lantminnen Agroetanol, Lantmédnnen Functional Foods, Lantminnen Oats och Lantminnen
Reppe samt deras gemensamma funktioner for forsaljning, inkép, produktutveckling och

tekniska projekt.

Lantminnen Agroetanol

Lantménnen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi med
spannmal som huvudsaklig ravara. I var anldggning raffinerar
vi frimst spannmal men dven andra ravaror, sasom stirkel-
serika restprodukter fran livsmedelsindustrin. Produkterna
foradlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra och
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till foder-
marknaden.

Lantméannen Agroetanol dr en ledande aktdr inom
héllbara 16sningar och i omstéllningen till ett fossilfritt och
klimatsmart samhélle. Foretaget 4r Nordens storsta etanol-
producent, och tillverkar etanol med béasta klimatprestanda.
Etanolen dr en av virldens mest hallbara och minskar klimat-
péverkan med mer dn 90 procent jamfoért med bensin. Den
arliga produktionskapaciteten i anldggningen pa Handelo i
Norrképing uppgar till 230 000 m?® etanol och 200 000 ton
proteinrik foderravara under namnet Agrodrank, samt cirka
90 000 ton koldioxid som foradlas till kolsyra.

Produktportféljen har differentierats och breddningen
av ravarubasen fortséitter. Projekt har ocksa initierats for att
ytterligare 6ka klimatprestandan pa etanol. Marknaden under
2020 paverkades initialt av coronapandemin och etanolpri-
set sjonk kraftigt. Priset a&terhdmtade sig under sommaren
for att n& rekordhdjder pa sensommaren och under hosten
da en bristsituation radde pa den europeiska marknaden. I
samband med coronapandemin anpassades produktionen
for leverans av etanol till handsprit och ytdesinfektion pa den
nordiska marknaden.

Under aret exporterades mer dn hilften av Lantmannen
Agroetanols produktion till Tyskland dir marknaden for
klimateffektiv etanol var gynnsam. I Tyskland finns genom
klimatinriktade styrmedel en efterfragan pa biodrivmedel

Lantménnen Agroetanol, nyckeltal 2019
Nettoomséttning, MSEK Y 2434 2282
Rérelseresultat, MSEK? 308 164
Medelantal anstdllda 127 111

varav kvinnor/mdn, % 26/74 28/72

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Operativt rérelseresultat, exklusive jimforelsestérande poster.
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med hog klimatprestanda. Under aret har en ny hub satts
upp i Fredericia i Danmark dar restprodukter samlas in fran
den danska marknaden. Utvecklingen av atervinningsaffa-
ren med restprodukter fran livsmedelsindustrin skapar en
cirkuldr ekonomi och bidrar med 16nsamhet for Lantmé&n-
nen Agroetanol.

Regeringen har annonserat 6kad reduktionsplikt som
forvéantas trada i kraft 2021. Under 2021 kommer ocksé EU:s
Fornybarhetsdirektiv, RED II, att implementeras vilket kan
paverka framtiden fér Lantméinnen Agroetanols produkter.
Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angédende
misstiankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avséttning pa 500 MSEK. Lantméannen har
samarbetat med EU-kommissionen under utredningen och ar
nu i en forlikningsprocess.

Las mer pa @ lantmannenagroetanol.se

Lantmannen Functional Foods
Lantménnen Functional Foods arbetar med utveckling,
marknadsféring och forsiljning av speciallivsmedel (medi-
cal och functional foods), kosttillskott och ingredienser med
hélsopastadenden for bade livsmedel och foder. Bland varu-
mairkena finns Salovum, SPC-Flakes, PromOat, AvenaCare
och PrOatein.

Las mer pa € lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmannen Oats

Lantménnen Oats skapar virde av havre genom fériadling
till betaglukan och havreprotein. Dessa ingredienser séljs till
foretag som dr verksamma inom bageri, hilsokost och sport-
nutrition. Under 2020 har integrationen av foretaget slutforts
och en investering i virmebehandlad havre initierats.
Betaglukan ar en 16slig havrefiber som har en dokumen-
terad kolesterolsénkande effekt. Havreprotein &r en vélsmak-
ande ingrediens till frimst sportnutrition men ocksé andra
applikationer.

Las mer pa € lantmannenoats.com



Lantmannens
vetevodka
produceras av
ekologiskt vete
som odlas av
Lantménnens
medlemmar,
och foradlas av
Lantméinnen
Reppe.

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom forddling till
vetegluten, vodka, starkelseprodukter samt foderravara och
ar en av Sveriges dldsta industrier.

Lantminnen Reppe &r, som en del av Lantméinnen, en
viktig aktor i spannmalsviardekedjan fran odling, inkop av
ravaror, foradlingsverksamhet till forséljning och konsumtion.

Lantménnen Reppe levererar ingredienser och far-
digvaror till livsmedelsindustrin, pappersindustrin och
dryckesindustrin. Leveranserna av stdrkelseprodukter till
pappersindustrin sjonk under 2020 da pappersindustrin
blev negativt paverkad av coronapandemin. I samband med
detta stéllde fabriken om och levererade sprit till handsprit-
tillverkare, fraimst i Sverige. Lantménnen Reppe har ett av
Nordens storsta destillerier med produktion av hogkvalitativ
vodka. Den fortsatt starka efterfragan pa Lantménnen Reppes
produkter har mojliggjort investeringar i vidareforadling av
stiarkelse och glutenprodukter. Utvecklingsarbete inom alla
produktsegment har resulterat i bade nya kunder och nya
applikationer. Forpacknings- och emballageindustrin vixer
med héllbara produkter, vilket leder till en 6kad efterfragan
pa vetebaserade starkelseprodukter.

Lis mer pa € lantmannenreppe.se

Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantminnen Aspen med varumirkena Aspen,
Agro Oil och Marline tillverkar och marknads-
for alkylatbensin, smorjmedel och kemiska
produkter.

Aspen alkylatbensin dr en miljdanpassad produkt, néstan
helt fri fran hélsofarliga komponenter som till exempel
bensen, for grasklippare, motorsagar och batar. Lantman-
nen Aspens alkylatbensin &r marknadsledare i stora delar
av Europa och Kanada. Forséljningen paverkades under
aret negativt av coronapandemin da nyckelmarknader som
Frankrike stingde ner. Efterfragan steg under sommaren da
norra Europa nadde rekordnivaer. Insteg har gjorts i USA
och avtal slutits med ett antal distributérer.

Agro Oil tillverkar hogkvalitativa smorjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad under varumérket
Agrol. Produkterna ar optimerade fér kundernas behov och
tillsammans med marknadens bista support bidrar de till att
minska underhallskostnader och miljopaverkan.

Marline ar den ledande distributéren av alkylatbensin i
Frankrike. Med sin position inom maskinuthyrning och bygg-
handeln kompletterar Marline Aspens redan starka position
inom servande fackhandel.

Las mer pa @ aspen.se, agrol.se och marline.fr

Lantméinnen Reppe, nyckeltal

Lantminnen Aspen, nyckeltal

2019

Nettoomsdttning, MSEK? 486 479
Medelantal anstdllda 69 66
varav kvinnor/man, % 29/71 26/74

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Nettoomsdttning, MSEK® 1016 971
Medelantal anstdllda 108 94
varav kvinnor/man, % 27/73 27/73

Y Inklusive koncernintern omsttning.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran dkermarken och producerar bland
annat mjol, brod, frukostprodukter, pasta och firdiglagade maltider. Lantminnens grona grodd som
aterfinns pa produktférpackningarna star for ansvarsfullt producerad mat. Divisionen erbjuder
“Bra mat” till kunder inom bland annat dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin och svarar

for 31 procent av koncernens omséttning.

Division Livsmedel bestar av Lantménnen Unibake, Lantmén-
nen Cerealia och Lantménnens 4garintressen i det deldgda
bolaget Viking Malt, se @ sid 58. Divisionen producerar livs-
medel i 50 anldggningar i 18 lander under vilkidnda varumérken
som Kungsérnen, Axa, Start, Bonjour, Hatting, Korvbrédsbagarn,
Schulstad, Finn Crisp, Amo, Vaasan, GoGreen och Gooh!.

Marknad och omvérld

Effekterna av den globala coronapandemin har paverkat
divisionens verksambheter i stor utstrdckning. Foodservice-
férsaljningen har minskat kraftigt till f6ljd av nedstdngningar
av sambhéllet i stora delar av varlden. Samtidigt har andra pro-
duktkategorier gynnats av att fler minniskor ater mer hemma.

De senaste arens trender med stark prispress pa livs-
medel och konkurrens fran handelns egna varumérken héller
i sig. Mathandel online fortsatter att 6ka, bade i Norden och
pé den globala marknaden.

Halsa, hallbarhet och ursprung fortsétter vara viktiga kon-
sumenttrender i Norden, liksom intresset fér produkter med
lag klimatpaverkan och ekologiska varor. Efterfragan 6kar pa
icke animaliebaserade proteiner och “functional foods’.

Coronapandemin har belyst betydelsen av en trygg och
robust livsmedelsférsorjning. En sannolik effekt av pandemin
4r att manga lander och livsmedelsproducenter ser 6ver sina
vardekedjor for att géra dem kortare och mer regionala.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor for divisionen ar produkter och rava-
ror fran en hallbar vardekedja, resurseffektiv produktion, hall-

bara forpackningslosningar, transport med l1ag klimatpaverkan,
séker arbetsmiljo och ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.

Utsikter infor 2021

Lantménnens satsningar pa forskning, utveckling och inno-
vation i hela vardekedjan innebdr att vi ar val rustade att mota
omvarldens trender. Division Livsmedel ska generera 1onsam
tillvaxt genom bland annat fortsatta effektiviseringar, digitali-
sering och fabriksoptimeringar. Genom investeringar i produk-
tion och i var varumérkesportfolj fortsitter vi skapa effektivitet
i hela vardekedjan, utvecklar och producerar livsmedelspro-
dukter med tydliga mervarden och i linje med konsumenternas
preferenser.

Division Livsmedel, nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK Y 15017 16 867
Rorelseresultat, MSEK 786 924
Rorelsemarginal, % 52 55
Avkastning p& operativt kapital, % 4,7 52
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 552 619
Medelantal anstdllda 6347 6694

varav kvinnor/madn, % 41/59 42/58
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 21/79 19/81
Sjukfranvaro, % 4,8 4,9
Koldioxidutsl&pp, tusen ton 88 101

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamférelsestorande poster

Division Livsmedels verksamhet
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Omsiittning per marknad

Rorelseresultat, MSEK 786 1018
Rérelsemarginal, % 52 6,0
Avkastning pd operativt kapital, % 47 57

Norden 63 % 59 %
Ovriga Europa 31% 33%
Ovriga vérlden 6% 8%
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake 4r en av Europas storsta bagerikoncerner. Med nirvaro i mer &n 20 lander,
bagerier i 15 och forsaljning i mer 4n 60 ladnder Over hela varlden, kan foretaget snabbt leva upp
till sina kunders lokala behov. Unibake levererar bake-off och farska bageriprodukter till daglig-
varuhandeln och servicemarknader inom livsmedel.

Efter genomforandet av en vildefinierad strategi under de
senaste aren gick Lantméinnen Unibake starkt in i 2020.
Unibakes kommersiella strategi fokuserar pa organisk tillvaxt
och kostnadsoptimering i verksamheterna vilket visat sig
vara en framgangsrik vig. Men nér coronapandemin drab-
bade Europa, Ryssland och USA i mars anpassade bolaget sig
efter nya marknadsfoérhallanden.

Foodservice-kanalerna, som utgor néastan hélften av
Unibakes forsiljning, drabbades sérskilt hart av coronapan-
demin.

Med nedstidngningar av samhéllet pa s& gott som alla mark-
nader paverkades forséljningen negativt. Inom detaljhandeln
ledde nationella riktlinjer och restriktioner till visentligt
minskad handel och lagre impulsdriven forséljning.

Bake-off paverkades kraftigt av coronapandemin medan
Lantménnen Unibakes farskbrédsverksamhet 6kade for-
séljningen tack vare ett forandrat konsumentbeteende som
fokuserade pa fiardigpackade brod och produkter for egen
tillagning hemma. Unibakes forpackade produkter for konsu-
menter lAmpar sig val for e-handel och mgjliggér optimering av
forséljningen ocksa genom dessa kanaler.

Lantminnen Unibake har lanserat ett
nytt produktkoncept med hilsosamma
bakverk féor konsumenter som efter-
fragar bra sota alternativ.

Vil anpassad verksamhet

Néar marknaderna stingdes ner agerade Lantménnen Unibake
beslutsamt och fokuserade pa tre viktiga omraden: med-
arbetarnas sdkerhet, afférskontinuitet och kostnadskontroll.
Verksamheten anpassades snabbt till distansarbete och hela
organisationen genomforde omfattande sikerhetsatgirder och
samordnade atgérderna si att affarsenheterna kunde utveckla
16sningar for att anpassa sig efter lokala férhallanden.

Lantminnen Unibake, nyckeltal m 2019

Bra mat fran
Lantménnen

Lantméinnen Unibakes varumérken

Nettoomséittning, MSEK Y 11128 12853
Medelantal anstdllda 4990 5311
varav kvinnor/mdn, % 41/59 42/58

Y Inklusive koncernintern omsdittning.
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Med genomgaende hog kvalitet och snabba leveranser dr Lantmannen Unibake
den perfekta partnern for nagra av viarldens storsta livsmedelsleverantorer.

Vi erbjuder frysta och farska bageriprodukter till detaljhandel och
livsmedelsmarknader pa 60 marknader runt om i virlden.
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Ett brett utbud nybakad njutning,
narhelst du onskar.

Valkommen till en varld full av
bageriprodukter for alla smaker!
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Minskad efterfragan pa grund av coronapandemin paverkade
verksamheten och arbetsférhallandena anpassades med skift-
arbete medan andra enheter stingdes ner under en period.
Trots volatila prognoser kunde verksamheterna anpassas och
snabbt 6ka kapaciteten nér efterfragan ater steg. Lantménnen
Unibake genomforde ett antal globala kostnadsreducerande
initiativ inklusive reseférbud och frysning av marknadsférings-
och rekryteringsaktiviteter.

Nya kommersiella initiativ paborjades péa flera markna-
der sdsom fast food bréd och fryst brod till konsumenter
och e-handel. Lantmédnnen Unibake marknadsforde fast
food brod for konsumenter pa sina huvudmarknader och
utvecklade och lanserade nya varumérken och produkter i
kategorierna brod och bakverk.

Lantméinnen Unibake arbetar framat

Som en f6ljd av pandemin genomférde Unibake under

aret aktiviteter for att sékerstélla arbetsmiljon for samtliga
medarbetare genom omfattande atgirder i alla bagerier och
kontor.

Unibake forbereder sig pa att vissa forandringar kan
komma att besta, till exempel balansen mellan arbete pa
kontor och i hemmet samt uppsékande forsiljning. E-han-
deln inom detaljhandel och foodservice 6kade och Unibake
forvantar sig fortsatt tillvaxt inom dessa segment. Trenden
med héilsa och héallbarhet férvantas fortsatta.

Utover den nédvandiga anpassningen till den rddande
situationen fortsétter Lantminnen Unibake att utveckla och
genomfora sina langsiktiga planer. Under 2020 lag fokus
framst pa att vidareutveckla produktstrategier och digital
marknadsforing.

Trots pandemin fortsatte flera viktiga projekt som plane-
rat, som exempel kan ndmnas férvarvet av en bageriverksam-
het fran norska French Bakery Company. Bland annat stirktes
fokus for fast food bréd pa huvudmarknaderna och nya
lanseringar genomférdes. Lantménnen Unibakes utveckling
av en global varumérkesstruktur ar ett ambitiost projekt for
att 6ka ldnsamheten som syftar till 6kad transparens i hela
vardekedjan och implementering av ett globalt affarssystem i
farskbrodsverksamheten i Danmark.

Utsikter infér 2021
Under forsommaren 2020 atergick konsumenterna till tidi-
gare konsumtionsmonster nir restriktionerna minskade.
Detta kan indikera aterhdmtning nir pandemin dr under
kontroll framéver. Pandemin forvédntas paverka Lantménnen
Unibake under atminstone forsta halvaret 2021. Lantménnen
Unibake fortsétter att driva och utveckla sin verksamhet med
agil styrning, strikt kostnadskontroll och formagan att snabbt
anpassa sig till kort- och langsiktiga forandringar i kund- och
konsumentbeteende.

Lis mer pa @ lantmannen-unibake.com



Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmalsbaserade produkter
sdsom mjol, gryn, misli, granola, pasta, pannkakor och knickebrdd, ett vegetariskt sortiment av
baljvaxter, froer, matgryn och gronsaker, samt fardiglagade ratter.

Lantménnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med forséljning via
dagligvaruhandeln, foodservice-sektorn, samt direkt till indu-
striella bagerier och livsmedelsproducenter. Lantménnen
Cerealia har dven betydande export, frimst av knéckebrods-
och frukostprodukter, till ett 30-tal 1ander 6ver hela varlden.

Omvirld

Konsumenttrenderna i Norden fortsétter att vara inriktade

pé hélsa och hallbarhet. Enkelhet och konsumtion mellan
traditionella maltider dr trender som haller i sig, dock har
coronapandemin paverkat konsumenterna under aret och
den starka trend vi tidigare sett med lattillgédnglig konsumtion
utanfér hemmet har stannat upp. De tva sdljkanalerna food-
service och B2C blir alltmer 6verlappande och konsumen-
terna ges fler valmojligheter.

Under pandemin har efterfragan 6kat pa halsosamma och
héllbara produkter med tydlighet kring ursprung och inne-
héll. Samtidigt visades dven sarbarheten i linga forsorjnings-
kedjor och efterfragan pa inhemskt producerad mat 6kar
savél fran handeln som frdn konsumenterna i de nordiska
landerna.

Hallbarhetsaspekterna har pa senare tid blivit allt vikti-
gare for bade handel och industriella kunder. Lantminnen
Cerealia ar vél positionerade kring hallbarhetsfragor.

Lantménnen har lanserat odlingsprogrammet Klimat & Natur
pé den svenska marknaden, vilket har tagits vil emot av savil
kunder som konsumenter. Att fortsétta dialogen med kunder
for att gemensamt skapa forutséttningar fér framtidens jord-
bruk &r ett fokusomréade det ndrmaste iret.

Efterfragan pa proteiner baserade pa sévél baljvaxter
som spannmal fortsitter att 6ka. Stora aktérer inom svensk
handel berdknar att den vixtbaserade andelen protein som
konsumeras kommer att utgora cirka 20 procent ar 2025.
Tillvaxten for havre i mat och dryck ar cirka 4 procent per ar
med en starkt positiv trend och férutséattningarna for att odla
havre i Sverige och Finland ar mycket goda.

Under aret har vi undersokt hur konsumenttrenderna
varierar pa vara hemmamarknader. Den gemensamma néam-
naren ar att smak alltid ar hogst prioriterat, &ven om prefe-
renserna fér vad som smakar bast tydligt varierar mellan de
nordiska ldnderna. Detta stéller krav pa en produktportfolj
som svarar upp mot lokala férutséttningar.

Konsumenttrenderna &r relativt stabila med undantag for
att foodservice upplever ett avbrott i tillvixten. Den pagaende
pandemin har snarare stirkt de trender som finns. Detta
verkar nu och pa sikt till Lantmannen Cerealias fordel.

Vara kunder och konsumenter ska
kanna sig trygga i att vi har kunskap
och kontroll genom hela virdekedjan
och att vi gér vad vi kan for att minimera
negativ inverkan pa ménniskor, miljo
och naturresurser.

Lantminnen Cerealia, nyckeltal m 2019
Nettoomsattning, MSEK V 4267 4419
Medelantal anstdllda 1357 1383
41/59 41/59

varav kvinnor/man, %

Y Inklusive koncernintern omsttning.

Bra mat fran
Lantménnen

Lantménnen Cerealias varumarken
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Marknad och marknadsutveckling

I bérjan av 2020 genererades goda resultat for verksamheten
och nér pandemin slog till hade vi nytta av férdndrade arbets-
sétt, processer och den organisation vi satte pa plats under
2019. Under mars och april 6kade efterfragan pa vara konsu-
mentprodukter kraftigt som f6ljd av den hamstringsvag som
forekom i de nordiska landerna. Effektiva arbetssétt och en
god dialog med kunderna gjorde att vi kunde prioritera och
stdlla om produktionen, och saledes sdkra tillgang pa vara
mest efterfragade produkter.

De lokala ledningsgrupperna i respektive land och vid
vara produktionsenheter har kontinuerligt arbetat med
atstramade riktlinjer och forhallningsregler under pandemin
i syfte att sékra var personals sdkerhet och hilsa, samt var
affar och vart ansvar som samhaéllskritisk leverantor av livs-

medel.
Produkter av hog kvalitet med Konkurrenssituationen pa Cerealias hemmamarknader,
basen i nordiska spannmél. Sverige, Norge, Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland, 4r
fortsatt hard. Den starkt konsoliderade dagligvaruhandeln
. ” [ q.w och handelns fortsatta rationalisering avseende sortiment

3 - ._& j

samt handelns egna varuméirken och nya leverantérer som
jagar marknadsandelar skapar en utmanande situation.

Under aret har Cerealia tagit marknadsandelar inom
samtliga kategorier i Sverige. Bakningskategorin har efter
manga ars nedgang vant uppat. Vi ser att konsumenterna har
aterupptéckt gladjen och nyttan av att baka hemma. Samma
tendens aterfinns i savdl Danmark som Norge.

Samtliga lander har under aret levererat 6ver férvintan
och organisationen har pé ett mycket bra sétt hanterat de
utmaningar som pandemin medfort. Vi har kunnat leverera
signifikant stérre volymer till dagligvaruhandeln utan att
tillféra stora kostnader i produktionssystemet. Detta har haft
en tydlig paverkan pa l6nsamheten men ocksa visat att de

‘ atgdrder som genomforts i att stabilisera och effektivisera
produktion och planering nu ger resultat.
Vara varumirken aterfinns pa Som ett led i Lantménnens plaststrategi har under aret de
matbord bade i Sverige och globalt. svarta plasttragen for vara fardigrétter frn Gooh ersatts av

transparenta trag som lédttare kan atervinnas.
—
Utsikter infér 2021
Foérutsattningarna ar fortfarande mycket osékra och starkt
beroende av hur pandemin utvecklas. Cerealia har god balans
mellan B2B och B2C men den stora risken ligger i hur perso-
nal och anldggningar paverkas av pandemin.

Lantminnen Cerealias strategi ligger fast och fokus &r att
fortsatta arbetet med att ytterligare forbattra effektiviteten i
processer och arbetssitt och ddrmed 6ka lénsamheten. For
att dra maximal nytta av de atgdrder som genomforts under
2019 och 2020 kommer mycket kraft ocksa laggas pa att vixa
affaren. Vi kommer att ta initiativ for att uppna mer langsik-
tiga mal med utgdngspunkt i den mer effektiva och lonsamma
plattform vi har lagt grunden till.

Lis mer pa @ lantmannencerealia.se
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Med hallbarhet som grund for var verksambhet, ar vart mal att
gora maltider och livsmedelsprodukter av hogsta kvalitet.

Durumvete ir en krisen groda som trivs i den gotlindska
kalkrika jorden. Det ar narodlat niar det smakar som bist!
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Affirsomrade Swecon

Swecon &r partner till Volvo Construction Equipment och aterférsiljare av maskiner for bygg- och
anlaggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Swecon erbjuder ett
brett sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support
via sina 96 serviceanldggningar. Affirsomradet svarar for 16 procent av koncernens omséttning.

Omvirld och marknad

Efter ar av mycket hog efterfragan har totalmarknaden fér
anldggningsmaskiner minskat betydligt, dir huvudskélet ar
pandemin. Swecon har dnda lyckats stdrka sin marknadsan-
del i Sverige och Baltikum, men konkurrensen har hardnat i
Tyskland, sarskilt i segmentet tyngre maskiner. Efterfragan
pé service har varit god. Reservdelsforséljningen har minskat
till f6ljd av ett l1agre utnyttjande av dldre maskiner. Var hyres-
affar har varit stabil.

Under coronapandemin har Swecon prioriterat att skydda
medarbetare, sékerstélla kontinuitet i affdren och att ta socialt
ansvar. Volvo Construction Equipment (Volvo CE) har under
ett par manader sténgt sina fabriker och Swecon har infort
korttidspermitteringar och tillfilliga l6nesdnkningar.

I Estland har tva utlamningsstéllen for reservdelar inforts
for att halla tillgdngligheten hog och samtidigt minska smitt-
spridningen. I Tyskland har reservdelar skickats till service-
tekniker eller direkt till kund. I Sverige och Tyskland har
saljtraffar och utbildningar hallits online.

Viktiga hallbarhetsfragor

Swecon arbetar med en klimatstrategi och ser att maskin-
tillverkare satsar pa elektrifiering, men dven hybrider och
alternativa bréanslen. Det langsiktiga arbetet safe@swecon ska
skapa sdkrare arbetsplatser bland annat genom héjd med-
vetenhet och utbildningsinsatser. Andra viktiga hallbarhets-
aspekter ar energianvandning i fastigheter, ansvarsfulla inkép
och affarsrelationer.

Utsikter infér 2021
Efterfradgan pa nya maskiner bedoms stabiliseras under
2021 pa Swecons marknader, men med nagot forsiktigare
beddmning for Tyskland. Stora infrastrukturprojekt férvan-
tas fortsatta nasta ar pa Swecons huvudmarknader, bland
annat Rail Baltica, en tdgférbindelse genom alla tre baltiska
landerna, gar in i produktion 2021. Vi férutser ett 6kat behov
av anldggningsmaskiner fran och med hésten 2021.

Swecon satsar fortsatt pa digitalisering som till exempel
tjansten mySwecon och mer utvecklad e-handel.

Affarsomrade Swecon, nyckeltal m 2019

Nettoomsdttning, MSEKY 7 827 8588
Rorelseresultat, MSEK 505 514
Rérelsemarginal, % 6,5 6,0
Avkastning pd operativt kapital, % 35,3 374
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 514 939
Medelantal anstdllda 1246 1198

varav kvinnor/madn, % 12/88 11/89
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 11/89 13/87
Sjukfranvaro, % 53 4,2

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Swecon omfattas inte av métningen av klimatutsldpp.

ExKl. jamforelsestorande poster
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Swecons verksamhet

® Swecon

Varumairken

Rorelseresultat, MSEK 505 514
Rérelsemarginal, % 6,5 6,0
Avkastning pd operativt kapital, % 353 374
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Swecon arbetar 16pande med att
forbattra siakerhetskulturen.

Swecon fortsitter att utveckla
tjansten mySwecon och e-handel.
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I Sverige och i Baltikum infoérs nya affarssystem och till som-
maren lanseras Swecons nya webbplats med kundportal for
lattare e-handel.

Swecon arbetar vidare med digitala och tekniska hjalp-
medel, som forstarkt verklighet eller augmented reality pa
engelska. Mélet ar att minska resandet och tiden for att 16sa
kundernas problem samt férbattra och digitalisera interna
utbildningar och demonstrationer av maskiner.

Under varen 2021 sker de forsta leveranserna av elek-
triska Volvomaskiner i de mindre storleksklasserna.

Lis mer pa € swecon.se

Verksamheten

Sverige

Efterfragan pa nya maskiner minskade under 2020, men ar
fortfarande pé en hog niva. En stark orderingang i borjan av
aret forsvagades av pandemin men aterhdmtades senare till
normala nivaer. Anlaggnings- och gruvbranschen dr mindre
paverkade av coronaeffekter jamfért med andra branscher.

YrkesAkademin investerade i 34 maskiner, bade gravma-
skiner med assistsystem och kompakta hjullastare fér under-
visning av anldggningsmaskinsforare pa olika orter. En viktig
orsak till kundens val var webbappen mySwecon dir kunden
kan f6lja upp och finna mer information avseende alla maski-
ner, service, kortimmar etc.

Swecon levererade hjullastare till Férsvarets materielverk
under 2020, vilket var den tredje utleveransen till Férsvars-
makten enligt ramavtal som tecknades 2018. Under 2020
levererades ocksa ett antal hjullastare till flygvapnet.

I oktober lanserade Volvo CE och Swecon Anldggnings-
maskiner tva kompakta elektriska anldggningsmaskiner pa
den svenska marknaden med laga underhallsnivaer, forbattrad
férarkomfort och som uppfyller stringa milj6- och bullerregler.

Tyskland
I februari utsdgs Swecon Baumaschinen GmbH till "Bdsta
dterforsdljare” i kategorin TCO-tjénster av Volvo CE.

Som en f6ljd av coronapandemin minskade marknaden for
bygg- och anldggningsmaskiner i Tyskland avsevéart. Forsalj-
ningen av nya storre maskiner, som hjullastare, gravmaskiner
och dumprar paverkades negativt. Konkurrensen har hardnat,
framst avseende stora hjullastare pa den tyska marknaden och
bade forsaljningsvolymer och marknadsandelar minskade.

I juni 6ppnade Swecon en serviceanldggning i Berlin
enligt de senaste energistandarderna och medarbetarna har
fatt en modern och god arbetsmiljo i verkstaden som bland
annat kan erbjuda korta servicetider.

I juli tecknades en stor affar med en kund avseende 40
dumprar och hjullastare som levererades i slutet av aret.

Trots utmaningarna i samband med coronapandemin har
Var service-, reservdels- och uthyrningsverksamhet bidragit
pa ett stabilt och positivt satt vilket har dven sékerstallt ett
tillfredsstéllande resultat fér 2020.



Baitikum
Energi- och skogssektorn har fortsatt gatt bra, bland annat Swecon erbjuder allt fran begagnade

beroende pa en bra geografisk spridning av slutkunder.
En generell nedgang har noterats i fastighetsbyggnation
och viagunderhall, delvis beroende pa minskat EU-st6d. Kun-

dernas investeringar i maskiner har paverkats negativt av Energieffektiva, ho gkvalitativa
coronasituationen, men det har ocksa medfort 6kad efterfra- och sikra maskiner som

gan pa hyres- och finanslosningar. Flodet av gods via ham- . . o .
narna i de baltiska landerna har varit fortsatt god, &ven om bidrar till hallbar utveCkhng'

och renoverade reservdelar till
helt nya originaldelar fran Volvo.

osékerheten i omvérlden for framtiden har 6kat.
I februari 6ppnade Swecon en serviceanldggning i Tallinn
for okad service och tillgdnglighet fér kunderna i Estland.
Under varen 2020 levererade Swecon Lettland den histo-
riskt storsta enskilda maskinaffaren i Baltikum, bestaende av
tio stora maskiner inklusive Volvos storsta gravmaskin, EC950.
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Datorrendering av kvarteret Triton i Malmé Hamn med Lantménnens nya kontor.




Affarsomrade Fastigheter

Affarsomradet bestar av Lantménnen Fastigheter och Lantméinnen Agrovirme och svarar for 1 procent
av koncernens omséttning. Fastighetsverksamheten forser koncernen med dndamalsenliga fastig-
heter och lokaler samt optimerar avkastningen genom aktiv forvaltning. Lantménnen Agrovarme

forser kunderna med miljoriktig virme.

Lantmiannen Fastigheter

Under 2020 fokuserade Lantménnen Fastigheter pa det interna
fastighetsbestandet. For att sékerstélla framtida drift och utveck-
ling startades ett projekt for koncernens strategiska fastigheter.

I Vara har en maskinanldggning byggts for inflyttning
under 2021. Projektet kvarteret Triton kring Lantméinnens nya
kontor i Malmé Hamn, som kommer att 4gas av Lantméinnens
Pensionsstiftelse Grodden, 16per pa med planerad inflyttning
under 2022. Dessutom bygger byggforetaget Veidekke ett 40-tal
bostadsrétter. Som en del i projektet pagar uppforande av ett
aldreboende, vilket kommer att 4gas av Lantménnens samhélls-
fastighetsbolag Lanthem som &r hélftenégt av Lantménnen
Fastigheter och fastighetsbolaget Hemso. Byggnation av ett
aldreboende har pabdorjats i Tygelsjo utanfor Malmo dar Lant-
maénnens siloanldggning forut stod. Inflyttning planeras under
2022. Fastighetsutvecklingsprojekt pagér i bland annat Kav-
linge, Orebro, Karlstad, Arboga, Kristianstad och Nyképing.

Lantminnen Fastigheter har uppdraget att forvalta kon-
cernens Pensionsstiftelse Groddens fastigheter. Bestandet ar
cirka 100 000 m? och utgérs bland annat av huvudkontoret i
Stockholm. Lis mer pa € lantmannenfastigheter.se

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden var trots coronapandemin stark under
2020. Marknaden for logistikfastigheter utvecklades bast men
aven samhéllsfastigheter visade fortsatt stark utveckling.

Det internationella intresset fér svenska fastigheter var fortsatt
starkt. Antalet noterade svenska fastighetsbolag 6kade stort.

Lantminnen Agrovarme

Lantmé&nnen Agrovarme levererar fjirrvirme och fardig virme
pa cirka 20 orter i mellersta och s6dra Sverige i egna anlégg-
ningar samt i samarbete med partners. Vara virmeverk levere-
rar arligen cirka 135 GWh fran lokala biobrinslen. Agrovirmes
fiarrvirme har nistan 100 procent tillgdnglighet vilket skapar
trygghet. Agrovirme byggde under aret om tva fijarrvirmeverk
for att Aven kunna producera biokol vid virmeproduktion. Bio-
kol kan bli en ny viktig kommersiell produkt inom jordforbatt-
ring men dven som en koldioxidsénka da ett kilo biokol binder
cirka 2,6 kilo koldioxid. Las mer pa € lantmannenagrovarme.se

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ir energieffektiva fastigheter och
varmeproduktion med 1ag klimatpéverkan, att framtidssékra
fastigheter for klimatférandringar samt ansvarsfulla inkdp
och affarsrelationer. Ett milj6- och héllbarhetsprojekt har ini-
tierats for att utveckla en langsiktig plan for vart miljéarbete.

Utsikter infér 2021

Lantméinnen Fastigheters arbete med strategiska fastigheter
fortséatter. Ett stort grepp tas om forvaltningen for att séker-
stélla det interna fastighetsbestandets langsiktiga standard.

Affarsomrade Fastigheter, nyckeltal m 2019

il -

Exkl. jamforelsestérande poster

Nettoomsdttning, MSEK Y 551 556
Rorelseresultat, MSEK 228 349
Roérelseresultat, just. fastighetsforsdljn, MSEK 223 223
Avkastning pd operativt kapital, % 8,1 12,8
Avkastning pd operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 8,0 8,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 212 259
Medelantal anstdllda 44 46
varav kvinnor/madn, % 36/64 38/62
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen 40/60 40/60
Sjukfranvaro, % 0,1 0,5
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 5) 5

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK 228 252
Avkastning pd operativt kapital, justerat
for jamforelsestérande poster, % 8,1 9,3

Affiarsomrade Fastigheter, ytfordelning

Produktionslokaler 49 % (48) —

Lager 25 % (24) Verkstéder 9 % (11)

o« Butiker 8% (8)

. «————— Kontor9 % (9)

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pa cirka 1 200 000 m?.
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Internationella delagarskap

En viktig del av Lantmé&nnens strategi Jord till bord 2030 ar att lonsamt utveckla strategiska
portféljinnehav, framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna. Sverige ar basen
och Ostersjéomradet dr var utdkade hemmamarknad fér internationella satsningar.

Lantmannens delagarskap med DLG

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomrddet har Lantmdnnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantmdnnen DLG Internatio-
nal (LDI). Syftet med bolaget dr att utvidga positionen inom
de marknader och afférer ddr DLG och Lantmdnnen sedan
tidigare har ett starkt samarbete samt att expandera pd nya,
[framst europeiska, marknader.

HaGe Kiel Agarandel &1 %

HaGe Kiel bedriver handel med spannmal, forsaljning av
insatsvaror till lantbruk och tillverkning och férséljning

av foder. Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsétter
arligen cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 400 anstallda.
Lantménnen 4ger 41 procent av HaGe Kiel och DLG 4ger
55 procent. Verksamheten innefattar handel med spann-
mal samt forsaljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe
Kiel har vil utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler
i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden med
spannmal och oljevaxter bade lokalt och internationellt.
Lantméannens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.
Lis mer pa € hagekiel.de

Lantminnens ovriga delagarskap

Scandagra Group Aigarandel 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncernen
omsitter arligen cirka 500 miljoner EUR och har cirka 350
anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmé&nnen och

DLG. Verksamheten bestér av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ar
verksamma inom forséljning av insatsvaror till véxtodling
samt ink6p och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksa en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantméannens andel av resultatet ingér i division
Lantbruk. Las mer pa @ scandagra.com

Scandagra Polska igaranae1 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsét-
ter arligen cirka 700 miljoner PLN (cirka 160 miljoner EUR)
samt har cirka 120 anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av
Lantmannen och DLG. Scandagra Polska 4r en av manga
handelsakt6rer pa den stora och fragmenterade polska
marknaden. Lantménnens andel av resultatet ingar i divi-
sion Lantbruk. Lis mer pa &) scandagra.pl

Scandbio Agarandel 50 %

Scandbio ar Sveriges stérsta tradbrénsleforetag och séljer
100 procent férnybar energi i form av virmepellets, briketter,
trapulver, stallpellets samt fjirrvirme. Produkterna tillver-
kas genom restprodukter fran sadgverksindustrin. Bolaget
omsitter arligen cirka 900 miljoner SEK och har cirka 140
anstéllda. Scandbio har en stark stillning pa den svenska
marknaden och i Ostersjéregionen. Lantméinnen och Neova
ager 50 procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av
resultatet ingar i division Energi. Las mer pa € scandbio.com
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Viking Malt Agarandel 37,5 %

Viking Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i évriga vérlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsiétter pa arsbasis cirka 230 miljoner EUR
och har cirka 250 anstéllda. Lantménnen 4ger 37,5 procent
av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.
Lantméannens andel av resultatet ingér i division Livsmedel.
Lis mer pa € vikingmalt.com
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Foreningsstyrningsrapport 2020

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med séte i Stockholm, Sverige. Styrningen av
koncernen bygger pa foreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska féreningar, tilldmpliga
lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag (Koden). Koden antogs
av Lantméannens féreningsstimma den 7 maj 2020. Syftet med Koden ar att fraimja medlemsdialogen
och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa foretag och att 6ka transparensen samt

Oppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2020 gors for forsta gangen
enligt Kodens principer. Koden &r uppbyggd pa principer och
bygger pa att man rapporterar genom att f6lja och forklara.
Denna foéreningsstyrningsrapport utgar fran principerna i
koden. Rubriken pa varje princip och dess beskrivning anges
forst. Darefter foljer kommentarer om hur den aktuella princi-
pen hanterats under aret. D4 detta &r forsta aret rapportering
sker enligt kodens principer ar arbetet under utveckling.

Koncernens moderféretag &r Lantméinnen ek for, ett
kooperativt foretag, som vid utgangen av 2020 hade 19 172
medlemmar som dgare. Medlem i Lantminnen kan vara
direktanslutna medlemmar och Lokalféreningar.

Lantminnens styrelse och verkstéllande ledning strévar
efter att foretaget pa bésta satt ska mota de krav pa dppen-
het och information som medlemmar, anstéllda och andra
intressenter stiller pa féretaget.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och
strategier utgdr fran medlemmarnas mening och att féreta-

get ldngsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska, sékerstdlla att féretaget har en 6ppen kommu-
nikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter,
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ldgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande i samhdllet och
ange vilka regelverk och principer som féretaget foljer.

Lantménnens uppdrag &r att bidra till Iénsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i foreningen. Det langsiktiga malet ar att
vara en ledande akt6r i spannmalens vardekedja fran jord
till bord i norra Europa. I samband med en extra stdimma
den 12 november 2020 beslutades om ett initiativ for att
félja upp den Agardialog som avslutades 2018 med fokus
pa koncernens langsiktiga inriktning.

I Hallbarhetsredovisningen, se € Lantménnens Arsre-
dovisning med Hallbarhetsredovisning 2020, redovisas de
olika initiativ Lantméannen férhaller sig till gdllande hall-
barhetsfragor i hela virdekedjan. Lantménnen redovisar
enligt GRI:s riktlinjer och har skrivit under Global Compact.
Lantménnens hallbarhetsredovisning genomgar extern
granskning som utmynnar i en sk. Bestyrkanderapport.
Under rubriken "Samverkan for okad tillvaxt” € sid 28,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet i
skirningspunkten mellan politik, néringsliv och intresseor-
ganisationer. Hir aterfinns ocksa information om nagra av
de organisationer Lantménnen dr medlem i.

Lantmannens foreningsstimma

Stimman genomfordes digitalt den 7 maj
2020. Lantméannens 101 fullméiktige deltog,
rostade och gjorde inligg via digitalt
verktyg.

Stammoledningen samlades pa Lantménnens
huvudkontor i Stockholm och férhandling-
arna kunde féljas via webben.

Den 12 november holls en extrastamma for
att behandla de motioner som inkommit
under aret.



Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dér medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett 6ppet och transparent sdtt frdmja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hégsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvéirdera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omsatt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har méjlighet
att vid distriktsstdmma och olika medlemsmoten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i Lant-
ménnen sker i manga olika forum och former, bland annat vid
distriktsstimmor, medlemsmoten, i tvirgrupper, olika valbe-
redningar, vid féreningsstimman och i fértroenderadet. P4 ©
sidorna 14-15 beskrivs den demokratiska organisationen och
hur medlemmarna pa olika sétt kan delta och fa insyn i verk-
samheten. Varje medlem har rétt att f4 &renden behandlade
pé féreningsstdmman.

Styrelsens dgarutskott, se € sid 66, har i sitt uppdrag
att utvardera féretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera fordndringar.

Fértroenderdd

Till féreningen finns ett fortroenderad knutet. I fortroendera-
det deltar styrelseordféranden i distrikten, koncernstyrelsen
och de fortroendevalda revisorerna. De fem medlemsmaés-
sigt storsta distrikten har rétt att utse tva personer. Fortro-
enderadets roll dr att vara radgivare till koncernstyrelsen i
utvecklingsfragor av mer langsiktig karaktar samt att formedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fortroenderadet
har &ven till uppgift att ta del i beredning av principiella fragor

och att till féreningsstimman nominera ledaméter till féren-
ingens valberedning.

Fértroenderddet 2020

Till ledamoter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamoéterna enligt ovan, utsett en representant for
lokalféreningarna samt valberedningens ordférande. Fortro-
enderadet har haft tre protokollférda méten under aret.

Agarrelationer 2020

Avdelningen fér Agarrelationer ansvarar for medlemskom-
munikation och bistar medlemmar och fértroendevalda i
agarstyrningen. Avdelningen har under aret haft atta med-
arbetare; sex medlemsansvariga, redaktoren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden fér avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden uppgick 2020 till cirka
22,8 MSEK (30,9). Kostnaden for de 20 distrikten uppgick till
6,4 MSEK (9,3) varav fasta arvoden beslutade av forenings-
stdimman var 4,1 MSEK, (3,9) 63,8 procent och roérliga arvo-
den, 1,1 MSEK, (2,4) 17,4 procent.

Resterande 1,2 MSEK, (3,0) 18,8 procent avser kostnader
for distriktens olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter
som hanteras av avdelningen dr bland annat utbildning av
fortroendevalda, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens,
stdmmovalberedning och medlemstidningen Grodden.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i féretagets vdrdeskapande genom tva roller, en affdrsre-
lation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade
sd att de frdamjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Medlemsaktiviteter under 2020

Vinter: Bokslutskommuniké, Fortroende-
rad, Arsredovisning, Distriktsstimmor,
Ambassaddrsprogram.

Var: Foreningsstamma, Konstituerande
fortroenderad, Tertialrapport T1,
Utbildning fortroendevalda.

Sommar: Sommartraffar, Distriktsmoten.
Host: Fortroenderad, Tertialrapport T2,
Distriktsstyrelsekonferens, Regionala
valberedningsupptakter, Distriktsméten.
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Lantmé&nnens kooperativa 4garmodell bygger pa affarspart-
nerskap och 4gande. Medlem i Lantménnen ar direktanslutna
medlemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas
fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sve-
rige. Direktmedlem ska enligt foreningens stadgar bedriva
lantbruk, livsmedelsproduktion i primérledet eller ha som
huvudsaklig verksamhet att sélja tjdnster till lantbruket. Med-
lemmarnas del i virdeskapandet sker genom samhandel med
féreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och férnédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa
med kapital via bland annat sina insatser.

Utdelningspolicyn anger principerna for utdelningen. Se
© sid 16. En viardeskapande industri- och férédlingsverk-
samhet ger bade avsittning for medlemmarnas spannmal och
genererar stort mervirde. Aterbéring och efterlikvid baseras
pa resultatet fran de lantbruksnéra svenska verksamheterna
i Lantménnen Lantbruk, Lantminnen Maskin och Swecon.
Insatsutdelning och insatsemission baseras framst pa resul-
tatet fran foradlings- och industriverksamheten i Sverige och
internationellt; livsmedel, energi, anldggningsmaskiner och
fastigheter.

Aterbiring beriknas pa medlemmens inkop fran Lant-
méinnen Lantbruk, Lantmédnnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter. Efterlikvid berdknas pa medlem-
mens forsdljning av spannmal, oljevéxter och trindséad till
Lantméannen Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut
pé medlemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital.
Insatsemission innebér att delar av resultatet, framst fran
Lantmé&nnens industriverksamhet, féordelas pa medlemmarna
genom att kollektivt kapital férs 6ver till individuellt kapital.

Genom att 100 procent av rorelseresultatet i de lant-
bruksnira verksamheterna gar tillbaka till lantbrukarna som
aterbaring och efterlikvid finns en tydlig koppling mellan
affarsrelation och medlemskap. Insatsemissionen férdelas
med 50 procent pa handel med foreningen vilket ocksé star-

ker affiarsrelationen med foreningen. Lantméinnen bidrar
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ocksa till att utveckla lantbruket och medlemmarnas l6nsam-
het pé garden genom satsningar pa forskning och utveckling
inom manga omraden

Princip 4. Stdmman

Stdmman ska férberedas och genomforas pa ett sadant sdtt att
goda férutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrdttigheter.

Pa stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga
fram en granskningsrapport till stimman.

Foreningsstdimman 4r Lantméinnens hdgsta beslutande organ.
Stamman bestar av representanter for medlemmarna, full-
maéktige, som véljs vid foreningens distriktsstimmor. Distrik-
ten ar bas for medlemmarnas roll som dgare i foreningen.
Fullméktigemandat fordelas utifran ett delningstal i relation
till antalet medlemmar i distriktet. I det fall distriktet bara har
ett fullmdktigemandat kan distriktets vice ordférande vara
medféljande pa stdmman, dock utan rostratt. Varje fullmak-
tig har en rost vid stimman och varje medlem har ratt att fa
arenden behandlade pé féreningsstdmman. Information om
stimman finns pa Lantménnens hemsida senast tre ménader
fore stimman. Stimman webb-sénds for att s& manga med-
lemmar som mdjligt ska kunna ta del i forhandlingarna.

Foreningsstdimma 2020

Ordinarie féreningsstimma holls digitalt den 7 maj, med
ordférande och presidiet ndrvarande i Stockholm. Ledamo-
ter i styrelsen fér Lantménnen ek for utses for en mandattid
om tva ar. Stimman beslutade att styrelsen for Lantménnen
ek for ska besta av nio stimmovalda ledaméter. Vid stam-
man omvaldes Sonat Burman-Olsson och Per Wijkander,
vars mandattid gick ut i samband med stdémman. Till ny
ledamot valdes Jan Ehrensvird efter Ove Gustafsson som
avgatt pa egen begéran. Till fortroendevalda revisorer




omvaldes Maude Fyrenius och Jimmy Grinsvall. Till ny
fortroendevald revisor valdes Kristina Glantz Nilsson att
eftertrdda Gustav Jansson, som avsagt sig omval. Revi-
sorerna utses for ett ar i taget. Till auktoriserad revisor i
foreningen omvaldes Ernst & Young AB. Stimman beslu-
tade darutéver om arvoden till styrelsen och 6vriga for-
troendevalda, savil fasta arsarvoden som dagarvoden och
reseersattningar, pa forslag fran valberedningen. Stimman
utsag aven nio ledamoéter till valberedningen for tiden fram
till 2021 ars ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade pa forslag fran styrel-
sen om insatsutdelning, att fordelas pa saval inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring och
efterlikvid. Totalt uppgar utdelningen till 237 MSEK. Stdm-
man beslutade dven om utdelning pa forlagsandelar, med 16
MSEK.

I samband med de speciella forutsittningarna vid den
ordinarie stimman beslutades att flytta fram motionsbehand-
lingen till kommande ordinarie stdmma eller till en extra-
stimma.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 101
fullméktige och suppleanter deltog digitalt vid stdimman. Alla
tjanstgorande styrelseledaméter och vd, samt valda revisorer
deltog digitalt vid stimman.

Extrastimma 2020

Styrelsen beslutade under varen 2020 om att halla en extra-
stimma den 12 november fér behandling av de 5 inkomna
motionerna. Extrastimman hélls digital, med presidiet narva-
rande i Stockholm. Motionsbehandlingen bereddes genom ett
digitalt sk motionstorg den 5 november med representanter
for styrelsen och fullméktige nérvarande.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 98
fullméktige och suppleanter deltog digitalt vid stdimman. Alla
tjanstgorande styrelseledaméter och vd, samt valda revisorer
deltog digitalt vid stimman.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske dppet och transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillva-
rata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att férbereda och ldmna foérslag
till beslut om val av ledaméter till koncernstyrelsen och revi-
sorer samt arvoden och ersittningar till dessa, samt lamna
forslag till arvode och ersattningar till 6vriga fortroendevalda.
Valberedningen viljs vid ordinarie féoreningsstdmma pa for-
slag fran Fortroenderadet. Valberedningen utser inom sig
ordférande.

Valberedningen gér en beddmning huruvida styrelsen ar
adndamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran foreningens aktuella situation och framtida inriktning.
Underlag for bedomningen &r bland annat en utvérdering av
styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utford av
oberoende part pa styrelseordférandens uppdrag. Valbered-
ningens arbete med mangfald och jamstélldhetsfragor har
bland annat Lantménnens jamstalldhets och mangfaldspolicy
som utgangspunkt. Lantménnens valberedning arbetar efter
en arbetsordning som beslutats av foreningsstimman.

Valberedning 2020
Under 2020 har valberedningen bestatt av nio personer;

Goran Brynell, ordférande, samt Inge Erlandsson, Gunilla
Carlsson, Leif Karlsson, Anders Rickardsson och Michael
Hiibsch. I samband med féreningsstdémman valdes tre
nya personer in i valberedningen, Marianne Andersson,
Desirée Nyman och Henrik Claesson. Dessa eftertridde
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Kjell Eriksson, Kristina Glantz Nilsson och Marie-Louise
Ahsell som avsagt sig omval. Vid konstituerande mote efter
stimman valdes Goran Brynell till ordférande och Anders
Rickardsson till vice ordférande.

Valberedningens slutprotokoll med forslag har infor
stimman funnits tillgdngligt p& féoreningens hemsida och
skickats ut till fullméktige med stimmohandlingarna.

Pa regional niva finns en valberedning i varje distrikt.
Dessa foreslar namn pa ledamoéter till distriktsstyrelserna.
Under hosten halls utbildning och upptakt for distriktens val-
beredningar. Vid dessa utbildningar medverkar foretradare
for koncernvalberedningen.

Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i foreningen
ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor
ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordféranden ska
pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstdan-
digt och med integritet.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att fér medlemmarnas
rakning férvalta foreningens angeldgenheter sa att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa bésta moéjliga
sétt. Styrelsen ska sikerstilla att foretagets syfte och strate-
gier utgér fran medlemmarnas mening. Styrelsen ansvarar
for féreningens organisation och férvaltningen av férening-
ens angeldgenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt r
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande
mal, strategiska planer och vasentliga policyer samt 6verva-
kar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven

om forvarv, avyttringar och storre investeringar samt god-
kénner arsredovisning och delarsrapporter. Till styrelsens
uppgifter hor dven att utéva tillsyn 6ver vd och att fortlopande
utvirdera koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns
effektiva system for uppf6ljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stéllning, att den externa infor-
mationen préaglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstillande kontroll av att lagar och regler efterlevs och
att erforderliga etiska riktlinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan sty-
relsen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras
och faststélls arligen vid det konstituerande styrelsemotet.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott, ett ersattnings-
utskott och ett 4garutskott. Syftet med utskotten ar att for-
djupa och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda
arenden inom respektive omréde. Utskotten ar radgivande
till styrelsen och har inte ndgon beslutsratt. Ledamoéter i
utskotten utses av styrelsen vid det konstituerande styrel-
semotet. Forutom att protokoll fran utskottens moéten dist-
ribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande
muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.

Styrelsens arbete under 2020

Lantméannens styrelse bestar av nio stimmovalda ledamoéter
samt tre arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stimmovalda
styrelseledaméterna har anstéllningsliknande forhallande
med Lantméinnen.

Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till
vice ordférande Hans Wallemyr. Styrelsens sammanséttning
framgar av presentationen pa € sid 70-71.

Under aret har styrelsen haft 15 sammantraden. Av tabel-
len framgar styrelseledamoternas nirvaro vid métena. Vid
ett mote har féreningens samtliga revisorer deltagit. Styrel-
sen tar dven en aktiv del i medverkan vid distriktsstimmor,
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hostmoten, fortroenderad med mera. Under 2020 har delta-
gande i huvudsak skett via digital medverkan.

En extern utvirdering av styrelsens arbete har genom-
forts under aret. Resultatet har presenterats for styrelse och
valberedning.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered-
ningsorgan i fragor avseende riskbedémning, internkontroll,
finansiell rapportering och revision samt har funktionen av

att vara ett forum foér dialog mellan olika parter sdsom extern-

revision och internrevision. Utskottets arbete ska sékerstilla
att risker hanteras pa rétt sétt, att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att &ndamalsenliga relationer uppratthalls med de

externa revisorerna. Utskottet ska tillse att externa revisorers

oberoende stillning uppratthalls och utvirdera revisionen
och ge information till valberedningen om utfallet.

Utskottet bestod fram till féreningsstdmman av
Hans Wallemyr, ordférande, Gunilla Aschan och Johan
Mattsson. Utskottets sammanséttning var oférandrad efter
foreningsstamman 2020. Chefen for Lantménnens intern-
revision ar sekreterare i revisionsutskottet. Utskottet har
haft 3 protokollférda méten.

Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
utarbeta principer for erséattning och andra anstéllningsvill-
kor for koncernledningen. Dessa principer ska godkédnnas av
foreningsstamman. Utskottet bereder och ldmnar beslutsun-
derlag till styrelsen avseende anstéllningsvillkor fér vd, och
till vd avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Per Lindahl,
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ordférande, Sonat Burman-Olsson och Johan Bygge med vd
Per Olof Nyman som féredragande. Utskottets sammansétt-
ning var oférandrad efter féreningsstdamman 2020. Koncer-
nens HR-direktor ar sekreterare i utskottet. Utskottet har
haft 2 protokollférda moten under aret.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
medlemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i kon-
cernen. Agarutskottets arbete syftar till att sdkerstilla att
arbetet med medlemsfragor och demokratiska processer
hanteras i enlighet med féreningslag, kooperativ kod och
stadgar. Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar,
organisation och forhallandet till fortroendevalda och med-
lemmar sker pa ett sddant sétt att verksamheten praglas av
transparens och 6ver tiden anpassas till forandringar i sam-
hille och affarsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat
till koden, att utvirdera foretagets demokratiska organisa-
tion och vid behov initiera forandringar.

Utskottet bestod fram till foreningsstdmman av Henrik
Wahlberg och Per Wijkander, efter att Ove Gustafsson avgétt
ur styrelsen. I samband med féreningsstimman valdes Jan
Ehrensvird som ledamot i utskottet. Vid motena deltar chefen
for den koncerngemensamma enheten Juridik & Compliance.
Koncernens medlemschef ar sekreterare i utskottet. Utskottet
har haft sju protokollférda méten under &ret.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras

i styrelsens arbetsordning. Lantménnens koncernledning
bestar for narvarande av 10 ledamoter. Koncernledningens
sammansattning framgar av presentationen, se € sid 72-73.
Koncernledningen sammantrader som regel cirka 10 ganger
per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersdittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdills.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv full-
géra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stdmman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stimman.

Foreningsstimman beslutar arligen om Principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Underlagen ingar i hand-
lingarna som sénds ut till fullmiktige infoér stimman. Foérlaget
ar berett i styrelsens erséttningsutskott (se ovan) och har
behandlats i styrelsen. Programvillkor och struktur for rorlig
erséattning foredras for Fortroenderadet. Foretagets revisorer
granskar hur principerna har tillampats sedan féregaende
foreningsstamma yttrar sig 6ver detta vid stimman och 1am-
nar ett skriftligt yttrande till stimman, som finns tillgéngligt i
stimmolokalen.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)
Lantménnen har ett koncernévergripande program for rorlig
16n, som for 2020 omfattade samtliga i koncernledningen
samt ett antal ledande befattningshavare i koncernen. Beslut
om malgrupp och riktlinjer for rorlig 16n tas arligen, vad
géller koncernledningen, av foreningens stdmma och vad
géller 6vriga, av Lantménnens styrelse. For 2020 bestar pro-
grammet av finansiella och individuella mal. De finansiella
malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och ar
kopplade till det ekonomiska virde som operativa enheter
tillfér Lantméannen. De individuella malen representerar 25
procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for rorlig
16n 4r att den enskilde koncernledningsmedlemmens arliga
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ersattning varierar med koncernens resultat och diarigenom
motivera till prestationer som driver detsamma. Programmet
ska ocksa stétta insatser som avser den egna prestationen
som bidrar till Koncernens nytta.

Rérlig Ién — Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantminnens langsiktiga incitamentsprogram l6per under
fyra ar med ett inledande prestationsar foljt av tre inlas-
ningsar. Programmet omfattar samtliga i koncernledningen
samt en mindre grupp av koncernens hégre ledande befatt-
ningshavare och affiarskritiska nyckelpersoner. Syftet med
programmet ar att driva och beléna exceptionell virdetillvaxt
och l6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlinkar dgarnas och deltagarnas
intressen. For att programmet ska resultera i en initial tilldel-
ning forutsétts att koncernen under prestationsaret uppnar
ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa eget kapital
(RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning
pé eget kapital (RoE), men dr maximerad vid ett resultat dar
ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhan-
tering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara féremdl for arlig
utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som vdljs for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med yrkesrevisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll
Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantménnens uppférandekod giller for alla verksamheter,
medarbetare, for styrelsen och for fértroendevalda. Uppf6-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrdada och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljomassigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden ar en vigledning
aven for styrelsemedlemmar och fortroendevalda. Utéver
uppférandekoden finns pé flera omraden véagledning i poli-
cyer och riktlinjer.

Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna
for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det
lépande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till sty-
relsens revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise
Risk Managementprocess, d& respektive verksamhets risker
identifieras. Lis vidare € Lantmannens Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning 2020.

Lantménnens Affarsetiska compliance-program omfat-
tar efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslag-
stiftning. Inom ramen for programmet utférs regelbundna
riskanalyser, kommunikation, kontroll och uppféljning samt
utbildning. Lantmé&nnens Group Compliance-funktion rap-
porterar lopande efterlevnad, identifierade risker samt sta-
tus for arbetet med det affarsetiska compliance-programmet
till styrelse och koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll

i den finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar inb6rdes arbets-
férdelning inom styrelsen och dess utskott har faststillts. Ett
revisionsutskott finns som 16pande rapporterar till styrelsen.
Lantminnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
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forsdkran om tillforlitlig finansiell rapportering. Lantminnens
divisioner, affirsomraden och bolag har ansvar foér sin ope-
rativa verksambhet vilket inkluderar ansvar for intern kon-
troll i den finansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern
kontroll utgérs av kontrollmiljén, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljén ar basen for den interna kontrollen inom
Lantméannen och utgérs av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsys-
tem av den verkstéllande ledningen. Organisationsstruktur,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom koncernpoli-
cyer, instruktioner och 6évriga regelverk. Till grund fér den
interna kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner fér
befogenheter och attestratter samt manualer.

1 riskbedomningen ingar att identifiera och utvérdera ris-
ker for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla
nivaer i koncernen. Riskbedémningar gérs lopande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala con-
troller- och redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer
och spelar en viktig roll for tillférlitligheten i den finansiella
informationen. Controllerorganisationen, liksom det finan-
siella ansvaret, foljer bolagets organisations- och ansvars-
struktur. Verksamhetsnéra controllers finns pa samtliga
nivaer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella
rapporteringen har Lantménnen formella informations-
och kommunikationskanaler till berérd personal avseende
policyer, riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella
informations- och kommunikationskanalerna kompletteras
med dialog mellan ekonomi- och finansfunktionerna pa
olika nivaer.
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Uppfoljning for att sdkerstéilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors
regelbundet. Uppfdljningen inbegriper savél analys av
16pande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvérderar, foreslar och foljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Lantminnens risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer-
nen. Internrevisionen rapporterar vasentliga iakttagelser
och forbattringsforslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen ar direkt understélld styrelsen och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld
internrevisionsplan. Internrevisionen ar dven oberoende
granskningsfunktion fér Lantménnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav.

Externrevision

Revisorernas uppgift dr att granska arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stillande direktorens férvaltning. I Lantménnen kallas de
personer som utsetts att granska verksamheten ur ett med-
lemsperspektiv for foértroendevalda revisorer. Samtliga revi-
sorer utses av stimman for ett ar i taget. Antalet ordinarie
revisorer dr fyra varav en auktoriserad och tre fértroende-
valda. Auktoriserade revisorer ar Ernst & Young AB, fortro-
endevalda revisorer dr Maude Fyrenius, Jimmy Grinsvall
och Kristina Glantz Nilsson. Nytt for i ar ar att de fortro-
endevalda revisorerna avlagger en granskningsrapport till
foreningsstdmman enligt Koden. De rapporterar dven ater-
kommande till fértroenderad, styrelse och revisionsutskott.




Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om féreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens féoreningsstyrningsrap-
port for 2020 och tilldimpningen av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga fore-
tag. Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i
Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga fére-
tag foljs och att detta redovisas och férklaras i foreningsstyr-
ningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi har genomf6rt en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaAmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i
enlighet med de atta principerna i Svensk kod for styrning

av kooperativa och 6msesidiga foretag, samt enligt Svensk
Kooperations vagledning for fértroendevalda revisorer.
Sérskild vikt har lagts vid Kodens principer om syfte och
medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas
deltagande i foretagets vardeskapande. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En féreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var
oversiktliga granskning visar att de 4tta principerna i koden i
all viasentlighet har foljts.

Stockholm den 23 februari 2021

(lawsle 23._,5 Uyt Glaude N

Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor

Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

it

Jimmy Grinsvall
Foértroendevald revisor
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Koncernstyrelse

? a0\

Per Lindahl ordférande

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattnings-
utskottet, Lantmdnnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling med potatis och
spannmadl, slaktkycklinguppfédning, dggpro-
duktion, mekanisk verkstad.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Lantmdnnen
Dansk Landbrugs Grovvareselskab International
AB. Ledamot i Viking Malt Aktiebolag, Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Emissionsinsatser: 3 948 587 SEK*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande
Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisions-
utskottet, Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Utbildning: Jordbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis,
skog, uppfédning och utbildning av hopp- och
dressyrhdstar

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kdlle-
berg Vind AB. Ledamot i Scandbio AB och
Asle Vind AB.

Emissionsinsatser: 622 262 SEK*

Gunilla Aschan

Linkdping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisions-
utskottet

Utbildning: Agronomekonom, Sveriges lant-
bruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Skog, véxtodling, ndtkott
Styrelseuppdrag: Ledamot i Landshypotek
Bank AB, Fyrklvern ekonomi och juridik AB
och i Ellen Key’s stiftelse Strand. Suppleant i
Torserdd Vindkraftpark AB.
Emissionsinsatser: 48 534 SEK*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom, Executive MBA,
Strategic Man Oxford & Harvard
Huvudsysselsdittning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Ledamot i PostNord AB, NESTE
Corporation och Lindab International AB.

Johan Bygge

Lidingd

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmé&nnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag samt
Industrial Advisor i EQT

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Nobina
AB (publ). Styrelseledamot i Getinge AB och
iAP3.

Férlagsandelar: 250 000 SEK
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Jan Ehrensvird

Tomelilla

Fédd: 1968

Ledamot sedan 2020

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Agarutskottet
Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Toste-
rups Gdard AB, TreForm Packaging AB och
Appelriket Osterlen ek for. Ledamot i ALSOCA
Forvaltning AB.

Emissionsinsatser: 887 703 SEK*

Johan Mattsson

Skdne Trands

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Ledamot i Handelsbankens
Regionbankstyrelse i Syddstra Sverige,
Aktiebolaget Marsvinsholms Gard, Viking Malt
Aktiebolag, Swedpig AB, Raja Gdrd AB och
Bdretofta AB.

Emissionsinsatser: 774 195 SEK*
Férlagsandelar: 5 000 000 SEK*

Henrik Wahlberg

Soukolojérvi, Overtorned kommun

F6dd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Mjolk, notkott

Styrelseuppdrag: Ledamot i Overtorned Energi
Forsdljning AB, Sparbanken Nord, Overtorned
Energi AB och Luttugdrden AB.
Emissionsinsatser: 294 478 SEK*



Per Wijkander

Upplands-Bro

F6dd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Agarutskottet,
Beirat HaGe Kiel, LRF Véxtodling

Utbildning: Agronomekonom, Sveriges lant-
bruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Styrelseuppdrag: Ledamot i 4 Tunnland AB,
Hatunaholm AB, Hatunaholm HTH. AB, Hatuna-
lab AB och Habo Héaradsallménning. Suppleant
i Westeras Skogsbyra AB och Hatuna HTH
Holding AB. Revisorssuppleant i Maskinringen
Mdlardalen, ek for.

Emissionsinsatser: 2 675 077 SEK*
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Tommy Brunsirn
Arbetstagarrepresentant

Sodertdlje

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2007
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer MRO/Capex

Par-Johan Loo6f
Arbetstagarrepresentant

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013
Arbetstagarrepresentant for
Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruks-
universitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: R&D Manager Agri
Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Ledamot i Naturbutiken pa
Oland AB, Ideella féreningen Odling i Balans
med firma Odling i Balans och i Stiftelsen
jordbruks- och miljéteknisk forskning.
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander
Arbetstagarrepresentant

Goteborg

F6dd: 1961

Ledamot sedan 2012
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i
Swecon Anldggningsmaskiner AB.

Fortroendevalda revisorer

Maude Fyrenius

Larbro

F6dd: 1973

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014
Utbildning: Agrotekniker
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Radgiv-
ning och kompetensutveckling Lénsstyrelsen
Gotland

Produktion: Vaxtodling, lamm och nétkétts-
produktion, naturvard

Emissionsinsatser: 74 855 SEK*

Kristina Glantz Nilsson

Hébo

F6dd: 1975

Revisor i Lantmdnnen sedan 2020
Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Féretagsradgivare
Danske Bank Vdsterds, Lantbrukare
Produktion: Spannmdlsodling, gardsturism
Emissionsinsatser: 25 801 SEK
Férlagsandelar: 200 000 SEK

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fodd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Notkottsproduktion, véxtodling
och skog

Emissionsinsatser: 273 811 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristréom

Ernst & Young AB, Stockholm

Fodd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantmdnnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Bisnode, HL Display,
Lundin Energy

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstiilld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Styrelseuppdrag: Ledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden AB.

Ledamater i styrelsen for Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva ar.
Ordinarie féreningsstdmma hdlls den 11 maj 2021. Innehav av emissionsinsatser redovisas

i SEK per den 31 december 2020.

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2020.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Link&pings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Ordférande Intercoop Europe.

Ledamot i HKScan Oy, Hauptgenossenschaft Nord AG, Svensk
Kooperation ek fér och Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab International AB.

Férlagsandelar: 4 000 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, chef IT, Digital utveckling, Ndringspolitik, Hallbar
utveckling samt Forskning & Utveckling

Fodd: 1962

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell org. & Logistik,
Chalmers Tekniska Hégskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food Arena.
Styrelseledamot i Foodhills AB.

Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake

Fédd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven, Belgien.

Christian Johansson

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1963

Anstdlld: Februari 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet,

INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)

Styrelseuppdrag: Ledamot i Lantménnen Dansk Landbrugs
Grovvareselskab International AB.

Lantmdnnens Arsrapport 2020

Magnus Kagevik

COO, chef division Energi

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Scandbio AB, SPBI Service AB,
Viking Malt Aktiebolag och Hauptgenossenschaft Nord AG.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Niklas Lindberg

Chef affdrsomrade Swecon

Fédd: 1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Master of Business Science
Styrelseuppdrag: Ordférande i X-Innovations AB,
ledamot i Hyttbdcken Invest AB.



Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rezekne JSC.

Ledamot i Scandagra Group AB och Scandagra Polska Spzoo.
Férlagsandelar: 500 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 300 000 SEK

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fodd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Tekniska
Hégskolan Linkdping

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i HKScan Oy.
Férlagsandelar: 400 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR & Kommunikationsdirektor

Fodd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.

Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs Mekaniska
Aktiebolag.

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2020.
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Utveckling per affar

Division Division Division Affdrsomradde  Affarsomrade Lantmdnnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen
Nettoomsdittning 21501 21841 3938 3741 15017 16867 7827 8588 556 45990 48523
Rérelseresultat 439 83 530 375 786 924 505 514 228 349 2223 1983
Avkastning pd operativt kapital, % 54 1,0 40,5 30,3 4,7 52 35,3 374 8,1 12,8 8,1 6,8
Rorelseresultat justerat for
jadmforelsestdrande poster 439 210 530 355 786 1018 505 514 2239 223V 2223 2087
Avkastning pd operativt kapital,
justerat for jamforelsestérande
poster, % 54 2,5 40,5 28,7 47 57 353 374 8,0v 8,2Y 8,1 72

 Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet med
produkter och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt
lantbruk bade i Sverige och internationellt. Basen finns i de
nordiska landerna. Divisionen star for 44 procent av Lant-
ménnens omséittning. De svenska verksamheterna erbjuder
bland annat produkter for vixtodling, animalieproduktion
och lantbruksmaskiner och ar en stor aktér pa spannmals-
marknaden. Den finska verksamheten erbjuder foder, insats-
varor for vaxtodling etc. Divisionen ansvarar ocksa for
Lantminnens deldgarskap i den tyska koncernen HaGe Kiel,
Scandagra Group i Baltikum och Scandagra Polska i Polen.

Division Energi ir en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarar for 8 procent av koncernens
omsiéttning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor
miljésmarta energi-, livsmedels- och industriprodukter. I
divisionen ingdr Lantmdnnen Biorefineries med verksamhe-
terna Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Reppe, Lantmdn-
nen Oats samt Lantmdnnen Functional Foods samt bolaget
Lantmdnnen Aspen. Divisionen har dven ansvar for Lantmén-
nens agarintressen i det deldgda bolaget Scandbio som &r
Sveriges storsta foretag inom fasta foradlade tradbrénslen.

Lantminnens organisation

Internrevision

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken och producerar bland annat mjol, bréd,
frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider. I divisio-
nen ingar Lantmdnnen Unibake och Lantmdnnen Cerealia.
Livsmedelsdivisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom
dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin. Divisio-
nen svarar for 31 procent av koncernens omséttning.

Affarsomrade Swecon dr partner till Volvo Construction
Equipment och aterforséljare av maskiner for bygg- och
anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland
samt Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av
anlaggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och
support. Divisionen svarar for 16 procent av koncernens
omséittning.

Affarsomrade Fastigheter innefattar Lantmdnnen Fastigheter
och Lantmdnnen Agrovdrme. Lantménnen Fastigheter har
bade interna och externa hyresgéster. Det priméra uppdra-
get &r att forse Lantménnenkoncernen med dndamaélsenliga
fastigheter och lokaler. Divisionen svarar for 1 procent av
koncernens omsittning.

Styrelse

Vd & koncernchef

Juridik & Compliance

Strategi & Affarsutveckling

Ekonomi & Finans

- X Division
Agarrelationer

Energi

Division
Lantbruk
HR & Kommunikation
IT & Digitalisering
Varumdrke
FoU, Hallbar utveckling

Lantmdnnen Biorefineries
Lantmdnnen Aspen

Lantmdnnen Lantbruk*
Lantmdnnen Maskin

* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

Lantmd@nnen Unibake
Lantmdnnen Cerealia

Affarsomrade
Fastigheter

Affarsomrade
Swecon

Division
Livsmedel

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmd@nnen Agrovirme

Swecon
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Koncernens T 10Arsoversikt

Resultatrikningar i sammandrag

MSEK m 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y
Nettoomsdattning 45990 48523 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896
Resultat fére avskrivningar 4274 4046 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698 2570
Av- och nedskrivningar -2051 -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366
Rorelseresultat 2223 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89 513 1204
Finansiella intékter och kostnader -182 -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4 -182 -337
Resultat efter finansiella poster 2041 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85 331 867
Skatt, minoritet -244 -222 -68 -216 -183 -156 -117 15 -91 -147
Arets resultat 1797 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100 240 720

Balansridkningar i sammandrag

MSEK m 2019  2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y
Materiella anléggningstillgdngar 13288 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928 9258
Goodwill 5461 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554 2640
Ovriga immateriella anléggningstiligéingar 3370 3620 3451 3327 2980 2782 752 814 875 767
Ovriga anléggningstillgdngar 3496 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542 2151 2069
Summa anlédggningstillgdngar 25615 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734
Varulager 6077 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506
Ovriga omséttningstillgéngar 6224 6680 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561 5642
Likvida medel 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739
Summa omsdttningstillgdngar 13716 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887
Summa tillgangar 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 17901 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899 10906
Eget kapital, minoritetens andel 105 94 92 89 88 21 17 28 33 36
Summa eget kapital 18006 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942
Langfristiga skulder 7029 7190 7005 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360
Kortfristiga skulder 14296 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319
Summa eget kapital och skulder 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621
Nettoldneskuld 7761 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506 7186
Aterbaring och efterlikvid 2 305 208 156 245 231 188 135 129 120 110
Extra vinstutdelning = - - 133 - - - - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 597 525 463 322 277 243 328 171 168 230

o Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing. 2) Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag. 3 Enligt styrelsens férslag 2019.

Lantménnens viktiga férvirv, avyttringar och deldgarskap

Svenska Els6 Pesti, Agro Bizz Stréngnds Vaasan, Kalmar Anderson Raisios Bakery Delar av
Lantmdnnen Sopps, Valskvarn, Crop Tailor Lantméns Bakery, nétfoderaffdr, | Du Jour, French
E bildades Konicke Agroenergi maskin- K-maatalous, | ThermoSeed Tate & Lyles Bakery i
=<>i Neova verksamhet, Orient Global havre- Norge
x Pellets bildas Datavdxt, Products, verksamhet
E) Frozen Bakery | Marline, i Kimstad
Products Byavdrme
-4
5 SweChick Kronfagel, Bygglant, Doggy LMB Danmark,
z Cerealias SW Seed Akershus Traktor,
g kvarni Tyskland & Polen, Samhélisfastig-
; Riga SW WinterOil Seed heter
z
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Koncernens '110arsoversikt

Nyckeltal m 2019 2018" 20179 2016 2015Y 2014 2013Y 2012" 2011Y
Rorelsemarginal, % 4.8 4,1 33 4,2 4,3 38 4,4 0,3 14 3,2
Kapitalomsdattningshastighet, ggr 1,7 1,7 1,8 18 18 18 21 2,0 2,0 2,1
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7
Avkastning pd operativt kapital, % 8,1 6,8 6,0 7.8 8,0 7.5 9,1 0,5 2,8 6,5
Soliditet, % 45,8 42,5 43,2 43,3 427 42,2 43,8 42,5 415 411
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 1,60 2,25 325 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsdattningsgrad, ggr 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7
Medelantal anstdllda 10017 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249 10296

Exkl. jimforelsestorande poster m 2019 2018Y 2017Y 2016 2015" 2014 2013" 20127 2011"

Rorelseresultat, MSEK 2223 2087 1580 1708 1697 1351 851 805 747 1063
Rérelsemarginal, % 4,8 4,3 3,6 4,3 4,6 38 2,6 2,4 2,0 2,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2041 1877 1387 1552 1548 1246 740 683 565 841
Arets resultat, MSEK 1797 1652 1289 1353 1457 1066 595 494 457 634
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 9,7 8,2 9,4 11,0 8,7 51 4.4 4,2 5,9
Avkastning pd operativt kapital, % 8,1 7.2 6,6 7.9 8,4 7.5 53 47 4,1 57

Kassaflodesanalys i sammandrag
MSEK m 2019 2018 2017 2016 2015 2014Y 20139 20129 2011%

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 3811 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358 1655

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4503 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983 1015

Kassaflode frdn investering och
férsdljning i immateriella och materiella

anldéggningstillgdngar, netto -1608 -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160
Operativt kassaflode 2895 2297 -603 124 1252 1356 1070 1432 -180 855
Kassaflode frdn forvérv och avyttring av

verksamheter, netto ? -54 -473 -333 —-852 -357 -4154 1065 1196 0 0
Kassafldde fére finansieringsverksamheten 2803 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2450 -222 876
Arets kassafléde 254 454 -219 -852 489 -1775 778 1943 =379 -128
Likvida medel vid drets slut 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
2 2020 bland annat férvdrv av en bageriverksamhet i Norge.
2019 bland annat férvdrv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 bland annat forvirv av Raisios nétfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 bland annat férvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéxt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvirv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvérv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom véxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
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salaser au RESUltatrakningen

Resultatrékningen sammanfattar ekonomin
for dret som har gatt och visar alla intdkter och
alla kostnader fran verksamheten som bidra-
git till drets resultat.

OMSATTNINZEN v v vvrreenneeantt i,
Enkelt uttryckt hittar du hdr foretagets totala
férsdljning.

KOStnader ....................................................
Hdr visas kostnader for att tillverka och
sdlja varorna och tjdnsterna.

Rorelseresultatet
Detta visar om forsdljningen gdr med vinst.

Finansiella poster
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar,
aktier, vardepapper, rntebdrande papper osv.

Resultatet -ccceeeeereeetetitiiisteeetetistssssscstosssssssssans
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgdr fran
arets resultat i resultatrdkningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet frdn omvdrde-
ring som gors av olika balansposter till mark-
nadsvdrden eller till dndrade valutakurser.
Omvdrderingarna dr intdkter och kostnader
och en del av koncernens totala resultat for
aret. Ovrigt totalresultat tillférs det egna
kapitalet och ingadr i det belopp som kan
delas ut till dgarna.

Summa totalresultat
Totalresultatet innefattar bade resultatet frdn
drets verksamhet och frdn omvarderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet

Koncernens resultatrikning

MSEK 2019
Nettoomsdattning 45990 48523
Ovriga rérelseintdkter 429 482
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -488 -207
: Ravaror och féornédenheter -14392 -14298
: Handelsvaror -14342 -16734
. Personalkostnader -6362 -6573
: Avskrivningar och nedskrivningar -2051 -2063
: Qvriga rérelsekostnader -6713 -7 113
Andel av resultat i foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden 152 -34
Rérelseresultat 2223 1983
Finansiella intGkter 109 112
Finansiella kostnader -291 -322
: Resultat efter finansiella poster 2041 1773
Skatt —244 -222
Arets resultat 1797 1551
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1788 1545
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 6
Koncernens rapport over totalresultat
wiseK [ 2020 DT
Arets resultat 1797 1551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensions-
planer, netto fore skatt 87 -298
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat, netto fore skatt -98 121
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -13 53
Summa -24 -124
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar, netto fore skatt -12 -60
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet -795 317
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk
verksamhet, netto fore skatt 73 =31
Skatt hdnférlig till poster som kommer att omklassificeras =12 9
Summa -746 235
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -104 30
Summa -104 30
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -874 141
Summa totalresultat 923 1692
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 914 1686
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 6

i koncernen.
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sauseraw Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns
och hur dessa tillgdngar har finansierats. Vdrdet pd samtliga
tillgdngar dr alltid lika med skuldernas varde. Skulderna
bestdr av skulder till Ggarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

-------- Koncernens balansrikning

2020 2019
MSEK 31dec 31dec
. TILLGANGAR
AnlaggningStillgANGAT « -« «ceenmeeernertrettiiiiiitiiiiiii i, : Anldggningstillgangar
Anldaggningstillgdngarna dr de tillgdngar som kommer att anvdndas Materiella anléggningstillgéingar 12 601 13297
eller dgas under mer @n ett ar och under den tiden bidra till vardeut- " Férvaltningsfastigheter 687 630
vecklingen i foretaget. Hdr hittar vi vardet pd materiella tillgéngar * Goodwill 5461 5724
som fabriker och évriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik- o . . . e
nande. Har redovisas dven vardet pa immateriella tillgéngar, dvs. : Ovriga |mmot.e-r|ello or‘1loggn.|ngstlllgongor S 3620
tillgangar utan fysisk substans, som goodwill, kdpta varumdrken, ¢ Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2517 2490
patent och liknande. Goodwill Gr den del av en kopeskilling for ett Finansiella anltggningstillgdngar 538 620
dotterféretag som inte kunnat hénféras till ndgon annan tillgéng ¢ Uppskjutna skattefordringar 275 252
och som fradmst betalats fér férvdntade synergier och fér persona- ¢ Ovriga anléggningstiligéngar 166 137
Ieps Fompetens. Bland apldggn.ingstillgéngar hi.ttar Vi dv:an vdrdet Summa anléggningstillgéngar 25615 26770
pd vdar andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag,
dvs. i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under : Omsdttningstillgangar
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.  Varulager 6077 6561
: Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgdngar 5967 6488
OmMSAtNINGSHIIGANGAT -+ v vevvrerntiitiii s Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar 173 123
Omsdttningstillgdngar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i : Aktuella skattefordringar 84 69
verksamheten, antingen genom forsdljning eller férbrukning. Det Gr * Likvida medel 1415 1183
alltsa de vdrden som finns i ett foretag och som férbrukas pd kort tid :
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vérdet : Summa omsdttningstillgéngar 13716 14424
pé de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pé " SUMMA TILLGANGAR 39331 41194
vara kunder for produkter och tjdnster som vi sdlt till dem och dnnu
inte hunnit fa betalt for. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas
. Lo . . 2020 2019
dven de likvida medel, dvs. framst de banktillgodohavanden, som MSEK 31 dec 31 dec
finns.
. EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Egetkapfital~:-~'~-~~-~~:-~'o ................... D ..................... : Insatskapital 3228 2959
Eget kaplt.ol L.{t\{{sar de nettotlllgq.ngar sotn ﬁpns (t|I.Igongar - §ku|d<?r) : Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
och som tillhér dgarna och som égarna férvdntar sig avkastning pd. :
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mal dr att ge en ldngsiktig : Reserver . ) . =12 819
avkastning pé& 8 procent pd detta kapital dver en konjunkturcykel och : Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 11687 10523
med nuvarande affﬁrspor}félj. Det resultat som anvdnds vid berdk- Summa eget kapital hanférligt till medlemmar
ning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatrékning. : iden ekonomiska féreningen 17901 17411
En viktig komponent i eget kapital Gr medlemmarnas insatser i den :
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna dr sdvil inbetalda som : Innehav utan bestimmande inflytande 105 94
emitterade. Ovrigt kapital ér det som tjéinats in under arens lopp i * Summa eget kapital 18 006 17 505
bdade moderféreningen och i de bolag som ingdr i Lantmdnnen och e i
som inte delats ut till medlemmarna, utan som dr en del av finansie- : L(;mgfr‘ls'flga ?kuldeﬂr
ringen av de tillgdngar som ska generera framtida resultat. : Langfristiga rantebdrande skulder e 5263
Innehav utan bestémmande inflytande kallas Gven minori- : Avsdttningar for pensioner 897 942
tetsandelar. Minoritetsandelar ér den andel av eget kapital i dotter- : Uppskjutna skatteskulder 807 720
féretag som inte dgs direkt eller indirekt av moderforetaget. Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 264 251
. Ovriga langfristiga skulder 27 14
: Summa langfristiga skulder 7029 7190
GRULAEE *++ v vvvreeessessnnnunaeeesssesssuueessessessssnssssssesssannnns Kortfristiga skulder
Skulderna delas upp i Idngfristiga och kortfristiga skulder vilket : Kortfristiga rantebdrande skulder 3956 5886
helt enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 9375 9714
tillbaka pa. : Aktuella skatteskulder 185 149
Kortfristiga avsdttningar 780 750
: Summa kortfristiga skulder 14296 16499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39331 41194

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.
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sauaserau Kassaflodesanalysen

Kassaflédesanalysen innehdller uppgifterom  |..........
koncernens finansiella fléden, det vill sGga
féretagets inbetalningar och utbetalningar.

Kassaflodesanalysen delas in i tre delar.

Lﬁpande Verksamhet scoeterreorerretentaiitiiiiiiiiiiian.
Lopande verksamhet dr drets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat for poster som inte
ar in- eller utbetalningar utan bokféringsmds-
siga kostnader. Exempelvis innebdr avskriv-
ningar och realisationsforluster ldgre resultat
men dr ingen utbetalning. Man drar Gven

av under dret betalda finansiella poster och
betald inkomstskatt. Justeringar gérs dGven
for forandringar i varulager, rérelsefordringar
(framst kundfordringar) och rorelseskulder
(framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet .................................. -
Investeringsverksamheten visar utbetalning-
ar till olika investeringar och inbetalningar
fran forsdljningar av verksamheter, anlégg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrédkningen @r att hela
drets utbetalningar for en investering syns. |
resultatrakningen dr till exempel kdp av ett
féretag ingen kostnad, och fér en anléggning
delar man upp kostnaden, genom avskriv-
ning, fordelat pa det antal &r man réknar med
att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -« eeeeeeeeseseeeeees :
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-
ringarna om kassaflodet fran drets I6pande
verksamhet inte dr tillrdcklig. Det visar Gven
utbetalningar till de som finansierat verksam-
heten, till exempel utdelning till dgare eller
amortering av Ian.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK m 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
* Rorelseresultat 2223 1983
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 1939 2037
4162 4020
Betalda finansiella poster, netto =177 -210
: Betald skatt -174  -173
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
: féréindring av rorelsekapital 3811 3637
! Kassafléde frdn férdndringar i rérelsekapital
: Foraéndring av varulager 412 468
: Forandring av rérelsefordringar 303 68
. Férandring av rorelseskulder -23 53
692 589
© Kassafléde frén den I6pande verksamheten 4503 4226
. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvdrv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -54 -669
. Avyttringar av verksamheter 0 196
. Investering i materiella anldggningstillgdngar -1690 -2086
. Investering i immateriella anldggningstillgdngar -105 -115
: Forsdlining av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 187 272
Fordndring av finansiella placeringar -38 13
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1700 -2389
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 2803 1837
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
: Fordndring av réntebdrande skulder inklusive
. pensionsavsdttningar -2079 -1054
. Inbetalt insatskapital 132 114
. Aterbetalt insatskapital -151 -69
: Utbetald utdelning -451 -374
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2549 -1383
" Arets kassafléde 254 454
Likvida medel vid drets borjan 1183 720
Kursdifferens i likvida medel -22 9
Likvida medel vid arets slut 1415 1183
) MSEK m 2019
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 2051 2063
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -110 92
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter -12 -130
Ovriga ej likvidpéaverkande poster 10 12
Summa 1939 2037
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Forandringari KONICErNens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestGdmman- eget
MSEK kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
IngGende balans den 1 januari 2019 2664 3110 442 9834 16 050 92 16142
Arets resultat - - - 1545 1545 6 1551
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 377 -236 141 - 141
Summa totalresultat - - 377 1309 1686 6 1692
Vardeoverforingar till Ggare 250 - - -620 -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 - - - 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 - - - -69 - -69
Utgdende balans den 31 december 2019 2959 3110 819 10523 17411 94 17 505
Ingdende balans den 1 januari 2020 2959 3110 819 10523 17411 94 17 505
Arets resultat - - - 1788 1788 9 1797
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = -943 69 -874 = -874
Summa totalresultat = = -943 1857 914 9 923
Véardeoverforingar till Ggare 288 = = -733 —445 -6 -451
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 - - - 132 - 132
Till medlemmar utbetalt insatskapital =il = = = =Gl = =Gl
Annan féréndring = = = 40 40 8 48
Utgdende balans den 31 december 2020 3228 3110 -124 11687 17901 105 18 006
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK m
Insatskapital, inbetalt 1402 1373
Insatskapital, emitterat 1826 1586
Ovrigt eget kapital 14673 14 452
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17901 17411

Koncernens RiSkhanteringSpl’OceSS

Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna for
bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet.

Det 16pande arbetet med kontroll av riskmandat och
policyer sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen
till styrelsens revisionsutskott. Affirsansvariga ansvarar for
implementering av riskarbetet i den dagliga verksamheten
medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar en vik-
tig del av varje chefs ansvar. Varje ar genomfors en koncern-
overgripande Enterprise Risk Management-process med
alla affirsenheter. Arbetet sker i workshops med respektive
ledningsgrupp och funktionerna Group Risk Management,
Group Compliance, Héllbar utveckling, Hilsa och Sikerhet,
Informations- och IT-sékerhet samt Internrevision.

Verksamhetens risker identifieras och virderas utifran
sannolikhet och effekten pa resultat, rykte och ménniskor.

Koncernens risker aggregeras och de mest betydande ris-
kerna behandlas i riskkommittén, koncernledningen och
styrelsen och f6ljs upp l6pande. Respektive verksamhets
riskatgarder sékerstills av affirsansvariga.

Styrelse
Revisionsutskott

Koncernledning

Division/affdrs-
omrddesledning

Koncernens
Riskkommitté

Affarsenheter/
operativ verksamhet

Group Risk
Management
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning Syfte

Avkastning pd eget kapital Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsuppréknade Visar dgarna avkastningen pa deras investerade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. kapital.

Avkastning p& operativt kapital Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens arsupprdkna- Madter avkastning pé det kapital som anvdnds i
de rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital. verksamheten.

Betalningsberedskap Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt géllande
laneavtal. IGneavtal.

CAGR (Compound Annual Genomsnittlig arlig tillvaxttakt. Visar avkastning pd en investering.

Growth Rate)

EBITDA enligt bankdefinition Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvdrvade och bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto Finansnetto utgdrs av finansiella intékter med avdrag for finansiella Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.
kostnader.

Genomsnittligt eget/operativt kapital ~ Genomsnittligt kapital berdknas pa utgdende balans varje manad som For att berékna korrekt avkastning pd eget och
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. operativt kapital.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta sdtt.

Investeringar i anldggningstillgdngar ~ Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella Storleken av de investeringar som gérs for att
anléggningstillgéngar exklusive nyttjanderdtter. bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera

och vdxa.

Justerat resultat Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestérande Resultatet dr justerat for jamférelsestérande poster.
poster.

Jamforelsestdrande poster Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande Redovisning av poster som dr justerade pd grund
karaktdr. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs- av specifika hdndelser som i annat fall stor jam-
karaktér som inte har direkt samband med den planerade framtida forbarheten mellan olika perioder. Ger en bdttre
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval- forstdelse for den operativa verksamheten.

let +/- 30 MSEK.

Kapitalomsdttningshastighet Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital. Visar effektiviteten av anvéindningen av operativt
kapital.

Kassaflode fran I6pande verksamhet  Periodens resultat justerat for poster som inte @r in- eller utbetalningar Kassaflodet fran rérelsen som kan anvdndas for
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisa- investeringar och forvarv.
tionsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt férandringar i varulager, rorelsefordring-
ar och rérelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt bank-
rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med, definition/EBITDA enligt bankdefinition.
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras
med férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition/ Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt Indikerar hur snabbt féretaget kan Gterbetala sina

EBITDA enligt bankdefinition bankdefinition. skulder (uttryckt i ar).

Nettoldneskuld Nettol@neskulden utgdrs av rdntebdrande skulder, inklusive pensions- Anvands for att visa nettot av rdntebdrande till-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar. gdngar och réntebdrande skulder.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital. Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se

skuldsdttningsnivan.

Operativt kapital Operativt kapital berdknas som icke rantebdrande tillgdngar minus Visar hur mycket kapital som anvdnds i rérelsen.
icke réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas
inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Réntetdckningsgrad Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster Visar formagan att tdcka rdntekostnader.
plus réntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rérelsemarginal Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio- Visar rorelseresultatet som procentandel av netto-
dens nettoomsdttning. omsdttningen i den operativa verksamheten.
Rorelseresultat Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rérelsein- Visar resultatet for den operativa verksamheten.

tékter med avdrag for rérelsekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur stor del av tillgéngarna som dr finansierat
av dgarna.
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Ordlista

Agenda 2030 e Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 &r en, av FN-ldnderna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank e Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Audit e Tredjepartsgranskning av leverantdér genom annonserat
eller oannonserat bestk med uppf6ljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B e Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald e och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljéer, som finns pa jorden.

BRC e (British Retail Consortium), en global standard for livsmed-
elssékerhet.

Carbon Law e Forskares bendmning av den takt som kravs for

att minska klimatpaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begriansa den globala temperaturhgjningen till vil under 2 grader
med sikte p4 maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law ar en halvering av koldioxidutslépp vart tionde ar fran 2020.

CO,e, koldioxidekvivalenter ® Matt pa utslipp av vixthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
férutom koldioxid, med en global uppvarmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal e CSA-avtal &r ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestdende skuld méste stélla sidkerhet i
form av likvida medel eller vardepapper.

CSR e Corporate Social Responsibility, beskrivning av foretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
maéssiga hidnsyn i sin verksamhet.

Ekosystemtjdnster @ Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som gor
jorden bordig.

ERM-process @ (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional food @ Livsmedel med dokumenterade hélsoeffekter.

Fanggréda @ Fang- och mellangrédor haller marken bevuxen
mellan de odlade grodorna. De bidrar pa sa vis till att 6ka kol-
inlagringen i marken och ta hand om eventuellt 6verskottskvéive
fran odlingen.

Fordadlingsvdrde @ Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

Genomisk selektion @ Ny vaxtforadlingsteknik som bygger
pa statistiska modeller och genetisk kartlaggning.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer fér hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjdnster.

Global Compact @ FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljo samt antikorruption.

IFRS e International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal @ Ett standardiserat avtal fér finansiell handel.

LCR e Likviditetstadckningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgdngar som kan
anvéndas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D e Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO e Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivier Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS e Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Skjutkraftstest ® Grobarheten pa utsadet testas i riktig jord under
mer verkliga férhallanden an traditionella tester. Pa sa sétt kan
svagare partier véljas bort.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd e Odlade storfroiga drtvaxter, sdsom érter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppforandekod e Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer for hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.

Zoonos @ Sjukdomar eller infektioner som kan spridas mellan
djur och ménniskor, kan orsakas av virus, bakterier, svampar och
parasiter.
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Agarrelationer

Presskontakt

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A

Postadress: Box 30192
104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00

Ekonomi- och finansdirektor:
Christian Johansson

Medlemschef:
Anna Carlstrém
anna.carlstrom@lantmannen.com

Fr.o.m juni 2021: Jesper Broberg

press@lantmannen.com
010-556 88 00

Organisationsnummer: 769605-2856

. . jesper.broberg@lantmannen.com
lantmannen.se/finansiellinformation

Vd och koncernchef: Per Olof Nyman

Division Lantbruk

Division Energi

Division Livsmedel

Affdarsomrade Swecon

205 03 Malmd
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se

Chef: Elisabeth Ringdahl

Lantmdnnen Lantbruk

Besoksadress: von Troils vdg 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen Krafft

Besoksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 55 70
kraffthastfoder.se

FINLAND
Lantmdnnen Agro

Vanha porvoontie 245
FI-01380 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

DANMARK
Lantmdnnen Agro

Lindholm Havnevej

DK-275800 Nyborg
Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk

NEDERLANDERNA
Lantmdnnen Seed

Besoksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenseed.com
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Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Magnus Kagevik

Lantmdnnen Agroetanol

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Per Olof Nyman

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef:Niklas Lindberg

Swecon

Besoksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrképing

Tel: 010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantménnen Aspen

Besoksadress: Iberovdgen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindds

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantménnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkdping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Kay Fiskers Plads 9, 2
DK-2300 Képenhamn S
Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Besoksadress: Bolindervégen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.se

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

Chef: Joachim Haas

Form & produktion: Wildeco

skogsavverkning till att produkterna ldmnar
fabriksgrinden (vida.se).

produktion och transport.
%}0

// KLIMATKOMPENSERAT
/ PAPPER

www.antalis.se

Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001 -certifierat.

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige.
Pappret har ett av de absolut IGgsta koldioxidavtrycken
i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran

Pappret dr klimatkompenserat for fossila utslapp fran

VA

FSC

www.fsc.org
MIX
Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C113148




Lantmannen foradlar
akermarkens resurser
pa ett ansvarsfullt sétt

fran jord till bord




L
@Lantménnen
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