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Lantmannen 2019

Lantméinnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktoér inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 20 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstéllda,
har verksamheter i ett 20-tal ldnder och omsétter 50 miljarder SEK péa arsbasis.

Nettoomséttning, MSEK 48 523 Arets resultat, MSEK 1551

Rorelseresultat, MSEK 1 983 Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 4 226
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1 773 Investeringar i anlGggningstillgdngar, MSEK 2 201
Avkastning pd eget kapital, procent 9,1 % Foreslagen utdelning till medlemmar, MSEK 730

"De senaste daren har varit Lantmdnnens mest framgdngsrika genom tiderna, och jag vdgar sdga att vi som
féretag befinner oss i en starkare position dn ndgonsin tidigare.” — Per Olof Nyman, vd och koncernchef

Andel av koncernens omséttning Andel av koncernens anstillda

‘ Division Energi 7 % Division Lantbruk 17 %4-"H Division Energi 3 %

Affarsomrade Fastigheter 1 % -

Division Lantbruk 42 % — +— Division Livsmedel 33 % Afférsomréade Swecon 12 % +— Division Livsmedel 67 %

Affdrsomrade Fastigheter 1 % —= *— Affarsomrade Swecon 17 %

Ostersjoomradet ir Lantminnens naturliga
hemmamarknad och en bra utgangspunkt for fortsatt
expansion i norra Europa.

Omsittning per marknad

«— Sverige 43 %

Ovriga varlden 3% ——

Ovriga Europa 18 % —=

,H Finland 14 %
Norge 4% — ~'

Danmark 7 % —= e Tyskland 11 %
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Vi skapar ett livskraftigt lantbruk

Var affirsmodell innebér en unik mojlighet att skapa langsiktiga virden
— idag och for framtiden. Genom innovativ och ansvarsfull forddling av akermarkens
resurser skapar vi ett livskraftigt och héallbart lantbruk.

Var affirsmodell
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Forskning &
innovation

Lantmdnnens affdrsmodell skapar ett livskraftigt lantbruk
genom stdndig férnyelse.

6™
=_s Lantbrukskooperativ

Lantménnen &r ett lantbrukskooperativ som dgs av 20 000
lantbrukare och verkar bade lokalt och internationellt. Vart
uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa medlemmarnas gar-
dar och optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i
féreningen. Som affarspartner och dgare far du del av koncer-
nens resultat genom utdelning. Lantménnen tillvaratar styr-
kan och férdelarna med den kooperativa foretagsformen.

@ Affarspartner for lantbruket

Genom en kundnéra, effektiv lantbruksaffar bidrar vi till
lonsamheten p4 medlemmarnas gardar. Lantménnen driver
utvecklingen i hela vardekedjan fran odlingsmetoder och
insatsvaror till ravarans foradling till mat, foder och bio-
bréansle.

N

A Forskning & innovation

Lantménnen satsar varje ar 250-350 MSEK pa forsk-

ning och utveckling. Genom nya och férbéattrade metoder,
produkter och tjdnster tar vi tillsammans ansvar i hela
véardekedjan. Innovationer inom lantbruk, livsmedel och
bioenergi skapar nya affirsméjligheter och &dr avgérande for
framtidens lantbruk. Lantménnen har ocksa en egen forsk-
ningsstiftelse som bland annat satsar pa extern vetenskaplig
forskning vid universitet, hgskolor och institut, se vidare
© sid 27.

M Virde fran akermarken

Lantménnen skapar viarde av dkermarken i hela virde-
kedjan. Med spannmal som kirnaffar och rod trad finns
Lantmannen med hela vagen fran aker och sadd till fardig
produkt. Vi 4r bade en affiarspartner for lantbruket och en
del av matkonsumentens vardag.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt
lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel dr AXA, Bonjour,
Kungsoérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrédsbagarn, Vaasan och Hatting.

Lantminnen dr grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela viardekedjan tar

vi tillsammans ansvar fran jord till bord.
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Om Lantmannen

Vi virnar om jordens resurser pa ett ansvarsfullt sitt och alla som kommer i kontakt
med Lantminnen kan kinna sig trygga i att vi varje dag arbetar for ett livskraftigt lantbruk,

gronare energi och en hallbar livsmedelskedja — savil idag som i framtiden.

Vart uppdrag

Lantméinnens uppdrag ar att bidra till 16n-
samhet pa medlemmarnas gardar och att
optimera avkastningen pa medlemmarnas
kapital i féreningen.

Vart varumirkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till
bord.

Var mission
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision
Vi leder foradlingen av akermarkens

resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt
sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi dr ett lantbrukskooperativ som foradlar
akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt
sétt. Genom var samlade kunskap och
vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvardekedjan.
Vi agerar pa en internationell marknad déir

Sverige utgor basen for vara verksamheter.

Véara varderingar
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Vart medarbetarlofte
Utvecklas med oss fran jord till bord.




Koncernens nyckeltal

Lantménnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna
fran ESMA (European Securities and Markets Authority). Definitioner och forklaringar
till alla finansiella nyckeltal finns p& @ sid 74.

Finansiella nyckeltal 2019 2018 Exkl. jimforelsestorande poster 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEK 48 523 43962 Rorelseresultat, MSEK 2087 1580
Rorelseresultat, MSEK 1983 1443 Rorelsemarginal, % 4,3 3,6
Rérelsemarginal, % 41 3,3 Resultat efter finansiella poster, MSEK 1877 1387
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1773 1250 Arets resultat, MSEK 1652 1289
Arets resultat, MSEK 1551 1182 Avkastning pa eget kapital, % 97 8,2
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, Avkastning pd operativt kapital, % 7,2 6,6
MSEK 1837 -824
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 7,6 .
Avkastning pé operativt kapital, % 68 60 Omsittning per marknad, MSEK 2019 2018
Balansomslutning, MSEK 41194 37095 Sverige 20999 19866
Soliditet, % 42,5 43,2 Finland 6661 5697
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 2201 1825 Tyskland 5507 5494
Nettol&neskuld, MSEK 10165 8719 Danmark 3234 2884
Réntetdckningsgrad, génger 74 6,0 Norge 2031 2011
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,25 325 Storbritannien 1845 1648
Nederldnderna 1281 785
Baltikum 1229 1036
. Ryssland 717 621
Ovriga nyckeltal 2019 2018 Belgien 594 514
Antal medlemmar 19690 24798 Frankrike 553 444
Medelantal anstllda 10250 9940 Polen 510 484
varav kvinnor 3572 3414 Spanien 474 430
varav kvinnor/man % 35/65  34/66 Schweiz 432 62
Koldioxidutsldpp, tusen ton 138 151 Ovriga Europa 933 830
Koldioxidutsldpp, ton per MSEK omsdttning 2,85 343 USA 1027 921
N6jd medarbetarindex 71 709 Australien 306 73
Total sjukfranvaro, % 43 45 Ovriga vérlden 190 162
Y Avser 2017 dd undersdkningen genomférs vartannat dr. Summa 48523 43962
Rorelseresultat Resultat efter finansiella poster
MSEK MSEK
2500 2000
2000 — 1s00 |
1500 4:| ——] —
1000 —
1000 |
500 EI :I I 500 ] |
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
il Rérelseresultat alll Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster
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Genom kontinuerlig utveckling av lantbruksaffirer i partnerskap med
lantbruksforetag bidrar vi till Ionsamhet pa medlemmarnas gardar.

Nettoomséttning

Arets nettoomsittning 6kade med 10 procent till 48 523 MSEK
(43 962). For 2019 uppgick den organiska tillvixten till

7 procent, valutaomrékningseffekter till 2 procent och férvar-
vade och avyttrade verksamheter forklarar resterande del av
o6kningen. Omséittningen 6kade inom alla segment.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1 983 MSEK (1 443) och justerat
for jamforelsestorande poster till 2 087 MSEK (1 580).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 773 MSEK

(1 250), och justerat fér poster av jamforelsestorande karaktar
till 1 877 MSEK (1 387).

Resultat efter skatt
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 551 MSEK (1 182).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
aret till 4 226 MSEK (1 023). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -2 389 MSEK (-1 847). Investe-
ringar i anldggningstillgangar uppgick till 2 201 MSEK (1 825).
Totalt kassafléde fore finansieringsverksamheten uppgick till
1837 MSEK (—824).

Foreslagen utdelning till medlemmarna

Styrelsen foreslar att aterbaring och efterlikvid ldmnas med
1,75 procent (1,5) pa handel med Lantménnen Lantbruk
Sverige och att terbiring lamnas med 1,0 procent (0,5)

pa inkop fran Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Totalt féreslas aterbaring och efterlikvid med
205 MSEK (157).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 8
procent (8) pa insatsernas nominella vérde, totalt 237 MSEK
(213) samt insatsemission med 288 MSEK (250).

Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed uppga
till 730 MSEK (620). Styrelsen foreslar dven utdelning pa
forlagsandelar med 6,5 procent (5,25), totalt 16 MSEK (13).

Lantminnens foreningsstamma
Ordinarie féreningsstimma halls pa Clarion Hotel Sign,
Norra Bantorget, Stockholm, torsdag den 7 maj 2020.

b
havre koper Lantménnen fran
svenska bonder under ett normalar.
Nettoomsiittning Rérelsemarginal
MSEK %
50000 5
40000 4 ﬁ%
30000 3
20000 2
10000 1
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

“* Rorelsemarginal
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster
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Verksamhetsoversikt

Koncernen ir uppdelad i division Lantbruk, division Energi och
division Livsmedel samt affirsomrade Swecon och affirsomrade Fastigheter.
Koncernens totala nettoomséttning uppgick till 48 523 MSEK.

ﬂ@ Lantbruk
— Division Lantbruk dr Lantminnens kirnverksamhet

med produkter och tjinster for ett starkt och konkurrenskraf- 42 % av
tigt lantbruk. Nettoomséttningen uppgar till 21 841 MSEK. koncernens
omsittning

Las mer &) sid 32.

i Energi

S Division Energi ar en av Sveriges storsta producen-

ter av bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad 7% av

med huvudfokus pa Europa. Nettoomséttningen uppgar till koncernens .

omsittning
3 741 MSEK. Lis mer €) sid 40.
uﬂ]g"g[ﬂ Livsmedel
%71 Division Livsmedel foradlar spannmal och andra
ravaror till bland annat mjél, brod, frukostprodukter, pasta 3 3 % av
och fardiglagade maltider. Basen finns i de nordiska ldnderna. koncernens
Nettoomsittningen uppgar till 16 867 MSEK. Lis mer &) sid 44. omsattning
Swecon
@b\h Swecon ar partner till Volvo Construction Equip-
ment och aterforsiljare av maskiner fér bygg- och anliggnings- 17 % av
branschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. koncernens
Nettoomséttningen uppgar till 8 588 MSEK. Lis mer &) sid 52. omsattaing
Fastigheter
' 3 Lantminnen Fastigheter férvaltar kommersiella
lokaler som hyrs ut bade internt och externt. I affarsomra- 1 % av
det ingar dven Lantménnen Agrovirme. Nettoomsattningen koncernens
omsattning

uppgar till 556 MSEK. Lis mer € sid 56.
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Viktiga handelser 2019

Ar 2019 var utmanande féor manga inom de lantbruksnira verksamheterna,
men Lantméannen har fortsatt att utvecklas positivt och lénsamheten inom de
allra flesta omraden forbattrades ytterligare.

Lantminnen Unibake forvarvade
australiensiska Bakery Du Jour

Forvirvet ar ett viktigt steg for att 6ka Lantménnen
Unibakes globala néarvaro och stdrka bolagets position
i Australien. 15 januari 2019

Andra delen av Lantmannens
atgardspaket gick ut till medlemmarna

Den andra delen av Lantméinnens atgdrdspaket efter 2018 ars
torka och virme férdelades till medlemmarna. Atgirdspake-
tet innefattar bland annat extra utdelning, extra rabatt och
tilligg pa handel med Lantméinnen Lantbruk Sverige, till ett
totalt varde av cirka 220 MSEK. Den férsta delen av paketet
betalades ut i september 2018. 25 februari 2019

Odlingsbibel brot digital mark

Lantménnen publicerar strategier for véaxtodling
varje &r via boken Odla. Arets utgava komplet-
terades med en interaktiv version — ett naturligt
steg i var digitaliseringsprocess. 19 mars 2019

Lantmdnnens pressmeddelanden 2019

14 jan EU godkdnner dispens for utscide. 15 jan Lantmdénnen Unibake
har slutfért forvarv av australiensiska Bakery Du Jour. 29 jan Lant-
mdnnen Unibake pa Fastfood & Cafémdssan. 29 jan Lantmdnnen
ndr forsta plats i ny hallbarhetsstudie. 31 jan Goda utsikter infor
skdrden 2019. 6 feb Starkt resultat for Lantménnen 2018. 25 feb
Andra delen av Lantmdnnens dtgdrdspaket. 26 feb Lantmdnnen ny

Lantminnen Unibake moderniserade
sitt bageri i Orebro

Lantménnen Unibake satsar pa en langsiktig utveckling av
verksamheten i Orebro och genomférde en stérre investering
i bageriet. Investeringen gors for att modernisera produktio-
nen och ar betydelsefull fér bageriets langsiktiga utveckling.
Uppgraderingen avslutas i bérjan av 2020. 6 mars 2019

Utokad havrekapacitet genom forvirv

Lantménnen férvirvade en produktionsanliggning i Kim-
stad fran brittiska Tate & Lyle. Forvarvet ger Lantménnen
mdjligheter att utoka sin havrekapacitet och samtidigt satsa
ytterligare pa vidarefordadling av havre. P4 anlaggningen
produceras idag havreprotein som séljs under varumaérket
PrOatein, betaglukan under varumérkena PromOat och
AvenaCare, samt havrestarkelsemjol. 1 april 2019

Lantménnen aterigen i topp

. o . 7P 32

i svensk hallbarhetsranking S
Lantménnen ar Sveriges tredje mest i %Héf
héllbara varumaérke visar SBI:s stora hall- prana

barhetsundersokning 2019. I livsmedels-

kategorin kom Lantménnen pa plats tva, foljt av GoGreen pa
sjatte plats, AXA pé attonde, och Kungsoérnen pa plats 12.

11 april 2019

medlem i Transparency International Sverige. 6 mar Lantmdnnen
Unibake moderniserar i Orebro. 11 mar Lantménnen och Granngdr-
den utékar samarbetet. 19 mar Odlingsbibel bryter digital mark. 26
mar Lantménnen férvarvar anldggning i Kimstad. 1 apr Lantmdn-
nen slutfor forvarv frén Tate & Lyle. 11 apr Lantmdnnen toppar
svensk hdllbarhetsranking. 8 maj Hogsta utdelningen ndgonsin.
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Viking Malt — Arets Livsmedelsexportor

Det delagda Viking Malt exporterar arligen 150 000 ton
svensk malt till bryggerier och destillerier virlden 6ver.
For detta belonades foretaget med priset Arets Livsmedels-
exportor, ett samarbete mellan Livsmedelsforetagen, Busi-
ness Sweden och Niringsdepartementet. 9 maj 2019

Ny spannmadlsanliggning
invigd i Hargshamn
Lantménnen 6ppnade en spannmalsanlidggning i Hargshamn.

Lantménnens satsning i regionen &r viktig for lantbruket i
Malaromradet och for svensk export av spannmal. 16 maj 2019

Lantminnen och Hushallningssillskapet
i samarbete for 6kad digital utveckling

Lantméannen, Hushallningsséllskapet och Datavéxt ingick
ett strategiskt samarbete for att ytterligare driva pa den
digitala utvecklingen av svenskt lantbruk. Med fler aktoérer
ges en bredare kunskapsbas att bygga utvecklingen pa och
gemensamma resurser for att snabbare och mer kostnads-
effektivt utveckla digitala lantbruksnéra tjanster. 26 juni 2019

forts. Lantménnens pressmeddelanden 2019

8 maj Nya ledaméter i Lantmdnnens styrelse. 10 maj Lars-Gunnar
Edh ny vd fér Lantmdnnen Agroetanol. 16 maj Lantmdnnens
spannmadlsanldggning i Hargshamn invigdes. 29 maj Starkt resul-
tat i forsta tertialet. 3 jun Alarik Sandrup ny ordférande fér ePURE.
17 jun Ulf Zenk Idmnar Lantmdnnen. 26 jun Lantmdnnen och Hus-
hdllningssdllskapet i samarbete for 6kad digital utveckling.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

Samarbete om kompetensforsorjning

For att 16sa kompetens- och personalforsorjningen for trans-
portndringen och Forsvarsmakten, har Lantminnen Maskin
och Swecon skrivit pa en avsiktsforklaring om ett 6vergri-
pande samarbete med Forsvarsmakten. 13 augusti 2019

Arets Livsmedelspris gick till
Lantméinnens Vixthus
Utbildningsprogrammet Vaxthuset korades som vinnare
under Livsmedelsdagarna for sin roll som "en moétesplats
som banar végen for 6kad innovation och samverkan inom
hela livsmedelskedjan’. 12 september 2019

Lantménnen och Yara banar vigen for
virldens forsta fossilfria livsmedelskedja

Lantménnen och Yara tar nu tillsammans en ledarroll i

omstéllningen av matsystemet. Foretagen lanserar ett pilot-
projekt med ambitionen att skapa virldens forsta fossilfria
livsmedelskedja. Genom samarbetet kommer man att kunna
erbjuda konsumenter mer hallbara livsmedel och ddrmed
minska klimatpaverkan. 13 september 2019

12 jul AXA Gold Fruit Miisli aterkallas. 15 jul Skdrdeprognos: bdttre
dn 5-arssnittet. 13 aug Lantmdnnen Maskin, Swecon och Forsvars-
makten i samarbete om kompetensférsérjning. 12 sep Lantmdénnen
vinner Livsmedelspriset 2019. 13 sep Lantmdnnen och Yara banar
vdgen for varldens forsta fossilfria livsmedelskedja. 18 sep Kinas
ambassador studerade svensk livsmedelsproduktion i Skdne.



Ta——

Framtidens jordbruk R
Rapporten "Framtidens jordbruk” Framtidens |
visar vigen mot ett &n mer hall- - _Jorpl_bruk "
bart svenskt jordbruk. Den visar ¥ o

att vi kan 6ka skérdarna med 50
procent till 2050, samtidigt som
klimatpaverkan minskar i enlig-
het med Parisavtalet. Rapporten
positionerar Lantménnen och
svenska lantbruket som ansvars-
fulla och innovativa, nu och i
framtiden, samt beféster var expertroll inom
spannmalsvardekedjan. 20 november 2019

Inbjudan att teckna féorlagsandelar
i Lantmannen

Lantméinnen genomférde en emission av férlagsandelar, och
bjoéd in medlemmar och medarbetare i Sverige att teckna
forlagsandelar som loper 6ver en femarsperiod. Emissionen
genomférdes for att bredda kapitalbasen och for att skapa
Okat engagemang for Lantméannen bland bade medlemmar
och medarbetare. 22 november 2019

Aterhimtning foér svensk spannmals-
produktion - béttre dn 5-arssnittet

Arets svenska spannmalsskérd blev nistan dubbelt

sa stor som fjolarets torkdrabbade skord. Vete ar den
storsta grodan, men rag ir den riktiga uppstickaren.
Totalskérden av spannmal som béargades 2019 uppgick
till 6,6 miljoner ton. Den 4r 12 procent stérre 4n genom-
snittet for de senaste fem aren, och ndrmare 90 procent
storre 4n forra &rets missvaxt orsakad av torka och
varme.

forts. Lantménnens pressmeddelanden 2019

3 okt Lantmdnnen levererar ett starkt resultat for drets forsta
dtta mdanader. 20 nov Lantmdnnen presenterar vigen mot ett
klimatneutralt jordbruk 2050. 22 nov Inbjudan att teckna férlags-
andelar. 27 nov Lantmdnnen lanserar ekologisk vetevodka.

3 dec Leif Thorwaldsson utses till vd fér Lantm&nnen Maskin.

5 dec Finn Crisp lanserar nya rdgsnacks. 9 dec Lantmdnnens

Lantminnen lanserade
ekologisk vetevodka

Lantménnen lanserade vodka under
eget varumérke, producerad av eko-
logiskt vete fran Vistergotland. Vetet
odlas av Lantménnens medlemmar,
pa akrar runt omkring Lidkoping, dar
vodkan produceras.

27 november 2019

Finn Crisps nya ragsnacks

FINN CRISP lanserade nya produkter
inom sitt snackssortiment som utma-
nar potatischipsen — de nya snacksen
fran FINN CRISP &r goda och krispiga,
och dessutom rika pa fibrer.

5 december 2019

Pa nya poster i Lantménnen

Nya styrelseledaméter — Per Wijkander och Johan Bygge inval-
des i styrelsen pa Lantménnens féreningsstimma den 8 maj.

Ny vd pa Lantmdnnen Agroetanol — Lars-Gunnar Edh tilltradde
den 13 maj rollen som ny vd pa Lantménnen Agroetanol.

Ny vd pa Lantmdnnen Maskin — Leif Thorwaldsson tilltradde
den 9 december rollen som ny vd fér Lantméinnen Maskin.

2020 Efter arsskiftet g

* Lantménnen har utsett Christian Johansson till ny
ekonomi- och finansdirektor for koncernen. Christian,
som narmast kommer fran SKF, eftertrader Ulf Zenk
och tilltradde den 3 februari 2020.

¢ Styrelseledamoten Ove Gustafsson begérde eget uttrade
ur Lantménnens styrelse och lamnade uppdraget den
11 februari 2020.

° Lantménnen har utsetts till det mest hallbara varumérket
i Sverige 2019 av foretagskunder, bade totalt sett och i
kategorin snabbrorliga konsumentprodukter (FMCG).

poolpriser dver genomsnittet for perioden. 14 dec Lantmdnnens
Fran jord till bord-stipendium 2019 gar till Sanna Kriiger Persson.
16 dec Fraktkdpare inleder samarbete fér ansvarsfull sjéfart.

18 dec Fem lag klara for final i Skolmats-SM. 19 dec Tecknings-
perioden for Lantmdnnens forlagsandelar dr avslutad.

Lantmdnnens Arsrapport 2019 9




10

Ordforande har ordet

En bra skord av god kvalitet ar viktigt bade for Lantménnen och lantbruket — oberoende
av om man har djur eller vaxtodling. Darfor var det betydelsefullt att drets spannmalsskord blev
bittre &4n genomsnittet for manga som drabbades av virme och torka under 2018.

Det 4r med bade stolthet och gladje vi kan konstatera att arets
resultat 4n en gang visar Lantménnens styrka och bekréftar
betydelsen av en tydlig strategi och en stark affarsportfol].
Var kooperativa affirsmodell levererar ett unikt mervirde
genom en konkurrenskraftig och kundnéra lantbruksverk-
sambhet tillsammans med en l6nsam industriverksamhet. Ett
kooperativt foretag i viarldsklass.

Det svenska jordbruket dr ett av varldens mest hallbara.
Inom véxtodlingen bidrar ny teknik och béttre sortval till
en 6kad hallbarhet. L4g antibiotikaanvéndning och en god
djuromsorg betalar sig ocksa i fértroendet gentemot konsu-
menterna. Lantménnen, tillsammans med svenska lantbrukare,
tar ett stort ansvar for utvecklingen av jordbruket — innovation,
hallbarhet och langsiktighet dr bade sjalvklart och naturligt
for oss. Darfor var det extra viktigt att utifran Lantménnens
perspektiv definiera det héllbara jordbruket. Med rapporten
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"Framtidens jordbruk” tydliggor vi p4 Lantméannen var syn

pa hallbar odling och visar en moéjlig vag framéat. Budskapet
ar positivt — det finns en stor potential for det svenska jord-
bruket. Rapporten visar att svenska lantbrukare kan 6ka
produktionen och sékra livsmedelsférsérjningen, samtidigt
som péverkan pa klimat och miljé minskar och den biologiska
mangfalden gynnas.

Resultaten i rapporten slar fast att omstéllningen ar
mojlig, men det kommer att krévas en racka av atgérder och
mer samarbete i hela kedjan fran jord till bord — lantbrukare,
affdrspartners, handel, myndigheter, politiker och konsumen-
ter. En viktig slutsats ar ocksa att svensk, hallbart producerad
mat, maste viarderas hogre — bra mat maste fi kosta. Under
2020 blir en av Lantménnens viktigaste uppgifter att genom-
fora vara egna satsningar i linje med rapporten, och uppmana
andra intressenter att ta sitt ansvar.



Att Lantménnen ar ett foretag som har basen pa den svenska
marknaden, 4r ledande i Ostersjdomradet samtidigt som vi
agerar globalt ger betydande majligheter. Var trovardighet
mot medlemmarna och var ekonomiska styrka bygger pa

att vi kan vara ett kundnéra féretag som bidrar till att 6ka
konkurrenskraften inom det svenska jordbruket, samtidigt
som vi 4r en betydande internationell aktor. Under aret kopte
vi bland annat ett bageri i Australien, investerade i bageriet

i Orebro for att séikra langsiktig utveckling och férvirvade

en havreanldggning utanfor Norrkdping. Lat mig stanna dar
ett 6gonblick — forvirvet av havreanldggningen i Kimstad

ar mycket strategiskt. Havre ar en groda som inte bara ar

val anpassad till svenska forhallanden, utan ocksé en groda
som ger spannande majligheter till vidareforadling. Att Sve-
rige tillsammans med Finland spelar en betydande roll pa
varldsmarknaden ger intressanta utsikter fér framtiden. Just
utvecklingen av samarbetet och synergierna med vara finska
verksamheter pa lantbruksomradet far allt fastare former
och visar sig tydligt bade i satsningar pa foderomradet och
inom den digitala utvecklingen. Mer jordnéra satsningar

i Sverige under aret ar investeringar i spannmalslogistik
som anldggningen i Hargshamn och uppgraderingar av flera
foderanlaggningar. Pa sa séatt bidrar vi bade till lonsamheten
pa garden och kan optimera avkastningen pa medlemmarnas
kapital i féreningen.

De lantbruksnara verksamheterna har
aterhamtat sig fran fijolarets utmaningar
och andra delar av koncernen levererar
resultat pa rekordnivaer.

Lantméinnen &r ett féretag med mycket starka rotter i svenskt
lantbruk, det visste vi sedan tidigare. Men att de nya reglerna
kring minimiomsattning skulle vicka ett s stort engagemang
var vi inte riktigt beredda pa. Darfér maste man paminna sig
att beslutet om minimiomséttning fattades av en enig stdmma
och att resultatet av Agardialogen var tydligt — Lantménnen
ska dgas av aktiva medlemmar. Det 4r med stor 6dmjukhet
jag konstaterar att manga medlemmar vill fortsétta att folja
utvecklingen inom Lantméinnen &ven om man upphoért med
sitt lantbruk. Manga har okat sin handel for att n minimi-
omséttningen, andra har tecknat forlagsandelar for att kunna
bibehalla kontakten. De som avslutar medlemskapet far inbe-
talda och emitterade insatser utbetalda med en hog insatsut-
delning som kvitto pa en vél fungerade férening.

Jag namnde inledningsvis att Lantméinnen presterar &nnu
ett mycket starkt resultat. De lantbruksnéra verksamheterna
har aterhdmtat sig fran fjolarets utmaningar och andra delar
av koncernen levererar resultat pa rekordnivaer. Det betyder
ocksa att arets foreslagna utdelning till Lantmé&nnens med-
lemmar &r den hogsta nigonsin till medlemmarna. Foérslaget
till utdelning foljer var utdelningspolicy men fokuserar pa
att tillféra det svenska jordbruket vilbehovligt kapital. Sty-
relsen foreslar en aterbaring och efterlikvid p& handel med
Lantméannen Lantbruk pa 1,75 procent och 1,0 procent pa
maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksé stimman

en insatsutdelning med 8 procent pa insatsernas nominella
virde och en insatsemission p& 288 miljoner kronor. Den
samlade utdelningen till medlemmarna uppgar totalt till 730
miljoner kronor. Lantménnens kooperativa affarsmodell leve-
rerar ett unikt mervirde i form av utdelning, men &ven sats-
ningar pé innovation, forskning och affarsutveckling bidrar
till att stirka konkurrenskraften fér det svenska lantbruket.

Att vara ordférande for Lantménnen ar att vara ordfo-
rande for ett stabilt och robust foretag — i en extremt foran-
derlig varld. For att méta nya utmaningar som kan vara allt
fran konsumenttrender till politiska och ekonomiska risker
maste vi kunna luta oss tillbaka pa en stark ekonomi sam-
tidigt som vi bejakar utveckling och férdndring. Strategiska
positioner till 2030 ar bland annat att Lantminnen ska vara
norra Europas ledande foretag inom agribusiness och ett
globalt ledande bageriféretag. I det kortare perspektivet ser
jag exportsatsningar, digitaliseringen inom jordbruket och
mer samarbete med nérstadende organisationer och foretag
som viktiga initiativ. Mitt erbjudande och min utmaning ar
att engagera fler medlemmar i det framtida Lantméannen!
Langsiktiga dgare och engagerade fortroendevalda mojliggoér
strategiska och 16nsamma investeringar, for fortsatt utdelning
och affarsnytta — i varldsklass — till oss lantbrukare.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare inom
Lantminnen. Kompetenta och engagerade medarbetare och
ledare ar en av vara allra viktigaste resurser. Att var vd och
koncernchef Per Olof Nyman kan kombinera ett inspirerande
ledarskap med en tydlig vision foér utvecklingen ar en mycket
stor tillgadng for oss alla. Det 4r manniskor som gor skillnad!

Kristianstad, februari 2020

Per Lindahl
Ordférande, Lantmdnnen
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Lantminnens resultat, efter finansnetto och justerat fér jamforelsestérande poster,
uppgar till 1 877 MSEK - en betydande forbattring jamfort med forra arets resultat pa
1387 MSEK. Lantminnens resultat 2019 ar det hogsta ndgonsin, och beror framférallt pa
ett fortsatt starkt och fokuserat genomférande av vir strategi "Jord till Bord 2030”.

Alla Lantménnens divisioner och affarsomraden har for-
battrat sina resultat under aret och vi har flyttat fram vara
positioner inom de flesta verksamhetsomraden. Aven om
inledningen av aret praglades av den svara situationen efter
2018 ars torka och varmebolja, s har den stora och kva-
litetsméssigt bra skorden under 2019 bidragit till en stark
aterhdmtning av resultatet inom lantbruksdivisionen.

Arets goda resultat innebir iven att
Lantminnens foreslagna utdelning
pa totalt 730 MSEK ar den hogsta
nagonsin, vilket ar véldigt glddjande
efter en period som varit utmanande
for manga av vara medlemmar.

Lantménnens viktigaste uppdrag ar att bidra till en positiv
utveckling pa vara medlemmars gardar — darfér kédnns det
extra bra att kunna leverera ett resultat for verksamheten
pa denna hoga niva.

Ett annat gott resultat kommer fran var medarbetar-
unders6kning Insight, dér resultaten inom béde arbets-
gladje och ledarskap har stigit ytterligare sedan den férra
métningen som gjordes for tva ar sedan. Det finns en tydlig
korrelation mellan arbetsglddjen bland ett féretags med-
arbetare och det finansiella resultatet, och &ven om vi har
forbattringar kvar att géra inom vissa omraden, sa ar detta
for mig ett tydligt kvitto pa att Lantméannen &r ett foretag
som mar bra och att vi har medarbetarna med oss pa resan
mot att bli ett foretag i varldsklass.

Utvecklingen i vara affdrer

Spannmalsaffiren i division Lantbruk har under forsta halv-
aret fortsatt att préglas av konsekvenserna av sommartorkan
2018. 2019 ars skord blev desto battre: den tredje storsta
négonsin, och 12 procent storre 4n den genomsnittliga
skorden de senaste fem aren. Det dr sdrskilt gladjande att
arets skord blev bade stor och kvalitetsmassigt god efter
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forra arets utmaningar. Lantménnen Maskin har under aret
genomfort ett besparings- och effektiviseringsprogram som
gett goda effekter. Totalt levererade division Lantbruk ett
négot hogre resultat dn 2018.

Resultatet i division Energi ar vasentligt hogre 4n fore-
gaende ar. Affarerna i divisionen har genomgaende utveck-
las positivt och samtliga affarer ar val positionerade inom
sina respektive omréaden, vilket dr en styrka infor framtida
utveckling. Ett hogt etanolpris under sista tertialet bidrog
positivt till en stark avslutning pa aret. Den férvarvade
havreanldggningen i Kimstad har ocksa god potential att
bli en stor och viktig affar for Lantmannen pa sikt.

Inom division Livsmedel fortsétter framforallt Lantmén-
nen Unibake att utvecklas vél, och pa sa gott som samtliga
marknader har forsiljningen och l6nsamheten 6kat. De
storre investeringar som genomforts i de nya bagerierna i
Polen och Belgien utvecklas planenligt, liksom verksam-
heten inom den férvirvade australiensiska bageriverksam-
heten i Melbourne. Lantméinnen Cerealia har under &ret
genomfort ett genomgripande forbattringsarbete som nu
borjat ge avsedd effekt i form av forbéattrad produktivitet och
lagre kostnadsnivaer.

Affdrsomrade Swecon levererar det hogsta resultatet
négonsin. Aktivitetsnivan har under aret varit h6g pa samt-
liga Swecons marknader, d&ven om vissa tecken pa avmatt-
ning kunde mérkas under arets sista manader. Efterfragan
pa service och reservdelar ar fortsatt stark, till foljd av
storre maskinpopulationer och 6kad maskinanvindning
bland kunderna. Ett fortsatt viktigt omrade fér maskinverk-
samheterna &r att sékra tillgdngen pa teknisk personal.

Affdrsomrade Fastigheter har under aret levererat planen-
ligt pé en stabil niva. Flera fastighetsutvecklingsprojekt pagar,
och satsningar gors for att ytterligare expandera fjarrvarme-
verksamheten under de kommande aren, bland annat genom
nya virmepannor och samarbeten med lokala aktorer.

Hoéga ambitioner for framtiden

Lantménnens langsiktiga strategi strécker sig till r 2030, da vi
har ambitionen att vara den ledande aktoren i spannmalsvar-
dekedjan fran jord till bord i norra Europa. Efter en utmanande
period till f61jd av torkan 2018 star vi nu ater i en stark posi-
tion och utvecklas i enlighet med vara planer.



2019 har varit ett mycket framgangsrikt ar, och de narmaste

aren kommer att bli minst lika spannande. Bade pa egen hand
och tillsammans med andra aktdrer driver vi flera lovande
initiativ inom séavél véxtodling och animalieproduktion som
internationella affarer och export. Vi fortsatter bland annat
att investera i infrastrukturen for spannmal i Sverige, och vi
ser stora mojligheter till fortsatt utveckling &ven i den finska
lantbruksaffiaren.

Ett annat viktigt omrade for Lantménnen, och resten av
sambhallet, ar klimatfragan. Férutom det kontinuerliga arbetet
med att minska var klimatpaverkan fran bland annat produk-
tion och transporter, sa jobbar vi dven med att flytta fram de
strategiska positionerna inom hela viardekedjan, inklusive
produktionen pa gard. Rapporten "Framtidens jordbruk”
handlar om att uppna ett klimatneutralt jordbruk till &r 2050
samtidigt som vi 6kar skérdarna, till exempel med hjélp av
fossilfria 16sningar, precisionsodling och vixtféradling.

Ett foretag i varldsklass

De senaste aren har varit Lantménnens mest framgangsrika
genom tiderna, och jag vagar siga att vi som foretag befinner
oss i en starkare position 4n nagonsin tidigare. Vi kommer att
fortsétta fokusera pa att ytterligare stirka vara positioner pa

marknaden: bland annat genom fortsatta investeringar i infra-
struktur, produkt- och tjansteutveckling och forskning och
utveckling inom samtliga verksamhetsomraden.

Jag &r stolt over vad vi har astadkommit hittills, och ser
fram emot att fortsitta leda den kommande utvecklingen
tillsammans med véra medlemmar, medarbetare och andra
intressenter. Pa sa vis skapar vi steg for steg ett foretag i
vérldsklass, som i sin tur ska bidra till att utveckla ett svenskt
lantbruk som &r det bésta i varlden.

Stockholm, februari 2020

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Bondeagt

Lantménnen ar ett kooperativt foretag som ags och styrs av svenska lantbrukare.
Uppdraget ar att bidra till Ilonsamheten pa medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen. S bidrar vi till att skapa ett livskraftigt lantbruk.

Lantminnens dgarmodell

Foreningsstimma t

Tvdrgrupper Advisory Boards

Agarstyrningen i Lantménnen sker i ménga olika forum, bland
annat distriktsstdammor, féreningsstimma, koncernstyrelse
och fértroenderad. Varje medlem har en rost, och lika stor
mojlighet att paverka pa medlemsméten och distriktsstimmor.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen
ar engagemang och dialog i distrikt, pa medlemsmoten, for-
troenderad och olika arbetsgrupper viktigt. Pa sa sétt kom-
binerar Lantménnen regionala och kundnéra aktiviteter med
omfattande nationell och internationell verksamhet.

Aktiva valberedningar pa alla nivaer ar en viktig faktor
for att inspirera medlemmar till att engagera sig som fortro-
endevalda och utveckla dgarstyrningen.

Flera tvdrgrupper, dir aktiva medlemmar ingar, bidrar
med erfarenheter och synpunkter, bland annat inom foder,
spannmal och hallbart jordbruk. Tre advisory boards, inom
Lantbruksmaskiner, Swecon och Energi, bidrar med med-
lemsnéra kompetens.

Lantminnens foreningsstimma 2019
Ordinarie stimma hélls den 8 maj 2019 i Stockholm. Atta
motioner behandlades under stimmodagen, bland annat
om Stiftelsen Lantbruksforskning, spannmaélsenheten och
utveckling av Lantminnens métesformer.

Ordforande Per Lindahl foreslog stimman att besluta
om Lantménnens hogsta ordinarie utdelning ndgonsin.
Gaésttalare var Danica Cragic Jensfelt, professor pd KTH,
som talade om artificiell intelligens och automatisering.

Under hosten borjade tillampningen av 2018 ars nya stad-
gar dar medlemmen ska ha minst 10 000 SEK i omséttning
per ar i handel med Lantménnen. [ samband med detta
ansOkte cirka 3 500 medlemmar om uttrdde. Ambassadors-
programmet, satsningen pa yngre féretagare och medlem-
mar paborjades under aret fér 40 personer.

Distriktsorganisation

Lantménnens 20 distrikt &r basen for medlemmarnas
inflytande och en viktig ldnk mellan medlemmarna och
Lantménnen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt i ndra
samarbete med Lantménnen Lantbruk och Maskin, men
dven med Overgripande, strategiska fragor.

Fortroenderad

Fortroenderadet, som bestar av bland annat ordféranden i
Lantminnens distriktsstyrelser, dr radgivande till styrelsen
och ska verka for en positiv utveckling av Lantménnen. Arbetet
har bland annat handlat om utvecklingen av maskinaffiren och
tilldmpning av de nya stadgarna. I samband med hostens méte
besoOktes Lantménnens foder- och havreanldggningar i Kim-
stad. Fortroenderadet fyller en viktig funktion for kommunika-
tion och information mellan koncern, styrelse och distrikt.

Distriktsstyrelsekonferens

Konferensen hélls den 28 - 29 november 2019. Programmet
fokuserade pa rapporten "Framtidens jordbruk”, Lantmén-
nens bidrag till ett hallbart och fossilfritt jordbruk. Konfe-
rensen inneholl &ven presentationer av den lantbruksnéra
verksamheten, arbetet i advisory board och uppfoljning fran
foreningsstamman. Till distriktsstyrelsekonferensen bjuds
alla distriktsstyrelseledaméter och koncernstyrelsen in.

L5 miljarder till Lantminnens medlemmar pd ett i
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Var skapas resultatet?

Det ekonomiska resultatet genereras till storsta del inom
foradlingsverksamheten, till exempel spannmalsforadling till
mat eller bioenergi och via forséljningen av entreprenadma-
skiner. En vardeskapande industri- och foradlingsverksam-
het ger bade avsattning for medlemmarnas spannmal och
genererar stort mervirde. Lantménnen bidrar ocksa till att
utveckla lantbruket genom stora satsningar pa forskning och
utveckling inom manga omraden.

Utdelningspolicy

Principerna for utdelning laggs fast i den utdelningspolicy
som styrelsen beslutar om. Avsikten dr att utdelningsnivan
ska anpassas till koncernens resultat, finansiella stillning,
kassaflode och strategiska investeringsbehov. Styrelsens mal-
sattning ar att Lantméinnen 6ver tid ska generera en jamn och
stabil utdelning till medlemmarna i form av &terbaring och
efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission. Insatsemis-
sionen férdelas med 50 procent pa handel med Lantménnen
och 50 procent pa inbetalda och emitterade insatser.

Lantminnens kooperativa dgarmodell bygger
pa affiarspartnerskap och dgarskap

Medilem

Affdrspartner/tGgare

100% ‘ ¢ 40%
av rorelseresultatet avresultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra afférer

Aterbéiring och efterlikvid baseras péa resultatet fran de lant-
bruksnéra svenska verksamheterna, Lantméinnen Lantbruk,
Lantminnen Maskin och Swecon. Insatsutdelning och insat-
semission baseras framst pa resultatet fran foradlings- och
industriverksamheten i Sverige och internationellt; livsmedel,
energi, anldggningsmaskiner och fastigheter.

Utdelning pa fyra satt

Alla medlemmar i Lantménnen far del av utdelningen fran
foreningen. Z\terbéring berdknas pa medlemmens ink6p fran
Lantméinnen Lantbruk, Lantmé&nnen Maskin och Swecons
svenska verksamheter.

Efterlikvid berédknas pa medlemmens forsiljning av
spannmal, oljevéxter och trindséd till Lantminnen Lantbruk.
Insatsutdelning delas ut p4 medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital. Insatsemission innebér att delar
av resultatet, frimst frdn Lantménnens industriverksamhet,
fordelas pa medlemmarna genom att kollektivt kapital fors
over till individuellt kapital.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2019 uppgick insats-
kapitalet till 2 959 MSEK (2 664). Insatskapitalet fordelar
sig med 1 373 MSEK (1 318) som inbetalda insatser och 1 586
MSEK (1 346) som emitterade insatser.

Insatskapital

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Inbetalda insatser 1373 1318 1208 1101 986
Emitterade insatser 1586 1346 1256 1198 1160
Totalt 2959 2664 2464 2299 2146

Forslag till utdelning
Styrelsen har f6r 2019 foéreslagit stimman att limna utdelning i
form av aterbéring och efterlikvid p& handel med Lantménnen

A 6 0 0/ Lantbruk Sverige med 1,75 procent (1,5) och 1,0 procent (0,5) i
Aterinvestemg%u aterbaring pa medlemmarnas inkop fran Lantménnen Maskin
& Affirsutveckling och Swecons svenska verksamhet. Totalt berdknas aterbaring
och efterlikvid uppga till 205 MSEK (157).
Utdelning?
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Aterbc'iring och efterlikvid ? 205 157 245 231 188 135 129 120 110 95
Extra vinstutdelning = - 133 - - - - - - -
Insatsutdelning 2 237 213 222 207 193 178 171 88 78 68
Insatsemission ? 288 250 100 70 50 150 - 80 152 177
Totalt 730 620 700 508 431 463 300 288 340 340

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort med tidigare drs forslag.
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Lantméinnens uppdrag ér att bidra till Ionsamheten pa medlemmarnas
gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i foreningen.

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 8 procent
(8) pa insatsernas nominella vérde, totalt 237 MSEK (213)
samt insatsemission med 288 MSEK (250).

Darutdver foreslas utdelning pé forlagsandelar utgd med
6,5 procent (5,25), 16 MSEK (13) enligt villkoren i erbjudandet
for forlagsandelarna. Forlagsandelarna har en 16ptid pé 5 ar
och forfoll den 30 december 2019.

I november 2019 beslutade koncernstyrelsen om ett nytt
program for forlagsandelar. Nya forlagsandelar till ett varde
pé 250 MSEK emitterades i januari 2020.

Genom en effektiv och kundnara
lantbruksaffar och starka verksamheter
inom hela spannmalsvirdekedjan,

bade i Sverige och internationellt,
skapas langsiktig l6nsamhet.

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen képa och sélja
emissionsinsatser. Inkdpta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2019 genomfordes 13 (11) handelsomgangar och
totalt var omséttningen 53 MSEK (19). Transaktionspriset
varierade mellan 125 och 142 procent av nominellt varde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling

% av nominellt varde TSEK
160 6 000
150 — — — 5000
— 4000
— 3000
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io0 -~ — - - - - - - - — — —  —  — 1000
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Antal handelstillféllen

~* Kursutveckling (% av nominellt virde)
Omsatt volym/handelstillfdlle (TSEK)
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och omvarld

Lantménnens viktigaste marknad ar norra Europa med fokus pa Norden och
Ostersjoomradet. P4 de flesta av Lantménnens geografiska marknader
bedrivs flera parallella affarer med olika omfattning.

Lantméinnen ar val positionerat pd huvudmarknaderna i
Ostersjdomradet. Har har vi var stérsta forsiljning, men vi 4r
ocksa verksamma pa globala tillvixtmarknader, bade genom
heladgda och deldgda bolag samt partnerskap.

Lantmé&nnens position fran jord till bord ar en unik platt-
form for att skapa en vinnande vardekedja lokalt och pa en
global marknad.

En fordnderlig varld — Globala megatrender

Global och urban medelklass, handel och export till Asien
och Afrika blir allt viktigare fér nordeuropeiska aktorer.

Konsumenttrender som paverkar efterfragan ar smak,
hélsa, ursprung, hallbarhet och bekvamlighet.

Tillvaxt for animalieprotein i utvecklingsekonomier, men
Okat vixtbaserat dtande i utvecklade ekonomier.

Kundkanalskifte fran dagligvaruhandel till restauranger,
fackhandel och e-handel.

Digitalisering skapar nya mdjligheter for produktivitets-
forbattring och nya kundupplevelser.

Hallbarhet med fokus pa klimat. Nya konsumenttrender
och omprioriteringar inom industrin.

Politiska risker sdsom 6kad protektionism och oséker han-
delspolitik; 6kat fokus pa sjalvforsorjning inom livsmedel.

Marknadsutveckling

Den europeiska konsolideringen inom agribusiness och
spannmalsvardekedjan accelererar genom ett underliggande
behov av att sédnka kostnader och 6ka marknadsinflytandet i
vardekedjan. Urbanisering och stigande inkomster leder till
okad andel medelklass med storre kopkraft i fraimst Asien
och Afrika, vilket 6ppnar nya exportmdjligheter for Lantmén-
nen. Proteinskiftet pé tillvixtmarknaderna driver efterfragan
pa ravaror fran akermarken och skapar en véxande global
efterfragan pa foder. Konsumtionen av svenskt kott 6kar pa
den svenska marknaden.

Marknaden for vegetabiliska livsmedel véxer
Halsosamma livsmedel blir allt viktigare och drivs av konsu-
mentefterfragan. Det vegetariska ar en fortsatt stark trend,
inte minst pa den svenska marknaden dér andelen som &ter
vegetariskt minst en gang i veckan ar 43 procent. Hélsa ar
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Nordiska konsumenttrender

Smak — en grundldggande forutsittning

Hilsa — med njutning och balans som sjélvklara delar
Ursprung - lokal produktion och transparens ar
fortfarande viktigt

Hallbarhet — konsumentefterfragan

skapar nya méjligheter

Bekvamlighet — “to go”
fortfarande starkt,
storre del av
livsmedelsutgifter
liggs pa restaurang .

den starkast bidragande anledningen till valet att 4ta vege-
tariskt. Efterfragan pa bonor, drtor och fiberrikt brod vaxer,
vilket innebdr positiva tillvixtmojligheter for Lantménnen.

Bioenergi

Lantménnen ser ett 6kat intresse for bioekonomi och bioenergi
i Sverige och 6vriga EU. Den gemensamma malséttningen for
EU é&r att tio procent av energin inom transportsektorn ska
komma fran férnybar energi 2020 och 14 procent 2030. Svarig-
heterna att nd uppsatta klimatmal kan vinda den vanligt fore-
kommande negativa synen pa grodbaserade biodrivmedel i EU.

Tillvaxt pa Lantminnens huvudmarknader

% av koncernens omsdttning Férvantad

BNP-tillvéxt

2019 2018 2020

Sverige 43 45 1,9%

Finland 14 13 1,6 %

Tyskland 11 12 14 %

Danmark 7 7 1,6 %

Norge 4 5 23%

Storbritannien 4 4 1,1%

Baltikum 3 2 2,7 %

Polen 1 1 33%
Huvudmarknader totalt 87 89



Kraftigt vixande medelklass 6kar den globala efterfragan

+48%

+18% +87% Medelklass, miljoner 2015 2030

Europa 724 733
2015 4‘7 2030 Nordamerika 335 354
285 335

Central. och Sydamerika

Mellanéstern och Nordafrika 192 285
Subsahariska Afrika 114 212
Asien, Stillahavsomradet 1380 3492
Kélla: OECD Medelklass totalt 3030 5411

Viaxande medelklass 0 Forandrade dietvanor 0 Forskjutning dsterut e Langsiktig tillvaxt

Medelklassen i Asien och Globalt 6kad efterfragan Den ekonomiska makten Globalt underliggande efter-

Stillahavsomrddet vdantas p& animaliskt protein driver och konsumentefterfragan fragetillvaxt pd lantbruks
vixa med tva miljarder dven efterfrdgan pd spann- forskjuts successivt osterut och livsmedelsprodukter
mdnniskor till ar 2030 mal och foder

Spannmals- och fodermarknaden
De naturliga férutséttningarna gor att spannmal och vall ar Klimatférandringarna innebar ménga
de domnlnerande flkelzmarlisgrod.ornal Ostc?rSJo.omradet \{11- utmaningar for .] ordbrukare globalt,
ket utgdr basen for bade viaxtodling och animalieproduktion. o ° °

men det oppnar ocksa manga nya

Marknaden priglas av hird konkurrens och prisfokus och . n >
paverkas av tillfilliga skiftningar i védret och pa langre sikt mo.]hgheter for det svenSka.]ordbmket'

klimatférandringar.
Volatil prisutveckling pa ravarubdrsen for vete Volatil prisutveckling pa ravarubdrsen for etanol
Euro/ton Euro/1 000 liter
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Var strategi fran Jord till Bord 2030

Lantménnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att utveckla verksamheten i
Ostersjdbomradet samt att fortsitta utvecklas till att bli den ledande aktéren i spannmalsvirdekedjan
i norra Europa. Ambitionen ar att tillsammans med medlemmarna uppna varldsklass.

Affarsutveckling

Lantmannen

0
‘é Vaxtforadling

«.® Utsdide & fro
é Insatsvaror

1T

@@ Lantbruks-och anldggningsmaskiner

@ Finansiering, rddgivning & riskhantering

-l% Foder

Digitalisering

Lantmdnnen tillhandahdller produkter och tjdnster

Vart uppdrag ar basen for strategin

Lantméinnens uppdrag &r att bidra till Ilénsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa deras
kapital i Lantménnen.

Vart langsiktiga mal
Lantméinnen ska vara en ledande aktor i spannmalens varde-
kedja fran jord till bord i norra Europa.

Var position fran jord till bord ar en
unik plattform for att skapa viarde fran
akermarken — bade lokalt och globalt.

Idag och infor framtiden ser vi en 6kande efterfrdgan pa ravaror
och nya framsteg inom innovation och hallbarhet samt styr-
kan i att vara ett lantbrukskooperativ som nyckelfragor for
var strategi. Mojligheterna i marknadsutvecklingen skapar
stor potential att 6ka bade volym och l16nsambhet i alla delar av
véardekedjan — och ddrmed 6kad konkurrenskraft for lantbru-
karen och avkastning till vira medlemmar. Lantménnen ska
utveckla affirer i hela virdekedjan.
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Lantmannen

Spannmadl

% & oljevxter /" Handel

% Mijol y Bageriprodukter

n

EE Starkelse & sprit

QO FEtanol Y Biomaterial

@ Malteri

2\ Foder- Animalie-

A produktion %I}’ produktion
Lantmdnnen skapar vdrde fran dkermarken

Lantmannens mal for JORD TILL BORD

strategisk position 2030 2030

Norra Europas ledande agribusinessforetag

Ett ledande livsmedelsforetag baserat pa
akermarkens resurser och med en nordisk
tradition och ursprung

Ledande aktor inom cirkulédrt och akermarksbaserat
bioraffinaderi i Osterjdomradet

Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i
norra Europa

Norra Europas ledande mélteribolag med sikte
pé globala kunder

Ledande distributor av anldggningsmaskiner
inorra Europa

Ett antal nya l16nsamma affarer baserade pa
innovation fran jord till bord

En vélutvecklad och 16nsam portfolj av strategiska
innehav



Lantméinnens havrevardekedja ar ett exempel pa hur vi stirker

medlemmarnas position

Forskningscentrum Utsdde Vaxtforadling

ScanOats ThermoSeed SLU / CropTailor/

Lantmdnnen

Lantbruksféretag Foradlingsstrommar Kund/Konsument

Nordic Oats Havreprodukter/

Ingredienser

Sverige/
Internationellt

Lantmdnnen dr vdl positionerat inom havrevdrdekedjan med starka samarbeten inom bade FoU och inom Vixtforddling, genom ThermoSeed har vi en egen
teknologi for kemiskt fri betning av utsdde. Var kommersiella affér dr redan idag stor pa bade spannmal och konsumentprodukter.

Fundamentet i strategin
bygger pa fyra huvudomraden

Att som affarspartner till lantbruket utveckla langsiktiga
och 16nsamma lantbruksféretag med utgangspunkt fran
akermarken — genom radgivning, utveckling av foder
och odlingsmetoder, lantbruksmaskiner och digitalise-
ring 6kar lantbrukets produktivitet.

Att utveckla en internationellt konkurrenskraftig spann-
malsverksamhet — dels genom spannmalshandel, dels
genom Okat virdeskapande i spannmalsvardekedjan,
mojliggor vi ocksa dkad 16nsamhet pa garden.

Var unika position som omfattar hela virdekedjan fran
jord till bord ger mdjlighet att skapa nya affarskoncept

i féradlingsindustrin baserat pa ledarskap inom hall-
barhet och innovation, och nya affarer som skapar 6kad
lénsambhet, till exempel en ledande position inom havre.

Att med utgangspunkt i var virdekedja investera i affa-
rer nira var karnverksamhet eller som kompletterar den
genom strategiska portfoljinnehav.

Koncerngemensamma
projekt och initiativ for 16nsam tillvixt

Spannmadlsstrategi

Spannmalsstrategin frdn jord till bord ar ett barande
fundament i Lantménnens strategi med fokus pa att utveckla
spannmalsenheten och vidareutveckla infrastrukturen.
Lantménnen arbetar &ven for utvidgad spannmalsaffar
genom portféljinnehav inom Ostersjdomradet.

Foder- och animaliestrategi

Efterfragan pa animalieprodukter och foder &r pa global
uppgéng. Lantminnen har en ledande position inom foder
i Sverige och Finland.

Vart digitala lantbruk — LM?
Lantménnen driver utvecklingen av det digitala lantbruket
genom digitala tjdnster och verktyg i portalen LM?

Functional foods (funktionella livsmedel)
Ett vixande konsumentintresse for hilso- och livsstilsfragor
Okar efterfragan pa livsmedel med positiva mervarden.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, processade
produkter och fardigproducerade livsmedel.

Innovationsinitiativ

For att generera virde inom lantbruket ldggs stor vikt pa
forskning och utveckling av produkter och tjanster pa egen
hand och i samarbete inom foder, insatsvaror, maskiner och
lantbrukets digitalisering.

Plast och férpackningar
Lantminnen har utvecklat en plaststrategi for béattre
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan.
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Lantminnens strategiska mal

Varje affar har sin aktuella affarsplan som finansiell malsattning. De strategiska
malsittningarna for koncernen och affirerna omfattar dven icke-finansiella omraden.

Avkastning pa eget kapital Mal 8 % Utfall 9,1 %
Koncernens avkastningsmal dr beroende av portfoljens sammanséattning.
Nuvarande affarsportf6lj berdaknas ha en total avkastningspotential pa 8 pro-
cent pa eget kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2019 till

9,1 procent (7,6). Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de senaste

fem aren har uppgatt till 8,8 procent.

mal 20 %  uttan 42,5 %

Lantmannens mal for soliditet 4r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantméannens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa langsiktig
finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2019 uppgick till 42,5 pro-
cent (43,2).

Soliditet

Net debt*/EBITDA* Mal <3 Utfall 2,25
Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder
(uttryckt i ar). Lantménnens ambition &r att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA ligger

pa 2,25 (3,25). * Enligt bankdefinition.

mal &0 % utfall 39 %

Koncernens mal ar att minska klimatutslappen fran egen verksamhet med 40
procent 2015-2020, rdknat i ton CO,e per MSEK omséttning. Overgang till férny-
bar el, energieffektiviseringar och konverteringar till fornybara brénslen mins-
kade klimatutslappen under 2019. Utfall 2019 var 39 procent (26) vilket &r pa god
vag for att uppné malet till 2020.

Klimat

mal 70 utran 71/

Vara medarbetares arbetsglddje och ett bra ledarskap har stor betydelse for
Lantménnens framgéang. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen
Insight, som genomfors vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 2019
visade ett starkt resultat. Vi vertraffade malet for arbetsgladje: 71 (70) — och
malet for ledarskap: 75 (74).

Medarbetarskap/

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se € sid 74.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

%
12

P ———

o N B_MO

2015 2016 2017 2018 2019
«=~ Mal e Avkastning

%
50

45

40
35

30

2015 2016 2017 2018 2019
wm Mdl e Soliditet

X

d

O H N W O

2015 2016 2017 2018 2019
@= Mdl e Netdebt/EBITDA

ton CO,e/MSEK omséttning
10

8 \
N\

\/\
~—...5

o N B~ O

2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Mdl e~ ton CO,e/MSEK omsdttning

75 —
73

71 —

69 >

67

2011 2013 2015 2017 2019
@ Mdl e Arbetsglddje Ledarskapsindex



Hallbar

Lantminnen ar drivande i utvecklingen mot héllbara livsmedels- och bioenergisystem.
Fornybar ravara fran akermarken ar basen nar vi utvecklar affirer som stravar mot cirkularitet,
dar potentialen i odlingen ar optimerad, floden sluts, resurseffektiviteten 6kar med
minimal paverkan p4 ménniska och miljo.

Lantménnens styrka ar kunskap, nirvaro och samarbete
genom hela viardekedjan och satsningar pa forskning och
innovation. Det dr en grund for utveckling av vara erbjudan-
den som svarar mot marknadens behov av produkter med
héllbara mervarden for hélsa, klimat och miljo. Avgérande ar
ett strategiskt samarbete med viktiga intressenter.

Fyra fokusomrdden

Lantménnen arbetar i fyra fokusomraden dar vi hanterar
héllbarhetsmdgjligheter och utmaningar, och med mal for vad
vi vill uppna.

® Hallbar odling: vi tar en aktiv roll och driver utvecklingen av
ett mer hallbart jordbruk som ger 6kad tillgang pa hallbara
livsmedel, bioenergi och biobaserade material.

Vi utvecklar hallbara produkter och tjanster,
klimatsmart foder samt hilsosamma livsmedel,

klimatberiknade ravaror och etanol med
ledande hallbarhetsprestanda.

® Hallbara produkter: Lantménnen utvecklar och erbjuder
innovativa produkter och tjinster inom lantbruk, bio-
energi och livsmedel med hallbara mervarden for hélsa,
klimat och milj6.

® Sdker och resurseffektiv produktion: Var produktion ska vara
effektiv och vi arbetar stdndigt for att optimera resurser i
alla led. Samtidigt som produktionen ska vara siker for vara
medarbetare och andra aktorer.

® Ansvar i leverantérskedjan: Vi arbetar metodiskt for ansvars-
tagande i leverantorskedjan sa att intressenter ska kénna sig
trygga i att vi har kunskap och kontroll och minimerar nega-
tiv paverkan pa manniskor, djur, milj6 och naturresurser.
lantmannen.se

L&s mer pa
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Framtidens jordbruk

Vilever i en tid med stora utmaningar dar jordbruket ar en av de viktigaste
pusselbitarna for att uppna en hallbar utveckling globalt. Lantminnen har kartlagt
potentialen for framtidens jordbruk.

Svenskt jordbruk anses vara ett av viarldens mest hallbara.
Trots detta kvarstar utmaningar, som att minska klimat-
paverkan, 6ka miljonyttor och vérna biologisk méangfald.
Samtidigt behdver produktionen 6ka for att mota en 6kande
efterfragan pa mat och biobaserad ravara. Dessutom

Lantmdnnens rapport om framtidens jordbruk visar utvecklingen
mot okad produktion och minskad klimat- och miljopdaverkan.

Potential for minskad klimatpaverkan till 2050

Klimatpéverkan CO,e, %

100
75
” .
25 \\
0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

“** Potential fér CO,e-minskning Innovationsgap

> Minskningstakt for klimatpdverkan enligt Parisavtalet
Potential for att minska klimatpaverkan fran odlingen, berdknat per ton hdstvete,

samt gap mot Parisavtalet, det vill sdga den minskningstakt som krdvs for att na
internationella klimatmal vilket dr att halvera utsldpp vart tionde dr.
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maste odlingen ske pa ett sitt som gor att odlingsmarkens
langsiktiga bordighet bibehélls. En forutsattning for att
mojliggora fortsatta investeringar i ett livskraftigt svenskt
jordbruk ar I6nsamma svenska gardar. Det behdvs ocksa
stora sprang i innovation. Detta kommer att kréva insatser
fran aktorer genom hela viardekedjan fram till slutkon-
sument, svensk hallbart producerad mat maste viarderas
hégre.

Lantménnen har, tillsammans med svenska lantbrukare,
alltid tagit ansvar fér utvecklingen av jordbruket. Akermar-
ken ar den viktigaste och mest vérdefulla resursen i var
verksamhet. Lantménnens kooperativa modell, med 20 000
lantbrukare som 4gare, innebér att vi &r manga som delar
pé ansvaret och investerar i den. Vinsten gar tillbaka till det
svenska jordbruket som utdelning till 4garna samt genom
Lantminnens investeringar i forskning.

Innovation, hallbarhet och langsiktighet ar ledord och
varje ar avsitts 250-350 MSEK for forskning som sker bade
i egen regi och i partnerskap med andra foretag och orga-
nisationer. Med verksambhet i hela viardekedjan fran jord
till bord, har vi goda férutséttningar att fortsitta att stélla
om och driva férdndring. Nu 6kar vi takten for att hantera
utmaningarna fér framtidens jordbruk.

Potential for skérdeutveckling 2015-2050

Skordeutveckling, %
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40 /g/o
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2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Potential for skorde6kning 2015-2050, rdknat per hektar héstvete.
Lds mer i rapporten Framtidens jordbruk.



Odlingsledet dr den viktigaste delen

I odlingsledet byggs kolhydrater, proteiner och andra
néringsdmnen upp. Det ar darfor ocksé naturligt att det

ar i odlingen som stérsta delen av resurser forbrukas och
miljépaverkan uppstar. I odlingsledet binds ocksé koldioxid
in i grédan och en del stannar i marken, frimst i rotsyste-
men. Vissa utslipp kan inte férhindras, d& det handlar om
biologiska processer, vilket tas hénsyn till i Parisavtalet och
de svenska klimatmélen.

Mot framtidens jordbruk
Under 2019 har Lantménnen intensifierat arbetet med att
kartlagga omraden som dr Kritiska for ett hallbart svenskt
jordbruk till 2050. Vi ser att det finns potential for det
svenska jordbruket att leva upp till internationella och natio-
nella klimat- och miljémal och parallellt 6ka skordarna med
upp till 40 procent till 2030 och 50 procent till 2050.
Omstéllningen berdr parter i hela virdekedjan, som lant-
brukare, affarspartners, handel, myndigheter, politiker och
konsumenter. Dértill krévs:

® Tillgang till hallbara insatsvaror som drivmedel, vixtnéring
och véaxtskydd och att dra nytta av och tilldmpa bésta moj-
liga teknik for att realisera potentialen.

® Politiska styrmedel som premierar hallbara odlingsmeto-
der och insatsvaror.

® Kraftigt 6kande resurser till forskning och innovation.

For Lantménnen innebér det att ta en ledande roll for att
driva utvecklingen utifran var forskningsverksamhet och vara
affarer. Vi soker aktivt partnerskap och samverkan for att
hitta de 16sningar som tar oss till framtidens jordbruk.

Odlingsprogram driver utvecklingen
Klimat & Natur, Lantménnens odlingsprogram for fram-
tidens jordbruk som ger affirspartners och konsumenter

mojlighet att redan idag bidra till utvecklingen. I program-
met produceras mjol som odlats for minskad klimatpaverkan
och 6kad biologisk mangfald. Sedan 2015 har klimatavtrycket
for odling av vete och rag enligt programmet minskat med 20
procent, och skapat gynnsammare forutsattningar for larkor.
Vi gor det med fortsatt hog avkastning fran odlingen och god
kvalitet pa spannmalen. Nya kriterier lades till infér skord
2020 som innebér att klimatpaverkan minskar ytterligare
10 procent genom fossilfri traktorkdrning och aktiviteter for
biologisk mangfald som blommande zoner lades till. Framéat
ser vi att till exempel fossilfri mineralgddsel, vaxtforadling
och precisionsodling blir viktiga for minskad klimatpaverkan,
liksom att bredda odlingsprogrammet till fler grodor.
Potential for produktionsokning per hektar fér hostvete ar
cirka 50 procent och klimatpaverkan har potential att minska
med 70 procent till 2050 med idag kénd teknologi och kunskap.

Végen till framtidens jordbruk,
med sikte pa 2050, kommer att krava
insatser fran hela branschen.

Den ekologiska vardekedjan

Lantméinnen 4r en stor aktér pa den svenska ekologiska
marknaden. Efterfragan frdn konsumenter 4r vikande men
har stabiliserats pa en hég niva, och genom att utveckla den
ekologiska virdekedjan kan Lantméinnen bidra till starkt
konkurrenskraft foér svenska lantbrukare. Strategin for de
ekologiska affarerna har malet att férdubbla handeln med
ekologisk spannmal 2016-2020. Under 2019 var resultatet
115 000, en mindre 6kning fran 2018. Lantménnen fortsatter
ta en aktiv roll for att stirka férutséttningarna for ekologisk
produktion och export.
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Nytt klimatmal for primarproduktionen

I klimatarbetet har vi malséttningen att arbeta i linje med Parisavtalet vilket
innebar att halvera utslapp vart tionde ar. Lantminnen har kartlagt potentialen for
framtidens jordbruk och, baserat p& detta, antagit ett nytt klimatmal.

Vi ska skapa forutsattningar for en hallbar primarproduk-
tion, vilket omfattar den forsta delen i odlingsledet — det som
hénder pa garden — med halverad klimatpéaverkan vart tionde
ar for att né klimatneutralitet 2050. Samtidigt ska biologisk
mangfald gynnas och produktionen 6ka for att sékra livsmed-
elsforsorjningen for en véixande befolkning. Det innebér att
vi, utifrdn konsumenternas och kundernas efterfragan, ska
erbjuda produkter med ledande klimatprestanda.

Lantméannens klimatarbete ska minska
egen paverkan, rusta verksamheten

for framtidens forutséttningar, for att
bidra till en mer klimatsmart produktion
av livsmedel, energi och biobaserade
produkter.

Vi ska driva utvecklingen av kunskap, teknik och odlingsmeto-
der for att nd malsattningen och utveckla produkter och tjans-
ter som ger lantbruksforetagen forutsattningar att nd malet.

En kartldggning som presenteras i rapporten Framtidens
jordbruk definierar hallbar odling och vilka &tgérder som
minskar klimatpaverkan och annan miljépaverkan samti-
digt som produktionen 6kar.

Klimatmal fér produktion och transporter

Sedan 2009 har vi haft ambitiésa mél om att minska klimat-
péverkan fran den egna produktionen. Mellan &r 2009-2015
minskade klimatpaverkan fran egen produktion med 40 pro-
cent och vi arbetar for ytterligare 40 procents minskning till
2020.

Arets utfall 4r en minskning med 39 procent fran 2015.
Arbete pagar for att effektivisera energianvindningen och
fasa ut fossila energikallor i spannmalshanteringen, i fjarr-
varmeproduktionen och i bageriverksamheten. Vi dr redan
pé god vig att na vara mal om en fossilfri egen produktion
i Sverige och Norge senast 2025 och arbetar mot malen i
ovriga Norden senast 2030 och 6vriga Europa senast 2040.

Lantménnen har ocksa som mal att minska klimatpéver-
kan fran kopta transporter med 70 procent till 2030. Under
aret har vi arbetat fram strategier fér mer héllbara bransle-
val och for uppféljningsmetoder som driver férbéattringar.
Arets utfall 4r fortsatt i nivd med baséret 2009 och ytterligare
arbete kravs for minskningar. Lis mer pa € sid 22.
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Innovation

Vi satsar arligen 250-350 MSEK i forskning och utveckling for att 6ka viardet pa spannmal fran
jord till bord. Forskning behovs for att mota framtidens utmaningar och sékerstilla var konkurrens-
kraft. Genom satsningarna skapar vi nya affarer i samarbete med lantbruksféretagen.

Innovation ger grodor for framtidens odling
Framtidens odling behdver robusta odlingssystem med hég
produktivitet under skiftande vader- och klimatférhallanden.
Produktionen ska kunna 6ka samtidigt som vi minimerar
miljoeffekter och bevarar biologisk mangfald. Genom Lant-
mannens Forskningsstiftelse har metoden genomisk selektion,
som visar goda resultat fér havre, dven inforts i féradlingspro-
grammet for varvete.

Digital utveckling
Det finns stor potential att foérbéttra avkastning, kvalitet och
héllbarhet genom precisionsodling och digitalisering. Med
stod fran Lantménnen och andra foretag har Forsknings-
institutet RISE startat en testbidd for digitaliserat jordbruk,
dar ny teknik och innovationer inom jordbruket testas och
utvecklas i verklig miljo.

Pa lang sikt kan utvecklingen leda till uppkopplade akrar,
sjalvkorande maskiner och system for dataanalys som bidrar
till ett mer héllbart och 16nsamt jordbruk.

Véxtbaserade livsmedel

Lantméinnen stravar efter ny kunskap for goda, hilsosamma
och innovativa livsmedel. Nagra exempel dr forskning som
forbattrar brodkvalitet, hallbarhet, och fraktionering av
spannmal och baljvéxter for nya ingredienser.

Vi arbetar &ven med att utveckla affdrer med hilsofram-
jande dmnen, som kolesterolsdnkande betaglukan. I ett pro-
jekt stottat av Lantménnens Forskningsstiftelse har forskare
visat att mingden betaglukan i korn och havre kan férdubblas
genom véxtforadling. Genom stod fran Lantménnen har fors-
kare tagit fram en metod som l6ser upp ett fiberlager i vetekli.
P4 s& sétt kan protein 16sgoras, koncentreras och anvandas
som livsmedelsingrediens. Lantménnen satsar pa forskning pa
livsmedel dér hdlsosamma antioxidanter fran broccoli ingar.

Cirkuldr affarsutveckling

Lantménnen driver projekt som utnyttjar potentialen i
jordbrukets féradlingskedja och bidrar till ett biobaserat
samhaélle. Tre industridoktorander arbetar for att arbeta
med forskningsresultat i affars- och produktutveckling.
Projekten fokuserar pa vallfoder, mjolkvalitet och funktio-
nella livsmedelsingredienser. Gemensamt ir att 6ka kvalitet
och vérde pa ravara och sidostrommar.

Partnerskap och kompetensforum
Lantménnen och SLU Grogrund driver projekt om efterfragan
pa vaxtbaserade, proteinrika produkter och dess kvaliteter.
Ett exempel pa detta 4r metoden genomisk selektion, som
ska ge nya timotejsorter for odling i hela landet.

ScanOats vid Lunds universitet bedriver industriforskning
med stéd av Lantménnen. Dar star havre i fokus, fran vaxtfor-
adling och odling till produkter med goda hélsoeffekter.

Timotej dr Sveriges
mest odlade vallgrds
och bidrar till en effek-
tiv grovfoderproduktion
och vallens generellt
positiva effekter pd
mullhalten i marken.

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE

-
Lantmannens Forskningsstiftelse

Lantmé&nnens Forskningsstiftelse investerar arligen 25 MSEK i forskning vid
universitet, hdgskolor och institut. | ppen utlysning vdljs projekt inom Lant-
bruk och maskin, Bioenergi och gréna material, Livsmedel och férpackningar.
Malet Gr 6kad jordbruksproduktion med minimerad miljopd&verkan och
jordbrukets bidrag till ett biobaserat samhdlle. For livsmedel Gr malet 6kad
kunskap om spannmal och baljvéxter for framtidens hdllbara livsmedel.

Lantmiannen Vaxthuset

Lantmdnnens Véxthus dr ett utvecklingsprogram som \ /s
tar emot innovativa affdrsidéer fran medarbetare, med- @
lemmar, entreprendrer och startups. Under 2019 satsade =
Vdxthuset sdrskilt pd foder. Lantmdnnens Vaxthus vann et
Livsmedelspriset 2019.
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Aktiv dialog och samverkan

Samverkan mellan politik, ndringsliv och intresseorganisationer ar viktigt for att mota
framtidens utmaningar. Genom ett aktivt paverkansarbete bidrar Lantménnen till en positiv
samhéllsutveckling som ocksé framjar vara affirer.

Starkt svensk livsmedelsproduktion

Den svenska livsmedelsstrategin syftar till att 6ka livsmedels-
produktionen genom att nyttja och utveckla livsmedelsvéar-
dekedjan fullt ut. Viktiga fragor dr 6kad export, innovation,
konkurrenskraft och klimat. Lantménnen deltar aktivt genom
utformning av initiativ, till exempel Sweden Food Arena som
ska 6ka innovationsgraden i livsmedelsviardekedjan och
starka konkurrenskraften.

Initiativ for 6kad tillvéaxt
I samverkan driver Lantminnen flera initiativ fér 6kad till-
véxt i svenskt lantbruk och livsmedelsproduktion. Bolaget

Tillvéixt for svensk animalieproduktion drivs tillsammans
med LRF och HKScan och erbjuder lantbrukare kapital for
investeringar som bidrar till tillvixt och konkurrenskraft.

Lantméinnens aktuella fragor i dialoger

Exempel pa aktuella fragor 2019

® Sveriges nationella livsmedelsstrategi

Tillsammans med Véxa, LRF, och Hushallningsséllskapet
gor Lantménnen en satsning for 6kad precisionsodling och
digitala lantbruksnéra tjinster. I Animore samlas aktorer i
ett kompetensnav som ska utveckla innovativa produkter for
o0kad konkurrenskraft i den svenska animalieproduktionen.

Viktiga ndringspolitiska fragor under dret
Lantménnen driver specifika néringspolitiska fragor som ar
av stor vikt for vara affirer. Viktiga frégor i EU 4r exempel-
vis synen pé grodbaserade biodrivmedel och jordbrukets
klimatpaverkan, och i Sverige fokuserar Lantménnen bland
annat pa jordbrukets energianvédndning och forutséttning-
arna for inhemsk produktion av biodrivmedel.

EU har nyligen lanserat "Green Deal” (Den Grona Given),
som innebaér att i stort sett alla regelverk och strategier som
beror klimat, energi och milj6 ses 6ver och skérps. Detta
kommer sannolikt att paverka vardekedjorna fér bioenergi
och livsmedel, savil i primér- som i industriled. Lantméin-
nens strategi ar vél i linje med "Green Deal”.

Branschinitiativ och forum for samverkan
Lantmé&nnen deltar i ett flertal organisationer och har under
aret varit med och skapat Responsible Shipping Initiative samt
gatt med i Transparency International Sveriges naringslivs-
forum. Lantménnen arbetar ocksa tillsammans med LRF med
flera med att ta fram en fardplan for fossilfri konkurrenskraft
till Fossilfritt Sverige. Lantménnen driver fragor som ansvars-
fullt producerad soja och palmolja genom branschsamarbeten.

Aktiv dialog i organisationer och nitverk
® Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food

Livskraftigt o .. .
 Transporter och klimatpolitiska styrmedel Lantbruk Arena, Spannmadlsodlarna, LRF Védxtodling,
 Jordbrukets klimatpdverkan och fragor kopplat Svensk Kooperation

till hdllbar odling ® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsféretagen,
Hallb Sreni 5 i :

* Bildandet av Sweden Food Arena utvgckl?:lg g\?gr?:gesngzr;zllgzza Hallbar livsmedelskedija,
pegelverk oeh Trikining for blodrivmedel Al Gron * Grén energi/bioekonomi: Hagainitiativet, SPBI
Sverige och EU producerad Energi /Bio- 9 -Hag ) ,

e ekonomi Copa/Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.,
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Vara medarbetare

Lantminnen arbetar langsiktigt med att attrahera och utveckla ledare
och medarbetare, att 6ka mangfald och jamstilldhet samt att skapa sidkrare
och mer engagerande arbetsplatser.

Engagerade medarbetare och ledare

Vartannat ar genomfors en medarbetarundersokning som
uppfoljning p& hur medarbetarskap och ledarskap fungerar.
I understkningen under hosten 2019 var resultat for arbets-
gladje 71 (70) och resultatet for ledarskapsindex 75 (74).
Resultaten har forbattrats sedan den senaste métningen, och
ar over snittet jamfért med liknande foretag.

Lantménnen arbetar kontinuerligt
med att vidareutveckla kompetens
och ledarskap. Centrala delar for att
na malen ir var rekryteringsprocess,
ledarskap och interna utvecklings-
mdéjligheter.

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med fokus pa indivi-
duella prestationer i relation till uppsatta mal och vara virde-
ringar. En viktig del 4r medarbetarens kort- och langsiktiga
utvecklingsplan.

Lantménnen fortsétter arbetet med att objektivt identi-
fiera och bedoma langsiktig utvecklingspotential, och vara
internationella utvecklingsprogram fér medarbetare som
har stor potential att ta ledarskapsroller. Av alla chefsrekry-
teringar under 2019 har 46 procent (48) tillsatts med interna

Vara medarbetare — geografisk férdelning
Ovriga lénder 21 % (17) Sverige 35%(36)

Finland 10 % (10)

' e Norge2%(3)

~
Danmark 11 % (11)

Tyskland 6% (6) ——

Storbritannien 6 % (7) ——— .

Baltikum 9 % (10)

kandidater, malséttningen till &r 2020 ar 50 procent. Lant-
maéannen arbetar langsiktigt med att 6ka jamstalldheten och
stirka det internationella perspektivet. Samtliga divisioner
och affairsomraden har uppsatta mal och aktivitetsplaner.

En attraktiv arbetsgivare

Under 2019 fortsatte arbetet med att stirka Lantmé&nnens
varumirke som arbetsgivare och kommunikationen med
medarbetare. Det 6vergripande syftet ar att skapa stolthet
och passion hos befintliga medarbetare — och att attrahera
och skapa nyfikenhet fér Lantménnen hos potentiella med-
arbetare.

Lantménnen har fatt utmérkelsen “Arets talangforetag
2019 efter att for sjatte aret i rad ha nominerats av talangnét-
verket 4Potentials. Utméarkelsen tilldelas det féretag som &r
bést pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla talanger.
Lantménnen har ocksa utnamnts till Arets raket” i den
senaste rankingen fran féretaget Universum, som méter hur
attraktiva foretag ar bland ekonom- och ingenjoérsstudenter.

Lantméannen har ett &terkommande traineeprogram med
utbildning inom ledarskap och affarsutveckling.

Utover monetar kompensation och formaner tar Lant-
maénnens erséttningspolicy dven hénsyn till faktorer som
balans i arbetslivet, internationella uppdrag, utveckling och
uppskattning samt langsiktiga incitament for ledande befatt-
ningshavare. »»>

Fordelning kvinnor och méin

29%. 30%- 34%. 35%

2018 2019 2018 2019
Chefer Anstéllda
Méan  alll Kvinnor
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Okad méngfald
i ledningsgrupper
och team

Sdker arbetsmiljo

Lantménnen gor aktiva insatser for att skapa en god séker-
hetskultur, och som ett led i detta arbetar vi systematiskt
med att identifiera och minimera risker i arbetsmiljon genom
regelbunden uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet. Uppf6ljning
gbrs ockséd genom ett 60-tal skadeférebyggande besiktningar
per ar i produktionsanlaggningarna. Arbetsmiljoutbildningar
halls kontinuerligt, och verktyg kommer att tas fram for att
6ka medvetenheten och kunskapen om arbetsmiljo.

Ett webbaserat verktyg for rapportering, utredning och
uppfoljning av olyckor, tillbud och riskobservationer finns
tillgéngligt i verksamheten. 2019 minskade olycksfallsfre-
kvensen till 12,8 och Lantménnen har ett nytt mal for olycks-
fallsfrekvens < 1 till 2030. Under &ret intraffade en tragisk
bilolycka pa allmén vag dir en Lantménnenanstélld omkom.

Baserat pa resultatet i medarbetarundersdkningen
Insight gors ett kontinuerligt arbete for att identifiera

Vara medarbetare, olyckor

och tillbud i tjanst 2019 2018
Antal dddsfall p& grund av olycka 19 0
Antal olycksfall ? 221 227
Olycksfallsfrekvens ¥ 128 134
Antal inrapporterade tilloud ¥ 3027 2896
Antal riskobservationer 5334 4834

Y Under dret intrdffade en tragisk bilolycka pd en allmdn vég ddr en Lantmédnnen-
anstdlld omkom. Orsaker till olyckan har varit utanfor Lantmdnnens kontroll.

2 Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

3 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

4 Tillbud definieras som odnskad héndelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

Sdker
arbetsmiljo
fokus pa att mini-
mera olycksfall och
sjukfr@nvaro

Intern rorlighet
varannan chef ska
internrekryteras

forbattringsomraden och forbéattra hilsoaspekter, bland annat
vad avser psykosocial arbetsmiljo och arbetsbelastning. Sjuk-
franvaron under 2019 har minskat jamfért med aret innan.
Lantménnen har en etablerad rutin, sa kallad whistle-
blowing, for att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna
rapportera missforhallanden eller att nagot inte foljer lagstift-
ning, Lantménnens uppférandekod, riktlinjer eller policyer.
Lantménnens medarbetare kan anonymt, pa sitt eget sprak,
rapportera iakttagelser och farhdgor i ett webbaserat system.
Under 2019 registrerades sammanlagt 12 (15) rapporter
fran 5 lander. Samtliga fall har behandlats av Lantménnens
Whistleblowingkommitté och utredningar har gjorts. Ett
antal rapporter har, efter whistleblowingkommitténs pata-
lande, lett till bland annat stiarkt ledarskap, information och
utbildning av chefer samt férbéattrade lokala rutiner.

Sjukfranvaro
%

6

5 ——

Kvinnor Man Totalt
2018 il 2019
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Lantbruk

Division Lantbruk &r en stark aktér i Ostersjpomradet med
bas i Sverige och har internationella hel- och deldgda bolag.
Inom divisionen finns Lantmdnnen Lantbruk Sverige, Lant-
mdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro Oy, Lantmdnnen Feed Oy,
Lantmdnnen Agro A/S, Lantmdnnen SW Seed BV och Lant-
mdnnen Maskin. Divisionen ansvarar ocksa fér Lantménnens
delédgarskap i Datavdxt och Gyllebo Gédning samt for den
tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i Baltikum och
sid 58.

De svenska verksamheterna erbjuder ett brett produkt-

Scandagra Polska i Polen. Se

sortiment for vixtodling, animalieproduktion och héstverk-
sambhet, forséljning av lantbruksmaskiner, radgivning och
reservdelar, service av lantbruksmaskiner och ar ocksa en
stor aktor pa spannmalsmarknaden. I Finland tillhandahaller
divisionen foder, insatsvaror for vaxtodling samt reservdelar
och redskap. Divisionen arbetar med innovation och utveck-
ling av bland annat hallbara utsiddesbehandlingar, digitala
tjanster, ekologisk godning och véaxtforadling.

Marknad och omvérld

Torkan 2018 paverkade verksamheten dven 2019. Under forsta
halvaret 2019 var tillgdngen pa spannmal begransad, liksom
lantbrukarnas investeringsférméaga till foljd av pressad likvi-
ditet. P4 animaliesidan rader en positiv trend inom samtliga
produktionssegment. Den afrikanska svinpestens utbredning
har haft stor paverkan pa den internationella grismarknaden.

Viktiga hdllbarhetsfragor
Lantménnen arbetar for ett hallbart lantbruk med energi-
effektiva och sékra maskiner, resurseffektiv produktion och
héallbara odlingsmetoder och foderravaror samt transpor-
ter med 1ag klimatpaverkan. Vi har ocksé fokus pa sidker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.
Vart arbete med hallbar produktion har resulterat i
sinkt energianvindning och konverteringen till férnybar
energi har minskat koldioxidutsldppen med cirka 90 pro-
cent fran ar 2009. Inom ramen for SLU Grogrund utvecklar
vi nya och anpassade grodor for att méta efterfragan och ett
forandrat klimat.

Utsikter infér 2020

Stort fokus ligger pa att sékerstélla rétt kapacitet och
kvalitet inom alla divisionens affarer. Vi arbetar med att
samordna de finska verksamheterna och att skapa férut-
sattningar for stabil tillvixt i Finland. Inom maskinverksam-
heten fortsitter aktiviteter inom férindringsprogrammet
Reach for att uppna kostnadsledarskap och minskad
kapitalbindning. Viktigt 4r ocksa arbetet med att leda den
digitala utvecklingen av nya lantbruksnéra tjanster och
affairsmajligheter.

Division Lantbruk, nyckeltal 2019 2018 Division Lantbruks verksamhet
Nettoomsdttning, MSEK Y 21841 19338 Division Lantbruk
Rorelseresultat, MSEK 83 131 @ Internationellt delégarskap 9
Rorelsemarginal, % 0,4 0,7 9
Avkastning pd operativt kapital, % 10 2,0 9
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 189 260 9
Medelantal anstdllda 1734 1678 9

varav kvinnor/mdn, % 24/76 23/77
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 33/67 44/56
Sjukfranvaro, % 2,7 3,6
Koldioxidutsl@pp, tusen ton 11 7
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
ExKl. jamférelsestorande poster 2019 2018 Varumiarken
Rorelseresultat, MSEK 210 197
Rorelsemarginal, % 1,0 1,0 SW Q() Notfor Piggfor Pulifor
Avkastning p& operativt kapital, % 2,5 3,0 KRAFFT  Farfor Renfor Protect
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Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment inom animalieproduktion och
vaxtodling och ar en stor aktdr pa spannmalsmarknaden genom inkdp av spannmal, oljevaxter,
trindsid och fr6é som séljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.

Den svenska verksamheten har haft en positiv utveckling
under aret, inte minst inom foderaffiren, dir marknadsan-
delarna har okat. 2018 ars torka har framforallt paverkat
spannmalsaffiren under forsta halvaret 2019, med negativ
effekt pa resultatet. Stort fokus har lagts pa kvalitetsarbetet

i alla led inom verksamheten. Samarbetet med Datavéxt har
starkts och ett utokat samarbete med Hushallningsséllskapet
for gemensam digital utveckling har initierats.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk Sverige kdper och séljer spannmal,
oljevéxter och trindsid. Hélften av kvantiteten anvinds i
Lantménnens egna industrier. Exportaffaren ar betydelsefull
och forsiljning sker framst till Europa och Nordafrika men
aven till Nordamerika.

2018 ars laga skord ledde till 1dga ink6psvolymer av
spannmal fran lantbrukare. For att tillgodose Lantménnens
egna industrier behévde vi importera spannmal, vilket foror-
sakade hogre kostnader for hantering och kvalitetsbrister.

Sverige béargade en stor skord 2019 pa 6,6 miljoner ton dar
spannmal troskat i borjan av skérdeperioden haller bra kvali-
tet. Regnen fran slutet av augusti medforde forsdmrad kvalitet
i samtliga grédor. Tack vare en stor skérd ar den externa

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK Y 13181 11622
Rorelseresultat, MSEK 109 38
Rorelsemarginal, % 0,8 0,3
Avkastning pd@ operativt kapital, % 2,6 1,1
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 181 219
Medelantal anstdllda 791 757
varav kvinnor/mén, % 35/65 35/65
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 109 104
Rérelsemarginal, % 0,8 0,9
Avkastning pd operativt kapital, % 2,6 30
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forsaljningen ater pa normala nivaer med stora utleveranser
under hosten och sedan tidigare etablerade kunder har ater
kunnat fi leveranser fran Lantménnen. Overlag har landets
lantbrukare béargat hoga vallskdrdar vilket har varit vilbehov-
ligt efter tidigare grovfoderbrist.

Arbetet med att sdnka kostnaden for kvalitetsbrister har varit
framgangsrikt. Genomforda investeringar for att 6ka lagrings-
och torkkapaciteten har gjort att Lantménnen pa ett bra satt
kunnat hantera volymerna trots det intensiva och héga skor-
detrycket med hogre vattenhalter 4n normalt. Anldggningen

i Hargshamn, som togs i bruk infor skérd 2019, har haft
inkérningsproblem men kommer att bli en viktig anldggning
for utleverans till storre fartyg. Den nya anldggningen i Ham-
menhog ar ocksa en viktig del i arbetet for rétt kapacitet och
kommer att tas i drift till skord 2020.

Anvindning av totala volymen sald spannmal

Export 32 % (31)
Livsmedel 25 % (28) ——

J

Foder 20% (19) —— J

Behandling av utside (beriknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 22,0 % (25,8) —
Biologiskt behandlat Kemiskt behandlat

31% (4.1) [~ e 517%(466)

Utsdde 3 % (4)

Industri 21 % (18)

Termiskt behandlat
232%(235) ——



Nérheten till marknaden, ett stort natverk och konkurrenskraftiga
erbjudanden gor Lantminnen till en attraktiv affirspartner.

Lantminnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment
till lantbrukare inom animalieproduktion och vaxtodling.

Lantmdnnens Arsrapport 2019 3 5




36

Foder

Lantménnen Lantbruk producerar och séljer foder och
tillskott till lantbrukets alla djur samt en rad séallskapsdjur.
Foderaffaren har fortsatt att utvecklas positivt inom alla

segment. Volymoékningen ar driven dels av fjolarets brist pa
spannmal och grovfoder, dels av 6kade marknadsandelar.
Lantméannens grovfodererséttare till n6t- och mjolkdjur star
for en betydande del av volymékningen. Lantméinnen &r
ledande i utvecklingen av nya produkter och har under aret
lanserat ett nytt smagrissortiment och nytt suggsortiment
som &r anpassat till den nya genetiken, de senaste forsk-
ningsronen och nya regelverk. Den afrikanska svinpestens
utbredning i Asien har drabbat stora grisproducerande
lander, med 6kad export och stigande avrakningspriser som
foljd i Europa. I Sverige har prisé6kningen inte slagit igenom
i samma utstrdckning.

Vart fokus pé kvalitet har lett till hdga och jaimna pro-
duktionsresultat inom alla djursegment, vilket bidragit till
en vdxande kundbas och positiv volymutveckling. Detta
galler inte minst pé fjadderfasidan dar var marknadsandel
pa varpfoder ar cirka 75 procent och 6ver 50 procent pa
kyckling.

Lantménnens fodersortiment till notkreatur har visat en
sénkt klimatbelastning med upp till 30 procent, med bibe-
héllen prisbild och fodereffektivitet. Arbetet med klimatbe-
raknat foder har fortsatt under éret.

Vdxtodling

Lantménnen Lantbruk féradlar, producerar och siljer
utséde inom strasid, oljevixter och vallfro. Verksamheten
marknadsfor ocksa trindsad samt ett brett sortiment av
produkter for vaxtodling och foderkonservering.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

Vi underlittar kreatursgardens val
i vardagen — alla férnodenheter for
utfodring, betesgang, hygien och
vidlbefinnande samt ensilering som
en valfungerande helhet.

Lantminnen Lantbruk producerar
och séljer foder och tillskott till
lantbrukets alla djur.

Som f6ljd av 2018 ars ldga skord har volymerna varutsdde
varit begriansade och svensk marknad har delvis behévt
importera vara. Lantménnen har fatt dispens fran EU att
anvanda besiktigade bruksodlingar i utsddesproduktionen.
En rekordstor hostsadd 2018, samt 6kad grad av hemma-
rensning har bidragit till 1agre férséljning av varutside.
Forséaljningen av vallfrd har varit god och efterfragan pa
exportmarknaden hog, inte minst pa ekologiskt fré dar
Lantménnen satsar pa utékad odling. Intresset fér fang- och
mellangrédor 6kar och fran 2020 kommer vi att erbjuda
svenskodlad rittika och honungsort. Forséljningen av god-
sel, vaxtskydd och produkter for grovfoderproduktion har
haft en stabil utveckling dar kompletteringskdpen av ensile-
ringsprodukter varit héga.

Lantmdnnen BioAgri

Lantménnen BioAgri utvecklar och marknadsfér miljo-
vénliga produkter for bekdmpning av vaxtskadegorare,
vaxtnaring och produkter for tillvixtreglering. Fyra nya
produkter har utvecklats och ir under utvirdering. Den
internationella expansionen av ThermoSeed (vilken bedrivs
inom ThermoSeed Global AB) har resulterat i 6kad produk-
tion i USA samt invigning av tva nya ThermoSeedanlagg-
ningar i Frankrike.

Lantmannen Krafft

Lantménnen Krafft &r Sveriges, och en av Nordens, storsta
leverantorer av hiastfoder med marknad 4ven i 6vriga
Europa. Hard konkurrens p4 hemmamarknaden har paver-
kat volymutvecklingen negativt, och genomférandet av ett
effektiviseringsprogram ska férbéttra resultatet.



Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Finland

Lantmdnnen Agro Oy arbetar genom ett 40-tal fristdende
Lantménnenprofilerade aterforsaljare i Finland som tillhan-
dahaller insatsvaror for vaxtodling, foder samt reservdelar
och redskap. Bolaget handlar ocksé med spannmal pa den
finska marknaden. Genom foderaffiren Lantmdnnen Feed
drivs produktion och férséljning av foder till lantbruksdjur
och héstar.

I Finland bérgades 2019 en spannmaéls- och vallskord i
normal niva. Overlagrade insatsvaror har paverkat forsélj-
ningen under forsta halvaret. Foderforséljningen har legat
nagot over foregaende ars volymer. Integrationsprocessen
av Feed har varit framgéngsrik och bolaget har mottagits vl
pa den finska marknaden. Lantméinnen Feed har fatt sitt nya
namn och varuméirke samt flyttat till nya lokaler. Fokus har
aven legat pa implementering av ett nytt affirssystem hos
Agros aterforséljare. Forstudien av ny e-handel for finska
foderkunder péborjades.

Sammanslagningen av organisationerna inom Agro och
Feed ska leda till ett battre och mer samordnat erbjudande
till kunderna. Samarbetet med 6vriga delar av divisionen har
ocksa starkts.

Lantméinnen Lantbruk Finland,

nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 4617 3612
Medelantal anstdllda 150 73

varav kvinnor/madn, % 37/63 36/64

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Division Lantbruk

Ovriga virlden

Lantménnen Agro A/S

Foretagets huvudsakliga uppgift 4r inkép av spannmal i
Danmark, men siljer 4ven betydande kvantiteter av géd-
sel. I omrédet Sjalland/Lolland/Falster dir bolaget framst
verkar bargades en stor skord. Inhyrd lagerkapacitet med
torkkapacitet och mojlighet att lasta stérre fartyg har 6kat
konkurrenskraften och stor inkdépsvolym har fyllt lagren.

Lantmdénnen SW Seed BV

I foretaget bedrivs vaxtforadling av ragvete och potatis pa
foradlingsstationen i Emmeloord i Nederldnderna. Verksam-
heten har fortsatt att utvecklas positivt under 2019.
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Valtra ar ledande nir det giller fornybara brinslen och alla
nya traktorer ar godkanda att tankas med HVO-bransle.
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Lantbruk

Lantmannen Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar
samt erbjuder service i Sverige. Lantmannen Maskin erbjuder starka varuméirken som Valtra,
Fendt, Kuhn och Vaderstad, samt ansvarar fér import och support for varuméarket Massey Ferguson

i Sverige.

Lantménnen Maskins erbjudande till svenska lantbrukare ar
hogkvalitativa lantbruksmaskiner, ett omfattande sortiment
av reservdelar samt en hog serviceniva.

Konkurrensen i branschen ar hard, med 6veretablering
och en minskad traktormarknad som pressar l6nsamheten
i bolaget. Redskapsaffaren ar en viktig del av verksamheten
och har haft en god utveckling. I reservdelsaffaren har fokus
legat pa att 6ka volym och resultat genom forséljning i fler
kanaler samt genom ett mer maskinnéra sortiment &n tidi-
gare. Det ar fortsatt utmanande att rekrytera mekaniker.

Lantminnen Maskin, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsdéittning, MSEK Y 3753 3875
Rorelseresultat, MSEK 9 1
Rérelsemarginal, % 0,2 0,0
Avkastning pd operativt kapital, % 0,6 0,1
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 3 5
Medelantal anstdllda 759 815

varav kvinnor/man, % 9/91 9/91

? Inklusive koncernintern omsdittning.

Exkl. jamforelsestéorande poster 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 9 1
Rérelsemarginal, % 0,2 0,0
Avkastning pd operativt kapital, % 0,6 0,1

Med kunden i fokus har vi arbetat med effektivisering av den
egna verksamheten. Genom féréandringsprogrammet Reach har
bolaget en tydlig och handlingskraftig plan fér 6kad l6nsamhet.
Floden och processer har forbattrats, anldggningsstrukturen
fordndrats och en ny modern e-handelsplattform har utveck-
lats och ska lanseras under 2020. Fokus har lagts pa 6kat
kostnadsledarskap och minskad kapitalbindning. Med béttre
och mer digitaliserade processer och arbetssétt effektiviseras
verksamheten fOr att fortsétta att vara en attraktiv partner fér
svenska lantbrukare. Reach har gett resultat och bolaget har
haft en positiv utveckling under 2019.

Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
5000

4000 — —
3000 — — — — — —— — —— —
2000 — — — — — — — — — — —

0
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il Lantmdnnen Maskins andel Totalmarknad
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Division Energi

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar
for 7 procent av koncernens omséittning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hallbart
etanolbrinsle, proteinfoder, koldioxid, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan,
havreprotein, alkylatbensin, smérjmedel och andra kemiska produkter. Divisionen ansvarar
for Lantminnens dgarintressen i det deldgda bolaget Scandbio som ar Sveriges
storsta foretag inom fasta foradlade tradbranslen.
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Energi

I division Energi ingar Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen
Aspen, Lantmdnnen Reppe, Lantmdnnen Oats och deldgda
Scandbio. Divisionen verkar pa en global marknad med
huvudfokus p& Europa och erbjuder miljosmarta energi-,
livsmedels- och industriprodukter. Produkterna framstélls

pa ett ansvarsfullt sitt med tillhérande serviceerbjudanden

i Sverige, Frankrike, Lettland och Finland. Divisionen har
hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frankrike, Tyskland och
USA. Forséljningen sker via distributorer eller genom export-
affarer fran egna bolag. Koncernens klimat- och energimal
genomsyrar verksamheten och divisionen férbattrar kontinu-
erligt kvaliteten och processutbytet.

Omvarld och marknad

Bioenergi 4r Sveriges mest anvinda energislag och utgor drygt
en tredjedel av var energianvindning. Hallbara transporter

ar avgdrande for att minska koldioxidutslappen men trans-
portsektorn ar fortfarande beroende av fossil energi. Division
Energi producerar hallbar etanol med vérldsledande klimatef-
fektivitet. Sverige har som férsta EU-land redan uppnatt malet
att till ar 2020 ha tio procent férnybar energi inom transport-
sektorn. Riksdagens mal for Sverige till 2030 ar att minska
transporternas utsldpp med 70 procent, samt att till 2045 inte
ha nagot nettoutslipp av vaxthusgaser. Okad laginblandning av
etanol i bensin dr ett viktigt kostnadseffektivt sitt att minska
transportsektorns utsldpp. Okad anviindning av etanolbrins-
let ED95 ar ett effektivt sétt att minska utsldppen och fossil-
beroendet for tunga fordon. Efterfragan pa foderprodukten

Division Energi, nyckeltal 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK Y 3741 3117
Rorelseresultat, MSEK 375 168
Rorelsemarginal, % 10,0 54
Avkastning pd operativt kapital, % 30,3 14,6
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 80 103
Medelantal anstdllda 301 282

varav kvinnor/man, % 27/73 27/73
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 36/64 30/70
Sjukfranvaro, % 2,4 2,5
Koldioxidutslépp, tusen ton 21 20

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Agrodrank fortsatter att stiga och efterfragan pa Lantménnen
Reppes vetestérkelse 6kar inom pappers- och férpacknings-
industrierna. Lantménnen Aspens alkylatbensin fortsétter att
ta marknadsandelar i smamotorsegmenten. Lantmdnnen Oats
i Kimstad producerar betaglukan och havreprotein, verksam-
heten forvarvades fran Tate & Lyle i mars 2019.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Divisionen producerar etanol med vérldsledande klimatpre-
standa, utvecklar foder och produkter till livsmedelsindustrin
fran svensk ravara och miljoanpassade petroleumprodukter.

I etanolproduktionen atervinns restprodukter fran livsmedels-
industrin. Viktiga hallbarhetsfragor &r fortsatt utveckling av
produkter med mervérden for klimat, miljo och hélsa, att driva
utvecklingen av héllbara cirkuldra affairsmodeller, effektiv pro-
duktion och transport med lag klimatpaverkan, saker arbets-
milj6 samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.

Infér 2020

Under ett antal &r har Lantménnen Agroetanols etanol framst
efterfragats i Tyskland men intresset har 6kat dven i Sverige.
Sannolikt kommer konkurrensen pa etanolmarknaden i Europa
att bli tuffare framéver. Arbetet fortsétter med att utéver spann-
mal komplettera ravarubasen med alternativa ravaror. Detta
blev sarskilt viktigt efter 2018 ars torka da tillgangen pa vete var
betydligt 14gre &n normalt. Utsikterna for fortsatt tillvéxt bedoms
som goda for Lantménnen Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Energis verksamhet

Lantmdnnen Agroetanol
Lantmdnnen Aspen
Q Lantmdnnen Reppe
Q Lantmdnnen Oats 9
Q Internationellt delagarskap, Scandbio 99 Q

Lantmd&nnen Aspen har
dven verksamhet i USA

Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Varumérken

Rérelseresultat, MSEK 355 200 PromOat
Rérelsemarginal, % 9,5 6,4 Beta Glucan
Avkastning pd operativt kapital, % 28,7 174 _ASPEN S pr ein

Oat Protein
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Energi

Lantménnen Agroetanol &r ett storskaligt bioraffinaderi med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget
féradlar den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller andra icke hallbara produkter.
Spannmal och starkelserika restprodukter forddlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra och
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantménnen Agroetanol dr en ledande aktér inom hallbara
16sningar och i omstéllningen till en bioekonomi och ett kli-
matsmart samhélle. Foretaget 4r Nordens storsta etanolprodu-
cent, och tillverkar etanol med bésta klimatprestanda.
Lantménnens etanol 4r en av varldens mest héllbara och
minskar klimatpaverkan med mer dn 90 procent jamfort med
bensin. Den arliga produktionskapaciteten i anldggningen
pa Handel6 i Norrkoping uppgar till 230 000 m? etanol och
200 000 ton proteinrik foderravara under produktnamnet
Agrodrank, samt cirka 90 000 ton koldioxid som foridlas till
kolsyra.

Den cirkulidra ekonomin placerar
Lantmannen Agroetanol i framkant med
innovativa och hallbara systemlosningar.

Produktportféljen har under 2019 fortsatt att differentieras och
breddningen av ravarubasen fortsétter. Marknaden under 2019
har tidvis préaglats av h6ga etanolpriser samtidigt som spann-
malspriserna fram till ny skord 2019 varit mycket hégre dn
normalt, drivet av det svaga skordeutfallet 2018. Som en effekt
av hoga spannmals- och proteinpriser har priset pa foder varit
hogre an tidigare ar.

Under aret exporterades mer dn halften av Lantminnen
Agroetanols produktion till Tyskland ddr marknaden fér
klimateffektiv etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns
genom klimatinriktade styrmedel en efterfragan pa biodriv-
medel med hoég klimatprestanda. Lantménnen Agroetanols

Lantminnen Agroetanol, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK ¥ 2282 1734
Rorelseresultat, MSEK ? 164 26
Medelantal anstdllda 111 116

28/72 31/69

Y Inklusive koncernintern omsdttning. ? Operativt rérelseresultat.

varav kvinnor/man, %
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utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader,
sasom Etha, etanolbaserat drivmedel ED95 fér anpassade
dieselmotorer i samarbete med bland andra Scania, fortsétter.
Utvecklingen av atervinningsaffaren med restprodukter fran
livsmedelsindustrin skapar en cirkuldr ekonomi och bidrar
med lénsamhet for Lantméinnen Agroetanol.

Ijuli 2018 inforde Sverige reduktionsplikt for bensin och
diesel med ett liknande system som i Tyskland, vilket pa sikt
kan gynna biodrivmedel pa den svenska marknaden. Under
2021 kommer EU:s Fornybarhetsdirektiv, RED II, att implemen-
teras vilket kan paverka framtiden for Lantménnen Agroetanols
produkter. Med anledning av EU-kommissionens utredning av
Lantménnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare anga-
ende missténkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsattning pa 440 MSEK. Denna avsattning
okades under 2019 till 500 MSEK pa grund av en forsvagad
krona. Lantménnen har samarbetat med EU-kommissionen
under utredningen och 4r nu i en forlikningsprocess.

Lis mer pa € lantmannenagroetanol.se
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Lantméannen Oats

Lantménnen Oats skapar varde av havre genom for-
adling till betaglukan och havreprotein. Dessa ingredi-
enser séljs till foretag som ar verksamma inom bageri,
hélsokost och sportnutrition. Under 2019 har fokus
legat pé integration, forséljning och att géra foretaget
mer effektivt.

Betaglukan ar en 16slig havrefiber som har en
dokumenterad kolesterolsdnkande effekt. Havreprotein
ar en valsmakande ingrediens till framst sportnutrition
men ocksa andra applikationer.

Las mer pa € lantmannenoats.com



Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantménnen Aspen med varuméarkena Aspen,
Agro Oil och Marline tillverkar och marknadsfér
alkylatbensin, som ar en miljdanpassad petro-
leumprodukt, smérjmedel och kemiska produkter.

Aspen alkylatbensin ar en miljdanpassad produkt néstan helt
fri fran hilsofarliga komponenter sdsom bensen och andra
aromater och anvands i motorer for grasklippare, motorségar
och batar. Lantminnen Aspens alkylatbensin dr marknadsle-
dare i stora delar av Europa och Kanada. Samtliga marknader
har visat pé god tillvixt under 2019.

Agro Oil tillverkar hégkvalitativa smérjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad under varumaérket Agrol.
Produkterna ar optimerade fér kundernas behov och tillsam-
mans med marknadens bésta support bidrar de till att minska
kundernas underhallskostnader och miljépaverkan.

Marline ar den ledande distributéren av alkylatbensin i
Frankrike. Med sin position inom maskinuthyrning och bygg-
handeln kompletterar Marline Aspens redan starka position
inom servande fackhandel.

Lis mer pa € aspen.se, agrol.se och marline.fr

Division Energi

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom
foradling till vetegluten, vodka, starkelseproduk-
ter samt foderravara och ar en av Sveriges dldsta
industrier.

Torkad och finmalen vetegluten med volym-
hdjande samt viscoelastiska egenskaper.

Lantméannen Reppe &r, som en del av Lantménnen, en viktig
aktor i spannmaélsvérdekedjan fran odling, ink6p av ravaror,
foradlingsverksambhet till forséljning och konsumtion.
Lantminnen Reppe levererar ingredienser och fardigvaror till
livsmedelsindustrin, pappersindustrin och dryckesindustrin.
Leveranserna av stirkelseprodukter till pappersindustrin
har 6kat kraftigt under 2019 efter stangningen av glukos-
sirapsverksamheten i Vaxjo december 2018. Lantménnen
Reppe har ett av Nordens storsta destillerier med produktion
av hogkvalitativ vodka. Den fortsatta starka efterfragan pa
Lantménnen Reppes produkter har mojliggjort investeringar
i vidareforadling av stérkelse och glutenprodukter. Utveck-
lingsarbete inom alla produktsegment har resulterat i bade
nya kunder och nya applikationer. Férpacknings- och embal-
lageindustrin véxer med héllbara produkter, vilket leder till
en Okad efterfragan pa vetebaserade stirkelseprodukter.

Las mer pa € lantmannenreppe.se

Lantminnen Aspen, nyckeltal 2019 2018 Lantméinnen Reppe, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEKY 971 928 Nettoomsdttning, MSEK Y 479 472
Medelantal anstdllda 94 81 Medelantal anstdllda 66 80

varav kvinnor/man, % 27/73 28/72 varav kvinnor/mdn, % 26/74 21/79

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

1 Inklusive koncernintern omsdttning.
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Livsmedel

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran akermarken och
producerar bland annat mj6l, brod, frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider.
Lantminnens grona grodd, som &terfinns pa produktférpackningarna, star for
ansvarsfullt producerad mat. Livsmedelsdivisionen erbjuder "Bra mat” till kunder
inom bland annat dagligvaror, food service och livsmedelsindustrin.
Divisionen svarar for 33 procent av koncernens omséittning.

A

Bra mat fran
Lantmannen




Livsmedel

Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Unibake och
Lantmdnnen Cerealia samt Lantméinnens dgarintressen i det
deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen stér for 33 procent
av koncernens omséttning och producerar livsmedel i 50
anldggningar i 18 ldnder. Divisionen har manga valkénda
varumérken sasom Kungsérnen, AXA, START, Bonjour, Hatting,
Korvbrdodsbagarn, Schulstad, FINN CRISP, Amo, Vaasan,
GoGreen och Gooh.

Omvadarld och marknad

Torkan och de héga temperaturerna under sommaren 2018,
som ledde till den l4gsta skorden pa manga &r, har paverkat
priserna pa spannmalsravara aven under 2019. Effekten har
dock avtagit i samband med ny skord. Det rader fortsatt stark
prispress pa livsmedel och konkurrensen fran handelns egna
varumérken &r fortsatt stark.

Mathandel online fortsatter att 6ka pa den globala mark-
naden, och véntas dubbleras till ar 2025. Det skulle innebéra
att onlineforsaljningen av mat skulle sta for cirka 10 procent
av den totala marknaden. Tillvéxten ar fortsatt stark i Sverige
— omséttningen online 6kade under 2019.

Haélsa, hallbarhet och ursprung &r viktiga konsument-
trender i Norden, och intresset fér produkter med lag klimat-
paverkan och ekologiska varor &r starkt. Efterfragan okar pa
icke animaliebaserade proteiner. Halsotrenden fér med sig
Okad efterfragan pa produkter utan tillsatt socker, produkter
med 1ag salthalt och glutenfria livsmedel. Intresset 6kar dven

for produkter som leder till férbéttrad tarmhélsa och stérker
valmaende och kroppens funktioner, sa kallad "functional
food”. Konsumenter vérdeséatter hallbara varumérken med
tydliga syften och fretag strévar efter att vara unika med
nischade produkter.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Division Livsmedel utvecklar vilsmakande produkter som
bidrar till hdlsa och minskar klimat- och miljépaverkan. Viktiga
hallbarhetsfragor ar produkter och ravaror fran en héllbar
vardekedja, resurseffektiv produktion, hallbara férpacknings-
16sningar, transport med lag klimatpaverkan, séker arbetsmiljo
och ansvarsfulla inkép och affarsrelationer.

Utsikter infér 2020

Lantménnens position pa marknaden med stora satsningar
pa forskning, utveckling och innovation i hela vérdekedjan
innebdr att vi dr vil rustade att méta omvérldens trender.
Division Livsmedel satsar pa att generera lonsam tillvaxt
och ytterligare trimma produktionsinfrastrukturen genom
bland annat fortsatta effektiviseringar, digitalisering och
fabriksoptimeringar. Genom investeringar i produktion och
i var varumaérkesportfolj fortsétter vi skapa effektivitet i hela
véardekedjan, utvecklar och producerar livsmedelsprodukter
med tydliga mervirden och i linje med konsumenternas pre-
ferenser.

Division Livsmedel, nyckeltal 2019 2018 Division Livsmedels verksamhet
Nettoomséttning, MSEK Y 16 867 15351 Lantmdnnen Unibake 9
Rorelseresultat, MSEK 924 748 Lantmdnnen Cerealia Q
Rérelsemarginal, % 55 4.9 Q Internationella deldgarskap 9
Avkastning pd operativt kapital, % 52 50 9
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 619 891 Lantmdnnen Unibakg Q.
Medelantal anstdllda 6694 6568 hl(j[sivzn (\j/e;kithﬁt

varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59 I ’ .y afrikaoc

Australien

Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 19/81 25/75
Sjukfranvaro, % 49 49
Koldioxidutsldpp, tusen ton 101 120
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Omsiéttning per marknad 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 1018 787 Norden 59 % 62 %
Rérelsemarginal, % 6,0 51 Ovriga Europa 33% 32%
Avkastning pd operativt kapital, % 57 53 Ovriga vérlden 8% 6 %
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantméannen Unibake ar en av Europas storsta bagerikoncerner med 37 bagerier i 16 1ander. Féretaget
erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer 4n
60 lander 6ver hela viarlden. Lantminnen Unibake har en 1dng historia av framgangsrika koncept och
produkter av hog kvalitet, och ett brett utbud av vilkdnda varumérken.

Pa fortsatt tillvixtkurs
Under de senaste aren har Lantméinnen Unibake foljt en val-
definierad och 16nsam strategi som uppdaterades 2017 under
rubriken "Towards billions of smiling tummies” med malet
"Accelerating Growth”. Genomfoérandet av strategin har lett till
Okad organisk tillvixt samtidigt som de kostnadsbesparande
initiativen i verksamheten har stérkts.

Lantménnen Unibake har under 2019 genomfort flera
strategiska forandringar for att stdrka organisationen och

verksamheten ytterligare. Bland annat har det australiensiska
bageriet Bakery Du Jour, numera namnéndrat till Lantmén-
nen Unibake Australia, forvirvats. Integrationen har varit
lyckosam och det australiensiska bageriet levererade ett
starkt bidrag till Lantmé&nnen Unibakes totala tillvixt under
aret. Lantméinnen Unibake Australia utgoér en god plattform
for framtida affarsutveckling i Asien och Stillahavsomradet.

For att mojliggéra en mer fokuserad affarsmodell har
farskbrodsbageri-verksamheterna i Finland, Baltikum och
Danmark samlats i en ny affirsenhet; Fresh Business Area.
For att ytterligare stirka den europeiska produktionsplatt-
formen har det beslutats att under 2020 stinga tre bagerier, i
Polen, Ungern och Danmark. Produktionen konsolideras vid
andra Unibake-bagerier med automatiserade produktionslin-
jer for att ytterligare stéarka konkurrenskraften.

Lantminnen Unibake har ett av varldens
storsta brodsortiment. Har finns brod for
alla smaker och tillfallen.

Utmaningar under dret

2019 har ocksa medf6rt ocksa en del utmaningar. Den polska
marknaden star infér 6kad konkurrens och i Ryssland brom-
sades tillvixten tillfélligt efter en extraordinédrt hog tillvaxt
2018 framst drivet av fotbolls-VM. Omfattande atgardsplaner »»

Bra mat fran
Lantménnen

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2019 2018 Lantménnen Unibakes varuméirken
Nettoomséittning, MSEK Y 12853 11587 o
Medelantal anstdllda 5311 5206 (schulstad )

varav kvinnor/man, % 42/58 41/59

Y Inklusive koncernintern omsdittning.
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Vi haller vad vi lovar! Lantméinnen Unibake ska leverera produkter
och tjdnster som tillfredsstiller kundens och konsumentens nuvarande
och framtida krav pa produktsikerhet, kvalitet och hallbarhet.

Med vart breda och spinnande sortiment av klassiska och innovativa bréd
moter vi vara kunders behov av hégkvalitativa bageriprodukter.
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pa bada marknaderna har gett goda resultat och visar pa
organisationens starka genomférandekultur.

Utmadrkt resultat och prestation

Trots utmanande affarsforutsittningar har Lantménnen
Unibake lyckats vdxa verksamheten pa nistan alla sina geo-
grafiska marknader. Kdrnverksamheterna i Sverige, Norge,
Benelux och Storbritannien har évertraffat den genomsnitt-
liga marknadstillvixten medan Ruméinien och Baltikum har
utmarkt sig sarskilt med god tillvaxt. Nastan alla produkt-
kategorier har bidragit till den totala tillvixten som &ar balan-
serad mellan restaurangbranschen och detaljhandelskanaler.

Val férberedda for framtiden

Efter tva hela ar med drift av bageriet i Nowa Sél i Polen ar
inkérningsperioden éver och driften fortsétter nu enligt plan.
Tillsammans med Londerzeel i Belgien ar bageriet en viktig
spelare i det framtida Lantminnen Unibake.

Lantménnen Unibake fortsétter sin innovationsstra-
tegi med fokus pa synergier for produktutveckling i hela
foretaget. Strategin gar ut pa att rikta resurser mot de mest
betydande marknadstrenderna och fanga upp projekt av
global betydelse. Majoriteten av utvecklingen sker dock
fortfarande lokalt.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med en uppdaterad
strategi, dir ett antal projekt som ska bidra till tillvixt och
kostnadseffektivitet har identifierats. Lantméinnen Unibake
har tva digitala pilotprojekt i pipelinen — bada inriktade mot
effektivare produktion.

Ledarskap

Lantméannen Unibake lagger stort fokus pa ledarskapsut-
veckling. Alla 6 000 anstéllda har genom ett ledarskaps-
utvecklingsprogram med 40 internutbildare genomgatt
vidareutbildning i sitt dagliga arbete under 2019. Lantminnen
Unibake har ocksa lanserat ett internationellt utbildningspro-
gram for medarbetare i borjan av sin karriar.

Respekt, omtanke och fortroende

samt ansvar fran jord till bord

Hallbarhet star hogt pa agendan for Lantmédnnen Unibakes
intressenter. Unibake &r byggt pa god affarssed i hela virde-
kedjan och stravar efter hogsta mdjliga standard genom att
begransa matavfall, minska klimatpéverkan och optimera varje
steg fran inkop av ravaror till distribution av fardiga varor.

Utsikter infér 2020

Lantménnen Unibake ar val positionerat for att fortsitta sin
lénsamma tillvaxtresa i en takt 6ver marknadens genom-
snitt. Storbritannien har limnat EU utan att ett nytt han-
delsavtal 4r pé plats. Effekten av Brexit dr svarbedémd och
kan paverka den brittiska verksamheten men en omfattande
atgardsplan finns pé plats.



Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantméannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor spannmalsbaserade produkter sasom
mjol, gryn, musli, granola, pasta, pannkakor och knickebrod, ett vegetariskt sortiment av baljvaxter,
froer, matgryn och gronsaker, samt fardiglagade ratter.

Lantménnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Marknad och marknadsutveckling

Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med férséljning pa De nordiska marknaderna kinnetecknas av fortsatt hard

de nordiska marknaderna via dagligvaruhandeln, foodservice- konkurrens, sirskilt frin handelns egna varumérken. For att
sektorn, samt B2B-verksamhet. Lantménnen Cerealia har mota detta fortsétter arbetet med att véissa sortimentet och
aven betydande export, framst av kndckebrods- och frukost- fokusera pé kvalitativa erbjudanden inom kirnkategorier.

produkter, till ett 30-tal lander 6ver hela virlden.

Omuvarld

Konsumenttrenderna i Norden &r fortsatt fokuserade pa hélsa,
bekvamlighet och hallbarhet. Klimatdiskussioner lyfter livs-
medel som ett omrade dar konsumenten kan gora skillnad.
Halsa och héllbarhet kopplas ofta samman med ett tydligt
skifte mot mer vegetarisk kost och fokus pa ursprung okar.

Under aret har Lantménnen Cerealia genomfort konsu-
mentstudier om attityder och képbeteenden kring livsmedels-
inkop i Sverige och Norge.

Flera av Cerealias varumérken uppfattas som hallbara,
och bade GoGreen och AXA beholl sina topp 10-positioner i
kategorin Livsmedel i méitningen Sustainable Brand Index.

Det pagér ett kanalskifte inom livsmedelsbranschen, dar
allt fler ater pa restaurang, handlar livsmedel pa nétet eller
koper mer specialiserade livsmedel i fackhandeln. Grénsen
mellan dagligvaruhandel och restaurangsektorn suddas ut
alltmer i takt med att konsumtionsmonster dndras.

Bra mat fran
Lantméinnen

Lantméinnen Cerealias varuméarken

Fokus pa ursprung ékar pa framforallt y | | —
den svenska marknaden, dér drivande N AREGAL J dmo So

’ ; ps.
faktorer ar bade hallbarhet och engage- Nord Mills =l -
mang for det svenska jordbruket. ooroc

. Y ‘t‘j 2
’T:‘!“><,. -':?
HavmeMallemne %ﬁﬂlw Kungsérnen

Lantminnen Cerealia, nyckeltal 2019 2018 l GO’ &11 7 [{ l-[
l" N 1 C
Nettoomséttning, MSEK Y 4419 4139 g}% GREEN d @

Medelantal anstdllda 1383 1361

varav kvinnor/madn, % 41/59 42/58
) Inklusive koncernintern omsdttning. WMA
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Den svaga skorden 2018 resulterade i hogre spannmalspri-
ser och kvalitetsutmaningar som paverkade Cerealia. Vi ser
trots detta en stabil utveckling pa den svenska marknaden.
Efterfragan pa havreprodukter har fortsatt att 6ka, och Cere-
alia har under aret 6kat sina marknadsandelar bade pa den
svenska och norska marknaden.

Under hosten lanserade AXA en ny frukostflinga som
togs emot val av kunderna pa den svenska och norska mark-
naden.

Verksambheten i 6vriga Norden har utvecklats vil med
vissa utmaningar i Norge. Gooh har lyckats mycket val under
aret. I Finland ser vi en vikande trend i knickebrédskon-
sumtion, dér vi 4r marknadsledande med lokala varumérken.
Forséljningen av frukostprodukter pa den finska marknaden
visar hog tillvaxt. Under aret har FINN CRISP Snacks lanse-
rats och tagits emot mycket vl av bade kunder och konsu-
menter. B2B-affaren inom framférallt mjol utvecklas stabilt.

Verksamheten utanfér Norden uppvisar god utveckling,
och verksamheterna i bade Ukraina och Ryssland kdnneteck-
nades av stark tillvixt. Var globala exportaffar av knicke-
bréds- och frukostprodukter véxer; framforallt till Kina dar
vi 4r verksamma med varumérket AXA.

Lantménnen Cerealia har under aret genomfort stora
forandringar i den nordiska verksamheten i syfte att 6ka
effektiviteten och uppna langsiktig 16nsamhet. Produktport-
foljen har reducerats for att ge forutsittningar for ett tydligt
och attraktivt erbjudande mot kund. En férenklad och lands-
baserad organisationsstruktur har ersatt den tidigare mer
centraliserade strukturen. Med starka lokala ledningsgrupper
Okar formagan att styra och leda verksamheten utifran de
forutsattningar som géller i respektive land.

Anvéndandet av engéngsplast har setts 6ver och ett lang-
siktigt arbete har paborjats for att reducera engangsplast i
verksamheten. Under aret har strackfilmsplasten pa tva av
Cerealias anldggningar bytts ut mot en ny, taligare variant vil-
ket drastiskt minskat behovet av plast. Lantménnen har under
aret vidareutvecklat odlingsprogrammet Klimat&Natur med
fler atgarder for biologisk mangfald och ytterligare minskning
av klimatpaverkan. Cerealia erbjuder mjol fran odlingspro-
grammet till kunder och konsumenter. Programmet vidgas fran
vete och rag till att ocksa omfatta havre. Lis mer pa € sid 25.

Utsikter infér 2020

Lantménnen Cerealia fortsétter sitt arbete med att férbéattra
lénsamheten och tillgodose kunders och konsumenters
behov av hogkvalitativa livsmedel som bidrar positivt till en
hallbar utveckling.

Det genomgripande férandringsprogrammet fortsétter
med fokus pa att etablera nya processer och arbetssétt som
sjosattes under 2019. Malet ar att dessa positiva féorandringar
ska rota sig i organisationen och leda till ytterligare effektivi-
sering framover.



Konsumenttrender i Norden ar fortsatt fokuserade kring hilsa,
klimat, bekvamlighet och hallbarhet. Det sker en tydlig 6vergang mot mer
vegetarisk kost, dar motiven dr bade miljomissiga och hialsomaissiga.

Genom att Lantméinnen har verksamheter i hela
vardekedjan fran jord till bord kan vi ta ansvar for produktens
ursprung, innehall och kvalitet. Det ér vi stolta dver!
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Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterforséaljare
av maskiner for bygg- och anliggningsbranschen. Swecon erbjuder ett brett sortiment
av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och support. Swecon tillhandahaller
dven utbildningar. Affirsomradet svarar fér 17 procent av koncernens omsittning.




Swecon

Omvarld och marknad

Swecons alla marknader har uppvisat fortsatt god tillvaxt
under aret, tack vare hégkonjunkturen inom bygg och anlagg-
ning och stora satsningar som gors pé infrastruktur.

Okande maskinpopulation i kombination med ett hégre
nyttjande av maskiner har inneburit ett storre behov av ser-
vice och reservdelstillgidnglighet p4 alla geografiska omraden.
Swecons personalstyrka har fortsatt att 6ka, framforallt med
servicetekniker i Sverige och Tyskland.

Den svenska marknaden ar kvar pa en hog niva, och for-
séljningen var i linje med forra arets rekordnivaer. Den tyska
marknaden har fortsatt att 6ka och férsiljningen har stigit.

Antalet anvandare av var digitala kundtjanst, mySwecon,
har 6kat i Tyskland och Sverige. Kundundersékningar visar att
verktyget 4r mycket uppskattat. Fler funktioner och tjanster
implementeras 16pande i portalen for att 6ka anvdndbarheten.

Det ar fortsatt brist pa kompetens inom bygg och
anléggning, och fér Swecons del ar det storst efterfragan pa
servicetekniker. Ett stort antal rekryteringsatgarder pagar
pa vara olika marknader.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsaspekter ar energieffektiva, hogkvalitativa
och sékra maskiner som bidrar till hallbar utveckling, sédker
arbetsmiljo samt ansvarsfulla inkép och affirsrelationer.
Swecon arbetar med att kartligga klimatutsldpp och tar nu

fram en klimatstrategi. Swecon har ocksé en 16pande dialog
med fastighetsbolagen kring energieffektivisering. Volvo CE
satsar pa elektrifiering, men &ven hybrid och alternativa
bréanslen kommer att spela stor roll.

Vi arbetar aktivt med att h6ja medvetenheten hos medarbe-
tarna om att alltid arbeta sékert samt forbattra sédkerhetskultu-
ren. Under 2020 lanseras safe@swecon, med syfte att involvera
hela organisationen for att skapa en sékrare arbetsplats.

Utsikter infér 2020

Efterfragan pa nya maskiner bedéms minska under 2020,
dock finns mdjligheter for servicemarknaden att fortsétta védxa.
Ambitionen ar att 6ka antalet uppkopplade maskiner for att
sékerstélla kontroll 6ver maskinpopulationen. Utmaningen i
branschen &r fortsatt att rekrytera och behélla servicetekniker
for att mota kundernas krav.

Swecon satsar fortsatt pa digitalisering och tjansten
mySwecon, e-handel och gemensamma arbetssétt.

Volvo CE presenterade pad missan Bauma 2019 tvé elek-
triska maskinmodeller som kommer att lanseras under hés-
ten 2020.

Under 2020 ska Swecon arbeta aktivt med att méta och
reducera koldioxidutslédppen i Sverige. Under 2020 gors dven
koldioxidmaétningar av Swecon i Tyskland och ambitionen &ar
att alla de lander vi 4r verksamma i inkluderas senast 2021.

Affirsomrade Swecon, nyckeltal 2019 2018 Swecons verksamhet
Nettoomsdttning, MSEKY 8588 8252 Swecon
Roérelseresultat, MSEK 514 440
Rorelsemarginal, % 6,0 53
Avkastning pd operativt kapital, % 374 104,6
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 939 405
Medelantal anstdllda 1198 1119
varav kvinnor/mén, % 11/89 11/89
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 13/87 13/87
Sjukfranvaro, % 42 4.4
Koldioxidutsldpp, tusen ton? - -
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Swecon omfattas inte av mdtningen av klimatutsldpp.
ExKl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Varuméarken
Rérelseresultat, MSEK 514 440 <
Rérelsemarginal, % 6,0 53 /i j
Avkastning pd operativt kapital, % 374 104,6 m @
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Verksamheten
Sverige
Efterfragan pa nya maskiner har minskat under 2019, men
ar &nda kvar pa historiskt hog niva. Det finns signaler pa en
vikande konjunktur, men de satsningar som gors pa infrastruk-
tur bidrar positivt. Gruvsektorn har 6kat i aktivitet under aret
vilket bidragit till en positiv férandring i produktmixen med
fler storre maskiner. Vi har under aret genomfort en kartlagg-
ning av den befintliga maskinpopulationen, med ambitionen att
arbeta mer proaktivt med riktade erbjudanden. Ett mal i detta
arbete &r att 6ka antalet uppkopplade maskiner och att ge vara
kunder stdd i syfte att 6ka deras l6nsamhet.

Swecon har flera initiativ for att f& upp intresset for bran-
schen for att kunna attrahera och behélla kompetens.

Tillsammans med Lantminnen Maskin och Forsvars-
makten har Swecon inlett ett samarbete kring kompetens-
forsorjning. Samarbetet ska underlétta att hitta och behalla
medarbetare, samt ge anstéllda inom transportbranschen
mojlighet att kunna kombinera sin karridr med ett enga-
gemang inom Férsvarsmakten. Swecon och Volvo CE har
tillsammans skapat ett arligen aterkommande ambassadors-
program for att premiera utvalda tekniker fran Swecon.

Vi fortsétter att leverera pa ramavtalet med Forsvarets mate-

rielverk som tecknades 2018, med leverans av upp till 50

nya hjullastare per ar under en tvaarsperiod samt option pa
ytterligare tva &r. Avtalet omfattar dven tekniskt systemstod
och support, samt reservdelar och servicetillginglighet. En ny
modern serviceanldggning i Géteborg 6ppnades i oktober.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

Tyskland

Marknaden har 6kat i volym och Swecon har férbéttrat

sin marknadsposition pa tyngre hjullastare, gravmaskiner
och dumprar. Forsiljningen har under 2019 stigit inom

alla omraden: nya maskiner, uthyrning och begagnat samt
reservdelar och service. Ett antal vunna stororder har gjort
att volymerna har 6kat, bland annat leveranser av ett 60-tal
maskiner till ett stort uthyrningsforetag.

LEAN-programmet, som lanserades 2018, har inforts
fullt ut under 2019. Arbetsséttet innebér bland annat pro-
cessutveckling och forbéttrat samarbete i virdekedjan.

Ett team av servicetekniker och reservdelsexperter fran
bolaget har deltagit i en av Volvo CE anordnad global tivling
och hamnade pa en fjardeplacering.

En ny serviceanldggning i Berlin har bérjat planeras och
kommer att sta fardig under andra halvan av 2020.

Baltikum

Det pagar en avmattning i Baltikum géllande bygg- och
infrastrukturprojekt pa grund av minskat statligt stéd. Aven
inom skogsindustrin ser vi en nedgang orsakad av lagre
virkespriser. I Baltikum har marknaden for gravmaskiner
fortsatt att vixa fram till andra kvartalet, direfter har den
stabiliserats pa en historiskt hog niva. Marknaden for band-
gaende gravmaskiner har fortsatt att 6ka under 2019 medan
hjullastarmarknaden varit stabil. Uthyrningsmarknaden av
maskiner har 6kat.

I Lettland och Litauen har nya servicepunkter etablerats,
dér véra faltservicetekniker utgar ifran.

Projektet Rail Baltica, en tagforbindelse mellan Tallinn
och Berlin, kommer att medféra 6kad férsiljning och hogre
krav pa tillgdnglighet och service. Projektet 4r i projekte-
rings- och upphandlingsfas och beréknas paverka var mark-
nad tidigast i slutet av 2020.

Rekryteringen av tekniker till Swecons nya anldggning i
Tallinn har paborjats och anldggningen berédknas tas i bruk
under forsta kvartalet 2020.

m VOl |




I Sverige ar efterfragan pa nya maskiner
fortfarande pa historiskt hog niva.

For att attrahera och behalla medarbetare har Swecon inlett ett
samarbete med Forsvarsmakten kring kompetensforsorjning.
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Affarsomrade Fastigheter

I affairsomradet ingar Lantmadnnen Fastigheter och Lantminnen Agrovirme.
Lantmé&nnen Fastigheter har interna och externa hyresgéster, och det priméra uppdraget
ar att forse Lantménnen med dndamalsenliga fastigheter och lokaler. Bolaget optimerar
avkastningen genom aktiv férvaltning och fastighetsbestandet dr koncentrerat till
strategiska orter i Sverige. Lantminnen Agrovirmes uppdrag ir att forse kunderna med
miljoriktig virme och skapa viarde genom effektiv drift och expansion.
Affairsomradet star for 1 procent av Lantménnens omséttning.
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Fastigheter

Lantménnen Fastigheter &r ett av Sveriges storre fastig-
hetsbolag och forvaltar cirka 150 objekt med en total yta
om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter. Fastighetsbestandet
ar frimst koncentrerat till orter diar Lantméinnen har egen
verksambhet i Sverige och Finland.

Transaktioner och utvecklingsprojekt

Under 2019 har en fastighet forvérvats i direkt anslutning
till Unibakes bageri i Orebro fér att siikerstilla yta for
framtida expansion. Vidare har Swecons nya anldggning i
Molndal fardigstéllts och tagits i bruk. I Kuusankoski i syd-
ostra Finland har en fastighet forvarvats med Unibake som
hyresgést.

Lantméannen Fastigheter fortsatter sin satsning pa
samhéllsfastigheter i det saméigda bolaget Lanthem och
mark har férvérvats i Tygelsjo dir ett 4ldreboende och en
livsmedelsaffiar ska byggas med start 2020. I Malmé hamn
kommer Lanthem forvirva byggréatter av Lantménnen
Fastigheter for att bygga ett dldreboende. Arbete pagar
med detaljplaner i Orebro och i Kivlinge.

Marknadsutveckling
Fastighetsmarknaden har varit fortsatt stark under 2019,
sarskilt transaktionsmarknaden dér det funnits stort
utldndskt intresse. Transaktionsmarknaden omsétter runt
200 miljarder SEK, och stora nettokdpare ar pensionsfon-
der, storre noterade fastighetsbolag samt utldndskt kapital.
Under aret har det varit storst efterfragan pa logistik-
fastigheter samt kontor i stérre stiader. Aven bostadsbygg-
rétter i bra lagen har kommit tillbaka efter ett svagt ar 2018.
Efterfragan pa handelsfastigheter och mindre képcentrum
ar lagre med hogre avkastningskrav som f6ljd.

Lantmdnnen Agrovdrme

Lantménnen Agrovirme levererar fjarrvirme och fardig
varme pa 14 orter i mellersta och sodra Sverige. Vara varme-
verk levererar arligen cirka 130 GWh fran lokala biobranslen.
Lantménnen Agroviarme erbjuder flexibilitet i val av bréinsle
och har kompetens att utnyttja energiprodukter fran jord- och
skogsbruket for produktion av virme. Bolagets fjarrvarme har
néstan 100 procent tillgénglighet till kunderna vilket ar l1angt
Over genomsnittet och skapar trygghet. Under aret har ett
projekt drivits for att producera biokol vid virmeproduktion.
Biokol har potential att bli en ny viktig kommersiell produkt
inom jordf6rbattring men &ven som en koldioxidsénka. Lant-
ménnen Agrovarme har under aret paborjat virmesamarbeten
bade internt och externt.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor ar energieffektiva fastigheter och
hallbar vairmeproduktion med 1&g klimatpaverkan, att fram-
tidssékra fastigheter for klimatforandringar samt ansvarsfulla
inkop och afférsrelationer.

Utsikter infor 2020
Lantménnen Fastigheter arbetar, via entreprenadavtal som
tecknades i slutet av 2019, med exploateringen av hamnomra-
det intill Lantmé&nnen Cerealias kvarn i Vastra hamnen, Malmg,
dér bland annat en kontorsbyggnad kommer att uppforas. Vid
fardigstillandet kommer Lantménnen att hyra merparten av
ytorna nar man 2022 flyttar verksamheten fran kontorsfastig-
heten Tre Skane. I omréadet planerar dven Lanthem att bygga
ett dldreboende och Veidekke cirka 40 l4genheter.
Lantméannen Agrovirme fokuserar fortsatt pa forvarv och
verksamhetsutveckling.

Affarsomrade Fastigheter, nyckeltal 2019 2018 Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEK Y 556 525 Rérelseresultat, justerat for
Rérelseresultat, MSEK 349 265 jamforelsestérande poster, MSEK 252 265
Rorelseresultat, just. fastighetsforsdljn, MSEK 223 213 Avkastning pd operativt kapital, justerat
Avkastning pd operativt kapital, % 128 119 for jamforelsestdrande poster, % 9,3 119
Avkastning p& operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 8,2 9,6

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 259 125 Lager 24 % (24) Verkstdder 11 % (9)
Medelantal anstdllda 46 46

varav kvinnor/mén, % 38/62 42/58 Butiker 8 % (8)
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen 40/60 40/60 ' Kontor 9% (9)
Sjukfranvaro, % 0,5 1,0
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 4.8 4,2 Produktionslokaler 48 % (50) —

Y Inklusive koncernintern omsittning.
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Internationella delagarskap

En viktig del av Lantménnens strategi Jord till Bord 2030 &r att 16nsamt
utveckla strategiska portfoljinnehav. Lantminnen ar delidgare i ett antal inter-
nationella bolag. Verksamheten bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen och de
baltiska landerna. Deldgarskapen ger Lantminnen forutsittningar att erbjuda
kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna langsiktiga affirsrelationer med
stabil leveranssikerhet. Sverige 4r basen och Ostersjdomridet dr var utékade
hemmamarknad som plattform for fortsatta internationella satsningar.

§7 ' ' ’
i 5‘& ’La r‘mdnws Arsrapport 2}}9‘
e

e e S\,
& = -

| &




Delidgarskap med DLG

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pa det internationella lantbruksomrddet har Lantmdnnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab) tillsammans etablerat bolaget Lantmdnnen DLG International (LDI).
Syftet med bolaget dr att utvidga positionen inom de marknader och afférer ddr DLG och Lantmdnnen redan idag har ett starkt

samarbete samt att expandera pa nya, frdmst europeiska, marknader.

HaGe Kiel Agarandel &1 %

HaGe Kiel bedriver handel med spannmal, férséljning av
insatsvaror till lantbruk och tillverkning och foérséljning

av foder. Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsétter
arligen cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 400 anstallda.
Lantménnen ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 54
procent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forséljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vil
utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som forser marknaden med spannmal och
oljevaxter bade lokalt och internationellt. Lantmé&nnens andel
av resultatet ingar i division Lantbruk.

Scandagra Group Aigarandet 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncernen
omsétter arligen cirka 400 miljoner EUR och har cirka 350
anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmé&nnen och DLG.
Verksamheten bestar av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ar
verksamma inom forséljning av insatsvaror till véxtodling samt
inkop och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa
en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt 100 000
ton. Lantménnens andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Ovriga deligarskap

Scandbio Agarandel 50 %

Scandbio ir Sveriges stOrsta tradbréansleforetag och séljer
100 procent férnybar energi i form av varmepellets, tréapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 150 anstéllda.
Scandbio har en stark stéllning pa den svenska marknaden
och i Ostersjéregionen. Lantménnen och Neova dger 50
procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Energi.

Scandagra Polska igaranaet 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsét-
ter arligen drygt 500 miljoner PLN (drygt 100 miljoner EUR)
samt har cirka 120 anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av
Lantminnen och DLG. Scandagra Polska dr en av manga
handelsaktorer pa den stora och fragmenterade polska
marknaden. Lantménnens andel av resultatet ingér i divi-
sion Lantbruk.

Viking Malt igarandel 37,5 %

Viking Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga vérlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter pa arsbasis cirka 250 miljoner
EUR och har cirka 240 anstillda. Lantménnen ager 37,5
procent av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantméinnens andel av resultatet ingar i division
Livsmedel.
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Organisation och struktur

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
Overvakar att dessa foljs och uppdateras. Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foreningen. Lantménnens verksamheter ar strukturerade
i tre divisioner och tva affirsomraden.

Styrelseordférande
Per Lindahl

Vd & koncernchef
Per Olof Nyman *

Varufléde & IT
) M&A och
Per Arf\nndsson, Vvd * 1 Afférsutveckling
R&D, Hallbar utveck- Marcus Hubrecht
ling, ndringspolitik
Strategi

Patrik Myrelid

Juridik & Compliance
Tove Cederborg *

Ekonomi & Finans
Christian Johansson *

Human Resources &
Internkommunikation
Elisabeth Wallin
Mononen *

Chefscontroller
Michael Sigsfors

Agarrelationer Kommunikation

A P & Varumdrke
nna Carlstrom Madelaine Hellqvist
Medlemschef Kongstad

382

Division Lantbruk Division Energi Division Livsmedel Afférsomrade Swecon Afférsomrdde Fastigheter

Joachim
Haas

Hdkan
Pettersson *

Per Olof
Nyman *

Elisabeth
Ringdahl *

Magnus
Kagevik *

Lantmdnnen Unibake Swecon

Lantménnen Cerealia

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmdnnen Agrovdrme

Lantmdnnen Lantbruk Sverige
Lantmé&nnen Maskin

Lantmd&nnen Agroetanol
Lantmd&nnen Aspen
Lantmd&nnen Reppe
Lantménnen Oats

Werner Carl-Peter
Devinck * Thorwid *
Lantmdnnen Lantmdnnen
Unibake Cerealia ) )
* Medlem i koncernledningen
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Lantmannens koncerngemensamma funktioner har uppdraget att driva sina respektive sakfragor och
stodja koncernledning och divisioner i koncerngemensamma fragor. De koncerngemensamma funktio-
nerna ansvarar for att sitt upp ett regelverk och att dessa regler f6ljs. Det operativa ansvaret ligger pa

respektive division och affirsomrade.

Ekonomi och Finans hanterar koncernens ekonomiska och
finansiella styrning och rapportering. Innefattar enheter for
controlling, strategi, finans, risk management samt skatt. Agar-
relationer ingar organisatoriskt i funktionen och ansvarar
for Lantminnens medlemskommunikation. Avdelningen
arbetar med samordning och st6d till fértroendevalda i
distriktsstyrelser, valberedningar samt kommunikation mellan
fértroendevalda och medlemmar.

Driver Lantmé&nnens strategiska arbete med forskning, inno-
vation och tidig affarsutveckling. Avdelningen administrerar
aven Lantménnens Forskningsstiftelse som finansierar forsk-
ning inom livsmedel, lantbruk, energi och gréona material.

Bistar i arbetet med Lantménnens tillgang till ratt kompetens
och ledarskap for att koncernen ska kunna né sina affarsmal.
Det innefattar att ansvara, driva, utveckla och implementera
policyer, processer och verktyg for rekrytering, jamstalldhet &
mangfald, kompetens- och ledarutveckling, samt arbetsmiljé
och hélsa. Avdelningen har &ven huvudansvaret for koncernens
arbetsrétt, arbetsgivarfragor samt kompensations- & belénings-
fragor. Ansvarar ocksa for intern kommunikation och interna
kommunikationskanaler sasom Inside, medarbetartidning,

Utvecklar strategier och stodjer Lantméinnens affarsverk-
samheter med kompetens inom hallbar utveckling for att
skydda och stdrka Lantm&nnens varumérke samt bidra till
affarsnytta pa bade kort och lang sikt. Avdelningen har det
overgripande ansvaret for Lantménnens uppférandekod.

Bistar Lantménnens verksamheter med juridisk radgivning
via egna eller externa jurister och hanterar alla juridiska
fragor relaterade till forvarv och avyttringar, immateri-

ella rattigheter, tvister och storre affarsférhandlingar. Till
avdelningen hor ocksa Lantménnens compliancefunktion
som stottar och underléttar implementering, uppf6ljning och
efterlevnad av antikorruptions- och konkurrenslagstiftning
samt Dataskyddsférordningen GDPR. I avdelningen ingar
koncernstyrelsens sekretariat.

Arbetar med att bygga och utveckla Lantmédnnenvarumérket
och darmed stérka koncernens konkurrenskraft och stodja
affairsmélen. Ansvarar for varumérke, marknadskommuni-
kation och extern kommunikation, medietraning, PR samt
samhaélls- och mediekontakter och sociala medier. Arbetar
l6pande med utveckling av digitala kanaler samt omvérlds-,
marknads-, kund- och konsumentforstéelse.

Utvecklar, forvaltar och sikerstéller drift av stabila och
kostnadseffektiva IT-16sningar. Driver projekt inom digitali-
sering for att stdarka koncernens konkurrenskraft och stddja
affairsmaélen i linje med beslutade strategier.

Initierar, driver och stddjer férdndringsprocesser inom hela
Lantménnens varufléde. Avdelningen arbetar bland annat
med inkép av koncerngemensamma produkter och tjanster,
varuflédesutveckling mellan olika Lantménnen-bolag samt
projekt- och férdandringsledning inom produktion, planering,
logistik och inkdp, for att fortsatt utveckla kostnadsledarskap
i sina branscher.

M&A star for "Mergers & Acquisitions” vilket betyder sam-
gaenden och forvarv, men inkluderar &ven avyttringar. M&A
stodjer koncernens olika verksamheter med att identifiera
och genomfora aktiviteter inom omradet, samt affarsutveck-
lingsprojekt.

Bevakar, analyserar och har aktiv dialog i politiska proces-
ser i Sverige och EU som kan paverka forutsattningarna for
Lantménnens affirer och strategier. Arbetet sker i samverkan
med andra funktioner och bolag inom Lantméinnen, men
ocksa i hog utstrackning med externa parter sdsom bransch-
organisationer och andra foretag.
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Tomas Welander, Johan Bygge, Johan Mattsson , Gunilla Aschan, Per Lindahl

Styrelse

Styrelsen bestar av nio ledamoéter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantminnen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstdmma halls den 7 maj 2020.

Innehav av emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2019. Innehav av forlagsandelar redovisas per den 28 januari 2020.

Per Lindahl ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling med potatis och spannmal, slakt-
kycklinguppfédning, dggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Aktiebolag
och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Emissionsinsatser: 2 674 734 SEK*

Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande

Falkdping

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse.

Utbildning: Jordbruksutbildning och ekonomiutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vxtodling med potatis, skog,
uppfodning och utbildning av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kalleberg Vind AB.
Styrelseledamot i Scandbio AB och Asle Vind AB.
Emissionsinsatser: 517 848 SEK*

Gunilla Aschan

Linkdping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges lantbruksuniversitet
Uppsala (SLU)

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Skog, véixtodling, ndtkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Landshypotek Bank
AB, Fyrklévern ekonomi och juridik AB och i Ellen Key’s
stiftelse Strand.

Emissionsinsatser: 40 084 SEK*

Forlagsandelar: 300 000 SEK*

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Executive MBA, Strategic Man
Oxford & Harvard

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PostNord AB,
NESTE Corporation och Lindab International AB.

* Tillsammans med ndrstaende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag samt Industrial
Advisori EQT

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i PSM Ltd. Styrelse-
ledamot och vice styrelseordforande i Nobina AB (publ),
styrelseledamot i AP3 samt styrelseledamot i Getinge AB.
Férlagsandelar: 250 000 SEK

Johan Mattsson

Skane Trands

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Baretofta AB, Swed-
pig AB samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
styrelseledamot i Handelsbankens Regionbanksstyrelse
Sydostra Sverige, AB Marsvinsholms Gdrd, Viking Malt AB
och Raja Gard AB.

Emissionsinsatser: 605 154 SEK

Férlagsandelar: 5000 000 SEK*



Sonat Burman-Olsson, Hans Wallemyr, Per Wijkander, Henrik Wahlberg, Pdr-Johan L66f, Tommy Brunsdrn

Henrik Wahlberg

Soukolojdrvi, Overtorned kommun

F6dd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Mjolk, n6tkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Overtorned Energi
Forsdljning AB, Sparbanken Nord, Overtorned Energi AB
och Luttugdrden AB.

Emissionsinsatser: 231 868 SEK*

Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantmédnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet,

Beirat HaGe Kiel

Utbildning: Agronomekonom,

Sveriges lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i 4 Tunnland AB,
Hatunaholm AB, Hatunaholm HT.H. AB och

Habo Haradsallmanning. Styrelsesuppleant i Westeras
Skogsbyra AB, Egendomskonsulterna i Stockholm AB
och Hatuna HTH Holding AB. Revisorssuppleant i
Maskinringen Mdlardalen, ek for.

Emissionsinsatser: 2 063 566 SEK *
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunsérn Fértroendevalda
Stdertalje Maude Fyrenius
F6dd: 1959 Ldrbro

Ledamot sedan 2007 Fédd: 1973

Arbetstagarrepresentant for Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pdr-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Arbetstagarrepresentant fér Akademikerférbundet
Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruksuniversitet
Uppsala (SLU)

Huvudsysselsdttning: Innovation Project Manager
Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans och i Stiftelsen jordbruks- och miljéteknisk
forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

F6dd: 1964

Anstéilld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden AB.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller delédgda bolag.

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Rédgivning och
kompetensutveckling Lénsstyrelsen Gotland
Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 54 533 SEK*

Gustav Jansson

Enkoping

Fédd: 1967

Revisor i Lantmdnnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 777 487 SEK

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fédd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019

Utbildning: Lantmdstare

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: N6étkéttsproduktion, véxtodling och skog
Emissionsinsatser: 198 376 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrém

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Stanley Security
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Carl-Peter Thorwid, Elisabeth Wallin Mononen, Hakan Pettersson, Per Arfvidsson, Tove Cederborg

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, Chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svensk Kooperation
ek for, Hauptgenossenschaft Nord AG, och HK Scan Oyj.
Férlagsandelar: 4 000 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde, Naringspolitik, IT, Digital affdrsutveckling,

Hdllbar utveckling samt Forskning och Utveckling

Fodd: 1962

Anstéilld: 2011

Utbildning: Civilingenjoér Maskin, Industriell org. & Logistik,
Chalmers Tekniska Hégskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food Arena.
Styrelseledamot i Foodhills AB och Lunds universitet.
Forlagsandelar: 2 000 000 SEK
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Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake

F6dd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven, Belgien.

Magnus Kagevik

Chef division Energi

Fédd: 1967

Anstilld: 2018

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik

Link6pings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PEMA Sweden AB,
Viking Malt Oy, Scandbio AB och SPBI Service AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Hdkan Pettersson

Chef afférsomrade Swecon

F6dd: 1956

Anstdlld: 2002

Utbildning: Civilingenjoér Industriell ekonomi, Tekniska
Hégskolan Linképing.

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fodd: 1965

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rezekne JSC. Sty-
relseledamot i ThermoSeed Global, i Scandagra Group AB,
Lantmdnnen BioAgri AB, N6tCenter Viken AB och Scandagra
Polska SpoZ.

Férlagsandelar: 500 000 SEK



Werner Devinck, Elisabeth Ringdahl, Per Olof Nyman, Magnus Kagevik, Christian Johansson

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fodd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Tekniska
Hégskolan Linkdping

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Livsmedelsféretagen
samt styrelsesuppleant i HKScan Oyj.

Férlagsandelar: 400 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fédd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

Christian Johansson

Ekonomi- och finansdirektér sedan februari 2020 *
Fodd: 1963

Anstdlld: 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet,
INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)

Styrelseuppdrag: Ledamot i Handelshgskolans rad vid
Goteborgs universitet

* UIf Zenk, ekonomi- och finansdirektér t.o.m 4 okt. 2019.
Michael Sigsfors t.f. ekonomi- och finansdirektér, okt.
2019 - 3 feb. 2020.

Tove Cederborg

Chefsjurist, Group General Counsel

F6dd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 300 000 SEK
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Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller
beslut som paverkar Lantménnens affarsmal. Att identifiera och hantera risker ir en integrerad del av
saval den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

Kontinuerlig omvérldsbevakning samt intern och extern
dialog med intressenter ir av stor betydelse for att identi-
fiera risker. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gement-process med alla affirsenheter. D4 identifieras och
varderas risker och atgirder etableras.

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling,
langsiktig planering samt Lantménnens varumaérke. Strate-
giska risker hanteras frimst i samband med det arliga strate-
giarbetet.

Operativa risker ar en del av Lantménnens dagliga verk-
sambhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och
forordningar samt finansiell rapportering och intern kontroll.
Den operativa riskhanteringen utgér fran ett antal centrala
riskpolicyer, var uppforandekod och vara interna processer
och rutiner.

Lantménnen ir exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrik-
ningens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantmé&nnens
finanspolicy, koncernens 6vergripande styrdokument for
finansiella risker. Avrapportering kring den finansiella
statusen och foljsamhet mot finanspolicyn rapporteras
regelbundet till koncernledning och styrelse. Finansiella
risker beddms och hanteras utifran faststéllda finans- och
riskpolicyer.

Lantmannens riskhanteringsprocess

Lantménnens styrelse ansvarar infor medlemmarna fér bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar I6pande

riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet.

Det 16pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar ménatligen till styrel-
sens revisionsutskott. Affarsansvariga ansvarar for imple-
mentering av riskarbetet i den dagliga verksamheten medan
riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar en viktig del av
varje chefs ansvar.

Varje ar genomfors en Enterprise Risk Management-
process, da respektive verksamhets risker identifieras.
Riskatgérder etableras genom workshops med respektive
ledningsgrupp. Koncernens risker aggregeras och de mest
betydande identifierade riskerna delges Riskkommittén,
koncernledningen och styrelsen och f6ljs upp l6pande.
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Koncernens Utveckling per affar

Lantménnens nettoomsittning uppgick under 2019 till 48 523 MSEK (43 962), en 6kning med
10 procent. Omsittningen 6kade inom alla segment under aret med stérst 6kning inom division

Lantbruk och division Energi.

MSEK

Division Lantbruks nettoomséttning for 2019 ir hégre 4n
féoregaende ar, vilket bland annat beror pé fortsatt stor
efterfragan pa foder och en god utveckling i den finska

Division Lantbruk

verksambheten. Divisionens rorelseresultat, justerat fér
jamforelsestérande poster, ar ocksa nagot hogre 4n aret
innan: 210 MSEK (197) — framférallt till f6ljd av ett betyd-
ligt hégre resultat i tredje tertialet.

Division Energi MSEK

Divisionens nettoomséttning under 2019 ar hégre 4n
foregaende ar och rorelseresultatet, justerat for jamforel-
sestorande poster, uppgar till 355 MSEK — en avsevird
forbattring jamfort med forra arets resultat p4 200 MSEK.

MSEK

Nettoomsattningen i division Livsmedel ar hégre an fore-
gaende ar, vilket framforallt beror pé en fortsatt forsalj-
ningstkning inom Lantménnen Unibake. Rorelseresultatet,
justerat for jamforelsestérande poster, uppgar till 1 018

Division Livsmedel

MSEK (787) — vilket ar divisionens hogsta resultat nigonsin.

Affirsomrade Swecon MSEK
Affarsomrade Swecons nettoomséttning ar hogre an fore-
gaende ar, en trend som pagatt under flera ar. Rorelsere-
sultatet ar ocksa det hogsta nagonsin, och uppgar till 514
MSEK - att jamféra med forra arets resultat pa 440 MSEK.

Affiarsomrade Fastigheter MSEK
Nettoomséttningen i affairsomrade Fastigheter ar nadgot hogre
an foregaende ar. Rorelseresultatet exklusive alla fastighets-
forsaljningar uppgar till 223 MSEK (213) medan rorelseresul-
tatet justerat fér jimforelsestorande fastighetsférséljningar
uppgar till 252 MSEK (265).

Utveckling per affar
Division Division Division Affarsomrade  Affarsomrdde Lantmdnnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsdittning 21841 19338 3741 3117 16867 15351 8588 8252 556 525 48523 43962
Rérelseresultat 83 131 375 168 924 748 514 440 349 265 1983 1443
Avkastning pd operativt kapital, % 1,0 20 30,3 14,6 52 50 374 1046 12,8 11,9 6,8 6,0
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 210 197 355 200 1018 787 514 440 223V 213V 2087 1580
Avkastning pd@ operativt kapital,
justerat for jamforelsestdrande
poster, % 2,5 3,0 28,7 174 87 53 374 1046 8,29 9,6Y 7.2 6,6

1)

Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.

Lantmdnnens Arsrapport 2019

67




Koncernens Tioarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y 20107
Nettoomsdttning 48523 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988
Resultat fére avskrivningar 4046 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698 2570 2624
Av- och nedskrivningar -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -1565
Rorelseresultat 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89 513 1204 1059
Finansiella intékter och kostnader -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4 -182 -337 -237
Resultat efter finansiella poster 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85 331 867 822
Skatt, minoritet -222 -68 -216 -183 -156 -117 15 -91 -147 -97
Arets resultat 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100 240 720 725
Balansrdkningar i sammandrag

MSEK 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y 2010Y
Materiella anldggningstillgdngar 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928 9258 9758
Goodwill 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554 2640 2779
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3620 3451 3327 2980 2782 752 814 875 767 713
Ovriga anldggningstillgéngar 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542 2151 2069 2094
Summa anldggningstillgdngar 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344
Varulager 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224
Ovriga omséttningstillgéngar 6680 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561 5642 5572
Likvida medel 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869
Summa omséttningstillgdngar 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665
Summa tillgangar 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899 10906 10390
Eget kapital, minoritetens andel 94 92 89 88 21 17 28 33 36 32
Summa eget kapital 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422
Langfristiga skulder 7190 7005 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7 320
Kortfristiga skulder 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319 9267
Summa eget kapital och skulder 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009
Nettoldneskuld 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506 7 186 7501
Aterbaring och efterlikvid 2 205 156 245 231 188 135 129 120 110 95
Extra vinstutdelning = - 133 - - - - - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 5205 463 322 277 243 328 171 168 230 245

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing. 2) Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag. 3 Enligt styrelsens forslag 2019.

Lantménnens viktiga férvirv, avyttringar och deldgarskap
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Svenska Els6 Pesti, Agro Bizz Strdngnds Vaasan, Kalmar Anderson Raisios Bakery Du Jour
Lantmdnnen Sopps, Valskvarn, Crop Lantmdns Bakery, notfoderaffdr, | Tate & Lyles havre-
E bildades Konicke Agroenergi Tailor maskin- K-maatalous, ThermoSeed verksamhet i
1<>i Neova verksamhet, Orient Global Kimstad
[+ 4 Pellets bildas Datavdxt, Products,
:E_) Frozen Bakery Marline,
Products Byavdrme
-4
5 SweChick Kronfagel, Bygglant, Doggy LMB Danmark,
=z Cerealias SW Seed Akershus Traktor,
g kvarni Tyskland & Polen, Samhaillsfastig-
; Riga SW WinterOil Seed heter
z
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Koncernens

Nyckeltal 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20129 2011Y 2010Y
Roérelsemarginal, % 4,1 3,3 4,2 4,3 38 4,4 0,3 1,4 3,2 29
Kapitalomsattningshastighet, ggr 17 1,8 1,8 1,8 1,8 21 2,0 2,0 2,1 19
Avkastning pd eget kapital, % 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 7,0
Avkastning pd operativt kapital, % 6,8 6,0 78 8,0 75 9,1 0,5 28 6,5 57
Soliditet, % 42,5 43,2 43,3 427 42,2 43,8 42,5 41,5 411 38,6
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,25 3,25 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsdattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7
Medelantal anstdllda 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350
Exklusive jamforelsestorande poster 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y 2010Y
Rorelseresultat, MSEK 2087 1580 1708 1697 1351 851 805 747 1063 1223
Rorelsemarginal, % 4,3 3,6 43 4,6 3,8 2,6 2,4 2,0 2,8 34
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1877 1387 1552 1548 1246 740 683 565 841 946
Arets resultat, MSEK 1652 1289 1353 1457 1066 595 494 457 634 804
Avkastning pd eget kapital, % 9,7 8,2 9,4 11,0 8,7 51 44 42 59 78
Avkastning pd operativt kapital, % 72 6,6 7.9 8,4 75 53 47 4,1 57 6,5

Kassaflédesanalyser i sammandrag
MSEK 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20129 2011Y 20107Y

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fére fordindring av rorelsekapital 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358 1655 2131

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983 1015 2157

Kassaflode frdn investering och forsdljning
i immateriella och materiella
anldggningstillgéngar, netto -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684

Operativt kassaflode 2297 -603 124 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473

Kassaflode fran forvdrv och avyttring av

verksamheter, netto ? -473  -333 -852 -357 -4154 1065 1196 0 0 -105
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2450 —222 876 2692
Arets kassafléde 454  -219 -852 489 -1775 778 1943 =379 -128 512
Likvida medel vid drets slut 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
2 2019 bland annat forvirv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 bland annat forvdrv av Raisios nétfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 bland annat férvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat forvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvdrv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvdrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom vixtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat férvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt férsdljning av Kronfdgelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat férvdrv av 37 procent i Bakehouse samt férsdljning av SweChick, Ecobrdnsle och Conagri.
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Koncernens Resultatrakning

Resultatrdkningen sammanfattar
ekonomin for dret som har gatt och
visar alla intékter och alla kostnader
fran verksamheten som bidragit till
drets resultat.

Omsﬁttningen ................................................
Enkelt uttryckt hittar du hdr féretagets totala
forsdljning.

KKOSEINAELD ¢ v cvvereerseenectnsttnseinstiiseiasscusscensees
Har visas kostnader for att tillverka och ;
sdlja varorna och tjdnsterna.

Rorelseresultatet
Detta visar om forsdljningen gar med vinst.

Finansiella pOSter «...ceoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar,

aktier, vardepapper, réntebdrande papper osv.

ReSUItatet ccceeeeeetteriiiiiiiiiiiiiiitttttittiiittetecccesnnnns
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgdar
fran drets resultat i resultatrékningen.
Ovrigt totalresultat visar resultatet
fran omvardering som gors av olika
balansposter till marknadsvdrden eller
till Gndrade valutakurser. Omvdrde-
ringarna dr intdkter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat
for aret. Ovrigt totalresultat tillférs det
egna kapitalet och ingdr i det belopp
som kan delas ut till Ggarna.

Summa totalresultat
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
drets verksamhet och frGn omvarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet
i koncernen.
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Koncernens resultatrikning

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.

MSEK 2019 2018
Nettoomsdttning 48523 43962
Ovriga rérelseintédkter 482 279
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -207 -301
Révaror och féornédenheter -14298 -12767
Handelsvaror -16734 -15583
: Personalkostnader -6573 -6037
: Avskrivningar och nedskrivningar -2063 -1363
* Ovriga rérelsekostnader -7113 -6866
Andel av resultat i foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden -34 119
Rérelseresultat 1983 1443
Finansiella intdkter 112 96
Finansiella kostnader -322 -289
Resultat efter finansiella poster 1773 1250
Skatt -222 -68
Arets resultat 1551 1182
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 1545 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2019 2018
Arets resultat 1551 1182
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensions-
planer, netto fore skatt -298 -30
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat, netto fore skatt 121 -69
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 53 12
Summa -124 -87
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar, netto fore skatt -60 30
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 317 198
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksam-
het, netto fore skatt =il -50
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 9 15
Summa 235 193
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 30 83
Summa 30 83
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 141 189
Summa totalresultat 1692 1371
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1686 1365
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6

1)



Koncernens Balansrakning

I balansrdkningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns
och hur dessa tillgdngar har finansierats. Vardet pa samtli-
ga tillgadngar dr alltid lika med skuldernas vdrde. Skulderna
bestdr av skulder till Ggarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

AnlAggningsStillgaAngGar ««ccvveerrrnit et

Anldggningstillgdngarna dr de tillgdngar som kommer att anvdndas
eller dgas under mer @n ett ar och under den tiden bidra till vdrdeut-
vecklingen i foretaget. Har hittar vi vardet pd materiella tillgangar
som fabriker och évriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas dven vdrdet pd immateriella tillgdngar, dvs.
tillgadngar utan fysisk substans, som goodwill, kopta varumdrken,
patent och liknande. Goodwill ér den del av en kdpeskilling for ett
dotterforetag som inte kunnat hdnféras till ndgon annan tillgdng
och som frdmst betalats fér forvéntade synergier och for persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgéngar hittar vi Gven vardet
pd var andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag,
dvs. i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OMSAtNINGSHIIGANGAT -+ v v vvvernerntriiiii s

Omsdattningstillgdngar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom forsdljning eller férbrukning. Det ar
alltsa de vdrden som finns i ett foretag och som férbrukas pd kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Hér hittar vi vardet
pd de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa
vara kunder for produkter och tjdnster som vi sdlt till dem och dnnu
inte hunnit fa betalt for. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas
dven de likvida medel, dvs. frimst de banktillgodohavanden, som
finns.

E get kapit 2 R R R R R

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgdngar - skul-
der) och som tillhér Ggarna och som dgarna forvantar sig avkast-
ning pa. Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mal d@r att ge en
Idngsiktig avkastning pd 8 procent pd detta kapital Gver en konjunk-
turcykel och med nuvarande afférsportfélj. Det resultat som an-
véinds vid berdikning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens
resultatrékning. En viktig komponent i eget kapital Gr medlemmar-
nas insatser i den ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna Gr
sdvdl inbetalda som emitterade. Ovrigt kapital ér det som tjéinats in
under drens lopp i bade moderféreningen och i de bolag som ingari
Lantmdnnen och som inte delats ut till medlemmarna, utan som dar
en del av finansieringen av de tillgdngar som ska generera framtida
resultat.

(o s L= R R LR

Skulderna delas upp i Iangfristiga och kortfristiga skulder vilket
helt enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas
tillbaka pd.

Koncernens balansrikning

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.

2019 2018
MSEK 31dec 31ldec
TILLGANGAR
. Anldaggningstillgangar
: Materiella anléggningstillgéngar 13297 10012
. Forvaltningsfastigheter 630 661
© Goodwill 5724 5350
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3620 3451
: Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2490 2299
Finansiella anldggningstillgdngar 620 629
- Uppskjutna skattefordringar 252 248
¢ Ovriga anléggningstillgéingar 137 57
* Summa anldggningstillgdngar 26770 22707
: Omsattningstillgdngar
¢ Varulager 6561 6943
. Kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar 6488 6 668
: Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 123 39
. Aktuella skattefordringar 69 18
* Likvida medel 1183 720
' Summa omséttningstillgéngar 14424 14388
SUMMA TILLGANGAR 41194 37095
2019 2018
MSEK 31dec 3ldec
: EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
: Insatskapital 2959 2664
¢ Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
. Reserver 819 442
. Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 10 523 9719
Summa eget kapital hénférligt till medlemmar
: i den ekonomiska féreningen 17411 15935
: Innehav utan bestémmande inflytande 94 92
© Summa eget kapital 17505 16027
. Langfristiga skulder
. Léngfristiga réintebdrande skulder 5263 5493
. Avsdttningar for pensioner 942 611
. Uppskjutna skatteskulder 720 650
¢ Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 251 208
: Ovriga langfristiga skulder 14 43
: Summa léngfristiga skulder 7 190 7005
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5886 4002
. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9714 9280
: Aktuella skatteskulder 149 103
. Kortfristiga avsdttningar 750 678
: Summa kortfristiga skulder 16499 14063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41194 37095
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Koncernens Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet «««cccceerrerrerrriiiiiiiiiiiienn.
Loépande verksamhet dr drets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat for poster som
inte dr in- eller utbetalningar utan bokfo-
ringsmdssiga kostnader. Exempelvis innebdr
avskrivningar och realisationsforluster ldgre
resultat men dr ingen utbetalning. Man drar
dven av under dret betalda finansiella poster
och betald inkomstskatt.

Justeringar gors dven for fordndringar i varu-
lager, rorelsefordringar (framst kundfordring-
ar) och rorelseskulder (frdmst leverantors-
skulder).

Investeringsverksamhet .................................. -
Investeringsverksamheten visar utbetalning-
ar till olika investeringar och inbetalningar
fran forsdljningar av verksamheter, anlégg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrédkningen @r att hela
drets utbetalningar for en investering syns. |
resultatrakningen dr till exempel kdp av ett
foretag ingen kostnad, och fér en anléggning
delar man upp kostnaden, genom avskriv-
ning, férdelat pa det antal &r man réknar med
att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -« eeeeeeeeeseeeseeees :
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-
ringarna om kassaflodet fran drets I6pande
verksamhet inte dr tillrdcklig. Det visar Gven
utbetalningar till de som finansierat verksam-
heten, till exempel utdelning till dgare eller
amortering av Ian.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2019 20187
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
: Rorelseresultat 1983 1443
: Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ? 2037 1191
4020 2634
: Betalda finansiella poster, netto -210 -234
. Betald skatt =il78 -132
: Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore foréndring
: avrérelsekapital 3637 2268
. Kassafléde fran foérdndringar i rérelsekapital
: Férdndring av varulager 468 -857
. Fordndring av rorelsefordringar 68 -588
: Férandring av rérelseskulder 53 200
589 -1245
: Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4226 1023
. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -669 -373
- Avyttringar av verksamheter 196 40
. Investering i materiella anldggningstillgéngar -2086 -1714
¢ Investering i immateriella anlaggningstillgdngar =iLilE -111
. Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstill-
: gdngar 272 199
Foéréindring av finansiella placeringar 13 112
* Kassaflode fran investeringsverksamheten -2389 -1847
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1837 -824
: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
. Fordndring av rdntebdrande skulder inklusive pensionsavsatt-
: ningar -1054 1108
. Inbetalt insatskapital 114 161
* Aterbetalt insatskapital -69 -61
. Utbetald utdelning -374 -603
: Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1383 605
Arets kassaflode 454 -219
Likvida medel vid drets boérjan 720 927
Kursdifferens i likvida medel 9 12
Likvida medel vid arets slut 1183 720
n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.
2 MSEK 2019 2018
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av— och nedskrivning av anlGggningstillgdngar 2063 1363
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 92 -58
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter -130 —45
Ovriga ej likvidpéverkande poster 12 -69
Summa 2037 1191

Lantmdnnens Arsrapport 2019



Koncernens Eget kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestGdmman- eget
MSEK kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2018 2464 3010 230 9122 14826 89 14915
Arets resultat - - - 1176 1176 6 1182
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 212 -23 189 - 189
Summa totalresultat - - 212 1153 1365 6 1371
Vardedverforingar till dgare 100 100 . -556 -356 -3 -359
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - - - 161 - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - -61 - -61
Utgdende balans den 31 december 2018 2664 3110 442 9719 15935 92 16 027
Férdndring pga éndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 115 115 = 115
Ingdende balans den 1 januari 2019 2664 3110 442 9834 16 050 92 16142
Arets resultat - - - 1545 1545 6 1551
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 377 -236 141 - 141
Summa totalresultat = = 377 1309 1686 6 1692
Vardedverforingar till dgare 250 - - -620 -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 = = = 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 - - - -69 = -69
Utgdende balans den 31 december 2019 2959 3110 819 10523 17411 94 17 505
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2019 2018
Insatskapital, inbetalt 1373 1318
Insatskapital, emitterat 1586 1346
Ovrigt eget kapital 14 452 13271
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17411 15935
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvéindning

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

CAGR

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran 16pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet
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Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsuppréknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens arsupprdkna-
de rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestédmmelser i géllande
laneavtal.

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 manaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intéikter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje mdnad som
ingar i den redovisade perioden, det vill séiga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pa detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat fér poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisa-
tionsvinster och -forluster. Justeringar gérs dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rérelsefordring-
ar och rérelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den
rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar réknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduce-
ras med férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettoldneskulden utgdrs av réntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar.

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kapital beréknas som icke réntebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréik-
nas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus r@ntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgors av nettoomsdttningen och dvriga rorelsein-
tékter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvands i
verksamheten.

Visar tillgangligt Ianeutrymme enligt gdllande
lGneavtal.

Visar avkastning pd en investering.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berdikna korrekt avkastning pa eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestorande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund av
specifika héndelser som i annat fall stor jamférbar-
heten mellan olika perioder. Ger en bdttre forstaelse
fér den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflédet fran rérelsen som kan anvéndas for
investeringar och forvarv.

For att berékna nyckeltalet Net debt enligt bank-
definition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvéands for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se
skuldsdattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.

Visar pd I[bnsamheten i rorelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.



Ordlista

Agenda 2030 @ Forenta Nationernas 17 héllbarhetsmal i Agenda
2030 dr en, av FN-ldnderna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank © Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Audit ® Tredjepartsgranskning av leverantér genom annonserat
eller oannonserat besdk med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B @ Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald © och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns pa jorden.

BRC @ (British Retail Consortium), en global standard for livs-
medelssékerhet.

Carbon Law @ Forskares bendmning av den takt som krévs for

att minska klimatpaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begransa den globala temperaturhojningen till vil under 2 grader
med sikte p4 maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law ar en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020.

CO,e, koldioxidekvivalenter ® Matt pa utslapp av vixthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamférbara multipliceras alla utslapp,
férutom koldioxid, med en global uppvdrmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal ® CSA-avtal ar ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestadende skuld méste stilla sdkerhet i
form av likvida medel eller viardepapper.

CSR @ Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
maéssiga hinsyn i sin verksamhet.

Ekosystemtjdnster ® Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som goér
jorden bordig.

ERM-process @ (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional food @ Livsmedel med dokumenterade hélsoeffekter.

Fordadlingsvarde © Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

Genomisk selektion ® Ny vaxtféradlingsteknik som bygger pa
statistiska modeller och genetisk kartliggning.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljdmaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact © FN-initiativ fér ansvarsfullt foretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer for méanskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljé samt antikorruption.

IFRS @ International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal ® Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR @ Likviditetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgangar som kan
anvandas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D @ Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO @ Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel © Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel &r i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas métbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd @ Odlade storfroiga artvéxter, sdsom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod © Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.

Volatil ® Ombytlig, skiftande.
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Adresser

Lantmdnnen ek for

Faktureringsadress

Beso6ksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
lantmannen.se/finansiellinformation

Division Lantbruk

Lantmdnnen Ek For

FE 1178 Scancloud

SE- 831 90 Ostersund

Sweden

Organisationsnummer: 769605-2856

Division Energi

Division Livsmedel

Affarsomrade Swecon

205 03 Malmd
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se

Lantmédnnen Lantbruk

Besodksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.se

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmd

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.se

Lantmdnnen Krafft

Besodksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 55 70
kraffthastfoder.se

Lantmdnnen Agro Oy
Vanha porvoontie 245,
FI-01380 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

Lantmdnnen Feed

Besoksadress: Raisionkaari 55
Postadress: PL 300

FI-21201 Raisio

Tel: +358 2 3610 3600
lantmannenfeed.fi

+45702049 0
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Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Lantmdnnen Agroetanol

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: S:t Goéransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Swecon

Besbksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrképing

Tel: 010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantmdnnen Aspen

Besoksadress: Iberovigen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmdnnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkdping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Sluseholmen 8a
DK-2450 Képenhamn SV
Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Besoksadress: Bolindervdgen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.se

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim dr ISO 9001- och 14001 -certifierat.
Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige.

Pappret har ett av de absolut Iagsta koldioxidavtrycken

i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran

skogsavverkning till att produkterna I&dmnar
fabriksgrinden (vida.se).

Pappret dr klimatkompenserat for fossila utsldpp fran

produktion och transport.

RN

KLIMATKOMPENSERAT

PAPPER

www.antalis.se

A
FSC

www sc.org
MIX
Papper fran
ansvarsfulla kllor

FSC® C113148
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Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord
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