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2015 har varit ett mycket bra ar fér Lantménnen och
vara verksamheter. Resultatet visar pa en véasentlig
forbattring jamfort med féregaende ar och samtliga
divisioner har okat sitt rorelseresultat.

13

Vart uppdrag &r att bidra till
lénsamhet p& &garnas gardar
och att optimera avkastningen
pa &garnas kapital i foreningen.
Som affarspartner och &gare

i Lantmannen far man del av
koncernens resultat genom
utdelningen.

s B

I hela kedjan frén jord till bord arbetar
vi for att ta ansvar for verksamhetens
paverkan p& ménniskor och milj6, och
for att fortsatta utveckla héllbara affarer.
Ett exempel &r vart nya vetemjol, fram-
taget med odlingskonceptet Klimat &
Natur som ger 20 procent lagre klimat-
paverkan.

47

Forvarvet av Vaasan, som skedde den
1 juni, &r den stérsta affar Lantméannen
har genomfért. Med Vaasan stéarks
Lantménnens erbjudande inom bake-
off och kunskap inom rag. Omradet
farskbrdd forstarks med nya produkter
och ett helt nytt kunderbjudande i form
av knackebrod.




j’ Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 27 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, med verksamheter i ett 20-tal linder
och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen i spannmal fordadlar vi
akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda
varumarken inom livsmedel dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Schulstad, Gooh,
Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag ar grundat pa kunskap och viarderingar

som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning,

utveckling och verksamhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar
fran jord till bord.




Lantmannen 2015

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till 35 660 MSEK
(32 666), en 6kning med 9 procent. Justerat for forvirvade
och avyttrade verksamheter var omsittningen 6 procent hégre,
dir valutakurseffekter bidrog med 1 procentenhet.

Rérelseresultatet uppgick till 1 351 MSEK (1 453) och juste-
rat for jimforelsestorande poster till 1 351 MSEK (851).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 246 MSEK
(1 342), och justerat for poster av jimforelsestorande karakeir

till 1 246 MSEK (740).
Arets resultat efter skatt uppgick dill 1 090 MSEK (1 225).

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick under
sret till 2 167 MSEK (1 767). Arets nettoinvesteringar har
paverkat kassaflédet med —4 841 MSEK (310). Investeringar
i anldggningstillgingar uppgick till 1 256 MSEK (1 087).
Forvirvet av bagerikoncernen Vaasan har haft stor pdverkan
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pa kassaflodet. Forvirvet har till stor del finansierats med egna
medel. Totalt kassaflode inklusive finansieringsverksamheten

uppgick till -1 775 MSEK (778).

Utdelning Styrelsen har beslutat att héja dterbiring och efterlik-
vid pa handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med 0,5 pro-
ceng, till 2,0 procent (1,5). Styrelsen har ocksd beslutat att limna
0,5 procent (0,5) i dterbiring pa medlemmarnas inkop frin
division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppga till 189 MSEK (135). Styrelsen foreslar att
stimman beslutar om insatsutdelning med 9 procent (9), 193
MSEK (178) samt insatsemission med 50 MSEK (150). Sam-
mantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 11 procent (17) av foreningens insatskapital. Total utdelning
till dgarna forvintas dirmed uppga till 432 MSEK (463). Styrel-
sen foresldr dven att stimman beslutar om utdelning pé forlags-

andelar med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK (5).
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Overgang till IFRS: Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror fér dren 2006-2008 har inte réiknats
om, allt i enlighet med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 éaterfinns i
Lantménnens arsredovisning f6r ar 2010. Ladda hem Lantménnens arsredovisningar pa © lantmannen.se/arsredovisning
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Organisation 2015

Lantmannens verksamhet &r uppdelad i
fyra divisioner och en fastighetsverksamhet.
Lantmannen &r ocksa delagare i flera
internationella bolag.

|

Finans
Varufidde & IT Division Division Division Division Lantménnen
Human Resources Lantbruk Maskin Energi Livsmedel 8 Fastigheter

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Nyckeltal 2015 2014 Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 35 660 | 32 666 Rorelseresultat, MSEK 851
Rérelseresultat, MSEK 1351 1453 Rorelsemarginal, % 2,6
Rérelsemarginal, % 3,8 4.4 Resultat efter finansiella poster, MSEK 740
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1246 1342 Arets resultat, MSEK 595
Arets resultat, MSEK 1 090 1225 Avkastning pa eget kapital, % 5,1
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, Avkastning pa operativt kapital, % 53

MSEK -2 674 2077
Avkastning pa eget kapital, % 89 106
Avkastning pa operativt kapital, % 75 9,1
Balansomslutning, MSEK 30081 | 27 131
Soliditet, % 42,2 438
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1256 1087
Nettolaneskuld, MSEK 6 476 3674
Réantetackningsgrad, ganger 6,9 6,9
Antal medlemmar 27032 | 28617
Medelantal anstéllda 8911 8311

varav kvinnor, % 27 28 r
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 239 216
Koldioxidutslapp, ton per MSEK

foradlingsvarde 31,6 30,1
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 6,7 6,6
Total sjukfranvaro, % 4.4 3,8

. Lantménnens féreningsstdmma
SQES;H"'"Q per marknad, fm 0014 Ordinarie féreningsstamma halls pa Hilton Stockholm Slussen
Hotel, Guldgrand 8, Stockholm, torsdag den 12 maj 2016.

Sverige 16201 | 16 028 ) ) )
Tyskland 3885 3541 Fma}n&ell rapportgrmg o
Danmark 3373 3678 Delflrsrapport Ter’r!al L 2 juni 2016
Norge 3035 0 749 Delarsrapport Tertial 2 .................... 5 oktober 2016
Storbritannien 1636 | 1364 ‘)) Lssie s
Finland 1565 555 Du kan &ven lyssna pa utvalda delar av Lantménnens Arsredo-
Nederlanderna 1055 819 visning med hallbarhetsredovisning pa datorn eller i mobilen.
Baltikum 598 243 Las mer pa @ lantmannen.se/lyssna2015
Spanien 592 423 o o
Frankrike 569 394 DIStI’IbIl.JtIOn od] bestallning . o
Belaien 439 469 Lantménnens Arsrapport och kompletta Arsredovisning med

9 . o .
Polen 407 461 Hallbarhletsredowsrjlng ketn laddas ned fran e lantmannen.se/

) ekonomi eller bestallas pa telefon 010-556 00 0O.
Schweiz 308 74 ) . ) .
Ryssland 299 341 Lantménnens delarsraipporter finns pa svenska och gngelska
Ovriga Europa 508 469 och kan laddas ned fran @ lantmannen.se/ekonomi
lI-IJSA 933 910 Global Reporting Initiative (GRI)
Ovriga vérlden 217 225 Lantmannen redovisar enligt GRIs riktlinjer for hallbarhets-
redovisning GRI4. Las mer pa & lantmannen.se/gri

Summa 35660 | 32666 9 P g

Lantmannens Arsrapport 2015



Lantmannens arsoverblick

99 Vara affirer utvecklas val, och

4

vi har tagit flera steg bade for
att forbattra vara befintliga
verksamheter och for att skapa
tillvixt inom nya omraden.

Vi har genom viktiga forvarv
starkt Lantméidnnens nirvaro pa

flera marknader.

Per Olof Nyman
vd och koncernchef, Lantménnen

Strategi 2020

Implementeringen av var langsiktiga strategi fortsatter
som planerat, och vi bérjar se effekterna av det férbatt-
ringsarbete som ligger till grund f6r strategin inom sa
gott som alla omraden.

Med implementeringen av Strategi 2020 stérks fokus
pa vardeskapande i det svenska lantbruket. En viktig
del &r bland annat att utveckla metoder for att utnyttja
tillganglig teknik och information for att underlatta och
effektivisera arbetet pa den enskilda garden.

Lantmannens Arsrapport 2015

I juni forvarvade Lantmannen
bagerikoncernen Vaasan

Forvarvet av Vaasan i Finland bekraftar var
strategiska inriktning. Integrationen av Vaasan i
Lantménnen Cerealia och Lantméannen Unibake
pagar framgangsrikt for att skapa |6nsam tillvaxt
inom var hemmamarknad runt Ostersjon.

Lantméannens malbild ar att
vara ledande aktor i spannmals-
viardekedjan fran jord till bord i
Ostersjoomradet.

Utdelning

Lantmé&nnens styrelse foreslar en total utdelning fér 2015
pa 432 MSEK. Lantmannens starka ekonomiska stallning
och utvecklingen inom Lantmannen Lantbruk Sverige har
lagt grunden for det héga forslaget till utdelning.

Som medlem sedan 2001 har
man kunnat fa del av 4 miljarder
SEK i utdelning.



Vi fokuserar pa att skapa virde i svenskt lantbruk
med tillganglig teknik och nya tjanster for att effektivisera
arbetet pa den enskilda garden.

Forskning
och Utveckling

Varje ar investerar vi stora belopp for att framja ny
kunskap inom framférallt spannmalens vardeked;ja;
fran vaxtforadling och odling till vidareféradling,
produktutveckling och konsumtion. Genom var egen
forskningsstiftelse har vi 2015 satsat 15 MSEK pa
20 olika forskningsprojekt vid universitet, hogskolor
och institut runt om i Norden.

20 procent

lagre klimatpaverkan

Arets skord

Arets skérd &r den storsta pa hela 25 ar, siffror
pekar pa uppemot 6,6 miljoner ton, inklusive

Det ar skillnad péa vete och vete och
mjol och mjél. | oktober lanserades
Kungsd&rnens nya vetemjél "Vanligare e R i ;
vete”, framtaget med Lantménnens i_._h oljevéxter och .tlrlndsad. Prot.elnfzalterna i malt-
nya odlingskoncept Klimat & Natur s korn och vete ar dock ovanligt laga.

som ger 20 procent lagre klimatpa-
verkan.

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhan-

deln ar fortsatt stort, liksom efterfrdgan pa produkter med S t o

hog livsmedelssakerhet och tydlig ursprungsmarkning. a Snlng
Svenska ravaror, positiva hélsoeffekter, ekologiskt och

o
narodlat &r fortsatt attraktivt bland konsumenter. pa havre

Lantménnen har férvarvat m-joriteten i CropTailor,
ett svenskt bloteknlkforetag som utvecklat en teknik
fér att snabbt och recision foradla havre.

Ekologiskt fran
Malardalen

Kungsodrnens
ekologiska mjol
kommer fran gar-
dar i Malardalen.
Odlingen sker
helt utan véxt-
skyddsmedel.

Lantmannens Arsrapport 2015



Arets hindelser i korthet 2015

T 1 Januari — April

© Lantminnen beslutade att flytta kvarnverksamheten i
Uppsala till kvarnen i Stringnis. Parallellt pabérjades en 6ver-
syn av placeringen av spannmélsmottagningen i Uppsala.

© For att bredda kapitalbasen och stirka medlemmarnas
dgarroll och de anstilldas engagemang i Lantminnens
resultatutveckling genomférdes i januari 2015 en emission
av forlagsandelar. Emissionen dvertecknades och férlagsan-
delar till ett sammanlagt virde av 250 MSEK emitterades.

© En av minga utmirkelser Lantminnen erhéllit ar Signum-
priset 2015. Priset delades ut pa varumirkesdagen i Stock-
holm och gr dill det nordiska féretag som bist férvaltar
och virdar sina varumirken. I undersékningen Sustainable
Brand Index har Lantminnen aterigen placerat sig i toppen.

© Lantminnen Lantbruk invigde Europas modernaste anligg-
ning for utside och fréer. Lantminnens ThermoSeed-sats-
ning i Eslév bidrar till att minska anvindningen av kemiska
bekampningsmedel for lantbruk i Sverige och utomlands.

© Kalmar Lantmins extrastimma i april réstade nej till for-
slaget att fusionera Lantminnen och Kalmar Lantmin.

@ Lantminnen lanserade en spannmaélsportal med tjinster
som gor det littare for lantbruksforetagare att utveckla och
genomfora framgdngsrika affirer.

© En uppdaterad version av Lantminnens uppférandekod
antogs av styrelsen. Uppférandekoden ger vigledning for
etiske, socialt och miljmissigt ansvarstagande.

Lantminnen
Unibake, grov
sandwichbulle

med parmaskinka,
ruccola och péron.

Lantménnens Arsrapport 2015

T2 Maj — Augusti

® En 6verenskommelse triffades mellan Lantminnen och
Kalmar Lantmin om forvirv av Kalmar Lantmins maskin-
verksambhet.

© Lantminnen Unibakes bageri i Londerzeel, Belgien brann
ner till grunden den 18 juni. Efter branden har ett inten-
sivt arbete pagitt for ate sikra leveranserna till kund.

© Lantminnen 6kar satsningarna pa havre och forvirvade
majoriteten i bioteknikforetaget CropTailor som utvecklat
en teknik for att snabbt forddla havre med hég precision.

© Forvirvet av Vaasan, den 1 juni, ir den storsta affir Lant-
minnen har genomfért. Med gemensam kunskap och
erfarenhet inom spannmal och bageri skapar Lantminnen
och Vaasan tillsammans en dnnu starkare plattform for
innovation och kan utveckla nya produkter och affirer.

© I samband med arets Borgeby filtdagar lanserade Lant-
minnen Maskin och Valtra en uppfsljningskampanj pd
Lantminnen Lantbruks framgangsrika kampanj med rosa
ensilagebalar och nit. Sammanlagt har kampanjerna bidra-
git med 410 000 kronor till Bréstcancerfonden.

© Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Gunilla
Aschan och Johan Mattsson till nya styrelseledaméter efter
Lena Philipson och Nils Lundberg som avbéjt omval.

© Isamband med stimman delades Grodden-stipendiet ut till
tio framstdende lantbrukare med koppling till Lantminnen.

© Som ett steg i Lantmiinnens langsiktiga strategi att fokusera
pa kirnverksamheten avyttrades Lantménnen Doggy i juli.

Den viktigaste ingrediensen i START! iir svenskodlad havre.
Start Gr en krispig granola blandad med olika bir och frukter och
fonns i ett flertal olika varianter.



September — December

© For att forbittra konkurrenskraften och effektivisera verksam-
heten avvecklade Lantminnen Lantbruk utsidesrenseriet i
Uppsala och koncentrerade verksamheten till 6vriga renserier.

© Lantminnen Fastigheter installerade Uppsalas storsta
solcellsanliggning pa Lantminnen Maskins tak.

© Lantminnen gir in som deligare i etanolforskningsbolaget
Taurus Energy genom en riktad nyemission av aktier mot-
svarande 5 miljoner kronor. Foretaget har utvecklat en jist
som anvinds vid framstillning av etanol.

© Lantminnens hostméten som arrangerades av distrikeen
samlade 6ver 2 500 personer.

© Lantminnen och AGCO undertecknade om ldngsiktigt
fordjupat samarbete i Skandinavien.

© Under hésten beviljades Lantminnen importtillstind for
bearbetade havreprodukter av kinesiska myndigheter, vilket
innebir en méjlighet for ytterligare tillviixt pd en ny mark-
nad for Cerealia.

© Lantminnen anslé sig till Stadsmissionen och Axfoods ini-
tiativ om att starta en social supermarket (Matmissionen) i
Ragsved. Butiken siljer varor av fullgod kvalitet med kort
bist-fre-datum till liga priser.

© Kungsdrnens nya vetemjdl Viinligare vete lanseras i butik.
Vetemjolet dr framtaget med Lantminnens odlingskoncept
Klimat & Natur som ger 20 procent ligre klimatpaverkan.

© Lanumiinnen Maskin har tagit hem en stororder frin svenska

forsvaret. Det dr Forsvarets materielverk, som lagt order pé
38 stycken Valtra N-traktorer.

Ruispalat ingdr i Vaasans sortiment och iir ett av Finlands mest silda
rdgbrid. Bridet ér bakat pd 100 procent ragmjol.

2 O 1 6 Efter arsskiftet

© Lantminnen Maskin férvirvade den 1 januari hela Kalmar
Lantmins maskinverksamhet och samtliga anstillda erbjuds
anstillning i Lantmannen Maskin.

© Under januari genomforde Lantminnen tre kunderiffar i
Kalmaromridet for att informera om nyheter inom ma-
skinomrédet och 6vriga erbjudanden frin Lantminnen.

© Lantminnen nadde mélet om 100 procent ansvarsfullt
producerad soja i enlighet med branschéverenskommelsen
inom sojadialogen. Malet naddes med hjilp av bade RTRS-
certifikat och Pro Terra-certifierad soja.

© Lantminnen tar ytrerligare steg f6r ansvarsfulle producerad
palmolja certifierad enligt RSPO, segregerad.

© Lantminnen och det danska lantbruksforetaget DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) stirker och utvidgar
samarbetet pé lantbruksomridet genom ett nytt samigt
bolag for internationell verksamhet och gemensamma
inkdp, Lantminnen/DLG International (LDI), dir Lant-
minnen och DLG kommer att dga 50 procent vardera.

© Lantminnens deligda bolag Viking Malt skrev i januari
avtal om férviry av Danish Malting Group frin Carlsberg.
Transaktionen forvintas avslutas efter godkinnande av
berdrda myndigheter. Férvirvet stirker Viking Malts
position som det ledande malteriet i norra Europa.

© Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland for-
virvade samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel
GmbH, ett av de ledande tyska féretagen pa jordbruksom-
radet. Forvirvet forutsitter godkinnande av de europeiska
konkurrensmyndigheterna.

Muffin Caramel dream
fran Schulstad. Muffins
Jlld och toppad med
karamellbitar. I Schulstads
sortiment finns flera andra
varianter pa muffins.

Lantménnens Arsrapporr 2015



Ordforande har ordet

2015 blev aret da vi pa allvar borjade se resultatet av den strategi som lagts fast fér Lantmannen — bade
nar det gallde investeringar, organisation och i det ekonomiska utfallet. For 2015 foreslar styrelsen en
utdelning pa totalt 432 MSEK till medlemmarna. Pengar som gynnar och utvecklar hela det svenska lant-

bruket. Lantmannen gor skillnad!

I arbetet med att utveckla Lantminnen ir var lingsiktiga
inrikening, Strategi 2020, vigledande. Utgangspunkten for
strategin har varit de fordndringar som sker i omvirlden. Milet
dr att Lantminnen ska vara en ledande akedr i spannmalsvir-
dekedjan i Ostersjsomridet, frin foder till Finn Crisp! For
mig ir utveckling en férutsittning, att sitta still nir trender
blir allt starkare, konkurrenter agerar i vart niromrade eller nir
marknader férindras ir inget alternativ. Ett patagligt exempel
ir konsolideringen inom agrobusiness” i Europa dir ett helt
nytt landskap bérjar ta form. Har 4r vart strategiska samarbete
med danska DLG i Tyskland, Baltikum och Polen mycket
viktigt. Via det nya bolaget Lantminnen DLG International,
kan vi nu d@nnu bittre samordna och effektivisera arbetet i vara
internationella bolag.

Den internationella arenan ir viktig, men fr Lantminnen
dr det svenska lantbrukets konkurrenskraft helt avgorande.
Under viren tog vi aktiv del bide i arbetet med regeringens
Livsmedelsstrategi och Konkurrenskraftsutredningen och med-
verkade vid flera av de regionala hearings som Landsbygdsde-
partementet arrangerade. Har har vi sirskilt pdpekat vikten av
gemensamt engagemang i frigor kring FoU kopplat till tidiga
steg inom vixtféridlingen. Vi medverkade ocksé i Almedalen i
en debatt om konkurrenskraft och betydelsen av en bondeigd
livsmedelsindustri.

I vras fattade styrelsen beslut om forindringar inom
medlemsorganisationen, efter ett gediget arbete ute i landet.
Att minska antalet distrike 4r en inte helt enkel, men en logisk
foljd av bade strukturforindringarna inom lantbruket och
Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskins organisa-
tioner. Ett nirmare samarbete med de lantbruksnira verksam-
heterna kommer att ge utvixling pé flera sitt och arbetet med
de nya tvirgrupperna, inom strategiska omriden, har redan
givit bra gensvar i organisationen. En kraftfull dgarorganisation
med kompetenta fértroendevalda ir en garanti for en fortsatt
stark dgarstyrning. Mot slutet av aret genomforde Lantminnen
flera riktade aktiviteter till lantbrukare i Kalmarregionen for att
informera om vart samlade erbjudande.

Under aret har Lantménnen befést sin starka ekonomiska
utveckling.

Lantmainnen Lantbruk har genomfort en rad effektiviserings-
och kostnadsanpassningar i den svenska lantbruksverksamheten,

samtidigt som man fokuserat pé en fortsatt hdg servicenivi och
pd att oka den lokala nirvaron for att utveckla affiren. Vi kan
tydligt se effekterna med ett forbéttrat resultat och kade mark-
nadsandelar.

Att vi samtidigt som de stora forindringarna genomfordes
lyckades hantera den stérsta skorden pé 25 ar bevisar ate det
finns en stark vilja att vara det svenska lantbrukets bista affirs-
partner. I ett pressat lige for mjolkproducenterna lanserade vi ett
nytt ndtforsortiment som ger bittre forutsittningar for en ef-
fektiv och 16nsam mjélkproduktion. Satsningen visar betydelsen
av ett kontinuerligt och malinriktat arbete med forskning och
innovation, forvirvet av havrefridlingsforetaget Crop Tailor ir
ett annat exempel pé var vilja att hela tiden utveckla verksamhe-
terna och det svenska lantbruket. Vara FoU-satsningar kanske
inte ger effeke direkt, men 4cskilliga satsningar ger resultat pa
lingre sikt, det tycker jag de biologiska betningsmetoderna
Cedomon och Cerall dr mycket goda exempel pé.

Det har varit ett intensivt ar {6r Lantméinnen Maskin. Det
fordjupade samarbetet med AGCO och beslutet att limna Claas
ir ett resultat av forandrade marknadsstrategier hos tillverkarna
pd maskinomradet i Europa. For oss svenska lantbrukare dr en
strategi med mirken frin flera olika tillverkare och verksamhet
i hela landet viktigt. Hir vill jag nimna arbetet som gjorts for
att fi in nyheter pd maskinomradet i Sverige och med att 4 ner
prisnivan pa trakrorer till EU-nivd. Med alla Lantminnens dgare
i ryggen, ett starkt argument i forhandlingarna, har Lantménnen
Maskin lyckats styra om agendan i diskussionerna med de stora
maskinleverantorerna, imponerande! P4 nirmare hall dr forvirvet
av Kalmar Lantmins maskinverksamhet vikedigt.

Inom livsmedelsomridet ir Lantminnens forvirv av Vaasan
ett stort och strategiske beslut. Hir kar vi var nirvaro i Ostersjo-
omrédet, kompletterar vir produktportfolj och kan dra nytta av
vart utvecklingsarbete om rdg. Inom Lantminnen Cerealia har Ett
Vinligare Vete fatt mycket uppmiarksamhet. I Almedalen arrang-
erade Lantménnen ett vilbesokt seminarium om hallbarhet under
rubriken ”Andra bullar” som en del av kommunikationen kring
det vinligare vetet. Det klimatvinligare vetet r ett resultat av sam-
arbete i minga delar av Lantminnens kedja, frin kontraktsodlan-
de lantbrukare, via kvarnarna ut till konsumenten. Att gemensamt
4ga industrier med kiinda varumirken som Kungsornen, Start och
Finn Crisp 4r en styrka som ger stabilitet och skapar stolthet.



Inom Lantmdénnen Energi har utvecklingen varit positiv under
dret, frimst tack vare Lantminnen Agroetanol. Ett av skilen dr
att en allt storre andel av vér etanol siljs pa den tyska markna-
den, dir efterfrigan p& Lantminnens héllbara etanol okat tack
vare styrmedel som premierar klimatnytta i tydlig kontrast till
det svenska systemet. Det 4r generande att svenska politiker inte
ser mojligheterna som det svenska lantbruket kan bidra med,
och inte ens i svallvigorna frin klimatmétet i Paris vill man inse
etanolens bidrag till en fossilfri transportsekror.

Lantminnen har en vil balanserad portflj som i viss man
kan balansera konjunkturer, vider och politik som 4r nigra av
vara viktigaste omvirldsfakcorer. Under 2015 har manga faktorer
verkat i var rikening och tillsammans med professionellt engage-
mang fran ledningen kan vi presentera ett mycket bra resultat.
Den starka ekonomiska stillningen och positiva utvecklingen i
de lantbruksnira affdrerna gor att vi kan 6ka var utdelningsniva.
Dirfor har styrelsen beslutat om att héja dterbaring och efter-
likvid till 2 procent pa handel med Lantminnen Lantbruk och
behalla en dterbiring pa 0,5 procent for maskinverksamheten.
Styrelsen foreslar ocksa stimman en insatsutdelning pa 9 procent
och en insatsemission pi 50 MSEK.

Lantminnens goda resultat och starka ekonomiska stéllning
visar att den kooperativa féretagsformen har alla forutsiteningar
att vara bade Ionsam och effektiv. Under dret fattades beslut
om en modernisering av féreningslagen, ndgot som dr mycket
positivt. Uppdateringen innehaller bland annat férenklade be-
slutsprocesser och kompletterande méjligheter till finansiering.
Det finns en pétaglig koppling mellan en tydlig strategi, en vil
fungerande ledning, stark dgarstyrning och ett bra resultat. Var
unika kombination av ldngsiktighet, den naturliga kopplingen
till héllbar utveckling, en foridlingsindustri som kan knyta an
till ursprung och ansvar och ett genuint engagemang frin dgare
och medarbetare har visat sig vara mycket framgangsrike.

Hir uppfyller Lantminnen sitt uppdrag — att bidra till lon-
samheten pé dgarnas girdar och optimera avkastningen pé deras
kapital i foreningen.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare inom Lantmin-
nen. Kompetenta, ansvarsfulla och engagerade medarbetare och
ledare 4r en av vira allra viktigaste resurser. Att var vd och kon-
cernchef Per Olof Nyman ir en ledare som vil kinner de olika
verksamheterna, som inspirerar och tar sig tid r en stor tillging
i ett foretag som vart.

Tillsammans skapar vi ett livskraftigt lantbruk!

Klockrike, februari 2016

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantmdinnen
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Vd har ordet

2015 har pa4 méanga satt varit ett unikt ar f6r Lantmannen, och arbetet inom ramen fér var langsiktiga
strategi, Strategi 2020, har gett god effekt. Lantmannens resultat for 2015, efter finansnetto och
justerat for jamforelsestorande poster, ar det basta vi nagonsin har levererat: 1 246 MSEK, jamfort
med 740 MSEK féregéende &r. Aven inklusive engangsposter r resultatet pa en historiskt hog niva.

Vi har under dret uppnatt vér lingsiktiga malsitening bade
for avkastning pd eget kapital och for finansiell soliditet. Vi
har pa ett kraftfullt sitt fortsatt genomférandet av Strategi
2020 — bland annat genom satsningar pi att skapa mervirde
av svenskt spannmal, och effektivisering av inkdp och logistik
inom spannmalsverksamheten. Vi har stirkt virt kundfokus
och minskat kostnadsbasen i vira lantbruksnira verksamheter
inom bade Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin,
till gagn for svenske lantbruk. Genom férvirvet av Vaasan har
ett vikeigt steg tagits for att stirka Lantminnen inom spann-

mélsvirdekedjan och vir livsmedelsposition i Ostersjéregionen.

Vi har dven fortsatt att stirka vira partnerskap i de interna-
tionella affirerna genom bildandet av LDI (Lantmiinnen Dansk
Landbrugs Grovvareselskab International) och Viking Malts for-
virv av Carlsbergs milteriverksamhet som meddelades i januari
2016. Inom Lantménnen Agroetanol har ett genombrott skett
for var klimatvinliga etanol pa den tyska marknaden, en l6nsam
affir med ett exportvirde pa mer in 500 MSEK.

Utvecklingen i vara divisioner

Alla Lantminnens divisioner visar hogre rorelseresultat dn fore-
giende ar. Sirskilda forbittringar mirks i divisionerna Lantbruk
och Energi, vilkas verksamheter har flerdubblat sina resultat
jamfdrt med forra dret. Divisionerna Maskin och Livsmedel

Lantmdinnens vd och koncernchef Per Olof Nyman i samtal med styrelseledamor
Ulf Gundemark under ett studiebesik i hamnen i Klaipeda, Litauen.
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samt Lantméinnen Fastigheter har ocksd signifikant 6kat sina
resultat och fortsitter att leverera pé en hog, stabil niva.

Division Lantbruks starka resultatforbdtering dr frimst ett
resultat av ett mycket vl genomfort kostnads- och effekeivi-
seringsprogram i den svenska verksamheten. Okat kundfokus
och en stor skord 2015 bidrog ocksa till resultatforbittringen.

Resultatet i division Maskin har dkat inom alla divisionens
tre verksamhetsomraden. I den svenska lantbruksmaskinaffiren
har en visentlig resultatforbittring skett, trots dnnu ett 4r med
minskad totalmarknad.

Samtliga heligda affirer i division Energi visar stark resultat-
forbittring mot fjoldret. Inom Lantminnen Agroetanol har
resultatet kraftigt forbittrats tack vare fortsatta effektiviseringar,
en mer diversifierad rivarubas och introduktion av nya produk-
ter. Ete viktigt genombrott har ocksa skett i Tyskland, dir efter-
frigan pa en mer hallbar etanol med laga koldioxidutslipp har
gynnat Lantminnen Agroetanol.

Forbittringen av division Livsmedels resultat beror frimst pa
effektiviseringar inom produktionen, nya innovativa kunderbju-
danden och forvirvet av Vaasan, liksom fortsatta resultatforbitt-
ringar i Lantminnen Unibakes internationella verksamhet.

Lantminnen Fastigheter har utvecklats vil under dret. For-
bittringen av resultatet kommer bade frin den I6pande driften
och fran fastighetsutvecklingsprojeke.

Stora steg framat i genomférandet av Strategi 2020
Samtidigt som resultatet f6r 2015 4r ett av Lantminnens
starkaste ndgonsin, har vi ocksd strategiskt positionerat Lant-
minnen for att fortsitta viixa vira affirer pd et [6nsame sict.
Lonsam tillvixt inom ramen f6r Strategi 2020 ir ett fortsatt
fokusomride ocksa under 2016.

Vi har tagit stora steg framdt inom ett flertal omraden, och
speciellt glidjande 4r att vi har dtertagit positionen som ett av
de mest kundorienterade och kostnadseffektiva lantbruksfore-
tagen. Inom spannmalsvirdekedjan har var nya gemensamma
spannmalsenhet ytterligare stirke var plattform for framtiden.

Forvirvet av Vaasan, som ir den storsta affir Lantminnen
har gjort, ir ytterligare en milstolpe i vir utveckling och en
viktig del av Strategi 2020. Integrationen av Vaasans verksam-
het i Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake har gatt
mycket bra. Med Vaasans och Lantminnens samlade resurser



Vidareutveckling av lantbruks-
affarerna ar viktigt for att starka
konkurrenskraften och lonsam-
heten pa vara agares gardar.

och kompetenser har vi skapat en dnnu starkare livsmedels-
verksamhet inom spannmalsvirdekedjan i Ostersjcomradet,
och en god plattform for export till andra viktiga marknader.
Under 2016 fortsitter vi att expandera vira affirer, dven pd
strategiska exportmarknader. Vi behaller starkt fokus pa inno-
vation i form av nya produkter och nya effektiva sitt att arbeta
inom koncernen, genom titare utbyte mellan verksamheterna i
spannmalsvirdekedjan. Vi ska ocksa erbjuda bittre majligheter
ate tillvarata information genom ny teknologi for att stirka
konkurrenskraften och lonsamheten pa vara dgares girdar.

Ett Lantmannen i standig utveckling

I slutet av 2015 genomfordes var koncerngemensamma medar-
betarundersokning som sker vartannat ar. Svarsfrekvensen var
den hogsta nigonsin: 90 procent av alla vira medarbetare i 22
linder svarade pd undersokningen, vilket ger oss ett gott un-
derlag f6r att fortsitta utveckla vara arbetsplatser 4t rite hall.

Under aret lanserades Lantminnens uppdaterade uppfo-
randekod, en utveckling av den kod som lanserades 2008.

Konkreta initiativ for att minska Lantminnens klimatpa-
verkan pégar kontinuerligt i vira verksamheter, dels genom
16pande energi- och resurseffektivisering, och dels genom nya
hallbara och l6nsamma affirer som export av klimatvinlig eta-
nol till Tyskland. Lanseringen av Kungsornens nya ”Vinligare
vete”, mjol som produceras med upp till 20 procent mindre
klimatpéverkan, ir ett tydligt exempel pa hur lantbrukare och
var livsmedelsindustri tillsammans kan gra stor skillnad.

Jag vill rikea ett tack till alla medarbetare, kunder, igare,
leverantorer och andra partners for ett gott samarbete under
dret. Det har varit ett historiske gott &r f6r Lantminnen, och vi
bir med oss ett starkt momentum in i det nya aret. Lantmin-
nens fortsatta ambition ir att vara en ledande aktor i spann-
malsvirdekedjan frin jord till bord i Ostersjpomradet, for att
dirigenom bidra till ett livskraftigt svenske lantbruk. Under
det géngna dret har vi tagit flera steg i den riktningen, och jag
ser fram emot att fortsitta leda detta arbete.

Stockholm, februari 2016

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen

Lantménnens Arsrapport 2015
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Vart ansvar bygger fortroende

Genom att konsekvent forvalta, utveckla, kommunicera och bevisa vad vi star for, har varuméarket
Lantmannen bland det hogsta fortroendet pa den svenska marknaden, och vi nér dven goda

resultat i Norden.

Vi har ansvar, skyldigheter och méjligheter

att tanka langsiktigt och hallbart

Enligt flera studier star ett foretags virde i direkt samband
med dess anseende och fértroende. Detta pavisas bland annat
av World Economic Forum, som i en undersokning visar att
fortroendet utgdr mer dn 25 procent av ett féretags mark-
nadsvirde. Men fértroende kriver konsekvent och lingsiktigt
arbete. Det kriver ocksd 6dmjukhet och investeringar samt
dvertygelse, uthéllighet och koordinering.

Vi har kontinuerligt byggt fértroende kring ursprung, vira
dgare, lantbrukaren och ansvar fran jord till bord. Vir varumir-
kessymbol Grodden, som finns pd ménga av vira produkter, ir
en garant for allt vi stir f6r. Den dr en garanti som speglar vira
ambitioner som ledande akt6r genom hela spannmélsvirdeked-
jan. Exempelvis har Kungs6rnens nya vetemjol tagits fram med
20 procent ligre klimatpaverkan. Detta visar tydligt vad vi kan
skapa genom samarbete bela vigen frin odling till konsument.

Bra mat fran
Lantmannen

i
v

Tydligt ursprung och sparbarhet &r idag klara forvant-
ningar och ofta ett krav nar konsumenterna valjer
bland olika varuméarken. Denna utveckling sprider sig
snabbt dven till foretagsmarknaderna déar vara kunder
inte bara vill ha en leverantér som alla andra utan en
partner och ett varumarke som kan garantera det
som deras kunder férvantar sig.

Lantmannens Arsrapport 2015

Vi dr inget vanligt foretag. Vi dr ett kooperativ. Ett lantbruks-
kooperativ som dgs av lantbrukare som ocksa ir vira affirspart-
ners, vara viktigaste kunder och ambassadérer. Samtidigt dr vi
en del av matkonsumentens vardag med vilkinda varumirken
som exempelvis Kungsornen, Axa, och Korvbrodsbagarn. Vira
affirers gemensamma styrka ligger i att stindigt utveckla oss
och det vi star for. Genom virt férvirv av den finska bageri-
koncernen Vaasan har vi ytterligare tva starka varumirken i vir
portfélj, FinnCrisp och Bonjour.

Fortroendet for varumaérket prisas
I konkurrens med de stdrsta och starkaste varumirkena har
Lantminnen vunnit flera pris. Under 4ret tilldelades vi
Signumpriset och vi nddde en andraplats inom livsmedel och
en tredjeplats totalt i Sverige i Sustainable Brand Index.
Vi placerade oss pi en
femteplats i svenska
Anseendebarometern och
vi kom pd fjirdeplats i
Hallbarhetsbarometern.
Signumpriset 4r ett
pris som delas ut till det
nordiska foretag som bist
forvaltar och vardar sitt
varumirke. Det dr en
kvalitetsstimpel for vart

langsiktiga varumirkes-
arbete.

Vart fortroende och varumairke
starker bilden av Lantmannen
som ett framtidsforetag

med starka rotter och vaxande
marknader.

Vi bygger vidare pa
generationers kunskap med en
och samma strivan nu som da:

det bista fran vara akrar.



Bondeagt och agarstyrt

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativt foretag med basen i svenskt lantbruk som ags av cirka 27 000
lantbrukare. Ett aktivt engagemang och medlemmarnas méjlighet till paverkan via distrikt, medlemsméten,
fortroenderad, motioner och skrivelser ar avgoérande for att tillvarata styrkan och férdelarna med den

kooperativa féretagsformen.

Lantminnens dgarstyrning sker via distrikten, féreningsstim-
man, styrelsen och flera andra forum, bland annat fértroen-
derédet. For att utveckla distrikesstyrelserna pégar en process
med att tydliggora distriktens roll och uppdrag. I samband
med 2015 ars stimma antogs nya, moderniserade stadgar for
Lantminnen och arbete pagir med att ta fram arbetsordningar
for distrikesstyrelser och fortroenderdd anpassade till den nya
medlemsorganisationen. I samband med olika medlemsméten
och flera fortroenderad har tid dgnats 4t dialog av Lantmin-
nens langsiktiga inriktning — Strategi 2020.

Medlemmar
Distriktsstyrelse ——  Distriktsstamma Valberedning
Foreningsstéamma Valberedning
Fértroenderad —— Styrelse Revisorer

Vd/affarsledning

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas for medlemmarnas roll som dgare och en
viktig link mellan medlemmarna och affirerna. I varje distrike
finns en styrelse som arbetar bide lokalt och med 6vergripande
fragor fér Lantminnen. Under hosten har koncernstyrelsen
genomfort en “road-show” ute i distrikten ddr man triffac
styrelserna for att diskutera Lantminnens utveckling. Valbe-
redningarna har under dret haft en viktig roll for att sikerstilla
bade kontinuitet och fornyelse i samband med den nya di-
striktsindelningen.

Vid Borgeby Filtdagar, Brunnbydagarna, Elmia och andra
evenemang har fortroendevalda ledaméter deltagit tillsammans
med Lantminnen Lantbruk och Lantméinnen Maskin, vilket
ir ett konkret sitt att visa styrkan med hela Lantminnen.

Fortroenderad

Lantminnens fortroenderad ér ett stod for styrelsen i dess for-
valtning av foreningen och ska verka for en positiv utveckling av
Lantminnen. Fortroenderadets hostmote holls med Scandagra
Baltikum som vird med bes6k i Lettland och Litauen. Syftet var
att 6ka kunskapen med malet att Lantminnen ska vara ledande
aktor i spannmalsvirdekedjan i Ostersjoregionen.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie foreningsstimma 2015 holls den 5 maj

i Stockholm. Stimman behandlade tvd motioner, den ena med
onskemal om mer 6ppen redovisning av affirernas resultat och
den andra med fokus pé satsningar inom tillimpad forskning.
Vid stimman delades Grodden-stipendiet ut till tio framstiende
lantbrukare med koppling till Lantminnen. I stipendiet ingick
4ven ett seminarium om Lantmédnnen. Vid stimman fick Lant-
minnens koncernstyrelse tva nya ledaméter, Gunilla Aschan frin
Linkoping och Johan Mattsson fran Skane Tranés. Vid styrelsens
konstituering omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till ordférande
och dll ny vice ordforande valdes Per Lindahl.

Distriktsstyrelsekonferens holls den 4-5 november
med fokus pa omvarldsbevakning, Strategi 2020 och
Lantmannens internationella verksamheter. Under

konferensen presenterades Vaasan och for att 6ka
kunskapen om Lantménnen som ledande aktor i
Ostersjdomradet presenterades Scandagra Group,
Scandagra Polska och HaGe Kiel. Dessutom holls
korta paneldiskussioner om de olika tvargrupperna
och deras uppdrag samt valberedningarnas viktiga
roll i den nya medlemsorganisationen.

Ny medlemsorganisation 2016

Fran och med 2016 4r medlemsorganisationen uppdelad i 19
distrikt med nya arbetsformer; ett nirmare samarbete med Lant-
minnen Lantbruk och Lantméinnen Maskin samt de nya tvir-
grupperna. Vi har ocksi 6kat fokus pa yngre lantbruksforetagare
och gor utdkade satsningar pa utbildning av fortroendevalda.

Lantménnens Arsrapport 2015
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Agarnytta sedan mer #n 100 ar

Lantmannens uppdrag ar att bidra till Ionsamhet pa agarnas gardar och att optimera avkastningen pa
agarnas kapital i féreningen. Som affarspartner och agare i Lantmannen far man del av koncernens

resultat genom utdelningen.

Sedan fusionen 2001 har Lantméinnen delat

ut 4 miljarder SEK till sina medlemmar. For
2015 foreslas en total utdelning pa 432 MSEK.
Lantminnens starka ekonomiska stiallning
och utvecklingen inom Lantménnen Lantbruk
Sverige har lagt grunden for det hoga forslaget
till utdelning.

Lantménnens Arsrapporr 2015

Agarnytta

Var skapas resultater?

Lantminnen bestir av en lantbruksverksamhet samt en om-
fattande handels- och industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen inom den industriella
verksamheten. Hir kan man tydligt se fordelarna f6r Lantmén-
nen av att integrera framdt i virdekedjan och komplettera den
lantbruksnira affiren med en industriverksamhet. Som idgare
fir man pd sé site del av en hogre marginal och tillvixt lingre
fram i virdekedjan samt i den 6vriga industriverksamheten.
Resultatet som skapas fordelas ut till medlemmarna enligt
Lantminnens utdelningspolicy.

Aterbiring och efterlikvid baseras pa det resultat som
uppnis i de insatsgrundande, lantbruksnira verksamheterna.
Insatsutdelning och insatsemission ska i forsta hand baseras
pa det resultat som uppnas i de verksamheter som inte dr
insatsgrundande; livsmedel, energi, fastighet samt delar av
maskinverksamheten.

Utdelningspolicy
Principerna f6r utdelning ldggs fast i den utdelningspolicy som
styrelsen beslutar om. Koncernstyrelsens mélsittning 4r att
Lantminnen 6ver tid ska generera en jimn och stabil utdel-
ning till sina dgare, i form av dterbiring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission. Koncernstyrelsens dvergripande
avsike dr att utdelningsnivéin ska anpassas med beaktande av
bland annat finansiell stillning, resultat, kassaflode, strategiskt
investeringsbehov och férvintad 16nsamhet.

Som medlem sedan 2001 har man kunnat fi del av 4 miljar-
der i utdelning frin Lantméinnen.

Hur fordelas resultatet?
Aterbéiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnira verksamheterna.

Styrelsen har beslutat att héja dterbiring och efterlikvid pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med 0,5 procent,
till 2,0 procent (1,5). Styrelsen har ocksa beslutat att limna
0,5 procent (0,5) i aterbiring pA medlemmarnas inkép frén
division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas aterbiring

och efterlikvid uppg till 189 MSEK (135).



Handeln med emissionsinsatser ger vara medlemmar
mojlighet till ett mer aktivt agande.

Lantmannens resultatférdelningsmodell
Mediem ¢

K> Affarspartner / Agare
NV
40 O/O av

1 OO 0/0 av N
rorelseresultatet resultatet efter skatt

fran Lantmannens Agar- > fran Lantménnens

lantbruksnira styrning handels- och

verksamhet industriverksamhet
& J

Som medlem i Lantméannen far man del av koncernens vinst genom utdelning.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), 193 MSEK (178) samt insatsemission med
50 MSEK (150). Insatsemissioner fordelas till 75 procent pa
inbetalda och emitterade insatser och till 25 procent pa med-
lemmens insatsgrundande omsittning med Lantminnen. Sam-
mantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 11 procent (17) av foreningens insatskapital. Total utdel-
ning till 4garna férvintas darmed uppga till 432 MSEK (463).
Styrelsen foresldr dven att stimman beslutar om utdelning pa
forlagsandelar med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK (5).

Insatskapital — inbetalt och emitterat
Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2015 uppgick insats-

Att dga Lantméannen

Virde av utdelningen

For ate tydlige visa hur utdelningen paverkas av Lantminnens
resultat och vilken finansiell utvixling man kan fa pé sina insat-
ser och handeln med Lantminnen har det tagits fram en rikne-

snurra. Raknesnurran finns pd @ lantmannen.se/utdelning

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantminnen képa och silja
sina emissionsinsatser. Handeln, som bara kan ske mellan
medlemmar, ger méjligheter till ett mer aktivt dgande.
Emissionsinsatserna ger samma ritt till insatsutdelning och
nya emissionsinsatser som de inbetalda insatserna. 2015
genomfordes 14 handelsomgangar. Totalt var omsittningen
19 MSEK (19). Transaktionspriset varierade mellan 114 och
131 procent av nominellt virde. Under dret har ett arbete for
att underldtra och forbittra handeln genomforts.

Emission av forlagsandelar

En nyemission av forlagsandelar till medlemmar och medarbe-
tare i Sverige genomfordes i januari. Emissionen som uppgick
till maximalt 250 MSEK 6vertecknades. Forlagsandelarna har
en 16ptid pd 5 4r.

Emissionsinsatser — handel och kursutveckling

kapitalet till 2 146 MSEK (1 977). Insatskapitalet fordelar SEK TSEK
sig med 986 MSEK (931) som inbetalda insatser och 1 160 140 4000
MSEK (1 046) som emitterade insatser.
130 3000
Medlemsinsatser 120 2000
MSEK 2015 2014 2013 2012
. 110 — o — —  —  — 1000
Medlemsinsatser:
Inbetalda 986 931 829 763 100
Emitterade 1160 1046 1074 1016 1 9 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Totalt 2146 1977 1903 1769 @ Kursutveckling (SEK) Omsatt volym (TSEK)
Utdelning ' —
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Aterbéring, efterlikvid 189 135 129 120 110 95 1 122 83 64
Insatsutdelning 2 193 178 171 88 78 68 63 57 50 56
Insatsemission 2 50 150 - 80 1562 177 100 110 151 99
Totalt 432 463 300 288 340 340 164 289 284 219
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 11 % 17 % 9% 9% 156 % 18 % 13 % 14 % 20 % 13 %

' Redovisat belopp kan inkludera justering jamfért med tidigare ars férslag.

2 Enligt styrelsens férslag fér 2015.

Lantménnens Arsrapport 2015
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Mal och maluppfoljning

Lantmannen har en stark finansiell position som bland annat méjliggjort forvarvet av Vaasan. De langsiktiga
malsattningarna for koncernen och affarerna omfattar aven icke-finansiella omraden och satts genom att
ta hansyn till flera parametrar: makroekonomiska forutsattningar, historik och nulége, prestation relativt

jamforbara verksamheter och riskniva.

Avkastning pa eget kapital

Koncernens mal

8,0 %

Koncernens avkastningsmal 4r beroende
av portfoljens sammansittning. Nuva-
rande affirsportfolj beriknas ha en total
avkastningspotential pd 8 procent pd
eget kapital 6ver en konjunkturcykel.

Soliditet

Koncernens mal

40 %

Lantminnens mal for soliditet dr minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens dnskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pa langsiktig finansiell
stabilitet.

Net debt/EBITDA

Koncernens mal

<3

Lantminnens ambition ir att Net debt/
EBITDA 6ver tid ska vara under 3, detta
for att sikerstilla finansiell stabilitet.
For forklaring se ordlista och definitioner

@ sid 155.
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@ Net debt/EBITDA @ Mal (under 3)

Utfall 2015

8,9 %

Avkastningen pé eget kapital uppgick
under 2015 ill 8,9 procent (10,6).

Den genomsnittliga avkastningen pa
eget kapital de senaste fem aren uppgick
till 5,86 procent.

Utfall 2015

42,2 %

Soliditeten per den 31 december 2015
uppgick till 42,2 procent (43,8), minsk-
ningen ir bland annat en effekt av Lant-
miinnens forvirv av Vaasan. Soliditeten
har forbittrats sedan 2008 frin 32,5 till
42,2 procent.

Utfall 2015

2.85

Nuvarande Net debt/EBITDA ligger pa
2,85 trots forvirvet av Vaasan, vilket har
méjliggjorts av ett starkt underliggande
kassaflode. Nyckeltalet har de tre senaste
dren varit ldgre 4n 3,0.



Klimatmal

Koncernens mal

—40 %

Koncernens mal ér att minska koldioxid-
utslipp fran egen verksamhet och trans-
porter med 40 procent fram dll 2020,
med 2009 som basér. Flera 4rs arbete
med energieffektivisering och utfasning
av eldningsolja bidrog till att malen
uppnéddes 2014.

Medarbetarmal

Koncernens mal - Index

70

Vara medarbetares arbetsglidje och
motivation samt ett bra ledarskap
har stor betydelse fér Lantminnens
framging. Malet f6r arbetsglidje och
ledarskap r 70 (mitt med index).

Koncernens mal

Nojda kunder

Néjda kunder ger fler dterkép, stirker
varumirket och kundrelationen samt
genererar nya kunder. Lantminnen
miter N6jd-Kund-Index l6pande med
tydlig uppféljning i vira verksamheter.

Tusen ton CO,
600

500

400

300
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100

0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[¥ CO, energianv. (vanster) M CO, transporter (vanster)

@ Féradlingsvarde (héger) @ Omséttning (hdger)

Ton CO,/MSEK

2011 2013 2015

@ Arbetsgladje @ |edarskapsindex @@= Mal

Utfall 2015

—40 %

D4 Lantminnen under 2015 genomfort
stora strukturella fordndringar med
forvirv och avyttringar som 4dndrat
forutsittningarna dr mélet fortfarande
aktuellt att jobba mot. Vi behéver ocksd
fokusera mer pé att minska koldioxidut-
slippen frin vara transporter.

Utfall 2015

6 8 Arbetsgladje 2
Ledarskap ;

I den senaste medarbetarundersskningen
frdn 2015, var resultatet for arbetsglidje
68, vilket 4r bra i en europeisk jimforelse
med liknande féretag. Det vergripande
starka resultatet for ledarskapsindex 2015
var 72.

Malsittning

Lantminnens mﬁlsittning ar att
bibehalla en stark position pd samtliga
marknader dir Lantminnen ir
nirvarande.

Lantmannens Arsrapport 2015
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Marknad och omvarldstrender

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhandeln ar fortsatt stort, liksom efterfragan pa
produkter med hog livsmedelssakerhet och tydlig ursprungsmarkning. Svenska ravaror, halsa, ursprung,
hallbarhet och eko ar fortsatt attraktivt bland konsumenter.

Vil positionerade i Ostersjoomradet

Lantminnen ir vil positionerade pd vira huvudmarknader i
Ostersjpomridet och Storbritannien. Det ir hir Lantménnen
har sin stdrsta forsiljning, men vi ir dven verksamma i bland
annat Ryssland, Ungern, Belgien, Frankrike, Nederlinderna,
Spanien, USA, Sydafrika och Australien. Lantminnen finns
representerade i hela virdekedjan genom béde heligda och
deligda bolag samt partnerskap. Lantminnens virdekedja
bygger pa dkermarkens resurser med fokus pa spannmal och
dess foridling fran jord till bord.

Global tillvaxt, langsammare i Europa

Efter arets inledning, med ekonomisk nedgéng i USA och kris-
hantering kring den grekiska ekonomin inom eurozonen, har
utvecklingen i USA och eurozonen vint nigot uppat. Fér dill
exempel Kina, Indien, Brasilien och Ryssland har utvecklingen
varit svagare. Mot bakgrund av detta agerar virldens central-
banker pé vitt skilda sitt: medan de europeiska och japanska
centralbankerna vixlar upp sina penningpolitiska stimulanser.

Lantmannens marknader
% av koncernens omsattning

Finland 4 %

UK, Tyskland 15 %

Skandinavien 64 %

Ovriga Europa 14 %

Ovriga vérlden 3 %

Prisutveckling MATIF-vete
Euro/ton
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260
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50
2000 2003 2006 2009 2012 2015

Kiilla: MATIF
Efterfragan pa spannmal 6kar, men inte | samma takt som tidigare.
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Lantminnen deltar ocksa aktivt i arbetet med fokus pd export
samt stirka produktiviteten och konkurrenskraften i svenskt
lantbruk.

Svenska ravaror,
halsa och ursprung
ar nagra trender
som fortsatter vaxa.

Sédkerhetspolitisk instabilitet

Den oroliga situationen i mellandstern har bidragit ill ate
miljontals minniskor befinner sig pa flyke, och det globala
sdkerhetspolitiska ldget dr mer instabilt 4n pé linge. Detta har
orsakat osikerhet pd minga marknader, och skapat ett invecklat
politiskt lige i manga linder. Den fortsatta utvecklingen och
foljderna for rorligheten i Europa ir svirbedémda.

Lantmannens huvudmarknader
i Ostersjoomradet och Storbritannien




Varldens spannmalsproduktion och medelklasstillvaxt
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Marknadsutveckling

Livsmedelskonsumenter efterfragar i allt stdrre utstrickning
produkter med hog livsmedelssikerhet och palitliga proces-
ser for ursprungsmirkning och kontroller. Svenska ravaror,
ekologiskt och nirodlat dr nigra av de kategorier som fatt ett
uppsving. Ett okat intresse mirks for kvalitets- och premi-
umvaror i dagligvaruhandeln som helhet.

Enligt HUT Research fortsitter tillvixten i svensk dagligva-
ruhandel: prognosen for helaret 2015 pekar pa en tillvixt om-
kring 4 procent. Prognosen for Norge pekar pé 2,7 procents
tillviixt, och i Danmark 1,8 procent. Finland uppvisar en nega-
tiv tillvixt pa ungefir 1,9 procent for aret. Allt fler konsumen-
ter handlar mat pd nitet: under 2015 har onlineférsiljningen
okat med cirka 40 procent, frin en lag niva.

Situationen ir fortsatt svar for manga svenska mjolkpro-
ducenter. Mjélkproduktionen har okat i stora delar av EU,
medan mjslkinvigningen i Sverige minskade marginellt under
dret. Obalansen pa mejerimarknaden samt en mycket volatil
prisutveckling gor den fortsatta utvecklingen svirbedomd.

Traktormarknaden i Sverige, Norge och Danmark har
minskat under aret. Den krympande marknaden har lett till
strukturomvandlingar i branschen, frimst drivet av maskin-
tillverkare som soker exklusivitet i terforsiljarled.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Asien och Sydamerika
har minskat vilket innebir att den relativt stabila europeiska
marknaden ater ir prioriterad for de flesta aktorer.

— AN ..ﬂ‘m
Afrika soder om Sahara KN
N,

|
AN
N
AR/

Asien &
Stilla havet

Kiilla: OECD

megatrender paverkar Lantmannen

Vaxande medelklass i Asien
Asiens stora befolkning och vixande ekonomi driver
efterfrigan pa jordbruksravaror och klarar inte lingre
sin sjalvf6rsorjning.

Svag tillvéxt pa Lantmannens huvudmarknader
Tillvixten pd Lantminnens huvudmarknader ir lag,
men stabil, och priglas av stor priskonkurrens. Sett ver
en lingre tidshorisont 4r Lantminnen exponerade mot
regioner med en relativt ldg tillvixt.

Konsumenter efterfragar hélsa och lag miljépaverkan
Konsumenttrender visar kraftigt ékat fokus pa hilso-
och miljdeffekter av det vi iter.

Kraftiga prisfluktuationer for ravaror
Spannmaélsutbudet varierar och efterfrigan stiger.
Priset sitts internationellt och rivarorna handlas lokalt.

Okad digitalisering av lantbruket
Teknikutvecklingen férindrar forutsittningarna och
leder ill ett effektivare lantbruk.

Lantménnens Arsrapport 2015
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Strategi 2020

Var langsiktiga koncernstrategi

Med utgangspunkt i lantbruksforetaget ska Lantmannen utveckla [6nsamma, héllbara affarer som skapar
mervarden i hela spannmaélsvardekedjan. Stort fokus laggs pa Lantménnens innovationsarbete for att

kunna ga snabbare fran forskning till affar.

Lantbruksaff'éren
-

Spannmalsvardekedjan

Utveckla affarer i partnerskap
med lantbruksforetagen
Ledande aktdr inom spannmals-
handel, foder och oljevaxter i

Ostersjsomradet. spannmal.

Skapa varde av spannmal genom
affarer i foradlingsindustrin
Marknadsledare och méta efterfragan
i hela vardekedjan genom féréadling av

< €@ Affarsutveckling fran jord till bord

Ta ansvar for hela vérdekedijan for att skapa mervérde till kunder och lantbruksforetag.

P‘ér-tféljinnehav

Forvalta och Ionsamt véxa
portféljinnehav

[
>

Ma4lbild 2020 - Lantmiinnen som ledande aktor fran jord till bord i Ostersjoomradet

Arbetet med implementeringen av var lingsiktiga mélbild
och Strategi 2020 fortsitter som planerat och ser effekterna
av det forbittringsarbete som ligger till grund for strategin.
Kostnadsnivan har sinkts, effektiviteten héjes och vi bérjar se
att de tillvixeskapande dtgdrderna visar resultat. Forvirvet av
Vaasan i Finland bekriftar vér strategiska inriktning och inte-
grationen av Vaasan i Lantminnen Cerealia och Lantminnen
Unibake pdgar framgingsrike for att skapa lonsam tillvixt pd
internationell niva.

I Strategi 2020 liggs fokus pa att bidra till virdeskapande i
det svenska lantbruket. En viktig del 4r att utveckla metoder for
att utnyttja tillginglig teknik och nya tjinster for att underlitta
och effektivisera arbetet pa den enskilda girden.

Lantméannens I6nsamma tillvaxt

Lantmdénnen har basen i det
svenska lantbruket med fokus
pé att bidra till virdeskapande
[or det svenska lantbruket
genom lonsam tillvixt med

Nya kanaler Vaxa
och tillvaxt- portfolj-
marknader innehav

innovativa produkter och
innehav pé vir hemmamark-
nad i Ostersjsomridet samt pd
global niva.

Marknader

Lantmannen Nya

innovativa
produkter

— med basen
i spannmal

Produkter
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Prioriterade tillvixtomraden

Lantbrufksnira affirer

Lantminnen ska vara en lonsam, ledande aktor inom lant-
bruksaffirer pa vir hemmamarknad i Ostersjsomridet och ha
det bista erbjudandet inom foder, utside och fro. Med en stark
position inom maskiner och redskap ska Lantménnen ocksa
erbjuda service och reservdelar fér det professionella lantbruket.
I partnerskap med lantbruksféretagen erbjuder vi produkter och
tjanster som stirker deras produktion och konkurrenskraft.

Skapa viirde av spannmal

Lantminnen ska skapa virde genom marknadsledande affirer i
spannmélsforidling och konsolidering inom nordisk kvarnin-
dustri. Det ska ske genom héllbara biodrivmedel, ingredienser,
stirkelseprodukter samt andra hégforidlade spannmélsproduk-
ter. Lantménnen ska vara en ledande internationell akt6r inom
fryst bréd genom effektiv produktion, organisk tillvixt och
forvirv. Vi kartligger virdekedjan for rig och ragprodukter,
vilket genom forvirvet av Vaasan leder till en tydligare rigstrategi.

Vira portfoljinnehav

Lantminnen ska skapa l6nsam tillvixt med portféljinnehav som
ir associerade till spannmalsvirdekedjan och utveckla lonsamma
partnerskap. Vart portfoljinnehav avser de affirsverksamheter



som 4r associerade med kirnverksamheterna i spannmalsvirde-
kedjan. Betydelsefulla exempel pa portfoljinnehav ar Swecon
som har sin grund i Lantminnens linga samarbete med Volvo
som tog sin bérjan inom lantbruksomridet samt Lantminnen
Fastigheter som har utvecklats utifrin Lantminnens nirvaro pa
ménga platser i Sverige. Portfoljinnehaven styrs utifran ett ren-
odlat avkastningskrav. Att vixa den internationella affiren ge-
nom att 6ka handeln frin Ostersjsomradet till kunder runt om i
Europa och virlden ir en tydlig ambition i Strategi 2020.

Forvarvsstrategi

Lantminnen arbetar aktive med f6rvirv, avyttringar och del-
dgarskap for att positionera koncernen starkare inom f6ridling
av spannmal.

Vara forvarv 2015

Lantmdinnens bageriverksambet forstirks genom forvirv av Vaasan
Forvirvet av Vaasan, som skedde den 1 juni, 4r den storsta affir
Lantminnen har genomfért. Lantménnen och Vaasan passar
utmirke ihop: bolagen har liknande virderingar och arbetssitt
med affirer som kompletterar varandra vil.

Med gemensam kunskap och erfarenhet inom spannmal
och bageri skapar Lantminnen och Vaasan tillsammans en
dnnu starkare plattform f6r innovation, och kan utveckla nya
produkter och affirer till fordel f6r vira kunder, konsumenter
och 4gare. Tillsammans blir bolagen ledande pi den gemen-
samma hemmamarknaden runt Ostersjon.

Fortsatt satsning pd havre genom forvirv av Crop Tailor
Lantminnen har forvirvat en majoritet av dgandet i CropTailor
AB. Foérvirvet innebir en forstirkning av Lantminnens vixt-
foradling och dr ett led i satsningen pd havre. CropTailor ir ett
svenskt bioteknikforetag som utvecklat en teknik for att snabbt
och med hég precision forddlar havre.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att bidra till Ionsamheten pa medlemmar-
nas gardar och optimera avkastningen pad medlemmarnas
kapital i féreningen.

Var mission
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision
Vi leder foradlingen av akermarkens resurser pa ett innova-
tivt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi &r ett Lantbrukskooperativ som féradlar &kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvardekedjan. Vi agerar pa en
internationell marknad dér Sverige utgér basen for vara

verksamheter.

Vart varumarkesl|ofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Lantméannens viktiga forvarv,
avyttringar och delagarskap

FORVARV

Vaasan
CropTailor

Strangnas Valskvarn,
Agroenergi Neova
Pellets bildas

Lantmannen och Cap Vest
bildade Scandi Standard,
Agro Bizz

Elso Pesti, Sopps,
Konicke

Bakehouse

GoGreen, Baco,
EuroBake, Eurobuns

Aspen, Belpan

Unibake, Kronfagel,
Semper Foodservice

Agroenergi, Agroetanol,
Schulstad, Swecon
Baumaschinen

Svenska Lantmannen
bildades, Doggy

Lantm&nnens Arsrapport 2015

AVYTTRINGAR

Doggy

Bygglant, SW Seed Tyskland,
SW Seed Polen,

SW WinterOil Seed,

Andel av Scandi Standard

Kronfagelgruppen, Cerealias
kvarnverksamhet i Riga

Tre fastighetsbolag

SweChick

Farskbrod

Granngarden

AnalyCen, Weibull Tradgéard

SW Seed UK och Canada

Swelog
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Vart ansvar fran jord till bord

Lantmannens ska foradla akermarkens resurser pé ett innovativt och ansvarsfullt satt. | hela kedjan fran jord
till bord arbetar vi for att ta ansvar for verksamhetens péaverkan p& manniskor och miljo, och for att fortsatta
utveckla affarer som bidrar till en I6nsam héllbar utveckling.

Definition och styrning av vart ansvar

Lantminnens ansvar frin jord till bord omfattar ett brett
spektra av frigor, frin odlingen av vara révaror och foridlings-
verksambhet till forsiljning och konsumtion av de produkter
och tjanster vi erbjuder. Ansvaret definieras i Lantminnens
uppforandekod. For de flesta omriden finns tydlig styrning i
form av systematiske arbetssitt, mél och uppfoljning pi led-
ningsnivé, for nigra dr arbetet fortfarande under utveckling.

Fokus pa det mest vasentliga

I var arsredovisning fokuserar vi p& de omraden och frigor som
vi bedémer vara de viktigaste for ett lingsikeigt hallbart och
l6nsamt Lantminnen. Frigor som 4r sirskilt viktiga for vara
kunder, dgare och andra viktiga intressenter, och dir Lantmin-
nens verksamhet har en betydande paverkan pa minniskor och

Larkrutor ar
sma osadda

ytor i akern
som anlaggs
for att hjalpa
sangliarkorna
att hitta mat.
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miljé. Detta 4r ocksa de fragor som ér unika for var bransch
och verksamhet, vilket innebir sirskilt ansvar och méjlighet
att driva pd en hallbar utveckling. P4 @ lantmannen.se/ansvar
finns mer information om vart arbete.

Vasentlighetsanalys - vara viktigaste fragor
Oversikten pa nista sida visar en sammanstillning av viktiga
fragor fér Lantminnen och véra intressenter. Prioriteringen
har gjorts genom en intern process med nyckelpersoner

i Lantminnen. Utgdngspunkten har varit Lantminnens
strategiska arbete, uppférandekod och andra ramverk, samt
kunskap och resultat frin genomférda intressentdialoger. Att
gora och redovisa en sa kallad visentlighetsanalys dr ocksa ett
led i tillimpningen av GRlIs rikdlinjer for hallbarhetsredovis-
ning, se © lantmannen.se/ansvar




Vara viktiga fragor med utgangspunkt i paverkan
pa manniska, miljo och langsiktig 1onsamhet

Prisvdarda produkter och tjanster
Produktinformation

Ursprung

Héalsosamma produkter

MYCKET VIKTIGT

Betydelse for
intressenter
Arbetsvillkor & Manskliga rattigheter
Likabehandling, mangfald och
jamstélldhet

Dialog for att driva utveckling
(lantbruksutveckling, férnybar energi, klimat,
leverantérsrelationer och inkép av rdvaror m.m.)

VIKTIGT

VIKTIGT

.g. Avkastning och aterinvestering for livskraftigt lantbruk
'.‘ (lantbrukskooperativt &gande)

Lantmannens mission &r att skapa ett livskraftigt lantbruk. Den
kooperativa dgarmodellen ar central fér ekonomisk stabilitet och
uthallighet Gver tid. Resultatet fran verksamheten gar dels tillbaka
till svenska lantbrukare, dels till aterinvestering i verksamheten dar
forskning och utveckling &r en viktig del. Se @ sid 13-15.

Forskning & Innovation i spannmalens vardekedja
Lantmannens kunskap och verksamhet i alla led innebar en mgjlig-
het att driva och bidra till utveckling i spannmalens vardekedja. Vi
satsar pa forskning som kan utveckla och forflytta hela spannmals-
sektorn. Lantmannens forskningsstiftelse investerar i forskning pa
omraden som till exempel vaxtféradling och biologiskt vaxtskydd,
anvéndning av biprodukter och resurshushalining, halsa och matva-
nor. Se @ sid 24-25 och lantmannen.se

T©1 Produktkvalitet, sakerhet och sparbarhet

Lantménnens kunskap och nérvaro i alla led fran jord till bord ger
oss unika forutsattningar att sékerstalla kontroll och sparbarhet fér
vara produkter. Den gréna grodden pa livsmedel fran Lantménnen ar
var garant for ansvarsfullt producerad mat, dér kvalitet och livsmed-
elssakerhet ar viktigt. Se @ sid 26 och lantmannen.se/ansvar

g Miljopaverkan fran odling av vara ravaror

For Lantménnens viktigaste ravara spannmal handlar langsiktig
hallbarhet om klimatpaverkan, markens bérdighet och avkastning

Betydelse for Lantméannen

& Avkastning och &terinvestering

‘@ {or livskraftigt lantbruk
Forskning och innovation
Produktsakerhet, kvalitet och

to!

sparbarhet
}gl Miljépaverkan fran odling av ravaror
@ Klimatpaverkan

Produkter med hog miljoprestanda
(férnybara drivmedel, produkter med lag miljé- och
klimatpaverkan, insatsvaror fér ett hallbart jordbruk)

Affarsetik

Arbetsmiljo och sakerhet
(kemikaliehantering, riskhantering, nédlagesberedskap)

Ledarskap, medarbetarskap
Resurshushéllning (ravaror, energi, vatten)

MYCKET VIKTIGT

6ver tid, vatten, anvéndning av véxtnaring och véxtskydd samt
paverkan pa biologisk mangfald. Fér soja, palmolja och vissa
andra importerade ravaror finns dven sociala risker att hantera
som arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Tillsammans med
lantbrukare, kunder och leveranttrer arbetar vi fér mer hallbara
odlingsformer och staller héga krav vid inkép av ravaror. Vi
utvecklar ocksa nya koncept och produkter med lagre milj6-
paverkan och efterfragade mervarden. Se @ sid 24-27 och
lantmannen.se/ansvar

@ Klimatpaverkan

En stor del av védrldens klimatpaverkande utslapp kommer fran
livsmedelssektorn. Sett till hela livscykeln fér Lantménnens pro-
dukter ligger en stor del av klimatpaverkan i odlingsledet. Var
egen foradlingsverksamhet orsakar ocksa klimatpaverkande
utslépp, framst genom energianvéndning och transporter. Vart
klimatmal ar att minska dessa utslédpp med 40 procent fram till
2020, med 2009 som basar. Vi arbetar med bland annat ener-
gieffektivisering och utfasning av eldningsolja. Se & sid 17 och
lantmannen.se/ansvar

Andra viktiga fragor
Lantm&nnens ansvarstagande omfattar &ven manga andra fragor av
avgorande betydelse for en fungerande och langsiktigt framgangrik
verksamhet. Arbetsmiljé och sékerhet, ledarskap och medarbetar-
skap samt affarsetik &r ndgra exempel. Produktrelaterade fragor om
ursprung, hédlsoegenskaper och produktinformation &ar extra viktiga
for vissa intressenter. Se @ lantmannen.se/ansvar
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Hallbar affarsutveckling som
ger lonsamma mervarden

Utvecklingen av hallbara spannmalskoncept ar en viktig del i Lantménnens strategiska affarsutveckling.
Vart bidrag till en mer héllbar livsmedels- och energiforsorjning tar utgangspunkt i kunskapen om
spannmélsforadling och var narvaro hela vagen fréan jord till bord.

Efterfragan pé odlade ravaror 6kar samtidigt som det blir allemer
fokus pa utmaningarna for framtidens livsmedels- och energifor-
sorjning. Lantminnens kunskap och nirhet till odlingen ger oss
unika méjligheter att bidra till en mer hillbar produktion och
samtidigt skapa l6nsamma mervirden for hilsa och miljé.

Med fokus pa odlingsledet

En stor del av virdet i vara produkter skapas i odlingsledet och
hir finns en betydande del av den totala miljopaverkan. Utma-
ningarna handlar om markanvindning, biologisk mangfald,
klimatpaverkan och anvindning av vixtniring och vixtskydd.
Lantminnen medverkar till mer hillbara odlingsformer genom
radgivningstjinster till lantbrukare och vidareutveckling av tek-
nik och metoder. Vi arbetar med sortféridling och kemikaliefri
utsidesbehandling. Tillsammans med lantbrukare och kunder
tar vi fram nya spannmaélskoncept med specificerade mervir-
den, exempelvis avseende klimatprestanda och spérbarhet.

Vanligare vete — 20 procent lagre klimatpaverkan
Sedan oktober ir allt vetemjdl fran Kungsdrnen "Vinligare
vete” framtaget med Lantminnens nya odlingskoncept Klimat
& Natur. Vinligare vete ir ett resultat av samarbete mellan
Lantminnens dgare, svenska lantbrukare, dialog med vara
kunder samt ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Totalt har 70 000 ton Vinligare vete tagits fram vilket har
minskat koldioxidutslippen med 6 000 ton.

Odlingskonceptet Klimat ¢ Natur omfattar 39 kriterier
som lantbrukaren ska uppfylla i hela kedjan fran sidd till skord
och transport, med fokus pé att minska klimatpaverkan och
frimja biologisk mangfald. Resultatet 4r cirka 20 procent ligre
klimatpaverkan jaimfért med genomsnittlig svensk veteproduk-
tion. Lantbrukarna som odlar vetet fir mer betalt f6r de mer-
virden de levererar genom odlingsmetoden.

Optimerad kvavegodsling
med hjilp av sensor som kinner

/ av grodans kvivebehov

Godsel som producerats med
miljoanpassad teknik och har lag
klimatpaverkan

Sparsam korning och
energieffektiviseringsatgirder
pa garden

\ El fran férnybara energi-

Ingen anvandning av
straférkortningsmedel,

ett tillvixtreglerande medel som
minskar risken for liggsdd

Larkrutor, minst en ruta om
16-20 kvadratmeter per hektar
aker, dir lirkorna kan landa och
leta mat

kallor, i spannmalshanteringen
(torkning, lagring o.s.v.)
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Nytt effektivt nétfoder
Lantminnen Lantbruk lanserade i september ett nytt Nétfor-

sortiment f6r mjdlkkor. Genom bittre niringsforsorjning, ligre
proteinhalt och hogre fodereffektivitet ska nya Notfor bidra

till en 16nsammare svensk mjolkproduktion. Den sinkta pro-
teinhalten i fodret ger ocksd mindre kviveutslipp och didrmed
mindre kvivebelastning pé girden. Det nya fodret har utveck-
lats och testats pd forsoksgardar under fyra érs tid.

Agroetanol - 95 procent lagre klimatpaverkan
Oljeberoendet i transportsektorn 4r en av de stora utmaning-
arna for att kunna 16sa klimatfrigan. Lantminnen Agroetanol
ar Nordens enda storskaliga tillverkare av drivmedelsetanol
fran spannmal.

Var etanol fran spannmal har drygt 95
procent ligre klimatavtryck jamfort
med bensin fran fossil olja.

Den hoga miljéprestandan uppnis genom att processenergin i
tillverkningen ar biobrinslebaserad och att nistan hela rdvaran
kan utnyttjas, vilket ger bra energiutbyte. Agroetanolen ir
certifierad enligt EUs hallbarhetskriterier for biodrivmedel.

Under 2015 har Lantminnen Agroetanol fitt en ny mark-
nad i Tyskland dir mervirdet i drivmedlets miljoprestanda
premieras. Agroetanolen anvinds for inblandning upp till 10
procent i bensin enligt EUs senaste standard. Exporten till
Tyskland utgjorde mer dn hilften av Agroetanols produktion
2015 motsvarande over en halv miljard svenska kronor.

ThermoSeed

Under 2015 har Lantminnen installerat en helt ny ThermoSeed-
anldggning i vart utsidesrenseri i Eslov. Tekniken innebir att
man ersitter kemiska betningsmedel med varm fuktig luft.
Sedan tidigare finns motsvarande teknik installerad i Lantmin-
nens utsiderenseri i Skara.

Nu kan konsumenten agera for
klimatet genom att vilja vetemjol
fran Kungsornen med 20 procent
lagre klimatpaverkan.

Viktig aktor pa ekomarknaden

Lantminnen satsar pa att successivt bredda och 6ka det ekolo-
giska livsmedelssortimentet. Ett exempel frin éret dr nylanse-
ringen av Kungsornens ekologiska mjolsortiment med ursprung
frin svenska girdar i Milardalen. Vi dr ocksa en viktig aktor
inom ekologisk produktion genom att vi forser lantbrukarna
med ekologiska insatsvaror sdsom utside och godselmedel.

Fortsatt satsning pa havre med unika hédlsoegenskaper
Havre har fler unika hilsoegenskaper och ir en viktig groda for
att mota efterfrigan pa mer hilsosamma produkter. Lantménnen
satsar fortsatt pé forddling av nya havresorter, under 2015 forvir-
vades en storre akdiepost i havreforskningsbolaget Crop Tailor.
Forutom god avkastning prioriteras exempelvis naringsmassig
sammansittning och sjukdomsresistens.

Satsning pa forskning och utveckling i
spannmalsvardekedjan
Varje ér investerar vi stora belopp for att frimja ny
kunskap inom framforallt spannmélens virdekedja; frin
vaxtforddling och odling till vidareforidling, produke-
utveckling och konsumtion. Kemikaliefri behandling av
utside, kviveeftektivisering i lantbruket med sensormit-
ningar samt livsmedel med specifika hilso- och medicin-
ska egenskaper dr exempel pa framgéngsrika innovatio-
ner. Genom Lantminnens forskningsstiftelse har vi 2015
fordelat 15 MSEK pa 20 olika forskningsprojekt.
Prioriterade forskningsomraden ér att 6ka skordarna,
forbdttra spannmalens kvalitet, minimera negativ mil-
jopaverkan och 6ka den biologiska mangfalden. I ar har
vi bland annat satsat pa forskningsprojekt kring proble-
matiken med fusariumsvampar och har beviljat tre olika
projekt som tillsammans med andra finansidrer har en
total budget pd 17 MSEK.
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Produktkvalitet fran jord till bord

Kvalitet, sakerhet och sparbarhet for vara livsmedel &r en viktig del av Lantmannens |6fte om ansvar
fran jord till bord. Produktionskedjan &r ofta komplex med manga led och avaganden. Med pannkakans
vag visar vi ett konkret exempel pa hur arbetet bedrivs i en kedja som ér relativt rak och enkel.

Pannkakans vag
Liings vigen frin
wu odling av rivara till
tallriken finns minga

kontrollpunkter for

26

att minimera risker
och séikerstilla vir
goda kvalitet.

Vete fran

vara agares gardar

Vi prioriterar révaror
fran véra dgares gar-
dar. Lantmannen har
tre spannmalskoncept
som stéller olika krav
pé produktionen av
ravaran; Standard,
Premium och Eko.

Véra leverantorer ska
folja kvalitetsvillkoren,
ha en ifylld leverans-
forsakran och ska leva
upp till var leverantors-
uppférandekod.

Spannmals-
mottagning

Alla leveranser provtas
och analyseras med
godkanda och ackre-
diterade metoder.

Vattenhalt, proteinhalt,
falltal, lukt och utseen-
de med mera kontrol-
leras. Om s& kravs gors
tillaggsanalyser pa fo-
rekomst av exempelvis
frammande sadesslag,
tungmetaller eller DON
(Deoxynivalenol).

b

Vetemjol

fran Malmokvarnen

Vetet som kommer in
till kvarnarna kontrol-
leras noga och analy-
seras bade fore och
efter malning.

Gréansvarden for de
kvalitetsegenskaper
som analyseras anges

i ravaruspecifikationen.

Pannkaks-
fabriken i Laholm

Utover mjol ingar agg,
mjolk och rapsolja med
svenskt ursprung”.
Aggen kontrolleras
genom dokument-
granskning och
stickprov. Fabriken ar
certifierad for livsmed-
elssékerhet (BRC) och
KRAV-certifierad for
ekologisk produktion.
Véara medarbetare &r
en viktig del i arbetet
med stickprover och in-
terna kontrollsystem.

b

600 000

pannkakor per dag

Véra pannkakor nar
konsument via daglig-
varuhandeln, skolkdk
och restauranger.

Vi for tat dialog med
kunderna. Antalet
reklamationer och
aterkallelser ar &,

de som forekommer
beror framst pa av-
vikelser i konsistens
eller utseende. Alla
reklamationer registre-
ras och utvarderas.

Goda pannkakor gors pa bra ravaror och

kontrollerad styrning i produktionen.

Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet

Lantminnen har ett vilutvecklat arbete med kvalitet och livs-
medelssikerhet. Férvintningarna dkar avseende kvalitativa
virden, och sivil omvirlden som véra egna verksamheter och
produkeer utvecklas stindigt. En av utmaningarna ir att hantera
sa kallade okinda risker, exempelvis livsmedelsbedrigerier och
att sikerstdlla dkthet vid inkép av ravaror. 2015 paborjades ett
arbete for att yteerligare forbittra kvalitetssikringen for vira
produkeer. Malet ér tydligare och bittre gemensamma processer
for att proaktivt identifiera, hantera och folja upp riskerna.

Lantmannens Arsrapport 2015

* Géller alla Kungs6rnens pannkakor. | pannkakor som séljs
under andra varumérken &n Lantménnens egna kan dggen ha
finskt eller norskt ursprung. Laktosfria pléttar gérs med mjélk-
pulver av finskt ursprung.

Lantmannens leverantérsuppforandekod

Lantminnens leverantdrsuppforandekod giller for alla le-
verantorer och anger tydliga férvintningar vad giller miljs,
socialt ansvar och affirsetik. Koden ingr i alla leverantsrsavtal.
Samtliga leverantérer med inképsvolym éver 1 MSEK/ar ska
ocksé fylla i en sjilvutvirdering och godkinnas utifrn denna.
2015 kom 80 procent (76) av Lantminnens inképsvolym frin
godkinda leverantorer.



Riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, handelser eller
beslut utanfér Lantmannens kontroll. Att identifiera och hantera risker ar en integrerad del av saval
den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

Efterlevnad och uppféljning — compliance
Lantminnen har beslutat att stirka efterlevnaden och upp-
foljningen av Lantminnens regelverk for antikorruption och
konkurrensritt genom att anta ett Business Ethics Compliance-
program. Compliance-programmet innebir bland annat att
regelbundna riskanalyser ska goras, och att kommunikation,
kontroll och utbildning ska genomfcras inom ett antal omra-
den som ror antikorruption och konkurrensritt.

1.
Proportionella
forhallanden

6. 2.
Overvakning Ledningens
och 6versyn engagemang

5. 3.
Kommunikation Risk-
och utbildning bedémning

4

Due dili.gence

Regelefterlevnadsprogrammet bygger pé sex huvudprinciper. Den forsta (1.)
innebir att aktiviteter inom ramen av programmet ska sté i proportion till de
risker som finns i respektive verksambet. De jvriga fem principerna (2.-6.) ger
viigledning om hur den forsta principen ska tillimpas.

Forstarkt organisation

For att bittre stodja spannmalsaffiren och stirka koncernens
kontroll och fokus pé ravarurisker har Lantminnen inrittat
en ny central avdelning, Group Risk Management. Den nya
avdelningen fokuserar pa rdvarurisker, i form av till exempel
spannmal, foderrdvaror, el och gas, samt forsikringar med
tillhérande riskforebyggande arbete.

Styrning och hantering

Strategiska risker hanteras frimst i samband med det drliga
strategiarbetet med koncernstyrelsen som yttersta beslutsin-
stans. Den operativa riskhanteringen utgdr frdn en proaktiv
riskhanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och vér

uppforandekod. Finans- och riskpolicyer utvirderas och fast-
stills av koncernstyrelsen.

Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets
riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande riskfra-
gor tll styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering och
kontinuitetsplanering dr en viktig del av varje chefs ansvar.

Lantminnens riskkommitté har till uppgift att sikerstilla
att de av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs och
rapporterar manatligen till koncernstyrelsens revisionsutskott.

Systematiskt arbetsmiljé- och sékerhetsarbete
Lantminnen arbetar kontinuerligt med att identifiera, analy-
sera och 4tgirda risker, bade pa koncernnivé och pa lokal nivé.
Samtliga strategiske viktiga anldggningar besiktigas regelbundet
med utgéngspunke frin Lantminnens policyer och rikdinjer.
Siker arbetsmiljo har hog prioritet och vi arbetar l6pande med
att identifiera och 4tgirda risker. Sedan 2009 sker en regelbun-
den uppfoljning av arbetsmiljdarbetet i samtliga verksamheter,
med érlig rapportering till koncernledningen.

Stindiga forbittringar av arbetsmiljo- och sikerhetsutbild-
ningar pd anliggningarna, samt skadeforebyggande besikt-
ningar, har gjort att sikerhetsnivin och medarbetarnas siker-
hetsbeteende avsevirt forbittrats. Detta har lett dill ligre risk
for savil personskador som produktionsstorningar och antalet
arbetsplatsolyckor per ar har minskat med 12 procent sedan
2014. Forutom den forbittring detta innebir for medarbe-
tarna s ser ocksé forsikringsbolagen positivt pa Lantminnens
systematiska sikerhetsarbete, bade vid skaderegleringar och i
prisférhandlingar.

Lantmiénnens uppforandekod

Lantminnens uppférandekod ger riktlinjer for socialt och
miljomissigt ansvarstagande inom de olika sakomraden som
ir relevanta for Lantminnens verksamhet, med utgingspunke
i Global Compacts tio principer om minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljo och korruption. Implementering av uppfo-
randekoden i hela verksamheten 4r en central del av riskhante-
ringen for dessa frigor.

Efterlevnad av uppférandekoden foljs upp érligen i kon-
cernledningen. De ansvariga i koncernledningen ingar i ett
CSR-rid med évergripande ansvar f6r implementering och
uppféljning av arbetet samt beslut i policyfragor.

Lantménnens Arsrapport 2015
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Vara medarbetare

Lantmannen arbetar langsiktigt med att utveckla ledare och medarbetare, att 6ka mangfald och
jamstalldhet — och att skapa sékrare och béttre arbetsplatser. Lantmannen &r en attraktiv arbetsgivare
dar alla medarbetare bidrar till att n& verksamhetens mal.

Attrahera och utveckla kompetens och ledarskap
Under 2015 utsigs Lantminnen for andra aret i rad till
"Sveriges mest talangfulla foretag”, en utmirkelse som delas ut
till det foretag som lyckats bast med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behilla talanger.

Att behélla och vidareutveckla kompetensen och ledar-
skapet inom Lantminnen och attrahera nya medarbetare 4r
en forutsitening for att vi ska nd vira mal. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med en kvalitativ rekryteringsprocess, interna
utvecklingsprogram och stor intern rérlighet 4r centrale for
att ha tillging till ritt kompetens.

Att Lantmannen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare
bekriftas ocksa av externa
rankinglistor.

Lantminnen arbetar aktivt med interna kompetens- och
ledarutvecklingsprogram, som till exempel programmen Ledar-
trining, Férandringsledning och Projektledning, som drivs
kontinuerligt med deltagare frin alla divisioner och linder. Tvi
andra viktiga internationella ledarutvecklingsprogram ir GROW
och GAP, ettariga program for medarbetare med en stor poten-
tial acc kunna utvecklas vidare som ledare inom Lantminnen.

Engagerade medarbetare

Alla medarbetare inom Lantminnen ska genomf6ra medarbe-
tarsamtal med sin nirmaste chef. Samtalet fokuserar pé indi-
viduella prestationer i relation till Lantménnens uppsatta mal

Geografisk fordelning

Finland 9 %
Norge 5 %

Danmark 15 %

Sverige 39 %
Baltikum 3 %

Storbritannien 7 %
Tyskland 7 %
Ovriga lander 15 %
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och dessutom ingdr en utvirdering av attityd till, och agerande
i enlighet med Lantminnens virderingar som ér dgppenbet,
helbetssyn och handlingskraft. Medarbetarsamtalen ska dven
resultera i att varje medarbetare har en individuell plan for
kompetensutveckling.

Vartannat ar genomférs en undersékning bland samt-
liga Lantminnens medarbetare, som uppféljning pa hur
medarbetarskap och ledarskap i foretaget fungerar. I den
senaste undersokningen, som genomférdes under 2015, var
Lantminnens resultat for arbetsglidje 68 och resultatet for
ledarskapsindex 72. Bida resultaten ir starka i jimforelse
med andra liknande europeiska foretag. Nasta undersokning
genomfdrs under 2017.

Arbete for mangfald och intern rorlighet

Lantminnen arbetar lingsiktigt med ett antal initiativ for

att ka jamstilldheten mellan min och kvinnor, och for att
stirka den internationella erfarenheten i vira ledningsgrupper
ytterligare. Under 2015 har arbete med att sitta konkreta,
affirsspecifika mal for jamstilldhet och mangfald fortsatt.

Under 2015 tillsattes 37 procent av alla chefsrekryteringar
med interna kandidater. Lantminnens ambition 4r att 6ka den
interna rorligheten fér bade chefer och medarbetare och mal-
sdteningen for 2016 dr att varannan chef ska internrekryteras.
Okat fokus kommer dirfor atr liggas pa medarbetares langsik-
tiga utvecklingsplaner.

Arbetet med att stirka Lantminnens arbetsgivarvarumirke
(Employer Branding) gentemot studenter och unga akademiker
har fortsatt. Sedan flera &r har Lantménnen ett attraktivt trainee-
program och samarbeten med Sveriges tvé storsta talangnitverk.

Fordelning kvinnor och man
%

100

23 % 24 % 28 % 27 %
80 — — ] —

40 .
B |
0
2014 2015 2014 2015

Chefer Anstéllda
Kvinnor

M Man



Vi arbetar aktivt med att attrahera ratt kompetens
och att utveckla vara medarbetare och ledare.

Saker arbetsmiljé och proaktivt halsoarbete

Mainga av Lantminnens medarbetare arbetar i produk-
tionsmiljo dir arbetsmiljérelaterade risker finns. Vi arbetar
systematiskt for att [dpande identifiera och atgirda risker
genom att regelbunden uppféljning av arbetsmiljdarbetet
sker i samtliga verksamheter, med érlig rapportering till kon-
cernledningen. Uppféljning gors ocksd genom cirka 50 ska-
deférebyggande besiktningar per &r pd plats pa Lantminnens
produktionsanliggningar.

For att underlitta rapportering av olyckor, risker och
tillbud, samt majliggora en mer konsekvent uppféljning av
dessa, pagar sedan 2015 implementering av ett webbaserat
systemstdd i samtliga verksamhetslinder.

Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvard som
viktiga forutsittningar fr héllbara prestationer.

Uppdaterad uppférandekod

Under 2015 antog koncernstyrelsen en uppdaterad version
av Lantminnens uppférandekod, som giller alla medarbe-
tare och ger vigledning for socialt, etiskt och miljomassigt
ansvarstagande i beslut och daglig verksamhet. I samband
med att uppforandekoden uppdaterades lanserades dven en
ny e-utbildning som 4r obligatorisk for alla anstillda att gi
igenom.

For att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna upp-
mirksamma oegentligheter och rapportera farhigor om atc
nagot inte sker i enlighet med Lantminnens uppférandekod,
riktlinjer eller policyer finns sedan linge en etablerad rutin
for whistleblowing. Sedan januari 2015 kan medarbetare i
alla Lantminnens verksamheter anonymt rapportera sina
iakttagelser och farhigor i ett webbaserat system.

Vara medarbetare, OSjukfrénvaro*
olyckor och tillbud 2015 2014 o

5
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0
Antal olycksfall ! 228 4
Olycksfallsfrekvens 2 16,8 3 —
Antal inrapporterade tillbud 2 2900
Antal tilloud per olycksfall (med franvaro) 12,7 2]

1 J—
' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags fri efter att olycksfallet intriffat.

I Libtich, A ; 0 —

2 Olyckstallstrek Jofini
J

8 Tillbud definieras som 06

som antal olyckor per milj ar

kad hiindelse som hade kunnat leda till obilsa eller olycksfall.

Kvinnor Man Totalt
2013 [ 2014 M 2015

* Exklusive Vaasan
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgor Lantméannens karnverksamhet och erbjuder produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har sin bas i Sverige men &r ocksa
verksam pa den internationella marknaden. Till divisionen hor Lantmannen Lantbruk, Lantmannen
Krafft, Lantmannen Agro och SW Seed. Divisionen ansvarar ockséa for Lantméannens agar-
intressen i de delagda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska. Division
Lantbruk star for 29 procent av Lantmannens omsattning.




Division Lantbruks verksamhet

@ Lantménnen Lantbruk
Lantmannen Krafft
® Internationella delagarskap

Verksamheten
Division Lantbruk har sin bas i Sverige men genom interna-
tionella delidgarskap har man ocksa en stark position pé lant-
bruksmarknaden i Ostersjcomradet. Genom internationella
samarbeten inom sdvil vixtféridling som foderutveckling nytt-
jas ny kompetens och forskning som sedan omsitts i produkeer
anpassade till det svenska lantbrukets férutsittningar.

Lantmdinnen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment
for animalieproduktion och vixtodling fér ett konkurrens-
kraftigt lantbruk. Foder siljs bland annat under varumirkena
Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect. Utside och fr6 siljs under
varumirket SW. Verksamheten omfattar dven vixtforidling
med de bista sorterna anpassade till svenska férhallanden.
Lantminnen Lantbruk ér en stor aktdr pd spannmélsmark-
naden och képer in spannmal, oljevixter och trindsid (irtor,
bénor) fran lantbrukare och spannmalshandlare i Ostersjs-
omrédet som siljs vidare till industrikunder och lantbrukare.
Sedan varen 2015 hanterar Division Lantbruk dven inkép av
spannmal till Lantminnens industribolag.

Lantmdinnen Krafft ir marknadsledande inom histfoder i
Sverige och har forsiljning i ytterligare cirka tio linder.

Lantménnen Agro bedriver handel med spannmél och vixt-
odlingsférnédenheter i Danmark.

Internationella deldgarskap

Division Lantbruk ansvarar for Lantménnens deligarskap i
den tyska koncernen Hage Kiel, Scandagra Group i Baltikum
samt Scandagra Polska. Genom intresseinnehaven har divisionen
del av spannmalshandel och handel med insatsvaror i Oster-
sjoregionen. Att uppné lonsam tillvixt i den internationella
affiren ir en tydlig ambition och en viktig del i Lantminnens
Strategi 2020, och norra Europa utgér en tillvixtmarknad.

Omvérld och marknad

Aret har priiglats av en turbulent ravarumarknad med bade kraf-
tiga prisdkningar och prisfall. Under 2015 skdrdades, for tredje
dret i rad, stora volymer spannmél i virlden dir arets skord var
den nist stdrsta nagonsin. I kombination med en nigot ligre
konsumtionsskning 4n de senaste fem dren 6kade aterigen ut-
gdende lager av spannmal och oljevixter i virlden, vilket resulte-
rade i sjunkande priser. Laga priser pd andra ravaror, framforallt

rdolja, bidrog till att spannmélspriserna pressades ytterligare.
Den kraftigt starkare US dollarn mot euron har dock begrinsat
prisfallet under 2015. Efterfrigan i virlden 6kade under 2015
med cirka 1,4 procent enligt USDAs prognos, vilket ir mindre
4n senaste femdrssnittet pa 2,1 procent. Europa har skérdat stora
volymer av vete och korn, medan skérden av majs blev mindre
in foregdende ar. Den svenska skdrden av spannmal. oljevixter
och trindsid blir, enligt Jordbruksverkets prognos, 6,6 miljoner
ton. I Baltikum skérdades éver 10 miljoner ton jaimfért med 7,5
miljoner ton 2014 och 5,4 miljoner ton f6r fem ar sedan.

Lantminnen har en unik méjlighet att utveckla koncept
som héjer virdet i virdekedjan och under éret har odlingen av
konceptet Klimat ¢ Natur dkat som ett resultat av Lantminnen
Cerealias lansering av Ett vinligare vete.

Efterfragan pé ekologiska livsmedel fortsatte att 5ka under
2015. Ekologisk produktion ir en viktig affirsméjlighet f6r
svenskt lantbruk och Lantminnen fortsitter dirfor att utveckla
produkeer, odlings- och foderkoncept for ekologisk produktion.

Prisfallet pd mjélk fortsatte under 2015. Mjélkproduktion
ir i manga avseenden motorn i svenske lantbruk varfor radande
svarigheter inom branschen ir allvarliga.

Infér 2016

Virldens vixande befolkning och Kinas 6kande medelklass for-
vintas fortsatt driva efterfrigan pé jordbruksrivaror. Det skapar
nya méjligheter ate férstirka utvecklingen av divisionens affirer.
Under 2016 kommer vi ha stort fokus pa att utveckla den inter-
nationella affiren dir intresseinnehaven kring Ostersjon har en
central roll. I den svenska lantbruksaffiren ir en kundnira af-
farsutveckling med lantbruksforetaget i centrum avgorande.

Division Lantbruks varumérken

SW'  KBaFpr Nétior Puliior
Piggfor Protect

Division Lantbruk —
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK' 10907 10 337
Rorelseresultat, MSEK 192 6
Rérelsemarginal, % 1,8 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 4,6 0,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 91 126
Medelantal anstallda 818 962

varav kvinnor, % 29 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 33 44
Koldioxidutslapp, tusen ton 63 58
Total sjukfranvaro, % 3,1 2,8
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 237 56
Rérelsemarginal, % 22 0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 5,7 1,4



Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk

Lantmannen Lantbruk erbjuder ett brett produktsortiment for animalieproduktion och véxtodling.
Produkterna marknadsférs under de starka varuméarkena Notfor, Piggfor, Pullfor, Farfor, Renfor, Protect
och SW. Lantmannen Lantbruk &r en stor aktor pa spannmélsmarknaden och kdper in spannmal, oljevaxter,
trindsad och fré som séljs vidare till svensk och internationell industri. Genom produkt- och affarsutveckling
arbetar Lantménnen Lantbruk for att starka det svenska lantbruket.

Verksamheten 2015
Division Lantbruks resultat har kraftigt férbéttrats fran fore-
gdende &r. Stdrsta resultatforbittringen aterfinns i den svenska
verksamheten. Bakom forbittringen ligger stora kostnadsbe-
sparingar men ocksa ett omfattande arbete for att stirka vira
affirer och férsiljning.

I linje med Lantminnens Strategi 2020, att hoja virdet
i spannmalets virdekedja, bildades spannmalsenheten i april
2015 med bas i Malmé. Genom spannmélsenheten samlas
Lantminnens spannmélshandel och dirmed kan spannmals-
varuflodet och riskhanteringen mellan de olika bolagen och

verksamheterna samordnas.

Under hésten 2015 lanserade Lantminnen Lantbruk ett nytt
fodersortiment fr mjolkkor. Fokus har legat pé fodereffektivi-
tet med hogt utnyttjande av aminosyror som har positiv inver-
kan pa bide produktion och lénsamhet. Det nya sortimentet
ir ett resultat av flera ars utvecklingsarbete och genom denna
satsning pa innovation bidrar Lantminnen Lantbruk dll att
stirka det svenska lantbrukets konkurrenskraft.

Under aret har arbetet for att stirka verksamhetens konkur-
renskraft fortsatt. Ett led i detta arbete var avvecklingen av utsi-
desrenseriet i Uppsala. Verksamheten koncentreras dirmed till
befintliga renserier i Skara, Skinninge, Eslév och Klintehamn.




Lantmannen utvecklar och erbjuder ett heltackande
fodersortiment for animalieproduktion.

Kampanjen Rosa Balar vickte stor uppmirksamhet under véren
och sommaren. Kampanjen resulterade i att 300 000 SEK sam-
lades in dill formén for brostcancerforskningen. Totalt skrevs ett
sjuttiotal artiklar om kampanjen och nyheten fick stor spridning
i media.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk képer och siljer spannmal, oljevixter
och trindsid. Under 2015 var volymen 2,7 miljoner ton.
Utéver detta koper Lantminnen Lantbruk 175 tusen ton ut-
sddesrévara. Cirka 75 procent av spannmalen och oljevixterna
anvinds pd svensk marknad till i huvudsak foder-, kvarn-,
brinneri-, etanol- och milteriverksamhet. Exportmarknaden ir
betydelsefull for spannmélsaffiren och export gir i huvudsak
till Europa, Nordafrika och Nordamerika.

Arets stora svenska skord av spannmal, oljeviixter och trind-
sdd, som enligt Jordbruksverkets prognos uppgick till cirka 6,6
miljoner ton, grundlades hosten 2014 med en rekordstor host-
sadd areal av spannmél. God 6vervintring och en sval, regnig vir
och sommar resulterade i hogre avkastningsnivier in normalt.
Den héga avkastningen innebar bland annat laga proteinhalter
i maltkorn och héstvete. Cirka hilften av maltkornet och en
fjirdedel av kvarnvetet nedklassades till foder.

Under skérd mottog Lantminnen cirka 1,9 miljoner ton
spannmal, oljevixter och trindsdd. Skorden var intensiv och
under en 30-dagarsperiod mottogs 1,4 miljoner ton, vilket
kan jaimféras med 0,9 miljoner ton motsvarande period 2014.
Det koncentrerade skdrdearbetet resulterade i stort tryck pa
spannmalsanldggningar och transporter. For att kunna hantera
skordemottagningen har stora volymer salts och lastats ut un-
der skord.

Lantminnen har under aret utvecklat sin export- och tra-
dingverksamhet och hanterar idag ett storre nitverk av kunder
och storre tradingvolymer. Arets stora skord kommer att bidra
till en betydande export av svensk spannmidl, cirka 1,7 miljo-
ner ton.

Produktionen av vete inom konceptet Klimat ¢ Natur
okade under 2015 och intresset for konceptet har varit stort,
sarskilt i samband med lanseringen av Ezt vinligare vete.

Foder
Lantminnen utvecklar och erbjuder ett heltickande fodersor-
timent f6r animalieproduktion. Huvuddelen av foderforsilj-
ningen sker till animalieproducenter i Sverige, men exporten
har varit framgingsrik och 6kat i omsittning.

Lantminnen Lantbruks foderaffir har haft en positiv
utveckling under 2015 och marknadsandelarna bedéoms ha
okat inom alla segment. Inom fjaderfisegmentet har Pullfor

Slake visat fina resultat i kvalitetsmétningar samtidigt som
forsiljningen av Pullfor Virp okat. Aven inom grissegmentet
har férsiljningen 6kat och Piggfor visade bra produktivitet.

Lantminnen Lantbruk lanserade under 2015 ett helt nytt
foderkoncept f6r mjélkkor med inriktning pa yteerligare opti-
mering av niringstillférsel. Konceptet, som arbetats fram un-
der flera ars tid pd Lantminnens forsoksgard Notcenter Viken,
och sedan testats pé ett antal pilotgardar, har mottagits mycket
vil pd marknaden.

For att stirka affirens konkurrenskraft har fortsatta kost-
nadsbesparingar genomdrivits under aret, inte minst inom
produktion dir arbetet varit framgingsrikt med sinkta tillverk-
ningskostnader som f6ljd.

Lantméannen Lantbruk Sverige

—_—
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'' 10 798 10 097
Rorelseresultat, MSEK 96 -42
Rérelsemarginal, % 0,9 -0,4
Avkastning pa operativt kapital, % 32 -15
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 90 124
Medelantal anstéllda 789 878

varav kvinnor, % 29 30

-
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 141 8
Rérelsemarginal, % 1,3 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 47 03
Anvandning av totala volymen sald spannmal
Export 41 %

Livsmedel 23 % Utsade 3 %

Industri 19 %

Foder 14 %

S N—

Behandling av utsade

Obehandlat, biologiskt
och termiskt behandlat
51 % (42)

Kemiskt behandlat
49 % (58)

Volymen av ThermoSeed-behandlat utside har Gkat markant under 2015
jémfort med 2014.
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Utséde & Fro
Under varumirket SW féridlar och marknadsfér Lantminnen
Lantbruk utside inom strasid, oljevixter och vallvixter. Lant-
minnen Lantbruk arbetar aktivt med att utveckla nya sorter
av hog kvalitet och erbjuder idag ett brett sortiment av utside.
Sortimentet av hést- och vérutside forstirktes ytterligare un-
der 2015. Nike (havre), Kannas (tidigt foderkorn) och Ingrid
(drt) dr exempel pa nya sorter med mycket goda egenskaper vil
anpassade for svenska férhéllanden.

Lantminnen Lantbruk erbjuder, som enda aktor pa mark-
naden, skjutkraftstestat virutside som ger bista forutsiceningar
for god etablering av grodan. ThermoSeed-behandling av ut-

side 4r en annan unik metod som dessutom bidrar till ett mer

hallbart lantbruk.

Hésten 2014 ridde goda forutsittningar f6r sidd och area-
len héstsadd blev den storsta pé linge. Virsadden var kall

och utdragen, men férsiljningen av vérutside fungerade val.
Forbudet mot betningsmedel med neonikotinoider gjorde att
varrapsarealen minskade ytterligare. Den senare skérden ledde
ocks till ett senare hostbruk 2015. Trots kort tid mellan skérd
och sadd fungerade férsiljningen, produktionen och leveran-
sen av utside vil.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk marknadsfér ett brett sortiment av
produkter for vixtodling och foderkonservering. Sortimentet
innefattar bland annat godsel, kalk, vixtskydd, ensileringsme-
del, strickfilm, plast, nit och garn.

Gédselmarknaden var relativt stark under sommaren och
hésten 2015, drivet av ett dkat intresse att kopa godsel tidigt.
En tidig vir med bra viderférhillanden gav en ling sisong
vilket resulterade i stor fungicidférsiljning. P4 grund av lag
forekomst av insektsangrepp var forsiljningen av insekticider

Lantménnens Arsrapporr 2015

ligre 4n foregiende &r. Inom specialvaror har utvecklingen
varit positiv. Férsiljningen av strickfilm har okat mot foregé-
ende &r och tva bidragande faktorer ir en stor vallskérd samt
den uppmirksammade kampanjen med rosa balar.

2016 fortsatter arbetet inom Strategi 2020
Arbetet med att implementera Strategi 2020 i alla affirer fort-
sitter som planerat. Under 2016 intensifieras arbetet for att
vixa den internationella affiren. I detta arbete utgor Ostersjo-
omrédet en viktig tillvixtmarknad. Regional kompetens och
ndrvaro ir viktigt for att lyckas, vilket vi idag har i Danmark,
Tyskland, Baltikum och Polen.

Lantminnen Lantbruk har idag en omfattande spannmals-
handel mellan véra internationella bolag. Under 2016 kommer
det fokuseras yteerligare pé att utveckla dessa affirer.

Att utveckla var lantbruksaffir i
partnerskap med lantbruksforetagen
ar en viktig del i Strategi 2020.

Genom att Lantmannen utvecklar
metoder for att nyttja tillganglig
teknik och nya tjanster underlittas
och effektiviseras arbetet pa den
enskilda garden.

Lantméannen Krafft

Lantminnen Krafft 4r Sveriges storsta histfoderleverantér med
vilkinda varumirken som Krafft Groov och Krafft Sport och
finns, férutom i Sverige, representerat i ytterligare cirka 10
linder. Lantminnen Krafft har 18 anstillda och huvudkonto-
ret finns i Malma.

Utvecklingen f6r Lantminnen Krafft har under dret varit
stabil pa en marknad som &r ndgot vikande. Under dret gjor-
des en stor relansering av tillskott i samband med Falsterbo
Horse Show. Ytterligare en ny produkt lanserades i slutet av
aret, Krafft Senior Sensitive, som 4r framtagen for dldre histar.
Under 2015 anstilldes en Business Area Manager f6r Danmark
vilket 4r ett forsta steg i en utdkad satsning i virt grannland.
Det avtal som funnits med DLG avslutades vid arsskiftet.

Lantmannen Agro

Lantminnen Agro ingér i Lantminnens spannmalsenhet och
dess huvudsakliga uppgift dr inkdp av spannmal i Danmark.
Under aret har bolaget framgangsrikt utvecklat sin férsiljning
av gddsel och péaborjat insteg i andra férnodenheter. En for-
strkning av siljorganisationen har genomforts. Verksamheten
ir en viktig del i Lantminnens strategi att bli den ledande
akeoren i Ostersjoomradet. Under 2015 bytte bolaget namn
fran Agro Bizz till Lantminnen Agro.



Division Maskin

Division Maskin omfattar tre affarsomraden; Lantmannen Maskin med lantbruksmaskiner,
Swecon med anlaggningsmaskiner och Agro Oil med smdérjmedel. Divisionen svarar for
27 procent av Lantmannens omsattning.

Division Maskin

44 % 54 % 2%

av divisionens av divisionens av divisionens
omsittning omsittning omsittning

Lantméannens Arsrapport 2015




Division Maskins verksamhet

® Lantmannen Maskin

Swecon ()
Agro QOil L4
L)
Verksamhet

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner, redskap, reservdelar och service i Skan-
dinavien, bade i egen regi och genom samarbete med ett
distributionsnit av privata aterférsiljare. Swecon marknadsfor
och siiljer Volvos anliggningsmaskiner, reservdelar och service
i Sverige, Baltikum och Tyskland. Agro Oi/ marknadsfér och
siljer smorjmedel och kemiska underhallsprodukeer i Skandi-
navien och Estland under varumirket Agrol.

Ett systematiskt miljo- och arbets-
miljoarbete tillsammans med
kontinuerlig kompetensutveckling
for vara medarbetare skapar
forutsattningar for en saker

och utvecklande arbetsmiljo.

I oktober beslutade Lantmiannen att utéka samarbetet med
AGCO for att kunna behélla var anliggningsstruktur och er-
bjuda ett brett redskapsprogram och reservdelar for maskiner-
nas hela livscykel. Beslutet innebir att avtalen med Claas inte
forlings och att Lantmiannen slutar marknadsfora och silja
Claas produkter under 2016 i Norge samt 2018 i Sverige och
Danmark. AGCO kommer &verta ansvaret for Valtra-affiren i
Norge och Danmark. Lantminnen Maskin i Sverige kommer
att siilja hela Fendts produktprogram, utéka erbjudandet frin
KUHN:S produktprogram och bli importor for Massey Fergu-
son. VArt centrala lager for reservdelar i Malmé évertar AGCOs
motsvarighet i Képenhamn, som liggs ned. Distribution av
reservdelar sker ocksa i fortsittningen till Skandinavien.

Omvérld och marknad

Marknaderna for lantbruksmaskiner fortsitter att minska i Eu-
ropa och tillverkarna driver sina férsiljningskanaler mot 6kad
exklusivitet vilket kommer att forindra importbolagsstrukturer
och aterférsiljarnit i Europa och i Skandinavien.

Lantbrukarnas ligre avrikningspriser minskade investeringsfor-
maégan trots stora spannmélsvolymer. En 6kad priskonkurrens
och fortsatt stark euro hade negativ paverkan pi marginalen for
importerade maskiner. I Skandinavien fortsatte den nedatgien-
de trenden pa traktormarknaden frin 2014, men Lantminnen
Maskin har forsvarat sina positioner.

Swecons marknader for anliggningsmaskiner var stabila
och trots forsvagning i gruvindustrin 6kade volymerna négot
for storre maskiner. Marknadsandelarna forbittrades genom
riktade kampanjer och 6kad efterfrigan av maskiner med den
senaste motorteknologin, pd alla marknaderna.

Marknaden for smorjmedel fortsiteer att minska pd grund
av firre maskiner p marknaden och lingre serviceinterval-
ler pa maskiner. Den negativa utvecklingen har dock kunnat
kompenseras med nya externa kunder och utdkad marknads-
bearbetning.

Infér 2016

Marknaderna forvintas ha en fortsatt avvaktande hallning till
nyinvesteringar. Kunderna bedoms dock ha hogt utnyttjande
av befintliga maskiner och sévil servicemarknaden som reserv-
delsforsiljningen forvintas vara stabil.

En allt hirdare konkurrenssituation for reservdelar och
verkstadstjinster kriver en dkad fokusering pé ett utdkat pro-
dukt- och tjinsteerbjudande till kunderna for att méta pris-
konkurrensen frin externa aktorer.

Division Maskins varumérken

-

Lantmannen

Maskin m

LUBRICANTS

Division Maskin

'SR

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK' 10 323 9484
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Roérelsemarginal, % 25 1,9
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 328 414
Medelantal anstallda 1869 1836

varav kvinnor, % 10 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 15 15
Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 356 3,1

"Inklusive koncernintern omséttning.

}

Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 255 181
Rérelsemarginal, % 2,5 19
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 8,6



Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin importerar, marknadsfor och saljer lantbruksmaskiner, reservdelar och service i
Sverige, Norge och Danmark. Lantmannen Maskin representerar ett brett produktsortiment med starka

varumarken som Valtra, Fendt och Claas.

Verksamheten

Sverige

For att Lantminnen Maskin ska vara lonsamma pd en forin-
derlig marknad har en férutsittning varit att finna en sam-
arbetspartner med samsyn kring anliggningsstrukeur, till-
ginglighet, redskapsaffiren och reservdelar. Division Maskin
beslutade darfor att utvidga samarbetet med AGCO. Det
innebir att Lantminnen Maskin kommer att saluféra hela

,//AAGCO

Your Agriculture Company

AGCO ar ett ledande féretag inom lantbrukslésningar
med huvudkontor i USA. Det utokade samarbetet
innebar att Lantmannen kommer att fokusera sina
affarer inom maskinverksamheten till den svenska
marknaden och AGCQOs varumarken.

Fendts produktprogram och utdka férsiljningen med bland
annat KUHNSs produkter. Som en f6ljd dirav kommer nuva-
rande avtal med Claas inte att forlingas nir avtalstiden 16per
ut i september 2018. Vi kommer fortsitta att utféra service
pa Claas-maskiner och erbjuda fullt sortiment av reservdelar.
I Sverige 6vertar Lantminnen Maskin ansvaret fér importen
av Massey Ferguson med bibehéllet distributionsnit av privata
aterforsiljare i hela landet. Arbetet att utveckla Centrallagret i
Malmg f6r sivil Lantminnen Maskin som AGCOs verksam-
heter inom i férsta hand Skandinavien har pébérjats och ska
vara firdigstillt i borjan av 2017.

Maskinverksamheten i Kalmar Lantmin férvirvades den
1 januari 2016. De fyra anliggningar som finns inom Kalmar
Lantmin behalls och all personal erbjéds anstillning i Lant-
minnen Maskin. Vi blir dirigenom en rikstickande maskin-
handel med anliggningar nira kunderna.

Ett nytt avtal med KUHN, en av vérldens frimsta tillver-
kare av jordbruksredskap inom flera produktkategorier, ledde
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till ate ett flertal produkter borjade siljas pé den svenska mark-
naden genom Lantminnen Maskin. Lantminnen Maskins
koncept Classic har mottagits vil av marknaden.

Norge

Arbetet med att forbittra resultatet samt att reducera kapitalbind-
ningen fortsatte under 2015. Bittre siljstyrning har inforts av ny
siljledning och effektiviteten i verkstiderna forbéttrades vilket
medforde en avsevird resultatékning,

Savil Lantmannen Maskin som dotterforetaget Akershus
Traktor har forbittrat sitt arbete kring medarbetare, arbets-
milj$ och ledarskap. Ledarskapet har forbittrats genom ate
merparten av vira ledare har genomgétt ledartrining.

Arbetet med att utveckla den externa dterférsiljarkedjan
och anvinda ett annat arbetssitt har pagace under 2015 och
kommer att fortsitta 2016. Arbetssittet avspeglas i férbattrac
samarbete och hégre 1dnsamhet hos flera dterforsiljare.

Danmark

LMB, vart importbolag for Claas, flyttade under aret sict huvud-
kontor till lokaler i Fredericia. Trots minskade volymer av bide
Valtra och Claas traktorer forbittrades resultatet tack vare bra
forsiljning av skordetrdskor och forbittrade marginaler. Lant-
minnen Maskin A/S och LMB genomférde ett utvecklingsar-
bete for att forbittra samarbetet med de privata dterforsiljarna
och sikerstilla lonsamheten.

Omvérld

Lantbruksforetagen i Skandinavien péaverkas av den svaga 16n-

samheten i lantbruksniringen som har sin grund i den oro som

rader i Ryssland och &stra Europa, liga virldsmarknadspriser

pa mjolk och spannmadl samt forindrade EU-bidrag.
Investeringsformédgan hos lantbrukarna minskade, frimst

pa grund av mjolkproducenternas svara situation under éret.

Valutautvecklingen med en svag krona innebir fortsatt 6kade

kostnader. Samtidigt minskar totalmarknaden for traktorer och

utvecklingen i Europa ir fortsatt svag.

Totalmarknad i Skandinavien for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Marknaden

Sverige

Den nedatgiende trenden i traktormarknaden fran 2013 och
2014 fortsatte under 2015 med en minskning pa 6 procent.
Lantminnen Maskin 6kade sin totala marknadsandel med
2,4 procent till 34 procent. Valtras och Claas marknadsandel
minskade nigot under 2015 medan Fendts andel 6kade.

Norge

Totalmarknaden fér traktorer i Norge sjonk med 2 procent
jamfort med 2014. Marknadsandelen for bide Valtra och
Claas 6kade under 2015 samtidigt som den norska marknaden
for skérdetrdskor dterhimtade sig sedan 2014 vilket péverkade
omsittningen positivt.

Danmark

Efterfragan pa traktorer och lantbruksmaskiner minskade i
Danmark och totalmarknaden fér traktorer i Danmark gick
tillbaka med 5 procent 2015. Bade Claas och Valtra hade ligre
marknadsandelar i Danmark jimfoért med 2014.

Lantmannen Maskin Sverige

)
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'! 3137 2 9565
Rorelseresultat, MSEK -10 -38
Rérelsemarginal, % -0,3 -1,3
Avkastning pa operativt kapital, % -12 -4,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 8 14
Medelantal anstallda 749 729
k i 0,

varav kvinnor, % 9 8
"Inklusive koncernintern omséttning.
Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK -38
Rérelsemarginal, % -1,3
Avkastning pa operativt kapital, % -4.6

Omsittning per produktkategori

Traktorer 43 % (43) Skérdetréskor 10 % (9)

Redskap 24 % (20)

Reservdelar 18 % (23) Verkstad 5 % (5)

Omsittning per marknad

Sverige 63 % (67) Norge 22 % (19)

Danmark 15 % (14)




Division Maskin

Swecon

Swecon ér aterforséljare och partner till Volvo Construction Equipment och bedriver marknadsféring,
forséljning och service i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Produktprogrammet omfattar
hjullastare, dumprar, gravmaskiner och vaganlaggningsmaskiner.

Verksamheten
Sverige
Swecon har under 2015 visat goda resultat och tagit marknads-
andelar. Efter en avvaktande period kring storre infrastrukeur-
projeke i Sverige har beslut fattats om forbifart Stockholm och
vissa projeke har dirfor kunnat igingsittas. Projekten forvintas
oka var maskinférsiljning och vi planerar fér att kunna ge
joursupport och service. Riktade siljinsatser har genomfores
med positiva resultat. Néjdkund-index métningar av utforda
service- och reparationsarbeten genomfors kontinuerligt och
visar fortsatt forbittring.

Swecon erhdll erforderligt miljstillstéind och invigde Swecons
nya verksamhet Begagnade reservdelar, som ett komplement
till konceptet Volvo Classic. Syftet ir att 6ka forsiljningen av
reservdelar till dldre maskiner eftersom manga kunder soker
alternativa inképskanaler. En ny generation maskiner med den
senaste emissionsteknologin, s& kallad Steg 4 introducerades av
Volvo Construction Equipment.

Att anvanda begagnade men
fullgoda reservdelar ar positivt ur
hallbarhetssynpunkt och innebar
aven att reservdelskostnaden till
aldre maskiner kan minska.

Baltikum
Genom kostnadseffektiv strukeur och viletablerad service-
verksamhet uppvisar Swecons tre baltiska bolag goda resultat.
Etablering av en egen uthyrningsflotta har genomforts for act
skapa ett bittre erbjudande till marknaden da trenden med lag
investeringsvilja innebir att ett kdp normalt féregds av en kort-
tidsuthyrning.

Projektering av en ny anliggning i Riga och en verkstad i
Tallinn pagar och malet ir att dessa ska vara i drift under 2016.

Tyskland
I mars etablerade och invigde vi en ny anliggning i Rostock.
Distributionsnitet for forsiljning och uthyrning av kompake-
maskiner via externa partners har utvecklats vil under aret.
Virt nya effektiva planeringsverktyg for mekaniker har
resulterat i fler debiterade timmar och néjdare kunder. Under
aret har vi flyttat verksamheten f6r begagnade maskiner frin
Hannover till Magdeburg vilket férbittrar logistiken.

niferis ATSTapport 2015



Omvarld

Virldsmarknaden fér anliggningsmaskiner forsimrades fram-
foralle pd grund av kraftigt minskad efterfrigan i Kina och i
ovriga BRIC-linder. P4 de flesta europeiska marknaderna dka-
de volymerna under 2015. Producenterna av maskiner hade
lag beldggning och férsimrad 16nsamhet. Volvo Construction
Equipment har under 4ret limnat vissa produktsegment och
har inlett besparingsprogram for att 6ka 16nsamheten.

Marknad

Sverige

Under véren ckade volymen efter lanseringar av nya modeller
fran Volvo Construction Equipment vilket inneburit att vi ta-
git marknadsandelar inom frimst storre anldggningsmaskiner.
Marknaden for gruvindustrin visar en viss dterhimtning och
infrastrukturprojekteten ir i projekteringsstadiet. Den svenska

Swecon, omséttning

per marknad )
Sverige 50 % (45)

Tyskland 45 % (52)

Baltikum 3 % (3)
Ovriga 2 % (-)

Agro Oil

Agro Oil ar med varumarket Agrol en stor leverantor
av smorjmedel till proffsmarknaden. Produkterna
saljs via interna och externa aterférséljare.

Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande pro-
dukeprogram for lantbruks-, skogsbruks- och anlidggnings-
kunder. Flera av produkterna ir egenutvecklade med unika
egenskaper. En viktig komponent i produktutvecklingen

dr att minimera kundernas miljopaverkan, antingen direke
med miljéanpassade produkter eller indirekt med produkter
som ger maskinerna lingre livslingd eller reducerad brins-
leforbrukning. Huvuddelen av produkterna produceras av
Petrolia AB som 4r gemensamigt av Lantminnen, OKQ8
och OK-foreningar. Agrol smorjmedel siljs i Sverige, Norge,
Danmark och Estland.

marknaden 6kade i antal enheter men med en férindrad mix
och férskjutning mot de mindre segmenten.

Baltikum

Under dret 6kade de totala marknaderna i Estland, Lettland
och Litauen men fran relativt lag niva. Investeringar i byggsek-
torn och infrastrukeur var fortsatt pa lig nivd och vira kunder
paverkas av situationen i Ryssland.

Tyskland

Tyskland paverkas av en mycket hard priskonkurrens. Den
tyska anliggningsmarknaden var inledningsvis stabil med en
svag 6kning inom kompaktsegmenten. Uthyrningsverksam-
heten ir stabil men paverkas av forindringar inom frimst
brunkols-distrikten dir driften har reducerats betydligt. Sam-
mantaget dkade vira marknadsandelar nigot.

Swecon

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomsattning, MSEK' 5693 5208

Medelantal anstéllda 956 937
varav kvinnor, % 11 9

" Inklusive koncernintern omséttning.

Trots en minskad marknad har forsiljningen av Agrols
smorjmedel 6kat tack vare ett konstruktivt samarbete med
Lantminnen Maskin.

For att effektivisera lagerhanteringen och transporter har
beslut tagits att flytta lager och i december flyttade Agro Oil
till nya dandamalsenliga lokaler.

Ett flertal nya produkter har lanserats och mottagits positivt
av kunderna. En uppdatering av Agro Oils viktigaste produkt,
Hybran Plus G2, har genomférts och produkten har fatt yteer-
ligare egenskaper som hojer kvaliteten.

Agro Oil

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK'' 195 193

Medelantal anstéllda 11 10
varav kvinnor, % 14 12

"Inklusive koncernintern omséttning.



Division Energi

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar
for 8 procent av koncernens omsattning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor
héllbar etanol, proteinfoder, glukossirap, starkelseprodukter, alkylatbensin, dryckessprit
och gluten. Divisionen ansvarar ocksa for Lantménnens &garintressen i det delagda
bolaget Agroenergi Neova Pellets som ar Nordens storsta trapelletsbolag.

( \ )

66 % 19% 1 5 %

av divisionens av divisionens av divisionens
omsittning omsittning omsittning
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Division Energis verksamhet

® Lantméannen Agroetanol

Lantméannen Aspen

Lantméannen Reppe 'Y
® Internationellt delagarskap o

Verksamhet

Division Energis affirsomriden dr Lantmdnnen Agroetanol,
Lantmiénnen Aspen och Lantminnen Reppe. Divisionen ir
verksam pd en global marknad, med huvudfokus pi Europa.
Divisionens bolag erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels-
och industriprodukter som framstills pa ett ansvarsfullt sitt
med tillhérande serviceerbjudanden. Produktionen sker i Sve-
rige och divisionen har hel- eller deldgda siljbolag i Frankrike
och Tyskland. Koncernens klimat- och energimal genomsyrar
divisionens verksamhet och divisionen forbittrar kontinuerligt
kvaliteten och effektiviteten i produktionen.

De senaste drens intensiva utvecklings- och forbittrings-
arbete inom Lantminnen Agroetanol fick ett bra genomslag
resultatmissigt under 2015. Lantminnen Agroetanols etanol,
med 95 procent ligre vixthusgasutsldpp 4n bensin, sildes med
stor framgang till Tyskland. Lanseringen av Agro Cleanpower
95, en etanoldiesel for tung trafik, var mycket lyckad.

Lantminnen Aspens expansion fortsatte med etablering
i Polen och Lantminnen Reppes forbittringsarbete bidrog
till 6kad 16nsamhet. Lantminnens deligda bolag Agroenergi
Neova Pellets, som dr Nordens storsta tripelletsbolag och som
bildades genom sammanslagning av Lantminnen Agroenergi
och Neovas affirsomride Pellets, uppnidde flera av de 6nskade
sammanslagningseffekterna.

Division Energis marknads-
forutsattningar fortsatter att
forbittras och efterfragan pa
etanol med hog klimatprestanda
i Tyskland forvantas besta.

Omvérld och marknad

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda energislag och stir for un-
gefir en tredjedel av energianvindningen. Transportsektorn 4r
den sektor som ir mest beroende av fossil energi och omstill-

ningen till héllbara transporter 4r dérfor en central utmaning

for att nd malen om ligre koldioxidutslipp. Division Energi

producerar etanol med hég klimateffektivitet, vilket efterfrigas
nir fossil bensin och diesel ska ersittas.

Sverige har som forsta EU-land redan uppnatt mélet ate till
4r 2020 ha tio procent fornybar energi inom transportsektorn.
Malet hirnist dr atc ha en fossiloberoende fordonsflotta till 2030
samt att vara utan nettoutslipp av vixthusgaser ar 2050. Lang-
siktiga svenska styrmedel f6r biodrivmedel héller pa att tas fram.

Okad laginblandning av etanol i bensin ir ett kostnadsef-
fektive och viktigt verktyg for att minska transportsektorns
utslipp. Efterfrigan pa Lantminnen Agroetanols foderprodukt
Agrodrank fortsitter att forstirkas och det rader allmint hog
efterfrigan pa proteinrdvaror. Efterfrigan pa vetestirkelse okar
pa bekostnad av andra stirkelseprodukter inom pappers- och
forpackningsindustrierna vilket skapar goda marknadsférut-
siteningar for Lantminnen Reppe. Lantminnen Aspens alky-
latbensin fortsitter att ta marknadsandelar frén vanlig bensin i
smamotorsegmentet.

Infér 2016

Division Energis marknadsforutsiteningar fortsitter att for-
béttras och efterfragan pa etanol med hég klimatprestanda i
Tyskland forvintas bestd. Lantminnen Agroetanols utveck-
lingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom eta-
nolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer och olika
applikationer avseende teknisk sprit, fortsitter med full kraft.
Spannmal ir alltid huvudravaran, men arbetet fortsitter med
att komplettera rivarubasen med alternativa ravaror sdsom
brédreturer.

Division Energis varumarken

?amtménnen ASPEN Q‘HEPPE

Agroetanol Ty=——=

Division Energi

)

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséattning, MSEK'' 2 874 2985
Rorelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 7.6 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 54 39
Medelantal anstallda 228 270

varav kvinnor, % 25 23
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 12
Koldioxidutslapp, tusen ton 22 21
Total sjukfranvaro, % 2.2 2,0

"Inklusive koncernintern omséttning.

}

Exkl. jamforelsestérande poster 2015 2014
Rérelseresultat, MSEK 218 61
Rérelsemarginal, % 76 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 5,2



Division Energi

Lantmannen Agroetanol

Lantmannen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi som med spannmal som huvudsaklig bas féradlar
den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta icke héllbara eller fossila produkter.

Lantminnen Agroetanol foridlar spannmal och stirkelserika
industriella restprodukeer till etanol f6r drivmedel och tekniska
produkter samt proteinproduketer till fodermarknaden. I det
deligda bolaget Norlic tillvaratar och renar man 4ven den
koldioxid som frigérs vid etanolframstillningen. Lantminnen
Agroetanol ir en viktig akedr i omstillningen till et klimat-
smart samhille och var vision ir att vara ledande inom hallbara
l6sningar i de segment vi verkar.

Foretaget dr Nordens storsta producent av hallbar eta-
nol. Den érliga produktionskapaciteten i anliggningen pa
Hindel$ i Norrkdping uppgar till 230 000 m? etanol och
200 000 ton proteinrike animaliefoder under produktnamnet
Agrodrank samt cirka 90 000 ton koldioxid. Under 2015 har
stora forindringar genomforts inom bolaget. Anliggningen

gar sedan november ater med fullt kapacitetsutnyttjande och

produktiviteten utvecklas vil. Produktportféljen har differen-
tierats och volymen alternativa rivaror, som exempelvis brodre-
turer okar. Koldioxidfabriken har varit i kommersiell drift sedan
arsskiftet 2014/15. Forindringarna har sammantaget skapat
stora mervirden for Lantminnen Agroetanol vilket ir forkla-
ringen till att 16nsamheten kraftigt forbittrades under 2015.
Lantminnen Agroetanols etanol tillhér virldens mest hallbara
med minskningar av vixthusgasutslipp med mer @n 95 procent
jamfére med bensin. Under dret har mer n hilften av Lantmin-
nen Agroetanols produktion exporterats till Tyskland dir mark-
naden for hallbar etanol har varit gynnsam. I Tyskland arbetar
man aktivt med att minska bilismens miljopaverkan och det
finns en betalningsvilja f6r brinslen med hog klimatprestanda.
Lanseringen av Agro Cleanpower 95, en etanoldiesel for tung
trafik, har varit mycket lyckosam. De alternativa rivarorna ger
en lagre ravarukostnad och etanolen klassas som andra genera-
tionens etanol, vilken betalas med en premie pa vissa marknader.
Forsta ret med koldioxidfabriken har fungerat vil och fokus
framar dr act 6ka kapacitetsutnyttjandet.

Etanolmarknaden har priglats av bittre balans mellan till-
gang och efterfrigan samtidigt som priset p4 etanol har ékat.
Fodermarknaden har varit stark med en god efterfrigan pd
Lantminnen Agroetanols foderprodukt Agrodrank. De senaste
tva drens goda skérdar har bidragit «ill acc hélla ravarukostna-
den f6r verksamheten pd en konkurrenskraftig nivé.

Lis mer pd © agroetanol.se

Lantmannen Agroetanol

Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK'! 1879 1719
Rorelseresultat, MSEK 105 -42
Medelantal anstéllda 89 92

varav kvinnor, % 22 20

"Inklusive koncernintern omséttning.

Lantmé&nnen Agroetanols
produktionsanldggning ligger pa
Héndels utanfér Norrk6ping. Till-
verkningen sker i ndra samarbete
med intilliggande kraftvirmeverk.

Lantmannens Arsrapport 2015
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Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantméannen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfér Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad
petroleumprodukt nastintill helt fri fran halsofarliga @mnen som bensen och andra aromater.

Alkylatbensin anvinds i bensindrivna motorer sisom grisklip-
pare, motorsdgar och batar. Med fokus p& minniska, maskin
och miljé har Lantminnen Aspen utvecklats till att vara
marknadsledande i stora delar av Europa och Kanada. Bolagets
utveckling har under éret varit god och framforallt en stark
sommarperiod bidrog till et gott resultat. Under vér- och
sommarperioden genomférdes en stor marknadssatsning rik-
tad till privatkonsumenter i Sverige vilken gav tydligt positiva
effekter for forsiljningen. Som ett led i bolagets tillvixtstrategi
paborjade Lantminnen Aspen under aret forsiljningen av sina
produkeer i Polen.

Lis mer pA ® aspen.se

Lantmannen Aspen

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK' 557 557
Medelantal anstéllda b8 57

varav kvinnor, % 30 31

"Inklusive koncernintern omséttning.

Division Energi

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar varde av vete genom foradling till glukossirap, vetegluten, dryckessprit,

starkelseprodukter samt foderravara.

Lantminnen Reppe som ir en av Sveriges dldsta industrier
levererar produkter for anvindning inom livsmedelsindu-
strin, exempelvis till bageri, konfektyr och glass. Produkterna
anvinds dven i stor utstrickning inom pappersindustrin och
inom omradet bioteknik. Foretaget har dven ett av Nordens
storsta destillerier dir finsprit och hégkvalitativ vodka till
dryckesindustrin produceras.

Utvecklingsarbete inom alla produktsegment har lett till
bide nya kunder och nya applikationer, bland annat inom den
vixande frpacknings- och emballageindustrin dir vetebase-
rade stirkelseprodukter efterfrigas.

Lantménnens Arsrapport 2015

Lantminnen Reppes kontinuerliga hillbarhetsarbete har under
dret gett fortsatt goda resultat dir exempelvis klimatpdverkan
fran transporter reduceras kraftigt genom driftsittning av ett
74-tons biobrinsledrivet tankbilsekipage.

Lds mer pa ® reppe.se

Lantmannen Reppe

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK'! 439 431
Medelantal anstéllda 77 75

varav kvinnor, % 23 23

"Inklusive koncernintern omséttning.



Bra mat fran
Lantmannen

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foradlar och marknadsfor produkter som mjol, frukostprodukter,
pasta, fryst och farskt brod, knackebréd samt fardiga méltidskoncept. Basen for verksam-
heten finns i de nordiska landerna men divisionen ar narvarande i totalt ett tjugotal lander.
Divisionen ansvarar ocksa for Lantmannens &garintressen i det delagda bolaget Viking Malt.
Divisionen svarar for 35 procent av koncernens omsattning.

Division Livsmedel

( )

30 % 70 %

av divisionens av divisionens
omsittning omsittning
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Division Livsmedels verksamhet eome

® Lantmannen Cerealia ®
Lantméannen Unibake one
@ Internationella delagarskap

Lantménnen Unibake
har aven verksamhet
i USA och Australien

Verksamhet

Division Livsmedel verkar inom tva affirsomriden, Lantmdinnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Produktionen sker p& 49
anldggningar och inom divisionen finns manga starka varumdr-
ken som AXA, Kungsornen, Amo, Regal, FinnCrisp, Bonjour,
GoGreen, Gooh, Hatting, Schulstad och Korvbrédsbagarn.

Divisionens resultat stirktes under 2015 som ett resultat av
bland annat produktivitetseffektiviseringar och forvirv av nya
verksamheter.

Lantminnen férvirvade den finska bageriverksamheten
Vaasan i juni och verksamheterna integreras i Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Férvirvet dr den stdrsta
affir som Lantminnen har genomfort och med gemensam
kunskap och erfarenhet inom spannmalsvirdekedjan skapar
Lantminnen och Vaasan tillsammans en dnnu starkare platt-
form for framtiden.

Viking Malt skrev i januari 2016 avtal om forviry av
Danish Malting Group frén Carlsberg. Forvirvet stirker Viking
Malts position som det ledande milteriet i norra Europa.

Som ett steg i var langsiktiga strategi att fokusera pé kiirn-
verksamheten avyttrades Lantminnen Doggy under sommaren.

Lantménnens Arsrapport 2015

Omvérld och marknad

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhandeln
ir fortsatt stort, liksom efterfrigan pa produkter med hog
livsmedelssikerhet och tydlig ursprungsmirkning. Svenska ra-
varor, positiva hilsoeffekter, ekologiskt och nirodlat ir fortsatt
attraktivt bland svenska konsumenter.

Tillvixten var god i svensk dagligvarubandel tack vare lig
inflation, ldga rintor och 6kad inkopskraft bland hushéllen.
Tillvixten i dansk och norsk dagligvaruhandel var ocksé positiv
medan Finland uppvisade en negativ dillvixt.

I Sverige har konkurrensen hardnat inom de flesta av Lant-
minnens segment, och de storre handelskedjorna ar mycket
krivande i sina upphandlingar. Konkurrenssituationen var fort-
satt hird pa samtliga division Livsmedels marknader, bade fran
handelns egna och frén andra leverantorers varumirken, och
arbetet fortsatte under 2015 med att effektivisera verksamheten.

Arbetet for att utforma en nationell svensk livsmedelsstrategi
for okad tillvixt och export fortsatte under aret. Lantminnen
deltog i arbetet genom bland annat ett remissyttrande till
Niringsdepartementet som koordinerar arbetet, samt kontinu-
erliga diskussioner med LRF och Livsmedelsforetagen, Li.

Infér 2016

Ett viktigt omrade 2016 ir att stirka livsmedelaffiren genom
fortsatt fokus pa innovation, produktutveckling och kund-
virde. Steg kommer ocks att tas for att ytterligare stirka den
industriella basen inom division livsmedel.

Division Livsmedel -
Nyckeltal 2015 2014

Nettoomséttning, MSEK 13073 11180
Rorelseresultat, MSEK 692 449
Rérelsemarginal, % 53 4,0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 5,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 473 368
Medelantal anstallda 5 687 4911
varav kvinnor, % 30 32
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 13 25
Koldioxidutslapp, tusen ton 147 131
Total sjukfranvaro, %? 4,7 46
"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Exklusive Vaasan.
Exkl. jamforelsestorande poster 2015 2014
Rorelseresultat, MSEK 733 521
Rérelsemarginal, % 5,6 47
Avkastning pa operativt kapital, % 71 6,7
Omséttning per marknad 2015 2014
Sverige 24 %
Danmark 22 %
Norge 15 %
Storbritannien 11 %
Ovriga Europa 22 %
Ovriga varlden 6 %




Forvarvet av Vaasan

Forvarvet av Vaasan, som genomférdes den 1 juni 2015, ar den storsta affar Lantmannen har genomfoért.
Lantmannen och Vaasan har liknande varderingar och arbetssatt, samt affarer som kompletterar

varandra val.

Med gemensam kunskap och erfarenhet inom spannmil och
bageri skapar Lantminnen och Vaasan tillsammans en dnnu
starkare plattform for innovation, och kan utveckla nya produk-
ter och affirer till frdel for vara kunder, konsumenter och igare.
Tillsammans blir bolagen ledande pa den gemensamma
hemmamarknaden runt Ostersjon. Med Vaasan stirks Lant-
minnens erbjudande inom bake-off och kunskap inom surdeg
och rig. Omrédet firskbrod forstirks med nya produkter —
och ett helt nytt internationellt kunderbjudande tillf6rs i form
av kniickebrdd. Den utékade produktportfsljen, kundbasen
och produktionskapaciteten skapar méjligheter att fullfélja den
gemensamma ambitionen att vixa i norra Europa.

For att skapa de bista forutsattningarna for varje
affir integreras Vaasans verksamheter i tva av
Lantminnens affirsomraden:

¢ Farskbrod och Bake-off integreras i
Lantméinnen Unibake.

* Knickebrod integreras i Lantméannen Cerealia.

e

Vaasan &r en internationell bagerikoncern som ar
ledande i Norden och Baltikum, den nast storsta
knackebrodsproducenten i varlden och en betydande
nordisk producent av bake-off produkter.
Vaasan hade vid forvarvet:
* tre affarsomraden: Farskbrod, Bake-off och Knackebrod
* nettoomséttning pa arsbasis: Cirka 400 miljoner euro
» cirka 2 500 anstéllda
* 16 produktionsanlaggningar och forséljningskontor i

7 lander

« starka livsmedelsvarumarken sasom: Vaasan, Leibur,
Hanzas Maiznica, Vilniaus Duona, Bonjour och Finn Crisp.

Verksamhet

® Produktionsenheter
© Kontor

® Kiiminki

® Kuopio
® Seingjoki P
® Tampere

® Vammala !
® Kuusankoski

Vantaa @ @ Kotka
® Helsinki

© Asker ® Tallinn
© Stockholm ® Saue

® Joutseno

® Riga
© Rezekne

© Panevezys

@ Vilnius
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Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och séljer spannmélsbaserade produkter som mjél, mjolmixer,
gryn, musli, pasta och pannkakor samt fardiglagade réatter, knackebréd, bonor, nétdrycker och linser.
Forsaljning sker framst via dagligvaruhandeln till nordiska konsumenter under valkanda varumarken som
Kungsornen, AMO, Regal, AXA, Sopps, Finn Crisp, GoGreen och Gooh samt till flera av nordens storsta
bagerier, restauranger och storhushall. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina.

Verksamheten

Lantminnen Cerealia erbjuder sivil kunder som slutkonsumen-
ter hilsosamma och till stor del spannmalsbaserade produkter av
hég kvalitet. For att méta nya konsumenttrender pagér kontinu-
erligt arbete med innovation inom hilsa och hallbarhet.

Produkterna tillverkas huvudsakligen i egna anliggningar
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina. Under 4ret
har verksamheten utvecklats och effektiviserats, bland annat
genom beslut att avveckla kvarnen i Uppsala och investera i
kvarnen i Stringnis, samt genom investeringar i pannkaksfa-
briken i Laholm dit pannkaksproduktionen i Firgelanda flyt-
tats. Under dret har ocksd Margretehills pannkakstillverkning i
Ockelbo forvirvats.

Lantminnen Cerealia har genomfért ett antal strukeurella
forandringar under dret och arbetar nu inom fem kategorier:
Frukost, Bakning, Cooking (Pasta & GoGreen), Crisp och
Ready-to-eat, som siljs via retail, business-to-business och Food
Service. Under aret integrerades Gooh, som tillverkar kylda
fardigritter med svenske kott, kyckling och fisk, i Lantminnen

Arsrapport 2015

Cerealia. Ett led i Cerealias stindiga arbete med effektivisering
har varit ate samla de nordiska organisationerna till Stockholm
och Malmé.

Den 1 juni 2015 forvirvade Lantminnen den finska bageri-
koncernen Vaasan. Vaasans knickebrodsverksamhet integreras
i Lantminnen Cerealia. Knickebrodsverksamheten innehéller
bland annat populira Finn Crisp och ger en god grund for fort-
satt expansion i Finland samt pé utvalda exportmarknader.

Kraven pa forindring och fornyelse frin kunder och kon-
sumenter okar och dirfor ir innovation och produke- och af-
firsutveckling visentligt for Lantminnen Cerealia. Under aret
utgjordes dver en tredjedel av Lantminnen Cerealias nordiska
forsiljning till konsument av produkter nyare in 24 méanader.

Utgdngspunkter fér innovations- och produktutveck-
lingsarbetet dr god l6nsamhet, hilsa, hallbarhet, forbattrad
klimat- och miljoprestanda. En av 4rets viktigaste lanseringar
var dirfor Kungsornens nya vetem;jol som har tagits fram med
en ny och mer hallbar odlingsmetod med 20 procent ligre
klimatpaverkan.




Vi arbetar med att forbattra resurseffektiviteten
och utveckla livsmedel som ar mer halsosamma och har
battre klimat- och miljoprestanda.

Under oktober bytte Kungsornen ut allt vetem;jél ill det mer
klimatvinliga vetet, som kallas Et Viinligare Vete. Samtidigt re-
lanserades Kungsornens ekologiska mjolsortiment, malt pa vete
odlat i Milardalen, och dir de odlande lantbrukarna lyfts fram
pa forpackningarna for att tydligare kommunicera nirodlat.

GoGreen lanserade under hésten tvé banbrytande koncept
— Raw Food och nétbaserade smoothies. Bdda produkenyhe-
terna vinder sig till de allt fler konsumenter som vill ha hilso-
samma, snabba och smidiga livsmedelsalternativ.

Under aret har Kungsdrnen lanserat ekologiska snabbma-
karoner och varumirket Start har presenterat ett helt nytt och
forbdttrat sortiment med ny férpackningsdesign.

Lantminnen Cerealia stér f6r bra mat och hallbarhetsar-
betet dr centralt. Arbetet med att forbittra resurseffektiviteten
och utveckla hilsosamma livsmedel som ar klimat- och miljo-
vinliga pagir kontinuerligt. Ursprungsmirkning ar viktigt och
kommuniceras dirfor tydligt pa forpackningarna.

Omvérld

Tydliga konsumenttrender inom livsmedel ir hilsa, bekvimlig-
het och ekologiske, och forsiljningen av ekologiska livsmedel pd
den svenska marknaden ckade med nistan 40 procent.

Livsmedelsmarknaden priglas av pressade marginaler och
av att ligprissegmentet fortsitter att ta andelar i dagligvaru-
handeln. Intresset for kvalitets- och premiumvaror i daglig-
varuhandeln ar dock fortsatt stort, samtidigt fortsitter bide
havre- och firdigmatskategorierna att vixa vad giller bide
konsumtion och virde pa de flesta nordiska marknaderna.

I Sverige har konkurrensen hardnat inom de flesta av Lant-
minnen Cerealias segment, och de storre livsmedelskedjorna
ar mycket krivande i sina upphandlingar. Konkurrensen och
prispressen fran livsmedelskedjornas egna varumirken ér fort-
satt hég och importen av spannmalsprodukeer frin marknader
utanfor Norden 6kar. Trots en rekordskord av vete under éret
s har tillgingen pa vete av hog kvalitet varit utmanande. Det
beror huvudsakligen pd att rets skord priglas av laga protein-
halter, vilket pverkar bakegenskaperna negativt.

Marknad och marknadsutveckling

Genom Lantminnen Cerealias starka varumirken och innova-
tiva produkter har verksamheten 7 Norge fortsatt att utvecklas
vil. I Sverige finns utmaningar frin kunder som pressar inképs-
priser och stéttar sina egna varumirken.

Lantminnen Cerealia har haft positiv utveckling for gryn och
grot inom frukostkategorin. Nya, innovativa produkter frin bland
annat GoGreen har skapart okat intresse i nya konsumentgrupper.

I Danmark ir marginalerna hart pressade och kedjorna fo-
kuserar pd egna eller unika varumirken.

Foodservice-marknaden vixer totalt sett. Lantminnen Ce-
realia har under éret fokuserat allt mer pa forsiljning av egna
produkter som pannkakor och mjol. Inom B2B mirks en ckad
priskonkurrens fran leverantorer i Tyskland och Baltikum. Var
héga och jaimna kvalitet kombinerat med leveranssikerhet och
palitlighet har medfort att vi lyckades behalla vara affirer med
de storre kvalitetsbagerierna.

Verksamheten i Ukraina fortsitter att paverkas negativt
av lagre exportvolymer frimst till Ryssland pa grund av det
radande politiska ldget. Dock lyckas vi balansera stora delar av
den negativa effekten genom 6kade insatser pa den inhemska
marknaden samt genom nya exportmarknader.

Infér 2016

Lantminnen Cerealia arbetar fortsatt med innovation och affirs-
och produktutveckling inom spannmélsvirdekedjan med fokus
pa hilsa, ekologi och hillbarhet. Under 2016 planeras flera nya
produktlanseringar.

Lantmannen Cerealias varumarken
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Lantménnen Cerealia

Nyckeltal 20152 2014
Nettoomséttning, MSEK 39566 3762
Medelantal anstéllda 1248 1123

varav kvinnor, % 41 38

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmannen Cerealia
Omsiéttning per produktkategori

Crisp (jun-dec 2015) 7 % (0)
Ready to Eat 7 % (8)

Mjél och Mix 54 % (54)
Cooking 13 % (12)

Frukost och Gryn 19 % (26)

Lantménnens Arsrapport 2015
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar Europas nast stdrsta bagerikoncern med 35 bagerier i 14 lander och marknadsfor
frysta och farska bageriprodukter fér dagligvaruhandeln och storkdk i mer &n 60 lander runtom i varlden.
Med kopet av Vaasans bageriverksamhet under 2015 starkte vi ytterligare vart erbjudande, sarskilt i Norden
och Baltikum, med valkanda varumérken inom brod, kaffebrod och snacks.

Under éret visade Lantminnen Unibake tillvixt pé sina mark-
nader, vilket 4r en bra indikation pa att var nya kommersiella
strategi som lanserades under 2014 bérjar ge resultat. Strategin
forstirker vart fokus pa kundernas behov och som en del i
detta anpassar vi var produktportfolj for att stirka vira kunders
affirer samtidigt som vi ocksa forstirker vira egna affirer.
Under 2015 bérjade vi arbeta pa den svenska markna-
den med commercial excellence vilket handlar om att ge vira
siljteam bittre verktyg for att prioritera och sikerstilla ritt
nivd av kundservice. Utifran vira erfarenheter pa den svenska
marknaden introducerar vi nu commercial excellence dven i

Belgien och Storbritannien for att under de kommande tvé

dren fortsitta att implementera verktygen pd 6vriga marknader.
Séljverktyg och taktik skraddarsys till varje lokal marknad.

Under éret fortsatte ryska importforbud att utmana manga
internationella foretag. Lantminnen Unibake lyckades dock
forhindra paverkan av kraftigt stigande rimaterialkostnader
och kunde sikerstilla en god forsiljningstillvixt. Framtida
utsikter inom snabbmatssektorn ser bra ut.

Standard fér livsmedelssékerhet

Internationellt sett har infoérandet av sjunde utgivan av BRC,
den globala standarden fér livsmedelssikerhet, synliggjort
behovet av att minimera riskerna fér matbedrigerier. Den




uppgraderade standarden stiller krav pa robusta system pa vira
BRC-certifierade anliggningar for att minska exponeringen
mot livsmedelsbedrigeri. Under hésten granskades anligg-
ningen i Mouscron i Belgien enligt den nya BRC 7 med gott
resultat.

Konsumenttrender

Konsumenttrenden ar att produkter ska vara hilsosamma eller
ekologiska, ge njutning eller erbjuda bekvimlighet och inte
minst skapa virde. Lantminnen Unibakes egna marknadsun-
dersokningar visar sex tillféllesrelaterade drivkrafter for kon-
sumtion av wienerbrdd och croissanter.

Ett exempel ir kaffepausen” som star for en stor del av
konsumtionen av bakverk. Detta inspirerade till lanseringen
av virt MiniMania-koncept som innehéller fem wienerbréd i
miniatyrstorlek fér servering med varm dryck.

Efterfrdgan pd njutningsbara produkeer i Storbritannien
har lett dill framtagandet av en ny kategori bakverk med chok-
lad. Férst ut pd marknaden var Triple Chocolate Crown-bullen
som nu lanserats i engelska mataffirer.

Premiumprodukter och
halsa ar trender som
driver fram lansering av
produkter i kategorierna
surdeg, ekologiskt och
glutenfritt.

Efterfragan ir fortsatt hog for premium hamburgerbrod
inom snabbmatssegmentet. I Ryssland och Ungern, har Uni-
bake utvecklat och producerat Europas férsta svarta hambur-
gerbréd for Burger Kings populira Halloween-kampan;.

Framgangsrik lansering av glutenfria produkter
Norska konsumenter var de forsta att fa testa vér nya linje
frysta glutenfria Hatting-produkter som introducerades i feb-
ruari i matvaruafFirer. Atta veckor efter lanseringen hade den
lokala glutenfria marknaden ékat med 40 procent — ett bevis
pd att vara produkter skapade tillviixt redan frén start.

Havren i virt glutenfria bréd, som har odlats lokalt i
anslutning till virt norska bageri, ar ett annat vikeigt siljargu-
ment. Utover havrens naturliga fiberinnehall och fina smak
ir havre vilkint for sin “hilsonytta for hjirtat” och kommer
dirfor dven framéver att ingd i glutenfria produkter.

Lantmannen Unibakes varumarken
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Lantméannen Unibake

201562 2014

Nyckeltal

Nettoomséttning, MSEK' 9 231 7 200

Medelantal anstéllda 5971 3613
varav kvinnor, % 43 31

"Inklusive koncernintern omséttning.
2 Inklusive Vaasan fran 1 juni 2015.

Lantmannen Unibake
Omsittning per produktkategori

Snabbmat 25 % (32) Wienerbrod 12 % (12)

Croissant 9 % (10)

\ ‘ Ragbrod 12 % (10)

) ' Ovrigt 8 % (4)

Ljust bréd 34 % (32)

Lantménnens Arsrapport 2015
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Efter framgéngarna i Norge har Lantminnen Unibake lanserat
glutenfria produkter p4 den danska marknaden dir de ocksa
mottagits vil.

Utveckling av den globala affarsverksamheten
Lantméinnen Unibake har under éret tagit dver nyforvirvade
Vaasans bake-off och firskbrédsproduktion som integreras i verk-
samheten i Sverige, Norge och Finland. Arbetet att integrera
Vaasans bake-off och firskbrédsdel i Lantminnen Unibake
forvintas till stor del vara klar i slutet av 2016.

I borjan av 2015 startade arbetet med att utveckla en ge-
mensam plattform for ate standardisera processer och sikerstil-
la transparens i alla vira affirsenheter. I slutet av 2019 kommer
system, processer och nyckeltal att vara fullt implementerade
och enhetliga inom Lantminnen Unibake.

Affdrsprocesser i hela Lantminnen Unibake identifieras,
kategoriseras och analyseras for att kunna definiera besz
practice.

Omsittning per produktkategori

Fryst bréd 77 % (83) Farskbrod 23 % (17)

Lantménnens Arsrapport 2015

Storre anlaggningsinvesteringar
I oktober togs det forsta spadtaget i bygget av ett nytt stort
bageri i Nowa Sol, Polen. Investeringen ir pd 75 miljoner
euro och det nya bageriet kommer att innefatta tre avancerade
produktionslinjer och férse Polen och de andra linderna runt
Ostersjon samt flera europeiska linder med vira produkter.
Anliggningen kommer att std klar under 2018, men en forsta
produktionslinje kommer att tas i drift under forsta halvaret 2017.
Var bagerianliggning i Londerzeel, Belgien, totalférstordes
i en brand i juni vilket resulterade i forlust av var baguettepro-
duktion och en stor del av det ildre fryslagret. Ingen minniska
kom till skada. Arbetet med 4teruppbyggandet ér planerad till
2016. Trots branden har vi lyckats sikra leveranser till vira
kunder. Bageriets tvi nya produktionslinjer férvintas vara i
bruk 2017.
Under hosten togs Vaasans nya bageri for toastprodukter i
Vilnius, Litauen, i bruk.

Policy for palmolja

Lantminnen Unibakes anldggningar i Storbritannien var i
januari 2015 forst med att byta till certifierad palmolja enligt
RSPO Segregerad, the Roundtable on Sustainable Palm Oil.
Alla Lantminnen Unibakes anldggningar var i slutet av 2015
reviderade och godkinda for att kdpa certifierad segregerad
palmolja. Nyforvirvade Vaasans anlidggningar har fram till
slutet av 2016 for att uppfylla kraven.

Hélsa och sékerhet

Som en del i utvecklingen av Lantminnen Unibakes globala
affdrsprocesser har ett nytt hilso- och sikerhetsrapporterings-
system tagits fram, som ska lanseras under 2016. Det nya
systemet kommer att stirka vart fokus pa hilsa och sikerhet.

Kontinuerliga forbattringsatgarder

Lantminnen Unibakes arbetssitt for effektivitetsoptimering,
Better, Faster, Cheaper, har uppnatt det satta malet att reducera
produktionskostnaderna.

Ett ledarskapsprogram har inforts for att hjilpa chefer att
driva den kontinuerliga utvecklingen i sina team. Hittills har
alla produktionschefer och platschefer deltagit i programmet
som fokuserar pa att motivera och engagera medarbetare for
att uppnd kontinuerliga férbittringar. Chefer inom varufloden,
inkop och kvalitet kommer att delta i programmet under 2016.

Omsattning per marknad

Sverige 11 % (12)
Norge 8 % (8)

Storbritannien 19 % (17)

USA 10 % (8)

Ovriga 11 % (10)

“ Belgien 6 % (6)
Tyskland 3 % (4)
Nederlanderna 3 % (3)

Finland 4 % (3)
Ryssland 3 % (4)

Danmark 22 % (25)

‘\——




Lantmannen Fastigheter

Lantmannen Fastigheter forvaltar Lantmannens fastigheter och ar ett av Sveriges stérre
fastighetsbolag med 150 forvaltningsobjekt p& 80 orter. Forvaltad yta ar cirka

1 300 000 m?, varav cirka 130 000 m? &t Lantmannens pensionsstiftelse Grodden.
Fastigheterna ar kommersiella lokaler som kontor, butiker, verkstader och lager.

Drygt 51 procent av hyresintakterna ar fran externa hyresgaster.

Lantménnen Fastigheter

( )

82 % 18 %

av divisionens av divisionens
omsittning omsittning
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Verksamheten

Lantminnen Fastigheter drivs pd marknadsmassiga villkor och
fastigheterna utvecklas med fokus pé att ge storsta nytta for
koncernens verksamheter samt for att optimera externa intik-
ter. Lokalerna hyrs ut bide externt och internt, men strategin
ir att 8ka andelen externa hyresintikeer.

Verksamheten arbetar med att koncentrera fastighetsbe-
standet, vilket innebir att vissa fastigheter som inte passar i
bolagets forvaltningsstrategi, eller har begrinsade utvecklings-
mojligheter, siljs eller byts, medan fastigheter som passar in
i portféljen kan férvirvas. Strategin ir act férse Lantminnen
med dndamalsenliga lokaler samt att frvirva lokaler i bra ligen.
Lantminnen Fastigheter utvecklar dven befintliga innehav till
kommersiella projekt eller bostadsprojekt.

Andelen extern uthyrning har 6kat och Lantminnen
Fastigheter har genomfére ett flertal fastighetsaffirer. Tre
livsmedelsfastigheter, en i Avesta och tva i Helsingborg har
forvirvats. Kvarnen i Uppsala forvirvades frin Lantmannens
pensionsstiftelse Grodden och en fastighet i Enkoping avyttra-
des till pensionsstiftelsen. I samband med avyttringen av Lant-
minnen Doggy sildes dven industrifastigheterna i Vargarda.
Lantminnen har ocksd avyttrat det 50-procentiga innehavet i
fastighetsbolaget Lantholmen samt salt ett fastighetsbolag med
tillhérande industrifastighet i Valla.

Lantminnen Fastigheter har installerac Uppsalas hittills
storsta solcellsanliggning. P4 Lantminnen Maskins tak har det
totalt monterats 658 paneler pa tre tak. Dessa kan producera
146 500 kWh &rligen, vilket motsvarar 30 procent av energi-
forbrukningen i fastigheten.

Avtal har tecknats med fastighetsbolaget Besqab om
dverlatelse av industrifastigheter i Uppsala dir Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Cerealia idag bedriver verksamhet.
Affiren slutfors i mars 2016 men delar av Lantmiannens verk-
samhet i fastigheterna kommer att fortsitta ytterligare nigra ar.
Affiren innebir ocksd att Lantminnen forvirvar tv fastigheter
med vard- och omsorgsboenden pa Lidingd och i Norrtilje.

Vi arbetar enligt Geographic Footprint vilket innebir att vi
samlokaliserar vara olika verksamheter och effektiviserar loka-
lanvindningen. Vi arbetar for att 6ka medvetenheten hos véra
hyresgister och med att motivera egna insatser for att sinka
energiférbrukningen. Lantminnen Fastigheter virderar alltid
valet av byggmaterial ur ett hillbarhetsperspektiv vid renove-
ring och nybyggnation.

Lantmannen Agrovarme

I Lantminnen Fastigheter ingdr Lantminnen Agrovirme som
levererar fjdrrvirme och firdig virme pa ett tiotal mindre
orter i mellersta och sddra Sverige. Under 2015 gick virme-
verksamheten ndgot bittre dn foregdende ar pd grund av

ett mer gynnsamt viderldge samt forbittrade brinsleinkop.
Lantminnen Agrovirmes fjirrvirme ir kvalitetsmirkt med
Reko fjirrvirme, en certifiering som ger trygghet i valet av
uppvirmningskilla.

Lantmannens Arsrapport 2015

Lantmiinnen Fastigheters nya solcellsanliggning i Uppsala

Marknadsuveckling

Marknadshyrorna i Sverige var under 2015 svagt uppitgiende
vilket bedéms avstanna under 2016 pa grund av minskad ef-
terfrigan pa lokaler. Markpriserna okade generellt under 2015,
huvudsakligen pé attraktiva orter dr efterfrigan pa bostider ar
hég. Mark med firdiga detaljplaner efterfrigas eftersom dessa
projeke har korta ledtider och ligre risk.

Lantménnen Fastigheter Ve
Nyckeltal ! 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 2 454 470
Rorelseresultat, MSEK 314 2923
Avkastning pa operativt kapital, % 20,1 15,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 299 128
Medelantal anstallda 39 43
varav kvinnor, % 29 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 0
Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Total sjukfranvaro, % 45 1,5

- J

' Lantménnens vdrmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillh6r
fran och med 2015 Lantménnen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

2 Inklusive koncernintern omséttning.

Exkl. férséljning av fastigheter 2015 2014

Rorelseresultat, MSEK 187 168
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 117

Lantmannen Fastigheter, ytférdelning

Lager 30 % (29)

Produktionslokaler 44 % (45)\

Verkstader 10 % (10)

Butiker 9 % (8)

Kontor 7 % (8)




Lantmannens

internationella delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel ar delagare i ett antal internationella bolag. Verksamheten
i bolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna. Lantmannens resultatandel
redovisas i respektive division. Med dessa delagarskap har Lantmannen bra forutsattningar att erbjuda
kunderna i Sverige och p& exportmarknaderna langsiktiga affarsrelationer med stabil leveransséakerhet.

HaGe Klel agarandel 40 0/0

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter arli-
gen cirka 2,7 miljarder euro och har cirka 1 700 anstillda.
Lantminnen idger 40 procent av HaGe Kiel och DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab) dger 54 procent. Verksamheten
innefattar handel med spannmal samt férsiljning av insatsva-
ror till jordbruket och ingér i division Lantbruk.

HaGe Kiel har vil utvecklade logistikkedjor och hamnter-
minaler i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden
med spannmal och oljevixter bide lokalt och internationellt.
HaGe Kiel har foderfabriker som tillverkar foder av hog kva-
litet och bedriver handel med lantbruksvaror, maskiner, forsalj-
ning av produkeer for fritid och tridgird, samt marknadsfor
produkter inom ekologiskt jordbruk.

Scandagra Group :garandel 50 %
Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter cirka 240 miljoner euro och
har cirka 250 anstillda. Scandagra Group har under aret
utvecklats vil pd den expansiva baltiska marknaden, avseende
bide volym och lsnsamhet. Bolaget, som igs till lika delar av
Lantminnen och DLG ingér i division Lantbruk. Verksamhe-
ten bestar av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva
och Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom forsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkép och forsiljning
av spannmal.

Scandagra Eesti har ocksd en foderfabrik med en produk-
tionskapacitet pa ver 100 000 ton.

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsvaror

pé den polska lantbruksmarknaden och omsitter cirka 1,2 miljar-
der SEK samt har cirka 120 anstillda. Bolaget 4gs till lika delar av
Lantminnen och DLG och ingar i division Lantbruk. Scandagra
Polska 4r en av ménga handelsakedrer pa den stora och diversifie-

rade polska marknaden.

Agroenergi Neova Pellets sgarandet 50 %
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
framforallt tripellets, och omsitter rligen cirka 1 miljard SEK
samt har cirka 130 anstillda. Bolaget har en stark stillning pd
den svenska marknaden och i Ostersjéregionen. Lantminnen
och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Bolaget ingér i
division Energi.

Vlklng Malt Agarandel 38 %

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter arligen cirka 140 miljoner euro och har cirka
140 anstillda. Viking Malt dr en avancerad féradlare av spann-
mél som levererar 360 000 ton malt och tjanster varje 4r till
bryggerier och destillerier i Nordeuropa och till utvalda anvin-
dare i hela virlden. Lantminnen 4ger 38 procent av foretaget,
resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo. Viking Malt
ingar i division Livsmedel. Viking Malt skrev i januari 2016
avtal om férvirv av Danish Malting Group (DMG) frdn Carls-
berg. DMG har ett milteri i Danmark och tva i Polen, omsit-
ter 700 MDKK och har 88 anstillda. Férvirvet stirker Viking
Malts position som det ledande milteriet i norra Europa.

Verksamhet

® HaGe Kiel

@ Scandagra Group
Scandagra Polska

® Agroenergi Neova Pellets

W Viking Malt

[ B 4

se
av

temtmannens frsrapport 2015

5}



56

Styrelse

Bengt-Olov Gunnarson, Johan Mattsson, Helle Kruse Nielsen, Bjérn Wallin
Per Lindahl, Pir-Johan L56f,

Styrelsen bestar av nio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantmannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstamma halls den 12 maj 2016.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2015.

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande

Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005, ordférande sedan 2012

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Ersattningsutskottet.
Utbildning: Lantméstare, Lantbruksuniversitetet i Alnarp
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Hauptgenossenschaft Nord AG och AB Géta Kanal Bolag.
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 423 007 SEK*

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Per Lindahl Vice ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet, Lantmannens
Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion Vaxtodling med potatis och spannmal,
slaktkycklinguppfédning, aggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Ordférande Hushallningssallskapet
Skane, styrelseledamot i Hushallningssallskapet Kompe-
tensutveckling i Syd AB, ledamot i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin (KSLA).

Emissionsinsatser: 1 199 151 SEK*

Lantménnens Arsrapport 2015

Gunilla Aschan

Link&ping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruksuniversitet
Huvudsysselsittning: Sverigeansvarig Jord & Skog,
Nordea Bank AB, Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, nétkott

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hushaliningssallskapet
Ostergétland samt ordférande i Foreningen Jordégare i
Ostergotland-Sormland.

Emissionsinsatser: 24 286 SEK*

Forlagsandelar: 150 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot och styrelseordférande
i Ripasso Energy AB, ordférande Nordic Waterproofing,
styrelseledamot i Constructor Group AS, Nordisk Solar AS,
AQ Group AB, Papyrus Holding AB, Scandi Standard AB
(publ) och GUMACO AB.

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School
Huvudsysselsittning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i New Wave Group AB
och Oriflame SA.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mj6lk, nétkott,

Styrelseuppdrag: President COGECA,
Styrelseledamot i Sveriges Nétkottsproducenter.
Emissionsinsatser: 32 734 SEK



Johan Mattsson

Tranas

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Ordférande i Béretofta AB, Swedpig AB
samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
Ledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse fér Sédra
Sverige samt Biogas Ystad Osterlen ek for.
Emissionsinsatser 382 782 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantménnens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Killebergs vind AB,
styrelseledamot i Asle vind AB, Agroenergi Neova AB och
stiftelsen Lantbruksforskning (SLF).

Emissionsinsatser: 348 269 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Masterexamen i jordbruk, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Ovriga uppdrag: Beobachter (observator) i
Hauptgenossenschaft Nord AG.
Emissionsinsatser: 146 372 SEK

'

Thomas Magnusson, Gunilla Aschan, Ulf Gundemark

Tomas Welander,Tommy Brunsérn, Hans Wallemyr

Tommy Brunsarn

Sédertilie

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen
Huvudsysselséttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pér-Johan L66f

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Gard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordforande i Stiftelsen Jordbruks- och Milj6-
teknisk Forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Géteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant fér IF Metall

Huvudsysselsittning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Fértroendevalda

Maude Fyrenius

Larbro

Fédd: 1973

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 20 661 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

F6dd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 634 554 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 443 488 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

EY, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Husqvarna, Stanley Security

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.



Werner Devinck, UIf Zenk, Krister Zackari, Per Arfvidsson, Johan Andersson, Elisabeth Wallin Mononen, Hékan Pettersson, Per Olof Nyman
Carl von Schantz, Tove Cederborg

Koncernledning

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2015.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenos-
senschaft Nord AG, SPBI Service AB och
LRF Konsult Aktiebolag

Férlagsandelar: 260 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning: Lantmastare, Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Scandagra
Baltikum, Scandagra Polen, KLS Ugglarps
Férlagsandelar: 1 000 000 SEK
Emissionsinsatser: 235 900 SEK
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Per Arfvidsson

Vice VD, Varufléde och IT

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenj6r Maskin, Industriell
org. & Logistik, Chalmers Tekniska Higskola

Werner Devinck

Chef Lantménnen Unibake
Fédd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkoping

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig for
Hallbar utveckling och Forskning &
Utveckling

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: MBA, Kellogg School of
Management; BA, Northwestern University
Styrelseuppdrag: Ledamot i Mackmyra
Svensk Whisky AB och Agroenergi Neova
Pellets AB, styrelsesuppleant i SPBI
Service AB

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

F6dd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet,
MBA, University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag

Krister Zackari

Chef Lantménnen Cerealia

Fédd: 1963

Anstélld: 2014

Utbildning: Civilekonom,

Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ledamot i DLF Service AB
och Li Service AB

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Link6pings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Viking Malt Oy
och Sparbanken Skéane AB (publ)
Férlagsandelar: 150 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Férlagsandelar: 100 000 SEK



Koncernens finansiella QOversikt

Resultatrédkningar i sammandrag - IFRS > Redovisningsradet ’
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 35660 | 32666 33802 36526 37896 35988 34978| 34950 42592 35769 32055
Resultat fére avskrivningar 25673 | 2656 2193 1698 2570 2624 1884 1856 3046 2172 1815
Av- och nedskrivningar -1222 |-1103 -2104 -1185 -1366 -1b665 -1407| -156560 -1910 -1302 -1632
Rorelseresultat 1351 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136 870 183
Finansiella intakter och kostnader -105 =111 -4 -182 -337 -237 -373 -370 -434 -48 61
Resultat efter finansiella poster 1246 1342 85 331 867 822 104 -65 702 822 244
Aterbéring, efterlikvid - - - - - - - -1 -122 -83 -64
Skatt, minoritet 2 -166 | -117 15 -91 —147 -97 78 =7 -22  -151 162
Aret Itat 1090 | 1225 100 240 720 725 182 -73 558 588 332
rets resulta 1090

Y Under IFRS redovisas dterbiring/efierlikvid pé samma siitt som utdelning.
) Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fire Gvergingen till IFRS.

- . - IFRS » |« Redovisningsradet ——»
Balansrakningar i sammandrag
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 7699 | 7178 7337 8928 9268 9768 10798 10667 10974 8915 7661
Goodwill 4424 | 29156 2594 25654 2640 2779 3030 3078 3386 2510 2512
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2782 752 814 875 767 713 748 391 459 444 416
Ovriga anlaggningstillgangar 2780 | 2762 25642 21561 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433
Summa anldggningstillgangar 17 685 | 13607 13287 14508 14734 15344 18157 17449 17959 14193 13022
Varulager 55645 | 5379 5249 5946 5506 5224 5646 5646 7059 6303 4804
Ovriga omsattningstillgangar 5699 | 5087 5170 5561 5642 5572 5436| b5411 7266 7797 6695
Likvida medel 1262 | 3068 2295 362 739 869 391 385 269 450 822
Summa omsiéttningstillgangar 12396 | 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550 12321
Summa tillgangar 30081 | 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 12660 |{118569 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 10528 9483 9038
Eget kapital, minoritetens andel 21 17 28 33 36 32 85 69 56 289 328
Summa eget kapital 12681 [ 11876 11044 10932 10942 10422 10225
Avsattningar - - - - - - -l 2206 2371 2952 2978
Langfristiga skulder 6135 | 3698 4939 65919 5360 7320 9523 6951 8220 5379 5454
Kortfristiga skulder 11265 (11657 10018 9616 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545
Summa eget kapital och skulder 30081 | 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343
Nettolaneskuld 6476 | 3674 4963 7506 7186 7501 9739 9289 11654 8413 6581
Insatsutdelning, insatsemission 2 243 328 171 168 230 245 163 163 167 201 155
Aterbaring och efterlikvid @ 189 136 129 120 110 95 1 - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingdr i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.

? Enligt styrelsens forslag 2015.

3 Under IFRS redovisas dterbiringlefterlikvid som utdelning i koncernen.

Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) frin 2010. Jimforande siffror for dren 2006-2008 har
inte riknats om, allt enligr IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009.
En mer detaljerad beskrivning av effekterna av dvergingen till IFRS pa resultat- och balansrikning 2009 dterfinns i Lantménnens

drsredovisning for 2010.
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Koncernens Nyckeltal

< IFRS »| «—— Redovisningsradet ——»
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Rérelsemarginal, % 38 44 0,3 14 3,2 2,9 1,4 0,9 2,6 24 0,6
Vinstmarginal, % 3,1 38 0,3 07 19 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 2.1 2,0 2,0 2,1 1,9 1,6 1,7 2.1 20 -
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 70 1,8 -0,7 6,8 73 40
Avkastning pa operativt kapital, % 75 9,1 0,5 28 6,0 57 2,2 1,4 5,6 5,3 B
Soliditet, % 422 4338 425 415 411 38,6 345 354 32,5 34,0 370
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9 1,1 0,9 -
Medelantal anstallda 8911 8311 9133 10249 10296 10350 10552| 105652 12671 12830 12833

IFRS

\d

<——— Redovisningsradet ——»

-
Exklusive jamforelsestérande poster 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006

Rorelseresultat, MSEK 13561 851 805 747 1063 1223 588 588 1032 718 346
Rérelsemarginal, % 38 2,6 24 2,0 28 34 1,7 1,7 2,4 20 11
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1246 740 683 565 841 946 215 215 622 470 199

Arets resultat, MSEK 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pa eget kapital, % 87 51 4.4 42 59 78 22
Avkastning pa operativt kapital, % 75 53 47 41 57 6,5 28

K .. . < IFRS »| «—— Redovisningsradet ——»
assaflédesanalyser i sammandrag —
MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 2169 | 1362 1570 1368 1665 2131 1138 1163 1454 1317
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 8 405 724 -375  -640 26| 2417 =730 -123b —-764
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto =811 -697 -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427
Operativt kassafléde 1 356 1070 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874
Kassafléde fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto” -41564 | 1065 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2674 | 2077 2450 -222 876 2692 2272 -2776 -1103 -1205
Avrets kassaflode -1775 778 1943 -379 -128 512 131 -233 -400 -640
Likvida medel vid arets slut 1262 | 3068 2295 352 739 869 391 269 484 875

-

Y 2015 bland annat forvirv av Vaasan samt forsiljning av Lantméinnen Doggy
2014 bland annat forvirv av Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verksambet inom vixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsilining av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnicks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsilining av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
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sa liser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min for aret som har gatt och visar alla
intakter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till &rets resultat.

Omsiéttningen
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala
forséljning.

KosStnader - oot
Har visas kostnader for att tillverka och sélja :
varorna och tjansterna.

RoOrelseresultatet - .
Detta visar om férsaljningen gar med vinst.

Finansiella poster
Kostnader eller intékter fér 1an, placeringar, aktier,
vardepapper, rantebarande papper osv.

Resultatet .- - o
Detta kallas ocksé for nettoresultat och visar

resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrakning

(" on1r )

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning 35660 32666
Ovriga rorelseintakter 796 1187
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 57 -15
Aktiverat arbete for egen rékning 0 2
Révaror och fornédenheter -11384 |-12312
Handelsvaror -11508 -8894
. Personalkostnader -5 169 -4 741
© Avskrivningar och nedskrivningar -1222 -1103
: Ovriga rorelsekostnader -5 982 -5 439
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 103 102
Rorelseresultat 1 351 1453
. Finansiella intakter 106 118
. Finansiella kostnader 211 —229
Resultat efter finansiella poster 1246 1342
Skatter —-1566 =117
Arets resultat 1090 1225
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1088 1217
Innehav utan bestammande inflytande 2 8

Rapporten &ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrékningen och till
detta ldggs alla 6vriga poster som pa-
verkat det egna kapitalet under aret men
som inte avser transaktioner med féren-
ingens medlemmar i deras funktion som
dgare. De senare posterna sammanfattas
under rubriken Ovrigt totalresultat.

6vrigt totalresultat ..........................
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-

vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser.
Omvarderingarna &r intdkter och kostnader och

en del av koncernens totala resultat for aret.

Ovrigt totalresultatet tillfors det egna kapitalet

och ingar i det belopp som kan delas ut till

agarna.

Summa totalresuitat
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
arets verksamhet och fran omvarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i
koncernen.

Koncernens rapport over totalresultat

(" on1e )

MSEK 2015 2014
Avrets resultat 1090 1225
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade pensionsplaner 211 -313
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -46 70
Summa 165 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 13 24
Kassaflodessékringar, netto fore skatt 62 7
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -189 182
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet,

netto fore skatt 56 -174
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -34 37
Summa -92 76
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -12 27
Summa -12 27
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 61 -140
Summa totalresultat 1151 1085
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1149 1077
Innehav utan bestammande inflytande 2 8
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sa liser du Balansrakningen

| balansrakningen ges en bild av vilka tillgadngar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anlaggningstillgangar oo
Anlaggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvéndas eller
agas under mer &n ett &r och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumérken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hanféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intresse-
foretag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapiltalandelsmetoden.

Omsittningstillgangar oo
Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom férsaljning eller férbrukning. Det ar
alltsa de varden som finns i ett féretag och som forbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjénster som vi salt till dem och annu inte
hunnit f& betalt fér. Bland omséttningstillgdngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapital
Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital ver en konjunkturcykel och
med nuvarande affarsportfélj. Det resultat som anvénds vid berak-

ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital 4r det som tjanats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgangar som ska generera framtida resultat.

Skulder
Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Lantmannens Arsrapport 2015

Koncernens balansrakning

( onqg)

2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
: Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7113 6612
© Férvaltningsfastigheter 586 566
- Goodwill 4424 29156
- Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2782 752
Innehav redovisade enligt
© kapitalandelsmetoden 1690 1512
- Overskott i fonderade pensionsplaner 14 -
Finansiella anlaggningstillgangar 697 918
© Uppskjutna skattefordringar 371 322
- Ovriga anlaggningstillgangar 8 10
: Summa anléggningstillgangar 17 685 13 607
Omsaéttningstillgangar
. Varulager 5545 5379
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5407 4723
- Kortfristiga rantebérande tillgangar 174 345
- Aktuella skattefordringar 18 19
- Likvida medel 1252 3058
Summa omsattningstillgangar 12 396 13524
SUMMA TILLGANGAR 30081 | 27131
2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
. Medlemsinsatser 2146 1977
- Ovrigt tillskjutet kapital 2775 2 625
 Reserver -169 -65
Balanserade vinstmedel 7908 7322
- Summa eget kapital hanférligt till medlemmar
©iden ekonomiska féreningen 12660 | 11859
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 17
. Summa eget kapital 12 681 11 876
Langfristiga skulder
. Langfristiga rantebarande skulder 4 897 2 600
© Avséttningar for pensionsforpliktelser 360 517
- Uppskjutna skatteskulder 612 200
. Ovriga langfristiga avsattningar 227 227
- Ovriga langfristiga skulder 39 54
: Summa langfristiga skulder 6135 3598
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3230 4601
. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 7 608 6573
- Aktuella skatteskulder 73 b9
- Kortfristiga avsattningar 354 424
. Summa kortfristiga skulder 11265 | 11657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30081 | 27131
-



sa liser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r arets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsméssiga
kostnader. Exempelvis innebér avskrivningar och
realisationsforluster lagre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors aven for férandringar i varula-
ger, rorelsefordringar (frimst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantdrsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsélj-
ningar av verksamheter, anlaggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen ér till
exempel kép av ett féretag ingen kostnad, och
fér en anlaggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -~~~ :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflodet fran arets I6pande verksamhet

inte ar tillrécklig. Det visar aven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till &gare eller amortering av lan.

Koncernens kassaflodesanalys

(" anag)

MSEK 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 1351 1453
- Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 983 166
2334 1619
Betalda finansiella poster, netto -76 -180
Betald skatt -99 =77
. Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
. foérandring av rorelsekapital 2159 1362
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -1561 -165
Férandring av rérelsefordringar -318 265
Foérandring av rorelseskulder 477 305
8 405
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2167 1767
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -4 381 -338
Avyttringar av verksamheter 227 1403
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1216 | -1006
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -40 -81
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 445 390
Forandring av finansiella placeringar 124 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 841 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 674 2 077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 1194 | -1069
Inbetalt insatskapital 123 138
Aterbetalt insatskapital -104 -64
Utbetald utdelning -314 -304
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 899 -1299
Arets kassaflode -1775 778
Likvida medel vid arets borjan 3058 2295
Kursdifferens i likvida medel =31 -15
Likvida medel vid arets slut 1252 3058
'
MSEK 2015 2014
R Justering f6r poster som inte ingéar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1222 1103
Resultatandelar i joint venture/intresseforetag -86 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -190 -801
Ovriga poster 37 -50
S| 983 166
umma
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Koncernens Eget kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Medlems- ftillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingédende balans den 1 januari 2014 1903 2602 -168 6 679 11 016 28 11 044
Avrets resultat - - - 1217 1217 8 1225
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 103 -243 -140 - -140
Summa totalresultat 0 0 103 974 1077 8 1085
Vardeoverforingar till &gare - 23 - -331 -308 -3 =311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - 138 - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 - - - -64 - -64
Utkép minoritet, bland annat Swecon AB - - - - 0 -16 -16
Utgaende balans den 31 december 2014 1977 2625 -65 7 322 11 859 17 11 876
Arets resultat = = = 1088 1088 2 1 090
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -104 165 61 - 61
Summa totalresultat 0 0 -104 1253 1149 2 1151
Vardedverforingar till agare 150 150 = -667 -367 = -367
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 = = = 123 = 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 = = = -104 = -104
Forvarv av minoritetsandelar i CropTailor AB m.m. = = = = 0 2 2
Utgaende balans den 31 december 2015 2146 2775 -169 7 908 12 660 21 12 681
Eget kapital hénforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2015 2014
Insatskapital, inbetalt 986 931
Insatskapital, emitterat 1160 1046
Ovrigt eget kapital 10514 9882
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 660 11 859
Forvaltning av koncernens kapital Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar
Lantmannen har tva 6vergripande finansiella mal: beroende pé typ av affar samt avkastningsnivaer for jamforbara verk-
© Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent Gver en samheter utanfér Lantmannen. Lantmannens strévan &r att uppna en
konjunkturcykel och med nuvarande affarsportfdlj avkastning pa operativt kapital for varje affar som minst ligger i nivd med
© Soliditeten skall uppga till minst 40 procent jamférbara verksamheter utanfér koncernen.
For att uppna dessa mél arbetar Lantménnen med finansiella styrmedel Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller
for verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. avkastningskravet och ger méjlighet till Is6nsam tillvaxt.

Form & produktion: Wildeco

D7/ 7% 0 Foto: Johan Olsson, @yvind Lund (sid 32), Lantmannens bildbank, Adobe Stock photos.
////// o KLIMATKOMPENSERAT Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001-certifierat.
"'Il, e www.antalis.se Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta koldioxidavtrycken i
TRy D Europa, hela produktionskedjan inraknat fran skogsavverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden (www.ida.se).
4876 FSC* C007116 Pappret ar klimatkompenserat for alla fossila utslapp.
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-

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
info@lantmannen.com
lantmannen.com

Division Maskin Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
lantmannen.se/division-lantbruk

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-energi

Lantmé&nnen Maskin Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/division-livsmedel

Lantménnen Cerealia

Besoksadress: von Troils vag 1 Bjurégatan 26 Hanholmsvagen 69 S:t Goéransgatan 160 A

Postadress: 205 03 Malmé Box 174 Box 932 Box 30192

Tel: 010-556 56 00 201 21 Malmé 601 19 Norrképing 104 25 Stockholm

Kundtjanst tel: 0771-111 222 Tel: 0771-38 64 00 010-556 01 50 Tel: 010-556 22 00

lantmannenlantbruk.se lantmannenmaskin.se agroetanol.se lantmannen.se/division-livsmedel

Lantmannen Krafft Agro Ol Lantmannen Aspen Lantm&nnen Unibake

Besoksadress: von Troils vag 1 S:t Goransgatan 160 A Iberovédgen 2 Sluseholmen 8a

Postadress: 205 03 Malmé Box 30192 438 54 Hindas 2450 Képenhamn SV

Tel: 010-556 55 70 104 25 Stockholm Tel: 0301-23 00 00 Danmark

Kundtjanst tel: 020-30 40 40 Tel: 010-556 00 00 aspen.se Tel: +45 762 850 00

krafft.nu agrol.se lantmannen-unibake.com
Swecon Lantmannen Reppe Lantmdnnen Fastigheter
Bolindervagen 104 Stora Rappevéagen 73 S:t Goéransgatan 160 A
Box 55 352 50 Vaxjé Box 30192, 104 25 Stockholm
631 02 Eskilstuna Tel: 010-556 15 40 Tel: 010-556 00 00

lantmannenfastigheter.se
oy oA
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Lantmannen har valt att stédja We Effect.
We Effect &r en bistadndsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistdndsarbete.

S

Lantmannen
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