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Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner inom

lantbruk, maskin, energi och livsmedel. Exempel pa
vara varumirken dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Hatting,
Schulstad och Gooh. Vi ags av 32 000 svenska lantbrukare,
har 8 500 anstallda, har narvaro i ett 20-tal lander och
omsitter 33 miljarder kronor. Vart foretag ar grundat pa
kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och
verksamhet i hela kedjan sa kan vi tillsammans

ta ansvar fran jord till bord.



Ordforande

2013 har varit ett intensivt dr for Lantmdinnen med Kronfigelaffiiren och kipet av Agro Bizz i Danmark.
Inom Lantmdinnen Lantbruk pagar det viktiga arbetet med att bli en dnnu biittre affirspartner, och
samma sak giller det omfattande dtgiirdsprogrammet som drivs inom Lantménnen Maskin.
Lantméinnen har ett tydligt fokus pa var roll som affiirspartner for de svenska lantbruksforetagen.

Under éret har styrelsen och ledningen
borjat ett arbete med att se 6ver Lant-
minnens lingsiktiga strategi. Vilket
foretag ska vi vara 2020? Vi har ocksd
stillt oss fragan — vilka 4r de viktigaste
omvirldsfaktorerna som péaverkar Lant-
minnen? En vixande medelklass i Asien
okar efterfragan pd jordbruksprodukter,
samtidigt som vi har en lag tillvixt pd
Lantminnens huvudmarknader. Det ir
sannolikt att spannmalspriserna kommer
att vara fortsatt volatila och sist men inte

minst konstaterar vi att hilsa och hall-
barhet blir allt viktigare nir konsumen-
ten viljer varor. Vira slutsatser 4r bland
annat att Lantminnens virdekedja frin
jord till bord ir en stabil plattform for
fortsatt lingsiktig utveckling, samtidigt
som den globala efterfrigan pa jordbruks-
ravaror ger mojligheter att utveckla vara
lantbruksnira affirer.

En av mina och styrelsens viktigaste
prioriteringar har varit att fortsitta
utveckla Lantminnen Lantbruk till
en kostnadseffektiv och kompetent af-
firspartner. Lantminnen Lantbruk har
genom ett systematiskt arbete bit for bit
arbetat sig fram mot “ordning och reda”.
Konkurrensen ir hird — sd vill man vara
med pa marknaden méste man leverera.
Satsningar pd foderutveckling och 6pp-
nandet av nya spannmélsanliggningar
tycker jag ir tydliga beligg for ett alle
mer offensivt Lantminnen Lantbruk.

Lantmannens Arsrapport 2013

Vigérnuin i en fas for att vixa och att
innu bittre kunna méta 6kande krav
fran vara kunder och #gare. Frin januari
2014 leder Johan Andersson division
Lantbruk. Med sin erfarenhet fran
foretag som vinder sig till lantbruksfo-
retagare och en stark vilja att utveckla
relationer bedémer vi att Johan ir ritt
person att lyfta division Lantbruk till
nista niva.

P4 maskinomradet har osikerheten
i ekonomin lett till dterhillsamhet i in-
vesteringarna. Hos Lantméinnen Maskin
har vi trots det kunnat se att starka
varumirken bidragit till att vi behallit
vara positioner. Fran styrelsens sida ser
vi med tillforsikt pd det dtgirdsprogram
som drivs inom Lantminnen Maskin.
Programmet har skapat ett stort enga-
gemang bland bidde medarbetare och
kunder runt om i landet. Det har jag fatc
maénga bevis pa!

Att stabilisera etanolaffiren var ett
av mina viktigaste mal nir jag tilleridde
som ordférande. En situation med kraf-
tigt fallande etanolpriser gor att forut-
sittningarna ir mycket tuffa. Foreslagna
politiska beslut i kombination med en
minskande efterfragan pé etanol bland
konsumenter ir en stor utmaning. Trots,
eller kanske tack vare, den tuffa situa-
tionen har ett mycket bra arbete gjorts
for att 6ka biade kostnads- och resursef-
fektiviteten hos Lantminnen Agroeta-
nol. I samband med foreningsstimman
var jag tydlig. Jag blir djupt frustrerad
ndr jag ser hur slarvigt politikerna han-
terar var framrtidssatsning i Lantmin-
nen Agroetanol. Ska vi kunna forena
onskemadlen om fler jobb och en stark
ekonomi med ett ansvar for miljon, si

méste politik och niringsliv agera lingsik-
tigt och i fortroendefull samverkan. Sty-
relsens beslut om en kraftig nedskrivning
av Lantminnen Agroetanol r pa sd sitt
en naturlig konsekvens. Med den osiker-
het vi ser i framtida kassafléden kunde
det tidigare bokforda virdet inte motive-
ras. Samtidigt vill jag vara tydlig med att
nedskrivningen inte paverkar arets kassa-
flode eller likviditet. Den limnar bara ett
stort hal av dyrkdpta erfarenheter.

I och med Kronfagelaffiren realise-
rade Lantminnen det virde som byggts
upp under vir tid som Zgare, samtidigt
som vi fir del i en framtida virdetillvixt.
Det gemensamma bolaget, Scandinavian
Standard, ir ett konkret exempel pé hur
Lantminnen ser pé bade internationa-
lisering och allianser — ett kvitto pa var
strategiska inriktning. Under dret gav
vi ocksd medlemmarna méjlighet ace
gé in som deldgare tillsammans med
Lantminnen i ett holdingbolag som
dger Scandinavian Standard. "Nytink
i den kooperativa foretagssfiren” enligt
tidningen Land och det héller jag girna
med om!

Inom ovriga delar av division
Livsmedel har Lantméinnen Cerealia
genomfort ett kraftfullt atgirdsprogram
och man har gjort ett bra arbete med att
vinda den negativa resultatutvecklingen,
vilket 4r vildigt glidjande. Aven inom
Lantminnen Unibake har manga bety-
dande atgirder genomforts, inte minst i
form av en ny, mer effektiv organisation
— vilket dr en viktig grund f6r mojlig-
heten att vixa i framtiden. Jag vill girna
poingtera det, division Livsmedel 4r en
oerhért vikeig kugge i var kedja frin jord
till bord. Att hitta ritt mix av marknader



och erbjudanden ger alla férutsittningar
for stor utvixling pa minga olika sitt!

Med arets forslag till utdelning vill
styrelsen markera tvi saker — Lantminnen
har en stark ekonomisk stillning och vi
vill bekrifta utvecklingen inom division
Lantbruk. Dirfor har styrelsen beslutat
om en aterbiring och efterlikvid pd 1,5
procent f6r Lantminnen Lantbruk Sverige
och 0,5 procent for division Maskins
svenska verksamhet. Styrelsen foreslar
ocksa en insatsutdelning pa 9 procent.
Styrelsen foreslir ddremot ingen insats-
emission. Varfor inte, fragar sig den som
vet att enligt policyn ska utdelningen
vara jimn och stabil. Genom en "direkt-
avkastning” pd 9 procent markerar vi
styrkan Lantménnen har idag. Jaimfort
med tidigare ar 4r nivén stabil, men vi
foreslar en alternativ fordelning.

Att dkermarken ir en viktig resurs nir
sambhdllet successivt behover ga over till
en ekonomi som bygger mer pa fornybara
resurser innebér en stor mojlighet for

Lantminnen och for oss dgare i vir egen
verksamhet. Vira satsningar i exempelvis
Lantminnen BioAgri med utveckling av
miljévinliga produkeer, 4r ett konkret
bevis pa hur vi tar ansvar for att skapa en
mer héllbar jordbruksproduktion. Till-
sammans med de satsningar Lantminnen
har gjort och gor i industridelen har vi

en unik och svirslagen affirsmodell med
kedjan frin jord till bord.

Ibland méts jag av okunskap om var
affirsmodell och viss tveksamhet till nyt-
tan av att 4ga ett miljardforetag tillsam-
mans. Under aret har dirfor styrelsen
prioriterat att triffa yngre lantbruksfére-
tagare. Dessa moten har gett oss mycket
energi och jag vet att manga gatt fran
véra samtal med en helt annan syn pa
vad Lantminnen som ett kooperativt
foretag kan ge oss! Att utveckla vér dgar-
modell och att motivera unga foretagare
att pd sike ta ansvar for vart foretag ir ett
av de viktigaste uppdragen for oss som
sitter pa ledande positioner idag.

Slutligen vill jag rikta ett varme tack till
alla medarbetare for ert stora engagemang
i tider av utmaning och férindring. Att
var vd och koncernchef Per Olof Nyman
ir en uppskattad ledare fir jag ménga
bevis pd. Ett tydligt ledarskap, som visar
méjligheterna bade i att utveckla det
vardagsnira arbetet och ge visioner om en
positiv utveckling ir en stor tillging for
savil medarbetare som oss dgare.

Jordbruksiret 2013 avslutades med
en ling fin hést efter en delvis tuff och
torr sommar. P4 samma sitt ir det inom
Lantminnen, olika verksamheter utveck-
las olika &ver tiden, men det viktigaste dr
att ha en tydlig bild av vad man vill och
vart man vill. Den bilden ska vi tillsam-
mans arbeta med att gora tydlig under
2014. P4 vig mot 2020!

Klockrike, februari 2014

Bengt-Olov Gunnarson
Omj‘b’mnde, Lantmdénnen
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Lantmdinnens resultat for 2013, efter finansiella poster och justerat for jamforelsestorande poster, uppgdir
till 683 MSEK (565 MSEK). Under dret har vi fortsatt forbittringsarbetet inom alla delar av foretaget
och avseviirt stirkt den finansiella stillningen. Vi ir ett starkare Lantmdinnen dn vi var for ett dr sedan,
och vi star vil rustade for framtiden.
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2013 har varit ett bide utvecklande och
utmanande &r f6r Lantminnen. Stora
forbdteringar har skett inom i princip
alla vira affdrer — till exempel i form av
béttre kostnadseffektivitet, synergier i
organisationen och 6kade satsningar pa
innovation. Vi 4r ett starkare, mer vil-
fungerande Lantminnen idag 4n vi var
for ett &r sedan.

Trots relativt svaga marknadsforut-
sdteningar 4r vart resultat for 2013, jus-
terat for jimforelsestorande poster, klart
bittre 4n foregiende &r. Forbittringen
beror bade pa ett hogre resultat frin
den l8pande affirsverksamheten inom
framfdrallt livsmedelssektorn, och pa ett
betydligt ligre finansnetto 4n foregiende
4r. Sammantaget har Lantminnens fi-
nansiella stillning stirkes avsevirt under
aret, vilket ger oss en mycket stabil
grund att std pd — och bygga vidare pa
infor framtiden.

Utvecklingen i vara divisioner

Den svenska verksamheten i division
Lantbruk har under &ret fortsatt for-
indringsarbetet som gir under namnet
"ETT arbetssitt”. Vi har nu skapat de
ritta forutsittningarna for ate yteerligare
effektivisera verksamheten, férbittra
servicenivier och 6ka nirheten till vara
kunder. Vi vill under 2014 bli ett innu
mer kundfokuserat och konkurrenskraf-
tigt Lantminnen Lantbruk. Redan infér
2013 ars skord 6ppnades bland annat tre
nya spannmalsmottagningar, vilket mot-
togs mycket positivt.

Under aret har ocksa ytterligare
satsningar skett pa de internationella
marknaderna, genom forvirvet av Agro
Bizz i Danmark och genom ett direke

deldgarskap (50 procent) av HaGe
Polska i Polen.

Aven i division Maskin pagar ett
genomgripande forbittringsarbete. Lant-
minnen Maskins omfattande dtgirdspro-
gram har lett till stora forbittringar under
iret: ndgra konkreta exempel ir tydligare
lokalt ansvar for affiren och forbattrad
kommunikation med vara kunder. Detta
ir ett langsikrigt arbete som kriver tid for
att nd fullt genomslag — men vi dr mycket
ndjda med de positiva effekter som har
mirkts under 2013. En del av de lirdo-
mar som nu dras i den svenska verksam-
heten kommer ocks3 till anvindning pa
vara dvriga geografiska marknader. Under
aret 6kade vi vir andel pé den fortsatt
minskande svenska traktormarknaden.
Marknadsutvecklingen f6r anliggnings-
maskiner ir fortsatt svag, men trots detta
har Swecon under 4ret 6kat sin mark-
nadsandel och levererat ett bra resultat
under ridande férutsittningar.

Flera av affdrerna i division Energi
har férbittrat sina resultat under aret,
vilket dr glidjande. Lantminnen Agro-
energi har kraftigt forbarerat sitt resul-
tat, och Aspen har levererat ett resultat
hégre dn det goda 2012. Situationen i
divisionens storsta affir, Lantminnen
Agroetanol, ir dock fortsatt mycket
osiker: under sista tertialet sjonk eta-
nolpriset drastiskt, som en f6ljd av
bland annat 6kad produktionskapacitet
i Europa och import av subventione-
rad amerikansk etanol frin USA till
Europa via Norge for att undga de av
EU inférda antidumpningstullarna.

Det mycket ogynnsamma prisliget for
etanol har slagit hart mot lénsamheten
och dagens marginaler i den europeiska



etanolbranschen ir inte langsiktige hall-
bara. Agroetanol har dirfor tvingats till
produktionsanpassningar genom att vid
drets slut pa obestimd tid stinga den
mindre produktionslinjen. Riksdagens
beslut att i maj 2014 inféra nya styr-
medel f6r biodrivmedel i Sverige, och
den allminna osikerheten kring den
lingsiktiga energi- och klimatpolitiken i
Sverige och EU, kan komma att drama-
tiskt forsimra de langsiktiga forutsice-
ningarna for affiren. Mot bakgrund av
detta har Lantminnens styrelse beslutat
om en nedskrivning om 800 MSEK av
anlidggningen i Norrképing. Beloppet
har i sin helhet belastat resultatet for
2013 och ir inte kassaflodespaverkande.
Samtliga division Livsmedels verk-
samheter har forbéttrat resultatet under
aret, och visar alla ett bittre rorelseresultat
in foregdende 4r. Divisionens resultat for
2013 dr markant hogre dn fregiende
ar, trots en fortsatt utmanande livsmed-
elsmarknad med hird priskonkurrens.

Lantminnen — Strategi 2020

Under 2013 initierade koncern-
styrelse och -ledning ett arbete
med att skapa en ny, lingsiktig
strategi f6r Lantminnen. Arbetet
utgdr ifrin de viktigaste omvirlds-
faktorer och makroekonomiska
trender som péverkar vir verksam-
het. Utgéngspunkten har varit
frigan: vilket foretag ska Lant-
minnen vara ar 2020?

Forbidttringarna har frimst skett inom
ramen for planerade 4tgirds- och effek-
tiviseringsprogram, i kombination med
nya marknadssatsningar och innovativ
produktutveckling. Forbattringsarbetet
fortsitter inom samtliga delar av divisio-
nen under nista &r. Under aret bildade
Lantminnen och CapVest tillsammans
Nordens stdrsta kycklingbolag, Scan-
dinavian Standard, som férvirvade det
norska bolaget Cardinal Foods samt
Kronfigelgruppen frin Lantminnen.
AfFiren har kraftigt bidragit till act stirka
Lantminnens finansiella stillning, och
genom en 46-procentig dgarandel i det
nya bolaget tar vi del av framtida virde-
utveckling i verksamheten.

Under 2013 har Lantminnen Fast-
igheter fortsatt utvecklas pé ett bra sitt,
och resultatet dr pd ungefir samma niva
som foregdende ar. Arbetet med att
optimera koncernens egen fastighetsan-
vindning, och att 6ka andelen externa
hyresgister, fortsitter som planerat.

Arbetet med ”Strategi 2020” beror
hela koncernen, och anger den ver-
gripande inrikeningen for:

» Lantminnens portfoljstrategi
» Mojligheter till affirsutveckling
frén jord till bord

Malet 4r bland annat att skapa

en stabil plattform for 16nsam
tillvixt, och att prioritera framtida
investeringar.

Vi bygger Lantménnen fér framtiden
Under 2013 initierade Lantminnens
styrelse och ledning ett arbete med att
skapa en ny, langsiktig strategi. I korta
drag innebir det att skapa en lingsiktig
plan for hela koncernen, som bygger
vidare pa Lantminnens mer dn hundra-
driga historia och vér unika position som
foretag. Mlet 4r bland annat att tydlig-
gora koncernens framtida inrikening,
gora det enklare att koordinera vara
verksamheter och att prioritera framtida
investeringar i Lantménnen.

Resultatet av arbetet kommer att
presenteras 13pande under 2014, bland
annat pd var foreningsstimma i maj.
Redan nu vill jag dock understryka att
vér grundliggande ambition, bade pa
lingre sikt och f6r den nirmaste fram-
tiden, ir att bygga ett starke, ansvarsta-
gande och konkurrenskraftigt foretag:
ett Lantminnen med rétterna i ett
livskraftigt svenskt lantbruk, som héller
for framtida utmaningar och lever upp
till kraven frin dgare, kunder och kon-
sumenter — och ett foretag ddr alla vira
medarbetare bidrar med engagemang
och kunnande.

Vir utveckling under 2013 innebar
ytterligare steg i den rikeningen, och
jag ser fram emot att fortsitta utveckla
foretaget tillsammans med alla vira
intressenter — medarbetare, partners,
leverantorer, kunder och dgare. Vil mott
under 2014!

Stockholm, februari 2014

Per Olof Nyman
Vid och koncernchef, Lantménnen

Lantmannens Arsrapport 2013
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Nettoomsittningen for koncernen uppgick
till 33 802 MSEK (36 526), en minskning
med 7 procent jamfort med foregiende ar.
Justerat for avyttrade verksamheter minskade

omsittningen med 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 89 MSEK
(685). Justerat for jimforelsestdrande poster
blev rérelseresultater 805 MSEK (747). De
enskilt storsta jamforelsestdrande posterna
avsdg nedskrivning av virdet pd anliggnings-
tllgingar i etanolverksamheten med —800
MSEK, och realisationsvinst vid forsiljning av
Kronfigelgruppen med +425 MSEK. Ovriga
jimforelsestorande poster innefattar kostnader
relaterade till omstrukturering pa —279 MSEK
och realisationsforluster pi =62 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 85 MSEK (503). Finansnettot péver-
kades av jimforelsestorande realisationsresultat
frin forsiljning av kapitalplaceringsaktier med
118 MSEK. Resultat efter finansiella poster
justerat for poster av jimforelsestorande karak-

tir uppgick till 683 MSEK (565).

Arets resultat efter skatt uppgick till 100
MSEK (412).

Investeringarna uppgick under aret dill
1 043 MSEK (1 292).

Kassafldet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 2 450 MSEK (-222).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att limna
utdelning i form av aterbiring pi medlem-
marnas inkép frin Lantménnen Lantbruk
Sverige med 1,5 procent (1,25) och pa inkép
frin division Maskins svenska verksamhet
med 0,5 procent (0,5). Styrelsen har ocksd
beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent
(1,25) pé levererad spannmal, oljevixter och
vallfro. Totalt berdknas dterbiring och efter-
likvid uppga till 127 MSEK (120). Styrelsen
foreslar stimman att besluta om utdelning pa
insatskapital med 9 procent (5), totalt 171
MSEK (88). Styrelsen foreslir en insatsemis-
sion pi 0 MSEK (80). Sammantaget uppgir
foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 9 procent (9) av foreningens insatskapital,
detta trots utebliven insatsemission 2013.
Utdelning pa forlagsinsatser foreslas med 3,0
procent (3,75), totalt 2 MSEK (2).
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Overgang till IFRS
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Lantménnen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010.

Jamforande siffror fér aren 2004-2008 har inte réknats om, allt i enlighet med IFRS regelverk.
En mer detaljerad beskrivning av effekterna av 6vergangen till IFRS pa resultat- och balans-
rakning 2009 éaterfinns i Lantméannens arsredovisning for ar 2010. Ladda hem Lantménnens
arsredovisningar p& P> www.lantmannen.se/arsredovisning
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Nyckeltal 2013 2012
Nettoomséttning, MSEK 33802 36 526
Rérelseresultat, MSEK 89 685
Rérelsemarginal, % 0,3 1,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK 85 503
Avrets resultat, MSEK 100 412
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 2 450 =802
Avkastning pa eget kapital, % 09 38
Avkastning pa operativt kapital, % 06 38
Balansomslutning, MSEK 26 001 26 367
Soliditet, % 425 415
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1043 1292
Nettolaneskuld, MSEK 4963 7 506
Rantetackningsgrad, ganger 1,3 22
Antal medlemmar 32 082 33 689
Medelantal anstallda 9133 10 249

varav kvinnor, % 29 30
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 300,1 400,0
Koldioxidutslépp, ton per MSEK féréadlingsvarde 42,9 55,6
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 89 11,0
Total sjukfranvaro, % 3,7 3,8

—

Nyckeltal exkl. jaimforelsestérande poster 2013 2012
Rorelseresultat, MSEK 747
Rérelsemarginal, % 2,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 565
Avkastning pa eget kapital, % 42
Avkastning pa operativt kapital, % 4,1
Férsiljning per marknad, MSEK 2013 2012  Forandring
Sverige 16 592 18 287 -9 %
Danmark 4526 5104 -11%
Norge 3776 3480 9 %
Tyskland 3068 3124 -2 %
Storbritannien 1493 15681 -6 %
Belgien 463 567 -18 %
Nederlanderna 801 758 6 %
Polen 422 392 8 %
Baltikum 244 437 44 %
Finland 313 484 -35 %
Ryssland 360 330 9%
Ovriga Europa 898 1062 -15%
USA 716 634 13 %
Ovriga varlden 130 286 -55 %
Summa 33802 36 526 -7%

Bra mat fran
Lantminnen

Kallelse till foreningsstimma
Ordinarie foreningsstimma hélls pa Hilton
Stockholm Slussen Hotel, Guldgrind 8,
Stockholm, torsdag den 15 maj 2014.

Finansiell rapportering
Delarsrapport Tertial 1 4 juni 2014

Delarsrapport Tertial 2 1 oktober 2014

Distribution & bestillning
Arsrapporten samt Arsredovisningen med
Hallbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhets-
relaterade indikatorer samt deldrsrapporter
och andra rapporter finns pa svenska och
engelska. Samtliga rapporter kan laddas ned

frin p www.lantmannen.se/ekonomi

Den tryckta Arsrapporten, som ir en

sammanfattning av Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning, distribueras till
dem som &nskar. Tryckea rapporter kan

dven bestillas pA p www.lantmannen.se/
arsredovisning

Global Reporting Initiative
Lantminnen redovisar enligt GRI:s rikdlin-
jer for hillbarhetsredovisning. Se virt GRI
innehallsindex pd p www.lantmannen.se/gri

Global Compact

Lantminnen undertecknade 2009 Global
Compact, FN:s initiativ for ansvarsfullt
foretagande, och har dirmed férbundit sig
att implementera deras tio principer. Global
Compact stiller ocksa krav pa arlig redovis-
ning av framsteg och prestanda, i form av
en Communication on Progress (COP).
Lantminnens Arsredovisning med hallbar-
hetsredovisning ir tillsammans med infor-
mationen pé vir hemsida utformad for att
méta dessa krav. Mer om Global Compact
och COP p www.globalcompact.org

Lantmé&nnens Arsrapport 2013
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Vara affarer

Vira affiiver dr uppdelade i fyra
divisioner och en fastighetsverk-
sambet. Ett av koncernens mal
dr att skapa en vil sammanbhil-
len verksambet som pa biista siitt
utnyttjar styrkan i hela virde-
kedjan och tillvaratar synergier

och skalfordelar.

Andel av koncernens anstillda

Division Lantbruk 13 % (11 %)
Division Maskin 21 % (19 %)
Division Energi 4 % (4 %)

Division Livsmedel
62 % (66 %)

-

Lantménnen Fastigheter
0% (0 %)

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern forsaljning

Division Lantbruk 29 % (28 %)

Division Maskin 25 % (24 %)

Division Energi 10 % (9 %)

Division Livsmedel
35 % (38 %)

t Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)

Division Lantbruk €E)

Johan Andersson
Chef division Lantbruk

Division Lantbruk bestir av Lantmin-
nen Lantbruk, Lantminnen Krafft och
Lantminnen Bygglant. Lantméinnen
Lantbruk erbjuder ett brett produktsor-
timent fér animalieproduktion och vixt-
odling. Produkterna marknadsfors under
vilkinda namn som Nétfor, Piggfor,
Pullfor och Protect samt varumirket SW.

Divisionen har sin bas i Sverige, och
ir deldgare i tvd europeiska lantbruks-
foretag. Verksamhet finns i Tyskland,
Polen, Nederlinderna, Baltikum och
Danmark.

Marknadsutsikter

Marknaden priglas av hard konkurrens
och prisfokus, och det ir viktigt att fort-
satt anpassa sig till en marknad i f6rind-
ring och skapa kundnytta.

Nyckeltal division Lantbruk

Division Maskin E&ED

Hakan Pettersson
Chef division Maskin

Division Maskins affirer omfattar Lant-
minnen Maskin, Swecon och Agro Oil.
Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner
och redskap. Swecon ir samarbetspart-
ner till Volvo Construction Equipment.
Agro Oil ir en stor leverantdr av smorj-
medlet Agrol.

Divisionen har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Baltikum och Tyskland.

Marknadsutsikter

Totalmarknaden f6r lantbruks- och
anldggningsmaskiner antas fortsatt vara
avvaktande med minskad f6rsiljning
som foljd. Investeringsviljan bedéms inte
riktigt nd upp till tidigare nivéer pé kort
sikt, men en viss forbéttring férvintas
redan under 2014. Service- och reserv-
delsforsiljningen forvintas vara fortsate
stabil.

Nyckeltal division Maskin

2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning, MSEK 10294 10 870 8934 9146
Rorelseresultat, MSEK 67 165 2565 300
Rérelsemarginal, % 0,7 1,5 2,9 3,3
Avkastning pa operativt kapital, % 1,7 43 11,6 129
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 141 126 415 378
Medelantal anstallda 1118 1133 1813 1830
varav kvinnor, % 31 31 10 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 44 42 13 33
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 60,3 69,5 - -
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvarde 7 70 = =
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 59 6,4 - -
Total sjukfranvaro, % 3,1 23 3,2 &1

—

) )
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012 2013 2012
Rorelseresultat, MSEK 105 165 255 300
Rérelsemarginal, % 1,0 1,5 2,9 3,3
Avkastning pa operativt kapital, % 2,6 43 1156 129
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Division Energi €

Carl von Schantz
Chef division Energi

Division Energi finns pd en global
marknad, med fokus pd Europa. Di-
visionen erbjuder biobaserade energi-
och livsmedelsprodukter, som framstills
pa ett ansvarsfulle site, och tillhdrande
serviceerbjudanden. Affirerna inom
division Energi 4r Lantméinnen Agro-
etanol, Lantminnen Agroenergi,
Lantminnen Aspen och Lantminnen
Reppe. Divisionen har verksamhet i
Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Lettland, Frankrike och Tyskland.

Marknadsutsikter

Lonsamheten pd etanolmarknaden i
Europa har under de senaste aren varit
hart pressad av en ogynnsam relation
mellan priserna pa etanol och spannmal.
Mycket pekar pd att denna situation
kommer att bestd under de kommande
dren. Framtiden ser ljus ut pd den svens-
ka pelletsmarknaden med 6kad efterfré-
gan pé hallbara industrilosningar.

Nyckeltal division Energi

Division Livsmedel E&E

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen
Chef division Livsmedel

Divisionens affirsomraden ir Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake och
Lantminnen Doggy. Divisionen utveck-
lar, foriddlar och marknadsfér produkter
som mjol, frukostprodukter, pasta, fryst
och firskt bréd, fardiga maltidskoncept
samt hund- och kattmat. Divisionen ir
nirvarande i ett 20-tal linder med bas i
de nordiska linderna. Den lettiska kvarn-
verksamheten avyttrades i mars till JSC
Malsena Plius. I juni avyttrade Lantmin-
nen Kronfigelgruppen till Scandinavian
Standard, ett med det brittiska invest-
mentbolaget CapVest gemensamigt bolag.

Marknadsutsikter

Den hirda konkurrensen forvintas fort-
sitta under 2014, bade frin handelns
egna varumirken och frin andra leveran-
torer. Vi ser ett dkat intresse fér andra
virden in pris. Hilsosamma livsmedel
blir allt viktigare och drivs av konsu-
mentefterfrigan.

Nyckeltal division Livsmedel V

Lantminnen Fastigheter €ED

Mikael Nicander
Chef Lantminnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter drivs pa kom-
mersiella villkor och fastigheterna utveck-
las for att ge storsta nytta for koncernens
verksamheter, samt for att optimera
externa intdkter. Lantminnen Fastigheters
vision 4r att genom gott entreprendrskap
och hég kompetens bli ett I6nsamt och
framgangsrike fastighetsbolag, och dirige-
nom ge Lantminnen 6kade intikter.

Lantminnen Fastigheter har verk-
samhet i Sverige.

Marknadsutsikter
Marknadshyrorna i Sverige var under
2013 svagt uppitgiende vilket bedoms
avstanna under 2014 pa grund av mins-
kad efterfragan pa lokaler. Markpriserna
ar fortsatt hoga pé attraktiva orter ddr
efterfrigan pa bostdder ar hég. Mark
med firdiga detaljplaner efterfrigas mest
eftersom dessa projekt har korta ledtider
och lagre risk.

Nyckeltal Lantminnen Fastigheter ?

2013 2012 2013 2012 2013 2012
3723 3615 12 593 14 655 364 344
-846 =21 350 252 149 140
=297 -0,6 28 1,7 n.a. n.a.
-40,5 -0,9 43 2,8 139 14,5
83 67 307 606 75 83
345 344 5524 6608 26 29
23 23 34 35 39 35
20 18 24 27 0 0
40,4 74,4 1947 2512 -
108 192,0 b4 65 = =
10,8 20,6 15,5 171 -
25 28 45 46 04 0,3
——

2013 2012 2013 2012 2013 2012
-46 =21 480 314 149 140
-12 -0,6 38 2,1 n.a. na.
-2,2 -0,9 59 34 139 14,5

' 2013 paverkades av forsiljningen av Kronfagel i bérjan av juni.
2 Rirelseresultat exklusive forsiljning av fastigheter, se iven sid 34.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013
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Arets hindelser

Lantminnen Agroetanol och AGA Gas
tecknade avtal om att bilda ett gemen-
samt dgt bolag, for att bygga en anligg-
ning som ska tillvarata och rena koldioxid
frin Lantminnen Agroetanols anliggning
i Norrkdping. Lantminnens dgarandel
blir 10 procent och anliggningen berik-
nas tas i drift under mitten av 2014.

Lantminnen BioAgri utsdgs till rets
ekoforetag med motiveringen: 7il/ ezt
[foretag som varit till verkligt gagn for
Jordbruket i sann innovationsanda och
som kan spela en allt mer avgorande roll

[for den _framtida utvecklingen.

Januari Februari

GoGreen lanserade
fyra produkter i
aterforslutningsbar,
miljé- och hilso-
vinlig pappers-
forpackning.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

Lantminnen Cerealia tog beslut
att fokusera pd den skandinaviska
marknaden och avyttrade darfér
kvarnen i Riga i Lettland till det
litauiska foretaget Malsena.

Lantminnen Reppe invigde en
bioenergipanna i Vixjé. Konverte-
ringen frdn eldningsolja till bioolja
innebir att utslippen av fossil kol-
dioxid minskar med 95 procent.

Mars April

Lantminnen Lantbruk och hollindska Agrifirm
utokade sitt forskningsarbete genom ett nytt
samarbete med norska Felleskjopet Forutvikling.
Forskning pd mjslkboskap kommer att bedrivas
pa Lantminnens forsdksgard NotCenter Viken
utanfor Falképing.

I samband med Lantminnens féreningsstimma
valdes Lena Philipson till ny styrelseledamort.

Lantminnen behéll platsen som Sveriges mest
hallbara varumirke fér dagligvaror i Skandina-
viens stdrsta varumirkesunderskning om héll-
barhet. Lantminnen utsigs dven till det fjirde
mest hallbara foretaget i Sverige.

Maj Juni

Lantminnen och det brittiska invest-
mentbolaget CapVest kom 8verens om
att bilda ett nytt bolag inom kyckling-
marknaden. Det nya bolaget, Scan-
dinavian Standard, férvirvade Kron-
figelgruppen i Sverige och Danmark
frin Lantminnen och Cardinal Foods
AS i Norge frin finska CapMan. Affi-
ren slutférdes i juni 2013. Lantménnen
dger 46 procent i det nya bolaget, och
kontrollerar 48 procent av rosterna.

Lantminnen avyttrade sitt innehav i
det tyska kvarn-bolaget VK Miihlen till
GoodMills.

Lantminnens Forskningsstiftelse samt
forskningsstiftelserna Formas och

Mistra utlyste tillsammans 68 miljoner
kronor f6r forskning som kan bidra till
effektivare,

miljomissigt V‘;\«MANN&%
hallbar odling - o
och uppfédning %’\ @5
av djur. , NGs 516&



En krispig flinga gjord pé nordisk havre.
Innehiller vitaminer, mineraler och
protein. Produkten éir nyckelhdlsmirket.

Torka paverkade skorden i Sverige
Skérden i Sverige var dverlag god, men
pa ménga hall paverkades skorden av
torka. Utebliven nederbord riskerar

att spannmél braidmognar och dirmed
paverkas skordeutfallet. Lantminnens
prognos for skord av spannmal, oljevix-
ter och baljvixter 2013 beriknas ligga
pa 5,08 miljoner ton.

Juli Augusti

Lagom till &rets skérd 6ppnade Lant-
minnen nya spannméalsmottagningar i
Gristorp, Falkoping (Viken) och Fjird-
hundra. Med satsningen 8kar Lant-

minnen ytterligare sin lokala nirvaro
i flera betydelsefulla och lantbrukstita

omraden.

slutat att ge medlemmar och
koncernledning méjlighet att
gd in som aktiedgare i Lant-
minnen Kycklinginvest AB,
som dger Lantminnens inne-

oummer  hav i Scandinavian Standard.

H.K H Kronprinsessan Victoria
och Styrelseordforande
Bengt-Olov Gunnarson

pa studiebesik hos BioAgri

i Uppsala.

Johan Andersson utsags till ny chef for
division Lantbruk och tilleradde sin ganst
den 1 januari 2014. Han var tdigare
verkstillande direkeor for slakteriforetaget
KLS Ugglarps inom Danish Crown.

Lantminnen och danska DLG skrev avtal
om forvirv av HaGe Polska frin HaGe
Kiel AG och invintar tillstind frin EU
om att fi genomfora forvirvet. Genom
forvirvet avser Lantminnen stirka sin
ndrvaro inom insatsvaror och spannmals-
handel i Ostersjsomridet.

September Oktober

Kungligt besok pd Lantminnen BioAgri.

H.K.H Kronprinsessan Victoria besokte Lantminnen

BioAgri och hallbarhet och miljofrigor inom
lantbruket stod i fokus vid besoket.

Lantminnen forvirvade det danska lantbruksforetaget
Agro Bizz A/S. Genom affiren stirker Lantminnen sin
position inom spannmélshandel och tar samtidigt ett
forsta steg in pd den danska lantbruksmarknaden.

Efter arsskiftet

Lantminnens styrelse har be-

Lantminnen fick gront ljus i WWFs
globala granskning av 130 foretag om
anvindningen av ansvarsfullt producerad
palmolja.

Lantminnen Lantbruk lanserade sitt nya
fodersortiment f6r smégrisar. Fodren 4r
framtagna inom den egna utvecklings-
verksamheten och anpassade for en ny
generation grisuppfodning,

Lantminnen inledde ett samarbete med
affirsinkubatorn STING f6r utveckling
av Lantminnens innovationsprojekt.
Genom samarbetet ska Lantminnen satsa
dnnu mer fokuserat pa vassare affirsut-
veckling i strategiske viktiga innovations-
projeke.

November December

H.K.H. Kronprinsessan Victoria
besokte energikombinatet pd
Hiindeld i Norrképing. Besoket
var pa kronprinsessans eget initia-
tiv med syfte att lira sig mer om
biobrinsle och bioenergi. Besoket
inleddes med ett seminarium som
foljdes av en visning av anligg-
ningarna.

Avtal har skrivits mellan Lantminnen och Neova AB om sammanslagning

av sina respektive verksamheter inom tripellets. Det sammanslagna bolaget
omfattar Lantminnens pelletsverksamhet i Sverige och Lettland samt Neovas
motsvarande verksamhet i Sverige. Bolaget kommer att ha en 4rlig omsittning
pé cirka en miljard SEK och ha cirka 160 anstillda. Bolaget kommer att dgas
till 50 procent av Lantminnen. Transaktionen vintas kunna genomf6ras under
forsta halvaret 2014 efter godkinnande frén berdrda konkurrensmyndigheter.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013 1 1
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Varumarket

Varumdirket Lantmdnnen dr starkt och forstirktes ytterligare under 2013. Vi fortsiitter virt arbete med att
skapa in mer samverkan i var kommunikation och varumdrkesbyggande si att varje krona vi investerar
ska ge oss riktigt bra avkastning — bide i marknadspositioner och i forsiljning.

» En hég och stabil siffra som vi behal-
ler dven nir vi fokuserar pé att koppla
Lantminnen till mat.

» Kopplingen till svenska bonder 4r
grunden f6r virdet och trovirdigheten
i alle vi erbjuder.

90 %0 av alla

konsumenter i Sverige
kanner till AXA

» Dessutom siger 40 procent att AXA ir
deras férstahandsval nir det kommer

till frukost, det dr hogst i hela kategorin.

» Storsiljare som miisli och den nya
succén Axa Havreflakes, befister still-
ningen idag och riktar varumirket
mot framtiden.

» 7 Tillsammans tar vi ansvar frin jord till
bord” — ir vart varumirkeslofte, och det
som vi ska leverera i allt vi siljer.

» Det ir ett unike 16fte som inget annat
foretag har storre trovirdighet att utlova
men stiller samtidigt stora krav pa oss.

510 1%

» Storstockholm stér idag for nira 50
procent av hela Sveriges konsumtion
av kyld firdigmat.

» Gooh expanderar sin marknad och
finns nu i livsmedelsbutikerna i stora
delar av Sverige samt pa stdrre foretag
genom automatfdrsiljning.

5 5 0/0 blir mer

positiva ndr Lantmannen
star bakom maten

» 7 Bra mat frin Lantméinnen” for dver de
positiva virden som Lantminnen stdr
for till vara produktvarumirken.

» Det ger en 6kad trygghet som kan vara
avgorande for att vilja vira produkeer
nir man star framfor butikshyllan.

» Lantminnen Lantbruks siljkir far
héga betyg bland alla aktérer pa
marknaden.

» Produkter och tjinster fir ocksa hoga
betyg, vilket till stor del beror pa att
vi bedriver forskning och utveckling i
Sverige for svenska forhéllanden.

For andra aret i rad har vi vunnit konsumentrankingen for hallbara féretag, “Sustainable Brand Index”, i kategorin
livsmedel, och tagit en fjardeplats totalt bland alla undersokta féretag. Vara produktvarumarken haller sina varumarkespositioner
pa en extremt konkurrensutsatt livsmedelsmarknad, och vi ser tydligt positiva effekter av att Lantmannen ar garant.
Investeringar i vara varumérken kommer att forbli avgérande fér Lantménnen i framtiden.
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Att utveckla

Lantmdinnen dr ett lantbrukskooperativt foretag med basen i svenskt lantbruk och dgs av cirka
32 000 lantbrukare runt om i landet. Lantmdinnens uppdrag éir att bidra till lonsambet pa dgarnas
gardar och optimera avkastningen pa dgarnas kapital i foreningen.

Lantminnens dgarstyrning sker via
distrikten, stimman, styrelsen och en
rad andra forum, bland annat fértroen-
devalda ledaméter i flera av Lantmiinnens
dotterbolag. Under aret genomfordes

en mindre undersdkning for att mita
medlemmarnas néjdhet med Lantmin-
nen, Néjd-Agar-Index. Resultatet visade
tydligt att man som medlem nskar
kraftfullt fokus p& dkad lonsamhet i
kontakterna med Lantminnen. For att
utveckla den resurs som de 28 distrikts-
styrelserna dr pabérjades under dret en
process for att utveckla distriktens roll

Som medlem kan du paverka
utvecklingen genom:

» deldgarskap i en industriverksamhet
> att ta del av foreningens vinst

» att aktivt delta i foreningen och
rosta pd distrikesstimman

» att ha mojligher att viljas till olika
uppdrag inom Lantminnen

» att delta i ditt distrikts aktiviteter

» genom kommunikation och debatt-
inligg i tidningen Grodden.

Lantminnens dgarstyrning

Medlemmar J

Distriktsstyrelse -

Distriktsstdimma F

Valberedning

Revisorer

Foreningsstamma }

Valberedning

!
Styrelse } 1

Fértroenderad

!
Vd/affarsledning J

och uppdrag. I avvaktan pd en ny For-
eningslag pdborjades ett arbete med en
Gversyn av Lantminnens stadgar. Fore-
tridare frin koncernstyrelsen har under
dret deltagit i diskussioner och méten
med unga lantbrukare, bland annat LRF
Ungdoms styrelse, for att berdtta om
Lantminnen och styrkan med de bonde-
dgda foretagen.

Distriktens verksamhet

Distrikten ir bas for medlemmarnas

roll som igare av Lantminnen. I varje
distrike finns en styrelse som arbetar
bade lokalt och med &vergripande frigor
for Lantminnen. Framtidsseminariet for
distriktens stipendiater hélls i juni, med
information pa Lantminnens kontor i
Stockholm och besck pa Cerealias anligg-
ning i Jarna.

Under sommaren och hésten dis-
kuterades organisation och uppdrag for
distrikeen som en del i att yterligare
utveckla distriktsverksamheten och dess
bidrag till koncernen. I november ge-
nomfdrdes ett kooperativt seminarium i
Sundsvall for drygt 80 unga lantbrukare
frin de nordligaste distrikcen.

I samband med Borgeby Filtdagar
och Elmiamissan deltog fortroendevalda
ledaméter och informerade bland annat
om de majligheter som handeln med
emissionsinsatser innebir.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie fdreningsstimma
2013 hélls den 6 maj i Stockholm. Totalt
behandlade stimman 6 motioner, bland
annat om effekterna av Lantminnens
etanolsatsning, kdttimport och protein-
grodor. I samband med stimman avtack-
ades Anitra Steen som avbojt omval och
foreningsstimman valde Lena Philipson
till ny ledamot i Lantminnens koncern-
styrelse. Vid styrelsens konstituering
omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till
ordférande och Nils Lundberg till vice
ordfoérande.

Distriktsstyrelsekonferens
Distrikesstyrelsekonferensen, som hélls
den 14 november, hade tva framtidsin-
riktade teman. Under ett pass presente-
rades den omvirldsanalys som ligger till
grund fér Lantminnens strategiarbete.
Konferensens andra del handlade om
mél och uppgifter f6r Lantminnens
medlemsorganisation och distriktens
uppdrag. Dag tva arrangerades en ut-
bildningsdag for distriktens ledaméter.
Temat var "Frin jord till bord” och dagen
var uppbyggd av kortare féredrag kring
de olika stegen frin vixtforidling tll
firdiga konsumentprodukter. I samband
med konferensen holls ocksd en utbild-
ningsdag f6r sammankallande i distrik-
tens valberedningar.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013
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Lantmannen skapar

Lantméinnens uppdrag dir att bidra till lonsambet pa dgarnas girdar och att optimera avkastningen
pa dgarnas kapital i foreningen. Som affirspartner och dgare i Lantmdénnen fir man del av koncernens

resultat genom utdelningen.

Sedan 2001 har Lantminnen delat ut
mer 4n 3,2 miljarder SEK till medlem-
marna. Lantminnen ska over tid generera
en jimn och stabil utdelning till dgarna.
For 2013 foreslés en total utdelning pa
298 MSEK.

Agarnytta

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverk-
samhet samt en omfattande handels- och
industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och en internationell
maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen
inom den industriella verksamheten.
Hir kan man tydligt se fordelarna for
Lantminnens medlemmar av att integ-
rera framat i virdekedjan och att ha en
l6nsam industriverksamhet. Som #gare
far man pé sa site del av en hogre margi-
nal lingre fram i virdekedjan istillet for
att enbart vara underleverantdr. Virdet
som skapas delas sedan ut till medlem-
marna.

Utdelningspolicy

Principerna f6r utdelning liggs fast i den
utdelningspolicy som styrelsen beslutar
om. Koncernstyrelsens malsittning dr
att Lantminnen 6ver tid ska generera en
jamn och stabil utdelning till sina dgare,
i form av dterbiring och efterlikvid,
insatsutdelning och insatsemission. Kon-
cernstyrelsens dvergripande avsike 4r att
utdelningsnivin ska anpassas med beak-
tande av bland annat finansiell stillning,
resultat, kassaflode, strategiskt investerings-
behov och forvintad lonsambet.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013
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A
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resultatet efter skatt
-
A
Lantminnen Lantméinnen
lantbruksnira industri och
verksamhet handel

Hur fordelas resultater?
Aterbiring och efterlikvid ska i forsta
hand baseras pa det resultat som uppnis
i de insatsgrundande, lantbruksnira
verksamheterna. Insatsutdelning och
insatsemission ska i forsta hand baseras
pa det resultat som uppnis i de verksam-
heter som inte ir insatsgrundande, som
livsmedel, energi samt delar av maskin.
Aterbiiring och efterlikvid betalas i
forhéllande till medlemmarnas affirer
med foreningen. De beriknas i procent
av insatsgrundande kép och forsiljning
med Lantminnen Lantbruk Sverige, 1,5
procent fr 2013 och division Maskins
svenska verksamhet, 0,5 procent for 2013.



Insatsutdelning pa insatskapitalet limnas
i forhallande till medlemmens inbetalda
och emitterade insatser. En stark finan-
siell stillning gor att styrelsen for 2013
foresldr en insatsutdelning pa 9 procent.
Foreningsstimman beslutar om insatsut-
delningen.

Insatsemission innebir att en del av
det kollektivt dgda fria kapitalet fors dver
till medlemmarnas individuella insats-
kapital. 2013 foreslar styrelsen ingen
insatsemission.

Utdelningen pa forlagsandelar for
2013 foreslas uppga till 3,0 procent mot-
svarande 2 MSEK.

Insatskapital — inbetalt och emitterat
Lantminnens medlemmar bidrar med ka-
pital genom sina insatser i foreningen. Vid
utgingen av 2013 uppgick insatskapitalet
till 1 903 MSEK, motsvarande 17 procent
av Lantminnens totala egna kapital. In-

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i
Lantminnen kdpa och silja emis-
sionsinsatser. Handeln ger moj-
ligheter till ett mer aktivt dgande.
Képaren kan 6ka sitt innehav och
f3 en storre andel i framtida utdel-
ningar medan siljaren har méjlighet
att omvandla emissionsinsatser till
kontanta medel.
Emissionsinsatserna har samma
rice till insatsutdelning och nya
emissionsinsatser som de inbetalda
insatserna. 2013 genomfordes 12
handelsomgingar. Totalt var omsitt-
ningen 22,3 MSEK. Transaktions-
priset varierade mellan 95 och 105
procent av nominellt virde. Lds mer
pfi p www.lantmannen.se/emissions-

Volymutveckling, emissionshandel
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@» Ackumulerat varde
Ackumulerat inkép

Diagrammet ir ett exempel som visar utvecklingen
av investering och ackumulerat viirde om en medlem
delragit i handeln vid varje handelsperiod, 38 till-
Siillen, frin starten 2009 fram till foreningsstimman
2013 och vid varje tillfille kopt emissionsinsats for

1 000 SEK.

insatser
satskapitalet fordelar sig med 829 MSEK
som inbetalda insatser och 1 074 MSEK
som emitterade insatser.
Utdelning Medlemsinsatser
MSEK 2013 |2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 MSEK 2013 | 2012 2011
Aterbaring, efterlikvid ' 127 | 120 110 95 1122 83 64 139 199 Medlemsinsatser:
Insatsutdelning 2 171 88 78 68 63 57 50 56 50 49 Inbetalda 829 | 753 680
Insatsemission ? - 80 152 177 100 110 1561 99 100 39 Emitterade 1074 11016 888
Totalt 298 | 288 340 340 164 289 284 219 289 287 Totalt 1903 1769 1568
Insatsutdelning och insats-
emission i % av insatskapital 9% 9% 15% 18% 13% 14% 20% 13% 14% 9%

" Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr.

2 Enligt styrelsens forslag for 2013.
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En ravarudriven

Vi lever idag i en ravarudriven omvirld och framforallt kommer marknaden att paverkas av den viixande
medelklassen i Asien. Detta driver upp ravarupriser for spannmdlsindustrier som samtidigt méter svag
efterfrigan frin den europeiska marknaden. Detta ger oss stora mdjligheter men dr dven kirnan i vira

utmaningar framéover.

Val positionerade

Lantminnen ir vil positionerade pi
vira huvudmarknader i Skandinavien
samt Tyskland och England. Det 4r hir
Lantminnen har sin storsta forsiljning,
men vi dr dven verksamma i bland annat
Finland, Polen, Ryssland, Baltikum,
Ungern, Belgien, Frankrike, Nederlin-
derna, Spanien, Kanada, USA, Sydafrika
och Australien.

Lantminnen finns representerade i
hela virdekedjan genom béde heligda
och deligda bolag samt partnerskap.
Lantminnens virdekedja bygger pa mar-
kens resurser med fokus pd spannmal

och dess foridling fran jord till bord.

Véaxande
medelklass

Halsa
och hallbar
affarsutveckling

Lag
tillvaxt pa
Lantmannens
huvud-
marknader

drivs av
konsument-
efterfragan
Obalans i
efterfragan och
tillgang skapar
volatila spann-
malspriser

Tillvaxtperspektiv

Vid analys av den globala BNP-tillvixten
i ett langre perspektiv syns stora variatio-
ner. Framforallt i Asien, delar av Afrika
och i Sydamerika forvintas tillvixten

bli fortsatt god. P4 Lantminnens eta-
blerade marknader férvintas tillvixten
bli betydligt ligre. I Skandinavien dir vi
har vir stdrsta omsittning finns relativt
goda tillvixtforutsittningar i jamforelse
med 6vriga Europa. Lantminnen har i
utgangsliget lig exponering mot mark-
nader med hég forvintad tillvixt de
nirmaste aren.

Lantménnens Arsrapport 2013

Lantmannens huvudmarknader

Andel av koncernens omsiittning
Skandinavien 74 %
UK, Tyskland 13 %

Ovr. Europa 10 %

Ovr. varlden 3 %

JIEIETIY

7 miljarder 9 miljarder

Stor befolkningsdkning

I dagsliget bedéms virldens befolkning
uppga till cirka 7 miljarder. Okat vilstind
och tillvixt leder till att jordens befolk-
ning férvintas uppga till 9 miljarder

ar 2050, med en allt stérre medelklass
frimst i Asien. Detta forvintas leda till
kraftigt 6kad efterfrigan pa rdvaror och
resurser vilket medfér tuffa utmaningar
for virldsekonomin.

Vaxande medelklass

Den starka BNP-tillvixten i framforallt
asiatiska tillvixtekonomier férvintas leda
till att antalet minniskor i medelklassen
okar kraftigt framéver. Denna tillvixe
blir ej geografiskt jimnt fordelad, den
storsta 6kningen kommer att ske i Asien
dir en sexdubblering av medelklassen

forutspas fran idag till ar 2030. Frimst
drivs detta av Kina och Indien, men
dven i ett antal linder i Afrika och Syd-
amerika kommer vi se stora 8kningar av
medelklassen.

Stark efterfragan paverkar
spannmalspriserna

Den starka tillvixten p3 de nya markna-
derna som leder till 6kad konsumtion av
animaliebaserade produkter kommer att
vara viktiga faktorer fr spannmalspri-
sernas utveckling. Lantminnens bedém-
ning ir att spannmalspriserna forvintas
fortsitta variera kraftigt. Det dr svirt att
spd om framtiden, men manga faktorer
pekar pa fortsatt volatila spannmalspriser.
Detta i kombination med den begrinsade
tillgAngen pa odlingsbar mark och osikra
skordeutfall pd grund av oférutsigbara
viderforhallanden leder till ett resursef-
fektivare utnyttjande av ravaror och en
omstillning fran fossila till f6rnybara
resurser. For ate langsiktigt sikerstilla dill-
rickligt med livsmedel och biobrinsle till
en stdrre och rikare befolkning behdver

den globala produktiviteten i jordbruket

Spannmaélsprisutveckling i Sverige
SEK/ton
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Efterfragan pd spannmal ér hig och vixer. Samtidigt
dr tillgingen begrinsad och lagernivierna liga i rela-
tion till konsumtionen, vilket leder till volatila priser.



Ny omvérld - nya méjligheter!

De stora globala forindringarna kom-
mer dven att piaverka Lantméinnens
huvudmarknader. Klimatmiissigt ér
Ostersjgomridet optimalt for spannmals-
produktion och den totala rdvarupoten-
tialen uppgir till 60 miljoner ton. Detta
ger nya mojligheter for Lantmdinnen art
stirka sin position pd spannmidlsmark-
naden i Ostersjomridet. Lantminnen
ser mojlighet att utoka sina marknads-
andelar genom savil samarbeten, for-
virv som deliigarskap.

fordubblas. Samtidigt som klimatpaver-
kan maste minska avsevirt finns det dven
andra utmaningar att 16sa sisom god vat-

tenkvalitet och biologisk méngfald.

Halsotrend i Vastvérlden

Sikra och hilsosamma livsmedel ir en
forutsitening som blir allt viktigare och
drivs av konsumentefterfrigan. Konsu-
menterna efterfrigar positiva hilsoeffekter
och livsmedel med mycket fibrer. Den
europeiska marknaden for kostfibrer

Storsta delen @

beriiknas viixa med 75 procent mellan
2010 och 2017, hilften av denna k-
ning kommer att utgéras av spannmils-
fibrer. Samtidigt ir det en tydlig trend
att konsumenterna vill ha allt tryggare
livsmedel och méjlighet att spira rava-
rornas ursprung.

Havrens kolesterolsinkande effeke ir
i fokus och marknaden fér havre vixer.
De strategiske langsiktiga satsningar som
Lantminnen gjort runt havre har varit
mycket framgangsrika, lis mer

- all Spannméil g'a°,r till fo der!

Spannmaélsravara fér produktion

Kg/kg

O =N W hd oo 3

Brod Fagelkott
Kiilla: FAO, USDA och Macquarie Research.

Griskott Notkott

Lantmannens inriktning mot ar 2020
De stora trenderna globalt kommer ge
goda mojligheter men dven samtidigt
utmaningar for Lantminnens verksam-
heter. For att tydliggora Lantminnens
inriktning i den férindrade marknaden
pagér ett intensivt arbete med att posi-
tionera Lantminnen infér framtiden.
Detta arbete beriknas fortgd under varen
2014, men redan nu kan delar av den
strategiska inriktningen avldsas i ”Strate-
gisk inriktning 20207, se

Medelklassens kraftiga tillvéxt i Asien driver efterfragan pa akermarkens resurser globalt

. 2009

2030

Central- & Sydamerika

Mellanostern/Nordafrika

Afrika soder om Sahara

Asie avet

Kiilla: OECD

Det iir det vixande antalet personer i kategorin medelklass som driver efterfriagan pé spannmal. Ar 2030 kommer medelklassen i viirlden att ha mer in dubblerars till
5 miljarder manniskor enligt OECD. Asen och Stilla havsomridet stir for néstan hela 6kningen och forvintas utgora 2/3-delar av virldens samlade medelklass.
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Strategisk

Utifrin vir omvirldsanalys pagir ett intensivt arbete med att uppdatera Lantminnens strategiska in-
riktning, Strategi 2020, for hur Lantmdénnen framover ska kunna méta nya utmaningar och ta vara pi
de affirsmajligheter som kommer i en ravarudriven omvirld. Visionen och strategin kommer att ligga till
grund for alla verksambeters affirsplanering. Arbetet med Strategi 2020 fortséitter under varen 2014.

Langsiktiga strategin i féréandring
Global obalans i utbud och efterfragan
pa spannmal har lett till en starke volatil
prisbild, vilket mirks dven i Europa och
Sverige. Den svaga ekonomiska tillvixten
pa vdr hemmamarknad, liksom forind-
rade konsumenttrender inom livsmedel,
paverkar ocksa var verksamhet. Samman-
taget innebir dessa trender en fundamen-
tal férindring for flera av Lantminnens
verksamheter, ndgot som ger stora méjlig-
heter, men 4ven utmaningar. Mot denna
bakgrund pagar ett intensivt arbete med
den langsiktiga strategin.

Strategiprocessen

Strategiprocessen involverar savil vara
dgare som alla delar av verksamheten och
mélsiteningen 4r att de nya strategierna
ska ligga firdiga under viren. Som en vik-
tig del av processen har en genomlysning
av vir portfoljstrategi genomforts for att
klargdra utgingsliget och de utmaningar
som bdde koncernen i sin helhet och véra
enskilda innehav stdr infor.

Lantmannens anpassning till

den globala spannmalshandeln

med Asien i fokus

Tillvdxten i Asien, i synnerhet i Kina,
leder till hégre ravarupriser, bland annat
for spannmil, frimst avsett for foderpro-
duktion. Med hégre ravarupriser blir det
allt viktigare att sikra forsérjningen av
spannmdl med ritt kvaliteter.

Samtidigt hirdnar konkurrensen pa
Lantminnens huvudmarknader i norra
Europa dir vi méter en svag efterfrigan.
Effektiviseringar och kostnadsledarskap
inom Lantminnen ir dirfor vikeigare dn
ndgonsin.

Tydligt fokus for vardeskapande
Lantminnen har en unik position som
foretag, vi har engagerade och kunniga
4gare, kompetenta medarbetare — och
ett tydligt fokus pd hur vi ska fortsitta
att vidareutveckla Lantminnen for att
skapa virde for dgare, kunder och évriga
intressenter.

Viagen mot 2020

Den viktigaste drivkraften i den strategiska
utvecklingen ar att 6ka véardeskapandet.
Lantmannens bas ar en effektiv produk-
tionsplattform med stordriftsférdelar och
kostnadsledarskap, nagot som vi konti-
nuerligt arbetar med. Detta ger méjlighet
att vara innovativ och tydlig med vara
varumarken samt driva hallbar affarsut-
veckling. Lantmannen ska positionera sig
pa nya marknader, vilket i vissa fall

sker genom samarbeten

och delagarskap.
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Forskjutning i virdekedjan fér spannmal - en mgjlighet for Lantménnen

Den forandrade situationen har gjort att makten har forskjutits i vardekedjan. | slutet av kedjan har dagligvaruhandeln en férdel genom sin storlek. Den laga
tillvaxten i Europa har gjort att konsumenterna fokuserar mer pé lagpris och samtidigt vaxer konkurrensen fran dagligvaruhandelns egna varumérken.

Forandrat
fokus

++ :
Mycket positiv effekt

Handel med allt fran
lantbruksmaskiner till
g6dning, utsade och
vaxtskydd vinner pa

utvecklingen.

+
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Lant-
brukare

Positiv effekt

Spannmaélsodlingen
gynnas men animalie-
produktionen, inkop
av insatsvaror, utside
m.m. blir dyrare.

Spannmals- Foradling

handel

++ ¢ -
Mycket positiv effekt

Handeln med spann-
malsravaran &r vinnare
nér spannmalspriserna
okar, vilket gynnar Lant-
ménnen Lantbruk.

i forsta led

Negativ eller oklar effekt

Industrierna som féradlar spannmalen
pressas fran tva hall - ravaran blir
dyrare och pris- och marginalpress fran
dagligvaruhandeln ékar. Har aterfinns
flera av Lantménnens verksamheter, varor.

Foradling
i andra led

Dagligvaru-
handel

+ H
Positiv effekt

Dagligvaruhandeln
kan tack vare sin

storlek konkurrera
med egna markes-

framst inom division Livsmedel.



Koncernens storre forvirv, avyttringar och delidgarskap
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Det ar av stérsta vikt for Lantmannenkoncernen att kontinuerligt arbeta med affarsstrukturen och vi har under de senaste 10 aren genomfért en renodling
med Okat fokus pa karnverksamheten genom férvarv och avyttringar. Framférallt har Lantméannen positionerat sig starkare mot féradlingen av spannmal.
Bildandet av Scandinavian Standard tillsammans med Cap Vest ar ett exempel pa nyskapande samarbeten, Scandinavian Standard har gatt in som &gare av

Kronfagelgruppen och det norska Cardinal Foods.

* Svenska Lantménnen bildades 2001 genom fusion av nio féreningar och SLR.

Ny positionering inom vardekedjan
De stora f6riandringar som forvintas i
omvirlden kommer att paverka konkur-
renssituationen och hur Lantminnen
bor positionera sig i virdekedjan. En
Skad volatilitet pA marknaden kommer
att leda till makef6rskjutning i virdeked-
jan dir storre fokus kommer att ligga pa
spannmal och insatsvaror.

Okad volatilitet i spannmalspri-
ser gor att spannmalsodlarna gynnas
medan paverkan pd animalieproduktion,
inkop av insatsvaror och utside med
mera ir mer oklar. Handel med spann-
malsrivaran 4r vinnare nir spannmals-

kommer ocksd att vara vinnare genom
stdrre prispress. Fokus ékar ocksa pa vad
varumirket star for.

Varumarket - en styrka i
konkurrensen

Lantminnens varumirkesldfte — T7llsam-
mans tar vi ansvar frin jord til] bord —
genomsyrar vir verksamhet. Viktigt dr
ate vi 4r tydliga med ursprung, sparbar-
het och miljéaspekter och att detta
priglar varumirkesarbetet. Lantménnens
varumirke och véra starka produktvaru-
mirken ir idag vl positionerade pa vara
marknader. Vi kommer fortsatt att arbeta

Hallbar affarsutveckling

Lantminnen ir en ansvarsfull akeor inom
alla vara verksamhetsomraden. Vi siker-
stiller ansvar och utvecklar affirerna i
héllbar rikening for att bidra till 16nsam-
het pa kort och lang sike, se EEEZ)

Vi utvecklar kontinuerligt vir orga-
nisation och medarbetarnas kompetens.
Det ir avgorande for vir framging att
varje medarbetare dr delaktig och pre-

sterar, se (GL75)

priserna okar, vilket gynnar Lantminnen med att forstirka vdra varumirken ytter- xla‘ruma'kaSIOftﬁ ot bord
. . . lliIsammans tar vi ansvar tran jord t ora.
Lantbruk. Detaljistledet mot konsument ligare. Lis vidare, se EEHE) :
Affarsidé

Lantménnens portfoljstruktur

utgar fran uppdraget

Vart uppdrag ar att bidra till IbSnsamheten pa medlemmarnas — vara afférspartners — gardar
och att optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Spannmalsvirdekedjan

Utgar fran lantbruksféretaget
som affarspartner och bidrar
till att skapa Idnsamhet pa
agarnas gardar.

for att skapa

SKAPAR AVKASTNING PA KAPITAL

Lantménnen fyller en viktig funktion

Ovriga innehav

Skapar i férsta hand

vérde av spannmal, avkastning pa kapital

och for att kanalisera och driva pa
kundernas och marknadens krav.

Med kunden i fokus utvecklar och foradlar
vi akermarkens resurser pa ett ansvars-
fullt satt. Vi agerar pa en internationell
marknad dar Sverige utgor basen for
vara verksamheter.

Vision

Vi gor det basta av var jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv.

Mal

Lantménnens mal &r att ses som ett

ansvarstagande, innovativt och kund-
orienterat foretag som ligger i tiden.

Uppdrag

Vért uppdrag ér att bidra till ISnsamheten
pa medlemmarnas gardar och optimera
avkastningen pé deras kapital i féreningen.

Virderingar
Oppenhet, Helhetssyn och Handlingskraft.
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Lantmiénnen definierar det dvergripande lonsambetsmdlet som avkastning pa eget kapital. Avkastning
pa eget kapital justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 4,4 procent under 2013. Lantmdinnen
har en stark finansiell position och den finansiella styrkan forbittrades ytterligare under 2013. Lant-
mdnnens mdl pa soliditet ir minst 40 procent och under 2013 uppgick soliditeten till 42,5 procent.

Finansiella MAL ..ovvvvrrrnrrreerreereeeeeeeeeseseeeesseseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss .

Avkastningsmal

Avkastningsmalet for koncernen ir be-
roende av portfdljens sammansittning.
Nuvarande affirsportf6lj har totalt en
avkastningspotential pa 8 procent pd
eget kapital dver en konjunkturcykel.

Avkastningen pa eget kapital justerat
for poster av jimfdrelsestdrande karakeir
under 2013 blev 4,4 procent (4,2). Ut-
vecklingen speglar en svagare utveckling
i Lantminnen Agroetanol samt i division
Lantbruk, motverkat av en positiv utveck-
ling i division Livsmedel och i Lantmin-
nen Agroenergi. Kostnadsreduktioner
och effektiviseringar har ocksa paverkat
avkastningen pd eget kapital positivt. Av-
kastningen pé eget kapital uppgick under
2013 till 0,9 procent (3,8).

Avkastning pa operativt kapital ir ett
av de viktigaste styrtalen f6r divisioner
och affirsdrivande enheter och avkast-
ningsmalen f&ljs upp 16pande.

Finansiell styrka

En viktig del i Lantminnens strategiska
plattform ir att upprittahilla en stabil
finansiell bas, nigot som ger dkad méjlig-
het for strategiska val for att méta forind-
ringar i omvirlden. Lantminnen anvinder

tva olika matt for att mita sin finansiella

styrka: Soliditetsmal och nettolineskuld.

Soliditetsmal

Lantminnens mél p4 soliditet dr minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens énskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pé lingsiktig finansiell
stabilitet. Soliditeten per den 31 de-
cember 2013 uppgick till 42,5 procent
(41,5). Kronfigelaffiren hade en positiv
effeke pa soliditeten och ir ett exempel
pa Lantminnens sitt att bygga och
direfter realisera virde. Soliditeten har
sedan 2008 forbittrats frin 32,5 pro-
cent till 42,5 procent, bland annat som
ett resultat av ett omfattande arbete
med kapitalrationalisering.

Kassaflode

Kassaflsde fore finansieringsverksamheten
forbittrades med 2 672 MSEK, dir den
|8pande verksamheten respektive inves-
teringsverksamheten bidrog med hilften
var. Investeringsverksamhetens positiva
paverkan pa kassaflddet kom frén forsilj-
ningen av Kronfigelgruppen. Inom den
16pande verksamheten bidrog rorelsedver-
skottet med 212 MSEK medan minskad

Avkastning pa eget kapital Soliditet
fére jamforelsestorande poster, % %
10 ‘ 50 ‘
! IFRS : IFRS
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kapitalbindning bidrog med 1 099 MSEK
dll forbacringen. Effektiviseringsarbetet
for rorelsekapitalet, som ir en stor del av
det operativa kapitalet, bedrivs i program-
met Cash Race som syftar till att frigora
bundet kapital, frimst i kundfordringar
och varulager. Framforallt har detta gett
goda resultat inom division Livsmedel och
speciellt for Lantminnen Cerealia. Aven
Lantminnen Unibake visar positiv utveck-
ling med realiserade synergieffekter.
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Nettolaneskuld

Lantminnens nettolineskuld bestir av net-
tot av koncernens rintebirande tillgingar
och skulder. Under 2008 &versteg netto-
laneskulden 11 miljarder SEK, men har
successivt reducerats till under 5 miljarder
SEK fram «ll 2013.
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Effektivite’

Hog effektivitet, hogt kapacitetsutnytt-
jande och hég kapitalomsattningshastig-
het i vara produktionsanlaggningar ar av
stor betydelse for var I6nsamhet, sarskilt
for verksamheter med laga marginaler,
som darmed ar beroende av stora produk-
tions- och férsaljningsvolymer.

ICUNAMIAL teeeettnieeeeeeeeroneeecssccocssccecsssssesssssossssssssssssasssssesssssssssssossssssssssssasssssassssse .

Nojd-Kund-Index

Néjda kunder ger fler dterkdp, stiirker
varumirket och kundrelationen samt
genererar nya kunder. Lantminnen miter
Nojd-Kund-Index 1pande med tydlig
uppféljning i vira verksamheter.

Marknadsandelar
Lantminnen har en stark position pé sina

hemmamarknader, se EEED).

KIMAtmal ooeeeniiiieerenneeeeeeeeeeesssssseecsoccssssssssssscccsssssssssssossssssssssssssscsssssssssssscssssssss .

Lantminnens utslipp av koldioxid fran
energianvindning och kopta transporter
har minskat kraftigt under éret i bdde
absoluta och relativa tal. Klimatmélet fér
2013, att minska koldioxidutslippen per
foriadlingsvirde med 15 procent, upp-
naddes. Det langsiktiga malet till 2020
ir en reduktion med 40 procent.

Flera fossileldade anliggningar har
konverterats till biobrinsle och minga
projekt for att effektivisera energian-
vindningen har genomférts. Yteerligare

Medarbetarmal

Arbetsglidje, det vill siga hur nojda

och motiverade anstillda ir, paverkar
Lantminnens framgéng. Lantminnens
mal for arbetsglidje dr 70. Det overgri-
pande resultatet 2013 dr 68 men visar

i jimforelse med andra foretag (si kall-
lat European Employee Index, EEI) att
medarbetare inom Lantminnen har en
god arbetsglidje da EEI 4r 66. Lantmin-
nen ska ha ett bra ledarskap och mal for
ledarskapsindex dr 70. Det 6vergripande
resultat 2013 dr 71, ett mycket starkt re-
sultat dven i jimforelse med EEI pé 66.

amhetsfaktorer

Ledarskap Ansvar

Innovation inom alla delar av var verk-
samhet ar nédvandig for att starka vara
varumarken, vacka och mota nya behov
hos kunder och konsumenter samt ¢ka
andelen I6nsamma produkter. Innovation
ar ocksa viktigt i vart interna effektivitets-
arbete genom nytankande i alla led.

Malsittningen ir att bibehalla en stark
position pa samtliga marknader dir
Lantminnen ir nirvarande. Marknads-
andelar ir dock inget uttalat mél och hu-
vudfokus ir en fortsatt l6nsam tillvixt.

Pris och mix

Att uppna ritt balans mellan pris och
mix ir en mycket viktig styrparameter
for [6nsam tillvixt.

orsaker till minskade emissioner ar
forsiljning av verksamheter med fossil-
baserad energianvindning samt ett 6kat
fokus pé klimatprestanda vid energiupp-
handling.

I diagrammet redovisas resultat av
Lantminnens klimatarbete. Staplarna
visar koldioxidutsldpp frén energianvind-
ning och transporter i absoluta tal (skalan
till vdnster). Linjerna visar nyckeltal for
koldioxidutsldpp per foridlingsvirde och
per omsittning.

Lantminnen har under aret tagit stora
steg i ritt riktning vad giller arbetsmiljo-
arbetet, bland annat har tillbudsrapporte-
ringen okat kraftigt frin 1 555 (2012) till
2 488. Malsittningen dr minst 10 rappor-
terade tillbud per olycka och i dagsliget ar
resultatet 9,5. Lantménnen har en tydlig
arbetsmiljépolicy, mil och koncernkrav
som ska f6ljas i verksamheten samt inter-
na rapporteringsrutiner som ett bra std i
det forebyggande arbetet.

Lis mer pd www.lantmannen.se/
ansvar

Ett gott ledarskap ar viktigt for att skapa
motivation och attrahera och behélla ratt
kompetens och avgérande for Lantméan-
nens framtida utveckling.

Vart ansvar fran jord till bord och goda
anseende hos kunder och konsumenter ar
viktiga faktorer for att utveckla vara afférer.

Lantminnens affirsstyrning ska inte
enbart fokusera pa volym och vi arbetar
dirfér malinriktat med att lansera pro-
dukter med mervirden som kunderna
ir villiga act betala fér. Malet ir att
kontinuerligt 6ka andelen produkter
med god l6nsamhet och minska sor-
timentet genom fortsatta rationalise-
ringar av produkter med lig volym eller
svag l6nsamhet.

Koldioxidutslipp — utfall och malnivier
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Olyckor och tillbud 2013 | 2012
Antal dédsfall pa grund av

olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 262 327
Olycksfallsfrekvens 2 162 | 202
Antal inrapporterade tilloud * | 2 488 | 1 655
Antal tillbud per olycksfall

(med franvaro) 9,5 48

' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags
franvaro efter att olycksfallet intriffat.

2 Olycksfallsfrek definieras som antal olyckor per
ilj arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

8 Tillbud definieras som oinskad hindelse som hade
kunnat leda till ohilsa eller olycksfall.
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Lantmannens vardekedja

Hiir ges en verblick av vilket viirde som skapas i Lantmdinnens virdekedja. Vilken paverkan pi minniska
och miljo som var affiirsverksambet innebir och hur vi arbetar for att minska paverkan. Huvuddelen av
miljopaverkan i virdekedjan ligger i odlingsledet. Virt ansvar omfattar vilka krav vi stéiller pa ravaran och
vdra leverantorer, hur vi bedriver vir vidareforidling samt de produkter och tjinster vi erbjuder marknaden.

sss——  RAVARUFORSORINING

GETTED

Vixt-
foriddling

/By FORADLING sy BN PRODUKTER/TJANSTER HEEEE

Kund och
Konsument

Lantbruksbyggnader i i .- Foderprodukter . <;j

Lantmdinnen har verksambet i hela viirdekedjan for spannmal. Frin inkip av spannmdl och produktion av utsiide, till vidareforidling till livsimedel, foder
och energiprodukter. Vira produkter och tjinster siljs till konsumenter via dagligvarubandel och storbushdll, och till foretagskunder inom energi- och livs-
medelsindustrin. I versikten pd nista sida beskrivs hur vi skapar viirde och hur vi tar ansvar for vér verksambhets paverkan pi méinniska och miljo.

Genom innovativ affirsutveckling och
ansvarstagande fran jord till bord skapar
vi lénsamhet och virde pé kort och pd
lang sikt. Lantminnens avkastning &ter-
investeras i dgarnas verksamheter och i
langsiktiga satsningar pé forskning och
utveckling.

Odlingsledet viktigast

Langsiktig hallbarhet och lonsamhet
inom livsmedelssektorn avgors till stor
del i ravaruledet. Mycket av foridlingen

och virdeskningen sker i jordbruket,
vid odling av grodor och det dr hir

den storsta klimat- och miljépaverkan
finns. Vilka fragor som ir viktigast beror
pa typ av ravara samt var och hur den
produceras. Oftast handlar det om p3-
verkan pd markbérdighet och biologisk
méngfald, vattenanvindning, vixtniring
och vixtskydd. Viktigt ur ett socialt
perspektiv dr arbetsmiljd, arbetsvillkor
och minskliga rittigheter f6r dem som
arbetar pd eller lever nira odlingarna.

Fordelningen av klimatpéverkan for vetemjol fran odling till butik
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vaxtnaring

Ur ett livscykelperspektiv ligger storst klimatpiverkan for méinga av vira produkter i odlingsledet.
Det dir frimst biologisk omvandling av kvive i marken, dieselitging och torkning av spannmal som
bidrar till paverkan. Produktion av vixtniring (handelsgidsel) stir ocksé for en betydande del.
Klimatdeklarationer for flera av Lantmdinnens produkter finns pi p www.lantmannen.se/klimat
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I egenskap av stor arbetsgivare har Lant-
minnen forstds ocksa ett vikeigt ansvar
for vara egna medarbetare. Som en bety-
dande aktor pé livsmedelsmarknaden har
vi dven méjlighet att bidra till ménniskors
hilsa och vilméende, genom véra pro-
dukter och vir kunskap om bra mat.

Tre viktiga omraden

En langsikrigt héllbar livsmedels-
forsorjning forutsitter framging pa
tre viktiga omraden.

Klimat- och miljopdverkan frin
i forsta hand odlingsledet men
dven frin foridling- och transport-
ledet behover minska. Okad effekti-
vitet, bittre resurshushallning och
minskat svinn i alla led frén jord
till bord behover uppnas. Sist men
inte minst handlar det om trender
och utveckling vad giller konsum-
tion och matvanor, som har avgo-
rande betydelse fér bdde hilsa och
miljo. Lantminnens arbete har
fokus pa alla dessa tre omraden.



B RAVARUFORSORINING i

Hur skapar vi viarde?

Lantmannens huvudsakliga ravara ar spannmal.
Vi képer ocksa in andra odlade ravaror och
insatsvaror, gédsel, véxtskydd och maskiner fran
ett stort antal leverantorer varlden 6ver.

Genom att ta tillvara samordningsférdelar och
stélla tydliga krav pé vara leverantérer, sdker-
stéller vi kostnadseffektiva och ansvarsfulla
inkép. Tillsammans med véra leverantorer driver vi
ocksa utveckling framéat. Ett exempel &r forskning
och innovation inom vaxtforadling for att séker-
stélla sortmaterial som &r anpassat for svenska
odlingsférhallanden.

Inkopta varor och tjanster fran leverantorer,
27 392 MSEK fér 2013.

Lantmannen vidareforadlar spannmél och

andra ravaror till livsmedel, foder och bioenergi.
Vi utvecklar ocksa tekniska [dsningar och afférs-
koncept for optimerad odling.

Varde skapas genom en effektiv och innovativ
verksamhet och organisation. Det handlar om
kunskapen om spannmal och att tillvarata dess
specifika kvaliteter och egenskaper for olika
andamal, om innovation och om produktutveck-
ling. Det handlar om resurseffektivitet for saval
kapital och ravaror som organisation samt att att-

Léner och pensionsavsattningar (personalkost-
nad) till 9 133 anstallda i 18 lander uppgick till
4 938 MSEK fér 2013,

Paverkan pa manniskor och miljo

Lantmannens huvudsakliga inkép ar odlade
ravaror. Miljopaverkan fran odlingen, arbetsvillkor
och lagefterlevnad hos leverantorerna ar viktiga
omréden.

For var viktigaste ravara spannmal handlar det
framst om miljépaverkan: Klimatpaverkan, markens
bordighet och avkastning éver tid, anvéandning

av vaxtnaring och véxtskydd samt paverkan pa
biologisk mangfald.

For soja, palmolja och vissa andra importerade
ravaror, finns aven sociala risker: Arbetsvillkor,
arbetsforhallanden och ménskliga réttigheter,

samt affarsetik.

Lantmannen har sammanlagt cirka 8 500 medar-
betare i 18 Iander. Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet
ar viktiga fragor, inte minst da de flesta arbetar i
produktionsmilj.

| vara produktionsanlaggningar hanteras och
anvands stora volymer ravaror och material, energi,
vatten och kemikalier. Verksamheten innebar
ocksé en hel del transporter. Miljépaverkan hand-
lar utifran detta om resursutnyttjande och svinn,
klimatpaverkan och uppkomst av avfall.

Vid produktion av livsmedel &r hygien och livsmed-
elssékerhet hogt prioriterade fragor.

Lantméinnens arbete for minskad paverkan

Var leverantorsuppférandekod anger tydliga krav
pa alla leverantorer avseende miljomassigt och
socialt ansvar.

Vi arbetar systematiskt med riskbedémning,
utvardering och uppfélining genom revisioner.
For sérskilda riskravaror sdsom soja deltar vi ak-
tivt i intressentdialoger och stédjer internationella
standarder for hallbar produktion.

| samarbete med andra aktdrer satsar vi langsik-
tigt pa forskning som kan utveckla och forflytta
spannmalssektorn i en mer hallbar riktning.
Lantmannens forskningsstiftelse investerar
betydande medel i forskning vid universitet och
institut, pa omraden som till exempel vaxtforad-
ling och biologiskt vaxtskydd.

Las mer om héllbar affarsutveckling p sid
24 risker p sid 25, varufléde p sid 26 och pa p
www.lantmannen.se/ansvar

Séker arbetsmiljo har hég prioritet inom Lant-
mannen, mélet ar noll arbetsskador. Obligatoriska
arbetsmiljéutbildningar och férebyggande arbete
med tillbudsrapportering ar viktiga atgarder.
Halsa, ledarskap och kompetensutveckling ar
andra prioriterade omréaden for att vara en attrak-
tiv arbetsplats.

Med stéd av arbetssattet LEAD (Learn, Engage,
Analyze, Do) stravar vi efter att tillvarata alla sorts
resurser — energi, ravaror, vatten, kemikalier etc
— pa bésta satt.

Vi har ett offensivt klimatmal fér den egna verk-

samheten, och samarbetar med leverantérer och
kunder for minskad klimatpaverkan i 6vriga delar
av vardekedjan.

Lds mer om mal p sid 20 varufléde/féradling
p sid 26, medarbetare p sid 28 och pa
» www.lantmannen.se/ansvar

rahera, utveckla och behélla duktiga medarbetare.

FORADLING sy BN PRODUKTER/TJANSTER I

Lantménnens produkter och tjanster saljs till lant-
brukare, till konsumenter via dagligvaruhandel och
storhushall, och till féretagskunder inom energi-
och livsmedelsbranschen. Vi séljer ocksa maskiner
och service till lantbruks- och entreprenadkunder.

Genom att erbjuda ett konkurrenskraftigt sor-
timent och tjanster till lantbruket bidrar vi till
|6nsamhet pa gardarna. Med innovativa, ansvars-
fullt framtagna produkter, tillfredsstéller vi fore-
tagskunders och konsumenters behov. Vi bidrar
till 6kad kunskap om mat, hélsa och miljé genom
marknadskommunikation, produktinformation och
inspiration.

Nettoomsattning (salda produkter och tjanster)
uppgick till 33 802 MSEK for 2013. Skatteintak-
ter till samhallet uppgick till 104 MSEK. Resultat
gér tillbaka till agarna (utdelnings och emission)
och anvands till investeringar for att skapa efter-
fragan och mervérde for spannmal.

For vara livsmedelsprodukter ar produktsakerhet,
kvalitet, naringsinnehall och halsoaspekter viktiga
fragor. Smak och pris &r ocksa centrala aspekter.
Sett ur ett globalt miljo- och hélsoperspektiv &r
livsmedelsforsorjning, matsvinn samt matvanor
omraden med stora utmaningar.

Fér vara energiprodukter handlar det om klimat-
paverkan och om miljo- och hallbarhetsprestanda
for vara fornybara energiprodukter.

Fér var maskinverksamhet ligger stérst paverkan

i anvandningsledet. Fér andra insatsvaror till Lant-
bruket sdsom kemikalier ar sakerhet och korrekt
hantering viktiga fragor.

Vi satsar pé& forskning, produktutveckling och
erbjuder produkter och tjanster som bidrar till en
héllbar utveckling, med bra prestanda ur miljo-
och halsosynpunkt.

For division Livsmedel &r den grona grodden var
garant for bra och ansvarsfullt producerad mat. Vi
utvecklar innovativa och funktionella livsmedelspro-
dukter med mervarden for halsa och milié. Vi arbe-
tar ocksa med konsumentinformation kring svinn,
halsa och matvanor for att framja medvetna val.

Inom division Energi erbjuder vi férnybara branslen
fran hallbarhetscertifierade ravaror och arbetar for
optimerat resursutnyttjande i etanolproduktionen.

Till lantbrukare erbjuder vi tjanster for optimerad
odling, nérodlade och klimatdeklarerade foder-
produkter mm. Effektivt korséatt for vara maskiner
och saker hantering av kemikalier ar tva andra
viktiga omraden.

Lés mer om héllbar affarsutveckling p sid 24,
Lantménnens divisioner p sid 30-35 och pa
» www.lantmannen.se/omlantmannen

* Utdelningen till vara dgare 2013 beridknas bli 298 MSEK; varav 127 MSEK ér aterbéring och efterlikvid. Lds mer )
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Hallbar affiarsutveckling

Efterfragan okar pa ravaror globalt vilket dven leder till forstirkt fokus pa hillbarbetsfrigor. Lantmdinnen
har bide majlighet och ansvar att bidra till en mer hallbar spannmalsproduktion i hela virdekedjan och
visionen dr att tillsammans med kunder och leverantiorer halvera paverkan pa miljon och naturresurser.

Globaliseringen med kraftigt vixande
medelklass i Asien och 6kad befolknings-
tillvixt, och trenden att konsumenterna
efterfrigar hallbara, hilsosamma produk-
ter med tydlig sparbarhet i hela virde-
kedjan ger en dubbelbottnad utmaning
i savil den ekologiska som den sociala
dimensionen. Lds mer om Lantménnens
strategiska inrikening 2020 pa EEEED.
Den globalt viixande befolkningen
miste forsorjas inom ramen for de resurser
planeten formar producera. Forenklat kan
det beskrivas som att forutsittningarna
for hog levnadsstandard och hilsa ska vara
goda samtidigt som paverkan pa miljén
och naturresurserna begrinsas till vad
som ligger inom grinserna for jordens
produktionskapacitet. Detta ligger som
grund for Lantminnens inrikening for
en hallbar affirsutveckling som reducerar
paverkan pa miljén och naturresurserna.
Det betyder att Lantminnen ska ta fram
och erbjuda produkeer och tjinster som
bidrar till en hillbar utveckling och som
har bra prestanda ur hillbarhetssynpunkt.
Vad som ir bra prestanda och vad som
ger mervirden forindras over tid. Hallbar
affdrsutveckling innebar dirfor att frflytea
positionerna och att den genomsnittliga
prestandan f6r en produktkategori succes-
sivt forbittras. Resurseffektivitet dr ocksa

en viktig del av hillbar afférsutveckling.

Halvering av miljopaverkan

Lantmannen har under éret formulerat
foljande vision och matbara mal for arbetet
med héllbar affarsutveckling:

Var vision ar att tillsammans med kunder

/ Intékter \

Tillsammans
tar vi Affirs-

ansvar fran BRTAEGNITY

jord till bord

\ Kostnader /

En héllbar affiirsutveckling innebir ett ckat ansvars-
tagande i affirsverksambeten samt ytrerligare
forbittrad resurseffektivitet och kostnadsreduktion
men dven intikter genom utveckling av nya pro-
dukter och tjinster.

For att lyckas med att 6ka héllbarheten
for produktion av livsmedel och energi
krivs samsyn, dialog och utvecklar sam-
arbete i hela virdekedjan. Lantminnens
bidrag till utvecklingen av héllbara pro-
dukter och tjdnster tar utgingspunke i
véar kunskap om spannmalsrivaran och
vér nirvaro hela vigen fran jord till
bord. Okad tillvixt fran hallbara affirer
bygger dels pa langsiktigt utvecklings-

och innovationsarbete tillsammans med
forskare, universitet och leverantérer,
dels pé en konstruktiv dialog och samar-
beten med kunder och andra intressenter
for att tydliggéra de hillbara mervirden
som vi kan erbjuda.

Lis mer om Lantminnens intressent-
dialog pa p- www.lantmannen.se/dialog

Odlingsledet ar viktigast

Sett till hela kedjan fran jord till bord
finns storst potential och stdrst utmaning
i odlingsledet. Lantminnens kunskap om
spannmadl och nirheten till odlingen ger
oss unika mojligheter att ta ledarskap for
en hallbar spannmélsproduktion. Utifrin
en oversiktlig analys dr beddmningen

att klimatpéverkan frin spannmalspro-
duktionen skulle kunna minskas med i
storleksordningen 30 procent fram till
2020, genom implementering av bista
tillgingliga teknik och kunskap. Viktiga
omraden ir bland annat behovsanpassad
gddsling som ger ett effektivt niringsut-
nyttjande, reducerad jordbearbetning och
dverging till fornybara brinslen. Lds mer
pii p www.lantmannen.se/ansvar

Lantminnens Forskningsstiftelse — tre prioriterade strategiska omraden

Lantbruk & Maskin Energi & grona material Livsmedel & forpackningar

» Hélsa och valmaende

» Process, ravaror, ingredien-
ser, kvalitet och hallbarhet

» Bioraffinaderi och mervérde
av dess biprodukter

» Gréna material

» Anvandning samt hantering
av energi och grédor pa/
fran garden

» Utveckling av primar-
produktion
» Lantbruksknuten industri

och leverantdrer halvera paverkan pa miljén
och naturresurser i spannmalens vardekedja.

Vart mal &r att generera 10 procent tillvaxt
fran nya hallbara affarer, till &r 2020.
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Risker och riskhantering

Risker dr ett naturligt inslag i all affirsverksambet. Risk ir en hindelse som, om den intriffar, har en
negativ inverkan pa verksambeten. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller beslut utanfor vir
kontroll. Effektiv riskhantering dr fundamental for Lantmdinnens formdga att driva affirsverksambet.

Lantminnens dgare, kunder, medarbeta-
re, konsumenter och leverantorer stiller
héga krav pé en transparent riskhante-
ring. Var foretagskultur baseras pa eta-
blerade virderingar, var uppforandekod
och metoder samt vért ansvar fran jord
till bord, och 4r grunden for foretagets
arbete med att hantera risker.

Attt identifiera och hantera risker 4r
en integrerad del av sivil den strategiska
planeringen som kontroll och styrning
av verksamheten. Kontinuerlig om-
virldsbevakning samt intern och extern
dialog med intressenter ir av stor bety-
delse for att identifiera risker.

Styrning
Strategiska risker forknippade med af-
farsutveckling och lingsiktig planering
hanteras frimst i koncernstyrelsen, samt
i samband med det érliga strategiarbetet.
Den operativa riskhanteringen utgar
frin en proaktiv riskhanteringsprocess, ett
antal centrala riskpolicyer och var uppfo-
randekod. Till grund f6r var hantering av
[finansiella och ravarurelaterade risker ligger
koncernens finanspolicy samt respektive
affirsomrides specifika riskpolicyer. Risk-
policyer finns bland annat fér rdvaruhan-
del. Finans- och riskpolicyer utvirderas
och faststills av koncernstyrelsen.

Integrerad riskhantering
Lantminnens riskhanteringsprocess 4r
etablerad som en ERM-process (Enterprise
Risk Management) dir risker identifie-
ras, virderas och rapporteras arligen i
strategi- och affirsplaneringsprocessen.
Riskerna elimineras eller minimeras om
mojligt till exempel genom férsikringar
och avtal. Vissa risker ir en aktiv del av
affirsverksamheten och kan inte 6verla-
tas eller elimineras.

Lantminnens riskanalys pa bolagsniv ar
en viktig del av budgetprocessen. Bolagen
dokumenterar sin riskhantering, vilket
minskar risken att férbise hot eller fatta
felaktiga beslut. Dokumenteringen utgér
underlag for en samlad genomgang i res-
pektive division, dels for att kvalitetssikra
de underliggande analyserna, men ocksa
for att viga samman de enskilda bolagens
risker. Riskinventeringarna pé divisions-
nivéd samlar de risker som utg6r de mest
visentliga hoten mot koncernen.

Styrning och hantering av

operativa risker

Lantminnens styrelse ansvarar infor
dgarna for bolagets riskhantering.
Koncernledningen rapporterar lopande
riskfragor till styrelsen och till styrelsens
revisionsutskott. Riskidentifiering och
kontinuitetsplanering 4r en viktig del av
varje chefs ansvar.

Lantmdinnens riskkommitté har tll
uppgift att sikerstilla att de av kon-
cernstyrelsen faststillda riskmandaten
efterlevs och rapporterar méanatligen till
koncernstyrelsens revisionsutskott.

Kontroll och hantering av Lantmin-
nens finansiering, energihandel och valu-
tahandel gors av Group Treasury utifrin
Lantminnens finanspolicy. Dir finansiell
risk inte 4r centraliserad, till exempel
inom ravaruhandel, har Group Treasury
ett kontroll- och uppféljningsansvar for

ate se till att de givna riskmandaten ¢j
overskrids. Utvecklingen av Lantmin-
nens finansiella risker och ravarurisker
rapporteras regelbundet till koncernsty-
relsen via finansrapporten.

Systematiskt sdkerhets-
och arbetsmiljoarbete
Lantminnen arbetar kontinuerligt med
identifiering, analys och hantering av
forsakringsbara risker bade pa koncern-
nivi och pa lokal nivé. Skadeforebyggan-
de atgirder har hog prioritet och samt-
liga anldggningar besiktigas regelbundet
med utgangspunkt frin koncernens
policy. Tack vare stindiga forbittringar
av anldggningarnas sikerhetstinkande
har den sammanlagda sikerhetsnivin av-
sevirt forbittrats, vilket lett till lgre risk
for produktionsstorningar. Forsikrings-
bolagen ser positivt pd Lantminnens
systematiska sikerhetsarbete sivil vid
skaderegleringar som i prisférhandlingar.
Genom ett aktivt forebyggande arbete
for en bittre och sikrare arbetsmilj6 har
till exempel rapporteringen av tillbud
okat, fran 915 ar 2011, 1 555 ar 2012
till 2 488 4r 2013. Okad kunskap om
intriffade tillbud ger stérre méjlighet att
forebygga olyckor. Successivt infors miljo-
och varuflddesrisker i besiktningarna,
vilket ger en effektiv helhetsbedémning.
Lantmiéinnens risk management an-
svarar for Lantménnens globala forsik-
ringsportf6lj med bland annat egendom,
produktansvar, allmint ansvar och trans-
porter. I samarbete med férsikringsbola-
gen analyseras skador och férebyggande
dtgirder foreslas. Lantmannen har dven
ett eget forsikringsbolag med site i
Schweiz, Dirual AG, via vilket Lantmin-
nen forsikrar vissa risker som inte gar att
forsikra pd den 6ppna marknaden.
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Resurseffektivt varuflode

Lantmdinnen efterstrivar resurshushillning och bista mojliga effektivitet genom hela varufloder, frin
inkaop till forddling. Vi tillimpar ett tviirfunktionellt arbetssiitt och anvinder etablerade processer och
modeller for stindiga forbittringar i verksambeten. I inkopsarbetet dr riskhantering och uppfolining av
miljomdissigt och socialt ansvarstagande hos vira leverantorer en viktig del.

Helhetsperspektiv pa inkdp, miljo
och varuforsorjning

Lantminnens ambition 4r bista mojliga
resurs- och kostnadseffektivitet i inkép
och varuforsdrjning. Under 2013 har
ett nytt ramverk for inkdpsarbetet ut-
vecklats, med tydlig utgingspunke i ett
totalkostnadsperspektiv. Detta innebir
att i hogre grad beakta alla viktiga kost-
nadsaspekter vid inkép av varor och
tjanster — inte bara pris.

Inkops-
process
& admini-
stration

Total
agande-
kostnad
(TCO)

Sakerhet,
hélsa, miljé
och kvalitét

Lager-
hallning

Produktion

Ramverket Total igandekostnad (Total Cost of
Ownership/ TCO): Varje element rymmer flera
olika kostnadsposter att ta hinsyn till. Kostnader
[for transporter, lagerhillning samt utvirdering och
uppfolining av leverantirer ir nigra exempel.

Forsorjning i varldsklass
For att lyckas se till helheten och vidga
perspektivet frin enbart pris till begrep-
pet totalkostnad, krivs ett tvirfunktio-
nellt angreppssitt som involverar alla
centrala kompetenser och funktioner.
Lantminnen borjade under 2012
arbeta med Supply Management Excel-
lence (SME), ett koncernévergripande
forbattrings- och forindringsprogram som

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

syftar till 6kad effektivitet inom inkdp och
forsdrjning, just genom att stimulera och
utveckla tvirfunktionellt samarbete.

Vid utgangen av 2013 sa bidrar
SME med en kostnadsnivasinkning
pa 150 MSEK i arstakt. Detta ir néd-
vindigt fr att minst ticka prispressen
pa marknaden och stirka konkurrens-
kraften.

Riskbeddmning och ansvar i
leverantorskedjan

Lantminnen efterstrivar langsiktiga
utvecklande leverantdrsrelationer dir
ansvar och l6nsamhet gir hand i hand.
Riskhantering och uppféljning av mil-
jomissigt och socialt ansvarstagande
hos véra leverantdrer ir en viktig del i
inkdpsarbetet och péverkar ocksa total-
kostnaden for véra inkop.

Vir leverantérsuppforandekod giller
for alla leverantorer och anger tydliga
forvintningar vad giller miljs, socialt
ansvar och affirsetik. Sedan flera &r arbe-
tar vi systematiskt med implementering
av koden och med att identifiera och
minimera leverantdrsrisker.

Frén 2013 4r implementering och
uppféljning av leverantdrsuppférandeko-
den en fullt ut integrerad del av Lantmin-
nens inkdpsprocess. Under 2013 har vi
ocksd kommit i mal med arbetet att risk-
beddma véra befintliga storre leverantorer
(med inképsvolym dver 1 MSEK/ar). Med
utgdngspunkt i leverantdrsuppférande-
koden genomférs en inledande riskscre-
ening med efterféljande sjilvutvirdering
for leverantdrer med bedémd riskniva
“medium” eller "hég”. Fem procent av
leverantérerna klassas som hogrisk.

Var utgangspunkt ir att vi ska kunna
gora inkdp frin vilken leverantsr som

Leverantérsuppfoljning
%

100 @7
.
60
40
-

0

2011 2012 2013

Andel leverantérer 6ver 1 MSEK inkopsvolym som
foljts upp med riskbedémning och eller sjalvutvardering

helst, férutsatt att leverantoren lever upp
till kraven i uppférandekoden. Leveranto-
rens arbete och prestanda vad giller miljo-
missigt och socialt ansvar paverkar graden
av risk, och dirmed ocks3 kostnaderna for
uppfoljning f6r Lantminnen. Vissa krav

i leverantdrsuppforandekoden 4r absoluta
skallkrav som maste vara uppfyllda f6r

att over huvudtaget komma ifriga som
leverantor dill Lantminnen. Hit hor bland
annat accepterande av minskliga rittighe-
ter, aktivt avstindstagande frin korruption
och medgivande f6r genomf6rande av
kontroll/revisioner.

Systematiskt arbete for forbattringar
Lantminnen bedriver ett systematiskt
arbete for stindiga forbattringar med
fokus pa okat resurseffektivitet. Vi an-
vinder oss av arbetssittet LEAD (Learn,
Engage, Analyze, Do), som bygger pa alla
medarbetarnas kunskap, engagemang
och delaktighet. Grunden i metoden 4r
tvirfunktionella team som sitts ihop for
att med sin samlade kompetens 16sa eller
minska ett identifierat problem. Det
stindiga forbittringsarbetet styrs och
foljs upp mot konkreta effektivitets- och
kostnadsmal. Den 6vergripande visionen
ir att varje dag gora saker bdttre 4n igar.



Havre

1 takt med framsteg inom forskningen om havrens positiva effekter pa hilsan har efterfragan pa havre och

havreprodukter okat i hela virlden. For tva dr sedan blev det dessutom tillatet enligt EU-kommissionen
att koppla tre hilsopdstienden till havre; den ger ett jamnare blodsockersvar, sinker kolesterolhalten och
kan dirmed skydda mot hjirt- kirlsjukdom och hjilper till att hilla magen i form.

Det ir frimst havrens hoga halt av 16sliga
fibrer, betaglukaner som ger de speciella
hilsoegenskaperna. Den innehaller ocksa
hégvirdigt protein och hilsosam olja.
Virldsmarknaden stir 6ppen for svensk
havre. Virt klimat, jordman och vér od-
lingstradition innebdr att vi kan erbjuda
havre av unike hég kvalitet.

Smaklighet och hog kvalitet

Havrens unika smakegenskaper passar

pa frukustbordet. Grot har fatt en renis-

sans bade i Sverige och internationellt.

Bekvimlighet och nya smaker ir ndgot

konsumenten efterfrigar. Havre i brod

ger saftighet och héllbarhet och en varia-

tion bdde i hembaket och i brodhyllan.
Lantminnen har strategiskt och

langsiktigt satsat pa havre till olika livs-

medelsindamal i

forskning, utveck-

ling och livsmed-

elsforidling. Ett

exempel 4r virlds-

innovationen

Havre Flakes som

AXA lanserade

2012. Vira kva-

litetssystem med

&

Havre ir tredje stérsta spannmals-
slag i Sverige efter korn och vete.
Cirka 15 procent eller 100 000
ton blir livsmedel som gryn, mjol,
mathavre, dryck och fiberkoncen-
trat. Resten blir foder. Exporten
nirmar sig 200 000 ton, storsta
delen som révara till livsmedel.

kontroll och spérbarhet 4r vil utvecklade
och merparten av den havre som odlas i
Sverige klarar de hoga kraven som révara
till livsmedel.

Havre for glutenintoleranta

Kliniska studier har visat att iven barn
och vuxna med celiaki kan ita special-
framstilld havre. Sirskilt utvalda och
kontrakterade svenska girdar odlar den
rena havren it Lantminnen. Kontamina-
tion undviks genom att varje redskap,
troska, vagn och silo rengérs. Noggranna
analyser sikerstiller den hoga kvaliteten
och att det inte skett nigon inblandning
av annan spannmal.

Forskning och utveckling
Lantminnens forskningsstiftelser stéder
maénga projekt kring havre: till exempel
studeras hur intaget av betaglukan pa-
verkar mikroorganismerna i tarmen och
dirmed vér hilsa i projektet Fibflo vid
Karolinska Institutet.

Vid det nordiska matforskningsinsti-
tutet Nofina studeras varfor havre ger en
storre mittnadskinsla jimfort med annan
spannmal. Ar det tack vare fibrerna, egen-
skaper hos stirkelsen, fettinnehall eller
antioxidanterna i form av fenoliska syror?

Vid samma institut underséks om
olika industriella processer kan gora de
fenoliska syrorna mer tillgingliga for
upptagning i kroppen.

Nya egenskaper utvecklas

Vid Lantminnens vixtforddlingsenhet
SW Seed utvecklas nya havresorter som
passar for det nordiska klimatet och dr
dnnu mer motstindskraftiga mot sjuk-
domar och angrepp. Till véren lanseras

Galant, en ny grynhavre med hog avkast-
ning. Flera nya havresorter ar dessutom
under utveckling

Lantminnens Forskningsstiftelse ar
dven med och finansierar en professur i
tillimpad biokemi vid Lunds Tekniska
Hogskola dir inriktningen ir muta-
tionsforadling for att ta fram havre med
hégre fiberhalt eller dndrad fettsamman-
sittning. Genom att behandla enskilda
havrekirnor av sorten Belinda har nira
3 000 linjer med forindringar i alla ge-
ner skapats och dessa ska nu utvirderas.
Lantminnens forskningsstiftelse stodjer
flera projekt med ambition att minska
problemen med angrepp av olika vixt-
sjukdomar som till exempel fusarium.

)

Vetenskapliga studier har visat att
SPC-Flakes har effekt mot bland
annat magsjukdomar, diabetes
och mjolkstockning samt yrsel-
sjukdomen Méniéres. Révaran

ir frimst havre av utvald kvalitet,
som genomgatt en av Lantminnen
patenterad hydrotermisk behand-
ling, torkning och mikrobiologisk
analys. Inga tillsatsimnen anvinds.
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som arbetsplats

Lantméinnen ska vara en attraktiv arbetsplats déiir alla medarbetare bidrar till att na verksambetens mal.
Vi arbetar aktivt med att attrahera, behilla och utveckla vira medarbetare.

Varderingar och engagemang
Lantminnens virderingar dppenhet,
handlingskraft och helhetssyn ska ge-
nomsyra och kidnneteckna beteenden
och beslut i den dagliga verksamheten.
Alla inom Lantminnen ska minst en
ging per 4r ha ett medarbetarsamtal med
sin nirmaste chef. Medarbetarsamtalet
fokuserar pé individuella prestationer i
relation till Lantminnens uppsatta ml.
Utvirdering av personliga mal, medar-
betarskap och ledarskap ir viktiga delar.
Attityd dill och agerande i enlighet med
Lantminnens virderingar ingir som en
del av hur man nér satta mal.

Under 2013 har ett internt men-
torprogram startat i syfte att ytterligare
utveckla vira medarbetare genom att ta

Medarbetarundersokning

Ett sitt att f6lja upp hur medarbe-
tarskap och ledarskap fungerar inom
Lantminnen ir den medarbetarun-
dersokning som genomfdrs vartannat
ar i hela koncernen i samtliga linder.
Lantminnens resultat for arbets-
glidje 2013 idr 68, vilket visar pd att
vi ligger vil till enligt benchmarksys-
temet europeiskt medarbetarindex
(European Employee Index, medel
66). Lantminnens resultat i ledar-
skapsindex 2013 4r 71, vilket ocksa
ir et starke resultat jimfért med
index 68 (enligt EEI).
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tillvara pa och dela kompetens och erfa-
renheter mellan personer i olika roller.

Uppférandekoden - guide till etik
och ansvar
Lantminnens uppférandekod innehéller
dvergripande riktlinjer for ansvarsfulle
agerande, sdvil miljomissigt som socialt,
och fungerar som en végvisare for samt-
liga medarbetare. Alla utbildas i uppfé-
randekoden (80 procent 2013). Lis mer
p;'i p www.lantmannen.se/omlantmannen
Till foljd av ny striktare lagstiftning
och 6kat fokus p& moral och etik i affirs-
relationer, antog Lantminnens styrelse
2012 en antikorruptionspolicy. Led-
ningsgrupper inom respektive division
har utbildats inom antikorruption. En
uppfoljning av efterlevnad gors arligen
pa bolagsniva.

Whistleblower

Lantminnen strivar efter att vara ett
dppet och transparent foretag med ett
etiskt férhallningssite i alla beslut och
ageranden. Medarbetarna ska pa ett
tryggt sitt kunna siga ifrdn nir man
uppmirksammar oegentligheter. Sedan
2012 finns en sa kallad whistleblower-
funktion i de svenska och danska verk-
samheterna. Den som vill kan anonymt
rapportera sina iakttagelser eller upple-
velser. Implementering av motsvarande
whistleblower-funktion pagér i Norge,
Finland och Storbritannien.

Sékerheten framst

Minga av vira medarbetare arbetar i
produktionsmiljé dir arbetsmiljorelate-
rade risker forekommer. Siker arbetsmil-
jo har hog prioritet inom Lantminnen
och vi arbetar systematiskt for atc 16pan-
de identifiera och dtgirda risker. Sedan
2009 sker regelbunden uppfoljning av

arbetsmiljdarbetet i samtliga verksam-
heter bland annat via statistik avseende
risker, olyckor och tillbud, med arlig
resultatgenomging i koncernledningen.
Det genomférs ocksa uppféljning via
cirka 50 skadeférebyggande besikeningar
per ar pa plats p4 Lantminnens pro-
duktionsanliggningar. Under &ret har
arbetsmiljdutbildningar fér chefer och
skyddsombud genomfért pA manga hall
i koncernen. En uppdaterad arbetsmil-
jopolicy har antagits i Lantminnens
styrelse, som sitter ytterligare fokus pd
samarbete, att hilla en hogre standard
in lagen, lokala mél och rikdinjer same
ett nytt mal for psykosocial arbetsmiljo.
Kopplat till policyn har ett antal kon-
cerngemensamma instruktioner tagits
fram. Fér utfall och kommentar pé Lant-
minnens medarbetarmal, se LD

Fortsatt satsning for battre halsa

Vi ser proaktivt hilsoarbete som en viktig
forutsitening for hallbara prestationer.
Det finns fortfarande férbittringsmaj-
ligheter d4 hilsostatusen varierar i Lant-
minnens verksamheter. Under 2013 har
hilsoscreening genomforts i stora delar
av verksamheten, vilket ger underlag f6r
fortsatta insatser pa individ- och grupp-
nivd. Frin och med i 4r ingdr, forutom
enkit och hilsoundersokning med kon-
ditionstest, dven provtagning. Resultatet
bearbetas i workshops pa ledningsniva dir
mal och handlingsplaner sitts.

Skydd av arbetsratt och

manskliga rattigheter

Lantminnens nirvaro i minga olika lin-
der innebir 6kade krav att halla oss upp-
daterade pd sociala risker och sikerstilla
att vi ir en ansvarstagande arbetsgivare
p alla platser dir vi verkar. Grunden ar
gillande lagstiftning i respektive land, vi



ska ocksd mota kraven i vdr egen upp-
forandekod. Under 2013 har en samlad
riskscreening genomférts avseende upp-
forandekoden och minskliga rittigheter,
for all verksambhet i alla linder. Vilka
risker som finns och hur betydande dessa
dr varierar beroende pé geografi och typ
av verksamhet.

Viktiga frigor 4r bland annat att
sakerstilla ate vi foljer arbetsrittslig lag
och att virna minskliga rittigheter. Reg-
lerade arbetsvillkor och foreningsfrihet ér
basvillkor, och vi har regelbunden sam-
verkan med fackliga representanter och
arbetstagarrepresentanter. P4 Europanivé
har Lantminnen ett European Works
Council och i véra olika linder dir vi ir
verksamma finns strukturerad och regel-
bunden samverkan pa olika nivier i vara
foretag.

Ett annat vikeigt omrade ar lika-
behandling. Lantménnen tar aktivt
avstand frin alla former av krinkande
sirbehandling och diskriminering. Vi
ser jamstilldhet och mingfald som en

[o\ldersfiirdelning

<304ar 16 %

30-49 ar 563 %

>49 ar 31 %

grund for nya idéer, bredare perspektiv
och utveckling.

Attrahera, rekrytera och utveckla

Att behdlla och vidareutveckla var kom-
petens och talang, och samtidigt attrahera
nya medarbetare 4r viktigt for oss. Flera
delar av Lantminnen star inf6r stora ge-
nerationsvixlingar och didrmed utmaning-
en att sikerstilla kompetensforsorjningen
framéover. Samtidigt som konkurrensen
om framtida kompetens inte kommer att
minska. En professionell rekryteringspro-
cess och okad intern rérlighet 4r central
for att mota denna utmaning, Under
2013 har 38 procent (2012: 44 procent)
av chefsrekryteringarna tillsatts med in-
terna kandidater.

Medarbetarnas utveckling 4r avgé-
rande for Lantminnens utveckling som
foretag och vi arbetar aktivt med interna
kompetens- och ledarutvecklingsprogram.
Introduktion av nya chefer, ledartrining
samt ledningsgrupps- och teamutveckling
pagar kontinuerligt. Drygt 100 chefer i

Ko6nsfordelning, anstillda

Kvinnor 29 %

Man 71 %

flera linder har deltagit i Lantmannens
ledartrining. Under 4ret har en omgang
av vir ettdriga internationella ledarut-
vecklingsprogram, for sivil yngre som
mer erfarna ledare, avslutats respektive
startats. Arbetet med att stirka och kom-
municera Lantminnen som arbetsgivare
(Employer Branding) gentemot studen-
ter och unga akademiker har fortsatt
under 2013. Sedan flera ar har Lantmin-
nen till exempel ett attraktivt trainee-
program och besoker manga universitet
varje ar. Att Lantminnen uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare bekriftas av en
bra position pa flera rankinglistor, bland

annat hos 4Potentials och Universum,
p www.4potentials.se

For mer om utfall och fler nyckeltal
som dr kopplade till arbetsmiljé och
sociala villkor samt mainskliga rittig-
hel’er, se pp www.lantmannen.se/gri

Kénsfordelning, chefer

Kvinnor 18 %

Mén 82 %
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgor Lantmdinnens
kiirnverksambet som utvecklar och
marknadsfor produkter och tjinster

Jor ett starkt och konkurrenskraftigt
lantbruk. Till divisionen hor Lantmiin-
nen Lantbruk, Lantméinnen Krafft och
Lantmdéinnen Bygglant som tillsammans
erbjuder ett heltickande sortiment for
lantbrukare. Divisionen stir for 29 pro-
cent av Lantmdnnens omsittning.

Division Lantbruks nettoomsittning
uppgick till 10 294 MSEK (10 870),
minskningen berodde frimst pa lagre
forsaljningsvolymer och generellt ligre
spannmalspriser. Den minskade omsitt-
ningen 4terfinns till stérsta del i Lantmin-
nen Lantbruk Sverige.

Rérelseresultatet justerat fér poster
av jimforelsestorande karakedr uppgick
till 105 MSEK (165). Resultatet belastas
med kostnader i samband med flytt av
produktionen frin Helsingborg till Fal-
kenberg, samt strukturkostnader for det
pagiende dtgirdsprogrammet.

Lénsamheten i foderaffiren har
under aret varit pressad till foljd av stora
logistikproblem avseende sojaleveran-
ser fran Brasilien: bristen pa ravara har
inneburit 6kade inkdpskostnader och
ravarupriser. Godselmarknaden har varit
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avvaktande under slutet av aret, med
lagre volymer och prispress som foljd.
Lantmiénnen Lantbruk Sverige har
lagt stort fokus pd att slutféra arbetet
med forbiteringsprogrammet "ETT
arbetssitt”, bide under tredje tertialet
och sett till hela aret. Leveransprecisio-
nen, sdvil under skord som nir det giller
utleveranser till kund, har under aret
varit god. Arbetet med att infora en ny
sdljorganisation i Sverige har slutforts.
Under 2014 fortsitter arbetet med att f&
ut full effekt av rationaliseringarna, sam-
tidigt som stort fokus liggs vid forbatt-
rad service och dkad nirhet till kund.

Ansvarsfulla affarer
Division Lantbruk arbetar for att:

* utveckla och erbjuda innovativa
produkter och tjanster som bibehaller
akermarkens bordighet och avkast-
ningsformaga

« effektivt anvanda ravaror, material,
energi och utrustning

* sakra ansvarsfulla villkor vid inkop av
insatsvaror och foderravaror

* sakerstalla en séker och stimule-
rande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och
kompetens.

De internationella intresseinnehaven,
vilka paverkas av samma marknadsut-
veckling som den svenska verksamheten,
med prispress pa foder och godsel.
Marknaden forvintas priglas av
fortsatt hird konkurrens och prisfokus.
Fokus ligger dirfor pa att anpassa verk-
samheten till en marknad i forindring
och skapa kundnytta samt att vara en
attraktiv affirspartner. Divisionen kom-
mer dven att fortsitta investera i framti-
den genom forskning och utveckling av
nya produkter och tillvixtmajligheter.

Division Lantbruk
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Division Maskin

Division Maskin samlar Lantminnens
verksambeter inom anliggnings- och
lantbruksmaskiner. I divisionen ingir
Lantmdéinnen Maskin, Swecon och Agro
Oil. Maskinbolagen har unika servicendit
med moderna verkstider. Divisionen
svarar for 25 procent av Lantminnens
omsittning.

Division Maskins nettoomsittning upp-
gick till 8 934 MSEK (9 146). Den ligre
omsittningen fér 2013 beror frimst
pa att totalmarknaden for bide lant-
bruks- och anliggningsmaskiner fortsatt
ir avvaktande, med generellt minskad
forsiljning. De storsta avvikelserna i
divisionens omsittning jimfort med
foregaende ar aterfinns i Sverige.
Divisionens rorelseresultat dr ocksd
nigot ldgre 4n foregiende dr och uppgick
till 255 MSEK (300), vilket frimst ir en
foljd av den minskade forsiljningen. Den
lagre efterfrigan har under éret delvis
kompenserats av pabérjade och genomfor-
da forbéttringsprojekt samt nya koncept
inom service- och reservdelssegmenten.
Traktormarknaden i Sverige har
minskat under en lingre tid: forsilj-
ningen under 2013 var 11 procent ligre
dn 2012, och nistan 24 procent ldgre 4n
forsiljningen under 2011.

Valtra 4r fortsatt marknadsledande och
har under éret yteerligare stirke sin mark-
nadsandel, trots den fallande marknaden.

Inom Lantmdinnen Maskin pagar ett
genomgripande atgirdsprogram for ate
forbittra verksamheten, med sirskilt
fokus pd kundservice och kundngjdhet.
Det 4r ett langsiktigt arbete, men flera
positiva effekter har mirkes redan under
2013: diribland forbittrade leveran-
torsrelationer, tydligare kommunikation
gentemot kunder och reservdelsforsilj-
ning via internet.

Rorelseresultatet for Swecon dr pé en
historiske sett god niva. Verksamheten

Ansvarsfulla affarer

Division Maskin arbetar med 6kat
ansvarstagande vilket innebar att:

« arbetet fortsatter med standardise-
ring av kemikalier

« arbete fortsatter med att utveckla
och férbattra rapporteringen och
uppfdljningen av arbetsmiljén

* da det ar lagkrav fran EU och NAFTA
pa lagre utslapp av avgaser har Volvo
CE utvecklat steg 4 motorer, och &ven
AGCO utvecklar nu sina motorer

* arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare fortsatter genom att
vi tar tillvara pa vara medarbetares
forbattringsforslag och idéer.

utvecklas fortsatt vil: Swecon fortsitter
att vinna marknadsandelar, omsittning-
en inom verkstadssegmentet har 6kat
under 4ret, och uthyrningsverksamheten
i framforalle Tyskland fortsitter att oka.

Agro Oil har under aret lanserat nya
produkter med fokus pd minskande
drift- och underhallskostnader samt
miljépaverkan.

Marknaderna dir division Maskin
verkar forvintas ha en fortsatt avvak-
tande hallning till nyinvesteringar, men
det finns en viss férvintan om en svag
forbattring under 2014.
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Division Energi

Division Energi iir Sveriges storsta bio-
energiforetag och samlar vira verksam-
heter for energi och grin kemi. Divisionen
tillverkar och marknadsfor hillbar
drivmedelsetanol, fasta biobrinslen som
virmepellets och briketter, fjirrvirme,
proteinfoder, stirkelse, alkylatbensin och
dryckessprit. Divisionen svarar for 10
procent av koncernens omsiittning.

Nettoomsittningen i division Energi
uppgick till 3 723 MSEK (3 615).
Rorelseresultatet justerat for jimforelse-
stérande poster var -46 MSEK (-21).
Detta beror nistan uteslutande pé ett
lagre resultat i Lantminnen Agroetanol.
Situationen i Lantmdinnen Agroetanol
ir fortsatt mycket osiker och under
slutet av 2013 sjonk etanolpriset kraf-
tigt. Produktionseffektiviteten i etanol-
fabriken fortsitter att forbittras, men
politiska beslut i kombination med det
redan ogynnsamma prisliget fér etanol
slar hirt mot 16nsamheten. Sirskilt har
riksdagens beslut att i maj 2014 infora
nya styrmedel for biodrivmedel i Sverige
dramatiske forsimrat forutsittningarna.
Sammantaget har denna utveckling for-
anlett en nedskrivning om —800 MSEK
baserad pa en virdering av affiren uti-
fran bedomda framtida kassafléden.

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

Lantmiénnen Agroenergi har under dret
utvecklats vl vilket resulterat i en mar-
kant resultatférbittring. Verksamheten
har gjort ett genomgripande arbete med
att sinka kostnaderna och 6ka produki-
viteten, samtidigt som forsiljningen har
okat till foljd av ett starke fokus p att
attrahera nya kunder.

Lantmiénnen Aspen fortsitter ocksa
att utvecklas positivt. Efter en utmanan-
de inledning var forsiljningen betydligt
béttre under senare delen av 2013.

Lantmiénnen Reppe brottades under
forsta halvaret med pressade marginaler,
men har haft god tillvixt i flera produkt-
kategorier under éret.

Ansvarsfulla afféarer
Vart ansvarstagande innebar att:

* koncernens klimat- och energimal
genomsyrar divisionens verksamhet
och anvandningen av fossil eldnings-
olja minskade under 2013

* byggnation startade under 2013 av
en koldioxidanlaggning p& Agroetanol.
Anlaggningen férbattrar Agroetanols
resursutnyttjande och klimatprestanda

« divisionen arbetar aktivt med hélsa,
miljo och sékerhet for trygga och
sakra arbetsplatser

» LEAD-metodiken forbattrar kvalitet
och processutbyte vid produktion av
etanol och Agrodrank.

Efter arets slut har avtal skrivits mellan
Lantminnen och Neova AB om sam-
manslagning av sina respektive verk-
samheter som omfattar Lantminnens
pelletsverksamhet i Sverige och Lettland
samt Neovas motsvarande verksamhet i
Sverige. Bolaget fir en drlig omsittning
pa cirka en miljard SEK och kommer att
ha cirka 160 anstillda. Bolaget kommer
att dgas till 50 procent av Lantménnen.
Transaktionen vintas kunna genomforas
under forsta halvaret 2014 efter godkin-
nande fran berdrda konkurrensmyndig-
heter.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, fb’rddlar
och marknadsfor produkter som mjil,
frukostprodukter, pasta, fryst och fiirskt
brid, firdiga maltidskoncept samt hund-
och kattmat. Basen for verksambeten

dr de nordiska linderna och vi iir néir-
varande i totalt 20 linder. Divisionen
svarar for 35 procent av koncernens
omsittning.

Division Livsmedels nettoomsittning
under 2013 var 12 593 MSEK (14 655).
Samtliga verksamheter i divisionen har
forbattrat sitt rorelseresultat under Aret,
och divisionens resultat, justerat for jam-
forelsestorande poster uppgick till 480
MSEK (314).

Nyckeltalen for divisionen ir dock
inte fullt jimforbara med foregiende ér.
Detta beror i huvudsak pa forsiljningen
av Kronfigelgruppen, som frin och med
juni 2013 inte lingre konsolideras i Lant-
minnens rikenskaper. Dessutom avyttra-
des Cerealias kvarnverksamhet i Lettland
i mars 2013.

Lantmiénnen Cerealia har under
2013 gjort stora framsteg med att for-
bittra kostnadseffektiviteten i hela verk-
samheten, och har fortsatt den positiva
trenden frin 2012. Marknadsvolymerna
har samtidigt minskat nigot inom de

flesta av Cerealias kategorier. Konkurren-
sen pa marknaden ir fortsatt hird, bade
fran handeln och mellan mer viletable-
rade varumirken och produkeer.

Inom Lantmdénnen Unibake har
effekterna av den nya, mer effektiva
organisationen bérjat mirkas under
aret. Verksamhetens resultat 4r betydligt
hogre dn foregiende 4r, frimst beroende
pa en markant forbittring av verksam-
heten i Storbritannien: under 4ret har
ett genomgripande forbittringsarbete
genomforts, inte minst avseende pro-
duktionseffektiviteten. Unibakes for-

Ansvarsfulla affarer

Vi fortsatter att erbjuda innovativa
produkter som vi tar fram pa ett
ansvarsfullt satt. Det innebar att:

* producera med férnybar energi, ef-
fektiv anvandning av ravaror, material,
energi och utrustning

* erbjuda en saker och stimulerande
arbetsmiljé som tar tillvara medarbe-
tarnas engagemang och kompetens

« alltid har ansvarsfulla produktionsvill-
kor for ravaror

* utveckla spannmalen i héllbar riktning

- efterleva och félja upp var leveran-
térsuppférandekod.

sdljning pd de vixande marknaderna i
framf6rallt Ryssland och USA fortsitter
att utvecklas pd ett bra sitt. I Danmark
och Tyskland fortsitter arbetet med att
utnyttja synergier i verksamheten och
effektivisera produktionen, for att méta
den harda priskonkurrensen och mins-
kade efterfragan pi marknaden.
Lantmdnnen Doggy har under dret
gjort stora framsteg med férbattrad
forsiljningsmix, produktionseffektivi-
seringar och kostnadsrationaliseringar.

Division Livsmedel

)

) )

Division Livsmedel, nettoomsittning

MSEK
6 000
5 000
4000
3 000
2 000
1 000

0

T2 T3

Tt T2 TS‘T1
2013

To T3 ‘T1
2011

2012

Niégra av vara varumirken

S MO Sopps. gegreen,,

PASTRIDOR

The funcional og Food TheSuesh ualiy ot od

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

33



34

Lantmannen Fastigheter

Lantmiinnen Fastigheter dir en av Sveriges
storre fastighetsiigare med cirka 250 fast-
igheter pd 70 orter. Sammanlagt forvaltas
en yta pa cirka 1 300 000 m?, varav
cirka 150 000 m? forvaltas pi uppdrag
av Lantméinnens Pensionsstiftelse Grod-
den. Fastigheterna utgors av kommersiella
lokaler som kontor, butiker, verkstider,
produktionslokaler och lager.

Frin och med 2013 redovisas Lant-
minnens fastighetsverksamhet som ett
segment. Tidigare redovisades fastig-
hetsverksamheten under "Ovrig verk-
samhet”. Nettoomsittningen uppgick
till 364 MSEK (344). Rorelseresultatet
ir ocksa i nivd med fregdende ar och
uppgick till 190 MSEK (198). Rérelse-
resultatet exklusive forsiljning av fastig-
heter for 2013 blev 149 MSEK (140).
Under de senaste dren har Lant-
minnen Fastigheter utvecklats frin att
vara en intern servicefunktion till att
bli en affirsdrivande verksamhet med
eget resultatansvar. Lantminnen Fast-
igheter arbetar dels med att optimera
lokalanvindningen i koncernens egna
industriverksamheter, dels med profes-
sionell uthyrning och férvaltning for
externa kunder. En annan viktig del av

Lantménnens Arsrapport 2013

verksamheten ir fastighetsutveckling,
det vill siiga att képa, foridla och silja
fastigheter.

Driftsnettot ir ndgot bittre in fore-
gende dr, vilket frimst beror pa ligre
kostnader i samband med snéréjning till
f6ljd av den milda inledningen pé vin-
tern i Sverige.

Férsiljning av fastigheter varierar
mellan dren och 2013 ars realisations-
resultat var ligre an 2012.

Ansvarsfulla affarer

Lantménnen Fastigheter arbetar med
Okat ansvarstagande genom att:

* sanka vara fastigheters energifor-
brukning genom att investera i battre
teknik och ersatta fossilbaserad
uppvarmning med miljomassigt battre
alternativ

* 6ka medvetenheten hos vara hyres-
gaster for att motivera egna insatser
for att sénka energiférbrukningen och
minska miljébelastningen. Exempel-
vis genom separat redovisning och
kostnad fér uppvarmning-, el- och
sophémtning

* genomféra miljdcertifiering (Green
Building) dar det ar mojligt

» alltid vardera valet av byggmaterial ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Under 4ret har Lantminnen Maskins
och Swecons anliggning i Orebro fir-
digstilles och invigts efter renovering
och ombyggnad. Detta ir Lantminnen
Fastigheters enskilt stdrsta investering
under 2013. I slutet av 2013 forvirvade
Lantminnen Fastigheter ocksd en ny-
byggd livsmedelsfastighet i Svedala med
langt uthyrningskontrakt.

Verksamheten ligger allt storre fokus
pd att utveckla fastigheter i den kom-
mersiella sektorn.

Lantmannen Fastigheter
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Internationellt delagarskap

Lantbruksmarknaden blir allt mer global och internationella affiirer blir viktigare. Division Lantbruk dr
deliigare i tva internationella bolag. Lantmdinnenkoncernen dr dven sedan 2013 deligare i Scandinavian

Standard AB som dr Nordens ledande aktor pa kycklingmarknaden.

Scandinavian Standard (46 %)
Lantminnen bildade i juni 2013 tillsam-
mans med det engelska bolaget CapVest
ett svenskt aktiebolag, Scandinavian
Standard, for dgandet av en ny gemen-
sam aktor pa den nordiska kycklingmark-
naden. Lantminnen kontrollerar cirka
46 procent av Scandinavian Standard
AB men har cirka 48 procent av résterna
i bolaget. Scandinavian Standard AB
kopte Kronfagel i Sverige och Danpo
i Danmark samt Cardinal Foods AS i
Norge och blev dirmed Nordens ledande
akedr pd kycklingmarknaden med 5,4
miljarder kronor i omsittning och 1 650
medarbetare. Verksamheten producerar,
sdljer och marknadsfor kylda, frysta och
foradlade kycklingar via varumirkena
Kronfigel, Danpo, Den Stolte Hane,
Vestfold Fugl, Ivars och Chicky World.
I Norge produceras och siljs ocksa dgg
under varumirket Den Stolte Hane.
Under slutet av 2013 presenterades
det, efter 6nskemadl frin medlemmarna
i Lantminnen, ett specifikt erbjudande
att investera i Scandinavian Standard
genom Kycklinginvest.

Viking Malt (38 %)
Viking Malt producerar malt med mo-
derna metoder i Finland, Sverige och
Litauen. Verksamheten omsitter cirka 330
miljoner euro och har cirka 130 anstillda.
Lantminnen 4r en av tvé deldgare i
Viking Malt sedan 1993, men har erfa-
renheter i milteribranschen sedan 1971.
Lantminnens dgarandel i Viking Malt
uppgir till 38 procent, resterande del 4gs
av det finska bolaget Polttimo. Viking
Malt bearbetar spannmal och levererar
360 000 ton malt arligen till bryggerier
och destillerier i frimst norra Europa
samt utvalda foretag 6ver hela virlden.

Forutsittningarna for kornodling ir
mycket goda i norra Europa, och ménga
lantbrukare specialiserar sig pa odling av
maltkorn.

Med utgang fran vara kunders behov
arbetar vi utifran att teknik alltid bor
stddjas av kunskap, och genom att aktivt
utveckla och utbyta kunskap med véra
kunder kan vi méta kundernas indivi-
duella behov och stindigt stirka vér roll
inom miltning och bryggeriverksamhet.

HaGe Kiel 4r ett av Tysklands storsta
lantbruksféretag. Koncernen Hauptgenos-
senschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter
cirka 2,8 miljarder euro, och har cirka
1 600 anstillda. Lantmdnnen har varit
deldgare i HaGe Kiel sedan 2006. Idag 4r
Lantminnens 4garandel i HaGe Kiel 39
procent, DLG (Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab) dger 54 procent och resterade
andelar ir fordelade pa olika investerare.

Med Lantminnen och DLG utgér
HaGe Kiel ett starke nitverk som ger
okat erfarenhetsutbyte samt ytterligare
synergieffekter och stora fordelar for det
lokala jordbruket.

HaGe Kiel 4dger, helt eller delvis,
ett flertal dotterbolag med olika verk-
samheter i olika delar av Tyskland som
vander sig mot aterforsiljare och lokala
lantbrukskunder. HaGe Kiel idr ocksd en
viktig aktor i Polen, genom dotterbola-
get HaGe Polska. Verksamheten innefat-
tar bland annat inkdp av spannmal samt
forsiljning av insatsvaror till jordbruket,
sasom utside, vixtskydd, godsel, special-
varor och maskiner. HaGe Kiel driver
dessutom sju egna foderfabriker. Bolaget
har en vilutvecklad logistikorganisation
med verksamhet inom transport och
sjofart. HaGe Kiels egna hamntermina-

ler 4r beldgna i Hamburg, Kiel, Rostock
och Szczecin. Under hésten 2013 skrevs
avtal om forsiljning av HaGe Polska till
Lantminnen (50 procent) och DLG (50
procent). Godkinnande krivs frn kon-
kurrensmyndigheter, nigot som dnnu
inte erhallits.

Scandagra Group AB (tidigare Scandina-
vian Farmers) bedriver verksamhet i de
tre baltiska linderna. Koncernen om-
stter cirka 1,7 miljarder SEK och sys-
selsdtter cirka 225 personer. Bolaget dgs
till lika delar av Lantminnen och DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) och
bildades 2006 for att skapa och utnyttja
synergieffekrer i Ostersjpomradet.

Verksamheten i Scandagra Group be-
star av tre sdljbolag; Scandagra Eesti, Scan-
dagra Lietuva och Scandagra Latvia. Alla
bolagen ir verksamma inom f6rsiljning av
insatsvaror till vixtodling samt inkép och
forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti
driver ocksa en foderfabrik med en pro-
duktionskapacitet pa ver 100 000 ton.

I koncernen ingdr ocksd tvi bolag
i Lettland; BTC (Baltic Transshipment
Center) inriktat pi hamn- och lager-
verksamhet samt Rezeknes Dzirnavnieks
med en verksamhet som primirt 4r in-
riktad pé spannmalshantering.

Scandagra Group har det senaste éret
genomgatt en omstrukturering varvid
de tvd huvudigarna képt ut samtliga
minoritetsdeldgare och férenklat den
organisatoriska strukturen. Samtidigt har
den operativa verksamheten forstirkts
savil personellt och kompetensmissigt.
Genom den nya strukturen har en sta-
bil plattform f6r synergier och fortsatt
16nsam tillvixt etablerats pd den viktiga

baltiska marknaden.
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Finansiell sversikt

Lantméiinnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jimforande siffror for dren 2004-2008 har inte riik-
nats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009. En mer detal-
Jjerad beskrivning av effekterna av jvergingen till IFRS pa resultat- och balansrilkning 2009 dterfinns i Lantmdénnens drsredovisning for 2010.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 33802 36526 37896 35988 34978| 34950 42592 35769 32055 29610 27982
Resultat fore avskrivningar 2193 1870 2570 2624 1884 1865 3046 2172 1815 1633 2042
Av- och nedskrivningar -2104 -1185 -1366 -1565 -1407| -1550 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264
Rorelseresultat 89 685 1204 1059 477 305 1136 870 183 120 778
Finansiella intakter och kostnader -4 -182 -337 -237 -373 =370 -434 -48 61 406 -58
Resultat efter finansiella poster 85 503 867 822 104 -65 702 822 244 526 720
Aterbéring, efterlikvid - - - - - -1 -122 -83 -64 -139 -199
Skatt, minoritet ? 15 -91 -147 -97 78 =7 -22 -151 152 124 -138
Arets resultat 100 412 720 725 182 -73 558 588 332 511 383
Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid péi samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiringlefierlikvid 2003-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de for de dr.
2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar 7337 8928 9268 9768 10798| 10667 10974 8915 7661 7348 6596
Goodwill 2594 2564 2640 2779 3030 3078 338 2510 2512 1785 1872
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 814 875 767 713 748 391 459 444 416 327 325
Ovriga anlaggningstillgangar 2542 2151 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033
Summa anléggningstillgangar 13287 14508 14734 15344 18157| 17449 17959 14193 13022 11650 10826
Varulager 5249 5946 5506 5224 5646| 5646 7059 6303 4804 4622 4495
Ovriga omsattningstillgangar 5170 5561 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 7266 6762
Likvida medel 2 295 352 739 869 391 385 269 450 822 1040 573
Summa omsittningstillgangar 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550 12321 12918 11830
Summa tillgangar 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568 22656
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 105628 9483 9038 8872 8337
Eget kapital, minoritetens andel 28 33 36 32 85 69 56 289 328 388 341
Summa eget kapital 11044 10932 10942 10422 10225

Avséttningar = - - - -| 2206 2371 2952 2978 3021 2 577
Langfristiga skulder 4939 5919 5360 7320 9523| 6951 8220 5379 5454 3045 4268
Kortfristiga skulder 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545 9242 7133
Summa eget kapital och skulder 26 001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568 22656
Nettolaneskuld 4963 7506 7186 7501 9739 9289 11654 8413 6581

Insatsutdelning, insatsemission 2 171 168 230 245 163 163 167 201 165 150 88
Aterbaring och efterlikvid @ 127 120 110 95 1 - - - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingér i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.

2 Enligt styrelsens forslag 2013.

3 Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid som utdelning i koncernen.
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NYCKELTAL IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal, % 0,3 19 32 29 1,4 0,9 2,6 24 1 0 3
Vinstmarginal, % 0,3 1,1 19 2,0 05 -0,2 1,3 1,6 1 2 1
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,0 2,0 2.1 1,9 1,6 17 2.1 2,0 - - -
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 38 6,7 70 1,8 -0,7 6,3 73 4 8 7
Avkastning pa operativt kapital, % 0,5 38 6,5 57 2,2 1,4 5,6 53 - - -
Soliditet, % 425 415 411 38,6 345 354 325 34,0 37 38 38
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,7 0,7 0,7 09 09 11 0,9 - - -
Medelantal anstéllda 9133 10249 10296 10350 10552| 105652 12671 12830 12833 12230 11387
Fior dren 2004-2006 redovisas endast helsalsuppgifeer
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore foréandring av rérelsekapital 1 570 1358 1655 2131 1138 11563 1454 1317 1223 1425
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 724 -375 -640 26| 2417 =730 -123b =764 1053 418
Kassaflode fran investering i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, netto -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680
Operativt kassafléde 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163
Kassaflode fran forvarv och avyttring av
verksamheter, netto ” 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77 -62
Arets kassaflode 1943 -379 -128 512 131 -233 -400 -640 552 519
Likvida medel vid arets slut 2 295 352 739 869 391 269 484 875 1539 1086
Y 2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandinavian Standard samt forsilining av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Fiirskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsilining av Weibull Trigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
Insatskapital och eget kapital Soliditet och nettoskuldsittningsgrad
MSEK % Ganger
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Koncernens rorelseresultat och rérelsemarginal

MSEK %
1400 ; 35
1200 30
1000 — i 925
800 ‘ 20
600 15
400 10
200 05

0 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

@ Rorelseresultat Rérelsemarginal

Koncernens totalresultat

2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0 Soliditet, %

MSEK

800
600
400
200 — w7
B
-200
-400

Skuldsattningsgrad, ganger

2012 2013

2009

[ Arets resultat

2010

2011

2012

[0 Ovrigt totalresultat

Totalresultat

2013

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

37



38

koncemens RESUltatrakning

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min for &ret som har gatt och visar alla
intakter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Omsattningen ...
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala

forsaljning.

| Lo X3 18 7= Lo = oR
Har visas kostnader fér att tillverka och sélja :
varorna och tjansterna.

RoOrelseresultatet - .o .
Detta visar om forséljningen gar med vinst.

Finansiellaposter ........................l.
Kostnader eller intékter for lan, placeringar, aktier, :
vardepapper, rantebarande papper osv.

Resultatet .- - i
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2013 2012
Nettoomsattning 33802 36526
Ovriga rérelseintakter 816 423
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —241 409
Aktiverat arbete for egen rékning 6 2
Ravaror och férnédenheter -13332 -14961
Handelsvaror -8121 -9364
. Personalkostnader -4938 -5322
Avskrivningar och nedskrivningar -2104 -1185
: Ovriga rorelsekostnader -5939 -5940
Andelar i intresseféretags resultat 140 97
Rorelseresultat 89 685
Finansiella intakter 333 247
Finansiella kostnader -337 -429
Resultat efter finansiella poster 85 503
Skatter 15 =91
Arets resultat 100 412
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 100 413
Innehav utan bestdammande inflytande 0 -1

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrékningen och till
detta laggs alla Gvriga poster som paver-
kat det egna kapitalet under aret och som
inte avser transaktioner med féreningens
medlemmar i deras funktion som &gare.
De senare posterna sammanfattas under
rubriken Ovrigt totalresultat.

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-
vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser.
Omvérderingarna &r intdkter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat for aret.
Ovrigt totalresultatet tillfors det egna kapita-
let och utgdr det belopp som kan delas ut till
dgarna.

Summa totalresuitat
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
arets verksamhet och fran omvéarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i
koncernen.

Lantménnens Arsrapport 2013

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2013 2012
Arets resultat 100 412
Bvrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade pensionsplaner 307 =172
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -68 46
Summa 239 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan séljas -119 41
Kassaflodessakringar 8 =71
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 92 -246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidandska verksamhet -86 162
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 44 -30
Summa -61 -144
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 178 -270
Summa totalresultat 278 142
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 278 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1



koncemens Balansrakning

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas vérde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anliggningstillgangar ----ocoooeiii

Anlaggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvandas eller
agas under mer &n ett &r och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, kpta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hanféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
aven vardet pa var andel av eget kapital i intresseféretag, dvs. i huvud-
sak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

Omséttningstillgéngar ...........................................

Omsattningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom férsaljning eller férbrukning. Det ar
alltsé de varden som finns i ett féretag och som foérbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjédnster som vi salt till dem och annu inte
hunnit f& betalt fér. Bland omséttningstillgdngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapita' ...........................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med motsvarande affarsportf6lj. Det resultat som anvands vid berak-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjanats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgangar som ska generera framtida resultat.

o T ] e =)

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2013 2012
MSEK 31dec 31dec
~ TILLGANGAR
¢ Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 7040 8662
. Férvaltningsfastigheter 297 266
- Goodwill 2594 2554
© Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 814 875
- Innehav i intresseforetag 1460 1269
Finansiella anlaggningstillgangar 782 619
. Uppskjutna skattefordringar 223 217
: Ovriga anlaggningstillgangar 7 46
Summa anléggningstillgangar 13287 14508
. Omsattningstillgangar
. Varulager 5249 5946
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 4 866 5454
: Kortfristiga rantebarande tillgangar 288 96
- Aktuella skattefordringar 16 11
- Likvida medel 2 295 352
Summa omséttningstillgangar 12714 11859
SUMMA TILLGANGAR 26 001 26 367
2013 2012
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
. Medlemsinsatser 1903 1769
- Ovrigt tillskjutet kapital 2602 2 479
. Reserver -340 -279
Balanserade vinstmedel 6851 6930
Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 11016 10899
Innehav utan bestammande inflytande 28 33
© Summa eget kapital 11044 10932
Langfristiga skulder
. Langfristiga rantebarande skulder 4 334 5002
- Avsattningar for pensionsforpliktelser 168 432
- Uppskjutna skatteskulder 1561 125
- Ovriga langfristiga avsattningar 249 324
- Ovriga langfristiga skulder 37 36
Summa langfristiga skulder 4939 5919
. Kortfristiga skulder
© Kortfristiga rantebarande skulder 35646 3036
. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 6212 6222
- Aktuella skatteskulder 58 57
- Kortfristiga avsattningar 202 201
. Summa kortfristiga skulder 10018 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 001 26 367
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koncernens Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet -------coooiiiiiiiii
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt :
resultatrakningen) justerat for poster som inte
ar in- eller utbetalningar utan bokféringsméssiga
kostnader. Exempelvis innebar avskrivningar och
realisationsforluster lagre resultat men ar ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betald
inkomstskatt. Justeringar gors dven for férand-
ringar i varulager, kortfristiga fordringar (framst
kundfordringar) och kortfristiga skulder (framst
leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran férsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen ér till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
foér en anlaggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, i enlighet med hur manga ar
man raknar med att anvanda den.

Finansieringsverksamhet ---------ooooeeeeeeee :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflédet fran arets I6pande verksamhet

inte &r tillracklig. Det visar dven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till Agare eller amortering av lan.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 89 685
- Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet » 1681 972
1770 1657
Betalda finansiella poster -96 -182
Betald skatt -104 =117
- Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
. forandring av rorelsekapital 1570 1358
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
- Férandring av varulager 208 —479
Férandring av rorelsefordringar 181 -b2
Forandring av rorelseskulder 3356 156
724 -375
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2294 983
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter —347 0
. Avyttringar av verksamheter 1543 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -961 -1221
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -82 =71
Forsalining av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 181 129
Férandring av finansiella placeringar -178 —42
Kassafléde fran investeringsverksamheten 156 -1205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 450 -222
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskulder —-353 -16
. Inbetalt insatskapital 103 99
. Aterbetalt insatskapital —49 -b0
Utbetald utdelning -208 -190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =507 -157
Arets kassafléde 1943 -379
Likvida medel vid &rets bérjan 3562 739
Kursdifferens i likvida medel 0 -8
Likvida medel vid arets slut 2295 352
MSEK 2013 2012
R Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2104 1186
Resultatandelar i intresseféretag -109 -78
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -384 -81
Ovriga poster 70 -54
Summa 1681 972
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Koncernens Eg et ka p ital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan

Medlemsin- tillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande  Totalt eget
MSEK satser kapital Reserver vinstmedel agare inflytande kapital
Ing&ende balans den 1 januari 2012 1568 2300 -135 7173 10 906 36 10942
Avrets resultat - - - 413 413 -1 412
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -144 -126 -270 - -270
Summa totalresultat - 0 -144 287 143 -1 142
Véardeoverforingar till &gare 1562 179 - -529 -198 -2 -200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - 99 - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital =50 - - - -50 - -50
Utkdp minoritet N6tCenter Viken AB - - - -1 -1 - -1
Utgaende balans den 31 december 2012 1769 2 479 -279 6 930 10 899 33 10932
Avrets resultat - - - 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = -61 239 178 = 178
Summa totalresultat 0 0 —61 339 278 0 278
Vardedverforingar till &gare 80 123 S -418 =21B =i -216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 = = = 103 = 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 = = = -49 = —49
Utkép av minoriteter, bland annat Bygglant - - - - 0 -4 -4
Utgéende balans den 31 december 2013 1903 2 602 -340 6 851 11 016 28 11 044
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2013 2012
Insatskapital, inbetalt 829 753
Insatskapital, emitterat 1074 1016
Ovrigt eget kapital 9113 9130
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 016 10899

Forvaltning av koncernens kapital

Lantmannen har tva 6vergripande finansiella mal:

P Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent 6ver en
konjunkturcykel och med motsvarande affarsportfdl.

» Soliditeten skall uppga till minst 40 procent.

For att uppna dessa mal arbetar Lantmannen med finansiella styrmedel

for verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa

Avkastning pa eget kapital
o
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avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar bero-
ende pa typ av affar samt avkastningsnivaer for jamférbara bolag utanfor
Lantmé&nnen. Lantmannens strévan &r att uppna en avkastning pa operativt
kapital for varje affar som minst ligger i nivd med jamférbara bolag utanfor
koncernen. Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade
uppfyller avkastningskravet och ger méjlighet till I6nsam tillvéxt.
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koncermens OMmMsatining och resultat

» Lantminnens nettoomsittning uppgick till 33 802 MSEK (36 526).

» Rorelseresultatet minskade till 89 MSEK (685).

> Rérelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster blev 805 MSEK (747).
» Under dret genomfdrdes en nedskrivning av virdet pd etanolfabriken inom

Agroetanol med —800 MSEK. Férsiljningen av Kronfigel gav ett positive

resultat om +425 MSEK.

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick
under aret till 33 802 MSEK (36 526),
en minskning med 7 procent. Omsitt-
ningen justerad fér avyttrade verksam-
heter var 2 procent ligre dn féregdende
ar. Valutaeffekter paverkade 4rets net-
toomsittning med —1 procent.

Poster av

Rérelseresultat

Rorelseresultatet i Lantméinnen uppgick
till 89 MSEK (685). Resultatet paver-
kades av poster av jimforelsestdrande
karaktir med totalt =716 MSEK (-62)
som bland annat ir hinférliga till
nedskrivning av virdet pd etanolanligg-
ningen i Agroetanol med —800 MSEK

jamforelsestorande karaktar

MSEK 2013 2012
Redovisat rérelseresultat 89 685
Jamfdrelsestbrande poster i rérelseresultatet:

Realisationsresultat vid férsaljning av verksamheter 363 -
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanolverksamheten -800 -
Strukturkostnader, division Lantbruk -38 -
Strukturkostnader, division Livsmedel -130 -
Strukturkostnader, 6vriga =111 -62
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultatet -716 -62
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 805 747
Redovisat resultat efter finansiella poster 85 503
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan =716 -62
Jémfdrelsest6rande poster i finansiella poster:

Realisationsvinst vid forsaljning av aktier 118 -
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 118 -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 683 565
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamforelsestérande poster, % 4,4 42
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestorande poster, % 4,7 4.1
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och realisationsresultat frin forsilj-
ningen av Kronfigel med +425 MSEK.
Nedskrivningen av etanolanliggningen
baserades pd en virdering av affiren
utifran framtida kassafloden, dir den
viktigaste faktorn 4r riksdagens beslut
om att infora nya styrmedel for biodriv-
medel. Konsekvenserna av beslutet ir
att den svenska marknaden 8ppnas for
import av billigare och mindre hallbar
etanol (s3 kallad T1) frin USA med en
dkad prispress som foljd. Detta i kom-
bination med kraftigt sjunkande eta-
nolpris under senaste tertialet till foljd
av dkat utbud och lagre efterfrigan har
dramatiskt forindrat forutsittningarna
for etanolaffiren. Nedskrivningen av
etanolanliggningen har ingen paverkan
pa den l8pande verksamheten och kon-
cernens kassafléde for 2013. Nedskriv-
ningen av etanolanliggningen har ingen
paverkan pé den lopande verksamheten
och koncernens kassafléde for 2013.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -4 MSEK
(—182). Finansnettot paverkades positivt
av ligre upplaningsrintor, minskad
nettoléneskuld, huvudsakligen till foljd
av forsiljningen av Kronfagelgruppen,
samt realisationsvinster vid férsilj-
ning av kapitalplaceringsaktier om 143
MSEK, varav 118 MSEK var jimfs-
relsestérande. Finansnettot justerat for
jamforelsestérande poster uppgick dar-
med till -122 MSEK (-182).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till +15 MSEK (-91).
Skatten har péverkats av att resultat

fran forsiljning av dotterbolag inte ir
skattepliktiga samt att utdelningar,
inklusive terbiring och efterlikvid, fran
Lantminnen ek for ir skattemissigt
avdragsgilla. Koncernens resultat efter
skatt uppgick till 100 MSEK (412), varav
100 MSEK (413) avser medlemmarna i
den ekonomiska foreningen och 0 MSEK
(~1) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsigare) i koncernens
dotterforetag.



Styrelse

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande
Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet,
Viking Malt Oy

Lantmannens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 347 361 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK
Férlagsandelar nérstdende: 50 000 SEK

Nils Lundberg Vice ordférande

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet,
Viking Malt Oy

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, Vindkraft

Styrelseuppdrag: Ljusteré Golf AB, Halmstadgarden
Vindpark AB, Vassmolésa Vind AB
Emissionsinsatser: 2 861 303 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstédende: 90 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm/Dalaré

Fodd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet,
Scandinavian Standard AB

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Papyrus, Constructor, AQ Group,
Ripasso Energy, Bridge to China

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrt ippdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i NewWaveGroup AB,
Oriflame SA

Per Lindahl

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfédning

Styrelseuppdrag: ordf. Hushallningsséllskapet Kristianstad
Emissionsinsatser: 1 055 774 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantméannen: Revisionsutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Mjolk, nstkott,

Styrelseuppdrag: Vice ordf. LRF Riksférbundsstyrelse,
Vice ordf. Cogeca Presidency
Emissionsinsatser: 20 3756 SEK

Férlagsandelar: 20 000 SEK

Bjérn Wallin, Bengt-Olov Gunnarson, Pér-Johan L&6f, Lena Philipson, Per Olof Nyman, Tommy Brunsérn

Nils Lundberg, Thomas Magnusson, Helle Kruse Nielsen, Per Lindahl, Tomas Welander, Hans Wallemyr, Ulf Gundemark

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

F6dd: 1956

Ej medlem i Lantm&nnen

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Scandinavian Standard AB, HaGe Kiel
AG, LRF Konsult, SPBI Service AB, VK Miihlen AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Lena Philipson

Kalback, Skanninge

Fédd: 1962

Ledamot sedan 2013

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Fil Kand, Strategiskt personalarbete och
Marknadsekonomutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Sveriges Maskinringar, Huvudman i
Sparbankernas Alfastiftelse

Emissionsinsatser: 140 617 SEK**
Férlagsandelar: 50 000 SEK

Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse, HaGe Kiel AG/Bairat
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Asle Vind AB, Killeberg

Vind AB, Stiftelsen Lantbruksforskning, Ordférande i
Beslutsgrupp vixtodling

Emissionsinsatser: 298 807 SEK*

Bjérn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling
Styrelseuppdrag: HaGe Kiel AG
Emissionsinsatser: 94 591 SEK*

Tommy Brunséarn

Sodertilje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselséttning: Category Manager Purchase
Breakfast

Péar-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet
Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2011

Representant for IF Metall
Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lund 1992
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Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

F6dd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB,

VK Miihlen AG, Scandinavian Standard AB, HaGe Kiel AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

Fédd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning:

Emissionsinsatser: 118 447 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fodd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi
Férlagsandelar: 10 000 SEK

Lantmé&nnens Arsrapport 2013

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér Hallbar utveckling
Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: Master of Business Administration, Kellogg
School of Management (USA)

Externt uppdrag: Medlem av valberedningen for

Clas Ohlson AB

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktér

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand, Lund samt

Master of business administration, Chicago
Férlagsandelar: 20 000 SEK

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom
Styrelseuppdrag: Sparbanken Oresund,
Viking Malt Oy

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011
Utbildning: Jur kand

Per Arfvidsson
Varuflédesdirektor

F6dd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskin,
Industriell org. & Logistik



Adresser

O

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
info@lantmannen.com
www.lantmannen.se/omlantmannen

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantminnen Cerealia

von Troils vag 1

291 83 Malmé

Tel: 010-5656 56 00
Kundtjanst tel: 0771-111 222
www.lantmannenlantbruk.se

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Hanholmsvigen 69
Box 932

601 19 Norrkoping
010-556 01 50
www.agroetanol.se

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-656 22 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantm&nnen Bygglant Agro Oll Lantm&nnen Agroenergi Lantm&nnen Unibake
Stéangjarnsgatan 7, norra entrén S:t Géransgatan 160 A Fordonsvégen 1 Oensvej 28-30
Box 1743 Box 30192 553 02 Jonkoping DK-8700 Horsens

701 17 Orebro
Tel: 010-556 20 00
www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.agrol.se

Swecon

Tel: 010-5656 01 30
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantm&nnen Aspen

Danmark
Tel: +45 762 850 00
www.lantmannen-unibake.com

Lantmé&nnen Doggy

Sanddynevigen 2

311 32 Falkenberg

Tel: 010-556 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Bolindervéagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50
www.swecon.se

Iberovéagen 2

438 54 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
www.aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Stora Rappevagen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-5656 15 40
www.reppe.se

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-556 21 00
www.doggy.se

Lantméannen Fastigheter

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannenfastigheter.se

WIOMAR, ®

K7/ 4 ix
TRycrspt anmveio tor
341376 FSC* C007116

KLIMATKOMPENSERAT

PAPPER

www.antalis.se

Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Urban Jorén, Magnus Lanje, Lantmannens bildbank etc.
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim ar ISO 9001- och 14001-certifierat.
Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av

de absolut lagsta koldioxidavtrycken i Europa, hela produktionskedjan inraknat fran
skogsawverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden (wwwwidase). Pappret ar
klimatkompenserat for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mogambique.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se

Folj oss aven pé facebook.com/jordtillbord och twittercom/lantmannen
Se lediga jobb pé: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

S

Lantmannen
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