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ntmannens uppdrag ar att bidra till
nsa ten pa agarnas gardar och

a avkastningen pa agarnas
kapital. Grunden for var agarmodell ar
en effektiv lantbruksverksamhet.

Genom att aga en lonsam industriverk-
samhet kan vi via ett hogre foradlings-
varde slussa vinster tillbaka till oss
lantbrukare. Resultatet fran industri-
verksamheten kan ocksa anviandas for
att utveckla nya affarsmojligheter och
till forskning.
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2012 har varit ett utmanande ar pa manga sétt.
Det har varit utmanande for varldsekonomin, for
samarbetet i Europa, for svensk ekonomi, for det
svenska jordbruket och for Lantméannen.

Den globala ekonomin har priglats av stagnation och osiker-
het. Utvecklingen i USA fir alltid stora effekter — det giller allc
fran presidentval till déliga skordar. Ace Kinas ekonomi nigot
mattats av paverkar givetvis ocksd den globala utvecklingen och
pd den europeiska arenan har krispaketen avlost varandra. Virde-
rar vi dllvixtprognoserna for Lantminnens huvudmarknader ser
man tydligt ate vi inte kan rikna med nagon draghjilp utanfor
Sverige. I det perspektivet ér det ldttare att inse hur var omvirld
paverkar Lantminnen och svenskt jordbruk.

Ser man till lantbruket och utvecklingen i Europa sker en
kraftig konsolidering. En drivkraft dr de aviserade fordndring-
arna inom EU:s jordbrukspolitik, men dnnu mer konsekvensen
av att jordbruksravaror och livsmedel ir internationella
handelsvaror. Under aret har flera storre fusioner och uppkép
genomforts. Inom Lantminnens omréde har till exempel
finska Hankia képts av danska DLA, uppkop har skett mellan
tyska foretag och i Frankrike har flera spannmalskooperativ
fusionerat. Att Orkelljunga lokalférening valde att limna
Lantminnen visar ocksd att konkurrensen dkar. Vi har under
aret sett Milko fusionera med Arla och Skinemejerier silja sin
affidrsverksamher till franska Lactalis. Den pressade lonsamhe-
ten hos mjélkproducenterna har diskuterats i olika samman-
hang och Lantminnen har tagit aktiv del. Vixtodlingsiret har
pa ménga hall varit bra, men i vissa omréden ledde dnnu en
blst hést och sena skordar till ete jobbigt ar.

Vi har sagt det forut, men en positiv utveckling inom bade
vixt- och djurhallning 4r oerhort viktig for Lantménnen. Vi
behover framtidstro, 16nsamhet och konkurrenskraft i hela
virdekedjan fran jord till bord. Det betyder i forlingningen att
svenska lagar och regelverk inom lantbruk, livsmedel och energi
i EU-sammanhang bér styras av konkurrens pa lika villkor. Ser
man till miljdansvar och lingsiktig hallbarhet ligger svenske
jordbruk lingt framme vid internationella jimférelser. Vi ska
vara stolta dver vad som astadkommits, men behover tydligare
formedla vira mervirden till kunder och konsumenter.

En av mina och styrelsens hogsta prioriteringar 2012 har
varit att fortsitta arbetet att f Lantmannen Lantbruk pa ricc
vig. Arbetet med “ordning och reda” har kunnat ligga grunden
for en mer offensiv verksamhet och en positiv resultatutveck-
ling. Den samlade kompetens som finns inom Lantménnen
Lantbruk ir imponerande. Vi ser nu bit for bit hur strukeur
och kompetens ger utvixling och att vi har alla férutsiteningar



att kunna erbjuda produkter och tjanster pa en mycket hog niva.
Oppnande av nya spannmalsmottagningar och lanserandet av
nya bittre SW-sorter 4r positiva exempel.

P4 maskinomradet har osikerheten i ekonomin lett till
iterhallsamhet i investeringarna. Hos Lantminnen Maskin har
vi kunnat se att starka varumirken kombinerade med en stor
kompetens pi eftermarknaden bidragit till att vi behallit vra
positioner. Att Valtra avslutade dret med att vara den mest silda
traktorn under 2012 tycker jag ir ett bevis pa det! P4 sike ser jag
styrkan med lokal nirvaro som en kraftfull konkurrensfordel.
Lantminnen Maskin, Swecon och Lantminnen Lantbruk har
mojlighet att genom samlokalisering och samordning presentera
attraktiva erbjudanden. Hir ser jag ocksd méjligheten att skapa
attraktiva arbetsplatser, for en av vira stora utmaningar ir att
knyta duktiga tekniker till vara anliggningar.

Inom energidivisionen har vi under aret haft fokus pa
Lantminnen Agroetanol. Etanolverksamheten ir inte bara
ett av vira mest politikberoende omraden, utan ocksa ett av
de mest mediaexponerade. Att stilla produktion av etanol
mot produktion av metanol kiinns som en ren pseudodebatt.
Att dessutom diskutera etiken i att gora etanol av spannmal
kinns som en debatt dir man varken ser helhet eller samband.
Viktigare skulle vara att pé sikt tala om hur vi 8kar spannmals-
odlingen och effekten av att bostider och vigar tar allt mer av
dkermarken. Anvinder vi spannmal till histar eller etanol ir
marken fullt méjlig att nista ar anvinda for livsmedelsproduk-
tion. S4 ir inte fallet med bostider eller vigar. Lantminnen
Agroetanol har genom ett malmedvetet arbete bevisat att vi
har en mycket effektiv etanolanliggning, dir produktionen av
proteinfoder blir mer och mer betydelsefull.

Tittar man pd Lantminnens olika verksamheter sa har
utmaningarna varit stérst inom livsmedelsdivisionen. Stenhard
konkurrens, kande andel av handelns egna varumirken och
inverkan fran olika kolhydratfattiga dieter paverkar oss i stor
utstrickning. Hir krivs en mycket tydlig kompassinrikening
for att klara en lingsiktig anpassning. Samtidigt ir jag 6verty-
gad om att vér livsmedelsverksamhet pd sikc kommer fortsitta
att leverera vinster, som kommer oss lantbrukare tillgodo.

Under éret har styrelsen antagit en ny utdelningspolicy dir
vi vill tydliggora nyttan av affirsrelationen med de lantbruksnira
verksamheterna. Malsittningen ér att dela ut hela rorelseresulta-
tet i de lantbruksnira verksamheterna i form av efterlikvid och
dterbiring. Till det kommer utdelning frin resultatet i industri-
verksamheten i form av insatsemission och insatsutdelning, dir
malet ir att dela ut 40 procent av resultatet efter skatt. Hir vill
vi sirskilt uppmirksamma den positiva utvecklingen inom Lant-
minnen Lantbruk, och markera kopplingen mellan resultat och
utdelning. Dirfor har styrelsen beslutat om en dterbiring och

efterlikvid pa 1,25 procent for Lantminnen Lantbruk och
0,5 procent for Lantminnen Maskin. Styrelsen foreslar ocksé
en insatsutdelning pd 5 procent, totalt 87 miljoner SEK, och
en insatsemission pa 80 miljoner SEK.

De utmaningar vi haft under dret har varit tuffa, men planer
for hur vi ska parera och kompensera for forindringar ger oss
bide ridrum och handlingsutrymme. Jag 4r helt évertygad om
att om Lantminnen ska kunna utveckla sin konkurrenskraft
s& maste vi 6ver tid bli mer internationella. Betydelsen av ett
internationellt samarbete blir tydligt nir man pratar om kost-
nader f6r vixtforidling och foderutveckling, men minst lika
mycket nir det handlar om att bygga kompetens och rekrytera
riktigt duktiga medarbetare! Under det kooperativa semina-
rium som Lantminnen arrangerade i hostas tillsammans med
bland andra Sédra, Arla och LRF talade vi om samigande och
allianser som ett sitt att hantera framtida finansiering av verk-
samheter. Fér mig 4r det definitive mdjligheter som vi méste
virdera.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare som med
stort engagemang bidragit till arets resultat. Jag vill sarskilt
tacka Per Olof Nyman som under aret tog det fulla ansvaret
for koncernen som vd och koncernchef. Det ir en stor tillging
att i ett utmanande ldge ha en vd som sa vil kinner vira olika
verksamheter.

For mig har 2012 varit ett oerhdrt intressant ar. Att viljas
till ordférande for Lantminnen ir ett av de roligaste och mest
utmanande uppdrag man kan f& om man brinner for svenskt
lantbruk! Fér vart uppdrag tummar vi inte pa — att bidra
till [onsamheten pd medlemmarnas girdar och maximera
avkastningen pa dgarnas kapital. Eller som en talare pa hostens
distrikesstyrelsekonferens konstaterade — man kan vilja att aktive
utnyttja méjligheter eller passivt ta konsekvenserna. For mig ar
det givet — jag vill leda ett féretag som agerar, inte bara reagerar!

Klockrike, februari 2013

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantminnen

Lantmannens Arsrapport 2012
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Lantmannens resultat for 2012, efter finansnetto
och justerat for jamforelsestorande poster, upp-
gick till 565 MSEK. Det &r lagre an vart resultat

pa 841 MSEK for 2011, vilket framst beror pa ett
minskat resultat i divisionerna Maskin och Livs-
medel. Division Lantbruk har under aret utvecklats
val, och division Energi visar ett avsevart battre
resultat 4n féregaende ar.

Genom ett intensivt arbete med att forbittra vér interna
effektivitet, samt fortsatt fokus pa kunder, innovation och
konkurrenskraftiga erbjudanden, har vi dill viss del lyckats
parera det svira globala finansiella liget som paverkat oss starkt
under aret. Aven om arets resultat ir ligre in foregiende ar, si
har ménga av de 4tgirder och konjunkturanpassningar som
genomforts fallit vil ut och péverkat vart resultat i positiv rike-
ning. I kvartal fyra var resultatet for forsta gingen under aret
starkare in under 2011, och vért frimsta fokus framdr ir att
skapa forutsittningar for ate leverera ett tillfredsstillande eko-
nomiskt resultat — oavsett marknadslige.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruks rérelseresultat for 2012 ir jimforbart med
foregiende &r, frimst tack vare ett mycket vil genomfort tgirds-
program i den insatsgrundande svenska verksamheten, som
forbittrat sitt resultat under dret. Genom ett omfattande fér-
bittringsarbete har Lantminnen Lantbruk skapat bittre ordning
och reda i verksamheten, och arbetar nu med att ytterligare vissa
sina erbjudanden. Det 4r en imponerande insats som genom-
forts av alla divisionens medarbetare.

Division Maskin har starkt paverkats av den minskade
efterfrigan pa marknaden, bide vad giller lantbruks- och
anlidggningsmaskiner — den svenska traktorférsiljningen
minskade till exempel med 16 procent jimfért med féregiende
ar — och divisionen visar ett ligre resultat in det mycket starka
2011. Divisionens resultat ligger dock historiskt sett pd en hog
nivd och avkastningen p3 det operativa kapitalet ir fortsatt
god. Glidjande dr ocksé att Valtra i slutet av aret, som inleddes
med stora leveransproblem fran tillverkaren, lyckades aterta
sin plats som marknadsledare i Sverige. Alla divisionens bolag
arbetar med 4tgirder for att méta och motverka en férvintat
fortsatt svag marknadsutveckling under 2013.

Resultatet f6r division Energi ir avsevirt bittre dn féregiende
ar, frimst tack vare en kraftig resultatforbittring i Lantménnen
Agroetanol. Det mycket ogynnsamma prisfrhillande mellan eta-
nol och spannmal som rddde under érets forsta hilft forbiccrades



under andra halvaret, och bidrog till att etanolaffiren visade
svarta siffror under andra halvaret. I slutet av dret férsimrades
prisrelationen dock aterigen, och marknaden fortsitter att vara
mycket volatil. Etanolfabriken har under éret slagit produk-
tionsrekord och ytterligare minskat sina produktionskostnader.
Arbetet fortsitter med att utveckla nya intiktsstrémmar inom
kolsyra och foderprodukter.

Utmaningarna f6r division Livsmedel fortsatte under 2012
med stark prispress, lag volymutveckling och ékad konkurrens
fran handelns egna varumirken — och divisionens resultat
for 2012 ir ligre 4n foregdende ar. Samtliga affirsomraden i
divisionen arbetar intensivt med forbittringar i hela foridlings-
kedjan: allt ifrdn minskade kostnader och mer effektiv organi-
sation, till bittre planerings- och uppfoljningsprocesser, till att
skapa mer attraktiva koncept och erbjudanden gentemot kund.
Under éret inférdes bland annat en ny organisationsstruktur
och ett storre kostnadsanpassningsprogram inom Cerealia.
Dessa atgirder, som fér fullt genomslag frén bérjan av 2013,
kommer att ge ett positivt resultatbidrag under aret.

Fortsatta forbattringsatgarder under 2013

Nir jag nu blickar tillbaka pd mitt forsta dr som vd och kon-
cernchef, si kan jag konstatera att det arbete vi har inlett for att
anpassa vira verksamheter till de allt tuffare marknadsvillkoren
dr absolut nodvindigt for att vi ska fortsitta vara en ledande
och framgangsrik aktor inom de omriden dir vi verkar.

Den kanske enskilt viktigaste dtgirden har varit de pagiende
anstringningarna for att skapa ett mer effektivt och konkur-
renskraftigt Lantménnen Lantbruk. Detta arbete mirks bland
annat i ett forbircerat resultat, och en storre terbiring och efter-
likvid till vira medlemmar. Vi har dock arbete kvar att géra for
att verkligen bli marknadens bista affirspartner, och stort fokus
kommer att liggas pa att bli annu vassare under 2013.

Under fjirde kvartalet 2012 vindes den negativa resultatut-
vecklingen jimfért med 2011 i flera av vara verksamheter, inte
minst som ett resultat av ett ihardigt arbete med kostnadsratio-
naliseringar. Vi dr pa vig mot att bli ett mer stabilt foretag som
kan leverera goda resultat dven i svira tider, och de program
och étgirder som inletts under 2012 kommer att fortsitta
under 2013.

Hallbar affarsutveckling ar en nyckelfraga for framtiden
Vi gir mot en framtid dir resurserna blir allt knappare, nagot
vi méter med bland annat hallbar affirsutveckling. Med det
menar vi att identifiera nya affirsméjligheter i kombination
med 6kad resurseffektivitet, for att skapa en lingsiktig, hallbar
l6nsamhet. Lantminnen har en unik position att vara fram-
gangsrike i ett hallbarhetshinseende — vir styrka 4r framforalle
var nirvaro och vart ansvarstagande i hela kedjan frin jord till
bord, och vi ser stora méjligheter att dra ekonomiska vinster av
detta arbete.

Virt ansvarstagande uppmirksammas dven bland konsumen-
ter: under 2012 utnimndes vi till det mest hallbara varumirket
inom dagligvaror/livsmedel, och det fjirde mest hillbara totalt
i Sverige, i konkurrens med 200 andra f6retagsvarumirken i
undersokningen Sustainable Brands.

De insatser vi genomfér idag innebir ocksa att vi stdr vil
rustade nir konjunkturen vinder uppét igen. Genom bland
annat innovation och kundfokus ska vi vixa pa bade gamla och
nya marknader, och bli ett innu mer l6nsamt och ansvarsta-
gande foretag som lever upp till de forvintningar som stills pa
oss. Det giller sivil vara 4gare som vira kunder, samarbetspart-
ners, och medarbetare. Jag ser fram emot att vi alla fortsitcer

det arbetet under 2013!
Stockholm, februari 2013

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef. Lantminnen

Lantmé&nnens Arsrapport 2012
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Lantminnen 2012

Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 36 526
MSEK (37 896), en minskning med 4 procent varav valuta-
effekter 2 procentenheter.

Rorelseresultatet uppgick till 685 MSEK (1 204) och
justerat for jimforelsestdrande poster, avseende strukturkostnader
och realisationsresultat, till 747 MSEK (1 063).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
503 MSEK (867) och justerat for jimforelsestdrande poster
tll 565 MSEK (841). Finansnettot uppgick till ~182 MSEK
(-337, varav jimférelsestorande —115 MSEK).

Arets resultat efter skatt uppgick till 412 MSEK (720).

Overgang till IFRS

Investeringarna i anliggningstillgingar uppgick under
arec till 1292 MSEK (1 431).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—222 MSEK (876) under dret. 1 2011 ars belopp ingér fastighets-
avyttringar till pensionsstiftelsen Grodden med 1 057 MSEK.

Utdelning. Styrelsen har beslutat limna utdelning i form
av dterbdring och efterlikvid med 1,25 procent pa affirer med
Lantminnen ek for och SW Seed samt 0,5 procent avseende
Lantminnen Maskin, totalt 120 MSEK (110). Styrelsen fore-
slar stimman att besluta om 5 procent (5) utdelning pé insats-
kapital, totalt 87 MSEK (78), samt en insatsemission pa totalt
80 MSEK (152). Utdelning pa forlagsinsatser foreslis med
3,75 procent (6,75), totalt 2 MSEK (4).

Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror fér &ren 2003-2008 har inte raknats om, allt i enlighet
med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av 6vergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 aterfinns i Lantménnens
&rsredovisning fér ar 2010. Ladda hem Lantmannens arsredovisningar p&4 P> www.lantmannen.com/arsredovisningar
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Nyckeltal 2012 2011 Forséljning per marknad, MSEK 2012 2011 Forandring

Nettoomséattning, MSEK 365626 | 37 896 Sverige 18287 | 20136 -9 %

Rorelseresultat, MSEK 685 1204 Danmark 5104 4883 5 %

Rérelsemarginal, % 19 3,2 Tyskland 3124 3751 -17 %

Resultat efter finansiella poster, MSEK 503 867 Norge 3480 3320 5 %

Arets resultat, MSEK 412 720 Storbritannien 1581 1516 4%

Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK —222 876 Belgien 567 606 -6 %

Avkastning pa eget kapital, % 38 6,7 Nederlanderna 758 544 39 %

Avkastning pa operativt kapital, % 38 6,5 Polen 392 467 -16 %

Balansomslutning, MSEK 26 367 | 26 621 Baltikum 437 429 2 %

Soliditet, % 415 41,1 Finland 484 376 29 %

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1292 1431 Ryssland 330 302 9%

Nettolaneskuld, MSEK 7 506 7186 Ovriga Europa 1062 947 12 %

Réntetackningsgrad, ganger 22 2,5 USA 634 434 46 %

Antal medlemmar 33589 | 34738 Ovriga varlden 286 185 55 %

Medelantgl anstallda 10249 | 10296 Summa 36 526 37 896 4%
varav kvinnor, % 30 30 \ J

ﬁz:g:gz:jEtz:zgg’tﬁ:lget?ﬁgé&? foradlingsvarde 40%2 382? For fler hillbarhetsrelaterade indikatorer, se W www.lantmannen.com

Total sjukfranvaro, % 38 3,7

Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011 For mer information kontakta

Rorelseresultat, MSEK 747 1063 Ulf Zenk, CFO, ulf.zenk@lantmannen.com

Rérelsemarginal, % 20 28 Ulrika Ekstrom, t.f. Kommunikationschef

Resultat efter finansiella poster, MSEK 565 841 ulrika.ekstrom@lantmannen.com

Avkastning pa eget kapital, % 4,2 59 Claes Johansson, chef Hallbar utveckling

Avkastning pa operativt kapital, % 4,1 58 claes.johansson@lantmannen.com
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Kallelse till foreningsstamma

Ordinarie foreningsstdmma halls pa Clarion Hotell, Ringvégen 98,
Stockholm, méndag den 6 maj 2013.

Medlemmar

Styrelse

Vd/affarsledning

Finansiell rapportering

31 maj 2013
2 oktober 2013

Delarsrapport Tertial 1
Delarsrapport Tertial 2

Fran och med 2013 rapporterar Lantménnen per tertial
istéllet fér som tidigare per kvartal.

Distribution & bestallning

Arsrapporten samt Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning,

bilagan Héllbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra
rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas
ned fran P www.lantmannen.com/publikationer

Den tryckta Arsrapporten, som &r en sammanfattning av Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning, distribueras till dem som 6nskar. Tryckta
rapporter kan dven bestéllas pa p www.lantmannen.com/arsredovisningar

Lantménnens /:\rsrapport 2012



Vara divisioner

Division Lantbruk

Division Lantbruk utgdr Lantminnens kirnverksamhet som
utvecklar och erbjuder produkter och tanster for ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk. Produkterna marknadsfors under
vilkinda samlingsnamn som Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect
samt varumirkena SW och Krafft.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Lettland, Polen,
Tyskland och Nederlianderna.

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

(.

28 % 1%

P4 en allt mer konkurrensutsatt marknad
méste Lantminnen Lantbruk agera kund-
orienterat och affirsmissigt. Vi arbetar vidare
med att forverkliga den strategiska plan som

antogs 2011 och ett storre fokus liggs pa att

Division Maskin

Division Maskins affarer omfattar Lantminnen Maskin,
Swecon och Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner och redskap. Swecon ir
samarbetspartner till Volvo Construction Equipment. Agro Oil
ir en stor leverantdr av smérjmedlet Agrol.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen och Tyskland.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

D B

24 o

Marknadsutvecklingen 4r osiker pa grund
av den ekonomiska oro som rider i virlden.
Det far till £6ljd att kunderna har svérare att
fa finansiering och blir ddrmed mer avvak-

=
.u-

tande. Alla vira bolag kommer fortsatt att

bli vassare. Arbetet med atgirdsprogrammet Monika Lekander effekrivisera sitt arbetssitt och forbittra sin Hakan Pettersson
ETT arbetssitt fortsdtter under 2013. Chef division Lantbruk kundservice for att stirka véra positioner Chef division Maskin
och varumirken.
) )
Division Lantbruk p sid 24 2012 2011 Division Maskin P sid 25 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 10 870 11 497 Nettoomséttning, MSEK 9146 10 328
Rérelseresultat, MSEK 165 183 Rorelseresultat, MSEK 300 444
Rérelsemarginal, % 1,5 1,6 Rérelsemarginal, % 3,3 43
Avkastning pa operativt kapital, % 43 48 Avkastning pa operativt kapital, % 129 22,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 126 103 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 378 307
Medelantal anstallda 1133 11564 Medelantal anstéllda 1830 1816
varav kvinnor, % 31 30 varav kvinnor, % 9 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 42 29 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 33 14
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 69,5 83,3 Koldioxidutslapp totalt, tusen ton n.a na
Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 70 80 Koldioxidutslépp ton per MSEK, foradlingsvarde na n.a
Total sjukfranvaro, % 23 2,6 Total sjukfranvaro, % 3,1 29
— —
) )
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011 Nyckeltal exkl. jamforelsestorande poster 2012 2011
Rérelseresultat, MSEK 165 183 Rérelseresultat, MSEK 300 444
Raérelsemarginal, % 15 1,6 Rérelsemarginal, % 3,3 43
Avkastning pa operativt kapital, % 4,3 4,8 Avkastning pa operativt kapital, % 12,9 22,4
— —
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Division Energi

Division Energi dr Sveriges stdrsta bioenergiforetag med
Lantminnens verksamheter inom energi och grona industri-
produkter. Exempel pd produkter som ingar i vir verksamhet

ar hallbar drivmedelsetanol, proteinfoder, glukossirap, stirkelse,
farrviarme, virmepellets och alkylatbensin. Vara fyra affirer inom
Lantminnen Energi 4r Lantminnen Agroetanol, Lantminnen
Agroenergi, Lantminnen Reppe och Lantminnen Aspen.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Lettland,
Frankrike och Tyskland.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

\I"

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

10 % 4 %

De senaste dren har varit tuffa fér den
europeiska etanolindustrin, vilket dven vi
paverkas av. Vi fortsitter dirfor att kontinu-
erligt effektivisera oss. Vi ser ocksd minga
spannande affdrsmojligheter for divisionen

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, féridlar och marknadsfor
produkter som mjsl, frukostproduketer, pasta, fryst och firskt
bréd, kyckling, firdiga méltidskoncept samt hund- och
kattmat. Basen for verksamheten finns i de nordiska linderna
men verksamheten bedrivs globalt.

Divisionen har verksamhet i: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ungern,
Tyskland, Nederlinderna, Belgien, Storbritannien, Frankrike,
Spanien, Ukraina och USA.

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

38 % 67 %

Marknaden férvintas under 2013 att
kinnetecknas av hird konkurrens med
stort prisfokus. Den osikerhet som f6ljer
av den ekonomiska krisen innebir ett av-

vaktande konsumentbeteende. Vi méter

framdt och vi arbetar intensivt med att for- Carl von Schantz marknadens utmaningar med fortsatta Per Olof Nyman
verkliga dessa. Chef division Energi effektiviseringar. Marknadstillvixten kan vdoch f::::;:;ﬁi
dirfér antas bli begr dnsad 2013. Chef division Livsmedel

) )
Division Energi P sid 26 2012 2011 Division Livsmedel p sid 27 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 3615 3052 Nettoomséttning, MSEK 14 655 14708
Rérelseresultat, MSEK =21 -141 Roérelseresultat, MSEK 252 298
Rérelsemarginal, % -0,6 -4.6 Rérelsemarginal, % 17 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % -09 -6,1 Avkastning pa operativt kapital, % 2,8 3,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 67 85 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 606 814
Medelantal anstallda 344 330 Medelantal anstallda 6 608 6 670
varav kvinnor, % 23 21 varav kvinnor, % 35 35
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 19 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 27 14
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 74,4 73,7 Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 25612 2482
Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 192 229 Koldioxidutslépp ton per MSEK, foradlingsvarde 65 59
Total sjukfranvaro, % 23 15 Total sjukfranvaro, % 46 45

— —

) )
Nyckeltal exkl. jamforelsestérande poster 2012 2011 Nyckeltal exkl. jamférelsestérande poster 2012 2011
Rorelseresultat, MSEK -21 -68 Rorelseresultat, MSEK 314 539
Raérelsemarginal, % -0,6 -2,2 Rérelsemarginal, % 2,1 37
Avkastning pa operativt kapital, % -09 -29 Avkastning pa operativt kapital, % 34 5,7

— —
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Inspirerande kultur

Lantmannen ska vara en attraktiv arbetsplats

Lantmannen arbetar aktivt med att attrahera,
behalla och utveckla vara medarbetare. Ledarskap,
kompetensutveckling och intern rérlighet ar nagra
fokusomraden. Under 2012 gjorde vi ytterligare
satsningar vad géller hdlsa och sdker arbetsmiljo.

Lantminnen ir en internationell koncern med 10 249 anstillda
i 19 linder. Av dem arbetar drygt 60 procent direkt med
produktion. Lantminnen arbetar lopande med att gora orga-
nisationsanpassningar for att mota marknads- och konjunktur-
forandringar.

Varderingar, medarbetarskap & ledarskap

Vira virderingar dppenbet, handlingskraft och helbetssyn ska ge-
nomsyra och kinneteckna véra beteenden och handlingar. Vi ser
det som en forutsittning for att uppnd mal och lonsamhetskrav
i en tillitsfull féretagskultur. Chefer och medarbetare bar ett
ansvar att kontinuerligt arbeta med att integrera virderingarna

i koncernen. Under 2012 etablerade vi ett virderingsrad med
uppdrag att stotta, driva och folja upp virderingsarbetet. En
medarbetarundersokning genomférs i hela koncernen vartannat
ar. Vart resultat for arbetsglidje 2011 var 68, vilket motsvarar
medelnivd i benchmarksystemet europeiskt medarbetarindex
(European Employee Index, medel 67).

Arbetsmiljomal

p Siker arbetsmiljé — Ingen medarbetare ska utsittas
for fara eller skadas pd arbetsplatsen.

» Noll arbetsskador och dédsfall.

» Samtliga verksamheter ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

» Sikerstilla atc vi lar av och agerar pa incidenter och
olyckor for att undvika att de intriffar igen.

Lantmé&nnens Arsrapport 2012

P4 Lantminnen utgor jimstilldhet och mangfald en
grund for nya idéer, bredare perspektiv och utveckling. Vara
verksamheter blir mer framgéngsrika nir vi tillvaratar och
virdesitter alla medarbetares olika kompetenser, egenskaper
och erfarenheter. Lantminnen tar avstind frin all krinkande
sirbehandling, trakasserier och diskriminering.

Kompetens- och ledarférsorjning

Flera delar av Lantminnen stir infor stora generationsvixlingar
och dirmed en utmaning att sikerstilla kompetensforsorjningen
framéver. Medarbetarnas utveckling 4r avgorande for Lantmin-
nens utveckling som foretag och vi arbetar aktivt med interna
kompetens- och ledarutvecklingsprogram. Under aret avslutade
vi en omging och startade en, av det ettdriga internationella
ledarutvecklingsprogrammet Grow for identifierade talanger.
Drygt 100 chefer har deltagit i Lantminnens Ledartrining for
att utveckla sitt ledarskap. Intern rorlighet och rekrytering ar ett
strategiskt fokusomrade f6r att utveckla och behilla rite kompe-
tens. Av alla chefsrekryteringar som har gjorts det senaste dret s&
har 44 procent tillsatts av interna kandidater.

For en effektiv och smidig hantering av virt interna utbild-
ningserbjudande, innefattande bade webbaserad och lirarledd
utbildning, pagir implementering av en koncerngemensam
utbildningsportal, eCampus. Ett exempel pa en webbaserad
utbildning i eCampus ir den obligatoriska utbildningen i
informationssikerhet; ett allt viktigare omrade i takt med att
digitaliseringen okar. Lds mer pd » www.lantmannen.com/arbete

Attraktiv arbetsgivare

Vi arbetar aktivt och ldngsiktigt fr att ocksa externt attra-
hera och rekrytera ritt kompetens. Arbetet med att stirka och
kommunicera Lantminnens arbetsgivarvarumirke (Employer
Branding) gentemot studenter och unga akademiker fortsatte
under 2012. Vi medverkade pa arbetsmarknadsdagar och
missor, i de storre dagstidningarnas karridrbilagor och i akti-
viteter i sociala medier. Sedan flera &r har Lantmannen ocksi



dar alla kan bidra till verksamhetens mal.

ett attraktivt internationellt traineeprogram och under 2012
avslutades ett program med 10 traineer.
Lis mer pa P www.lantmannen.com/jobba-hos-oss/trainee
Att Lantminnen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
bekriftas av en bra position pa flera rankinglistor.

Universums Karridrbarometer
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tekniker 106 76 95 76 60 46 59
Ekonomer 119 95 92 76 62 55 33

I Universums mitning av de 150 storsta svenska foretagens

attraktionskraft bland unga yrkesverksamma akademiker klattrar
Lantminnen under 2012 fran plats 55 till 33 bland ekonomer.

Effektivare administration

Under 2012 fortsatte arbetet med att samla all medarbetarrela-
terad information i ett s3 kallat masterdatasystem som skapar
forutsittningar for effektivare administration. Vi har samlat all
l6nehantering pé ett gemensamt 16necenter i Sverige och pé-
borjat en organisationsutveckling pd lonecentret.

Under aret har vi arbetat med att utveckla ett system for att
beskriva roller och befattningar. Vi anvinder oss av Hay Groups
struktur och metodik vilket gor att processen ir standardiserad
och erkind, samt ger giltiga referensnivier frin andra foretag
virlden over. Befattningar kan enkelt sittas i relation till varan-
dra och l6nekartliggning mojliggdrs med marknadsjamforelser,
ndgot som ir viktigt vid till exempel jamstilldhetsanalys. Vi har
ocksé stor nytta av det enhetliga systemet i samband med rekry-
tering, kompetensutveckling och karriir- och ersittarplanering.

Sékerheten framst

Minga medarbetare arbetar i industriell produktionsmilj, dar
flera arbetsmiljorelaterade risker forekommer. Siker arbetsmiljo
har hég prioritet inom Lantminnen och vi arbetar systematiske
for att 16pande identifiera och 4tgirda risker. Sedan 2009 sker
uppfoljning av arbetsmiljdarbetet i samtliga verksamheter.

Utvecklad arbetsmiljoutbildning

For att sikerstilla Lantminnens goda kompetens om arbetsmilj-
frégor vidareutvecklades vara obligatoriska arbetsmiljdutbildningar
under dret och ett arbetsmiljonitverk har etablerats med deltagare
frin samtliga verksamheter. Nitverket ir ett forum bade for
beslut och erfarenhetsutbyte, kring exempelvis riskhantering
och systemstdd fér olycks- och tillbudsrapportering.

Sundare Liv! - En framgangsfaktor

Vi ser proaktivt hilsoarbete som en viktig forutsictning for
héllbara prestationer. En utvirdering av Lantmiannens halso-
arbete i Sverige har genomférts under dret. Den visar att 14
procent anser att de har en bittre hilsa idag jimf6rt med 2009.

Uppférandekod med antikorruptionspolicy
Uppférandekoden innehaller évergripande rikdinjer for miljo-
missigt ansvarstagande och hur vi ska agera socialt. Den ér en
vigvisare for samtliga medarbetare. Relevanta delar giller ocksa
for fortroendevalda i dgarorganisationen samt leverantorer och
samarbetspartners. Alla medarbetare utbildas i uppférandekoden.

Ny striktare lagstiftning och ckat fokus pa moral och etik
ligger till grund for den antkorruptionspolicy som Lantménnens
styrelse antog 2012. Policyn ir en del av var uppférandekod
och giller samtliga verksamheter i alla linder.

2012 2011

Olyckor och tillbud

Antal dodsfall p& grund av olycka i arbetet 0
Antal olycksfall » 313
Olycksfallsfrekvens 2 24,4
Antal inrapporterade tillbud ¥ 915
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 29

) Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags frinvaro efter att olycksfallet intviiffat.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar (faktiskt
arbetade timmar).

3 Tillbud definieras som oonskad hindelse som hade kunnat leda till ohiilsa eller olycksfall.

Lantmé&nnens Arsrapport 2012
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Lantbrukare

Taxinge Gard

Vi har ett modernt lantbruk med verksamhet runt Taxinge
Slott vid Malaren. Vi har 600 hektar vaxtodling med inrikt-
ning pa hostvete, korn, oljevaxter och vall. | var verksam-

het ingar ockséa entreprenad och hyresverksamhet.

2012 var ett besvirligt 4r med mycket nederbord. Trots 22
regndagar i september klarade vi att fa in en bra skérd, men
fréet blev kvar ute. Priserna ha varit bra, vilket givetvis ir vildigt
positivt. Den regniga hosten betydde ocks3 att vi inte hade méj-
lighet att sa hostvete och oljevixter i samma omfattning som vi
brukar. Eftersom inga andra redskap gick att anvinda i ar har vi
plojt hela arealen. En del redskap blir aldrig omoderna!

Vi har bra samarbete med vara kontakter p4 Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Maskin. Vi odlar mycket utside
och far bra uppbackning dir. Jag tycker ocksa att var nya
Claastroska fir bra service av maskinfolket.

Lantminnens satsningar pa Forskning och Utveckling 4r
viktiga, inte minst inom vixtférddlingen. Hir krivs ett stort
foretag med muskler. Lantminnen 4r en bra affirspartner, men
ibland tycker jag att det ir fér stort for att som enskild lant-
brukare kunna paverka utvecklingen.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000c¢

Fakta Taxinge Gard

Agare: Jan och Per Fimmerstad.
Medlem: Medlem i Lantmé&nnen sedan 1981.
Produktion: Vaxtodling, entreprenad och hyres-

verksamhet. L

Egendom: Cirka 600 ha aker.

e00000c0000000000000000,
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Larms Lantbruk

Vi driver ett familjejordbruk med mjolk och skogspro-
duktion. 1989 tog vi 6ver garden fran Ingrids foraldrar.
Pa garden finns 57 mjolkkor plus rekrytering. Korna
mjolkas i mjolkrobot. Vi har ingen anstalld men lejer in
vissa tjanster fran maskinstation.

Vallen har vixt vildigt bra i ar, men spannmadlen har inte gatc
s bra./Det har varit for kallt och f6r blétt. Vi kunde inte
troska all spannmal utan fick ploja ner en hel del. Mjslkpriset
ir inte det bista och i kombination med héga foderpriser ger
det ett daligt resultat.

Vi képer bide maskiner och insatsvaror frin Lantminnen
och ir mycket néjda med bemétandet och radgivningen vi fir
av véra siljare. Vi ir mest engagerade i de frigor som rér oss pa
garden och inte sd insatta i dgarfrigorna.

Totalt sett 4r vi ndjda med
Lantminnen!

e® 0000000000000
Fakta Larms Lantbruk

Agare: Clas Odeen och Ingrid Larm-Odeen.
Medlem: Medlem i Lantménnen sedan 1989.

Produktion: Mj6lk och skog.
Egendom:  Cirka 100 ha aker och 360 ha skog.

¢
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Strands Gard i Oja

Vi bérjade arrendera en tom ladugard 2005 och kdpte
in 80 draktiga kvigor som kalvade in pa 2 manader.

Vi képte garden 2008 och har idag 200 arskor. 110 kor
mjolkas i SAC-robot och 65 i grop. Vi odlar framst vall,
majs, spannmal och oljevaxter.

2012 var ett relativt tufft &r med lagt mjslkpris och 6kade
kostnader. Positivt ir att det var rekordskdrdar pd Gotland pé i
stort sett alla grodor.

Var erfarenhet av att vara medlem i Lantminnen ir god.
Ingen konkurrent kan mita sig med pris, utbud eller service.
Framtidens utmaning for Lantminnen anser jag vara att
finna alternativ till sojan. Jag efterfrigar en utdkad radgivning
kombinerad foder/vixtodling: vad passar att odla pa just min
mark fér att maximera just min produktion? Lantminnen som
kooperativ ir ett spinnande och intressant fretag som igs av
bonder med manga olika inriktningar och olika geografiska
forutsiteningar. Act vi alla r nyttjare och dgare, kopare och
siljare 4r utmanande och energigivande. Det ir hiftigt att min
affir med Lantminnen pé girdsnivd ger utdelning for mig och
att jag dven ir deldgare i ett stort globalt foretag.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000

Fakta Strands Gard

Agare: Niklas Nilsson och Karin Karlén.
Medlem: Medlem i Lantmannen sedan 2005.
Produktion: M;j6lk, vaxtodling, skog.
Egendom:  Brukar inklusive arrende 300 ha
aker, 90 ha skog och 150 ha bete. "

P Y XXX
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Ostergard, Vittskovle

For 16 ar sedan kdpte Mona och Per-Erik Wikberg
Ostergard i Skane. Har driver de svinproduktion med
308 suggor och cirka 13 000 slaktsvin per ar samt
vaxtodling med betor, raps, vete, korn.

Lonsamheten har forbittrats under dret jamfért med 2011,
som var ett mycket svirt ar. Tyvirr ar lonsamheten inom gris-
produktion fortfarande délig. Vixtodlingen under 2012 gick
bra med goda férutsittningar och en bra skord. Vi fick in all
halm utan att det regnade pd den, vilket ir jittebra. Hostbru-
ket var kanske inte optimalt d4 det avslutades med en hel del
nederbord.

Som medlemmar i Lantminnen tycker vi att vi har en vil
fungerande service och goda relationer med bade siljare och
personal pa Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin.

Logistiken kanske skulle anpassas mer efter det verkliga
lantbruket. Vi har en viderberoende och sisongsbetonad verk-
samhet som stiller speciella krav pa service pa bondens villkor.
Att Lantminnen Lantbruk har flera ben att std pa dr en styrka
men kriver ocksd mer frin dgarna att sitta sig in i.

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000cC

Fakta Ostergard, Vittskovle

Agare: Mona och Per-Erik Wikberg.
Medlem: Medlem i Lantménnen sedan 1996.
Produktion: Grisproduktion och véxtodling.
Egendom:  Brukar 520 hektar aker.

|
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Omvarld

Det rader idag allman enighet om behovet av en
hallbar omstéllning i samhéllet. Samtidigt leder
pagaende lagkonjunktur och finanskris till kort-
siktiga prioriteringar. Att lyckas balansera de olika
perspektiven liksom de olika strategier som kravs,
ar avgorande for att uppratthalla Ionsamhet och
framgang over tid.

2012: Ekonomisk kris

- kortsiktiga prioriteringar

Svag ckonomi har priglat stora delar av Europa och virlden
under 2012 och det blir allt tydligare att den svaga ekonomin
och laga tillvixctakeen 4r ndgot som kommer att halla i sig
under en lingre tid. En konsekvens av detta ir fokus pd kort-
siktiga dtgirder och krishantering, savil i politik och niringsliv
som bland konsumenter. I jordbruks- och livsmedelssektorn
mirks detta bland annat genom 6kad efterfrigan pé ligpris-
produkter och handelns satsning pa egna varumirken, vilket
gor det svirare att fi betalt f6r mervirden som specifik kvalitet
eller miljoprestanda. Andra effekeer ir ligre investeringstake i
utveckling, ny teknik och innovation.

Affirsférutsittningarna i jordbrukssektorn paverkas ocksa
av hog rorlighet pé ravarumarknaden. Svdra viderforhallanden
i stora delar av virlden har under 4ret orsakat kraftiga prisfor-
dndringar pa spannmal och andra grodor.

2050: Nio miljarder manniskor
I ett lingre perspektiv finns tuffa utmaningar f6r virldsekono-
min. Den globala befolkningen kommer 2050 att uppga till nio
miljarder med en allt storre medelklass frimst i Asien, vilket leder
till kraftigt 6kad efterfrigan pa ravaror och resurser. Detta kom-
mer att tvinga fram ett mer resurseffektivt utnyttjande av révaror
och en omstillning fran fossila till férnybara insatsmaterial.
Jordbruket ir ett nyckelomride. For att langsikrigt siker-
stilla tillrickligt med livsmedel och biobrinsle till en storre
och rikare befolkning behéver den globala produktiviteten i
jordbruket fordubblas. Samtidigt méste klimatpdverkan minska
avsevirt. Andra utmaningar att 16sa r éverutnyttjande av vatten,
overgddning och paverkan pa biologisk mangfald.

Goda framtidsutsikter pa spannmalsmarknaden

Okad efterfragan pa jordbruksprodukter och odlingsbar mark
bidrar till en allemer global marknad med stigande révarupriser.
Utvecklingen bidrar ocksa till starkare drivkrafter f6r innova-
tion och resurseffektivitet i virdekedjans alla led.

Lantmé&nnens Arsrapport 2012

Anpassat utsade
— storre skordar!

Lantminnens utvecklingsbolag Bioagri utvecklar utside

som ska ge storre skordar samtidigt som det dr anpassat

till ett framtida klimat, det vill siga mildare och regnigare.
Utan anpassningar kommer jordbruket bland annat att
drabbas av nya svampsjukdomar och bli tvungna att oka sitt
kemikaliebehov. Den forskning som Lantminnen Bioagri
driver dr ett bra exempel pa langsiktig affirsutveckling.

- J

Tre drivkrafier som bidrar till Gkad efterfrigan pé spannmal

» Okat vilstind och 6kad kéttkonsumtion pa tillvixtmarknader.

» Stora linder sdsom Kina ir inte lingre sjilvforsorjande pd
livsmedel.

» Okad efterfrigan pa bioenergi istillet for fossila brinslen.

Lantmannens inriktning mot ar 2020

Inom Lantminnens fors en l6pande diskussion om vilka hot
respektive hillbara affirsmajligheter som utvecklingen inne-

bir, pa kort och lang sikt. Var strategi for lingsiktig lonsamhet
stracker sig i en forsta etapp till & 2020. Arbete med att formu-
lera konkreta mal pagar, virt mél dr I6nsam tillvixt med héllbara
produkeer.

Samarbete och gemensam malbild en férutsattning

De utmaningar virlden har att hantera for en hillbar samhills-
omstillning till &r 2050 kriver samarbete mot en gemensam
vision. Fér att bibehdlla 1dnsamhet lings vigen maste kort-
siktiga avviganden balanseras mot den langsiktiga mélbilden.
Lantminnen efterstrivar en aktiv dialog med viktiga aktdrer i
var virdekedja. Vi deltar i samhillsdebatten och driver for oss
relevanta sakfrigor i olika forum. Lantminnen investerar ocksd
I6pande i innovativa samarbeten for forskning och utveckling.



Bondeagt & bondestyrt

Lantmannens uppdrag ar att bidra till Ionsamhet
pa dgarnas gardar och maximera avkastningen pa
agarnas kapital i foreningen.

Lantbrukaren ir medlem i Lantminnen ekonomisk férening,
som i sin tur dger en industridel. Vinsten frén den industriel-
la delen gér tillbaka till den ekonomiska foreningen, dir man
beslutar om hur stor del som ska aterinvesteras i verksamhe-
ten och hur mycket som ska delas ut till medlemmarna. P4 s&
sitt uppfylls uppdraget. Lantminnens dgarstyrning sker via
distrikten, stimman, styrelsen och en rad andra forum som
fortroendevalda ledaméter i en del av Lantminnens dotter-
bolag.

I styrelsens dtgirdsplan 2012 ingick en rundresa till
samtliga distrikt for att bland annat 6ka distriktens delaktig-
het i strategiska dgarfragor. Vid motena diskuterades bland
annat avkastningskrav, kapitalfrigor och Lantminnens dgar-
organisation.

Under november genomfrdes ett seminarium pé temat
”Kooperativa affirsmojligheter for framtiden”. Seminariet var ett
direke resultat av en motion till féreningsstimman med ett upp-
drag att utveckla den kooperativa affirsmodellen. Vid seminariet
deltog cirka 140 ledande fortroendevalda frin hela lantbruks-
kooperationen. Under dret har ocksd en rad andra aktiviteter
genomforts med anledning av Kooperationens ar 2012.

Ingrid Larm-Odeen, en av dgara till Larms lantbruk.

Distriktens verksamhet

Distrikten ir bas f6r medlemmarnas roll som 4gare av Lantmin-
nen. I varje distrikt finns en styrelse som arbetar bade lokalt och
med 6vergripande frigor for Lantminnen. Framtidsseminariet
for distriktens stipendiater holls i juni, i samband med Borgeby
Filtdagar. I samband med distrikesstyrelsekonferensen arrangera-
des en “dag tvi” med utbildning kring bland annat hallbarhets-
frigor pa temat ”Vision 20507, varufléde och ekonomi.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie foreningsstimma 2012 hélls den 2 maj i
Stockholm. Totalt behandlade stimman 8 motioner, bland an-
nat en motion fran fyra distrikt med ett uppdrag att inom Lant-
minnen utveckla den kooperativa affirsmodellen. I samband
med stimman avtackades Thomas Bodén, som avbéjt omval.
Vid foreningsstimman valdes Ulf Gundemark till ny ledamot i
Lantminnens koncernstyrelse. I samband med styrelsens kon-
stituering valdes Bengt-Olov Gunnarson till ny ordférande och
Nils Lundberg som vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Distrikesstyrelsekonferensen, som holls den 14 november, hade
temat Lantminnens internationella verksamhet. Vid konferen-
sen presenterade divisionerna sina internationella verksamheter
och de skal respektive division har for att utveckla en verksam-
het utanfér Sverige.

Lantmé&nnens Arsrapport 2012
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Att aga Lantmannen

Lantmannen ska over tid generera en jamn och
stabil utdelning till agarna. For 2012 féreslas en
total utdelning pa 287 MSEK.

Manga skil att vara medlem
Som medlem far du:

« delagarskap i en industriverksamhet

« ta del av féreningens vinst

- aktivt delta i fdreningen och rdsta pa distrikts-
stamman

» mojlighet att valjas till olika uppdrag inom
Lantméannen

« delta i ditt distrikts olika aktiviteter

« tidningen Grodden.

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverksamhet samt en omfat-
tande handels- och industriverksamhet med bland annat inter-
nationell maskinverksamhet, kvarnar och bagerier. Resultatet
genereras till storsta delen inom den industriella verksamheten
som arbetar med marknadsmaissiga avkastningsmal. Som 4gare
far man ta del av en hogre marginal lingre fram i virdekedjan
istillet for att enbart vara underleverantsr. Virdet som skapas
delas sedan ut till medlemmarna.

Lantminnen Lantminnens
Lantbruks svenska handels- och
verksamhet industriverksamhet

Spannmal, foder, gddsel,
vaxtskydd m.m.

Bagerier, kvarnar, etanol-
fabrik, maskiner m.m.

Rorelseresultat 2012 Rorelseresultat 2012

100 wsex i i D8O msux

Utdelningspolicy

En uppdaterad utdelningspolicy antogs av Lantminnens styrelse
i juni 2012. Koncernstyrelsens mélsittning r att Lantminnen
over tid ska generera en jimn och stabil utdelning till sina
4gare i form av dterbiring och efterlikvid, insatsutdelning och

Lantménnens Arsrapport 2012

insatsemission. Mélsittningen ir att, i form av aterbiring och
efterlikvid, dela ut hela rérelseresultatet i de insatsgrundande
lantbruksnira verksamheterna och av resterande resultat efter
skatt (industrirdrelsen) dela ut cirka 40 procent i insatsutdel-
ning och insatsemission.

Hur férdelas resultatet?

Aterbiring och efterlikvid ska baseras pi det resultat som
uppnds i de insatsgrundande, lantbruksnira verksamheterna.
Insatsutdelning och insatsemission ska baseras pé det resultat
som uppnds i de verksamheter som inte ir insatsgrundande,
som livsmedel, energi samt delar av maskin.

44

40 %

100 %

av rorelse-
resultatet

Agarstyrning

av resul-
tatet efter
skatt

44

Lantméannen
- industri och
handel

Lantmé&nnen
- lantbruksnéra
verksamhet

Aterbiiring och efterlikvid betalas i forhallande till med-

lemmarnas affirer med féreningen. De beriknas i procent av

insatsgrundande kop och forsiljning. Styrelsen har beslutat
limna utdelning i form av aterbiring och efterlikvid med 1,25
procent pé affirer med Lantminnen ek for och SW Seed samt
0,5 procent avseende Lantminnen Maskin for 2012.

Insatsutdelning eller “rinta” pd insatskapitalet limnas i
forhallande till medlemmens inbetalda och emitterade insatser.
2012 foresls en insatsutdelning pa 5 procent. Féreningsstim-
man beslutar om insatsutdelningen.

Insatsemission innebir att en del av det kollektivt dgda fria
kapitalet fors over till medlemmarnas individuella insatskapi-
tal. For 2012 foreslar styrelsen en insatsemission pd 80 MSEK.
Den férdelas med 75 procent pa inbetalda och emitterade
insatser och 25 procent pi medlemmens insatsgrundande
omsittning med Lantminnen. Féreningsstimman beslutar om
insatsemissionen.



Grunden for var dgarmodell ar en
effektiv lantbruksverksamhet

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i féreningen. Vid utgingen av 2012 uppgick insats-
kapitalet till 1 769 MSEK, motsvarande 16 procent av Lant-
minnens totala egna kapital. Insatskapitalet férdelar sig med
753 MSEK som inbetalda insatser och 1 016 MSEK som
emitterade insatser. Insatserna ger méjlighet till insatsutdelning
och framtida insatsemissioner.

Handel med emissionsinsatser

Genom handel med emissionsinsatser kan den som siljer
omvandla emissionsinsatser till reda pengar, och kdparen far
del av framtida insatsutdelningar och kommande insatsemis-
sioner. Emissionsinsatserna ger samma ritt till insatsutdelning,

“insatsrdnta’, och nya emissionsinsatser som de inbetalda
insatserna. 2012 genomfordes 10 handelsomgangar. Totalt var
omsittningen 18,1 MSEK, dir 131 képorder och 213 siljorder
ledde till affir. Transaktionspriset varierade mellan 95 och
108 procent av nominellt virde. Lis mer om emissionsinsatser
pfi P www.lantmannen.com/emissionsinsatser

Utdelningen pé férlagsandelar for 2012 foreslas uppga till
3,75 procent (6,75) motsvarande 2 MSEK (4).

Uppskatta utdelningen — Lantménnens raknesnurra

For att tydligt visa hur din utdelning och dina insatser paverkas
av Lantminnens resultat, och vilken finansiell utvixling du kan
f3 6ver tid har vi tagit fram en “riknesnurra’. Riknesnurran
hittar du pﬁ P www.lantmannen.com/raknemodell

Utdelning Medlemsinsatser
'R

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 MSEK 2012 | 2011 2010
A‘[erbéring, efterlikvid ! 120 110 95 1 122 83 64 139 199 154 Medlemsinsatser:
Insatsutdelning 2 87 78 68 63 57 50 56 b0 49 38 Inbetalda 753 | 680 612
Insatsemission 2 80 | 1562 177 100 110 1561 99 100 39 - Emitterade 1016 | 888 738
Total 287 4 4 164 2 284 21 2 287 192

otalt 8 340 340 6 89 8 9 89 8 9 Totalt 1769 /1568 1350
Insatsutdelning och insats-
emission i % av insatskapital 9% 15% 18% 13% 14% 20% 13% 14% 9% 4%

' Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr.
2 Enligt styrelsens forslag for 2012.

Lantménnens Arsrapport 2012
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Lantmannens vardekedja

INKOP OCH FORSALINING

LANTBRUK

INSATS-
VAROR

18

Hur skapar
vi varde?

Hur paverkas
manniska och
miljo?

Fér att producera foder képer vi in spannmal och raps.

Vi producerar ocksa utsdde samt képer in gédsel, véxt-
skydd och maskiner for att kunna sélja de produkter och
tidnster som behévs i lantbruket.

Vi kGper in ravaror och produktionsmaterial fran
leverantérer i hela vérlden.

=
Genom att pa ett ansvarsfullt satt driva utveckling
av insatsvaror och ta tillvara samordningsférdelar
i inkdpsledet.
Viktiga aktiviteter ar:
* Forskning och innovation
* Vaxtforadling
* Leverantérsuppforandekod med riskbeddmning
och uppféljning
Inkopta varor och tjdnster fran leverantérer for
30 265 MSEK f6r 2012.
L y
F &
Hos vara leverantérer handlar det om deras
medarbetares arbetsvillkor och hur miljon
paverkas da ravarorna produceras.
Viktiga fragor é&r:
* Ménskliga réttigheter * Klimatpaverkan
* Sociala villkor * Biologisk mangfald
* Saker arbetsmiljé * Hallbara odlingssystem
* Affarsetik
.\ J

P& garden producerar véra dgare olika grédor som
efter skérd séljs vidare som ravara till olika produkter
eller anvdnds direkt pa garden som exempelvis foder.

GAR DIREKT TILL VIDAREFORADLING

Genom att erbjuda ett konkurrenskraftigt
sortiment av produkter och tjanster for Ionsam-
het pa den egna garden och vara en effektiv
marknadskanal for avsattning av skorden.

Viktiga aktiviteter &r:

* Ta fram affarskoncept (terminshandel, torkavtal)

* Att bedriva forskning och teknikutveckling
(exempelvis N-sensor fér optimerad gédsling)

» Samarbeten och radgivning

Utdelningen till vara dgare 2012 beraknas bli
287 MSEK, varav 120 MSEK &r aterbaring och
efterlikvid.

Pa garden och i odlingsledet sker en betydan-
de del av den totala paverkan i virdekedjan.

Viktiga fragor ér:
* Arbetsmiljon pa garden ° Biologisk mangfald

Lantménnens Arsrapport 2012

* Djuromsorg och djur- ¢ Vatten
halsa vid uppfédning * Véxtnaring
* Klimatpaverkan * Vaxtskydd
* Markens bérdighet
! J




FORADLING

KUND OCH KONSUMENT

Forédling av spannmal och andra ravaror till livsmedel
(mjsl, miisli, pasta, kyckling), foder (nét, gris, fagel) och
bioenergi (etanol, vdrme).

Genom en effektiv och innovativ verksamhet
och organisation.

Viktiga aktiviteter &r:

* Hantering av spannmal med specificerade
kvaliteter och egenskaper for olika &ndamal

« Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

* Driva innovation och produktutveckling

* Resurseffektivitet (kapital, varufléde, organisation)

Loner och pensionsavséttningar till 10 249 anstéllda
i 19 lander for 5 322 MSEK*.

* personalkostnad

Vi séljer vara produkter till konsumenter via daglivaruhandel
och storhushall, till f6retagskunder inom energi- och livsmed-
elsbranschen samt spannmal som ravara till industrikunder.

Genom att erbjuda innovativa produkter och
tjanster som tagits fram pa ett ansvarsfullt satt.

Viktiga aktiviteter &r:
» Marknadsforing och produktinformation fér 6kad
kunskap, inspiration och varumarkeskéannedom

Nettoomsattning 2012 (salda produkter och tjanster)
fér 36 526 MSEK.

Skatteintakter till samhillet 117 MSEK.

Resultat gar tillbaka till garna (utdelning och emission)
och anvénds till investeringar for att skapa efterfragan
och mervérde fér spannmal.

| var egen verksamhet handlar det om vara egna
medarbetare och hur vi anvander vara resurser
pa ett effektivt satt

Viktiga fragor é&r:

* Arbetsmiljé * Resursutnyttjande av

* Djuromsorg vid trans- material, energi, kemi-
port och slakt kalier och vatten

* Klimatpaverkan * Transporter

* Livsmedelssikerhet

Hos vara kunder och konsumenter ar produktens
egenskaper i fokus och dess miljépaverkan i
hela sin livscykel.

Viktiga fragor &r: * Naringsrik och

* Ansvarsfullt producerad ~ hélsosam mat
mat genom hela kedjan  * Produktsékerhet
fran jord till bord * Matsvinn

Lantmé&nnens Arsrapport 2012
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Varumarket

Lantménnen &r en av Nordens storsta koncerner
inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel.
Foretagsvarumarket star som garant for kvalitet,
trovardighet och gott rykte. Lantméannen betyder
trygghet, sdkerhet och nagon att lita pa nar kunder
och konsumenter ska gora sitt val. Att vi ags av
svenska bonder forstarker den positiva bilden.

Lantminnens varumirke ir starkt. Nistan hundra procent av
Sveriges befolkning kinner till Lantminnen. Lantminnen for-
knippas frimst med lantbruk och bénder, som stdr f6r omsorg,
kontroll, sikerhet och trygghet, kunnande och lingsiktighet.
At forknippas med lantbruksverksamhet ir en styrka. Genom
att bygga Lantminnenvarumirket stirks vir konkurrenskraft
samtidigt som fler virden tillf6rs véra affirer.

Vart varumirkeslofte — vi tar ansvar frin jord till bord —
genomsyrar hela var verksamhet och bygger pa vira unika
virden.

Stora affirsutmaningar och tuff konkurrens gor det allt
viktigare att urskilja sig i det vixande produke och tjinsteutbu-
det med starka varumirken. Nir ett varumirke ir tydligt och
starke blir det enklare och tryggare f6r kunden att vilja.

KRAFFT E [ 5w

OReppe “¢Eiy i il “*’

Notfor
Piggfor
Pulifor
Protect

M‘ Nord Mills
Amo Sopps. georeen,. PASTRIDOR
Kongodmen oo ememysounons

w

=

wiesist. IDanpo POSEY gy

The Swedih quaity et food

Lantménnens Arsrapport 2012

Bra mat fran
Lantminnen

Lantmé&nnens unika vérden
Vira unika virden sirskiljer oss frin vira konkurrenter.

> Vi dgs av svenska lantbrukare.
» Vir verksamhet omfattar hela kedjan frin jord till bord.
> Vi satsar pé forskning och héllbar utveckling.

Vara varumirken 4r en viktig del i vart erbjudande och vér
foretagskultur, och de utvecklas stindigt sé ate de stddjer vira
affdrer. Verksamheterna inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel gér att vi tillsammans ticker hela kedjan fran jord
till bord. Med den inneboende kraften i att dgas av lantbrukare
samt vira satsningar pé forskning och héllbar utveckling ger
detta Lantminnens varumirke en unik position pi marknaden
som stirker alla affirernas konkurrenskraft.

Lantminnens starka varumirke ger flerfaldig nytta for
dgarna. Forst och frimst driver varumirket efterfragan pa pro-
dukter som innehaller spannmal.

For verksamheterna inom lantbruk, maskin och energi
betyder ett starkt varumirke att de knyts till virden som ling-
siktighet, hallbarhet och pélitlighet. Ju mer vi kommunicerar
och tydliggdr dessa virden desto attraktivare blir vi ocksd som
arbetsgivare. Allt detta leder till ett starkare foretag, dukrtigare
medarbetare, hogre avkastning pé insatt kapital och dirmed en
virdedkning for vira dgare.



— projekt om

spannmal och fibrers positiva egenskaper

Egenskaper som kolesterolséankning, effektivi-
serad tarmpassage och 6kad mattnad ar redan
kédnda nyttor av fibrer. Nu kommer fortsattningen,
fibrernas formaga att paverka vart valbefinnande
och vart immunfdrsvar. Detta kallas kostfibrernas
prebiotiska egenskaper, ett av Lantmé&nnen strate-
giska forskningsomraden.

Genom Lantminnens Forskningsstiftelse finansieras tva
forskningsprojekt, ett i Sverige och ett i Danmark, dir arbetet
tillsammans med de frimsta forskarna pa omradet klarligger
hilsoeffekterna av prebiotiska fibrer frin spannmal. Vi har till
studierna tillverkat speciellt framtagna pannkakor, pasta och
brdd enligt forskarnas recept.

De flesta skulle behva férdubbla sitt fiberintag fér att nd
upp till gillande niringsrekommendationer. Fibrer finns fram-
forallt i spannmdl, men ocksa i frukt och gronsaker. Fibrer ar
kolhydrater som inte ir nedbrytbara av kroppsegna enzymer
vilket liter dem passera till grovtarmen dir de blir till niring
for tarmbakeerier. I tarmen finns bade positiva och negativa
bakterier. De positiva dr bifidobakterier och laktobaciller som
gor att vi mar bra, medan de negativa har omviind effekt. Om
de positiva bakterierna far niring i form av prebiotiska fibrer
okar de i antal — och ju fler goda bakterier desto bittre.

Om en fiber 6kar mingden av de positiva bakterierna i
tarmen eller om de bidrar med minskad risk for viss sjukdom

far fibern kallas for prebiotika.

FibFlo ir en studie dir
vi tillsammans med
Karolinska Institutet
tittar pd hur fibern
betaglukan i havre
paverkar tarmfloran.
Tjugotva friska min
har fitt ita havrerik
kost under tv4 veckor
for att sedan byta till en
kontrollkost utan hav-
refiber under lika ling
tid. Studiens forvintade resultat innefattar férbittrade virden
och en 6kad forstelse for hilsoférdelar med havre.

Tillsammans med Arhus Universitet deltar vi i en studie gil-
lande hilsoeffekter fran arabinoxylan, en specifik fiber som finns
i bland annat vete och rig. Studien, som kallas ButColns, foku-
serar pa sambandet mellan bakteriers produktion av smorsyra i
grovtarmen och férbattrad glukos- och insulinsvar.

Genom den kunskap vi fir i dessa projekt stirker vi upp-
fattningen om spannmal och fibrers positiva hilsoegenskaper.

Lis mer pa P www.lantmannen.com/forskning

FAKTA: Prebiotika paverkar sammansittningen av tarmflorans
bakterier. Dessa verkar inte bara lokalt i tarmen, utan ger ocksd
systemiska effekter, vilka kan férstirka immunsystemet. Ett
forstirke immunsystem kan minska risken for infektion eller
allergi. Det behévs fler studier som visar hur immunférsvaret
paverkas av olika prebiotika.

0 ® ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

I den totala rankingen av Sveriges mest hillbara varumirke
fortsitter Lantminnen sin kldttring och tar forstaplatsen
inom kategorin Dagligvaror. Lantminnen stirker ocksd
sin stillning bland samtliga varumirken och 4r nu Sveriges
fjirde mest hillbara varumirke i IDG:s undersokning
Sustainable Brands P> sustainablebrands.idg.se

4@»; Sustainable
'59,5' Brands 2012
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Lantmannen tar forstaplatsen som Sveriges
mest hallbara varumairke for dagligvaror

Lantminnens ansvarstagande stéller stora krav pa klimat-
och héllbarhetsarbetet och inom forskning och utveckling.
Resultatet av undersdkningen visar att Lantmannens arbete
mirks dven externt.

I leverantorsledet arbetar Lantminnen med uppfolj-
ning av uppforandekod och mal f6r hallbara inkdp av soja
och palmolja nidddes redan 2011. Lantminnen har som
mal att reducera koldioxidutslippen med 40 procent frin
ar 2009 till &r 2020 via ett strukturerat arbete med energi-
effektivisering och byte till fornybara energikallor.

©00000000000000000000000000000000000000000000 o
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Lantmé&nnen definierar ISnsamhetsmal uttryckta
som avkastning pa operativt kapital for alla sina
verksamheter och fér koncernen som avkastning
pa eget kapital.

Avkastningsmélet for koncernen
beror p& affarsportfoljens sammanséattning.
Nuvarande affarsportfolj har totalt en avkastnings-
potential pa 8 procent pa eget kapital dver en
konjunkturcykel.

Lantm&nnens soliditetsmél uppgar till
40 procent.

Avkastningsmalet

Usfall 2012

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 3,8 procent (6,7).
Osikerhet och svag tillvixt priglade 2012, vilket ledde till lig
investeringsvilja och paverkade konsumenternas kopbeteende
negativt pi samtliga vira huvudmarknader.

Ett antal kraftfulla atgirder 4r vidtagna for ace forbittra
kostnadseffektiviteten och dirigenom stiirka konkurrenskraften
inom framforallt division Livsmedel. Ett exempel ir den omfat-
tande omorganisation och effektivisering inom Cerealia som
genomfdrdes under andra halvaret med neddragningar om 60
heltidstjinster vilket ger drliga besparingar pa cirka 60 MSEK.

Division Lantbruk visar en positiv utveckling och ett stabilt
resultat vilket frimst beror pa genomforda dtgirdsprogram inom
den insatsgrundande verksamheten. Rérelseresultatet inom den
insatsgrundande verksamheten har forbittrats med 30 procent
medan den internationella verksamheten och intresseinnehaven
visar nigot ldgre resultat dn f6r 2011.

Division Maskin redovisar dven 2012 ett starke resultat, dock
ligre dn det mycket starka 2011. Den svenska maskinmarknaden
paverkade resultatet i lantbruksmaskiner i Sverige negativt. Divi-
sionen som helhet péverkades ocksd av en avvaktande marknad
med ldgre investeringsvilja.

Division Energi utvecklades betydligt bittre dn foregiende ar,
frimst som ett resultat av forbittrad produktivitet och gynnsam-
mare virldsmarknadspriser pd etanol under andra halvaret.

Division Livsmedel visade en stabil utveckling i en tuff mark-
nad. Livsmedelsmarknaden kinnetecknas fortfarande av stark
prispress och konkurrens frin handelns egna varumirken, vilket
lete till ete svagare resultat.
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Soliditet

Lantminnens mal dr en soliditet pd 40 procent vilken ir baserad
pd Lantminnens énskade finansiella riskprofil och dterspeglar
styrelsens syn pé langsiktig finansiell stabilitet. Soliditeten per
den 31 december 2012 uppgick till 41,5 procent (41,1), vilket
oversteg vart langsiktiga mal. Soliditeten har sedan 2008 for-
bictrats frin 32,5 procent till 41,5 procent, bland annat som ett
resultat av ett omfattande arbete med kapitalrationalisering.

Investeringar

Lantminnens investeringar i anliggningstillgingar uppgick un-
der 2012 dill 1 292 MSEK (1 431). Alla investeringar bedoms
utifrin ett I6nsamhetsperspektiv och prioriteras i enlighet med
var portfoljstrategi. Arets investeringar har till storsta delen ut-
gjorts av effektiviserings- och ersittningsinvesteringar. Bland arets
investeringar mérks Lantminnen Unibakes nya anliggning for
croissantproduktion i Mouscron, Belgien, ny férpackningslinje

i Lantminnen Cerealias kvarn i Vejle, Danmark samt uppgrade-
ringar av koncernens affirssystem inom ett flertal verksamheter.

Var styrmodell utvecklas
For att uppna Lantminnens dvergripande avkastningsmal maste
alla verksamheter bidra. Varje affir har faststillda avkastningsmal
som varierar beroende pa typ av verksamhet och avkastningsni-
vaer for jamforbara bolag i samma bransch utanfér Lantminnen.
Ext antal viktiga maltal av icke finansiell natur ingdr i styr-
ningen f6r att komplettera den traditionella finansiella uppfslj-
ningen med mitetal 4ven avseende kunder, hallbar utveckling
och medarbetare.

Lantmannens viktiga styrtal

Finansiella

maltal

Kunder
maltal

Medarbetare

mal

Hallbar
utveckling
maltal

Finansiella: Avkastning pa operativt kapital, operativt kassaflode
Kunder: Nojd-Kund-Index, marknadsandelar, pris och mix
Hallbar utveckling: Koldioxidutslipp per foridlingsvirde
Medarbetare: Arbetsglidje och ledarskap, olycksfallsfrekvens



Risker och

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Risk ar en hiandelse som, om den intraffar, har en
negativ inverkan pa Lantmannens verksamhet.

En risk kan vara felaktig hantering alternativt han-
delser eller beslut utanfor var kontroll. Riskhantering
syftar till att identifiera risker och forebygga, begran-
sa eller forhindra att dessa risker materialiseras och
drabbar verksamheten negativt. En effektiv riskhan-
tering ar av fundamental betydelse for Lantménnens
féormaga att driva affarsverksamhet.

Hoéga krav

Lantminnen ir en av Nordens
storsta aktdrer inom lantbruk,
maskin, energi och livsmedel.
Agare, kunder, medarbetare,
konsumenter och leverantorer
stiller darfor hoga krav pd en
transparent riskhantering hos
Lantminnen och pé vira produk-
ter och tjanster. Alla hindelser
och beteenden som skulle kunna paverka vart fortroende och
varumirke negativt dr viktiga att bevaka och minimera. Vir
foretagskultur baseras pa etablerade virderingar, uppférandekod,
principer och metoder samt vart ansvar fran jord till bord, och 4r
grunden for foretagets arbete med att hantera risker.

Identifiering av risker

Att identifiera och hantera risker tillhér Lantménnens dagliga
arbete och ar en integrerad del av sivil den strategiska plane-
ringen som kontroll och styrning av verksamheten. Kontinuerlig
omvirldsbevakning och dialog med olika intressenter 4r av stor
betydelse for att identifiera och folja utvecklingen av risker.

Styrning

Risker forknippade med affirsutveckling och langsiktig pla-
nering hanteras frimst genom att storre beslut av strategisk
karakeir diskuteras och bereds i koncernledningen och beslutas
i koncernstyrelsen, samt i samband med den érliga processen
med vir strategiska plan.

Den operativa riskhanteringen utgér frin en proaktiv
riskhanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och var
uppforandekod.

Till grund f6r var hantering av finansiella och ravarurela-
terade risker ligger koncernens finanspolicy samt respektive

affirsomrédes specifika riskpolicyer. Riskpolicyer finns bland

annat f6r révaruhandel med tydliga grinser for respektive
affirsverksamhet. Finans- och riskpolicyer utvirderas och fast-
stills av koncernstyrelsen arligen eller vid behov.

Riskhanteringen - en integrerad del av verksamheten
Sedan 2008 arbetar vi efter en strukturerad och proaktiv risk-
hanteringsprocess, eller si kallad ERM-process. I denna identi-
fieras, virderas och rapporteras arligen alla verksamheters risker
i samband med strategi- och affirsplaneringsprocessen. Om
mdjligt elimineras eller minimeras den odnskade hindelsen via
forebyggande atgirder. Ett alternativ ir att $verldta risken pd
exempelvis frsikringar eller via avtal. Vissa risker kan dock
inte elimineras eller 6verlitas. Dessa ir oftast en aktiv del av
affirsverksamheten.

Riskanalys pa bolagsnivé ir en viktig del av budgetproces-
sen. Bolagen dokumenterar sina risker och hur enskilda risker
hanteras, vilket minskar risken att forbise hot och att fatta
felaktiga beslut. Beskrivningarna utgor underlag for en samlad
genomgang i respektive division. Syftet med dessa genomging-
ar ir dels att kvalitetssikra de underliggande analyserna, men
ocksd att viga samman de enskilda bolagens risker. Riskinven-
teringarna pa divisionsniva ligger till grund f6r en virdering av
vilka risker som utgér de mest visentliga hoten mot oss.

Organisation for riskhantering av operativa risker
Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets risk-
hantering. Koncernledningen rapporterar 16pande riskfrigor till
styrelsen och till styrelsens revisionsutskott. Riskidentifiering och
kontinuitetsplanering ir en viktig del av varje chefs ansvar.

Lantmé&nnens Arsrapport 2012
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Vara divisioner

Divisionens nettoomsitining 2012 uppgick till 10 870 MSEK
(11 497). Minskningen jimfort med féregdende ar beror
frimst pé att petroverksamheten avyttrades under forsta
kvartalet 2012. Detta har till viss del kompenserats av hégre
spannmals- och gddselvolymer. Rirelseresultater uppgick till
165 MSEK (183). Det ligre resultatet beror frimst pa ett ligre
resultat i de internationella verksamheterna, vars férsiljnings-
volymer minskade under aret.

Under ret fortsatte arbetet med att skapa en stérre kund-
orientering, effektivisera verksamheten och vidta atgirder for
att férbirttra lonsamheten inom Lantminnen Lantbruk.

P4 flera av Lantmiinnen Lantbruks anlidggningar har arbetet
med kontinuerliga forbittringar med hjilp av LEAD bidragit
till effektiviseringar i form av mindre energidtging, okat kapa-
citetsutnyttjande och minskade kassationer. I enlighet med
Lantminnens energipolicy arbetar divisionen aktivt f6r att
effektivisera energianvindningen i produktionsprocesserna.

Den svenska insatsgrundande verksamheten har utvecklats
mycket positivt under aret, tack vare ett vil genomfort atgirds-
program som har skapat ordning och reda i verksamheten.
Trots de stora, genomgripande forindringarna, och en hog
personalomsittning, har man lyckats férbittra rérelseresultatet
med nirmare trettio procent.

2012 var, med undantag for vissa omréden, ett mycket
bra &r f6r spannmalsodlarna. Den forsenade skorden i delar av
landet har dock paverkat hostbruket, med minskad hostsadd
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Ansvarsfulla affarer — division Lantbruk

Lantminnen Lantbruk arbetar for att:

» utveckla och erbjuda innovativa produkter och
tjanster som bibehiller dkermarkens bérdighet och
avkastningsforméga

» effektivt anviinda rdvaror, material, energi och
utrustning

» sikra ansvarsfulla villkor vid inkép av insatsvaror och
foderravaror

» sikerstilla en siker och stimulerande arbetsmiljo
som tar tillvara medarbetarnas engagemang och
kompetens.
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som foljd. Trots de stora spannmaélsvolymerna har divisionens
spannmalsmottagning fungerat vil, med undantag for trans-
portproblem i vissa omraden. I slutet av aret fattades beslut om
att ppna tre nya spannmélsmottagningar till nista drs skord,
vilket mottagits mycket positivt. Divisionens kampanjer inom
vixtskydd, godsel och foder har under 4ret varit lyckade, och
leveransprecisionen generellt god. Efterfragan pa vallfré mins-
kade till foljd av atc mjolkbonderna utnyttjat befintliga vallar

pa grund av minskade avrikningspriser.

Division Lantbruk, nettoomsattning
MSEK
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Division Lantbruk

4 l N
Lantmé&nnen Lantmé&nnen Lantménnen
Lantbruk Bygglant Krafft

Division Lantbruk bestir av Lantmdinnen Lantbruk, Lantminnen
Bygglant och Lantméinnen Krafft. Divisionen har sin bas i Sverige,
men dir ocksd verksamt pa den internationella marknaden. Lantminnen

Lantbruk iir dessutom deliigare i det tyska bolaget HaGe Kiel och det
baltiska foretaget Scandinavian Farmers.



Division Maskins nettoomsittning 2012 uppgick till 9 146
MSEK (10 328). Minskningen jimfért med foregiende ér
beror pa en generell nedging pd maskinmarknaden. Rirelse-
resultater uppgick till 300 MSEK (444).

Virldsmarknaden fér bade lantbruks- och anliggnings-
maskiner ir vikande och férsiljningen har minskat kraftigt,
inte minst i Sverige. Aven eftermarknaden ir svagare in tidigare.
Nedgingen under 4ret blev storre dn vad som férvintades.

Investeringsviljan inom lantbruket, inte minst bland mjslk-
bénder, dr mirkbart svagare dn foregiende ér. Fortfarande
sker minga forfrigningar, men firre av dessa leder till genom-
forda kop.

De leveransproblem som priglade bade lantbruks- och
anliggningsmaskinverksamheten under férsta halvéret har
dtgirdats under andra hilften av dret. Valtra har dtertagit sin
plats som marknadsledare inom traktorer pa den svenska
marknaden, och efterslipande leveranser av anliggningsmaski-
ner genomfors lopande.

Aven Agro Oil paverkades av en viss volymminskning,
frimst beroende p3 ligre efterfrigan hos lantbruks- och entre-
prenadkunder.

Arbetet med att anpassa divisionens verksamhet till de
forindrade marknadsforutsiteningarna har till stor del genom-
forts, dven om vissa dtgirder kvarstar. Samtliga divisionens
bolag ser kontinuerligt éver sina administrativa kostnader,

organisationseffektivitet och kapitalbindning.
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Ansvarsfulla affarer — division Maskin

Vi erbjuder innovativa maskiner och service. Vi utveck-
lar dessutom tjanster som uppfyller omvirldens och
marknadens krav och forvintningar pé prestanda,
kvalitet, brinsleeffektivitet och kompetens.

Det innebir:

» siker kemikaliehantering och effektiva arbetssitt for
anvindning av energi och utrustning i verkstiderna
att under 2013 slutfors arbetet med att byta ut
nuvarande tvittmedel mot ett som ir bittre ur bade
miljo- och arbetsmiljésynpunkt. Det nya tvittmedlet
infors pa alla Swecons och Lantminnen Maskins
anldggningar

» en siker och stimulerande arbetsmiljé som tar till-
vara medarbetarnas engagemang och kompetens

» en fortsatt utveckling av kunderbjudandet med kun-
skap och teknik for mer héllbar maskinanvindning.
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Division Maskin arbetar aktivt med marknadsféring och
kundkontakt tillsammans med vira huvudleverantorer, for att
stirka sin position p& marknaden.

Division Maskin, nettoomsattning
MSEK
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Lantmé&nnen A
=»
Lantménnen Maskin marknadsfor och siljer lantbruksmaskiner och
redskap i Sverige, Norge och Danmark. Swecon ir dterforsiljare och
partner till Volvo Construction Equipment (Volvo CE) och bedriver
marknadsforing, forsilining och service i Sverige, Tyskland samt de baltiska
linderna. Agro Oil utvecklar, marknadsfor och siljer smirjmedel och
kemiska underbillsprodukter i Skandinavien under varumdrket Agrol.
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Nettoomsittningen i divisionen uppgick till 3 615 MSEK

(3 052) under 2012. Okningen var frimst en effekt av hogre
forsiljningsvolymer och ett hogre etanolpris. Rorelseresultater
uppgick till =21 MSEK (~141), en forbittring jamfért med
foregaende ar som frimst beror pé en positiv utveckling inom
Lantminnen Agroetanol.

Den tidigare mycket ogynnsamma prisrelationen mellan
etanol och spannmal har under arets andra hilft forbittrats,
med ett bittre rorelseresultat i etanolaffiren som foljd. Resul-
tatet har iven paverkats positivt av att importen av amerikansk
etanol under fel tullklass till EU har upphért, samt torka i USA
som har bidragit till en dalig majsskérd och stigande majs- och
etanolpriser p4 den amerikanska marknaden. Fér Lantminnen
Agroetanol uppgick resultatet till -82 MSEK (-131).

Marknaden fortsitter att vara mycket volatil. EU-kommissi-
onen har funnit atc amerikanska stod till inhemsk etanolproduk-
tion orsakat dumpning pd EU-marknaden och beslutat att den
22 februari 2013 publicera ett beslut om en anti-dumpningstull
p cirka 10 procent f6r import av amerikansk etanol.

Produktionseffektiviteten i etanolfabriken har under 4ret
héjts ytterligare, med produktionsrekord flera manader i f5ljd
under andra halviret. Arbetet med att utveckla nya intikts-
strommar, till exempel i form av proteinfoder och koldioxid,
har fortsatt. Liget f6r den svenska pelletsbranschen har under
dret stabiliserats, dven om konkurrensen ir fortsatt hard och

l6nsamheten pressad. Lantminnen Agroenergi med ny ledning
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Ansvarsfulla affarer — division Energi

Vi erbjuder biobaserade energiprodukter och miljéan-

passade serviceprodukter som framstills pa ett ansvars-

fulle site. Det innebir att vi fortsitter att:

» producera med lag klimatpéverkan, effektivt anvinda
ravaror, material, energi och utrustning

> sikerstilla ansvarsfullt producerade energiprodukter

» utveckla och yreerligare forddla vara produkter

» uppritthalla en siker, stimulerande arbetsmiljo som
tillvaratar medarbetarnas engagemang och kompetens

» behalla och utveckla vir ledande position avseende
kunskap i debatten kring bioenergi.
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ser nu over sin industriella struktur for ate stirka lonsamheten i
bolaget. Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas positivt, och
har 6kat sin forsiljning. Arbetet med att identifiera nya kund-
grupper och anvindningsomréiden for Aspens produkter fortgar.
Vid ingdngen av 2013 tecknade Lantminnen Agroetanol AB
och AGA Gas AB ett avtal om att bilda ett gemensamt dgt
bolag, dir Lantminnens dgarandel blir cirka 10 procent, for
att bygga en anliggning som ska tillvarata och rena koldioxid
fran Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrkoping.
Anliggningen beriiknas tas i drift under mitten av 2014.

Division Energi, nettoomsittning
MSEK
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Lantminnens division Energi tillverkar och marknadsfor produkter som
hillbar drivmedelsetanol, fasta biobrinslen i form av exempelvis virme-
pellets och briketter, fjiirrvirme, proteinfoder, stirkelse, alkylatbensin och

dryckessprit. Vir produktion finns i Sverige och Lettland, och forsiljning
av véra produkter sker pi en global marknad, frimst i Europa.



Divisionens nettoomsittning under 2012 var 14 655 MSEK
(14 708). Divisionens rorelseresultat justerat for jimforelsests-
rande poster blev 314 MSEK (539).

Aret har priglats av hard priskonkurrens, stigande ravaru-
priser och dirigenom pressade marginaler. Konkurrensen frin
handelns egna varumirken ir fortsatt hard, och efterfrigan pa
lagprisprodukter héller i sig. Uppstarts- och inkérningskost-
nader f6r Unibakes nya bageri i England blev betydligt hogre
in fdrutsett. I kombination med dalig kontroll och brister i
redovisningen resulterade detta i en visentlig negativ paverkan
pa livsmedelsdivisionens resultat. Ett omfattande arbete har
genomforts for att sikra dotterbolagets balansrikning per 31
december 2012. Bristerna och osikerheten i redovisningen ir
i huvudsak dtgirdade och ett projeke for att f anliggningen
ordentligt intrimmad pagir med bland annat ny ledning och
kompetensférstirkning inom redovisning.

Samtliga av divisionens affirsomrdden arbetar intensivt
med forbittringar i hela féridlingskedjan: allt frin minskade
kostnader och mer effektiv organisation, till bittre planerings-
och uppféljningsprocesser och mer attraktiva koncept och
erbjudanden gentemot kund. Produktportfsljen ses dessutom
ver och vissas inom ett antal livsmedelskategorier. I flera
affirsomriden har ny ledning tillsatts under aret.

Lantminnen Cerealias forsiljning minskade for forsta
halviret, men under arets andra hilft har den negativa utveck-
lingen bromsats. Bland annat har tgirder genomférts for att
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Ansvarsfulla affarer — division Livsmedel

Vi erbjuder och utvecklar innovativa produkter som vi

tar fram pa ett ansvarsfullt sitt. Det innebir att:

» reducera klimatpaverkan i dagliga verksamhet och frin
vara produkter

> effektivt anvinda révaror, material, energi och utrustning

» erbjuda en siker och stimulerande arbetsmiljé som tar
tillvara pA medarbetarnas engagemang och kompetens

» utveckla spannmalen i hallbar rikening, fortsitta siker-
stilla odlingsrelaterade krav

> arbeta med leverantdrer for ansvarsfull produktion av
ravaror som palmolja och animaliska rivaror.
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effektivisera bade organisation och varufléde — till exempel i
form av bittre planeringsprocesser, som omfattar hela foriad-
lingskedjan.

Lantminnen Unibakes nya anliggning for croissantproduk-
tion i Mouscron, Belgien, togs i drift under 2012 och Unibakes
bageri i Verden, Tyskland, stingdes. Unibakes forsiljning i
framforalle Osteuropa, Ryssland och USA utvecklas positivt.

Kontinuetliga produktionsférbittringar sker pa Lantminnen
Kronfigels anliggning i Valla och varuflodeseffektiviseringar och

marknadsanpassningar har genomférts i Lantmiinnen Doggy.

Division Livsmedel, nettoomsattning
MSEK
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Division Livsmedel

Cerealia Unibake Kronfagel Doggy
Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomriden, Lantménnen
Cerealia, Lantméinnen Unibake, Lantminnen Kronfigel och Lantminnen
Doggy. Produktionen sker pé drygt 40 anliggningar. Inom division
Livsmedel finns mdnga starka varumdrken sdsom AXA, Kungsornen,

Amo, Regal, GoGreen, Gooh, Kronfigel, Danpo, Hatting, Schulstad,
Korvbrodsbagarn, Doggy och Mjau.
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Finansiell oversikt

Lantménnen tilliampar IFRS (International Financial Reporting Standards) frin 2010. Jamforande siffror for dren 2003-2008 har inte riknats
om, allt enligr IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009. En mer detaljerad
beskrivning av effekterna av overgdngen till IFRS pa resultat- och balansrikning 2009 dterfinns i Lantméinnens drsredovisning for 2010.

Resultatrédkningar i sammandrag IFRS Redovisningsradet
MSEK 2012 | 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 36526 | 37896 35988 34978 | 34950 42592 35769 32055 29610 27982 27807
Resultat fore avskrivningar 1870 | 25670 2624 1884 1856 3046 2172 1816 1633 2042 1743
Av- och nedskrivningar -11856 |-1366 -1566 -1407 | -16560 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264 -1100
Rorelseresultat 685 | 1204 1059 477 305 1136 870 183 120 778 643
Finansiella intakter och kostnader -182 | -837 -237 -373 -370 —434 —48 61 406 -58 -67
Resultat efter finansiella poster 503 867 822 104 -65 702 822 244 526 720 576
Aterbaring, efterlikvid » - - - - -1 =122 -83 -64 -139 -199 -154
Skatt, minoritet ? -91 -147 -97 78 -7 -22  -151 1562 124 -138 -89
Arets resultat \—412/ 720 725 182 -73 558 588 332 511 383 333
Y Under IFRS redovisas dterbiiringlefierlikvid pa samma sitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiring/efierlikvid 2003-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de foregiende ir.
2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.
Balansrakningar i sammandrag IFRS Redovisningsradet
MSEK 2012 | 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Materiella anlaggningstillgangar 8928 | 9268 97568 10798 | 10667 10974 8915 7661 7348 6596 6666
Goodwill 25654 | 2640 2779 3030 3078 3386 2510 2512 178 1872 2008
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767 713 748 391 459 444 416 327 325 268
Ovriga anlaggningstillgangar 21561 | 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033 2023
Summa anléggningstillgangar 14508 | 14734 15344 18157 | 17449 17959 14193 13022 11650 10826 10965
Varulager 5946 | 5506 5224 5646 5646 7059 6303 4804 4622 4495 4633
Ovriga omsattningstillgangar 5561 | 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 7266 6762 6336
Likvida medel 362 739 869 391 385 269 450 822 1040 573 513
Summa omséttningstillgangar 11859 11887 11665 11473 11442 14594 14550 12321 12918 11830 11482
Summa tillgangar 26 367 | 26 621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447
Eget kapital, moderféretagets medlemmar | 10899 10906 10390 10140 | 10148 10528 9483 9038 8872 8337 7998
Eget kapital, minoritetens andel 33 36 32 85 69 56 289 328 388 341 321
Summa eget kapital 10932 {10942 10422 10225
Avsattningar - - - - 2206 2371 2952 2978 3021 2577 2743
Langfristiga skulder 5919 | 5360 7320 9523 6951 8220 5379 5454 3045 4268 4098
Kortfristiga skulder 95616 | 10319 9267 9882 95617 11378 10640 7545 9242 7133 7287
Summa eget kapital och skulder 26367 | 26 621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447
Nettolaneskuld 7506 | 7186 7501 9739 9289 11664 8413 6581
Insatsutdelning, insatsemission ? 167 230 245 163 163 167 201 155 150 88 38
Aterbaring och efterlikvid @ 120 110 95 1 - - - - - - -
Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingdr i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.
% Enligt styrelsens forslag 2012.
3 Under IFRS redovisas dterbiiring/efierlikvid som utdelning i koncernen.

IFRS Redovisningsradet
Nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Rérelsemarginal, % 1,9 3,2 29 1,4 0,9 2,6 24 1 0 3 2
Vinstmarginal, % 11 19 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1 2 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 20 2.1 19 1,6 1,7 2.1 20 - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 3,8 6,7 7.0 1,8 -07 6,8 73 4 8 7 6
Avkastning pa operativt kapital, % 3,8 6,5 5,7 22 1,4 5,6 53 - - - -
Soliditet, % 415 41,1 38,6 34,5 354 325 34,0 37 38 38 37
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 07 07 09 0,9 1,1 0,9 - - - -
Medelantal anstallda 10249 | 10296 10360 10552 | 105652 12671 12830 12833 12230 11387 12178

For dren 2003-2006 redovisas endast heltalsuppgifier.
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— IFRS Redovisningsradet
Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fére forandring av rérelsekapital 1358 | 1655 2131 1138 1163 1454 1317 1223 14256 1216
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital =375 | -640 26 2417 =730 -12356 -764 10563 418  -296
Kassaflode fran investering i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -1163 | -160 -684 | -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680 -589
Operativt kassaflode -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163 331
Kassaflode fran forvarv och avyttring av
verksamheter V 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77 -62 -2715
Arets totala kassaflode -379 | -128 512 131 -233  -400 -640 5562 519 49
Likvida medel vid arets slut 352 739 869 391 269 484 876 15639 1086 513
—

Y 2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobriinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Fiirskbrod Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Trigird och Granngdrden.

2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
2003 bland annat forvirv av Schulstad.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Insatskapital och eget kapital
MSEK

12 000
10 000
8000
6 000
4000
2000

2005
[ Inbetalda medlemsinsatser

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Emitterade medlemsinsatser B Ovrigt eget kapital

Koncernens rorelseresultat och rérelsemarginal

MSEK %
1400 ; 35
! IFRS
1200 : 30
1000 ‘ 25
800 : 20
600 : 15
400 ; 10
200 05
0 ‘ 0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

@m Rorelseresultat @ Roérelsemarginal

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

%

50

Ganger

40

30
20

10

0

I Soliditet, %

2005 2006 2007 2009 2010

@ Skuldsattningsgrad, ganger

2008 2011 2012

Arets totalresultat

MSEK

800
600
400
200
0
-200
-400

2009
[ Arets resultat

2010
[ Ovrigt totalresultat

2011 2012
@»  Totalresultat

Lantménnens /:\rsrapport 2012

29



30

Resultatrakning

e® ®00000000000000000000000000000 0000,

Resultatrakningen sammanfattar ekonomin
for aret som har gatt och visar alla intakter
och alla kostnader fran verksamheten som
bidragit till &rets resultat.

-----Koncernens resultatrakning

eccccccccce
®eccccccccee

®ecccccsccccccccsccsscccccssscssncs o MSEK 2012 2011
Omsattningen ecesecccscsccccscsccccscssesess Nettoomsitining 36 526 37 896
Enkelt uttryckt hittar du hér féretagets totala Ovriga rorelseintakter 423 687
férséljning. Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 409 65
Aktiverat arbete for egen rékning 2 4
Kostnader.................................S Ravaror och fomodenheter 14961 ~15605
Har visas kostnader for att tillverka och sélja . Handelsvaror 9864 8712
« Personalkostnader -5 322 -5419
varorna och tidnsterna. E Avskrivningar och nedskrivningar -1185 -1366
¢ Ovriga rérelsekostnader -5940 -6 453
Andelar i intresseforetags resultat 97 107
Rorelseresultatet eeeesccccccccccccccsscccesse Rorelseresultat 685 1204
Detta visar om férséljningen gar med vinst. S Finansiella intakter 0u7 039
. . ¢+ Finansiella kostnader -429 -576
Finansiella poster eceeceeccesccescceccccccccccces
Kostnader eller intékter f6r Ian, placeringar, ¢ Resultat efter finansiella poster 503 867
aktier, védrdepapper, réntebdrande papper osv. Skatter ~91 —147
Resultatet seeeecsccsccsccscsscsscsccscsssss o Arets resultat 412 720
Detta kallas ocksa fér nettoresultat och visar .
resultatet efter skatt. Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 413 720
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0

® c00000c000000000000000000000000000

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrakningen och till
detta laggs alla 6vriga poster som péverkat
det egna kapitalet under aret och som

inte avser transaktioner med féreningens

---.Koncernens rapport dver totalresultat

es0cccc0cccccccccccce,
®eccceccccccccccccscce®

dl id funkti a . ( \
medlemmar i deras funktion som agare. MSEK 90192 2011
De senare posterna sammanfattas under
rubriken Ovrigt totalresultat. Arets resultat 412 720

®eccccc0000000000000000000000000000 o 6vrigttota|re5u|tat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner =172 -166
Skatt pa aktuariella vinster och férluster 46 40
Summa -126 -116
Ovrigt totalresultat eeeeeesscceessscccasee, P'oster' som kqmmer att omklefslsificeras till resultatet
Ovri . . . Finansiella tillgangar som kan saljas 41 38
vrigt totalresultat visar resultatet fran om- . . S
. . . . B Kassaflodessakringar =71 37
vérdering som gérs av olika balansposter till H L . A
i e . Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet —246 -17
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser. < AR ) I,
. g P . Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamhet 162 5
Omvérderingarna &r intékter och kostnader och ¢ P o
. N Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -30 -14
en del av koncernens totala resultat for aret. H
®eeee Summa -144 49
Totalresultatet. secescccesscccenccccosccessee e Ourigt totalresultat, netto efter skatt -270 -67
Totaulresultatet tillférs det egna kap/tgle't. och v+++* Summa totalresultat 142 653
utgor det belopp som kan delas ut till &garna. .
. Summa totalresultat hanforligt till:
Summa totalresultat esessessssssscsssscas® Medlemmar i den ekonomiska féreningen 143 653
i 5 3 Innehav utan bestammande inflytande -1 0
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran Yy

arets verksamhet och fran omvérderingarna och
beloppet Gkar det egna kapitalet i koncernen.
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Balansrakning
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| balansrakningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och
hur dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga till-
gangar ar alltid lika med skuldernas vérde. Skulderna bestar av
skulder till &garna, eget kapital, och 6vriga skulder.

= KONcernens balansrakning

eecccccccce
eecccccccce

®eecccccccccccccccccccscccssccsscccssccssccssccces o 2012 2011

MSEK 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar seeeecscccscsscccccssccccsscccccsccccce s Anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvéndas eller  § Mlatenellla anlaggmngstlllgangar 8662 9057
- . . . . S . »  Forvaltningsfastigheter 266 201
&gas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vdardeutvecklingen )
e o e o . . . . ¢ Goodwill 2554 2640
i féretaget. Har hittar vi védrdet pa materiella tillgangar som fabriker och e LT ) L _—
. . . . . . s . . Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Hér redovisas . - B
s s ;. . g g . « Innehav i intresseforetag 1269 1277
&ven vérdet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk sub- . . ) N .

L p . . ¢ Finansiella anlaggningstillgangar 619 515
stans, som goodwill, k6pta varumérken, patent och liknande. Goodwill o ) >
u . S " . s+ Uppskjutna skattefordringar 217 232
&r den del av en kdpeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hédn S O laaaningstilaa 46 5
féras till nagon annan tillgang och som framst betalats for férvéantade . vriga aniaggningstiigangar
synergier och fér personalens kompetens. Bland anliggningstillgingar ~ * Summa anldggningstillgangar 14508 | 14734

hittar vi dven vérdet pa var andel av eget kapital i intresseféretag, dvs. i

! Omséttningstillgangar
huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

- Varulager 5946 5506
E Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 5454 5511
- - :  Kortfristiga rantebarande tillgangar 96 119
Omséattningstillgangar eeecececcececccceccccccecccssccccccoccs of .
spp P T . N . . Aktuella skattefordringar 11 12
Omsittningstillgangar ér tillgangar som &r avsedda att omséttas i verk- . o
. e - . . . o Likvida medel 352 739
samheten, antingen genom f6rséljning eller f6rbrukning. Det &r alltsa de ¢
. Summa omsittningstillgangar 11 859 11 887

vérden som finns i ett féretag och som férbrukas péa kort tid och som

enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi virdet pa de varor SUMMA TILLGANGAR 26 367 26 621
som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara kunder f6r
produkter och tidnster som vi salt till dem och &nnu inte hunnit & betalt

for. Bland omséttningstillgangarna redovisas &ven de likvida medel, 2012 2011
dvs. frimst de banktillgodohavanden, som finns. MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital

Eget kapital ................................................E Medlemsinsatser 1769 1568
Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder) : Ovrigt tillskjutet kapital 2 479 2300
och som tillhér &garna och som &garna férvéntar sig avkastning pa. E Reserver -279 -135
Lantménnens vergripande ekonomiska mél &r att ge en langsiktig + Balanserade vinstmedel 6 930 7173
avkastning pa 8 procent pa dettna kapital. Det resultat som anvénds vid ©  Summa eget kapital hanférligt till medlemmar

berékning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrak- 3 i den ekonomiska féreningen 10 899 10 906
ning. En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i . } }

den ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar savél inbetalda som 3 nnehav utan bestammande inflytande 33 36
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjdnats in under arens lopp i bade ¢ Summa eget kapital 10932 10 942

moderf6reningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte

. ) L Langfristiga skulder
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de g ¢

tilgéngar som ska generera framtida resultat. Langfristiga rantebarande skulder 5 002 4570
’ Avsattningar for pensionsforpliktelser 432 347

Uppskjutna skatteskulder 125 147

Ovriga langfristiga avsattningar 324 273

SKUICEr soeescsnssscsonsssssansssssannssssannssssasnsscsansas OVigalangfristiga skulder 36 23
Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket Summa langfristiga skulder 5919 5 360

helt enkelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas Kortfristiga skulder

e e0cc000000000000000000000000000

tilbaka pa. Kortfristiga rantebarande skulder 3036 3642
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 6 222 6278
Aktuella skatteskulder 57 90
Kortfristiga avsattningar 201 309
Summa kortfristiga skulder 9516 10319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 367 26 621
—
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Kassaflodesanalys

0% 0000000000000 0000000000000000000,

Kassaflodesanalysen visar arets in- och
utbetalningar och ar en specifikation
6ver posten likvida medel i balansrak-
ningen. Likvida medel &r lika med den
kortsiktiga betalningsférmagan — helt
enkelt hur mycket pengar det finns
tillgéngliga for utbetalningar.

eccceccccccccccccce
®eccccccccccccccccoe

®ecccccccsccccssccccsccccccsccccsce e

Lopande verksamhet eeeccceccccccccccccccccsce
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat f6r poster som
inte &r in- eller utbetalningar utan bokf&-
ringsméssiga kostnader. Exempelvis innebér
en realisationsforlust lagre resultat men &r
ingen utbetalning. Man drar dven av under
aret betald inkomstskatt.

Justeringar gérs dven f6r férdndringar
i varulager, kortfristiga fordringar (frdmst
kundfordringar) och kortfristiga skulder
(framst leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet eeececcccccccccccccccee
Investeringsverksamheten visar utbetalningar
till olika investeringar och inbetalningar

fran forséljningar av verksamheter, anldgg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrékningen &r att hela
arets utbetalningar for en investering syns.

| resultatrdkningen &r till exempel kép av ett
féretag ingen kostnad, och f6r en anldggning
delar man upp kostnaden i enlighet med hur
manga ar man réknar med att anvédnda den.

Finansieringsverksamhet eeecccccccccccccccccce
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-

ringarna om kassaflédet fran arets I6pande
verksamhet inte &r tillrdcklig. Det visar &ven
utbetalningar till de som finansierat verk-

sambheten, till exempel utdelning till dgare

eller amortering av lan.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 503 867
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet ” 972 894
1475 1761
Betald skatt =117 -106
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 1358 1655
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -479 -285
Férandring av rorelsefordringar -52 -124
Forandring av rérelseskulder 166 -231
=375 -640
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 983 1015
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 0 0
Avyttringar av verksamheter 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1221 -1385
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =71 -46
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 129 1271
Férandring av finansiella placeringar —42 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1205 -139
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -222 876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 99 90
Aterbetalt insatskapital =50 -49
Féréndring av laneskulder -16 700
Overféring av medel till pensionsstiftelse - -1578
Utbetald utdelning -190 -167
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157 -1004
Arets kassafléde -379 -128
Likvida medel vid arets bérjan 739 869
Kursdifferens i likvida medel -8 -2
Likvida medel vid arets slut 352 739
—
MSEK 2012 2011
R Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1185 1366
Resultatandelar i intresseforetag -78 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -81 -490
Ovriga poster -54 104
Summa 972 894
—

2 Varay salt il pensionsstiftelsen, 1 057 MSEK 2011.




BEget kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa Innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Balanserade  Lantménnens bestdmmande eget
MSEK insatser kapital ~ Reserver vinstmedel agare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 2011 1350 2090 -184 7134 10 390 32 10 422
é\rets resultat 720 720 0 720
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 49 -116 -67 0 -67
Summa totalresultat 0 49 604 6563 0 653
Vardeéverforingar till agare 177 210 -565 -178 -1 =179
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 90 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 -49 -49
Annan férandring avseende agande
utan bestdmmande inflytande 0 5 5
Utgéende balans den 31 december 2011 1568 2 300 -135 7173 10 906 36 10 942
Avets resultat 413 413 -1 412
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -144 -126 -270 -270
Summa totalresultat 0 0 -144 287 143 -1 142
Vardedverféringar till &gare 162 179 -5629 -198 -2 -200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 99 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 -50 -50
Utkép minoritet Notcenter i Viken AB -1 -1 -1
Utgaende balans den 31 december 2012 1769 2 479 -279 6 930 10899 33 10932
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2012 2011
Insatskapital, inbetalt 753 680
Insatskapital, emitterat 1016 888
Ovrigt eget kapital 9130 | 9338
Totalt eget kapital hanférligt till medl i den ek iska foreni 10899 | 10906
otalt eget kapital hantorligt till medlemmar | aen ekonomiska foreningen
Férvaltning av koncernens kapital utanfér Lantménnen. Lantménnens strédvan &r att uppna en avkastning
Lantménnen har tva 6vergripande finansiella mal: pa operativt kapital for varje affdr som minst ligger i nivd med jgmférbara
b Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent. bolag utanfér koncernen.
> Soliditeten skall uppga till minst 40 procent Gver en konjunkturcykel. Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade upp-
fyller avkastningskravet och ger méjlighet till I6nsam tillvéxt.
For att uppna dessa mal arbetar Lantmédnnen med finansiella styrmedel Lantménnens utdelningspolicy syftar till att éver tid generera en
for verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affér. Jj@mn och stabil utdelning till medlemmarna. Malet &r att varje ar dela ut
Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar cirka 40 procent av Lantménnens resultat efter skatt exklusive jamforel-
beroende pé typ av affir samt avkastningsnivaer for jamforbara bolag sest6rande poster.
Avkastning pa eget kapital Soliditet
% %
10 : 50 ‘
g i IS ; IFRS
7 45 1
6 1
5 40 :
s N7 . —_— |
2 A 4 35 S~~~
1 : !
0 . 30 h
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@ Avkastning @  Mal @ Soliditet @ Mal
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Omsattning

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under aret till 36 526
MSEK (37 896), en minskning med 4 procent, dir valuta-
effekeer star for cirka hilften.

Den minskade nettoomsittning kommer framféralle fran
division Maskin, dir efterfragan pd maskiner minskat pa grund
av en generell, konjunkturrelaterad nedging pa maskinmark-
naden. Inom division Lantbruk minskade nettoomsittning,
frimst som en effekt av att petroverksamheten avyttrades i
bérjan av dret. Hogre forsiljningsvolymer och ett hgre etanol-
pris medforde okad nettoomsittning i division Energi.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet i Lantminnen uppgick under aret till 685
MSEK (1 204). Resultatet paverkades av poster av jimforelse-
stérande karaktir med totalt —62 MSEK, avseende strukturella
itgirder inom division Livsmedel. 2011 drs jimforelsestorande
poster uppgick till 141 MSEK och innefattade 455 MSEK
fran fastighetsforsiljningar till Lantminnens pensionsstiftelse,
—241 MSEK avseende strukturrelaterade kostnader och —73
MSEK avseende nedskrivning av goodwill. Justerat for dessa
poster uppgick rorelseresultatet till 747 MSEK (1 063).
Division Energi redovisade ett bittre rorelseresultat dn
foregiende ér frimst beroende pa en positiv utveckling inom
Lantminnen Agroetanol. Resultatet var dock fortfarande nega-
tivt. Inom alla dvriga divisioner var resultatet ligre in féregiende
4r, med den stdrsta minskningen inom division Maskin. Upp-
starts- och inkdrningskostnader f6r Unibakes nya bageri i
England blev betydligt hégre dn férutsett. I kombination
med dilig kontroll och brister i redovisningen resulterade
detta i en negativ paverkan pd koncernens resultat. Ett
omfattande arbete har genomforts fér att sikra dotterbo-
lagets balansrikning per 31 december 2012. Bristerna och
osikerheten i redovisningen ir i huvudsak atgirdade och ett
projeke for att 3 anliggningen ordentligt intrimmad pagar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till ~182 MSEK (-337).
12011 &rs finansnetto ingick en nedskrivning av aktier i det
tyska bolaget VK Mithlen med —115 MSEK. Justerat for
denna nedskrivning uppgick finansnettot till 222 MSEK
foregdende dr. Det forbittrade finansnettot ir i huvudsak en
effekt av att Lantminnen bildade en pensionsstiftelse i slutet av
foregiende ér och att avkastningen pa tillgingarna i stiftelsen
paverkar Lantminnens finansnetto positivt frin 2012. Tidigare
har endast rintekostnader for pensionsskulden péverkat finans-
nettot. En ligre genomsnittsrinta pa skulder till kreditinstitut
har ocksa haft en positiv inverkan p4 finansnettot.
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och resultat

» Lantminnens nettoomsittning uppgick till 36 526 MSEK
(37 896).

» Den ligre omsittningen beror till cirka hilften pa valuta-
effekter som ett resultat av den starka svenska kronan.
» Rorelseresultatet minskade till 685 MSEK (1 204).

» Division Energi redovisar bittre rorelseresultat dn forega-
ende 4r, men fortfarande negativt.

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till <91 MSEK (-147), vilket ger
en effektiv skattesats pd 18 procent (17). Utdelningar, inklu-
sive dterbdring och efterlikvid, frin Lantminnen ek for ir skat-
temissigt avdragsgilla och paverkar dirigenom den effektiva
skattesatsen. Den dndrade skattesatsen i Sverige frin 2013 har
endast haft marginell paverkan pa uppskjutna skatter.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 412 MSEK
(720), varav 413 MSEK (720) avser medlemmarna i den eko-
nomiska féreningen och —1 MSEK (0) avser dgare utan bestim-
mande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar
MSEK 2012 | 2011

Redovisat rorelseresultat 685 | 1204
Jémfdrelsestérande poster i rérelseresultatet:

Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter - 465
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m.m. - | —-148
Nedskrivning av goodwill - =73
Strukturkostnader -62 -93
Summa jamférelsestorande poster i rérelseresultatet -62 141
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande

poster 747 | 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 503 867
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -62 141

Jéamforelsestérande poster i finansiella poster:

Nedskrivning aktieinnehav - | —115
Summa jamforelsestorande poster i finansnettot 0| -115
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 565 841

Avkastning pa eget kapital, exklusive

jamforelsestorande poster, % 42 59
Avkastning pa operativt kapital, exklusive
jamforelsestérande poster, % 41 58
—



Haékan Pettersson, Monika Lekander, Per Arfvidsson, Tove Cederborg, Ulf Zenk
Carl von Schantz, Elisabeth Wallin Mononen, Per Olof Nyman

Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB.

Styrelseuppdrag i intressebolag: Viking Malt Oy,
VK Miihlen AG, HaGe Kiel
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Per Arfvidsson
Varuflodesdirektor

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskin,
Industriell org. & Logistik

Monika Lekander

Chef division Lantbruk

Fédd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenjér kemi, féretagsekonomi
och marknadsféring

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Férlagsandelar: 10 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér Hallbar utveckling
Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: Master of Business Administration,

Kellogg School of Management (USA)

Externt uppdrag: Medlem av valberedningen for

Clas Ohlson AB

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of business and
administration, Chicago

Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs AR AB
Férlagsandelar: 20 000 SEK

UIf Zenk

CFO

Fodd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom

Externt styrelseuppdrag: Sparbanken Oresund

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstélld: 2011
Utbildning: Jur kand

Lantmé&nnens Arsrapport 2012 85



36

i

1

¥

Ulf Gundemark, Hans Wallemyr, Nils Lundberg, Thomas Magnusson, Per Lindah/
Tomas Welander, Bjérn Wallin, Helle Kruse Nielsen, Tommy Brunséarn
Per Olof Nyman, Bengt-Olov Gunnarson, Anitra Steen, Gert Gustavsson

Styrelse

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande
Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen:, Viking Malt Oy,
Ersattningsutskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselsittning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 239 718 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK
Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Nils Lundberg Vice ordférande

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag inom Lantmé&nnen: Revisionsutskottet,
Viking Malt Oy

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, Vindkraft

Andra uppdrag: Ljusteré Golf AB, Halmstadgérden
Vindpark AB, Vassmolésa Vind AB
Emissionsinsatser: 2 737 061 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstdende: 90 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm/Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantm&nnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjér

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Papyrus, Constructor, AQ Group,
Ripasso Energy, Lonne Scandinavia, Bridge to China

Lantmé&nnens Arsrapport 2012

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Gumlink A/S,
NewWaveGroup AB, Oriflame SA

Per Lindahl

Kristianstad

Foédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véaxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfédning

Andra uppdrag: ordf. Svensk Fagel,

ordf. Hushallningssallskapet Kristianstad
Emissionsinsatser: 991 204 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mjolk, n6tkétt,

Andra uppdrag: Vice ordf. LRF Riksférbundsstyrelse,
Vice ordf. Cogeca Presidency
Emissionsinsatser: 159 461 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK

;

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Ej medlem i Lantménnen

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB.

Styrelseuppdrag i intressebolag: Viking Malt Oy,
VK Miihlen AG, HaGe Kiel
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Anitra Steen

Stjarnhov

F6dd: 1949

Ledamot sedan 2009

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhallsvetenskaplig inriktning
Huvudsysselséttning: Konsult & styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Styrelseordf. Telge Inkép AB.

Styrelseordf. AB Svenska Spel, Styrelseordf. Iris Invest AB,

ledamot Drivhuset Sverige och Det Naturliga steget
Emissionsinsatser: 3 154 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: HaGe Kiel,
Revisionsutskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Andra uppdrag: Asle Vind AB, Kalleberg Vind AB,

Stiftelsen Lantbruksforskning, Ordférande i Beslutsgrupp

véxtodling
Emissionsinsatser: 269 939 SEK*

Bjoérn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Andra uppdrag: HaGe Kiel
Emissionsinsatser: 62 677 SEK*

Tommy Brunsarn
Sodertélje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007
Representant fér Unionen

Huvudsysselsittning: Inkdpschef Lantménnen Cerealia, Jarna

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2002

Representant fér LO

Huvudsysselséttning: Operator foderfabrik

Tomas Welander

Goéteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2011

Representant for IF Metall
Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lund 1992

* Genom hel- eller deldgda bolag



Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
info@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-5656 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Lantbruk

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Maskin

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Agroetanol

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-656 00 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Cerealia

Boplatsgatan 8B

213 76 Malmé

Tel: 010-656 56 00
Kundtjanst tel: 0771-111 222
www.lantmannenlantbruk.se

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Hanholmsvéagen 69
Box 932

601 19 Norrkoping
010-556 01 50
www.agroetanol.se

S:t Goéransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 22 00
www.lantmannen.com

Lantmé&nnen Bygglant Agro Oil Lantm&nnen Agroenergi Lantmé&nnen Unibake
Stangjérnsgatan 7, norra entrén S:t Goransgatan 160 A Fordonsvagen 1 Oensvej 28-30
Box 1743 Box 30192 553 02 Jonkoping DK-8700 Horsens

701 17 Orebro
Tel: 010-5656 20 00
www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.agrol.se

Swecon

Tel: 010-5656 01 30
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantm&nnen Aspen

Sanddynevagen 2

311 32 Falkenberg

Tel: 010-5656 55 70
Kundtjénst tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

(A .

341376 FSC* C007116

Bolindervdgen 100
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-5656 08 50
www.swecon.se

KLIMATKOMPENSERAT

PAPPER

www.antalis.se

Iberovédgen 2

438 54 Hindas

Tel: 010-556 40 00
www.aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Stora Réappevégen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-556 15 40
www.reppe.se

Form & produktion: Wildeco

Danmark

Tel: +45 762 850 00

Unibake Sweden AB: 010-556 50 00
www.lantmannen-unibake.com

Lantménnen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A
Box 30174

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 02 30
www.kronfagel.se
www.danpo.dk

Lantmé&nnen Doggy

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-556 21 00
www.doggy.se

Foto: Johan Olsson, Lantmannens bildbank etc.

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. Papper: Scandia 2000 — tillverkat pa Lessebo Bruk

i Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta koldioxidavtrycken i Europa, hela
produktionskedjan inréknat fran skogsavverkning till att produkterna lamnar fabriks-
grinden (www.ida.se). Pappret ar klimatkompenserat fér alla fossila utslapp genom
tradplantering i Mogambique. Produktionen &r miljédeklarerad enligt Ecomark
(www.tmgsthim.se/ecomark) Totalt CO,: 1 200 kg. Total energiatgang: 8 647 kWh.



Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

www.lantmannen.com * www.lantmannen.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen
Vill du jobba pa Lantmannen? Registrera ditt cv pa lantmannen.com/cv eller facebook.com/lantmannencareer

D

Lantmannen



