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Arsoverblick

Var starka position inela
vardekedjan fran jord till bord innebar
att vi kan utveckla 1o6nsamma, hallbara
affarer och skapa ett livskraftigt
svenskt lantbruk. Under aret lanserades
det digitala verktyget LM?, som syftar
till att stirka konkurrenskraften i det
svenska lantbruket.

Vara forutsattningar for framtiden ar
goda, och jag kinner stark tillforsikt i
att vi kommer att fortsatta den positiva

utvecklingen.
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen

Lantmannen Cerealia utokar
knackebrodsverksamheten

Lantminnen Cerealia forvirvade Orient Products som ir
Rysslands ledande producent av knickebrod, for att stirka sin
geografiska nirvaro. Orient Products har sin bas i Sanke Peters-
burg och har cirka 250 anstillda.

Lantmannens Arsredovisning 2017

Lantmannen
forvarvade K-maatalous

Forvirvet gjordes for att etablera en storre ndrvaro i spann-
mélsvirdekedjan pé den finska marknaden och fér att vixa i
Ostersjipomradet. K-maatalous ir en av de storsta aktorerna pa
den finska lantbruksmarknaden, med en stark produktportfélj
och ménga viletablerade varumirken. Ar 2016 var K-maata-
lous nettoomsittning 334 miljoner euro och rorelseresultatet
uppgick till 5,3 miljoner euro.

Agardialogen har engagerat fortroendevalda och medlemmar i
utvecklingen av Lantminnen och gett mojlighet att diskutera
strategiska dgarfrigor.

Dialogen visar att det finns en enighet om Lantminnens lang-
siktiga inriktning och vikten av en stark lantbruksaffir. Frigor
som ocksé diskuterades var bland annat:

* Betydelsen av att engagera yngre foretagare

* Styrkan med internationella satsningar

* En ldngsiktig utdelningspolicy

* Onskemal om en kontinuerlig dgardialog

Lantmannen Aspen
forvarvar Marline

Lantminnen fortsitter att vixa pé alkylatbensinmarknaden.
Sedan koncernen kdpte svenska Aspen for tio ir sedan har
Lantminnen Aspen utvecklats till att bli en ledande akeor
inom specialbrinsle pa flera marknader i Europa. Som nista
steg i utvecklingen forvirvar Lantminnen Aspen nu Frankrikes
ledande alkylatbensinproducent, Marline, som har en omsitt-
ning pa drygt 20 miljoner euro och sysselsitter ett tjugotal
personer.

Marline ar det ledande foretaget i
Frankrike inom specialbrinslen och
firdiga blandningar for sma motorer.



Lantmannen satter ett

nytt klimatmal for den Nya forskningsresultat
egna produktionen om ger hopp at patienter med

minskade utslapp diabetes typ 2

Det nya méilet omfattar hela koncernen och kommer att .. . .
ya ma 2 Lantminnen har genom sin forsknings-

stiftelse kunnat bidra till forskning som
visar positiva effekter hos patienter med
typ 2-diabetes. Det aktiva &mnet, en anti-
oxidant som finns i broccoli, har visat sig
ge ligre blodsockernivaer hos personer
med diabetes typ 2.

uppnds genom féljande initiativ:

* Minskning av utslippen med 40 procent i de egna
produktionsanliggningarna till &r 2020, med utgings-
punke frdn 2015 drs nivéer.

* Produktionen ska vara helt fossilfri i Sverige och
Norge senast 2025, i évriga Norden 2030 och 6vriga
Europa 2040.

* Energieffektivisering om 3 procent per ar och per pro-
ducerad volym fram till 2020.

Swecon blir ett fristaende
affirsomrade 2018
Lantmannen Prisades For att skapa en mer sammanhallen
for framgéngsrika och kundnira lantbruksaffir flyttas
innovationer

Lantminnen Maskin, som bibehallen
enhet, till division Lantbruk.

Ett nytt, fristaende affirsomrade vid
namn Swecon bildas och Agro Oil kom-
mer i och med forandringen att overga
till Lantméinnen Aspen inom division
Energi.

Lantminnen BioAgris vd Kenneth Alness och ThermoSeed fick
pris nir Sveriges lantbruksuniversitet lyfte fram de mest fram-
gangsrika innovationerna under universitetets 40-ariga historia.

Genom overtagandet av den svenska importagenturen
for Massey Ferguson stiarker Lantmannen Maskin
sitt nitverk av engagerade aterforsiljare med stor
kunskap och formaga att driva affirer.
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Lantmannen i siffror

Nettoomsiattning 3 9 68 6 MSEK

For koncernen uppgick nettoomsittningen till 39 686 MSEK
(37 244), en 6kning med 7 procent. Justerat for férvirvade
och avyttrade verksamheter var omsittningen 5 procent hogre.
Valutaeffekter hade endast marginell paverkan pa drets netto-
omsittning.

Rorelseresultat 1 6'7'7 MsEk
Rérelseresultatet uppgick dill 1 677 MSEK (1 606) och justerat
for jimférelsestorande poster till 1 708 MSEK (1 697).

Efter finansiella poster 1 5 2 1 MSEK
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 521 MSEK
(1 457), och justerat for poster av jaimforelsestorande karakeir

till 1552 MSEK (1 548).

Resultat efter skatt 1 30D MSEK
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 305 MSEK (1 274).

Kassaflode — ¢ 03 MSEK

Kassaflddet frin den 18pande verksamheten uppgick under dret
till 2 398 MSEK (3 136). Kassafldde fran investeringsverk-
samheten uppgick till -3 101 MSEK (-2 310). Investeringar i
anliggningstillgingar uppgick till 2 593 MSEK (2 333). Totalt
kassafldde fore finansieringsverksamheten uppgick till =703
MSEK (826).

Utdelning till Agarna 5 6 6 MSEK
Styrelsen har beslutat att limna aterbiring och efterlikvid pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med 2,5 procent
(2,5). Styrelsen har ocksi beslutat att limna 0,5 procent (0,5)
i dterbiring pi medlemmarnas inkop fran division Maskins
svenska verksamhet. Totalt beriknas aterbiring och efterlikvid
uppgd till 244 MSEK (231).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdel-
ning med 9 procent (9) pa insatsernas nominella virde, totalt
222 MSEK (207) samt insatsemission med 100 MSEK (70).
Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insats-
emission till 13 procent (12) av féreningens insatskapital.

Total utdelning till 4garna forvintas dirmed uppga dill
566 MSEK (508).

Styrelsen foreslar dven att stimman beslutar om utdelning
pa forlagsandelar med 6,0 procent (7,25), totalt 15 MSEK (18).

Nettoomsittning
MSEK
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Nyckeltal

Lantminnens nyckeltal 2017 2016 Exkl. jamforelsestorande poster 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 39686 379244 Rérelseresultat, MSEK 1708 1697
Rérelseresultat, MSEK 1677 1606 Rérelsemarginal, % 43 46
Rorelsemarginal, % 42 43 Resultat efter finansiella poster, MSEK 1652 15648
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1521 1 457 Arets resultat, MSEK 1363 1457
Arets resultat, MSEK 1305 1974 Avkastning pa eget kapital, % 9,4 11,0
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, Avkastning péa operativt kapital, % 79 84
MSEK -703 826

Avkastning pa eget kapital, % 9,0 9,6 . .
Avkastning ié ogeratith) kapital, % 78 80 Omsittning per marknad, MSEK 2017 2016
Balansomslutning, MSEK 34540 32490 Sverige 18242 17089
Soliditet, % 433 49277 Tyskland 4790 4 497
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 2593 2333 Finland 3735 1998
Nettolaneskuld, MSEK 7274 6289 Danmark 2855 3392
Rantetackningsgrad, ganger 6,0 5,6 Norge 2108 2975
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,70 2,63 Storbritannien 1389 1685
Antal medlemmar 25021 25159 Nederlanderna 1191 884
Medelantal anstéllda 9 850 9880 Baltikum 854 886
varav kvinnor/méan % 34/66  30/70 Belgien 549 450
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton" 1837 200,4 Spanien 500 530
Koldioxidutsl&pp, ton per MSEK omsattning” 46 54 Polen 456 390
Nojd medarbetarindex 70 682 Ryssland 452 329
Total sjukfranvaro, % 4.4 438 Frankrike 358 430
" Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berékningsmetod. ?Chweiz 281 158
Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet. Ovriga Europa 808 595
2 Avser 2015 dé undersékningen genomférs vartannat &r. USA 944 864
Ovriga vérlden 244 192

i Summa 39686 37244
Alternativa nyckeltal

Lantménnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska rikt- Sverige, % 46 46
linjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority). Syftet '

o 0
med alternativa nyckeltal &r att underlétta analysen av affdrsresultat och Ovriga variden, % o 54
stédllning som inte direkt kan hérledas fran de finansiella rapporterna.
Definitioner och férklaringar till alla finansiella nyckeltal finns pa @ sid
145 under rubriken "Beskrivning av finansiella nyckeltal”.
Rorelseresultat Resultat efter finansiella poster
MSEK MSEK
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Lantmannens struktur

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi
och livsmedel. Vi ags av 25 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter i ett 20-tal
lander och omsatter 40 miljarder SEK (cirka 4 miljarder euro) pa arsbasis. Med basen i spannmal féréadlar
vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kénda varumérken inom livsmedel
ar AXA, Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrédsbagarn och Hatting.

Lantménnens verksamhet &r uppdelad i fyra divisioner och en fastighetsverksamhet. | divisionerna ingar
dessutom delégarskap i ett flertal internationella bolag. Koncernens gemensamma funktioner tacker
bland annat in ekonomi & finans, varumarke & kommunikation, juridik, varufldde samt human resources.

Lantméannens organisation 2017*

Internrevision

Styrelse

Vd & koncernchef
Agarrelationer

Juridik & Compliance

Strategi & Affarsutveckling

Ekonomi & Finans
Varufléde & IT

Human Resources

Division
Maskin

Division
Lantbruk

Lantm&nnen

Lantbruk SWeeon

Agro Oil

Varumarke, Kommunikation,
FoU, Hallbar utveckling

Lantmannen Maskin

Lantménnen
Fastigheter

Division Division
Energi Livsmedel

Lantmannen Agroetanol
Lantménnen Aspen
Lantménnen Reppe

Lantménnen
Agroviarme

Lantménnen Cerealia
Lantm&nnen Unibake

* 1 drsredovisningen redovisas Lantménnen enligt ovanstiende organisati uktur. Frin januari 2018 bestir Lantméinnen av division Lantbruk, division Energi och
division Livsmedel samt affiirsomridena Swecon och Lantminnen Fastigheter. Lantménnen Maskins verksambet ingdr sedan drsskiftet i division Lantbruk och Agro

Oil ingdr i Lantminnen Aspen. Se vidare © sid 173-175.

Fordelning av koncernens omsittning

«—— Division Energi 7 % (7)
Division Lantbruk
31 % (27)

«——— Lantménnen Fastigheter
1% (1)

Division Maskin 27 % (29)—

Division Livsmedel —————
34 % (36)

Lantménnens Arsredovisning 2017

Fordelning av koncernens operativa kapital
«————— Division Maskin 5 % (7)

«——— Division Energi 4 % (3)
«——— Division Lantbruk
21 % (20)

«——— Lantmannen Fastigheter
9 % (9)

Division Livsmedel ———
61 9% (61)



2,

>

Var karnaffar utgar fran spannmalsvardekedjan.
Ostersjoomradet ir var utvidgade hemmamarknad och
utgangspunkten for var affirsverksamhet.

Kompetens, erfarenhet och verksamheter i varje

del av virdekedjan ger oss unika forutsittningar att
skapa lonsamma affarer och mervarde for

agare, kunder och lantbruksforetag.

29



Verksamhetsoversikt

Division Lantbruk Division Maskin Division Energi

Nyckeltal 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 13 067 10 767 11 140 11343 2 884 2 698
Rorelseresultat, MSEK 340 318 381 316 142 4
Rérelsemarginal, % 2,6 3,0 34 28 49 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 75 78 25,2 178 19,1 0,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 112 82 532 324 86 48
Medelantal anstallda 866 766 1933 1951 248 234

varav kvinnor/man, % 33/67 30/70 10790 10790 27/73 26/74
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton ” 20,0 19,6 - - 20,2 20,3
Total sjukfranvaro, % 3,1 33 34 34 27 2,2
ExKkl. jamforelsestorande poster
Roérelseresultat, MSEK 340 318 381 316 282 304
Rérelsemarginal, % 2,6 3,0 34 28 9,8 113
Avkastning pa operativt kapital, % 75 78 25,2 178 378 31,4

" Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berékningsmetod. Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet.

Division Lantbruk © siass

Division Lantbruk utgér Lantminnens kirnverksamhet som utvecklar och mark-
nadsfor produkter och tjinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Divisionen 4r verksam bade i Sverige och internationellt. Division Lantbruk ansvarar
ocksd for Lantminnens deldgarskap i HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra

Polska. Sedan férvirvet i juni 2017 ingér det finska bolaget K-maatalous under 31 %av
Elisabeth Ringdahl namnet Lantminnen Agro Oy i division Lantbruk. 1;;':;’;‘;:;

Chef division Lantbruk

Division Maskin © sia4s

Division Maskins verksamhet har under 2017 bestitt av tre affirsomraden:
Lantmdinnen Maskin med inriktning pé lantbruksmaskiner, Swecon som ir verk-
samt inom anliggningsmaskiner och Agro Oil som utvecklar och siljer smérjmedel.
Division Maskins bolag fortsitter att satsa pa férsiljning av maskiner och vidare-

utveckling av koncept kring service och tjanster sdsom serviceavtal, finansiering, 27 % av

Hikan Petersson reservdelar och tillbehor samt forarutbildning. E:’nr:;’:::;
Chef division Maskin

Division Energi O siaso

Division Energi dr en av Sveriges stérsta producenter av bioenergiprodukeer. s

Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor héllbar etanol, proteinfoder,

kolsyra, glukossirap, stirkelseprodukter, alkylatbensin, vodka och gluten. Divisionen

ansvarar fér Lantminnens dgarintressen i det deldgda bolaget Scandbio, vilket dr

Sveriges storsta tridbrinsleforetag. 7 % av

koncernens

Magnus Kagevik omsittning
Chef division Energi
(fran mars 2018)

8 Lantmannens Arsredovisning 2017




Kooperationens kiarnviarden som ansvar, 6ppenhet, langsiktighet och
lonsamhet har guidat oss alltsedan slutet av 1800-talet.

Division Livsmedel Lantminnen Fastigheter Lantminnen totalt

Nyckeltal 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 14 349 14 048 511 455 39 686 37 244
Roérelseresultat, MSEK 739 1058 302 281 1677 1606
Rérelsemarginal, % 5,2 75 - - 42 43
Avkastning pa operativt kapital, % 54 8,4 14,3 16,2 78 8,0
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 13561 1439 440 383 2593 2333
Medelantal anstallda 6 499 6610 45 39 9 850 9880

varav kvinnor/mén, % 40/60 35/65 40/60 32/68 34/66 30/70
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton ” 139,6 156,8 39 37 1837 200,4
Total sjukfranvaro, % 49 57 0,5 0,9 4.4 48
ExKkl. jamforelsestorande poster
Rérelseresultat, MSEK 708 849 2042 1882 1708 1697
Rérelsemarginal, % 49 6,0 = - 43 4.6
Avkastning pa operativt kapital, % 51 6,7 972 10,92 79 8,4

" Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berékningsmetod. Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet.
2 Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforséljningar.

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef;
Chef division Livsmedel

Joachim Haas
Chef Lantmiinnen
Fastigheter

Division Livsmedel O sias4

Division Livsmedel utvecklar, forddlar och marknadsfér mjél, frukostprodukeer,
pasta, fryst och firskt bréd, knickebréd samt firdiga méltider. Basen for verk-
samheten ir Ostersjgomradet och divisionen finns i ett tjugotal linder. Division
Livsmedels affirsomraden ir Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake.

Divisionen ansvarar ocksd for Lantminnens 4garintressen i det deligda bolaget 34 % av
Vikine Mal koncernens
1king Malt. omsittning

Lantmannen Fastigheter © siae:

Lantminnen Fastigheter forvaltar koncernens fastigheter och ir ett av Sveriges storre

—
fastighetsbolag. Lantminnen Fastigheter frvaltar cirka 150 objekt pa 80 orter med
en total yta pa cirka 1 200 000 m” varav en tiondel 4gs av Lantminnens pensions-
stiftelse Grodden. Verksamheten omfattar kommersiella lokaler som kontor,
butiker, verkstider och lager. I verksamheten ingar ocksd Lantminnen Agrovirme 1 % av

1 firdievi h firrvi koncernens
som levererar firdigvirme och fjirrvirme. omsittning

ens Arsredovisning 2017 9
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Tertial 1

® Lantminnen kommunicerade att man ska fordubbla handeln

med ekologisk spannmél till 2020 for att svara upp mot den
starka efterfrigan bade inom och utanfor Sverige.

® Lantminnen Unibake férvirvade Anderson Bakery, ett

baguettebageri i Huddinge, Stockholm. Anderson Bakery
har trettio anstillda och en 4rlig omsittning pa 75 MSEK.

® Stiftelsen Strategisk Forskning beviljade 100 MSEK till ett

nytt havrecentra, ScanOats vid Lunds Universitet.

® Lantminnen lanserade barnmaten: ”Little Farmer” — ett helt

nytt ekologiskt sortiment frdn svenska girdar.

® Lantminnen anslét sig till Ekologiska Lantbrukarnas kam-

panj bliekobonde.nu for att 5ka svenska lantbruksféretagar-
nas mojligheter att ta del av den vixande ekomarknaden.

® Lantminnen har satt nytt mal f6r den egna produktionen

om minskade klimatutslipp med ytterligare 40 procent fram
till 2020.

® Claes Johansson, Lantminnens Héllbarhetschef, kom pé

topp tio-listan nir Akeuell Hallbarhet utsag Sveriges 101
miktigaste personer inom hallbarhet.

® [ undersékningen Sustainable Brand Index 2017 bibehsll

Lantminnen andraplatsen i livsmedelskategorin.

® Lantminnens bolag med importansvar for Claas i Danmark

(LMB Danmark) avyttrades.

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Tertial 2

Foreningsstimman beslutade om omval av ledaméterna

Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan Mattsson och Hans
Wallemyr samt nyval av ledaméterna Henrik Wahlberg

och Ove Gustafsson. Ovriga medlemmar i styrelsen ir Ulf
Gundemark, Pauline Lindwall och Thomas Magnusson. Vid
konstituerande styrelsemote utsdgs Per Lindahl dill styrelsens
ordférande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

Det digitala verktyget LM? lanserades fér Lantminnens
kunder inom lantbruksnira verksamheter.

Lantminnen Maskin dvertog import och marknadssupport
for Massey Ferguson i Sverige och stirkte sitt nitverk av
engagerade aterforsiljare.

Lantminnen férvirvade det finska lantbruksféretaget
K-maatalous fér att etablera en stdrre nirvaro pa den finska
marknaden och att vixa i Ostersjcomradet.

Under sommaren satte lantbrukare firg pa Sveriges filt med
bla och rosa balar till f6rmén for Brostcancerforeningarnas
Riksorganisation och forskningen mot prostatacancer.

Lantminnen bidrog till forskning som visar positiva effek-

ter hos patienter med typ 2-diabetes. Det aktiva amnet, en

antioxidant som finns i broccoli, har visat sig ge ligre blod-
sockernivéer hos vissa personer med diabetes typ 2.

Lantminnen fortsatte sin satsning pd utveckling och forvalt-
ning av samhillsfastigheter genom att starta ett samigt bolag
med fastighetsigaren Hemso.

50 procent av aktierna i Akershus Traktor avyttrades. Bola-
get dr aterforsiljare av Valtra i Norge.



Tertial 3

® Lantminnen Cerealia forvirvade Orient Products som ir
Rysslands ledande producent av knickebréd med varumir-
kena Schedrie och Kruazett. Bolaget som har sitt huvudkon-
tor i Sankt Petersburg har cirka 250 anstillda.

® Regeringen har beslutat om satsningar pd 90 MSEK under
2018-2020 pa svensk vixtforadling efter ett initiativ frin
Lantminnen, LRF, Region Skane och SLU.

® Carl-Peter Thorwid tilltridde som chef f6r Lantminnen
Cerealia.

® ThermoSeed-metoden och Lantminnen BioAgris vd
Kenneth Alness fick pris nir Sveriges lantbruksuniversitet
lyfte fram de mest framgingsrika innovationerna under
universitetets 40-ariga historia.

® Under parollen "At mer grént” lanserade Kungsdrnen tvi nya
mjdlsorter och en brodmix med rotfrukeer och vita bénor —
ett enkelt sitt att gora bakning och matlagning grénare.

® Lantminnen Agroetanol deltog med Fossilfritt Sverige
under FN:s klimatkonferens COP23 i Bonn, Tyskland, i ett
seminarium om industrins omstillning till fossilfrihet.

® Lantminnen Agrovirme forvirvade fjirrvirmeforetaget
Byavirme i Vinslov i Skane.

® Lantminnen Aspen forvirvade den franska alkylatbensin-
producenten Marline.

® “Lantminnens hus” i Kalmar invigdes — en ny anliggning

dér alla Lantminnens verksamheter i regionen samlas. Se bild
ovan med Per Lindahl och kommunalrid Johan Persson.

2018

Det svenska biotech-féretaget CropTailor blev forst i virlden
med att kartligga havrens DNA. Forskningen kommer att
bidra till att nyttigare och mer hallbara havresorter kan tas
fram. Lantminnen, som bedriver virldsledande havreforsk-
ning, dr majoritetsigare i CropTailor.

Lantminnen forvirvade i januari majoriteten av aktierna
i bolaget ThermoSeed Global. Dirmed sikerstills méjlig-
heten till fortsatt satsning pd miljovinlig behandling av
utside, bade i Sverige och internationellt.

Bengt Alestig tilltridde som vd fér Lantmannen Maskin i
bérjan av 2018.

Magnus Kagevik har utsetts till ny chef fér division Energi
med tilltride i mars 2018.
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Under aret har Agardialogen varit som en grén trad fér Lantmannen. Fértroendevalda och medlemmar har
kommit med inspel for att vassa féretaget och bidra till att utveckla var strategi bortom 2020. Agardialo-
gen pagar fortfarande, men det finns négra punkter fran arets arbete jag vill férmedla redan nu. Vardet av
att arbeta fran Jord till Bord. Styrkan i att Lantménnen ar ett bondeagt kooperativt foretag. Vikten av att
vara en internationell aktor. Och betydelsen av en konkurrenskraftig lantbruksverksamhet.

Under 4ret har Lantminnen utvecklats till en allt starkare part-
ner till det svenska lantbruket. Att skapa lénsam tillviixe for bade
vixtodlings- och animaliefdretagen 4r en prioriterad del av vir
strategi och utomordentligt viktigt f6r svenske lantbruk. Den
positiva utvecklingen pd foderomridet, engagemanget i HKScan
och vér ekostrategi vill jag girna nimna. Samtidigt visade drets
skord att vi behover uppgradera var spannmélsinfrastrukeur.
Lantminnen har med sin samlade kompetens och bredd alla
méjligheter att vara den starka affirspartner som sparrar oss lant-
bruksforetagare och bidrar till vir internationella konkurrens-
kraft. Men for att utvecklas pa en allt tuffare marknad finns det
ndgra omraden som ir extra viktiga for ett foretag i framkant.

Forst vill jag nimna digitaliseringen. Hir tror jag att bade
Lantminnen och vi lantbrukare har stora forutsiteningar att
dra nytta av utvecklingen — fran jord till bord. Lantminnen
ska leda digitaliseringen inom det svenska lantbruket f6r att
skapa lonsamhet f6r lantbruksforetaget. Via LM? och majori-
tetsigandet i Dataviixt har vi méjligheter att driva produktivi-
teten inom bade vixtodling och djurhallning. Lanseringen av
LM? pé Borgeby och Brunnby har engagerat manga och skapar
definitivt konkurrensférdelar f6r Lantminnen.

Vid sidan av digitaliseringen ser jag internationaliseringen
som en av de viktigaste drivkrafterna fér utveckling. Samman-
slagningar, nitverk och samarbeten ir en naturlig del av affirs-
verksamheten som driver oss framét. Fér Lantminnen ir véra
internationella nitverk via Scandagra-bolagen och HaGe Kiel
oerhort viktiga och genom ett starke fotfiste i Ostersjpomradet
far vi en storre marknad att arbeta pa och goda méjligheter
att éverblicka utvecklingen inom agribusiness i Europa. For
Lantbruk sléts cirkeln kring Ostersjon i och med forvirvet av
finska K-maatalous, numera Lantminnen Agro Oy. Och nir
marknaden fortsitter att konsolideras, oberoende av om det
giller lantbruk eller bagerier, ska vi vara aktiva och ta de moj-
ligheter som ges. For mig ér det tydligt — att sta still 4r inte ett
alternativ, att inte vixa ir atc gd bakdt.

Ett tredje viktigt omrade dr Lantminnens satsningar inom
forskning och utveckling. Under aret har vi fortsatt var satsning
pd havre genom bildandet av havrecentret ScanOats i Lund, och
i butikshyllorna kan man hitta pasta pa durumvete frin Gotland
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och pasta med bonor frin Oland. Arbetet med att utveckla
Agroetanol dill ett gront bioraffinaderi ir ett fantastiskt spin-
nande projekt. Oberoende av om vetekirnor eller brodsmulor
anvinds som rdvara producerar vi héllbar etanol, hallbart foder
och kolsyra. Var forskning gynnar konsumenten, samhillet och
miljon — men har ocks3 alla forutsittningar att 6ka virdet pd
det vi som lantbrukare producerar. Under aret har Lantminnen
ocksa satt nya klimatmal f6r att minska utslippen i den egna
produktionen, bland annat ska produktionen vara helt fossilfri
2025 i Sverige och Norge. Utmanande — men fullt méjligt med
dagens innovation- och utvecklingskraft.

Var forskning gynnar
konsumenten, samhallet och
miljon — men har ocksa alla
forutsattningar att oka vardet
pa det vi som lantbrukare
producerar.

Jag vill dven nimna Lantminnens engagemang i regeringens
Livsmedelsstrategi. Redan nu har flera viktiga beslut fattats,
bland annat ett kompetenscentrum for vixtforadling och sats-
ningarna pa livsmedelsexport. Hir har Lantminnen varit en
brobyggare som departement och universitet gdrna samarbetat
med. Ett kvitto pd den viktiga roll vi spelar for svenskt lant-
bruk och livsmedelsindustri.

Men for att nd vara mal dr det manga verksamheter,
minniskor och aktiviteter som maste samverka — nagot vi
lyckats med under det gingna dret. 2017 har varit ett bra 4r for
Lantminnen. Nir samtliga divisioner utvecklas vil och visar
goda resultat ger det en enorm effeke. Jag vill nimna Lantmin-
nen Lantbruk och Lantminnen Unibake — tva helt olika delar
av koncernen. Att svenska lantbrukare dger Unibake, Europas
nist storsta bageriforetag, ledande i Ostersjéregionen och



med forsiljning i ett 60-tal linder som USA, Sydafrika och
Australien, 4r en fantastisk tillging som f3 4r medvetna om.
Lantminnen Lantbruk diremot dr bas f6r medlemskapet och
det ar dirfor vildigt positivt att den lantbruksnira affiren kan
kombinera effektivitet med att vara kundnira.

Dirfor foreslar styrelsen en fortsatt hog utdelning till
Lantminnens medlemmar. Den starka ekonomiska still-
ningen och positiva utveckling i de lantbruksnira affirerna
gor att vi kan bibehélla vir héga utdelningsniva. Styrelsen
har beslutat om en terbiring och efterlikvid pd 2,5 procent
pa handel med Lantminnen Lantbruk och en dterbiring pa
0,5 procent fér maskinverksamheten. Styrelsen féreslar ocksé
stimman en insatsutdelning pa 9 procent pa insatsernas
nominella virde och en insatsemission pi 100 MSEK. Lant-
minnen visar att kooperativa foretag kan vara bide professio-
nella, affirsmissiga och 16nsamma.

Jag vill ocksa lyfta fram styrkan av engagerade medlemmar
och fortroendevalda. Jag har redan nimnt engagemanget kring

Agardialogen som kommer ge manga virdefulla inspel i vart

fortsatta arbete. Lingsiktiga dgare ger mojlighet till langsik-
tiga — och l6nsamma — investeringar som kan fortsitta leverera
utdelning och affirsnytta till oss lantbrukare. For mig 4r Lant-
minnen ett internationellt féretag som 4gs av svenska bonder.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare inom Lant-
minnen. Det dr minniskor som gor skillnad. Kompetenta och
engagerade medarbetare och ledare ir en av véra allra viktigaste
resurser. Att var vd och koncernchef Per Olof Nyman ér en
ledare som vil kiinner de olika verksamheterna och som kan
kombinera ett inspirerande ledarskap med en tydlig bild av hur
vi kan utvecklas dr en mycket stor tillging for oss alla.

Kristianstad, februari 2018

Per Lindahl
Ordforande, Lantmdinnen

Lantmannens Arsredovisning 2017
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Lantmannens utveckling under 2017 har varit fortsatt positiv. Resultatet, efter finansnetto och justerat
for jamforelsestérande poster, uppgar till 1 552 MSEK, ett resultat i niva med féregéende ér.

2017 har varit 4nnu ett bra 4r f6r Lantminnen. Koncernen
som helhet utvecklas positivt, och flertalet av vara verksam-
heter bibehaller eller stirker positionerna pé sina respektive
marknader. Samtidigt méter vissa affirer utmaningar i form av
tuffare forutsiteningar och hirdare konkurrens pa marknaden,
vilket betyder att vi maste oka vart fokus pa forbittringar och
okad effektivitet. Arets starka resultat innebir att Lantménnen
dven i &r kan ge en historiskt hég utdelning till medlemmarna,
vilket ér vildigt glidjande.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruk fortsitter att utvecklas positivt och visar ett
hégre resultat. Arets stora och sena skérd innebar pafrestningar
pi manga hall, bade for var egen infrastrukeur och hos lantbru-
karna. Fér att mota de storre spannmalsskordarna och bidra
till en fortsatt positiv utveckling for svensk spannmalsodling
genomfors ett antal strategiska investeringar som stirker den
framtida infrastrukcuren.

Frin och med 2018 ir Lantminnen Maskin en del av
division Lantbruk, vilket gér att vara lantbruksnira verksam-
heter tillsammans ytterligare kan stirka sitt kunderbjudande,
skapa titare samarbete och bittre kundkontakt. I december
invigdes "Lantminnens hus” i Kalmar, dir alla Lantminnens
verksamheter inom det nybildade distriktet Kalmar Oland
samlas under samma tak — och i november flyttade Lantmin-
nen Lantbruk in i Lantménnens Maskins sociala kanaler.

Under aret genomférdes forvirvet av det finska lant-
bruksforetaget K-maatalous — numera Lantminnen Agro Oy.
Forvirvet sluter cirkeln kring Ostersjon och ger ytterligare
mojligheter for var lantbruksaffir.

Inom Lantminnen Maskin har ett antal strategiska for-
indringar genomférts under aret: Vi har bland annat limnat
Claas-affiren och pabérjat importverksamhet av Massey
Ferguson till Sverige. Under 4ret introducerades ocksa Fendts
trosksegment pa den svenska marknaden och redskapssorti-
mentet utdkades. Inom vér reservdelsverksamhet servar vi nu
hela AGCO:s distribution i Skandinavien fran vart central-
lager i Malmé dir dven bland annat Claas reservdelar finns i
sortimentet. Som en del av den nya strategin har huvuddelen
av var maskinaffir i Norge och Danmark avyttrats. Maskin-
affiren ir fortsatt lonsamhetsmissigt utmanande, som en
foljd av minskande marknad och mycket hard konkurrens
om kunderna.

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Swecon har utvecklats mycket starkt under 2017, bland annat
drivet av en stark bygg- och anliggningskonjunktur. Efter
omorganisationen av division Maskin kvarstir Swecon frin
2018 som eget affirsomride med verksamhet i Sverige, Tysk-
land och Baltikum. Med denna férindring i organisationen
hoppas vi kunna skapa yteerligare fokus p4 affiren och fortsitta
vixa affiren l6nsamt.

Division Energi har haft ytterligare ett lyckat ar, med
fortsatt framgangsrik etanolexport till bland annat Tyskland.
Lantminnen Agroetanol har fortsatt att skapa héllbara och
l6nsamma affidrer: nu senast med utvecklingen av cirkulira
affirsmodeller, det vill siga utnyttja restprodukeer frén andra
branscher som till exempel bagerier. Det innebir att vi kan
producera sd kallad andra generationens etanol med hoga
klimatpremier. Under senare delen av aret mirkees dock en
avmattning bide i etanolpriset och premier for klimatnytta.
Ovriga affirer inom division Energi har utvecklats vil under
dret och i december 2017 férvirvade Lantminnen Aspen
Marline i Frankrike och stirker ddrigenom sin position pa den
stora och viktiga franska alkylatmarknaden.

I division Livsmedel har ett dtgardsprogram paborjats for atc
vinda l8nsamheten uppat inom Lantminnen Cerealia. De vik-
tigaste punkterna 4r fokus pa véra basaffirer, forbittrad kvalitet
och kostnadseffektivitet. Flera intressanta lanseringar av nya pro-
dukter har gjorts under dret — bland annat Kungsornens pasta
gjord pa durumvete fran Gotland och nirproducerad barnmat
under varumirket "Little Farmer”. Under 2017 forvirvades det
ryska knickebrodsforetaget Orient Products, vilket stirker var
position pa den lonsamma och vixande ryska marknaden.

Lantminnen Unibake utvecklas fortsatt positivt pa flerta-
let marknader — inte minst i Ryssland dir efterfragan pa vira
fast food-produkter fortsatt att oka kraftigt under éret och
inom firskbrod i Finland och Baltikum, dir bide marknads-
andelar och resultat ytterligare stirkes. I Sverige gor vi fortsatt
ett mycket bra arbete med att vidareutveckla affiren pi en
in mer konkurrensutsatt marknad. I Europa ir vi mitt inne
i implementeringen av var industriella strategi som ska rusta
Lantminnen Unibake for framtiden. Stérre investeringar gors
bland annat i bagerierna i Belgien, Polen och Ryssland. Under
aret oppnade Lantminnen Unibake ocksa distribution i Sing-
apore och fortsatte stirka sin position i Australien.

Lantminnen Fastigheter har likaledes utvecklats stabilt
under aret. Bland annat har ett nytt ”joint venture” med



Hemsé inom vird och omsorgsboende skapats och Lantmin-
nen Agrovirme har forvirvat ett fjarrvirmeforetag i Vinslov.
Med basen i vara egna fastigheter har vi lyckat utveckla en
bide 16nsam och vixande affir. Grunden f6r verksamheten 4r
dock fortsatt att forse vara egna verksamheter med andamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler.

Starkt resultat i arets medarbetarundersokning

2017 genomférdes Lantminnens medarbetarundersokning.
Béde svarsfrekvens och resultat inom samtliga omraden har
forbittrats sedan 2015 dé den senaste undersokningen gjordes.
Nir man jamfor med andra liknande foretag dr Lantménnens
resultat starke, bdde vad giller medarbetarnas arbetsglidje, loja-
liteten till foretaget och bedomningen av vira ledare. Lojala,
engagerade och kompetenta medarbetare 4r en av Lantminnens
frimsta tillgangar. For mig ir resultaten i medarbetarundersok-
ningen ett kvitto pa att vart arbete med att géra Lantminnen dill
en attraktiv och modern arbetsgivare varit framgingsrike.

Utvecklad strategi bortom ar 2020
Under éret har vi pabérjat arbetet for att uppdatera och
utveckla Lantminnens lingsiktiga strategi. En viktig del i det
arbetet har varit véir dgardialog, dir medlemmar och fortroen-
devalda har bidragit med ménga goda inspel kring hur man
vill se Lantminnen bortom 2020.

Ostersjsomradet ir fortsatt en naturlig hemmamarknad
for Lantménnens affirer, samtidigt som det blir allt viktigare

att kunna konkurrera pé en storre och vixande internationell
marknad. Hir har vi goda méjligheter genom flera av vara
internationella satsningar bland annat inom bageriomradet,
ddr Lantminnen Unibake 4r det frimsta exemplet pd en lyckad
internationalisering.

Digitalisering 4r en annan viktig framtidsfriga. Under
sommaren lanserades det digitala arbetsverktyget LM?, som
syftar till att 6ka l6nsamheten hos lantbrukarna. Nya tillimp-
ningar lanseras I6pande for att 6ka affirsnyttan och i den fort-
satta utvecklingen av LM? kan vi skapa en unik position i det
digitala landskapet kring lantbruksforetagen.

Tack for ett bra ar!

Lantminnen har haft en vildigt god utveckling under de
senaste aren, vilket 4r ett bevis pé att vi dr ett foretag med ritt
strategi, stark kompetens och goda kundrelationer. Under
2018 kommer vi att ta ytterligare steg for att bli annu béttre
inom alla dessa omraden, for att fortsatt vara de svenska lant-
brukarnas bista affirspartner.

Jag vill tacka alla medarbetare, dgare, leverantorer, kunder
och partners for ett bra ar — och ser fram emot en fortsatt
positiv utveckling under 2018!

Stockholm, februari 2018

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen

Lantmannens Arsredovisning 2017
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Agardialog for okat engagemang

Lantmannen ar mer &n ett vanligt foretag. Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ med basen i
svenskt lantbruk. Kooperationens karnvarden som ar ansvar, éppenhet, langsiktighet och l6nsamhet
har guidat oss alltsedan slutet av 1800-talet. Lantméannen byggs upp och &gs av méanga lantbruks-

féretag i samverkan.

Lantmannen har

29 000 .oirusare

Engagemang och idgarstyrning via distrike, dgarméten,
fortroenderad och tvirgrupper ir viktigt for at tillvara styr-
kan i den kooperativa foretagsformen. P4 sa sitc kan vi vara
bide lokala och kundnira med var storlek och internationella
verksamhet. Som resultat av en motion vid féreningsstimman
2016 pabérjades under 2017 arbetet med en Agardialog.

Medlemmar
Distriktsstamma
Foreningsstdmma

Styrelse

Vd/affarsledning

Under 2017 genomférdes triffar med distrikesstyrelserna pa
temat strategi, utdelningspolicy och kapitalforsérjning, samt
igarstyrning och den lantbruksnira affiren. Arets héstmoten
hade tema Agardialog for att ge méjlighet for fortroendevalda
och medlemmar att vara delaktiga i arbete med Lantminnens
langsiktiga inriktning bortom 2020.

Arbetet med tvirgrupperna fortsatte och innebir att for-
troendevalda arbetar med olika omraden, frin utbildning till
kreditfragor. En tvirgrupp ir referensgrupp till arbetet med
Lantminnens strategi for ekologiska afférer och en annan han-
terar digitala frigor, som LM? och relaterade tjinster.

Under oktober genomfordes en triff som kombinerade
méngfaldsfrigor, med malet att bredda kompetensen och
engagera fler kvinnliga fortroendevalda, med en upprake for
distriktsvalberedningarna. Aktiva valberedningar pa alla nivéer
ir avgorande for engagemang och dgarstyrning.
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Distriktsorganisation

Lantminnens 20 distrike 4r viktiga linkar mellan medlem-
marna och Lantminnen och ir bas f6r medlemmarnas infly-
tande och 4garroll. Distriktsstyrelsen arbetar bade lokalt och
med &vergripande fragor. For att engagera fler yngre lantbru-
kare genomférdes ett initiativ med fem regionala Framtids-
grupper. Projektet avslutades under viren med ett seminarium
i Stockholm med styrelseledaméter och besék pa Lantminnen
Cerealia.

Fortroenderad

Lantminnens fortroenderdd ar ett stod for styrelsen och ska
verka for en positiv utveckling av Lantminnen. Fértroende-
radets oktoberméte hélls i Finland och férutom éverldggningar
besoktes bland annat ett av Vaasans bagerier och en dterférsil-
jare till Lantminnen Agro Oy.

Lantméannens ordinarie foreningsstamma

Stimman hélls den 4 maj 2017 i Stockholm och behandlade
flera motioner med inrikening pd utdelningspolicy och dgar-
styrning. Enligt en motion frin Sédra Skine beslutades att
styrelsen ska utreda hur dgarrepresentationen kan forindras
for ate 6ka dgarnas insyn och paverkansméjligheter. Bengt-
Olov Gunnarson och Bjérn Wallin avgick ur styrelsen. Ove
Gustafsson och Henrik Wahlberg valdes till nya ledaméter.
Vid styrelsens konstituering valdes Per Lindahl till ordfs-
rande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Konferensen hélls den 27-28 november 2017. Dag ett hade
fokus pa kooperation och rollen som fértroendevald samt hur
Lantminnen utvecklats 6ver decennierna. Dag tvi inriktades
pa uppféljning av ett antal viktiga frigor med koppling till
Agardialogen, bland annat utdelningspolicy, emissionshandel,
internationalisering och digitalisering.



Utdelningen gor skillnad

Lantmannens uppdrag ar att bidra till ISnsamheten p& édgarnas gérdar och optimera avkastningen pa
deras kapital i féreningen. Lantbrukarna ar bade affarspartners och agare. Pa sa satt gar Lantmannens
resultat tillbaka till &garna — svenska lantbrukare. Sedan Lantménnen bildades 2001 har narmare

5 miljarder kronor delats ut — medel som bidrar till ett livskraftigt lantbruk.

Var skapas resultatet?
Genom en effektiv och kundnira lantbruksaffir och starka

verksamheter i hela spannmalsvirdekedjan fran jord till bord
skapas langsiktig 16nsamhet. Resultatet genereras till stérsta
delen inom féradlingsverksamheten, till exempel spannmalsfér-
ddling till mat eller bioenergi. Hir kan man tydligt se fordelarna
med en virdeskapande industri- och féridlingsverksamhet, som
bade ger avsittning for medlemmarnas spannmal och som gene-
rerar ett betydande mervirde. Resultatet fordelas till medlemmar-
na enligt utdelningspolicyn. P4 sa sitt bidrar Lantminnen dill act
utveckla det svenska lantbruket.

Aterbiring och efterlikvid bygger pa det resultat som uppnis
i de insatsgrundande lantbruksnira verksamheterna, Lant-
minnen Lantbruk och Lantméinnen Maskin. Insatsutdelning
och insatsemission ska i férsta hand baseras pd det resultat som
uppnas inom foridlings- och industriverksamheten; livsmedel,
energi och fastigheter.

Utdelningspolicy

Principerna f6r utdelningen till dgarna liggs fast i den ut-
delningspolicy som styrelsen beslutar om. Den overgripande
avsikten 4r att utdelningsnivén ska anpassas med beaktande av
bland annat koncernens resultat, finansiella stillning, kassa-
fléde och strategiskt investeringsbehov. Styrelsens mélsittning
ir att Lantminnen 6ver tid ska generera en jimn och stabil
utdelning till sina dgare, i form av terbiring och efterlikvid,
insatsutdelning och insatsemission.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina in-
satser i foreningen. Vid utgangen av 2017 uppgick insatskapi-
talet dill 2 464 MSEK (2 299). Insatskapitalet fordelar sig med
1 208 MSEK (1 101) som inbetalda insatser och 1 256 MSEK
(1 198) som emitterade insatser.

Handel med emissionsinsatser
Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen képa och silja
sina emissionsinsatser. Handeln, som bara kan ske mellan

Medlemsinsatser S . .
medlemmar, ger méjligheter till ett mer aktivt agerande som
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 . s U .
4gare. Emissionsinsatserna ger samma ritt till insatsutdelning
Medlemsinsatser: och nya emissionsinsatser som de inbetalda insatserna. 2017
:;biialdz 1 322 1 Jg; : ?22 : 3431(13 : %272 genomfordes 13 handelsomgéingar. Totalt var omsittningen 23
mitterade MSEK (23) under 2017. Transaktionspriset varierade mellan
Totalt Eaa 2299 2146 1977 1903 110 och 135 procent av nominellt virde.
Utdelning v
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Aterbaring och efterlikvid 244 231 188 135 129 120 110 95 1 122
Insatsutdelning ? 222 207 193 178 171 88 78 68 63 57
Insatsemission 100 70 50 150 - 80 162 177 100 110
Totalt 566 508 431 463 300 288 340 340 164 289
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 13 % 12 % 11 % 17 % 9% 9% 15 % 18 % 13 % 14 %

" Redovisat belopp kan inkludera justering jgmfért med tidigare ars férslag.

2 Enligt styrelsens férslag fér 2017.
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Hur fordelas resultatet?

Aterbéiring och efterlikvid fordelas i forhillande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnira verksamheterna.

Styrelsen har beslutat att limna utdelning i form av dter-
biring och efterlikvid pa handel med Lantmannen Lantbruk
Sverige med 2,5 procent (2,5) och att limna 0,5 procent (0,5)
i dterbiring pi medlemmarnas inkop fran division Maskins
svenska verksamhet. Totalt beriknas dterbiring och efterlikvid
uppgd till 244 MSEK (231).

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Styrelsen féreslér att stimman beslutar om en insatsutdelning
med 9 procent (9) pa insatsernas nominella virde, totalt 222
MSEK (207), samt en insatsemission med 100 MSEK (70).
Insatsutdelning limnas i forhallande till medlemmens inbetalda
och emitterade insatser. Insatsemission innebir att en del av
det kollektivt dgda fria kapitalet fors dver till medlemmarnas
individuella insatskapital.

Insatsemissionen férdelas med 75 procent pd inbetalda
och emitterade insatser samt med 25 procent pa medlemmar-
nas insatsgrundande handel med Lantminnen. Dirutéver
foreslas utdelning pa forlagsandelar utgd med 6,0 procent
(7,25), 15 MSEK (18), i enlighet med villkoren i erbjudan-
det for forlagsandelarna. Férlagsandelarna har en 16ptid pa
5 ar och forfaller 30 december 2019.

100% 40%

av rorelseresultatet
fran lantbruksnira
verksamhet

S gl

Som medlem i Lantménnen fir man del av koncernens vinst genom utdelning

av resultatet efter
skatt fran handels- och
industriverksamhet
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Lantmannen har en tydlig mission

Fler och fler valjer idag produkter fran féretag som tar ansvar och bidrar med storre varden till marknaden.
Det innebar att de féretag och varumarken som har en tydlig mission — att skapa bestdende varden bortom
de affarsmassiga méalen — upplevs som mera relevanta och har en storre konkurrenskraft p& marknaden.
Lantmannens mission ar tydlig: "Vi skapar ett livskraftigt lantbruk”.

De senaste dren har det borjar stillas allt stdrre krav pd foretag
— krav som gér lingte dn de som kunder stiller pa produkter
och tjdnster. De nya kraven handlar bland annat om vilken
inverkan féretagets verksamhet har pa samhillet i stort och
vilket ansvar foretaget har och tar for detta.

Kraven 6kar alltsi pa foretag att skapa virde for fler intres-
senter dn de som direkt berdrs av affiren.

Lantmiannens uppdrag ir ait skapa lonsambet for sina dgare,
vilket gors genom verksamheterna inom livsmedel, lantbruk,
lantbruksmaskiner och bioenergi. Nir Lantminnen agerar pd
sitt uppdrag skapas ett langsiktigt hdllbart jordbruk och pro-
dukter med tydliga mervirden. Vira satsningar pé forskning
och utveckling bidrar till att [6sa bade dagens och framtidens
utmaningar.

Lantminnens verksamhet i kombination med vért ansvar
fran jord till bord och kraften i att vara ett lantbrukskoopera-
tiv, leder fram till det som dr Lantminnen mission — a#t skapa
ett livskraftigt lantbruk.

Missionen att skapa ett livskraftigr lantbruk speglar vad

Lantminnen gor for att méta de nya krav som stills pd féretag.

Den svarar pa frigan vad Lantminnens verksamhet skapar for
virde utdver det direkta virdet for dgarna.

Mission

[ Visionar ][ Nytankande ][Framtidsséker]

[ Trovardig ][ Ansvarstagande ]

Visiondr — drivs varumirket av en stark och tydlig idé?
Nytiinkande — hur innovativt dr varumirket?
Framtidssiiker — hur relevant ir varumirket?
Troviirdig — ir varumirket trovirdige?

Ansvarstagande — agerar varumirket ansvarsfulle?

Lantmannen ar ett av Sveriges
mest ansvarsfulla och trovardiga
varumarken.

De foretag som tydligt har formulerat och kommunicerat hur
de ska bidra till samhillsutvecklingen genom sin verksamhet
brukar kallas missionsdrivna foretag.

Nir ett foretag drivs av en tydlig mission mirks det pé alla
nivder i organisationen. Konsumenter féredrar missionsdrivna
foretag och anser att sédana organisationer har stérre fram-
tidspotential 4n andra foretag. En tydlig mission dr ocksé en
viktig del i att attrahera och behélla talangfulla medarbetare.

For Lantminnen syns missionens virde bland annat i de
varumirkesundersokningar som gors, och dir Lantminnen
placerar sig som ett av Sveriges mest ansvarsfulla och trovirdiga
varumirken.

Ett fortsatt arbete med att utveckla Lantminnens varu-
mirke dven utdver det som handlar om produkter och tjdnster
kommer att vara en viktig grund for var framtida differentie-
ring och konkurrenskraft. Darfor bygger vi vidare pé var mis-

sion att skapa ett livskraftigt lantbruk.

Lantmannens Arsredovisning 2017
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Marknad och trender

De nordeuropeiska lantbruksmarknaderna har manga gemensamma namnare for odlingsforutsattningar
och produktionsmetoder. M&nga av Lantmannens affarer gors i ett nordeuropeiskt sammanhang och
bidrar till att starka vart internationella kunnande och kompetens.

Férandrade megatrender ger nya férutsattningar

Den vixande globala och urbana medelklassen ir den frimsta
drivkraften for forindringar i efterfrigan. Globalt mirks en okad
efterfrigan pa protein vilket innebir en mojlighet fér animalie-
och foderproduktionen.

Sju megatrender med
betydande paverkan

En vixande medelklass i Asien och Afrika

gor att handel och export till dessa marknader blir allt
viktigare for nordeuropeiska aktdrer

En varierad tillvaxt pa nirliggande marknader i
Ostersjsomradet och stark befolkningstillvixt i Sverige
Konsumenttrender som driver efterfrigan:
Hilsa, hallbarhet, bekvimlighet, ursprung och transparens
Forskjutning av konsumentefterfrigan till nya kund-
kanaler som e-handel, restauranger och specialhandel
Klimatforandringarna paverkar genom reella klimat-
effekter, politiska beslut och konsumentefterfrigan
Volatila ravarupriser behéver i okad utstrickning
hanteras av aktdrerna i livsmedelsvirdekedjan, frin
lantbrukarna till slutkunderna

Digitaliseringen skapar nya mojligheter for att driva
produktivitet i hela livsmedelskedjan

® Befolknings- och ekonomisk tillvixt i frimst Asien och
Afrika ger méjligheter att etablera sig pd nya marknader.
¢ Lantminnens position frén jord till bord ér en unik

plattform i Ostersjsomradet och global.

® Micdig tillvixt i norra Europa driver konsolidering i livs-
medelsindustrin tillsammans med en utmanande situation
gentemot dagligvarukunderna.
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P4 den nordiska marknaden stiger efterfrigan pé bland annat
protein frin grodor. Befolkningstillvixten ger storre efterfrigan
och goda forutsittningar for allt fran livsmedel dill anligg-
ningsmaskiner pd den svenska marknaden.

Hos livsmedelskunderna pagar en successiv forskjutning
fran den i nuldget marknadsdominerande dagligvaruhan-
deln till e-handel, restauranger, specialhandel och “out of
home”-aktdrer. Samtidigt har varumirkesaktdrerna en utma-
nande situation hos dagligvaruhandeln som lanserar allt fler
egna varumirken.

Spannmalslagren vaxer globalt

Eftersom produktionen har 6kat snabbare in efterfrigan med
flera rekordskordar globalt har spannmalslagren de senaste dren
okat visentligt.

Befolkningsokningen och vilstandsékningen kommer
fortsatt att vara den frimsta drivkraften fér 6kande efterfrigan
pa livsmedel och tillvixten i kottkonsumtion héller uppe efter-
fragan pé foder.

Sékerhet i livsmedelsférsorjningen
Livsmedelsférsorjningen uppmirksammas allt oftare ur ett
sikerhetsperspektiv avseende det svenska samhillet. Detta ir
ocksé nagot som uppmirksammas i den Nationella Livsmedels-
strategin och som utgor ett av skilen till mélsittningen om en
okad svensk livsmedelsproduktion.

® Digitalisering erbjuder verktyg fér att tillsammans jobba
med produktiviteten i vixtodling och animalieproduktion.

® Koncept baserade pa konsumentefterfrigan skapar nya
méjligheter for lantbruksféretaget att ta del av virden pd
marknaden som E#t vinligare vete och ekologiske.

® En europeisk konsolidering inom agribusiness pagér for atc
sinka kostnader bide for aktdrerna inom insatsvaror och
lantbruk.



Digitaliseringen erbjuder nya mdéjligheter fran jord till bord.
Lantmannen har mojligheten till att skapa en unik position
tillsammans med lantbruksforetagen.

Konsumenttrender pa den nordiska livsmedelsmarknaden

Halsa Ursprung

Hallbarhet

Bekvamlighet Transparens

Okat fokus pa varifran
maten kommer

En balanserad syn pa
hélsa dér njutning och livs-
kvalitet ocksa har en plats

Okad medvetenhet om
aspekter som bidrar till
en storre héllbarhet

Okat konsumentfokus pa
vad som finns i maten och
hur den producerats

Okat fokus pa kompletta
maltidslésningar och tids-
besparande koncept

Proteinskifte i
tillvaxtekonomierna

Globalt sett vintas konsumtionen av animaliskt protein dka i
takt med en héjd levnadsstandard i framférallt utvecklingslin-
der. I Sverige har konsumtionsékningen av animaliskt protein
avstannat. Diremot finns tecken pa att svenska konsumenter

i allt hégre utstrickning efterfrigar kot av hog kvalitet, bade
gillande produktionsmissig kvalitet och dtkvalitet.

I Sverige dkar dven efterfrigan pé vegetabiliskt protein och
det lanseras minga nya produkter. Eftersom vegetabiliskt pro-
tein tar allt storre plats tittar ménga livsmedelsféretag pa hur
de kan anvinda detta fér att addera virde till deras segment.

24,
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Omsittning och tillvixt pa Lantménnens
huvudmarknader
Férvantad

BNP-tillvaxt
2017 2016 2018

% av koncernens omséttning

Sverige 46 46 27 %
Tyskland 1 1 2,3 %
Finland 2,6 %
Danmark 2,0 %
1,8 %
1,5 %
37 %
33 %

Norge
Storbritannien
Baltikum
Polen

- N W o 3 O N
- N OO O ODN

Huvudmarknader totalt 85 88 snitt 2,1 %

Volatil prisutveckling pa ravaruborsen

Euro/ton Euro/Ib
300 2,50

250 2,00

200 1,60

150 :/ 1,00

100 0,50
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Vetepris (euro/ton) = Kottpris (euro/Ib)

Kiilla: Worldbank

Pristrenden &r svag fér spannmal medan kéttpriset har en positiv trend.
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Strategi 2020

— ledande aktor fran jord till bord i Ostersjoomradet

T e -
%! 3
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Lantbruksaffaren

-

Affarsutveckling fran

jord till bord

Lantmé&nnen tar ansvar for
hela vardekedjan for att skapa
mervérde till kunder och
lantbruksféretag.

Spannmalsvardekedjan

Utveckla lantbruksaffarer

i partnerskap med
lantbruksféretagen
Ledande akt6r inom spann-
malshandel, foder och
oljevaxter i Ostersjoomradet.

Skapa varde av spannmal
genom affarer i
foradlingsindustrin
Marknadsledare och méta
efterfragan i hela vardekedjan
genom féréadling av spannmal.

Portféljinnehav

Forvalta och I6nsamt véxa
strategiska portféljinnehav
Utvidga Lantménnens spann-
malsafféar och infrastruktur
genom strategiska portfolj-
innehav.

Var strategi skapar ett livskraftigt lantbruk

Lantminnen har sin bas i det svenska lantbruket och har fokus
pa virdeskapande genom lonsam tillvixt. Genom forskning
och utveckling, regional nirvaro och nya verktyg ger vi for-
utsdttningar att gora skillnad med innovativa produkter och
strategiska innehav.

Strategi 2020 tydliggér Lantméannens mal
Genomférandet av Strategi 2020 och férindringarna i var
omvirld gor att strategiarbetet dr under stindig utveckling.
Medlemsprojektet “Strategi- och dgardialog kring morgondagens
Lantmiéinnen” ir centralt och involverar dgarna. En stor del i
strategin dr affdrsutveckling med fokus pé lantbruksforetaget,
dir viktiga inslag r att utveckla de mojligheter som ny teknik,
digitalisering och nya tjanster ger for att underlitta och effekti-
visera arbetet pd den enskilda garden.

Lantminnen utvecklar kontinuerligt strategiprojekt som
driver 16nsam tillvixt med fokus pa Ostersjcomradet.

Lantménnens spannmalsstrategi

Spannmiélsstrategin frin jord till bord ir ett birande fundament i
Lantminnens strategi for att vara den ledande aktéren frén jord
till bord i Ostersjdomridet. Nista steg i strategin r att investera
i spannmalsinfrastrukturen for att stirka formagan att hantera
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de vixande spannmalsskdrdarna i Sverige. En annan viktig del i
spannmalsstrategin dr spannmaélskoncept som driver mervirden.

Affarsutveckling med lantbruksforetaget i centrum
Lantminnen skapar erbjudanden fér att innovativt och effek-
tivt utnyttja dkermarken och betesmarken for att driva virde
inom lantbruket. Vi gér detta genom att bland annat utveckla
nya eller forbittra redan befintliga produkter och tjdnster,
inom exempelvis foder, insatsvaror, maskiner, riskhantering
och tillginglighet. I detta arbete ir vir forskning- och utveck-
lingsverksamhet viktig for att skapa mervirde av spannmal
med nya affirer pd nya marknader. I strategin ligger att flytta
fram Lantminnens position inom innovationsomridet for

att yteerligare driva affirsutveckling med lantbruksforetaget i
centrum. Detta giller sirskilt inom vixtforidlingsomradet dar
regeringen genomfor en vilkommen satsningen pa vixtmateri-
al for nordiskt klimat och konsumtion.

LM? - var digitala strategi for lantbruksféretag
Lantminnens digitala helhetslosning for lantbruksforetaget,
LM?, leder digitaliseringen inom det svenska lantbruket och
mojliggdr 6kad produktivitet och l6nsamhet f6r lantbruksfo-
retaget. Lantminnens digitala strategi omfattar att anvinda



digitaliseringens méjligheter for att skapa virde genom hela
virdekedjan. I det inkluderas allt frén lantbruket och varufls-
det i hela spannmalsvirdekedjan till livsmedelsféretagen.

Varumarkesposition fran jord till bord
Lantminnen-varumirket halls ihop genom en virdegemenskap
mellan alla vira varumirken och kommunikationsinitiativ, for
att sikra virdet i varumirket och dirigenom stirka vir gemen-
samma konkurrenskraft. Lantminnens innovativa och fram-
tidsorienterade varumirkesposition bibehalls genom vér starka
position inom ansvar, héllbarhet och ursprung.

Sedan lanseringen av Strategi 2020 har bland annat
foljande aktiviteter genomforts:

Etablering av koncerngemensam spannmalsstrategi,
arbete med héllbar odling och mjslkoncept samt
utveckling av en ekologisk strategi.

En 16nsam foderaffir har etablerats. Det internationella
samarbetet med DLG har stirkes genom Lantminnen
DLG International (LDI).

Forvirv av Vaasan, Frozen Bakery Products, Datavix,
K-maatalous och Marline. Investeringar i produktonsanligg-
ningar i Yegorievsk, Londerzeel, Stringnis och Nowa S6l.
Viking Malt har f6rvirvat Danish Malting Group.

Bildande av Scandbio. Stirkt 16nsamhet i Swecon,

Lantminnen Aspen och Lantminnen Agrovirme.
Avyttring av Doggy och Kronfigel.

Lantmannens viktiga forvarv, avyttringar och delagarskap

Svenska GoGreen, Bake- Els6 Pesti,
Lantmannen Baco, house Sopps,
E bildades EuroBake, Konicke
<L Eurobuns
>
o
He]
v
2008 @
3
[0 AnalyCen, Grann- Farskbrod SweChick
=z Weibull garden Sverige
& Tradgard
-
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Vart uppdrag:

Lantminnens uppdrag ir att bidra till [onsamhet pa
dgarnas girdar och att optimera avkastningen pé dgarnas
kapital i féreningen.

Var mission:
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision:
Vi leder féridlingen av 3kermarkens resurser pd ett
innovativt och ansvarsfullt sitt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé:

Vi dr ett Lantbrukskooperativ som féridlar akermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt sittc. Genom var

samlade kunskap och vira verksamheter

fran jord till bord leder vi utvecklingen

i spannmalsvirdekedjan. Vi agerar pé en

internationell marknad dir Sverige utgér

basen for vara verksamheter.

Vart varumairkeslofte: ¥
Tillsammans tar vi ansvar frdn jord till bord. p

Vara viarderingar:
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

4

Agro Bizz Strangnas Vaasan, Kalmar Anderson
Valskvarn, Crop Tailor Lantméns Bakery,
Agroenergi maskin- K-maatalous,
Neova verksamhet, Orient Products,
Pellets bildas Datavéxt, Marline,
Frozen Bakery | Byavarme
Products

Kronfagel, Bygglant, Doggy LMB Danmark,
Cerealias SW Seed Akershus Traktor,
kvarn i Tyskland & Polen, Samhallsfastigheter
Riga SW WinterOil Seed
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Vara finansiella mal

Avkastning pa eget kapital

Koncernens mal %
12

8 % i /'\\/\

Koncernens avkastningsmal &ar bero-

ende av portféliens sammanséttning.
Lantmannens nuvarande affarsportfol;

beraknas ha en total avkastnings- /

potential pa 8 procent pa eget kapital 2 /
over en konjunkturcykel.

2013 2014 2015 2016 2017

~~ Mal  ~™ Avkastning

Utfall 2017

9,0 %

Avkastningen pa eget kapital uppgick
under 2017 till 9,0 procent (9,6). Den
genomsnittliga avkastningen pa eget

kapital de senaste fem aren har upp-

gatt till 7,8 procent.

Soliditet

Koncernens mal %

50

40 % -

Lantmannens mal for soliditet

dr minst 40 procent vilket 40
reflekterar Lantmannens 6nskade
finansiella riskprofil och styrelsens syn 35

pa langsiktig finansiell stabilitet.

Utfall 2017

43,3 %

Soliditeten per den 31 december
2017 uppgick till 43,3 procent (42,7).
Soliditeten har sedan 2008 férbattrats
fran 32,5 till 43,3 procent.

e 2013 2014 2015 2016 2017
~ M3~ Soliditet
Net debt*/EBITDA*
Koncernens mal 7 Utfall 2017
6
<3 ; 2,70

4 \

Lantmannens ambition &r att i
Net debt/EBITDA &ver tid ska S I haVa \/V.
2

vara under 3, detta for att VL
sakerstalla finansiell stabilitet. 1

2013 2014 2015 2016 2017

. . ~~ Mal  ~*~ Netdebt/EBITDA
* Enligt bankdefinition. S

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se {2 sid 145.
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Nuvarande Net debt/EBITDA ligger
pa 2,70 (2,53).



Vara hallbarhetsrelaterade mal

Klimatmal

Koncernens mal 2020

40

Koncernens mél ar att minska koldi-
oxidutslappen fran egen verksamhet
(energiférbrukning i egna anlaggningar
och transporter) med 40 procent
2015-2020, réknat i ton CO,e per
MSEK omsattning.

Tu

sen ton CO,e Ton CO,e/MSEK omséttning

350 10

280 - \ 8

2

10 -

140 - See—— 4

70

2009 2015
(tidigare basar) (basar)

1000 ton CO,e  ~~ton CO,e/MSEK omséttning
mal 2020 (3,0 ton CO,e/MSEK omsattning)

2016 2017 2020

Utfall 2017

6,'7 %

Konvertering fran fossila branslen
och 6vergang till grén el i bland annat
Finland minskade utslappen under
2017. Jamfért med basaret 2015 har
utslappen i relation till omséttning
minskat med 6,7 procent.

Medarbetarundersokning — mal

Koncernens mal

70/70

Vara medarbetares arbetsgladje och
motivation samt ett bra ledarskap har
stor betydelse for Lantménnens fram-
gang. Lantmannens mal fér Arbets-
gladje ar 70 och for Ledarskap 70.

75

2011 2013 2015 2017
~~ Mé&l  ~~ Arbetsgladie ~~ Ledarskapsindex

Utfall 2017

70/74

Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2017 gav ett starkt
resultat. Vi nar mélet 70 (68) for
Arbetsglédje och 6vertraffar malet
for Ledarskap med 74 (72).

20
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Vart ansvar fran jord till bord

Lantmannens vision ar att leda féradlingen av akermarkens resurser pé ett innovativt och ansvarsfullt satt
for morgondagens lantbruk. | hela kedjan fran jord till bord arbetar vi med att ta ansvar for verksamhetens
paverkan pa manniskor, djur och miljd, och med utveckling av I6nsamma affarer som bidrar i hallbar riktning.

Lantmannens ansvar omfattar
hela virdekedjan, fran odling,
inkop av ravaror och foriadlings-
verksamhet till forsaljning och
konsumtion av de produkter vi
erbjuder.

Storst fokus har vi pa de frigor som 4r av sirskild betydelse for
vara kunder, dgare och andra viktiga intressenter, och dir var

verksamhet har en betydande paverkan pd minniskor och miljo.

Styrning och arbetssatt

Lantménnens uppforandekod beskriver hur vi ska upptrida for
att vara ett ansvarsfullt foretag. Koden giller for alla medarbe-
tare, styrelsemedlemmar och fortroendevalda i verksamheten
med tydlig styrning i form av systematiskt arbetssitt, mal och
uppfoljning pa plats. Ansvar och héllbar affirsutveckling 4r
integrerat i strategisk verksamhetsplanering och forankrat i savil
koncernledning som styrelse.
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Lantmiéinnens CSR-rdd (Corporate Social Responsibility)
med representanter frin koncernledningen har ett éver-
gripande ansvar for att implementera och félja upp upp-
forandekoden. Respektive affdrsverksamhet ansvarar f6r
systematiskt arbete med riskhantering och ansvarstagande.
Under 2017 pabérjades uppféljningen av ett antal hallbarhets-
relaterade nyckeltal.

Lantmdinnens leverantorsuppforandekod giller alla leveran-
torer. Leverantdrer med inképsvolym over 1 MSEK/ér eller
med hog risk, ska godkinnas utifrin en sjilvutvirdering.
Under 2017 har vi fordjupat riskanalyser och okat uppfolj-
ningen samt planerat insatser for kontroll av efterlevnad.

Arbete med Global Compact och Agenda 2030
2015 undertecknade virldens linder Agenda 2030, FN:s 17
overgripande mél for hillbar utveckling. For att na mélen krivs
ett gemensamt arbete pé internationell, nationell och lokal
nivd. Alla féretag och verksamheter uppmuntras att implemen-
tera hallbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.
Lantminnen stodjer malen i Agenda 2030 och har ana-
lyserat vad de innebir f6r Lantminnens agerande. Fem av
mélen ir direkt kopplade till Lantminnens uppdrag och affir.
Flera andra hallbarhetsmal har betydelse for vir pdverkan och
verksamhet, och ir integrerade i Lantminnens uppférandekod.
Las mer i © Nyckelfakta Hallbarhet eller om FN-madlen i sin
helhet pé globalamalen.se

Agenda 2030

13 P 15 En

Agenda 2030 ar FN:s vision for hallbar utveckling definierade
i 17 mal. De viktigaste malen som &r direkt kopplade till Lant-
mannens uppdrag och affar ar: Ingen hunger, Hallbar energi
for alla, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa klimat-
féréndringen, Ekosystem och biologisk mangfald.

Kélla FN Agenda 2030




Var hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsstrategin utgar frin Lantminnens uppdrag, vision
och strategier, och ir ett svar pa den globala utvecklingen,
med utmaningar som livsmedels- och energiférsérjning,
fossilberoende och klimatférindringar. Den kooperativa
dgarmodellen ger goda forutsiteningar for lingsiktighet och
ambition for hillbarhet.

Lantminnens ambition for hallbar utveckling ir att skapa
virde av dkermarkens resurser med ledande hallbarhetspre-
standa och bidra till héllbara Iosningar for livsmedel, energi
och biobaserade material. Fér att nd ambitionen ska vi skapa
virde av spannmilen genom att optimera avkastning frin
odling och produktion, ta tillvara sidofléden och stilla om till
biobaserade cirkulira affirer.

Lantminnens varumirkeslofte, 7illsammans tar vi ansvar
frin jord till bord ir kirnan utifran vilken arbetet drivs i fyra
dimensioner:

® Riskhantering, genom tydlig styrning och uppféljning
® Resurseffektivisering, dir klimatarbetet 4r en viktig del
® Hillbar affirsutveckling, for okad lonsamhet

® Oppen och transparent kommunikation.

Vasentlighetsanalys
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VIKTIGT

Vasentlighetsanalys
Lantminnen ligger storst fokus pd de fragor som har bety-
delse for véra intressenter och dir vi kan bidra till hallbar
utveckling genom lonsamma affirer. Visentlighetsanalys har
anvints for att prioritera de viktigaste frigorna. Lantminnens
visentlighetsanalys har utgdngspunke i strategier och kunskap
om verksamhetens paverkan, FN:s hillbarhetsmal, Global
Compact, omvirlds- och marknadstrender samt resultat frin
intressentdialoger. Analysen ligger till grund fér var hall-
barhetsstrategi och vér hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives ramverk.

Lis den fullstindiga analysen i © Nyckelfakta Hallbar-
het. Lis mer om redovisningen pa © sid 170.

Fokus for arbetet
Vira viktigaste hillbarhetsfrigor hanteras inom fyra omraden,
med mél for vad vi vill uppnd som f6ljs upp med mitetal.
Omridena ir hallbar odling, ansvar i leverantdrskedjan, siker
och resurseffektiv produktion och att utveckla produkter med
hallbara mervirden.

Lis mer © lantmannen.com/hallbar-utveckling samt pa
sid 171.

& Avkastning och aterinvestering i lantbruket

Y Forskning och innovation i spannmalsvardekedjan
Hallbar odling
Klimatpaverkan fran energi och transporter
Produkter med mervarde for halsa och miljo
Produktkvalitet, sakerhet och sparbarhet

» Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet
» Resurseffektiv foradling

» Affarsetik och antikorruption

» Attraktiv arbetsplats

MYCKET VIKTIGT

>»
>

BETYDELSE FOR LANTMANNEN

De frigor som iir viktigast for Lantméinnen att driva och utveckla ir skrivna med gron text. Lis mer om analysen, vira viktiga frigor, styrning och resultat

pé © sid 171 och i Nyckelfakta Hillbarber.
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Hallbara odlingsmetoder och produkter med mervarden for miljé och halsa ar en del av Lantmannens
strategiska affarsutveckling. Vart bidrag till framtidens livsmedels- och energiférsorjning utgar fran
kunskapen om spannmélsforadling och var narvaro i hela vardekedjan fran jord till bord.

Vardet skapas pa akern

Lantminnens kunskap och nirhet till odlingen ger majligheter
att bidra till en mer hillbar produktion och skapa lonsamma
mervirden. Det ir i odlingsledet, pd dkern, som en stor del av
virdet i vara produkter skapas. Hir finns ocksa bland annat

en betydande del av den totala miljépaverkan. Utmaningarna
handlar bland annat om markanvindning, biologisk mangfald,
klimatpaverkan och anvindning av vixtniring och vixtskydd.

Lantminnen bidrar till mer héllbara odlingsformer genom
radgivningstjanster till lantbrukare och utveckling av teknik
och metoder. Den digitala plattformen LM? lanserades under
dret. Vi arbetar ocksd med sortforadling och kemikaliefri utsi-
desbehandling. Tillsammans med lantbrukare och kunder tar
vi fram nya spannmalskoncept med specificerade mervirden,
exempelvis avseende klimatprestanda och sparbarhet.

Satsning pa bade konventionellt och ekologiskt
Hallbar odling handlar om att ta vara pa det bista fran olika
produktionssitt och hjilpmedel samt om hinsyn till lokala
odlingsforutsittningar. Lantminnen satsar pa utveckling
bide av den konventionella produktionen och pa ett brett

ekologiskt erbjudande inom insatsvaror, foder och livsmedel.

Det konventionella lantbruket utvecklas genom bland annat
vaxtforidling, precisionsverktyg, mer héllbara insatsvaror och
koncept for odling. Lantminnen 4r ocksa en stor aktor pa den
ekologiska marknaden, frin insatsvaror f6r ekologiskt lantbruk
till ekologiskt producerade livsmedel. Efterfragan fran konsu-
menter okar och genom att utveckla den ekologiska virdekedjan
kan Lantminnen bidra dill langsiktigt livskraftigt lantbruk och
starkt konkurrenskraft fér svenska lantbrukare.
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Under 2017 antogs en strategi f6r de ekologiska affirerna och
mél ace dill r 2020 fordubbla handeln med ekologisk spann-
mal for foder och livsmedel.

Odlingsmetod fér Klimat & Natur
Lantminnen Klimat & Natur ir en odlingsmetod f6r spann-
maél. Med odlingsmetoden kan vi erbjuda kunderna ett mer
hallbart mjol, samtidigt som lantbrukaren fir mer betalt for
spannmdl som ir producerad pa ett mer hallbart sitt.

Allt vetemjél fran Kungsornen idr Est vinligare vete framta-
get med odlingsmetoden Klimat & Natur. Det finns dven En
vinligare rig.

Klimatsmart foder i sikte

Lantminnen har under iret arbetat med forskningsinstitutet
RISE for att ta fram klimatdata for bland annat Lantminnens
foderprodukter. Arbetet ska resultera i berakningar av klimat-
prestanda som kan kommuniceras till kunder och konsumenter.
Det ska ocksd leda till att ravaror med hogre klimatpéverkan
ersitts, helt eller delvis, for att minska klimatpaverkan. Ett
exempel pa produkt dir klimatprestandan redan har forbéttrats
ir foder till notkreatur. Genom att anvinda syntetiska amino-
syror okar fodereffektiviteten och beroendet av soja minskar.
Resultatet ir ett foder som bidrar till effektivare produktion och
en minskad klimatpaverkan frin produktion av nétkott.

Fler mojligheter for bioraffinaderiet

Lantminnen Agroetanol har utvecklat en biobaserad cirkulir
affir, dir spannmil foridlas till etanol med laga vixthusgas-
utsldpp, djurfoderrdvara och kolsyra. Energin i processen dr
fornybar och Lantminnen Agroetanol arbetar for fossilfria
transporter frin 2030.

Under 2017 utvecklades raffinaderiets méjligheter att
anvinda restprodukter fran livsmedelsindustrin. Bioetanolen
anvinds dels for laginblandning i bensin och dels hoginblan-
dad i E85 och ED95. Klimatnyttan gor biodrivmedlet till en
viktig produke for att minska utslipp. Agroetanols foderrévara
produceras av vetets protein och ir en vikeig lokalt producerad
proteinkilla som ersitter importerad soja. Den koldioxid som
frigors i fermenteringen fingas in, omvandlas till kolsyra och

sid 51.

ersitter fossilt producerad kolsyra. Lis mer pd
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Lantménnens biobaserade cirkuléra afféarer
Utvecklingen inom Lantminnen gir mot cirkulira affiirer dir fliden av spannmdl, andra ravaror och material sluts och resurseffektiviteten kar.

Spannmalsrester cirkuleras till vdrme
Lokala biobrinslen blir lokal fjarrvirme i Lantminnen Agro-

virmes anlidggningar. Verksamheten drivs av den cirkulira Lantmannen vill bidra till en mer
modellen, dir fléden frin jordbruket som annars inte skulle ° . .
hallbar livsmedelskonsumtion

anvints, gir till produktion av fjirrvirme. Arbetet mot fos-

siloberoende brinslemix till &r 2020 har intensifierats under genom utveckling‘ av produkter
2017 genom investeringar, konverteringar och ombyggnatio- h .
rvtimen m nom
ner. Lis mer pi © sid 31 och i Nyckelfakta Hallbarhet. oe .SO t ent samt ge O. att
sprida kunskap och inspiration.

Halsosamma livsmedel med tydligt ursprung
Lantminnen vill bidra till en mer héllbar livsmedelskonsum-

tion dels genom utveckling av produkter och sortiment, dels Resultat av vart arbete for hilsa och utveckling av héllbara
genom att sprida kunskap och inspiration. Lantminnen bedri- livsmedel 4r svenska bonor och bonpasta, mjél med lagre

ver forskning inom bland annat hilsoeffekter av kostvanor, klimatpaverkan, vegetariska proteinrika firdigritter, 6kat sor-
kolhydrater och fibrer. Okat innehall av fullkorn, minskat salt, timent av brodprodukter baserat pa rig och fullkorn, ett stort
socker och mittat fett ir enkla sitt att forbittra hilsan som frukostutbud med havre som huvudingrediens och ett breddat
Lantminnen arbetar for. Lis mer i © Nyckelfakta Hallbarhet. sortiment fér personer med glutenintolerans.
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Innovation for framtida efterfragan

For att utveckla erbjudanden, moéta efterfragan och fortsatt vara ett I6nsamt foretag, satsar Lantménnen
pa forskning och innovation i bade egna och externa forskningsprojekt. Inriktningen &r att skapa
mervarde av spannmal, nya affarsmojligheter, en innovativ foretagskultur samt affarer i samarbete med

lantbruksforetagen.

Det langsiktiga mélet dr utveckling av biobaserade cirkulira
affirer dir potentialen i odlingen ir optimerad pa ett hallbart
sitt. Varje ar investeras cirka 200-250 MSEK i forskning och
utveckling, som speglar Lantminnens strategi. Satsningarna
gors i alle frdn hallbar intensifiering av lantbruket till nya mate-
rial och produkter med hilsoférdelar.

Arbetet med innovation och affirsutveckling har resulterat
i flera goda exempel som bidrar till en mer hillbar energi- och
livsmedelsforsorjning.

Vaxtféradling for hallbar odling med tillvaxt

For att lantbruket ska kunna leverera en kad och héllbar pro-
duktion, med minskat beroende av vixtskyddsmedel och en
okad biodiversitet och ekosystemtjanster krivs lokalt anpassad
sortutveckling. Vixtféradling har minga fordelar som 6kad
produktivitet, odlingssikerhet och 16nsamhet pa girdsniva. Det
kan dven leda till nya virden, som specialoljor, olika stirkelse-
kvalitet i cerealier och olika bakningskvaliteter i vete. Lantmin-
nen driver vixtforadling for ate utveckla produkter baserade pa

ett hillbart lantbruk.

Lantméannens Forskningsstiftelse

ANy,
N %\ Stiftelsen fordelade 15 MSEK pa externa
B%‘n > g forskningsprojekt under 2017. Satsningar
Miyesse® / gors i hela spannmalsvirdekedjan frin
vixtforidling och odling till hilsosamma
produkeer.

M, Lantméannen Vaxthuset
Utvecklingsprogram Vixthuset tar emot
innovativa affirsidéer. Genom Vixthuset

() arbetar vi for att ta vara pd intraprendrska-

pet hos medarbetare och 4gare, och samar-
betar med entreprenérer och startups.

Under 2017 genomforde vi tvi omgingar av Viixthuset, en for
medarbetare och entreprendrer samt en for Lantmdinnens dgare.
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Havreskal blir mobler och vetekli férpackningar
Lantminnen ir en av parterna i ett nystartat projekt finansierat
av Vinnova, med syftet att skapa mébler och inredning
baserade pé havreskal. Havreskal, som ir restprodukter frin
spannmélsproduktion, kan ersitta fossila rdvaror med férnybara.

=

Lantmannen é.{" paft 1 ett nystartat
projekt finansierat av Vinnova,
med syftet att skapa mobler och
inredning baserade pa havreskal.

Forskare pa KTH har, i ett projekt finansierat av Lantminnens
forskningsstiftelse, utvecklat en metod for att foradla vetekli.
Det betyder att vetekli skulle kunna anvindas exempelvis i en
biobaserad forpackningsfilm for livsmedel och ersitta plast
baserad p4 olja.

Forskning om havre

Forskningscentrumet ScanOats i Lund blev forst i virlden med
att kartligga havrens DNA. Centret som invigdes i juni drivs
av Lantminnen i samarbete med universitet och hogskolor.
Malet ér att ta fram nya havresorter fér intensifierad odling
och med egenskaper f6r bittre hilsa.

Broccoli har positiv effekt pa diabetes

Lantminnen har ett fokus p3 hilsosamma livsmedel. Genom
Lantminnens forskningsstiftelse har vi kunnat bidra till forsk-
ning som visar att en naturlig antioxidant frn broccoli kan ge
ligre blodsocker hos personer med diabetes typ 2. Planen ir att
den aktiva antioxidanten ska adderas till livsmedelsprodukter
och bli ett virdefullt tilligg till existerande likemedel.



Klimatarbete med sikte pa 2030

Med Lantméannens klimatarbete kommer vi att fortsatta minska den egna paverkan, rusta verksamheten
och affarerna fér morgondagens forutsattningar, och bidra till en mer klimatsmart produktion av livsmedel,
energi och andra biobaserade produkter genom hela vardekedijan. Livsmedelssektorn star for en betydande

del av varldens klimatpaverkande utslapp.

For att bromsa klimatférindringarna och sikerstilla ett pro-
duktivt jordbruk behéver klimatpaverkan minskas i alla led
fran jord till bord. Som livsmedelsproducent och lantbruks-
kooperativ har Lantminnen bade ansvar och méjlighet att
bidra i ritt riktning.

Klimatstrategi siktar pa 2030

Lantminnens arbete med klimat siktar p& 2030 och bestdr av

de strategiska delarna:

® act minska paverkan frin energianvindning i egna anliggningar,

® att minska paverkan frdn vira transporter,

® att utveckla héllbara affirer med produkter med ledande
hallbarhetsprestanda,

® att bidra dill att anpassa produktionen till klimatférindringar

som paverkar odlingsforutsictningar.

Minska transportutslapp med 70 procent till 2030
Lantminnen finns hela viigen frdn dker till firdig
produkt med transporter som kriver energi och skapar
klimatpaverkande utslipp. Arbetet for att ta ett stadi-
gare grepp om utslipp har intensifierats under 2017.
Efter en kartliggning har Lantminnen antagit ett mal
om att sinka utslipp frdn transporter med 70 procent
till 2030, frin 2009 ars nivaer.

For att minska paverkan frin egen produktion pigir byte till
fornybara brinslen och el samt fortsatt energieffektivisering
utifrén beslutad plan.

Lantminnens strategiska klimatarbete inkluderar dven
investeringar och atgirder for minskad klimatpdverkan i 6vriga
delar av virdekedjan som i odlingen och genom transporter.
Metodutveckling for hallbar odling, produktutveckling och
dialog med kunder och konsumenter r ndgra exempel. Klimat-
forandringar och vattenbrist kan péverka rdvaruforsorjningen i
var affir och riskanalyser gors kontinuerligt.

Steg for steg mot Lantmannens klimatmal
Lantminnens nya klimatmal 4r en minskning av koldioxid-
utslipp med 40 procent 2015-2020 i relation till omsittning.
2017 var utfallet en minskning om 6,7 procent.

Helt i takt med planen for att na
klimatmalen, har Lantmannen
under aret l16pande bytt ut
fossila till fornybara branslen.

De genomforda dtgirderna ir dvergdng till fjarrvirme i
spannmdlstorkar till exempel i Helsingborg och Sala och kon-
vertering till grén el exempelvis i foderfabriken i Falkenberg.
Korvbrédsbagarn i Orebro gick i oktober 6ver frin oljecldade
ugnar for bageriet till biodieseln RME (rapsmetylester) som
halverar utslippen. Den storsta minskningen av koldioxidut-
slipp kommer dock frin bytet till ursprungsmirke el frin vat-
tenkraft for samtliga finska produktionsverksamheter. Lis mer

i © Nyckelfakta Hallbarhet.
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Aktiv dialog och samverkan

Samverkan mellan politik, naringsliv och intresseorganisationer blir allt viktigare for att kunna I6sa
gemensamma utmaningar. Genom att delta i debatten och bedriva ett aktivt paverkansarbete bidrar
Lantmannen till en positiv samhallsutveckling som samtidigt framjar véara affarer och strategier.

Vi driver dialoger i frigor som ir viktiga for vara affdrer dir vi
méste g& i takt med marknaden for att ta ansvar, eller dir vi
vill 6ka inflytandet, men inte kan flytta fram positionerna pa
egen hand. Dialogerna sker bade i branschinitiativ och genom
att vara en kompetent och konstruktiv partner till beslutsfat-
tarna. Det skapar goda forutsittningar f6r Lantminnen och
vira dgare att bidra till en héllbar samhillsutveckling.

Strategi for konkurrenskraftig livsmedelskedja
Under &ret presenterades regeringens livsmedelsstrategi med sikte
pd 2030. Strategin innebir 6kad livsmedelsproduktion genom att
nyttja och utveckla livsmedelskedjan fullt ut. Lantminnen deltar
aktivt i arbetet med konkretisering i mal och handlingsplaner.
Viktiga fragor ir dkad livsmedelsexport, innovation och ckad
konkurrenskraft i bide primérproduktion och industrin.

Ett initiativ i strategin ir att skapa en arena for innovation
i livsmedelskedjan, dir aktorerna ska arbeta strukturerat och
dir statliga insatser samordnas. Lantminnen tar en aktiv roll
och ser positivt pa méjligheten for hela branschen att héja
innovationsnivan, inte minst vad giller hogteknologi, och att
stirka konkurrenskraften internationellt.

Viktiga naringspolitiska fragor under aret

Lantminnen driver specifika niringspolitiska frigor som har

stor biring pé vara affirer. En sidan ir direktivet frain EU om
fornybar energi som foreslar en begrinsning av grodbaserade

Aktuella fragor i dialoger

biodrivmedel. En annan friga 4r reduktionsplikt for drivmedel
i Sverige. Lantmiannen vill ha goda férutsittningar for inhemsk
produktion av biodrivmedel och en marknad fér bioenergi
utan omotiverade begrinsande regleringar.

Lantminnen medverkar sedan 2016 i regeringens sam-
verkansgrupp fér biobaserad och cirkulir samhillsekonomi
dir vi bland annat driver frigor som rér biodrivmedel och
vixtforidling.

Andra branschinitiativ och forum fér samverkan
Lantminnen medverkar i ett stort antal branschorganisatio-
ner och nitverk, exempelvis Livsmedelsforetagen, LRF Vixt-
odling, Hallbar Livsmedelskedja, Hagainitiativet, Fossilfritt
Sverige, KNEG Klimatneutrala Godstransporter, Svenska
Bioenergiféreningen och World Bioenergy Association.
Genom samverkan skapar vi béttre frutsictningar for vara
dgare och affirer.

Ett viktigt steg har tagits for att stirka den kooperativa
foretagsformen genom bildandet av Svensk Kooperation, ett
samarbete mellan bland andra LRE, KF, HSB och Arbetsgi-
varforeningen KFO, dir Lantminnen medverkar. Syftet ar att
sprida kunskap och bidra till att modernisera bilden av koope-
rativt féretagande.

Lantminnen driver specifika fragor som héllbar produk-
tion av palmolja och ansvarsfullt producerad soja genom
branschsamarbeten.

De frigor som intressenter lyfter som viktigast for Lantméinnen att bevaka eller driva finns i tre omriden med Héllbar utveckling som dvergripande tema.

Exempel pa aktuella fragor 2017
® Sveriges nationella livsmedelsstrategi
® Transporter och klimatpolitiska styrmedel
® Ekologisk produktion

® Regeringens samverkansprogram for

cirkular samhéallsekonomi

Ansvarsfullt

producerad
mat

® Regelverk och inriktning for biodrivmedel
i Sverige och EU
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Livskraftigt

Lantbruk

Hallbarhet

Aktiv dialog i organisationer och nitverk

® [jvskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV,
Spannmalsodlarna, Sojadialogen

® Ansvarsfullt producerad mat:
Livsmedelsféretagen, Konsumentféreningar,

. Hallbar livsmedelskedja

S ® Grén energi/bioekonomi: Miljdorganisationer,
Hagainitiativet, SPBI, Copa/Cogeca, SveBio

Energi /Bio-
ekonomi



Vara medarbetare

Lantmannen arbetar langsiktigt med att attrahera och utveckla ledare och medarbetare, att 6ka mangfald
och jamstalldhet samt att skapa sakrare, battre och mer engagerande arbetsplatser. | senaste medarbetar-
undersokningen har resultatet forbattrats ytterligare nar det géller upplevd arbetsgladje och ledarskapsindex.

Engagerade medarbetare

Grunden for var foretagskultur ir vara virderingar: gppenbet,
helbetssyn och handlingskraft. Varje &r genomfdrs medarbetar-
samtal mellan chef och medarbetare med fokus p individuella
prestationer i relation till uppsatta mal och agerande i f6rhél-
lande ¢ill vara virderingar. En annan viktig del 4r medarbeta-
rens kort- och langsiktiga utvecklingsplan.

Vartannat ar genomférs en undersdkning bland Lantmian-
nens medarbetare, som uppféljning pa hur medarbetarskap
och ledarskap i foretaget fungerar. I den senaste undersék-
ningen, som genomfordes i oktober, var Lantminnens resultat
for arbetsgliddje 70 (68) och resultatet f6r ledarskapsindex 74
(72). Bada resultaten har férbittrats sedan den senaste miit-
ningen, och ir starka i jimforelse med andra liknande foretag.

En attraktiv arbetsgivare
Lantminnen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ett omfattande arbete har gjorts for att stirka Lantminnens
arbetsgivarvarumirke, bland annat genom ett fortydligat med-
arbetarlofte for befintliga och potentiella medarbetare.
Lantminnen har for fjirde aret i rad nominerats till uemir-
kelsen ”Sveriges talangf6retag”, som tilldelas det foretag som dr
bist pé att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla talanger.
I november avslutades Lantminnens senaste trainee-
program. Deltagarna finns nu pd nya roller i olika bolag och
linder. Nista traineeprogram pabérjas i september 2018.

Vara medarbetare — geografisk fordelning

e~ Sverige 36 % (34)

Ovriga lander 16 % (14) —
«———— Finland 10 % (11)

Tyskland 6 % (6) ——

- S 0
Storbritannien 7 % (7) —— Norge 3 9 (4)

Baltikum 109% (11) ——————— Danmark 12 % (13)

Fordelning kvinnor och min
%

~ . _ .
[ 9 [ 34 %
80 29 % 30 % 30 %

60 — — ] — —
40 —— — ] — —
20 —— — ] — —
O
2016 2017 2016 2017
Chefer Anstéllda

Man sl Kvinnor
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Under 2017 har satsningarna pa ledarskapsutveckling
fortsatt och ett nytt verktyg for att bedoma potential inforts.

Medarbetarundersokningen 2017 ligger till grund for ett
kontinuerligt arbete for att skapa annu mer engagerande
arbetsplatser diar kompetens och idéer tas tillvara.
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Lantminnens ersittningspolicy har under 2017 fortsat att
utvecklas. Férutom monetir kompensation ingar faktorer som
balans i livet, internationella uppdrag, utveckling och upp-
skattning.

Var kompetens och vart ledarskap

Lantminnen arbetar kontinuerligt for att vidareutveckla kom-
petensen och ledarskapet inom koncernen. Centrala delar for
att nd vara mél och ha tillging till ritt kompetens ir bland
annat en triffsiker rekryteringsprocess, interna utvecklings-
program och intern karridrutveckling. Under 2017 har sats-
ningarna fortsatt pd ledarskapsutveckling for alla chefer och
internationella ledarskapsprogram for talanger. Dessutom har
ett nytt verktyg tagits fram for ate identifiera utvecklingspoten-
tial pd ett mer objektivt sitt.

Grunden for var foretagskultur
ar vara virderingar: 6ppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

Nistan hilften av alla chefsrekryteringar 2017 tillsattes med
interna rekryteringar. Mlsittningen till &r 2020 ir att minst
varannan chef ska internrekryteras.

Lantminnen arbetar langsiktigt med att 6ka jimstilldheten
och stirka det internationella perspektivet. Samtliga divisio-
ner och affirsomraden har uppsatta mal och aktivitetsplaner.
Aldersfordelningen bland vira chefer har under aret forbattrats
och andelen unga chefer har dkat.

2017 2016
Antal doédsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall » 231 239
Olycksfallsfrekvens 2 139 145
Antal inrapporterade tillbud ¥ 2869 3072
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,4 12,9

Y Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet
intriffat.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner faktiska arbetstimmar.

3 Tillbud definieras som oonskad hindelse som hade kunnat leda till obilsa eller olycksfall.

Saker arbetsmiljo

Lantminnen arbetar systematiskt med att identifiera och dtgiirda
risker i arbetsmiljon genom regelbunden uppf6ljning av arbets-
miljdarbetet. Uppféljning gdrs ocksd genom cirka 50 skade-
forebyggande besiktningar per ar i produktionsanliggningar.
Arbetsmiljutbildningar hills kontinuerligt.

Under aret har implementeringen av IA-systemet (Informa-
tionssystem om Arbetsmilj6), ett webbaserat stéd for rapporte-
ring av olyckor, risker och tillbud vidareutvecklats. IA-systemet
finns nu i alla verksamheter, och en informationskampanj har
genomforts for att stirka kompetensen inom arbetsmiljéomra-
det. Olycksfallsfrekvensen fortsitter att g ner och har sjunkit
tll 13,9 (14,5). Tillbudsrapporteringen 4r kvar p4 samma niva
12,4 (12,9) vilket dr &ver mélet om 10 rapporterade tillbud per
olycka. Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvard som
viktiga férutsittningar for en god och siker arbetsmiljo. Baserat
pé resultatet i den medarbetarundersokning som genomfordes
2017 gors ett kontinuerligt arbete for att identifiera forbirttrings-
omriden och forbittra hilsoaspekter, bland annat med avseende
pé psykosocial arbetsmiljé och arbetsbelastning. Sjukfrinvaron
under 2017 har minskat jimfért med aret innan. Lis mer i
Nyckelfakta Héllbarhet © sid 14.

For ate alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna rap-
portera missférhallanden eller att nigot inte f6ljer lagstiftning,
Lantminnens uppférandekod, riklinjer eller policyer finns
en etablerad rutin, s3 kallad whistleblowing. Medarbetare i
Lantminnens verksamheter kan anonymt, pa sitt eget sprak,
rapportera iakttagelser och farhdgor i ett webbaserat system.
Under 2017 registrerades sammanlagt elva rapporter fran fyra
linder. Samtliga fall har behandlats av Lantminnens Whistle-
blowingkommitté och utredningar har gjorts. Ett antal rapporter
har, efter whistleblowingkommitténs pétalande, lete till stirke
ledarskap, forbittrade lokala rutiner och policyer, utbildning och
stod till lokala chefer. Lis mer i Nyckelfakta Hallbarhet © sid 8.

°
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Lantbrukarens
digitala verktyg

LM? &r Lantmannens digitala satsning for ett mer produktivt och I6nsamt svenskt lantbruk. Ett verktyg
som ger dig full kontroll pa maskiner, spannmal, foder, odling och ekonomi. | LM? har vi samlat bade nya
och befintliga tjanster. | maj 2017 lanserades forsta versionen men nya tjanster tillkommer I6pande,
utvecklingen har bara borjat!

Affarsoversikt
I LM?2 finns alla Lantméiannens Affirsoversikten ir det som visas for anvindaren nir denne
dig‘itala tjéinster s lade, anpassade loggat in. Hir visas pé ett snabbt och enkelt sdtt anvindarens
for dator, mobil och surfplatta.

aktuella affirsinformation. Huvudfokus i affirséversikten ar
avtalsinformation och orderinformation.

Maskinoversikt
4 U Under maskinfliken samlas anvindarens alla maskiner.

Har du maskiner eller redskap inkopta frin Lantminnen
I @

Maskin kommer information om dessa per automatik visas
under maskinéversikten. Dessutom kan du pa ett enkelt
sitt sjilv ldgga in dina 6vriga maskiner och redskap. Under
maskinfliken kan du se servicehistorik, nd Lantminnen

Maskins e-handel eller skicka en forfragan om att boka

maskinservice.

Min spannmalsaffar
Min spannmaélsaffir ger dig en total 6versike 6ver dina fysiska

spannmélsaffirer med Lantminnen. Till exempel hur mycket
av din skord av respektive groda du sile och till vilka priser,
samt hur mycket som &terstér att silja. I LM? finns dessutom
mojlighet att handla spannmal finansiellt, direke mot en av
virldens storsta rivaruborser.

8 6 Lantm&nnens Arsredovisning 2017




LM? ar en digital resa som
kommer att fortsatta under en
lang tid framover — vilkommen
att delta pa denna resa dar vi
tillsammans gor LM? till nagot
riktigt bra!

Foderavtal och marknadsinformation LM? Ekonomi

Under foderfliken kan du se alla detaljer kring dina foderavtal Under 2018 kommer vi lansera en siker, modern och

och fa varning nir dessa héller pd att [opa ut. Bestilla foder gor anvindarvinlig ekonomitjdnst i LM? Tjinsten ger dig bland
du smidigt i vir e-handel. Dessutom kan du ta del av mark- annat utokad historik och bittre stod for deklaration och
nadsinformation som uppdateras varje vecka. 16pande bokf6ring.

Full koll pa din odling Rolltilldelning

Ar du anviindare av Datavixts tjinster nar du dessa direke Du kan dela ut unika behorigheter till personer i din verksam-
genom LM? Dir hittar du som prenumerant ocksd Vaxtrads het. Till exempel ge din revisor tillging enbart till din ekono-
radgivningsbrev. For fro- och utsidesodlare finns alla detaljer miska information.

kring avtalen enkelt tillgingligt i LM2.

Lantménnens Arsredovisning 2017 3 7
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Med bas i Sverige och med internationella hel- och deligda
bolag ir division Lantbruk en stark aktor i Ostersjcomradet.
Inom divisionen finns Lantminnen Lantbruk Sverige,
Lantmiénnen Krafft, Lantminnen Agro Oy, Lantminnen Agro
A/S och Lantminnen SW Seed BV. Divisionen ansvarar for
Lantminnens delidgarskap i den tyska koncernen HaGe Kiel,
Scandagra Group i Baltikum samt Scandagra Polska i Polen och
erbjuder produkter for animalieproduktion, vixtodling samt
histverksamhet. Division Lantbruk handlar ocksi med spann-
mal, oljevixter, trindsid och fré pa global niv.

Frin och med den 1 juni 2017 ingar det finska bolaget
K-maatalous, namnindrat till Lantminnen Agro Oy, i division
Lantbruk. Att vixa internationellt ir en del av Lantminnens
Ostersjostrategi och forvirvet var en strategiske viktig affir.
Arbetet med att integrera och utveckla Lantminnen Agro Oy
pagar och en 6versyn genomfors for att hitta synergier med
divisionens dvriga verksamheter.

Lantminnens digitala satsning LM? lanserades i maj 2017.

Marknad och omvérld

For femte aret i rad skérdades stora volymer vete och vetelagren
okade globalt. Den globala efterfrigan dkar i samma takt som
tidigare men de 6kade lagren pressar virldsmarknadspriserna pa
spannmal. Osikerheten kring tillgdngen pd maltkorn har skapat
en prispremie pd maltkorn av god kvalitet. Efterfrigan pa ekolo-
gisk spannmal ir fortsatt god och den ekologiska odlingen okar.

@ Egen verksamhet
Internationellt delagarskap °

P4 animaliesidan rider en positiv trend inom svil mjolk-,
kott-, fagel- och dggbranschen. De europeiska avrikningspri-
serna p gris har under aret borjat nirma sig de svenska vilket
tyder pa 6kad stabilitet i ndringen.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor 4r att bidra med insatsvaror, kunskap
och affirskoncept f6r hillbar odling, resurseffektiv produk-
tion och transport med lag klimatpaverkan, siker arbetsmiljs,
produkter med mervirden for klimat, miljé och hilsa samt
ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer.

Infér 2018

Division Lantbruk kommer att fortsitta det strategiska arbetet
med att bli en ledande aktor inom agribusiness i Ostersjéom-
radet. Genom att etablera Lantminnen Lantbruk i Finland har
divisionen méjlighet att vixa och vidareutveckla sin position i
omradet och integrationen och utvecklingen av Lantminnen
Agro Oy blir en viktig aktivitet under 2018.

Fran och med 2018 ingdr Lantminnen Maskin i division
Lantbruk vilket skapar forutsittningar for 6kat samarbete
och synergier verksamheterna emellan. Lantminnens strate-
giska inrikening kring affirsutveckling, med lantbrukaren i
centrum, fir ocksa en starkare grund att std pa dir tillging-
lighet, helhet och nirvaro blir tre omraden att vidareutveckla
tillsammans.

2017 2016

Nettoomséttning, MSEK " 13 067 10 767
Rorelseresultat, MSEK 340 318
Rérelsemarginal, % 2,6 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 75 78
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 112 82
Medelantal anstallda 866 766
varav kvinnor/man, % 33/67 30/70
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 50/50 22/78
Sjukfranvaro, % 3,1 3,3
Koldioxidutslapp, tusen ton? 20,0 19,6

" Inklusive koncernintern omsittning.
2 Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berékningsmetod.
Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet.

2017 2016

Rorelseresultat, MSEK 340 318

SW @ Notfor Pulifor Rérelsemarginal, % 26 30
KRAFFT Piggfor Protect Avkastning pa operativt kapital, % 75 78
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Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantménnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment under starka varumarken for
animalieproduktion och vaxtodling. Lantménnen Lantbruk Sverige &r en stor aktér pa spannmélsmark-
naden och handlar med spannmél, oljevaxter, trindsad och fré med lantbrukare, spannmaélshandlare
och industri i Sverige och internationellt. Genom produkt- och affarsutveckling arbetar Lantmannen
Lantbruk Sverige for att starka det svenska lantbruket.

Lantminnen Lantbruk Sveriges positiva utveckling fortsatte
under 2017. Verksamheterna ir stabila och en positiv volym-
utveckling inom samtliga affirer bidrar till det goda resultatet.
De senaste drens strukturella forindringar har bidragit till en
vilfungerande organisation med stirke fokus pa slutkunden.

Lantminnen Lantbruk Sverige har under dret tillsammans
med Lantminnen Maskin lanserat den digitala portalen LM?.
Intresset har varit stort och portalen anvindes framgingsrikt av
lantbrukare under skérd. Nu gar LM? in i ndsta utvecklingsfas
dir teknikforetaget Datavixt spelar en viktig roll. Under 2018
kommer lantbrukarna att fa tillging till en forbittrad ekono-
mitjanst, LM? Ekonomi och nuvarande nittjanst Kassatjinst
stings. Lis mer pd © sid 36.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk Sverige kdper och siljer spannmal, olje-
vixter och trindsid. Under 2017 handlade Lantminnen med
en volym pé cirka 3,1 miljoner ton. Hilften av kvantiteten
anvinds i Lantminnens egna industrier. Aven exportaffiren ir
betydelsefull for spannmélsaffiren och export sker bland annat
till Europa, Nordafrika och Nordamerika.

Lantmannen Lantbruk Sverige 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK " 11169 10 687
Rérelseresultat, MSEK 226 2925
Rérelsemarginal, % 2,0 2,1
Avkastning pa operativt kapital, % 8,2 8,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 110 81
Medelantal anstéllda 807 734

varav kvinnor/man, % 33/67 29/71

"inklusive koncernintern omséttning.

Exkl. jamforelsestorande poster 2017 2016
Rérelseresultat, MSEK 226 2925
Rérelsemarginal, % 2,0 2,1
Avkastning pa operativt kapital, % 82 82
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Preliminira siffror visar att den svenska skorden 2017 av
spannmdl, oljevixter och trindsdd hamnar pa cirka 6,3 mil-
joner ton, vilket ir ver femarssnittet. Overlag holl arets
skord hog kvalitet, dock med en del skalskador pd maltkorn,
framforallt i de sédra delarna av landet. Lantminnen har tagit
marknadsandelar pa inkdpsmarknaden och de nya mottag-
ningsplatserna bidrar till 6kningen. Aven forsiljningen har
okat till over tre miljoner ton, med god volymutveckling bade
i Sverige och globalt.

Stora regnmingder i delar av landet bidrog till en sen och
mycket intensiv skord. Lantminnen tog emot 1,8 miljoner ton
spannmdl under skordeperioden och intensiteten satte tryck
pa spannmilsanliggningarna. Under édret beslutades om en ny
anliggningsstrukeur pa Osterlen och i Uppland och arbetet
med etableringarna har pabérjats. En oversyn gors av befintliga
siloanldggningar for att utreda behovet av investeringar for
okad kapacitet under skord.

Genom lanseringen av LM? kan Lantminnen nu erbjuda
lantbrukare att handla direkt mot ravarubérsen MATIE I LM?
finns ocksd "Min spannmadlsaffir”, verktyget som ger en tydlig
oversike over fysiska spannmalsaffirer med Lantminnen.

Anvindning av totala volymen sald spannmal

Export 41 % (41)
Livsmedel 23 % (25) —

Utsade 3 % (3)

Foder 14 % (13) ——— e Industri 19 % (18)

Behandling av utside (beriknat pi andel av volym i ton)

Obehandlat 22 % (24) —

Biologiskt

behandlat 3 %, (3) —— * Kemiskt behandlat 41 % (40)

Termiskt
behandlat 34 % (33) —



Foder

Efter en ldng period av laga avrikningspriser pi mjslk har
priserna haft en stigande trend under 2017. Grisniringen

har haft en fortsatt positiv utveckling med héga avriknings- Med fler mottagningar for

priser. Branschens arbete med att framhiva “svenskt kétt” ekOSPannméls nya fodersorter
har gett resultat och bidragit till en positiv trend. Markna- for ekologisk djurproduktion
den fér slaktkyckling har en lingsiktig positiv trend, men och hogklassiga insatsvaror ska

har varit nagot avvaktande andra halvan av dret. Marknaden Lantminnen Lantbruk Sverige

fortsatt vara den ledande aktoren
inom ekologiskt lantbruk.

for dgg stagnerade i bérjan av dret men dkade under andra
halvéret 2017.

Foderaffiren har utvecklats positivt under aret och visar
de hogsta volymerna sedan 2010. Foderenhetens utvecklings-
arbete ligger i framkant med nya sortiment, bide inom det
konventionella och ekologiska segmentet. De nya foderpro-
dukterna har mottagits vil och bidragit till bra produktion
hos kunderna och 6kade marknadsandelar f6r Lantminnen.
Utvecklingssamarbetet med externa aktdrer har intensifierats.
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Under éret har foderenheten fokuserat pa hog kvalitetskontroll
i hela foderkedjan, frin spannmal «ill firdigt foder, med ett
stirkt samarbete mellan produktion och foderenhet. Det lang-
siktiga arbetet med att sinka kostnaderna i foderkedjan har
fortsatt, och de effektiviseringar som sker inom produktion har
resulterat i ligre omkostnader.

Lantmannen Lantbruk utvecklar och

erbjuder ett heltackande fodersortiment
for animalieproduktion och foderaffaren
visade en positiv utveckling under 2017.

Utséde och fré
Under varumirket SW féridlas och marknadsfors utside inom
strdsid, oljevixter och vallfrs.

Forsiljningen av utside och fr6 har varit framgingsrik
under dret. Trots en minskad svensk héstsadd har Lantmian-
nens volymer och marknadsandelar okat. Efterfragan pé eko-
logiske fr6 visar en 20-procentig 6kning mot 2016 och bidrar
till 6kade odlingsutligg 2018 och Lantminnen ir nu virldens
storsta producent av ekologiskt fro.

Inom Lantminnens vixtféridling sker en omfattande
satsning pa ny teknologi for att 6ka precision och effektivitet.
Projekt pagar kring specialgrodor med syftet att 6ka andelen
nirproducerade varor till den egna livsmedelsproduktionen.
Den unika ThermoSeed-behandlingen av utside fick pris nir
Sveriges lantbruksuniversitet lyfte fram de mest framgings-
rika innovationerna. Under dret invigdes forskningscentret
ScanQats, ett utvecklingsprojekt fér havre dir Lantminnen
har en drivande roll.

Handelsvaror
Lantminnen Lantbruk Sverige marknadsfor ett brett sortiment
av produkter f6r vixtodling och foderkonservering. Sortimen-

tet innefattar bland annat gddsel, kalk, vixtskydd, ensilerings-
medel, salt, strickfilm och nit.

Sommarens gynnsamma godselpriser bidrog till god efterfra-
gan pd godsel. Det omvixlande védret resulterade i en generellt
ligre forsiljning av insektsmedel och mycket varierad efterfra-
gan pd svampmedel. Till f5ljd av svéra viderforhillanden har
efterfrigan pa kalk och vixtskydd paverkats negative under
hésten. Forsiljningen av strickfilm var initialt g, men med
ett gynnsammare hostvider okade forsiljningstakeen.

Lantmé&nnen Krafft

Lantminnen Krafft dr Sveriges storsta, och en av Nordens
storsta leverantdr av histfoder. Foretaget har under senare ar
expanderat utanfér Skandinavien med betydande volymer i
Europa. Volymutvecklingen forsta halviret var ndgot ligre dn
planerat, bland annat till f6ljd av en forsenad etablering i Tysk-
land. Lanseringen av nya produkter innebar en positiv volym-
utveckling under senare delen av éret.

Finland

Lantmdinnen Agro Oy (fore detta K-maatalous)

Foretaget dr en av de stdrsta aktdrerna pd den finska lant-
bruksmarknaden. Lantméinnen Agro Oy har 45 fristiende
iterforsiljare som tillhandahaller insatsvaror f6r vixtodling,
foder samt reservdelar och redskap. Bolaget handlar ocksi med
spannmdl pa den finska marknaden. Resultatutvecklingen i
bolaget dr som forvintat. Arbetet med att integrera Lantmin-
nen Agro Oy i Lantminnenkoncernen pabérjades under 2017.
Samtidigt genomfors en dversyn av bolaget for att hitta syner-
gier med 6vriga verksamheter inom Lantminnen.

Ovriga viirlden

Lantmdnnen Agro A/S

Foretagets huvudsakliga uppgift dr inkop av spannmal i
Danmark. Verksamheten visar ett positivt resultat dir handeln
med spannmél 6kat under dret. Nya mottagningsplatser ar en
bidragande del till den 6kade inkdpsvolymen. Aven forsilj-
ningen av godsel har varit god under 4ret.

Lantméinnen SW Seed BV

I foretaget bedrivs vixtforidling av rigvete och potatis pd
forddlingsstationen i Emmeloord, Holland. Verksamheten har
fortsatt att utvecklas positive under 2017.



— Nytt forvarv

Lantminnens styrelse och fortroenderdid pa besok vid Lantméinnen Agro Oy, Lohja.

Med okat fokus pa Finland

Lantmé&nnen Agro Oy

Lantminnen har férvirvat den finska lantbruksaktdren
K-maatalous frin bérsnoterade Kesko Group. K-maata-
lous, som har bytt namn till Lantminnen Agro Oy, 4r en
av de storsta aktdrerna pd den finska lantbruksmarknaden
med en omsittning pa over 300 miljoner Euro. Férvirvet
gjordes for att etablera nirvaro i spannmalsvirdekedjan pa
den finska marknaden och for att vixa i Ostersjsomradet i
enlighet med Lantminnens Ostersjostrategi.

For Lantmannens agare ska
verksamheten i Finland bidra till
lonsamheten genom okad inkops-
kraft och storre spannmalsvolymer
i handeln.

Foretaget har en stark position inom finskt lantbruk och
verkar inom fyra omréiden: vixtodling, foder, spannmal samt
tillbehir och reservdelar for lantbruksmaskiner. Genom for-
virvet breddar Lantminnen sitt erbjudande pa den finska
marknaden och ser méjligheter till framtida synergier.
Lantminnen Agro Oy har en statk produkeportfélj och
manga viletablerade varumirken. Lantminnen Agro har 45

fristiende dterforsiljare med 78 butiker som tillhandahéller
branschens bista 16sningar, ledande produkter och tjinster.

Forvirvet ger ocksa synergier, bland annat méjlighet ate
forse den egna industrin med havre. Det ir ocksd en mojlig

kanal for att féra ut Agro Oils och Aspens produkeer.

Fréan vénster: Antti Meriliinen, vd Lantméinnen Agro Oy,

Kaj Bjorklof; dterforsiljare och butikschef Lantméinnen Agro Oy, Lobja,
Peter Annas, chef for Utsiidesenheten pi Lantminnen Lantbruk,

och Per Lindahl, ordférande i Lantmdinnenkoncernen.
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Division Maskin \

Division Maskins verksamhet har under 2017 bestatt av tre
affairsomraden: Lantmannen Maskin med inriktning pa lant-
bruksmaskiner, Swecon som ar verksamt inom anldggnings-
maskiner och Agro Oil som utvecklar och séaljer smorjmedel.
Divisionen svarar for 27 procent av Lantmédnnens omsattning.

Division Maskins bolag fortsatter att satsa pa forsaljning av
maskiner och vidareutveckling av koncept kring service och
tjianster sdsom serviceavtal, finansiering, reservdelar och till-
behér samt férarutbild :

isning 2017
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Division Maskins bolag satsar pa utveckling av service och
digitala gjinster. Swecon och Volvo CE samarbetar for att
forbittra kundnyttan med hjilp av uppkopplade maskiner.
Liknande samarbeten sker mellan Lantminnen Maskin och
maskintillverkaren AGCO, bland annat inom ramen for LM?,

Lantminnen Maskin har under aret tagit éver import och
marknadssupport for Massey Ferguson i Sverige och erbjuder
didrmed AGCO:s hela produktprogram. Forsiljningen av ma-
skiner och redskap med varumirket Claas har avslutats helt men
Lantminnen fortsitter att tillhandahalla reservdelar och service.
Lantminnen Maskin och Swecon Anliggningsmaskiner har
tillsammans med branschorganisationer undertecknat en avsikes-
forklaring for Motorbranschcollege, en satsning pd férnyad och
forbittrad gymnasieutbildning inom fordonsteknik i Sverige.
Lantminnen Maskin och Swecon har ocksa genomfort utbild-
ningar av tekniker, inklusive nyanlinda servicetekniker.

Swecons huvudmarknader uppvisade god tillvixt, inte
minst den svenska marknaden som befinner sig pa rekordnivi,
tack vare hogkonjunkturen inom byggbranschen och de stora
satsningarna pd infrastruktur som gors.

Den svenska marknaden for lantbruksmaskiner minskade
samtidigt som konkurrensen ckade i och med att nya aktérer
etablerat sig pd marknaden.

P4 en minskande marknad tar Agro Oil fortsatt marknads-
andelar, frimst tack vare goda samarbeten mellan de interna
siljkanalerna i Lantminnen Maskin och Swecon.

@ Lantmannen Maskin

B Swecon
Agro Oil
on s
a
a

Den 1 januari 2018 gjordes en organisatorisk forindring for att
skapa mer sammanhallna och kundnira affirer. Lantminnen
Maskin, som bibehallen enhet, flyttades till division Lantbruk
och dirmed upphérde division Maskin som organisatorisk en-
het. Swecon blev ett fristdende affirsomrade inom Lantminnen
— och Agro Oil flyttades i sin helhet till Lantminnen Aspen,
division Energi.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfrigor 4r energieffektiva, hogkvalitativa
och sikra maskiner som bidrar till utvecklingen mot héllbart
lantbruk, siker arbetsmiljd, energieffektiva verkstider samt
ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer.

Infér 2018

Den globala marknaden f6r anliggningsmaskiner visar pa en
uppatgiende trend. Swecons stora marknader, Tyskland och
Sverige, forvintas vara stabila med hog aktivitetsniva tack vare
investeringar i infrastrukeur. De baltiska linderna bedoms fa
en positiv utveckling.

Férindringar i distributionssystem och produktprogram
leder till fortsatt hird konkurrens. Den svenska marknaden
for lantbruksmaskiner férvintas bli oférindrad. Lantminnen
Maskin stir starke med en bred produktportfélj, en vilfunge-
rande distribution av reservdelar och ett omfattande service-
nitverk 6ver hela landet.

2017 2016

Nettoomséttning, MSEK 11140 11343
Rorelseresultat, MSEK 381 316
Rérelsemarginal, % 3,4 28
Avkastning pa operativt kapital, % 25,2 178
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 532 324
Medelantal anstallda 1933 1951
varav kvinnor/mén, % 10/90 10/90
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 22/78 20/80
Sjukfranvaro, % 3,4 3,4

Koldioxidutslapp, tusen ton 2 < -

" Inklusive koncernintern omsiéttning.
2 Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berédkningsmetod.
Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet.

2017 2016

Rorelseresultat, MSEK 381 316

D) Rérelsemarginal, % 34 2.8

Lantminnen m Avkastning pa operativt kapital, % 25,2 178
Maskin LUBRICANTS
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Lantmannen Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar samt tillhanda-
héller service. Lantménnen Maskin erbjuder starka varumarken som Valtra, Fendt, Kuhn och Vaderstad.

En viktig del av Lantminnen Maskins erbjudande till dgarna
ir hogkvalitativa lantbruksmaskiner. De drygt 60 egna anligg-
ningarna, samt ytterligare 30 kontrakterade servicepartners,
tillhandahaller reservdelar och service i ett rikstickande nitverk.
Forsiljningsvolymen pé den globala marknaden for lant-
bruksmaskiner har minskat de senaste ren vilket har pressat
tillverkarna. Samtidigt priglas den svenska marknaden av en
turbulent strukturomvandling dir flera nya férsiljningskanaler
och anliggningar etableras. Antalet lantbrukare i Sverige fort-
sdtter att minska och flera segment inom lantbruksniringen
visar ligre [onsamhet. Kalmar Lantmins maskinverksamhet,
som forvirvades 2016, ir nu integrerad och en ny anliggning
har invigts. Samarbetet med en av virldens frimsta tillverkare
av jordbruksredskap, KUHN, fortsitter att stirkas vilket bidrar
till forbittrad lonsamhet.

Forsaljningen av lantbruksredskap
har okat och bidrar till ckad lonsamhet
for Lantmannen Maskin.

Satsningen pa att alltid vara niira kunden avspeglas i nya
anliggningar i Ostersund och Kalmar. Tva helt nya utbild-
ningsanlidggningar har etablerats — Kompetenscentrum fér
Precisionsodling i Skurup och Utbildningscentrum i Tomelilla.

Lantminnen Maskins nya lagerstrukeur, med det utokade
centrallagret i Malmé som nav, servar idag anliggningar i hela
Norden. Siljare, chefer samt lokala och regionala specialister
har utbildats for att ge stdd och support i den nya digitala
tekniken.

Omvérld

Lantbruksforetagen i Skandinavien péverkas av ldga vérlds-
marknadspriser samt férindrade EU-bidrag. Investeringsfor-
mégan hos lantbrukarna minskade. Valutautvecklingen med
en svag svensk krona innebir fortsatt 6kande kostnader och
totalmarknaden for traktorer minskade fortsatt under dret.

Marknaden

Det har varit turbulent p4 den svenska maskinmarknaden med
stora forindringar och nya forsiljningskanaler pressar savil
marginaler som l6nsamhet i branschen. Marknadssituationen
medfor prispress pé i forsta hand traktorer. Bedomningen

dr att marknaden for traktorer kommer fortsitta att minska
under 2018 med en tydlig forskjutning mot firre och storre

I samarbetet med AGCO har Lantminnen Maskin under ret maskiner.
dvertagit import och marknadssupport fér varumirket Massey
Ferguson i Sverige. Detta innebir ett organisatoriske tillskott
av medarbetare frin AGCO:s svenska verksambhet.
2017 2016 2017 2016

Nettoomsattning, MSEK 3629 3362 Rorelseresultat, MSEK =5 -10
Rérelseresultat, MSEK —3 -10 Rérelsemarginal, % -0,1 -0,3
Rérelsemarginal, % -0,1 -0,3 Avkastning pa operativt kapital, % -0,3 -1,0
Avkastning pa operativt kapital, % -0,3 -1,0
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 16 23
Medelantal anstéllda 831 799

varav kvinnor/mén, % 9/91 8/92

" Inklusive koncernintern omséttning.
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Totalmarknad i Sverige for traktorer
Traktorer, antal registrerade

5000 Samarbetet med vialrenommerade
4000 — varumirken, sasom svenska Viaderstad,
3000 - - - fortsatter att bidra till vart starka
2000 — — — —

— kunderbjudande.
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

il Lantmannen Maskins andel Totalmarknad
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Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterférsaljare av maskiner fér bygg- och
anlaggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland samt Litauen.

Verksamheten

Sverige

Swecon 6kade sina marknadsandelar och visade en mycket
god utveckling under 2017. Bygg- och anliggningsbranschen
gér pd hégvarv och utmaningen f6r Swecon har varit att hitta
och utbilda medarbetare i takt med marknadens ckade behov.
Lantminnen Maskin, Swecon Anlidggningsmaskiner, Volvo
Lastvagnar Sverige och Scania Bilar Sverige undertecknade en
avsikesforklaring f6r Motorbranscheollege, en satsning pa férny-
ad gymnasieutbildning inom fordonsteknik. Swecon utbildar
dven yrkesldrare i egen regi for att lyfta kompetensen pd yr-
kesskolor. Swecon har ordnat flera “skoldagar” fér att presente-
ra Swecon som en framtida arbetsgivare.

Swecon vill ta sitt ansvar for att stodja
skolorna i syfte att utbilda mekaniker
och servicetekniker.

Behovet av nya maskiner ir fortsatt stort och antalet Volvo-
maskiner pa den svenska marknaden okar. Maskinparken nytt-
jas alltmer vilket ytterligare bidrar till ett 8kat behov av service
och reservdelar. For ate sikerstilla tillgingligheten for kunderna
har Swecon stirkt sin organisation inom servicemarknad med
cirka 25 personer.

Swecon 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK " 7 361 6 639
Medelantal anstéllda 1043 995

varav kvinnor/mén, % 11/89 11/89

" Inklusive koncernintern omséttning.

Varumiarken
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Swecon har har fortsatt att utveckla servicekonceptet med
utrustningsverkstider i Eskilstuna, Jonkoping och Staffans-
torp med malet att sikerstilla kvalitet i leveranser f6r utrust-
ning av tillbehor. Under dret har tvd nya Sweconanliggningar
invigts i Sundsvall och Sodertilje.

Tillsammans med Volvo CE vidareutvecklar Swecon sina
digitala jdnster och kunderbjudanden. Intresset r fortsatt
stort for kundutbildningar, exempelvis "Eco operator”, en
utbildning i sparsam kérning. Detta hjilper kunderna att
minska kostnaderna och bidrar med ligre miljopaverkan,
bittre arbetsmiljé samt mindre maskinslitage.

Under éret har Swecon breddat sitt produktsortiment for
gruvindustrin och lanserat tipptruckar frin Terex Trucks pa
den svenska marknaden.

Swecon har pabérjat inforandet av positionering for servi-
cebilar och personliga sikerhetslarm for tekniker vid arbete i
fil, vilket ger okad sikerhet och bittre service till kunderna.

Tyskland
Den tyska marknaden ir stabil pa en mycket hog niva. Swecon
har 6kat marknadsandelarna framférallt inom kompaktseg-
mentet (mindre maskiner). Affirerna pé servicemarknaden
utvecklades vil under dret. Utbyggnaden av hyresnitverket
fortsatte med nya externa partners och den totala hyresvolymen
okade under dret. Swecons tre dterforsiljare 6kade volymerna.
Under aret etablerades nya anliggningar i Herford, Hamburg

och Monheim, som hjilper Swecon att bli dnnu effektivare nir




det giller att betjina kunder och sikerstilla en hilsosam och
siker arbetsmiljo for medarbetarna.

En ny webbplats lanserades med bittre kundinteraktion och
e-handelsfunktionalitet, en webbutik for reservdelar och méj-
lighet att hyra anlidggningsmaskiner via var online hyreslosning.
Plattformen anvinds ocksd som ett varumirkesverktyg for att
attrahera nya medarbetare.

Baltikum

I augusti invigdes en ny anliggning i Riga, Lettland for att
ytterligare forbittra servicestrukturen och kundserviceerbju-
dande. Under aret har GPS-positionering av servicebilar i
Lettland inforts for att oka service och reparationer i filt.

I Estland renoverar Swecon begagnade maskinkomponen-
ter som 4r en del av affiren med begagnade reservdelar, vilket
ir viktigt fér kunderna i Baltikum, som anvinder sina maski-
ner betydligt lingre 4n bade svenska och tyska kunder.

Omvarld

Virldsmarknaden f6r anliggningsmaskiner har vixt och ir
stabil. Den globala efterfrigan pé grivmaskiner 6kar mer in
for andra maskintyper. Volvo CE fortsitter att fokusera pd
utveckling av uppkopplade maskiner och elektrifiering.

Marknad

Sverige

Bygg- och anliggningsbranschen gir fortsatt pd hogvarv och
Swecon vixer och stirker sin marknadsposition. En stor ut-
maning fr Swecon ir att hitta och utveckla nya medarbetare i
takt med marknadens 6kade behov.

Tjskland

Den tyska marknaden f6r anliggningsmaskiner fortsatte att
vixa och Swecon 6kade sina marknadsandelar. Samtliga for-
sdljningsaffirer, exempelvis service och reservdelar samt uthyr-

ningslésningar, vixte under dret.

Baltikum

En vixande trend inom branschen fér anldggningsmaskiner i
Baltikum ér uthyrning som alternativ till kop. Byggsektorn

gar fortsatt bra och 6kar tack vare stora infrastrukeurprojekt.
Projektet Rail Baltica, en tigforbindelse till Polen, kommer pd
sikt medféra en 6kad marknad. Skogsindustrin 4r fortsatt stark
och genererar okad f6rsiljning av maskiner och service.

Agro Oil erbjuder egenutvecklade produkter
som produceras i Sverige och ar anpassade
for jord- och skogsbruksmarknaden samt
entreprenadmarknaden. Agro QOil &r en stor
leverantor av smoérjmedel till proffsmarknaden i
norra Europa under varumarket Agrol.

Milet 4r ate forbatera kundernas verksamheter genom att
erbjuda hogkvalitativa produkter som minskar underhéllskost-
naderna, 6kar produktiviteten och minskar miljopéverkan,
antingen direkt med miljdanpassade produkter eller indireke
med produkter som ger maskinerna lingre livslingd eller redu-
cerad brinsleforbrukning.

Agro Oil erbjuder expertis med stor applikationskunskap
och avancerad teknisk support som ger stor trygghet i valet
av produkt. Produkterna siljs via interna och externa dterfor-
siljare.

P4 en minskande marknad fortsitter Agro Oil att ta mark-
nadsandelar, mycket tack vare goda samarbeten mellan siljka-
naler i Lantminnen Maskin och Swecon.

2017 2016

Nettoomséttning, MSEK " 185 185
Medelantal anstéllda 11 11
varav kvinnor/mén, % 19/81 12/88

" Inklusive koncernintern omséttning.

Agrols smorjrid och oljeexperter.
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I division Energi ingdr Lantminnen Agroetanol, Lantméinnen
Aspen och Lantmdinnen Reppe samt deligda Scandbio. Division
Energi, som 4r verksam pé en global marknad, har huvudfokus
pd Europa och erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter som framstills pa ett ansvarsfulle sicc med
tillhrande serviceerbjudanden. Produktionen sker i Sverige
och i Lettland och divisionen har hel- eller deligda siljbolag

i Norden, Frankrike och Tyskland. I 6vrigt sker forsiljningen
via distributérer eller exportaffirer frin egna bolag. Lantmin-
nenkoncernens klimat- och energimal genomsyrar divisionens
verksamhet och divisionen férbittrar kontinuerligt kvaliteten
och processutbytet i produktionen.

Omvérld och marknad

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda energislag och stér for drygt
en tredjedel av landets energianvindning. Transportsektorn ér
beroende av fossil energi och hallbara transporter ir en central
utmaning f6r att minska koldioxidutslippen. Division Energi
producerar etanol med virldsledande klimateffektivitet. Sverige
har som forsta EU-land redan uppndtt malet att till r 2020 ha
tio procent fornybar energi i transportsektorn. Malet for Sverige
till 2030 ir att minska transporternas utslipp med 70 procent,
samt att till 2045 inte ha nagot nettoutslipp av vixthusgaser.

@ Lantméannen Agroetanol
Lantmannen Aspen
Lantméannen Reppe
Internationellt delagarskap, [ ]
Scandbio

Okad laginblandning av etanol i bensin ir ett kostnadseffektive
och viktigt verktyg for att minska transportsekeorns utslipp
och kan édven i Sverige héjas frin dagens niva pé fem till tio
procent. Efterfrigan pd Lantminnen Agroetanols foderprodukt
Agrodrank fortsitter att forstirkas och efterfrigan pd Lantmin-
nen Reppes vetestirkelse 6kar inom pappers- och férpacknings-
industrierna. Lantminnen Aspens alkylatbensin fortsitter att ta
marknadsandelar frin vanlig bensin i smamotorsegmenten.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfrigor r produkter med mervirden for
klimat, miljé och hilsa, att driva utvecklingen av hallbara cir-
kulira affirsmodeller, resurseffektiv produktion och transport
med ldg klimatpaverkan, siker arbetsmiljo samt ansvarsfulla
inkop och affirsrelationer.

Infér 2018

Efterfragan i Tyskland pa Lantminnen Agroetanols etanol med
hég klimatprestanda férvintas bestd. Den underliggande eta-
nolmarknaden i Europa kommer att bli dnnu tuffare. Arbetet
fortsitter med att utdver spannmél komplettera ravarubasen
med alternativa ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvixt bedéms
som goda for Lantminnen Reppe och Lantminnen Aspen.

2017 2016

Nettoomsattning, MSEK " 2 884 2 698
Rorelseresultat, MSEK 142 4
Rérelsemarginal, % 49 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 19,1 0,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 86 48
Medelantal anstéllda 248 234
varav kvinnor/mén, % 27/73 26/74
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 30/70 14/86
Sjukfranvaro, % 27 2,2
Koldioxidutslapp, tusen ton? 20,2 20,3

" Inklusive koncernintern omséttning.
2 Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny beridkningsmetod.
L&s mer i Nyckelfakta Hallbarhet.

2017 2016

Rorelseresultat, MSEK 282 304

f'ﬁ’ Rorelsemarginal, % 9,8 1,3

Lantmannen ASPEN ORCPPC Avkastning pa operativt kapital, % 378 31,4
Agroetanol -_———
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Lantmannen Agroetanol

Lantmannen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffinaderi med spannméal som huvudsaklig bas. Bolaget
foradlar den fornybara révaran till produkter som kan ersatta fossila eller andra icke héllbara produkter.
Spannmal och starkelserika restprodukter foradlas till etanol f6r drivmedelsmarknaden och tekniska

produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantminnen Agroetanol ir en ledande akedr i omstéllningen
till en bioekonomi med ett klimatsmart samhille och visionen
ir att vara ledande inom hallbara 16sningar.

Bolaget dr Nordens storsta producent av héllbar etanol.
Den arliga produktionskapaciteten i anldggningen pa Hindel
i Norrképing uppgar till 230 000 m? etanol och 200 000 ton
proteinrike animaliefoder under produktnamnet Agrodrank
samt cirka 90 000 ton koldioxid. Produktportféljen har un-
der 2017 fortsat att differentieras och ambitionen att bredda
ravarubasen fortsitter. Differentieringarna har sammantaget
skapat stora mervirden fér Lantmannen Agroetanol, vilket dr
forklaringen dill ate [6nsamheten kraftigt fortsatt att forbiteras
under 2017.

Lantmannen Agroetanols etanol
tillhor viarldens mest hallbara med
minskningar av vaixthusgasutslapp
med mer an 90 procent jamfort med
bensin.

Under éret har mer n hilften av Lantminnen Agroetanols
produktion exporterats till Tyskland dir marknaden for kli-
mateffektiv etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns genom
klimatinriktade styrmedel en efterfrigan av biodrivmedel med

Lantméinnen Agroetanol 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK " 1903 1676
Rorelseresultat, MSEK 173 157
Medelantal anstéllda 105 95

varav kvinnor/mén, % 29/71 26/74

" Inklusive koncernintern omséttning.
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hoég klimatprestanda. Lantminnen Agroetanols utvecklings-
projeke kring nya produketer och marknader, sisom Etha, eta-
nolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer i samarbete
med Scania, och klimatsmart svampprotein f6r foder- och
livsmedelsindamal fortsitter med full kraft. Utvecklingen av
itervinningsaffiren med restprodukter frin livsmedelsindustrin
bidrar med 16nsamhet fér Lantminnen Agroetanol och till en
cirkuldr ekonomi, vilken placerar bolaget i framkant vad giller
innovativa och héllbara systemlésningar.

Marknaden under 2017 har varit gynnsam med laga
spannmélspriser och relativt héga etanolpriser. Som en effekt
av laga spannmils- och proteinpriser har priset pé foder varit
lagre 4n tidigare ar.

Lantminnen Agroetanols formaga att skapa mervirden
har skapat goda férutsittningar for ett starke resultat 2017.
Fortsatt osikerhet rader kring framtida politiska styrmedel for
biodrivmedel i Sverige, Tyskland och 6vriga EU. I slutet av
2016 lade EU fram ett frslag som var negativt till samtliga
grodbaserade drivmedel.

Med anledning av EU-kommissionens pagiende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare
angdende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning har
en ytterligare avsittning gjorts pi 140 MSEK, totalt uppgar
avsdttningen ddrmed till 440 MSEK.

Las mer pa @ lantmannenagroetanol.se

Agrow Feed™ éir Lantminnen Agroetanols
svensktillverkade foderrivaror.




Lantmannen Aspen

Lantmannen Aspen utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad
petroleumprodukt nastintill helt fri fran halsofarliga
produkter som bensen och andra aromater.

Alkylatbensin anvinds i bensindrivna motorer sdsom grisklip-
pare, motorsigar och batar. Med fokus pd minniska, maskin
och milj6 har Lantminnen Aspen utvecklats till att vara
marknadsledare i stora delar av Europa och Kanada. Aret har
utvecklats starke pa flera av Aspens marknader utanfér Norden
vilket kompenserat for ett nagot svagare utveckling i Norden
pa grund av till en hardare konkurrens och ogynnsamma vi-
derforhallanden.

Aspens nya dieselprodukt, Aspen D, lanserades i ett flertal
linder under ret och mottagandet har varit positivt dven om
det kommer ta tid att etablera produkten och f3 starke faste
pa marknaden. I slutet av ret lanserades Aspen Bio Chain, en
miljdanpassad sagkedjeolja som ligger i linje med att bredda
produktprogrammet runt alkylatbensinen.

I slutet av aret férvirvade Lantminnen Aspen den ledande
franska alkylatbensinproducenten Marline. Marline har en
omsittning pé drygt 20 miljoner euro och sysselsitter ett tju-
gotal personer. Lis mer pd © aspen.se

Alkeylatbensin
anvinds i bensin-
drivna motorer
sdsom griisklippare,
motorsigar och bitar.

Lantmannen Reppe

Lantmannen Reppe skapar varde av vete
genom foradling till glukossirap, vetegluten,
vodka, starkelseprodukter samt foderravara
och ar en av Sveriges aldsta industrier.

Lantminnen Reppe levererar produkter f6r anvindning inom
livsmedelsindustrin, exempelvis till bageri, konfektyr och glass.
Produkterna anvinds dven i stor utstrickning inom pappersin-
dustrin och inom omridet bioteknik.

Lantmiannen Reppe har ett av
Nordens storsta destillerier dar
finsprit och hogkvalitativ vodka
till dryckesindustrin produceras.

Mer an halften av Lantmannen
Reppes produkter transporteras
med biodrivmedel.

Den fortsatta starka efterfragan pd Lantminnen Reppes
produkter kommer att leda till investeringar i 8kad kapaci-
tet. Utvecklingsarbete inom alla produktsegment har resul-
terat i bade nya kunder och nya applikationer, bland annat
inom den vixande férpacknings- och emballageindustrin
didr vetebaserade stirkelseprodukter efterfrigas. Lis mer pd
© lantmannenreppe.se

Lantminnen Aspen 2017 2016 Lantmidnnen Reppe 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK " 537 557 Nettoomséttning, MSEK " 454 466
Medelantal anstéllda 59 57 Medelantal anstéllda 79 78

varav kvinnor/mén, % 29/71 29/71 varav kvinnor/mén, % 21/79 24/76

" Inklusive koncernintern omséttning.

" Inklusive koncernintern omséttning.
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Vi erbjuder ett brett sortiment av spann-
malsbaserade livsmedel med hog kvalitet

Division Livsmedel bestir av tvi affirsomriden: Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Produktionen sker i 46
anldggningar, och divisionen har manga vilkinda varumirken
som till exempel Kungsdrnen, AXA, Bonjour, Schulstad, Hat-
ting, FINN CRISE, GoGreen, Gooh och Korvbrddsbagarn.
Divisionen ansvarar ocksa for Lantménnens dgarintressen i det

deligda bolaget Viking Mals.

Vi investerar i produktutveckling
och innovation for att kunna erbjuda
ett sortiment av hog kvalitet.

Marknad och omvérld

Det rader fortsatt stark prispress pd livsmedelsmarknaden
och konkurrensen fran handelns egna varumirken ir 6kande.
Efterfrigan pa lagprisprodukeer ir fortsact hog och priglar
hela livsmedelsindustrin. Samtidigt virdesitter konsumen-
terna produkter med till exempel ekologiska varor, produkter
utan tillsatt socker, produkter med lag salthalt, glutenfria
livsmedel och produkter som ir fria frin palmolja. Den vege-
tariska livsmedelstrenden innebir att marknaden for gronsaker

okar. P4 ett flertal marknader daribland Sverige stiger efterfré-
gan pa nirproducerade produkter.

Livsmedelsprodukternas ursprung och sparbarhet ir vik-
tigt. Digitaliseringen av den nordiska livsmedelshandeln gar
allt snabbare. Lantminnens position pd marknaden med stora
FoU satsningar och verksamhet i hela virdekedjan innebir att
vi dr vil positionerade att mote dessa trender.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor ir livsmedel producerade av rvaror
fran en hllbar virdekedja som bidrar till hilsa, resurseffek-

tiv produktion och transport med lag klimatpaverkan, siker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkép och affirsrelationer. Lant-
minnen arbetar aktive med héllbarhetsfragor och har ett flertal
koncerngemensamma program for att stodja detta arbete.

Infér 2018

Division Livsmedels fokus ir att vidareutveckla samtliga
affirer i virdekedjan fran jord till bord genom innovation och
produktutveckling i nira samarbeten med divisionens leveran-
torer, kunder och divisionens olika enheter. Malsittning 4r ate
erbjuda ett produktsortiment av hog kvalitet och med tydliga
mervirden. Lantminnens varumirkesportfolj med mycket
kinda varumirken som dr samlade under vér grona grodd
utgdr en stabil plattform i vart arbete.

Division Livsmedel, nyckeltal 2017 2016
e . °
Division Livsmedels verksamhet. Nettoomsattning, MSEK ! 14 349 14 048
® Lantménnen Cerealia ° > Rérelseresultat, MSEK 739 1058
Lantmannen Unibake .. .
) . Rérelsemarginal, % 52 75
Internationella delagarskap . X .
L] Avkastning pa operativt kapital, % 5,4 8,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1351 1439
ﬁa"f,{"é""e"kunfb:kf Medelantal anstallida 6 499 6610
,ﬂ;fgﬁffﬁf;" ofh ° varav kvinnor/man, % 40/60 35/65
Australien Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 25/75 12/88
Sjukfranvaro, % 49 57
Koldioxidutslapp, tusen ton? 139,6 156,8
" Inklusive koncernintern omséttning.
2 Nyckeltal baseras pé nytt klimatméal med ny berédkningsmetod.
Léas mer i Nyckelfakta Hallbarhet.
Omsittning per marknad 2017 2016 Exkl. jamforelsestorande poster 2017 2016
Norden 63 % 64 % Roérelseresultat, MSEK 708 849
Ovriga Europa 30 % 29 % Roérelsemarginal, % 49 6,0
Ovriga varlden 7 % 7 % Avkastning pa operativt kapital, % 5,1 6,7
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Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor bland annat mjél, gryn, frukostprodukter,
knackebrdd, pasta, fardiglagade réatter, barnmat, vaxtbaserade drycker, bénor och linser.

Lantminnen Cerealia erbjuder hilsosamma och hallbara pro-
dukter till bade konsument och foretag. Forsiljningen sker via
dagligvaruhandeln till konsumenter under vilkinda varumir-
ken och genom B2B (Business-to-Business) och Foodservice
till flera av Nordens storsta bagerier, restauranger och storhus-
hall. Nagra av de mest kiinda varumirkena ir Kungsornen,
AXA, FINN CRISP, Amo, Regal, GoGreen, Gooh och Vaasan
Koulunikki. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Ukraina och Ryssland.

Lantmannen Cerealia erbjuder
hilsosamma, till stor del spannmals-
baserade, produkter av hog kvalitet.

Omvarld
Att efterfriga prisvirda livsmedel 4r en stark konsument-
trend i Norden. Konsumenter efterfragar lagprisprodukeer
och produkter av hég kvalitet, for vilka man ir villig att
betala ett hégre pris.

Klimatpaverkan och hilsa ses allt oftare som samman-
kopplade mervirden, och ekologiska livsmedel har gatt frin

Lantméannen Cerealia, nyckeltal 2017 2016

att vara premiumprodukter med en liten marknad ¢ill att bli
allt mer efterfragade. Marknaden for vegetariska livsmedel
vixer. Ursprung och sparbarhet dr mycket viktiga parame-
trar, och digitaliseringen av den nordiska livsmedelshandeln
gér allt snabbare.

Marknad och marknadsutveckling

Utgingspunke for Lantminnen Cerealias innovations- och
produktutveckling dr hilsa och héllbarbet. Tillverkning sker
huvudsakligen i Lantminnen Cerealias egna anliggningar.

Férsiljningen av konsumentprodukter ir god men
Lantminnen Cerealia méter utmaningar inom flera av sina
produktkategorier pa de nordiska marknaderna, framforallt
i Danmark. Detta beror pé hérdare prispress och konkurrens
frin handelns egna varumirken.

Investeringar i innovation och varumirken fortsitter och
flera produktlanseringar har gjorts. Ekologisk och svensk-
producerad barnmat har lanserats under det nya varumirket
”Little Farmer” som erbjuder villing, grot och tillskottsniring
pa den svenska marknaden. Forsiljningen dkar stadigt och
konsumenterna méter varumirket pa alla stora livsmedelsked-
jor i Sverige.

Tva nya mjdlsorter och en brédmix frin Kungsérnen
har lanserats. De nya mjélsorterna innehéller vetemjél, men
ocksd mjél gjort pa rotfrukter respektive vita bénor. I bade

Lantmiannen Cerealias varumirken

Nettoomsattning, MSEK " 3980 4 077
Medelantal anstéllda 1182 1178
varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59

" Inklusive koncernintern omséttning.

Lantmannens Arsredovisning 2017

v



Sverige och Norge har Lantminnen Cerealia lanserat GoGreen

glutenfri pasta, baserad pa bland annat linser och irtor.

I september férvirvade Lantmédnnen Cerealia den ryska
knickebrodsproducenten Orient Products. Féretaget ar
marknadsledande i Ryssland, vilken ir den snabbast vixan-
de marknaden i Europa f6r knickebrod. Genom férvirvet
skapar Lantminnen Cerealia en god plattform for fortsate
tllvixe i Ryssland.

Exporten till Kina av frukostprodukter har ckat och en
satsning pa fler produktkategorier f6r den kinesiska markna-
den introduceras under borjan av 2018. FINN CRISP visar
stabil utveckling pa de internationella marknaderna och posi-
tiv utveckling framforalle i Ryssland.

B2B-verksamheten utvecklas positivt trots prispress och
hard konkurrens. Fokus ir att tillsammans med kunderna skapa

virde, och flera industriella samarbeten har etablerats under aret.

Lantmannen Cerealia ar

forst pa marknaden med pasta
tillverkad av svenskt durumvete
fran Gotland. Lanseringen ir
resultatet av flera ars testodlingar.
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I linje med omvirldstrender och kundernas 6nskemal finns en
stor satsning pa konceptodlade produkter som har mervirden i
form av ursprung och klimat.

Foodservice-marknaden vixer bide inom den offentliga
och den privata sektorn. Forsiljningen av pannkakor utvecklas
positivt, och den nya Gotlandspastan har tagits emot positivt
av kunderna. Under aret har Lantminnen Foodservice satsat
pa "Bakademin’, dir kunder utbildas i mjolkvalitet och bak-
ning. Bakademin har fitt ett mycket bra mottagande, framfor-
allt av offentliga verksamheter, till exempel skolkok.

Struktur och kostnadseffektivitet

Med mélsittningen att 6ka produktivitet, kostnadseffekei-
vitet och leveranssikerhet har ett omfattande arbete pabér-
jats med den nordiska kvarnverksamheten. Utbyggnaden

Lantmannens Arsredovisning 2017

av kvarnanliggningen i Stringnis dr genomférd och anligg-

ningarna i Uppsala och Odense har stingts ner.

For att stirka positionen pé den norska marknaden, har
Lantminnen Cerealia flyttat delar av tillverkningen av miisli-
sortimentet fran Sverige till Norge. Den norska siljorganisatio-
nen ir nu helt lokaliserad i Oslo.

Infér 2018

Lantminnen Cerealia har fokus pé att skapa forutsiteningar
for en stabil och kostnadseffektiv produktion och distribution.
Detta sker genom ett forbittrat samarbete genom hela vir-
dekedjan frin produktutveckling, inkép och produktion till
forsiljning och samarbeten med kunder.



Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake ar ett av Europas storsta bageriféretag med 35 bagerier i 15 lander. Lantménnen
Unibake erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i
mer an 60 lander, och har en lang historia av framgangsrika koncept och produkter av hdg kvalitet.

Lantminnen Unibake visar tillvixt framforalle i Ryssland,
Polen och Beneluxlinderna samt med firskbrédsverksamhe-
terna Vaasan och Schulstad. Fokus ligger pa viktiga och lon-
samma omridden med betydande tillvixtpotential och effektiv
produktion och distribution. Samtliga produktkategorier
bidrar till den totala tillvixten dir ljust brod, ragbréd och
bréd till snabbmatsindustrin stir fér de storsta andelarna.
Foodservice och dagligvaruhandeln driver 6kningen. Hogre
smorpriser piverkade lonsamheten fér croissanter negativt.

Lantmannen Unibakes innovations-
program gor det mojligt att skapa
bade tillvaxt och varde.

Forberedelser infér framtiden

Lantminnen Unibakes nya bageri i Nowa Sél, Polen, startade
sin forsta produktionslinje i slutet av dret. Investeringen ir en
av Lantminnen Unibakes storsta pA ménga ar och bageriet
kommer att leverera pi marknader som Polen, Osteuropa och
Tyskland samt stirka Lantminnen Unibakes position i Oster-
sjoomradet. Initialt kommer produktionen av bréd till snabb-
matsindustrin frin Nowa Sél att hjilpa Lantminnen Unibake
att behdlla och stirka sin ledande position pa nyckelmarknader

Vaasans farskbrodsverksamhet har genomgitt en omstrukeure-

ring och stingt bagerierna i Tammerfors, Kuopio och Seindjoki
samtidigt som betydande investeringar har gjorts i helt nya
produktionslinjer i Finland och Estland.

Under aret formulerade Lantminnen Unibake sitt upp-
drag tll “Towards billions of smiling tummies” och uppdate-
rade den kommersiella strategin med tydliga tillvixtdrivande
faktorer samt utvirdering och utveckling av den geografiska

och hos viktiga kunder. marknaden.
Lantminnen Unibake, nyckeltal 2017 2016 Lantméannen Unibakes varumiarken
Nettoomsattning, MSEK » 10 726 10313
3 G
Medelanta?l anstalll(.ja 5316 5433 < Schulstad ) w
varav kvinnor/man, % 40/60 41/59

"inklusive koncernintern omséttning.
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I Finland har Lantméinnen Unibake under flera ar
arbetat med att ta fram ett bréd som innehaller mycket
rag men som anda ar mjukt.

En av de mest framgangsrika lanseringarna
var ragbrodet Vaasan Ruispalat Thins.



Innovation som driver marknadsvérde

Lantminnen Unibakes innovationsprogram drivs av mark-
nadstrender och insikter, vilket gor det mojligt ate skapa bade
tillvixt och virde inom de viktigaste bagerikategorierna. Hir
arbetar Lantminnen Unibake tillsammans med nyckelkun-
der for att hjilpa dem att utveckla sina affirer och pa si sitt
gemensamt driva bagerimarknaden framat.

En viktig megatrend ir hilsa som ger storre efterfrigan pa
gronsaker. En av fyra nordiska konsumenter riknar med att
dta mer gronsaker och frukt under de kommande fem éren
och livsmedelskoncept for en sundare livsstil vixer snabbt.
Danmark gjorde Lantminnen Unibake en lyckad lansering av
proteinberikat brdd, innehéllande minst 25 procent gronsaker.
I brdd och bullar ersattes en del av vetemjolet med mjél gjort
pa spenat, mordtter, majrovor, bonor och kikirtor och produk-
terna salde over alla férvintningar.

En av de mest framgingsrika lanseringarna 2017 var rig-
brodet Vaasan Ruispalat Thins, som méter konsumenternas
efterfrigan pd ett tunnare brod. Efter framgdngarna med Vaasan
Ruispalat Thins lanserades dven ett brodalternativ bakat pa
havre.

Ett nytt fiberrikt rostbrod med fron och hég proteinhalt
moter konsumenternas efterfrigan pé brod som ger lingre
mittnadskinsla, och foljer den internationella trenden med
okad konsumtion av protein och fron. Lanseringarna av ett
nytt brod bakat pa havre samt chiabréd har ocksa varit fram-
gangsrika.

Inom konditorikategorin svarar Unibake pé hilsotrenden
och har under Business-to-Business-varumirket Schulstad
Bakery Solution skapat konceptet Good Mornings made better
med ett sortiment av croissanter gjorda pa flera sidesslag
(multigrain), havre och honung samt rig och surdeg.

I samarbete med den svenska hamburgerkedjan Max
har Lantminnen Unibake utvecklat en rostbrodsvariant av
det storsiljande hamburgerbrodet Frisco. Tillsammans med
Circle K har Lantminnen Unibake arbetat med flera nya kon-
cept, bland annat utvecklingen av ett nytt smorgssortiment
som lanserades i Circle K:s butiker i ett antal linder.

Lantminnen Unibakes bagerier i Milton Keynes och Bed-
ford, Storbritannien, har fortsatt arbetet med att anpassa salt-
halten i linje med marknadens krav och med fokus pa hilsa.
Storbritannien arbetar Lantminnen Unibake ocksd med att ta
fram nya recept med ligre sockerhalt.

Lantminnen Unibake arbetar aktivt med si kallad ”clean
labelling”, det vill siga att minska antalet tillsatser i hela pro-
duktsortimentet.

.
U

Infér 2018

Den uppdaterade affirsstrategin tydliggér forvintningarna pa
att Lantménnen Unibake ska vara ledande inom alla sina kate-
gorier och i alla kanaler p&4 huvudmarknaderna, och att fokus
ligger pa 16nsam tillvixt pa de ovriga marknaderna.

Lantmannen Unibake fortsatter

att arbeta aktivt for okad fraschhet
och forlangd hallbarhet for firskt
brod, vilket ger bade kvalitetsfordelar
och reducerar brodspill.

Lantmannens Arsredovisning 2017 6 1
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Vi forvaltar koncernens fastigheter och
ar ett av Sveriges storre fastighetsbolag

Lantminnen Fastigheter forvaltar cirka 150 objekt med en
total yta pa cirka 1 200 000 m? pa 80 orter. En tiondel av ytan
dgs av Lantminnens pensionsstiftelse Grodden. Fastighetsbe-
standet koncentreras huvudsakligen till strategiska orter i Sve-
rige. Fastigheter som inte passar i bolagets forvaltningsstrategi
eller som har begrinsade utvecklingsméjligheter avyttras.

Lantmannen Fastigheter skapar
langsiktigt hallbara energilosningar
och bidrar till en starkt miljoprofil.

Under 2017 genomfordes ett flertal fastighetsaffirer, bland
annat ett forvirv av tva fastigheter i Vantaa och Kotka i Fin-
land. Fastigheterna dr produktionsanliggningar som hyrs ut
till Lantmannen Cerealia och Lantminnen Unibake.
Lantminnen Fastigheter arbetar kontinuerligt med
utveckling av fastighetsbestindet. Under 2017 byggdes en ny
anldggning till Swecon i Sédertilje och ett "Lantminnens hus”
i Kalmar som samlar Lantminnens verksamheter i regionen.
Lantminnen Fastigheter fortsitter dessutom sin satsning
pa utveckling och férvaltning av samhillsfastigheter. Tillsam-
mans med bolaget Hems6 bildades under aret bolaget Lant-
hem Samhillsfastigheter. Det nya samégda bolaget ska utveckla
mark som forvirvas frin Lantminnen Fastigheter till firdiga
samhillsfastigheter. P4 sé sitt kan Lantminnen Fastigheter
skapa virde av mark som inte verksamheten har behov av.

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden var fortsatt stark under 2017. Transak-
tionsvolymen av fastigheter i Sverige dr hog och det utlind-
ska intresset f6r svenska fastigheter ir stort. Mot slutet av
2017 avstannade priserna, framforallt for byggbar mark for
bostider.

Lantméannen Agrovarme

Lantminnen Agrovirme levererar fjirrvirme och firdig
virme (lokalt producerat och levererat hetvatten) pé ett tio-
tal mindre orter i mellersta och sédra Sverige. Lantminnen
Agrovirmes fjirrvirme har nistan 100 procent tillginglighet
till kunderna vilket ir lingt éver genomsnittet och skapar
trygghet. Virmeverksamheten uppnéddde bittre resultat
under 2017 4n féregdende ar tack vare fortsatt kostnadsmed-
vetenhet och vil genomforda brinsleinkdp. Under dret har
fjarrvirmeforetaget Byavirme férvirvats och tre mindre fjirr-
virmenit har etablerats i Skéne.

Viktiga hallbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor dr energieffektiva fastigheter och
hallbar virmeproduktion med lag klimatpdverkan, att fram-
tidssikra fastigheter f6r klimatférindringar same ansvarsfulla
inkdp och affirsrelationer.

Infér 2018

Lantminnen Fastigheter ska utveckla och arbeta vidare med
fastighetsbolaget Lanthem Samhillsfastigheter. Lantminnen
Agrovirme fokuserar pa forvirv och verksamhetsutveckling.

Lantminnen Fastigheter 2017 2016 Exkl. forsaljning av fastigheter 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK " 511 455 Rorelseresultat, MSEK 204 188
Rérelseresultat, MSEK 302 281 Avkastning pa operativt kapital, % 9,7 10,9
Avkastning pa operativt kapital, % 14,3 16,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 440 383 Lantméinnen Fastigheter, ytfordelning
Medelantal anstallda 45 39

varav kvinnor/mén, % 40/60 32/68 Lager 26 % (28) Verkstader 9 % (10)
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 29/71 14/86 Butiker 9 % (10)
Sjukfranvaro, % 0,5 09 Kontor 8 % (8)
Koldioxidutslapp, tusen ton? 39 37

"inklusive koncernintern omséttning.
2 Nyckeltal baseras pa nytt klimatmal med ny berdkningsmetod.
Las mer i Nyckelfakta Hallbarhet.

Produktionslokaler 48 % (44) —
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Vara internationella samarbeten later
oss ta del av den globala marknaden

En viktig del av Lantmannens strategi 2020 &r att
forvalta och I6nsamt utveckla strategiska portfolj-

innehav. Innehaven skapar varde for Lantménnen och
lantbruksféretagen i Ostersjsomradet och ger stora
utvecklingsmojligheter genom skalférdelar med en
6kad kraft pa marknaden.

For att starka och utvidga existerande samarbete pa
det internationella lantbruksomradet har Lantmannen
och det danska lantbruksféretaget DLG (Dansk Land-
brugs Grovvareselskab) tillsammans etablerat bolaget
Lantménnen DLG International (LDI). Syftet med bola-
get ar att utvidga positionen inom de marknader och
affarer dar DLG och Lantmannen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera p& nya, framst
europeiska, marknader.

Internationella deligarskap, dgarandelar

@ HaGe Kiel 41 %
50 %
A Scandagra Polska 50 %
50 %
W Viking Malt 37,5 %

AV
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Agarandel HaGe Kiel

o Lantmannen 4 1 o

DLGO4 o —

Ovriga O %

HaGe Kiel Ingér i division Lantbruk

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsictter arligen
cirka 21 miljarder SEK och har cirka 1 600 anstillda. Lant-
minnen dger 41 procent av HaGe Kiel och DLG dger 54
procent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forsiljning av insatsvaror till jordbruket.

HaGe Kiel har vil utvecklade logistikkedjor och hamnter-
minaler i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden
med spannmél och oljevixter bade lokalt och internationellt.
HaGe Kiel har foderfabriker och bedriver handel med lant-
bruksvaror, maskiner, forsaljning av produkeer for fritid och
tridgird. Lantminnens andel av resultatet ingar i division
Lantbruk.
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Agarandel Scandagra Group och Scandagra Polska

pLG 50 %

«—— Lantmannen 50 %

Scandagra Group mgari division Lantbruk

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter irligen knappt 3 miljarder SEK och har cirka 300
anstillda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantminnen och DLG.
Verksamheten bestar av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra
Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ar verksamma inom
forsiljning av insatsvaror till vixtodling samt inkop och forsilj-
ning av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med
en produktionskapacitet pd drygt 100 000 ton. Lantménnens
andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Scandagra Polska Ingér i division Lantbruk

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insats-
varor pd den polska lantbruksmarknaden och omsitter arligen
drygt 1 miljard SEK samt har cirka 170 anstillda. Bolaget dgs
till lika delar av Lantminnen och DLG. Scandagra Polska 4r
en av méinga handelsaktorer pd den stora och fragmenterade
polska marknaden. Lantminnens andel av resultatet ingar i
division Lantbruk.



Agarandel Scandbio

Neova Qoo — «— Lantmannen D0 %

Scandbio Ingér i division Energi

Scandbio producerar och siljer fasta féridlade tridbrinslen.
Scandbio ir Sveriges storsta tridbrinsleféretag och siljer 100
procent férnybar energi i form av virmepellets, stallpellets,
briketter, loggs och tripulver till industrier, kommunala och
statliga verksamheter, lokala entreprenérer samt enskilda
villadgare. Produkterna tillverkas genom restprodukter frin
sagverksindustrin. Bolaget producerar och siljer arligen cirka
650 000 ton biobrinslen med en omsittning pa cirka 1 mil-
jard SEK och har 160 anstillda.

Scandbio har en stark stillning pa den svenska marknaden
och i Ostersjoregionen. Lantminnen och Neova iger 50 pro-
cent vardera av bolaget. Lantminnens andel av resultatet ingar
i division Energi.

Agarandel Viking Malt

Polttimo 62,5 % —— «— Lantmannen 37,5 %

Viking Malt Ingér i division Livsmedel

Viking Malt dr en av Europas frimsta maltleverantérer. Viking
Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000 ton malt
pa érsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeuropa och till
ett antal kunder i 6vriga virlden. Viking Malt producerar malt
i Finland, Sverige, Danmark, Polen och Litauen.

Bolaget omsitter pa drsbasis drygt 2 miljarder SEK och har
cirka 240 anstillda. Lantminnen dger 37,5 procent av bolaget,
resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo. Lantmannens
andel av resultatet ingr i division Livsmedel.

Lantmannens Arsredovisning 2017

67




Forvaltningsberattelse 69 Not 26  Ovriga avsattningar 129

Not 27  Ovriga langfristiga skulder 129
Koncernen 79 Not 28 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 129
Nettoomsattning och resultat 79 Not 29  Leasingataganden 129
Resultatrakning, Rapport éver totalresultat 80 Not 30  Kundfinansiering 130
Utveckling per affar 81 Not 31  Transaktioner med narstaende 130
Balansrakning 86 Not 32  Statliga stéd 130
Kassaflddesanalys 88 Not 33  Férvarv och avyttringar 131
Forandringar i eget kapital 90 Not 34  Stallda sékerheter och eventualférpliktelser 133

Not 35  Noter till kassaflédesanalysen 133
Moderforetaget 91
Resultatrakning 92 Moderféretagets noter 134
Balansrakning 93 Not 36  Intékternas férdelning 134
Kassaflodesanalys 94 Not 37  Arvode och kostnadsersattning till revisorer 134
Forandringar i eget kapital 95 Not 38 Rorelseresultatet 134

Not 39 Resultat fran andelar i koncernforetag och
Koncernens noter 96 joint venture/intresseféretag 134
Not 1 Redovisningsprinciper 96 Not 40 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som
Not2  Viktiga handelser efter periodens utgang 105 ar anlaggningstillgangar 135
Not3  Viktiga bedémningar och antaganden av Not 41 Valutakursdifferenser som péverkat resultatet 135

redovisningsandamal 106 Not 42  Skatter 185
Not4  Segmentsredovisning 107 Not 43  Immateriella anlaggningstillgangar 136
Not5  Intdkternas férdelning 109 Not 44  Materiella anlaggningstillgangar 136
Not6  Anstéllda och personalkostnader 109 Not 45  Férvaltningsfastigheter 137
Not 7  Avskrivning och nedskrivning av materiella och Not 46  Andelar i koncernféretag 137
immateriella anlaggningstillgangar 111 Not 47 Varulager 139

Not8  Arvode och kostnadserséttning till revisorer 112 Not 48 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 139
Not9  Finansiella intikter och kostnader 112 Not 49  Eget kapital 139
Not 10 Jamférelsestérande poster 113 Not 50  Ovriga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver 139
Not 11 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet 113 Not 51 Pensioner 139
Not 12  Skatter 113 Not 52  Ovriga avsattningar 140
Not 13  Materiella anlaggningstillgangar 1156 Not 53  Kortfristiga rantebarande skulder 140
Not 14  Férvaltningsfastigheter 115 Not 54  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 140
Not 156  Immateriella anlaggningstillgangar 116 Not 55  Finansiella instrument 140
Not 16  Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 117 Not 56  Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser 140
Not 17  Finansiella anlaggningstillgangar 119
Not 18  Ovriga anlaggningstillgangar 120 Yitrande i enlighet med 10 kap 48 lag om
Not 19  Varulager 120 ekonomiska féreningar samt underskrifter 141 §
Not 20 Kundfo@ringar och 6vriga rorelsefordringar 120 Revisionsberittelse 142
Not 21  Kortfristiga rantebarande tillgangar och likvida medel 120
Not22 Eget kapital 191 Beskrivning av finansiella nyckeltal 145

Not 23 Réntebarande skulder 122
Not 24  Finansiella instrument och finansiell riskhantering 122
Not 256  Pensioner 127



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lantménnen ek for, org.nr. 769605-2856, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2017. Moderforetagets och koncernens resultat och
ekonomiska stallning framgér av efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande

kommentarer och noter.

Koncernen i korthet

© Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 39 686
MSEK (37 244), en 6kning med 7 procent. Justerat for
forvirvade och avyttrade verksamheter var omsittningen
5 procent hogre in féregiende ar.

© Rorelseresultatet uppgick till 1 677 MSEK (1 606)
och justerat for jimforelsestérande poster till 1 708 MSEK
(1697).

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1521 MSEK (1 457) och justerat for jimférelsestorande
poster till 1 552 MSEK (1 548).

o Arets resultat efter skatt uppgick till 1 305 MSEK
(1274).

o Investeringarna uppgick till 2 593 MSEK (2 333).

® Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till =703 MSEK (826).

o Aterbiring och efterlikvid for 2017 utgir totalt med
244 MSEK (231).

© Styrelsen foreslar en insatsutdelning pa 222 MSEK (207)
och insatsemission pd 100 MSEK (70).

Beskrivning av finansiella nyckeltal © se sid 145.

Koncernens verksamhet och organisation

Lantminnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas
ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livs-
medel. Lantminnen foridlar dkermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt sict fran jord till bord och ér en del av matkonsu-
menternas vardag.

Koncernen var under 2017 uppdelad i fyra divisioner och
en fastighetsverksamhet: division Lantbruk, division Maskin,
division Energi och division Livsmedel samt Lantminnen Fastig-
heter. Lantminnen 4gs av 25 000 svenska lantbrukare som
ocksa dr affirspartners och viktiga kunder.

Division Lantbruk 1 3 067 MSEK

Division Lantbruk utgér Lantminnens kirnverksamhet med
produkter och tjinster for ett starkt och konkurrenskraftigt
lantbruk och handlar med spannmdl, oljeviixter, trindsid och
frd gentemot lantbrukare, spannmalshandlare och industri i
Ostersjpomradet. Divisionen har sin bas i Sverige men ir ocksa
verksam globalt med norra Europa som sirskild tillvixtmark-
nad. Division Lantbruk svarade fér 31 procent av koncernens
omsittning och ansvarar ocksa for Lantminnens deligarskap i
den tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i Baltikum
samt Scandagra Polska.

Andel av koncernens totala omsattning

Division
Maskin

Division
Lantbruk

o g
1 drsy 1gen v A

Lantmé&nnen
Fastigheter

Division
Livsmedel

Division
Energi

Lantménnen enligt ovanstiende struktur. Fran januari 2018 bestir Lantméinnen av division Lantbruk, division Energi och division

Livsmedel samt affiirsomridena Swecon och Lantmdinnen Fastigheter. Lantméinnen Maskins verksambet ingir sedan drsskiftet i division Lantbruk och Agro Oil ingir i

Lantmiéinnen Aspen (Division Energi). Se vidare © sid 173-175.
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Lantménnen Lantbruk Sverige

Lantméinnen Lantbruk Sverige ir en stor aktdr pd spannmals-
marknaden som handlar med spannmal, oljevixter, trindsid och
fr6 mot svensk och internationell industri och erbjuder ett brett
produktsortiment for animalieproduktion och vixtodling.

Division Lantbruk i Finland

Lantmiéinnen Agro Oy (fore detta K-maatalous) férvirvades
2017. Foretaget dr en av de storsta aktorerna pd den finska
lantbruksmarknaden med 45 fristdende dterforsiljare med 78
butiker som tillhandahaller insatsvaror fér vixtodling, foder
samt reservdelar och redskap. Féretaget handlar ocksa med
spannmal pa den finska marknaden.

Division Lantbruk i 6vriga virlden
Lantmdénnen Agro A/S. Foretaget ingar i Lantminnens spann-
mélsenhet och dess huvudsakliga uppgift ar inkop av spannmal
i Danmark.

Lantméinnen SW Seed BV, 1 foretaget bedrivs vixtforidling av
rigvete och potatis pa forddlingsstationen i Emmeloord, Holland.

Division Maskin 1 1 140 MSEK

Division Maskins verksamhet har under 2017 bestatt av tre
affirsomriden: Lantminnen Maskin, Swecon och Agro Oil.
Divisionen svarade for 27 procent av koncernens omsittning,

Lantménnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner, reservdelar och service. Lantminnen
Maskin erbjuder starka varumirken som Valtra, Fendt, Kuhn
och Viderstad. Lantminnen Maskin har under dret tagit over
ansvaret for import och marknadssupport av varumirket
Massey Ferguson i Sverige och erbjuder dirmed AGCO:s hela
produktprogram. Férsiljningen av maskiner och redskap med
varumirket Claas har avslutats helt men Lantminnen fortsitter
att tillhandahalla reservdelar och service.

Swecon ir partner till Volvo Construction Equipment
och dterforsiljare av maskiner och service for bygg- och
anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland
och Litauen.

Lantmannens Arsredovisning 2017

Agro Oil ir med varumirket Agrol en stor leverantor av smorj-

medel till proffsmarknaden i norra Europa. Agro Oil erbjuder
egenutvecklade produkter som ir anpassade for jord- och
skogsbruksmarknaden samt entreprenadmarknaden.

Division Energi 2 884 MSEK

Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarade for 7 procent av koncernens
omsittning. Divisionens bolag tillverkar och siljer héllbar
etanol, proteinfoder, kolsyra, glukossirap, stirkelseprodukter,
alkylatbensin, vodka och gluten. Divisionen ansvarar for
Lantminnens dgarintressen i det delidgda bolaget Scandbio
vilket dr Sveriges storsta tridbrinsleforetag. I division Energi
ingdr:

Lantmiénnen Agroetanol ir ett storskaligt bioraffinaderi som
forddlar spannmal och stirkelserika restprodukter till etanol for
drivmedelsmarknaden och tekniska produkter samt protein-
produkeer till fodermarknaden.

Lantménnen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad petroleumprodukt upp
till 99 procent renare 4n vanlig bensin.

Lantminnen Reppe skapar virde av vete genom f6radling till
glukossirap, vetegluten, vodka, stirkelseprodukter och foderr-
vara. Lantminnen Reppe ar en av Sveriges dldsta industrier.

Division Livsmedel 14 349 MSEK

Division Livsmedel forddlar spannmaél och marknadsfér mjol,
frukostproduketer, pasta, fryst och firske bréd, knickebrod
samt firdiglagade ritter. Basen for verksamheten ir Ostersjo-
omradet och divisionen finns i ett tjugotal linder. Division
Livsmedel svarade for 34 procent av koncernens omsittning
och bestdr av Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake.
Divisionen ansvarar ocksé f6r Lantminnens dgarintressen i det
deligda bolaget Viking Malt.

Lantmiénnen Cerealia erbjuder hilsosamma och héllbara
produkeer till bade konsument och foretag. Lantminnen Cerealia
utvecklar, producerar och marknadsfér spannmalsbaserade



produkter som mjél, gryn, frukostprodukeer, knickebrsd, pasta,

fardiglagade ritter, barnmat, vixtbaserade drycker, bénor och
linser. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Ukraina och Ryssland.

Lantménnen Unibake ir med sina 35 bagerier i 15 linder
ett av Europas storsta bageriforetag. Lantminnen Unibake ir en
internationell bagerikoncern med expertis inom frysta och firska
bageriprodukter for dagligvaruhandeln och restaurangmark-
naden i mer in 60 linder. Lantminnen Unibake visar tillvixt
framforalle i Ryssland, Polen och Beneluxlinderna samt med
firskbrodsverksamheterna Vaasan och Schulstad.

Lantminnen Fastigheter 5 1 1 MSEK
Lantminnen Fastigheter forvaltar cirka 150 objekt med en
total yta pa cirka 1 200 000 m? p4 80 orter. En tiondel av ytan
4gs av Lantminnens pensionsstiftelse Grodden. Lantminnen
Fastigheter forvaltar kommersiella lokaler som kontor, butiker,
verkstider och lager.

Lantminnen Fastigheters uppgift 4r att férse Lantminnen
med dndamalsenliga lokaler samt optimera externa intikeer.
Lokalerna hyrs ut bide externt och internt med strategin att 6ka
andelen externa hyresintikter. Lantminnen Fastigheter arbetar
med att koncentrera fastighetsbestandet huvudsakligen dill ett
antal strategiska orter i Sverige.

I Lantminnen Fastigheter ingdr dven Lantmdinnen Agro-
virme som levererar fjarrvirme och firdig virme pa vissa orter i
mellersta och sodra Sverige.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfyllning
Lantminnen definierar det 6vergripande 16nsamhetsmalet
som avkastning pa eget kapital uppgéende till 8 procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 9,0 procent (9,6)
under 2017 och justerat for jimférelsestérande poster till
9,4 procent (11,0).

Lantminnens soliditetsmal ir en soliditet pi minst 40
procent. Vid utgingen av 2017 uppgick soliditeten till 43,3
procent (42,7).

Forandringar i koncernstrukturen 2017
I januari avyttrades Lantminnens verksamhet med importansvar
for Claas i Danmark (LMB Danmark A/S) till Danish Agro.

I mars férvirvade Lantminnen Unibake bageriet Anderson

Bakery (PS Bageri AB) utanf6r Stockholm. Foretaget producerar
baguetter.

I maj avyttrades 50 procent av aktierna i dotterforetaget
Akershus Traktor AS som ir dterforsiljare av Valtra i Norge.
Akershus Traktor AS ir ddrmed ett intressebolag.

I juni férvirvade Lantminnen Lantbruk finska K-maatalous
frin Kesko Group. K-maatalous ir en av de stdrsta aktorerna pa
den finska lantbruksmarknaden. Bolaget verkar inom fyra omra-
den: vixtodling, foder, spannmal samt tillbehor och reservdelar
for lantbruksmaskiner. K-maatalous 4r namnéndrat till Lant-
minnen Agro Oy.

I augusti avyttrades 50 procent av aktierna i fastighetsgrup-
pen Lantminnen Samhillsfastigheter AB till fastighetsbolaget
Hemso. Fastighetsgruppen ir efter avyttringen ett joint venture
och har namnindrat till Lanthem Samhillsfastigheter AB.

I september forvirvade Lantminnen Cerealia den ryska
knickebrodstillverkaren Orient Products. Orient Products ir
marknadsledande inom knickebrdd i Ryssland med varumir-
kena Schedrie och Kruazett.

I december forvirvade Lantminnen Aspen den franska alky-
latbensinproducenten Marline. Marline ér det ledande foretaget
inom specialbrinslen och firdiga blandningar for sma motorer i
Frankrike och forvirvet méjliggdr ett utdkat erbjudande i Frank-
rike samt majlighet att vixa utanfér premiumsegmentet.

I december forvirvade Lantminnen Fastigheter fjirrvirme-
foretaget Byavirme i Vinslov. Verksamheten bygger pa lokala
biobrinslen i samarbete med lokala aktorer.

For forvirv gjorda under tredje tertialet 4r forvirvsbalan-
serna fortfarande preliminira.

Val av styrelse

Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Henrik
Wahlberg och Ove Gustafsson till nya styrelseledaméter
efter Bengt-Olov Gunnarson och Bjérn Wallin som bada
avgick ur styrelsen.
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Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Per Lindahl,
Gunilla Aschan, Johan Mattsson och Hans Wallemyr.
Beslut fattades om insatsutdelning och insatsemission som
tillsammans med efterlikvid och &terbiring uppgick till 508
MSEK i utdelning till medlemmarna.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Per Lindahl «ill
styrelsens ordférande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

Ovriga viktiga handelser 2017
Stiftelsen Strategisk Forskning beviljade 100 MSEK till ett nytt
havrecentra, ScanOats vid Lunds Universitet.

I undersdkningen Sustainable Brand Index 2017 bibehsll
Lantminnen andraplatsen i livsmedelskategorin.

Agardialoger genomfordes med distriktsstyrelserna pa
temat strategi, utdelningspolicy och kapitalforsérjning, samt
dgarstyrning och den lantbruksnira afféren.

Det digitala verktyget LM? lanserades for alla Lantmin-
nens kunder inom lantbruksnira verksamheter.

Lantminnen Maskin dvertog import och marknadssupport
av varumirket Massey Ferguson i Sverige och stirkte sitt nit-
verk av maskinhandlare.

Regeringen satsar 90 miljoner kronor under 2018-2020 pd
svensk vixtforidling efter ett initiativ frin Lantminnen, LRF,
Region Skine och SLU.

Carl-Peter Thorwid tilltridde som ny chef fér Lantmiinnen
Cerealia och Jan Mauritzson tilltridde tjansten som vd for
Lantminnen Agroetanol.

ThermoSeed och Lantminnen BioAgris vd Kenneth Alness
fick pris nir Sveriges lantbruksuniversitet lyfte fram de mest fram-
gangsrika innovationerna under universitetets 40-driga historia.

Lantminnen deltog i FN:s klimatkonferens (COP23) i
Bonn, Tyskland.

“Lantminnens hus” i Kalmar invigdes, en ny anlidggning
dir alla Lantminnens verksamhetsdelar i regionen samlas.

Risker och riskhantering

Risker ir ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan vara felaktig hantering, hindelser eller beslut utanfor

Lantminnens kontroll. En korrekt hanterad risk kan leda

Lantménnens Arsredovwsning 2017

till 6kade mojligheter och virdeskapande medan en felakrigt
hanterad risk kan innebira skador for verksamheten. Risker
identifieras, virderas och rapporteras arligen i Lantminnens
strategi- och affdrsplaneringsprocess.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ir kopplade till affirsutveckling, ling-
siktig planering samt Lantminnens varumirke. De viktigaste
strategiska riskerna handlar om anpassning av verksamheten,
indamalsenlig affirsutveckling samt att leva upp till Lant-
minnens varumirkesléfte utifrin omvirldsrisker, framférallt
forindringar av konjunkrur, trender, konkurrens, klimat och
positionering av de dvergripande varumirkena, samt politiska
beslut och forindringar i regelverk pa de marknader ddr Lant-
minnen ir verksamma. Det sikerhetspolitiska liget i omvirl-
den kan péaverka foreningens verksamhet, resultat, finansiella
stillning och framtidsutsikter. Lantminnens koncernledning
sikerstiller de strategiska risknivierna med styrelsen. De stra-
tegiska riskerna virderas inom ramen for den arliga strategiska
processen och i samband med viktiga affirsbeslut.

Operativa risker

Operativa risker ir en del av divisionernas dagliga verksamhet,
till exempel handhavandefel gillande kvalitet och sikerhet,
risker kring efterlevnad av lagar och férordningar samt kring
finansiell rapportering och intern kontroll. Flera operativa ris-
ker kan péverkas och ir ofta reglerade med policyer, rikdinjer
och instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sikerhet i
koncernen. Ett stort antal av de operativa riskerna dr hanterade
med forsikringar genom forsikringsbolag med god kreditvir-
dighet och genom Lantminnens forsikringsbolag Dirual AG.
Kvalitetsrisker hanteras genom Lantminnens omfattande pro-
gram for produktkvalitet och produkesikerhet.

Som en riskforebyggande drgird besiktigas arligen cirka 50
anldggningar med utgingspunkt frin Lantminnens Rikdinjer
for Skydd och Sikerhet. Syftet ir att identifiera och f3 kontroll
over risker som i forlingningen riaddar liv och undviker person-
skador, samt att skyddar egendom och resultat. Dessa besikt-
ningar resulterar i rekommendations- och besiktningsrapporter



Sikerhetsniva anliggningar
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Grafen visar resultat frin den riskforebyggande, drliga besikimingen av siker-
hetsnivéer for Lantméinnens anliggningar.

med 4tgirdslistor for att jobba skadeférebyggande och yrteerli-
gare hoja sikerhet och riskkvalitet, och att minska kostnader
for forsikringsbara risker.

Finansiella risker

Lantminnen ir exponerat for finansiella risker som kan medféra
fluktuationer i resultat, kassaflode och balansrikningens poster.
Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finanspolicy som 4r
Lantminnens dvergripande styrdokument for finansiella risker
beslutad av styrelsen. Avrapportering kring den finansiella sta-
tusen och foljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet
till koncernledning och styrelse via en riskkommitté ledd av
koncernens CFO. For att sikerstilla Lantminnens langsiktiga
finansiering har avtal ingdtts med ett flertal banker och ett antal
kapitalmarknadsprogram har etablerats.

Den centrala finansfunktionen har ansvar for finansie-
ring, kontroll av finansiell risk, likviditetsplanering och betal-
ningsldsningar samt kapitaleffektiviseringsprojekt. Genom att
konsolidera och kontrollera risk minimeras denna, samt dven
kostnader for till exempel sikring av valutafléden.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kom-
mersiell motpart dr behiftade med kreditrisk och denna risk
minimeras till exempel genom kreditkontroll av kunder och
en god spridning av kunder over flera olika segment och

marknader. Vid sillsynta fall anvinds ocksé kreditférsik-

ringar. Motpartsrisk inom finansiella transaktioner minimeras
genom att flera olika aktdrer med god kreditrating anvinds.
Lantminnen hanterar varje ar stora volymer spannmal som
kops lokalt i Sverige eller internationellt. Spannmaélen siljs
sedan till externa kunder eller internt till Lantmannens indu-
strier. Férindringar i marknadspriset pd spannmal utsitter
Lantminnen for ravarurisk vid kép och forsiljning. Ravaru-
risken minimeras genom att matcha kép och forsiljning eller
genom prissikring pa de finansiella marknaderna. Révaruris-
ken &vervakas dagligen genom Lantminnens egna ravarurisk-
system och respektive affirsenhets risk stims av mot tilliten
risk i upprittad riskpolicy. Finans- och riskpolicyer utvirderas
och faststills av styrelsen. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs nirmare i €@ not 24.

Riskhanteringsprocess

ERM

process

Okt-Nov
Workshops
ledningsgrupper

Dec-Jan Jan
Risk- Koncern-
kommittén ledningen

Styrelsen
Riskhanteringsprocessen ir etablerad som en 4rlig ERM-pro-
cess (Enterprise Risk Management) som inkluderar funktio-
nerna Group Risk Management, Group Compliance, Hallbar
utveckling, IT och Internrevision. Respektive verksamhets
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Finansiell riskhantering och styrning

Koncern-
styrelse

e’
Finanspolicy

Riskpolicyer
Riskkommittén ¢
Group Risk Management ¢

/ Group Treasury

Divisioner
/ affarsomrade

risker identifieras, virderas och riskdtgirder etableras genom
workshops med ledningsgruppen. Koncernens risker aggrege-
ras slutligen och de storsta identifierade riskerna delges Risk-
kommittén, koncernledningen och styrelsen. Lantminnens
riskkommiteé har till uppgift act sikerstilla att de av styrelsen
faststillda riskmandaten efterlevs och rapporterar manatligen
till styrelsens revisionsutskott. Affirsansvariga ansvarar for
implementering av riskarbetet i den dagliga verksamheten
medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ir en vik-
tig del av varje chefs ansvar.

Hallbar affarsutveckling

I Lantminnens koncernstrategi finns en tydlig inriktning pa
hallbar affirsutveckling med fokus pd dkermarkens resurser
i spannmalens virdekedja. Arbetet med héllbar affdrsutveck-
ling @r ett svar pa och del av hanteringen av strategiska och
operativa risker. Tillsammans med kunder och leverantrer
finns potential att visentligt minska piverkan pa miljé och
naturresurser, och samtidigt generera lonsam tillvixt frén
nya och befintliga affirer som svarar mot omvirldens och
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marknadens behov av livsmedel, bioenergi och material frin

biobaserad ravara.

Under éret fortsatte Lantminnen satsningen pa odlings-
koncept med mervirden for hilsa och miljé. Kungsérnens
mjol Etr Viinligare vete och En Vinligare rig odlas med en
metod som ger upp till 20 procent ligre klimatpéverkan.
Ett annat exempel ir satsningen pa svenskodlade bénor och
durumvete frin Gotland som blir till pasta. Lantminnen
Agroetanols utveckling av bioetanol med hog klimatnytta
producerad bide pa spannmal men dven pa restprodukter
fran livsmedelsindustrin 4r andra exempel.

Lantminnen har vidareutvecklat en strategi for det eko-
logiska erbjudandet, med inriktning att utveckla och driva
ckomarknaden i alla delar av virdekedjan och presenterade
2017 ambitionen med mél att férdubbla handeln med ekolo-
gisk spannmal till 200 000 ton ar 2020.

Lantminnen beslutade 2017 om ett nytt klimatmal om
minskning av koldioxidutslipp med 40 procent 2015-2020.
som omfattar egen produktion. Malet har fokus pa fossilfri
produktion och transporter, fortsatt energieffektivisering samt
investeringar och atgirder for minskad klimatpaverkan i hela
virdekedjan.

Sikerstilla ansvar — implementering av uppforandekod
Lantminnens uppforandekod giller for alla verksamheter
och samtliga medarbetare utbildas i uppforandekoden. 2017
genomférde 83 procent av medarbetarna e-utbildningen i

Uppfdljning & efterlevnad

Lantm@nnens Uppférandekod

Uppforandekoden omfattar samtliga medarbetare och sammanfattar koncer-
nens riktlinjer avseende ansvarsfullt agerande etiskt, socialt och miljomissigt.



uppférandekoden. Koden giller dven styrelsemedlemmar och

fortroendevalda i dgarorganisationen samt i tillimpliga delar
for leverantorer och samarbetspartners. Alla medarbetare kan
rapportera eventuella avvikelser mot uppférandekoden via ett
whistleblowingsystem. Efterlevnad av koden f6ljs upp regel-
bundet i koncernledningen.

Lantminnens uppforandekod ir en vigledning i agerande
och beslut dven for styrelseledamdter som representerar Lant-
minnen i deligda innehav. Den utgdr ocksa ett underlag vid
utvirdering av potentiella forvirv och innehav. Vid forvirv
av nya verksamheter ir implementering av uppférandekoden
en del i integrationsprocessen.

For ate sikerstilla ansvar i leverantdrskedjan dr imple-
mentering och uppféljning av Lantminnens leverantors-
uppforandekod en integrerad del av inkdpsprocessen.
Lantminnens leverantdrsuppférandekod innehaller dvergri-
pande riktdlinjer for att sikerstilla god arbetsmiljé och sociala
villkor, miljéansvar, god affirsetik samt sikra och ansvars-
fullt producerade produkter. I leverantdrsuppférandekoden
understryks nolltolerans mot brott mot antikorruptions-
eller konkurrenslagstiftning. Leverantérsuppforandeko-
den giller for alla leverantorer. Samtliga leverantdrer med
inkdpsvolym 6ver 1 MSEK/4r eller leverantérer med hég
risk dver 300 000 SEK/ar bakgrundskontrolleras samt foljs
upp med sjilvutvirdering och/ eller revision. 2017 kom 90
procent (83) av Lantminnens inképsvolym frén leverantérer
som utvirderats och godkints pa detta sitt. Vid uppfoljning
genom oberoende tredjepartsrevisioner prioriteras leveran-
tors- och inkopskategorier med hog risk och stor forbice-
ringspotential. Importerade ravaror som soja och palmolja
ir viktiga kategorier sett till ansvar och Lantminnen stddjer
ansvarsfull produktion genom att endast kopa RSPO-certi-
fierad palmolja och ansvarsfullt producerad soja enligt Soja-
dialogens definition.

Lantminnen har dven en riskbaserad due diligence process
for ate hantera hallbarhetsrisker med sirskilt fokus pa korrup-
tion i férhillande till motparter.

Efterlevnad och uppfolining

Hela koncernen ansvarar f6r att verksamheten foljer uppf-
randekod, policyer och arbetar mot héllbarhetsambition, mal
och enligt strategier.

Uppfoljning och analys av hur verksamheten utvecklas
sker pé olika nivier och med olika frekvens. Uppf6ljning
av alla affirer sker tertialvis for divisioner och affirer med
ett antal nyckeltal, Minimum Responsibility Requirements.
Lantminnens CSR-rad (Corporate Social Responsibility)
med representanter frin koncernledningen har ett évergri-
pande ansvar for att organisationen har forutsittningar att
implementera och félja upp uppférandekoden. CSR-radet
foljer upp nyckeltal och rapporterar till koncernledningen.

I koncernledningens tertialuppf6ljning med respektive
affirsledning ingar en genomgang av ansvarsfrigorna i aff-
ren, sd kallad Sustainability Business Review.

Foér Lantminnens produktion gors arligen en kvalitets-
uppfoljning som omfattar produktkvalitet och processer,
hallbarhetsprestanda, avtal f6r inkép och forsiljning samt

Lantminnens affarsetiska complianceprogram

(regelefterlevnad)
. 6 P]
Overvakning Ledningens
och 6versyn engagemang
5

3
Kommunikation NE
och utbildning bedémning
4
Due diligence

Det affiirsetiska complianceprogrammet bygger pé sex huvudprinciper. Den
forsta (1) innebir att aktiviteter inom ramen av programmet ska st i propor-
tion till de risker som finns i respektive verksambet. De dvriga fem principerna
(2-6) ger vigledning om hur den forsta principen ska tillimpas.

1

Proportionella
atgarder
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produktspecifika krav. En del av denna ir analys av hur livs-

medelsproduktionen har implementerat styrande dokument
med kriterier for ansvarsfullt producerad mat.

Lantminnens Affirsetiska compliance program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen for programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppféljning samt utbildning.

Lantminnens Group Compliance funktion rapporterar
|6pande efterlevnad, identifierade risker samt status for com-
pliance-arbetet till styrelse och koncernledning,.

Efterlevnad av uppférandekoden foljs upp arligen i kon-
cernledningen och styrelsen foljer upp avvikelser mot koden.

Tillstands- och anmilningspliktig verksambhet enligt den

svenska miljobalken

I Sverige bedriver Lantminnen tillstindspliktig verksamhet i

9 anldggningar och anmilningspliktig verksamhet i 15 anligg-
ningar, dérdill har vi anmilningspliktig hantering av farligt
avfall i ytrerligare 80 verksamheter, allt i enlighet med miljo-
balken. Verksamheterna utgérs bland annat av kvarnar, verk-
stader och anldggningar for tillverkning av foder, etanol samt
livsmedel. Direkt miljopaverkan sker frimst genom buller,
utsldpp till luft och vatten samt mellanlagring av farligt avfall.
Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksamheten,
ansoker om nédvindiga tillstind och rapporterar till myndig-
heter i enlighet med lokal lagstiftning.

Redovisning enligt lag, GRI och Global Compact

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Lantméinnen Ek for valt

att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport
omfattar Lantminnen Ek for och dess dotterforetag. Hallbar-
hetsrapporten har dverlimnats till revisorn samtidigt som érsre-
dovisningen. Hallbarhetsrapporten finns i Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning © sid 25-35 samt sid 161-164, 170 och
Nyckelfakta Héllbarhet tillginglig pa lantmannen.com/arsredo-
visning/. Da Lantminnen redovisar enligt koncernstruktur med
divisioner, sker redovisning for bolag per division.
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Lantminnen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen och
tillimpar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Stan-
dards. Lantminnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning tillsammans med information pi Lantminnens hemsida
uppfyller dven de krav som Global Compact stiller pd "Com-
munication on Progress” (COP), det vill siga redovisning av
arbetet med implementering av Global Compacts principer
for ansvarsfullt foretagande.

Forskning och utveckling (FoU)

Lantminnen har en ling tradition av forskning och utveck-
ling och investerar i bade egna och externa forskningsprojekt
for att frimja ny kunskap. Arligen investeras cirka 200-250
MSEK i olika forsknings- och innovationsprojeke, alltifrin
produke- och processutveckling till strategiska koncernge-
mensamma forskningsprojekt. Satsningarna gors framforalle
inom spannmalens virdekedja fran jord till bord.

Personal/Medarbetare
Medelantalet anstillda uppgick under aret till 9 850 (9 880)
och antal heltidsanstillda per 31 december 2017 var 9 597
(9 764). Av medelantalet anstillda var 3 559 (3 413)
anstillda i Sverige. Lantminnen arbetar fér att vara en att-
raktiv arbetsgivare som kinnetecknas av ett sunt arbetsklimat
ddr kompetens tillvaratas och utvecklas inom hela koncer-
nen. I Lantminnens jimstilldhets- och mangfaldspolicy slis
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta
alla medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter
oavsett kon, dlder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder eller andra individuella olikheter.
Det fastslas vidare att koncernen tar avstand frin all krin-
kande sirbehandling, trakasserier och diskriminering.
Lantminnen har rutiner och riktlinjer kring hur fragor
om krinkande sirbehandling och trakasserier praktiskt ska
hanteras. I koncernens beredskapsplan finns information om
hur en utsatt person ska agera och fa hjilp, vad som ir che-
fens ansvar, med mera.



Hiilsa, arbetsmiljé och sikerhetsarbete
Lantminnen ser proaktivt arbetsmiljo- och sikerhetsarbete

som en viktig férutsitening for en héllbar arbetsmiljo.

Siker arbetsmiljo har hdg prioritet och Lantminnen
arbetar [6pande med att identifiera och 4tgirda risker. Upp-
foljning sker av arbetsmiljarbetet i samtliga verksamheter,
med 4rlig rapportering till koncernledningen. Stindiga
forbittringar av arbetsmiljé- och sikerhetsutbildningar pa
anldggningarna, samt skadeférebyggande besiktningar se ©
Obperativa risker, sid 72-73, har gjort att sikerhetsnivin och
medarbetarnas sikerhetsbeteende avsevirt férbittrats. Detta
har lete till lagre risk for sivil personskador som produktions-
storningar och antalet arbetsplatsolyckor per &r har minskat
med 3 procent sedan 2016.

Erséittningspolicy

I Lantminnens ersittningspolicy faststélls att beloningar och
ersittningar inom Lantminnen ska bidra till att engagera, moti-
vera och behalla de anstillda som Lantminnen behéver for att
vara framgangsrika i var affirsverksamhet. Ersdttningar inom
Lantminnen ska alltid bedémas frén ett totalt beloningsperspek-
tiv, inklusive allt som kan ha ett upplevt virde f6r medarbetaren
i sin anstillning. Ersdttningspolicyn har fortsatt att utvecklas
under 2017: utéver monetir kompensation och férméner tar
policyn hinsyn till faktorer som balans i arbetslivet, internatio-
nella uppdrag, utveckling och uppskattning — samt lingsiktiga
incitament f6r ledande befattningshavare. Beslut om ersitt-
ningar och beléningar inom Lantminnen ska alltid fattas med
utgangspunke i Lantmiannens virderingar: dppenhet, helhetssyn
och handlingskraft och ska vara neutrala med avseende pa kén,
religion, etnicitet, funktionsnedsittning och sexuell liggning.
For yteerligare information om Lantminnens ersdttningar © se
not 6.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Lantminnen forvirvade i januari majoriteten av aktierna i
bolaget ThermoSeed Global. Dirmed sikerstills mojligheten
till fortsatt satsning pd miljovinlig behandling av utside,
bade i Sverige och internationellt.

Bengt Alestig tilltridde i bérjan av 2018 som vd f6r Lant-
minnen Maskin.

Magnus Kagevik har utsetts till ny chef f6r division
Energi med tilltride i mars 2018.

Omvaérld

Aret priglades av politiska risker och geopolitiska spinningar.
Inte minst i USA didr den politiska osikerheten var stor i
grundlidggande frigor som skatter, sjukvird och invandring.
Den svenska konjunkturen var fortsatt god och den inhem-
ska efterfragan drev tillvixten, och svensk export gynnades av
den globala ekonomiska dterhimeningen. Sysselsittningen i
Sverige fortsatte att 6ka, och arbetslosheten var pd den ligsta
nivin sedan hosten 2008.

Sveriges Riksbank konstaterar att inflationen har stigit;
dock dr det globala inflationstrycket ldgt och penningpoliti-
ken i omvirlden fortsatt mycket expansiv.

International Grains Council prognosticerar att den glo-
bala handeln av vete, majs, ris och sojabdnor kommer att 6ka
under de kommande fem iren, frimst drivet av 6kad efterfra-
gan i Asien och Afrika.

Starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden ar
bland annat hilsa, ansvar och héllbarhet samt ursprung.
Efterfrigan pa ekologiska varor ir fortsatt stor; inom vissa
livsmedelskategorier bedéms efterfrigan vara stérre 4n utbu-
det. Konsumenter efterfrigar ocksa i allt stdrre utstrickning
s kallade alternativa proteiner — det vill siga icke kéttbase-
rade proteiner.

Spannmalspriset sjonk kraftigt under hésten, inte minst
till foljd av uppjusterade skordeprognoser for Ryssland, dir
veteskdrden nidde rekordnivaer. Konkurrensen ir fortsatt

hard.

Lantmannens koncernstrategi — Strategi 2020
Spannmélsstrategin frdn jord till bord ir ett birande funda-
ment i Lantminnens strategi for att vara den ledande aktoren
i hela spannmalsvirdekedjan i Ostersjgomridet. Genomfor-
andet av Strategi 2020 och férindringarna i Lantminnens
omvirld gor att strategiarbetet dr under stindig utveckling.
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Medlemsprojektet “Strategi- och dgardialog kring morgondagens

Lantmiénnen” ir centralt och involverar dgarna. En stor del i
strategin ir affdrsutveckling med fokus pé lantbruksforetaget,
dir viktiga inslag r att utveckla de mojligheter som ny teknik,
digitalisering och nya tjanster ger for att underlitta och effekti-
visera arbetet pd den enskilda garden.

Lantminnens digitala helhetslésning for lantbruksféreta-
get, LM?, leder digitaliseringen inom det svenska lantbruket
och mojliggér okad produktivitet och I6nsamhet for lantbruks-
foretaget.

Ny organisation 2018

Den 1 januari 2018 gjordes en organisatorisk forindring for
att skapa mer sammanhéllna och kundnira affirer. Lant-
minnen Maskin, som bibehéllen enhet, flyttades till division
Lantbruk och Swecon blev ett fristiende affirsomride. Agro
Oil flyttades till Lantminnen Aspen inom division Energi.
Division Maskin upphérde dirmed som organisatorisk enhet.

Forvantad framtida utveckling

Den langsiktiga trenden med en globalt vixande medelklass ér
den frimsta drivkraften for en 6kad efterfrigan pé livsmedel pa
lingre sikt. Det ir frimst Asiens och Afrikas stora befolkningar
och vixande ekonomier som driver efterfrigan pa jordbruksri-
varor och livsmedelsprodukter genom import.

Urbanisering ir en stark trend i hela virlden och fortsitter
dven i Sverige vilket far stora effekter, inte minst pa vilka pro-
dukeer och tjanster som efterfragas.

Division Lantbruk fortsitter det strategiska arbetet med
att bli en ledande akt6r inom agribusiness i Ostersjcomradet.
Genom forvirvet av K-maatalous (namnindrat till Lantmin-
nen Agro Oy) i Finland har divisionen méjlighet att vixa och
vidareutveckla sin position i omridet och den fortsatta integra-
tionen och utvecklingen av Lantminnen Agro Oy blir centralt
under 2018. Frin och med 2018 tillhér Lantménnen Maskin
division Lantbruk vilket skapar forutsittningar for 6kat samar-
bete och synergier verksamheterna emellan.
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Inom Division Energi fortsitter Lantminnen Agroetanol arbe-
tet med att, utover spannmal, komplettera rivarubasen med
alternativa ravaror. Efterfrigan i Tyskland pa Lantminnen
Agroetanols etanol med hog klimatprestanda forvintas bestd.
Utsikterna for fortsatt tillvixt bedoms som goda f6r Lantmin-
nen Reppe och Lantminnen Aspen.

Division Livsmedel fortsitter att utveckla sitt utbud av nya
produkter. Framtida fokus ligger pa att forbattra samarbetet
genom hela virdekedjan frén produktutveckling, inkép och pro-
duktion till férsiljning och samarbeten med divisionens kunder.
For att erbjuda ett sortiment av hog kvalitet och med tydliga
mervirden fortsitter division Livsmedel att investera i innova-
tion, varumdrken och produktutveckling. Lantminnen skapar en
god plattform for fortsatt tillvixt i Ryssland och satsningarna pa
export till den kinesiska marknaden okar. Tillvixtméjligheterna i
Ryssland och 6vriga Osteuropa ir fortsatt goda.

Det fristdende affarsomrider Swecon har bildats for att vixa
runt Ostersjon. Affirerna i nuvarande verksamheter kommer
att bedrivas som tidigare, men med ett 6kat fokus pa tillvixt.

Lantmiénnen Fastigheter ska utveckla och arbeta vidare med
fastighetsbolaget Lanthem Fastigheter. Lantméinnen Agrovirme
fokuserar pa forvirv och verksamhetsutveckling.



Koncernens

Lantm&nnens nettoomséttning uppgick till 39 686 MSEK
(37 244)
Rorelseresultatet 6kade till 1 677 MSEK (1 606)

Rorelseresultatet justerat for jamférelsestorande poster
6kade till 1 708 MSEK (1 697)

Nettoomséttning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under 2017 uppgick
till 39 686 MSEK (37 244), en 6kning med 7 procent. Juste-
rat for forvirvade och avyttrade verksamheter var 6kningen 5
procent. Omsittningen, justerad for férvirv och avyttringar,
har 6kat inom samtliga divisioner. Valutakurseffekter hade
endast marginell pdverkan pa drets nettoomsittning.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick till 1 677 MSEK

(1 606) och justerat for jimforelsestdrande poster uppgick rorel-
seresultatet till 1 708 MSEK (1 697). Arets jimforelsestorande
poster uppgick netto till =31 MSEK (-91). I division Livsmedel
har den sista delen av forsikringsersittningen f6r det nedbrunna
bageriet i Londerzeel, Belgien, paverkat resultatet positivt med
96 MSEK (357) efter att beslut fattats att aterinvestera hela
kapaciteten som fétlorades i branden. Reserveringar for scruk-
turkostnader har gjorts till f6ljd av omstruktureringsprogram

i Lantminnen Cerealia for bittre kostnadseffektivitet och
konkurrenskraft —34 MSEK och i Lantminnen Unibakes firsk-
brodsverksamhet —31 MSEK. Féregiende &r paverkades division
Livsmedel med —87 MSEK i strukturkostnader och —61 MSEK
i kostnader i samband med fastighetsférvirv i Ryssland. Totalt
uppgick jimférelsestdrande poster inom division Livsmedel
netto till 31 MSEK (209). Inom division Energi gjordes i andra
tertialet en avsittning pi ~140 MSEK (-300), med anledning av
EU-kommissionens pigiende utredning av Lantminnen Agro-
etanol och tvé andra etanoltillverkare angiende misstiankt brott
mot EU:s konkurrenslagstiftning. Arets jimforelsestorande
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poster har dven paverkats av en realisationsvinst i fastighetsverk-
samheten med 78 MSEK.

Koncernens resultat justerat for jimférelsestérande pos-
ter var, jimfort med foregdende 4r, hégre inom divisionerna
Maskin och Lantbruk men var ligre inom division Livsmedel,
bland annat till f6ljd av planerade uppstartskostnader i de nya
bagerierna i Nowa Sél, Polen och Londerzeel, Belgien, hoga
smorpriser samt f6r Cerealia hird konkurrens i flera produke-
kategorier och kostnader for pigdende forbattringsprojekt.

Valutaomrikningseffekter paverkade rérelseresultatet
positivt med 9 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -156 MSEK (-149). Det férsimrade
finansnettot forklaras av negativa valutakurseffekeer till f5ljd
av en fortsatt forsvagad krona. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 1 521 MSEK (1 457) och justerat for jimforelse-
stérande poster 1 552 MSEK (1 548).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 216 MSEK (183). Lantmiin-
nens skattekostnad paverkas bland annat av att utdelningar,
inklusive aterbiring och efterlikvid, frén ekonomiska
foreningar ir skattemissigt avdragsgilla. Resultat efter

skatt uppgick till 1 305 MSEK (1 274), varav 1 301 MSEK
(1 273) avser medlemmarna i den ekonomiska foreningen
och 4 MSEK (1) avser dgare utan bestimmande inflytande
(minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

MSEK 2017 2016
Redovisat rorelseresultat 1677 1606
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:

Forsakringsersattning, division Livsmedel 96 357
Strukturkostnader, division Livsmedel -65 -148
Avsattning, division Energi -140 -300
Realisationsvinst, Lantmannen Fastigheter 78 -
Summa jémférelsestSrande poster i rérelseresultatet -31 -91
Rorelseresultat just. for jamférelsestérande poster 1708 1697
Redovisat resultat efter finansiella poster 1521 1457
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan =31 -91

Resultat efter finansiella poster just. for

jamforelsestorande poster 1552 1548
Arets resultat just. for jamforelsestorande poster 1353 1457
Avkastning pa eget kapital, justerat for

jamforelsestérande poster % 9,4 11,0
Avkastning pa operativt kapital, justerat for

jamforelsestérande poster % 79 84

D Se aven not 10.
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Koncernens Resu Itat I‘a kn i I‘lg

MSEK Not 2017 2016
Nettoomséattning 4,5 39 686 37 244
Ovriga rorelseintéakter 5 440 800
Foérandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -535 -300
Ravaror och férnddenheter -12 186 -11104
Handelsvaror =12 471 -11874
Personalkostnader 6 =b 747 -5 578
Avskrivningar och nedskrivningar 7 —1242 -1165
Ovriga rérelsekostnader 8 —6 422 -6515
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 16 154 98
Rorelseresultat 10, 11 1677 1606
Finansiella intakter 9 1561 165
Finansiella kostnader 9 -307 -314
Resultat efter finansiella poster 1521 1457
Skatt 12 -216 -183
Avrets resultat 1305 1274
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1 301 1273
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1
Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 1305 1274
Ovrigt totalresultat 22

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 25

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner, netto (fére skatt) ={l -162
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 36
Summa =i -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan séljas, netto (fére skatt) =7 81
Kassaflodessakringar, netto (fore skatt) -6 29
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 118 193
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, netto (fore skatt) -30 -68
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 10 2
Summa 75 230
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 43 51
Summa 43 51
Cvrigt totalresultat, netto efter skatt 117 155
Summa totalresultat 1422 1429
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1418 1428
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1
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per affar (For full segmentsredovisning se not 4)

Division Division Division Division Lantmannen Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter koncernen

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 13067 10767 11140 11343 2884 2698 14349 14048 511 455 39686 37 244
Rorelseresultat 340 318 381 316 142 4 739 1058 302 281 1677 1606
Avkastning pa operativt kapital, % 75 78 25,2 178 19,1 0,4 5,4 8,4 14,3 16,2 78 8,0
Rérelseresultat justerat for

jamforelsestorande poster 340 318 381 316 282 304 708 849 204" 188" 1708 1697
Avkastning pa operativt kapital, justerat

for jamférelsestorande poster, % 75 78 25,2 178 378 31,4 B,1 6,7 Q7Y  10,9" 79 8,4
D Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsaljningar.
Lantménnen Lantbruk Sverige Lantmannen Maskin Sverige
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Nettoomséttning 11169 10 687 Nettoomséttning 3629 3362
Rorelseresultat 226 295 Rorelseresultat =8 -10
Avkastning pa operativt kapital, % 82 8,2 Avkastning pa operativt kapital, % -0,3 -1,0
Rérelseresultat justerat for jamférelsestérande Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster 226 225 poster -3 -10
Avkastning pa operativt kapital, justerat for Avkastning pa operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 82 8,2 jamforelsestérande poster, % -0,3 -1,0

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomsittning ar hdgre 4n féregiende
ar, och divisionens rorelseresultat uppgar till 340 MSEK, jim-
fort med forra drets resultat pi 318 MSEK. Omsittningen har
under andra halviret paverkats positivt av forvirvet av finska
K-maatalous (namnindrat till Lantminnen Agro Oy).

Arets spannmalsskérd pé cirka sex miljoner ton var stérre in
de senaste fem arens snittskord. Skordearbetet har varit intensivt,
med en utdragen skordeperiod och mycket regn mot slutet av
perioden — vilket har lett till lagre kvalitet pa delar av skorden.
Kvalitetsproblemen har paverkat resultatet i tredje tertialet
negativt. Den sena skorden har ocksd lett till mindre hostsidd
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Roérelseresultat ~ « Rorelsemarginal Avkastning pa operativt kapital

in foregdende 3r, vilket kommer att paverka skérdevolymerna
2018. Efterfragan pa varutside har varit stor under hésten.

Tva storre infrastrukturprojeke pdgr inom spannmals-
omrédet, drivet av att anldggningarna i Uppsala och Ystad
kommer att stingas. Utdver detta pagr ett antal initiativ for
att mota de alle stérre spannmalsskérdarna och bidra till en
fortsatt positiv utveckling fér svensk spannmalsodling.

Genom forviry av 185 hektar forsdksmark i Svalov har det
langsiktiga behovet av mark sikrats inom vixtféridlingsverk-
samheten.

Den goda volymutvecklingen inom foderaffiren har fort-
satt med okade forsiljningsvolymer for Notfor och Piggfor.
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Divisionens internationella intresseinnehav visar ett resultat
som ir hogre 4dn foregiende ar. Scandagra Group utvecklas
positivt, och arbetet med effektivitetsférbittringar i HaGe Kiel
har gett goda resultat. Samtidigt levererar Scandagra Polska ett
ligre resultat 4n forra dret.

Utvecklingen av det digitala verkeyget LM? har fortsatt
under &ret; bland annat férbereds integrationen av Lantminnens
befintliga ekonomiportal och en helt ny tinst for foderavtal har
lanserats. Antalet anvindare har stadigt 6kat sedan verkeyget
lanserades i maj.

Under aret har ett omfattande arbete piborjats pd Lant-
minnen Lantbruks produktionsanliggningar for att skapa
forbittrad arbetsmiljo och dkad trivsel. Fokus liggs framférallt
pa omriden som kundmottagningar, omklddningsrum, staket
och grindar, skyltning, belysning, asfalt och byggnader.

Division Maskin

Division Maskins nettoomsittning ir i nivd med foregiende
ar, trots att de norska och danska importverksamheterna plan-
enligt har avyttrats. Forsiljningsutvecklingen har varit god
inom béde Lantminnen Maskin och Swecon. Rérelseresultatet
uppgar till 381 MSEK, att jimf6ra med forra drets resultat pd
316 MSEK.

Division Maskin,
justerat for jimforelsestorande poster
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Inom Lantminnen Maskin pagr ett intensivt arbete till f5ljd

av ett forstarke fokus pa den svenska marknaden och det upp-
daterade leverantorsavtalet med AGCO. Frin och med 2018
integreras Lantminnen Maskin i division Lantbruk, for att
ytterligare stirka kunderbjudandet i de lantbruksnira verksam-
heterna.

Det rader mycket hird konkurrens bland maskinleveranto-
rer och -distributérer p& den svenska traktormarknaden. Lant-
minnen Maskin har en fortsatt stark stillning p&4 marknaden
och redskapsforsiljningen utvecklas positivt.

I januari 2018 tilleradde Bengt Alestig som ny vd fér Lant-
minnen Maskin.

Swecon har utvecklats mycket positivt under 4ret, och
levererar pa rekordnivéer bide vad giller forsiljning och resul-
tat. Det goda resultatet drivs framforallt av stark efterfragan
pa entreprenadmaskiner i Sverige. Verkstiderna har en hog
beliggning och reservdelsforsiljningen har 6kat. I Tyskland ar
Swecons marknadsandel stabil. Vilket dven giller i Estland och
Lettland, samtidigt som marknadsandelen i Litauen har okat.

Division Maskin,
nettoomsittning
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Division Energi

Division Energis nettoomsittning under 2017 ir hdgre in
foregdende 4r, och rorelseresultatet, justerat for jimforelsestd-
rande poster, uppgar till 282 MSEK — en minskning jaimfort
med férra drets resultat pi 304 MSEK.

Lantminnen Agroetanol har kat sitt resultat jimfért med
foregdende 4, vilket framforallt beror pé fortsatt framgangsrike
arbete med export av klimatvinlig etanol till Tyskland, ckad
forsiljning av etanol som producerats pd atervunna industriella
restproduketer, samt att etanolpriset under dret har legat pa en
hégre niv in tidigare. Under tredje tertialet mirkees dock en
avmattning av etanolpriset, vilket har haft en negativ paverkan
pd resultatet.

Med anledning av EU-kommissionens pagiende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvd andra etanoltillverkare
angdende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisades en ytterligare avsittning med 140 MSEK i andra
tertialet; totalt uppgar avsittningen dirmed till 440 MSEK.
Lantminnen samarbetar fullt ut med EU-kommissionen i

utredningen.
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Lantminnen Aspen upplever hirdare konkurrens p& markna-

derna i Norden, medan de flesta marknader i 6vriga Europa
utvecklas fortsatt vil. I december férvirvades den franska alky-
latbensinproducenten Marline, vilket gér det méjligt att utdka
Aspens existerande erbjudande i Frankrike och viixa inom nya
kundsegment. Marline har en omsittning pa cirka 200 MSEK
och cirka 20 anstillda.

Inom Lantminnen Reppe pigar ett langsiktigt arbete for
att oka produktionskapaciteten och férbittra balansen i pro-
duktionen.

Det deldgda pelletsbolaget Scandbio har utvecklats positivt
under dret, med 6kade forsiljningsvolymer och stirke resultat.

I mars 2018 tillerider Magnus Kagevik som ny chef for
division Energi, och i oktober 2017 tilltridde Jan Mauritzson
som ny vd for Lantminnen Agroetanol.
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Division Livsmedel

Nettoomsittningen i division Livsmedel ér i niva med fore-
gdende 4r. Rorelseresultatet, justerat for jimférelsestorande
poster, uppgar till 708 MSEK, jimfort med férra arets resultat
pi 849 MSEK.

Lantminnen Cerealias resultat har paverkats negativt av
framférallt hard konkurrens pa stora delar av marknaden, samt
av kostnader for flera pigdende projekt — bland annat kapaci-
tetsutdokning av kvarnen i Stringnis och flytt av produktion
fran Odense till Malmé.

Trots den hirda konkurrensen har Cerealia under dret
bibehallit sina marknadsandelar i flertalet stora produktka-
tegorier. Inom B2B-affiren utvecklas forsiljningsvolymerna
positivt. Ett omfattande arbete pagér for att forbitera kostnads-
och produktionseffektiviteten och bygga en organisatorisk
plattform for lonsam tillvixt i samtliga marknadskategorier.

I september slutfordes Cerealias forvirv av den ryska
knickebrodstillverkaren Orient Products, vilket stirker positio-
nen pé den stora och vixande ryska marknaden. Orient Pro-
ducts ir marknadsledande inom knickebrod i Ryssland, och
har cirka 250 anstillda.

I september tilltridde Carl-Peter Thorwid som ny chef for
Lantminnen Cerealia.

Division Livsmedel,
justerat for jimforelsestorande poster
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Lantminnen Unibake utvecklas fortsatt stabilt. Firskbrodsverk-
samheten i Finland och Baltikum utvecklas vil, och utveck-

lingen i den ryska verksamheten ér god efter investeringen i ett
nytt bageri som gjordes 2016. Samtidigt har resultatet paverkats
negativt av det rekordhdga smorpriset, samt av uppstartskost-
nader i de nya anldggningarna i Belgien och Polen. Ett konti-
nuerligt arbete genomfors for att 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna i produktionsanliggningarna.

Det deldgda bolaget Viking Malt utvecklas mycket positive,
och har stirke sitt resultat under aret.

Totalt uppgick jimférelsestorande poster inom division
Livsmedel till netto 31 MSEK (209). Den sista delen av forsik-
ringsersittningen for det nedbrunna bageriet i Londerzeel,
Belgien, har paverkat resultatet positivt med 96 MSEK (357)
efter att beslut fattats att aterinvestera hela kapaciteten som
forlorades i branden. Omstruktureringskostnader har belastat
resultatet med —34 MSEK i Cerealia och —31 MSEK i Unibakes
farskbrodsverksamhet. Foregiende &r paverkades division Livs-
medel med —87 MSEK i omstruktureringskostnader och —61
MSEK i kostnader i samband med fastighetsforvirv i Ryssland.

Division Livsmedel,
nettoomsittning
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Lantmannen Fastigheter
Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter dr nagot hogre

in féregiende ar och rorelseresultatet, exklusive fastighetsfor-
siljningar, uppgir till 204 MSEK - att jimfora med fdrra arets
resultat pi 188 MSEK. Resultatet frin fastighetsforsiljningar
uppgar till 98 MSEK (93).

I augusti bildade Lantminnen tillsammans med fastig-
hetsbolaget Hemsd ett joint venture vid namn Lanthem, som
ska satsa pa utveckling och férvaltning av samhillsfastigheter.
Affiren innebir en méjlighet att fortsitta utveckla samhills-
fastighetsportféljen med en langsiktig partner.

Lantminnen Fastigheter,
justerat for fastighetsforsiljningar
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Rérelseresultat Avkastning pa operativt kapital

< Lantminnen

I december invigdes "Lantminnens hus” i Kalmar — en ny
anldggning dir alla Lantminnens verksamheter i regionen
samlas. Flera hundra medlemmar, kunder, leverantorer och
samarbetspartners besokte invigningen av de 2 300 kvadrat-
meter stora lokalerna. Under tredje tertialet firdigstilldes dven
Swecons nya lokaler i Sédertilje.

I december forvirvade Lantminnen Agrovirme fjarrvirme-
foretaget Byavirme i Vinslév. Verksamheten bygger pé lokala
biobrinslen i samarbete med lokala aktérer.

Lantminnen Fastigheter,
nettoomsittning
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koncemens Balansrakning

2017 2016 2017 2016
MSEK Not 31 dec 31 dec MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 13 9387 8240 Medlemsinsatser 2 464 2299
Forvaltningsfastigheter 14 643 858 Ovrigt tillskjutet kapital 3010 2895
Goodwill 15 5238 4611 Reserver 230 112
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 3397 2980 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 9165 8 489
Innehav redovisade enligt Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
kapitalandelsmetoden 16 2182 1896 i den ekonomiska féreningen 14859 13795
Finansiella anlaggningstillgangar 17 825 770 . )
Uppskiutna skattefordringar 12 170 136 Innehav utan bestdmmande inflytande 89 88
Ovriga anlaggningstillgangar 18 27 23 Summa eget kapital 22 14948 13883
Summa anldggningstillgangar 21 799 19514 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23,24 4523 4991
Avséttningar for pensionsforpliktelser 25 564 519
Uppskjutna skatteskulder 12 638 437
Ovriga langfristiga avsattningar 26 240 247
Ovriga langfristiga skulder 27 28 25
Summa langfristiga skulder 5983 6219
Omsaéttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 19 5948 5270 Kortfristiga rantebarande skulder 23,24 3841 3373
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 20 b5 823 5727 Leverantorsskulder och andra
Kortfristiga rantebarande tillgangar 21 18 176 rorelseskulder 28 8 966 8 199
Aktuella skattefordringar 12 25 30 Aktuella skatteskulder 12 98 89
Likvida medel 21 927 1773 Kortfristiga avsattningar 26 704 727
Summa omséttningstillgangar 12 741 12 976 Summa kortfristiga skulder 13609 12 388
SUMMA TILLGANGAR 34540 32490 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34540 32490

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 34.

Utveckling av Koncernens Tillgangar Utveckling av Koncernens Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Omsattningstillgangar Eget kapital Langfristiga skulder Kortfristiga skulder

Insatskapital och eget kapital Soliditet och nettoskuldsiattningsgrad
MSEK % Ganger
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Soliditeten uppgick till 43,3 procent (42,7)

Avkastningen péa eget kapital var 9,0 procent (9,6)

Avkastning péa operativ kapital var 7,8 procent (8,0)
Koncernens genomsnittliga operativa kapital 6kade till 21 544
MSEK (20 161) som en effekt av férvarv och investeringar.
Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 1,8 (1,8)

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 34 540 MSEK
(32 490), en dkning med 2 050 MSEK.

Materiella anliggningstillgingar uppgick till 9 387
MSEK jimfort med 8 240 MSEK féregiende dr. Investe-
ringarna i materiella anliggningstillgingar uppgick till 2 471
MSEK (1 986) och avser forutom ersittningsinvesteringar
i verksamheterna investeringar i ett antal bagerier i bland
annat Polen, Ryssland och Belgien, i kvarnen i Stringnis
samt forvirv av produktionsfastigheter i Finland.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 643 MSEK (858).
Minskningen forklaras av att 50 procent av aktierna i fastig-
hetsgruppen Lantminnen Samhillsfastigheter AB avyterats
under &ret.

Arets investeringar i immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 122 MSEK (105).

Totalt uppgick immateriella anliggningstillgingar till
8 565 MSEK (7 591), en 6kning med 974 MSEK som frimst
forklaras av Lantminnen Lantbruks forvirv av K-maatalous
(namnindrar till Lantminnen Agro Oy) fran finska Kesko
Group, Lantminnen Aspens forvirv av Marline, Frankrikes
ledande alkylatbensinproducent och Lantminnen Cerealias
forvirv av den ryska knickebrédsproducenten Orient Pro-
ducts.

Omsittningstillgdngarna exklusive likvida medel 6kade
med 611 MSEK, frin 11 203 MSEK «ill 11 814 MSEK.
()kningen avser i huvudsak varulager.

IFRS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20156 2016 2017

Operativt kapital «~ Nettolaneskuld

Skulder och eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 14 948 MSEK (13 883)
vid arets slut, varav 89 MSEK (88) avsig andra dgare dn
medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga
minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt
okade det egna kapitalet med 1 305 MSEK (1 274) samtidigt
som utdelningar och férindringar i den ekonomiska féren-
ingens insatskapital minskade eget kapital med 361 MSEK
(324). Poster som redovisas via Ovrigt totalresultar, till exem-
pel omvirderingseffekter, 6kade det egna kapitalet med 117
MSEK (155).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgéngen av aret
till 7 274 MSEK (6 289), en ckning med 985 MSEK. Kon-
cernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till 3 004
MSEK (3 969) och beriknas utifran Lantminnens gillande
laneavtal och de villkor som ingér i dessa. Vid utgingen av
2017 lag Lantménnen inom ramen f6r de ldnevillkor som ir
knutna till befintliga lineavtal.

Soliditeten uppgick till 43,3 procent vid arets slut (42,7).

MSEK 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 3599 3439
Emitterade vardepapper, MTN lan 1247 1246
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 2993 3148
Pensionsskulder 554 519
Férlagsandelar 250 250
Ovriga rantebarande skulder 275 281
Totala rantebérande skulder 8918 8 883
Ovriga rantebarande tillgangar avs 821
Likvida medel 927 1773
Totala rantebarande tillgangar 1644 2594
Koncernens nettolaneskuld 7274 6 289

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingér i balansrékning-
ens finansiella anlaggningstillgdngar men inkluderas inte i nettolaneskulden utan
ingér i koncernens operativa kapital. Vardet uppgick till 126 MSEK 2017 och
125 MSEK 2016.

MSEK; inklusive framtida ranteinbetalningar
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Koncernens

MSEK Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 1677 1606
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet » 1107 1302
2784 2908
Betalda finansiella poster, netto -210 -205
Betald skatt -121 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2453 2571
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager —687 416
Forandring av rérelsefordringar 545 -195
Férandring av rorelseskulder 87 344
= 565
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 398 3136
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -1 076 -404
Avyttringar av verksamheter 224 47
Investering i materiella anlaggningstillgangar =2 471 -2228
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =122 —-105
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 319 449
Forandring av finansiella placeringar 25 -69
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 101 -2 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -703 826
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av rantebarande skulder och pensionsavsattningar 200 =57
Inbetalt insatskapital 171 163
Aterbetalt insatskapital =75 -50
Utbetald utdelning —445 -383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -337
Arets kassafléde -852 489
Likvida medel vid arets bérjan 1773 12562
Kursdifferens i likvida medel 6 32
Likvida medel vid arets slut 927 1773
MSEK 2017 2016
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1242 11656
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden =117 -63
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -108 -23
Ovriga ej likvidpaverkande poster 90 223
Summa 1107 1302

Lantménnens Arsredovisning 2017



Positivt kassaflode fran den |6pande verksamheten
2 398 MSEK (3 136)

Kassaflode fran investeringsverksamheten =3 101
MSEK (-2 310)

Kassafléde fore finansieringsverksamheten uppgick till
-703 MSEK (826)

Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Det kassamiissiga rorelsedverskottet, det vill siga kassaflodet
fran den lpande verksamheten fére férindringar i rorelsekapi-
tal, gav ett positivt utfall pa 2 453 MSEK (2 571). Kassaflodet
fran forindringar i rérelsekapitalet uppgick till =55 MSEK
(565). Minskningen jimfért med féregaende &r ér frimst hin-
forlig till lagerokning inom division Lantbruk.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
2 398 MSEK (3 1306).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran forviry av verksamheter uppgick till -1 076
MSEK (—404). Lantminnen har forvirvat K-maatalous
(namnindrat till Lantminnen Agro Oy) fran finska Kesko
Group, Matline, Frankrikes ledande alkylatbensinproducent,
den ryska knickebrodsproducenten Orient Products, det
svenska baguettebageriet Anderson Bakery och fjirrvirmefore-
taget Byavirme.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Avskrivningar Investeringar

Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassafldde med
224 MSEK (47). Investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgingar uppgick till -2 593 MSEK (-2 333).
Storre investeringar har skett i et antal bagerier bland annat i
Polen, Ryssland och Belgien, i kvarnen i Stringnis samt for-
virv av produktionsfastigheter i Finland. Forsiljning av mate-
riella och immateriella anliggningstillgdngar gav ett positivt
kassaflode med 319 MSEK (449), frimst hinforlige dll forsilj-
ning av uthyrningsmaskiner inom division Maskin.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till
-3 101 MSEK jimfort med —2 310 MSEK féregiende ér.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till =703
MSEK (826).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med —149
MSEK (-337). Av utbetald utdelning pi —445 MSEK (-383)
utgjorde —207 MSEK (-193) utbetald insatsutdelning och
—231 MSEK (~188) utbetald aterbiring och efterlikvid till
medlemmar i den ekonomiska foreningen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till 852 MSEK (489), och kon-
cernens likvida medel vid utgdngen av dret uppgick till 927
MSEK (1 773).
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Forandringar i

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Insats- ftillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingédende balans den 1 januari 2016 2146 2775 -169 7 974 12726 21 12 747
Arets resultat 1273 1273 1 1274
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 281 -126 155 - 155
Summa totalresultat - - 281 1147 1428 1 1429
Vardeoverforingar till &gare 50 120 - -595 —425 -2 —427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 163 - - - 163 - 163
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - - -50 - -50
Intressebolags forvéarv av minoritet i dotterbolag,
forvarv av Datavaxt med minoritetsandel, mm. - B - =37 =37 68 31
Utgaende balans den 31 december 2016 2299 2895 112 8489 13795 88 13 883
Ingaende balans den 1 januari 2017 2299 2895 112 8489 13795 88 13 883
Avrets resultat - - - 1301 1301 4 1305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 118 -1 117 - 117
Summa totalresultat - - 118 1 300 1418 4 1422
Vardeoverforingar till agare 69 115 - -634 -450 =7 —457
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - 171 - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital =75 - - - =75 - =75
Annan férandring - - - - - 4 4
Utgaende balans den 31 december 2017 2 464 3010 230 9 155 14 859 89 14 948

Yitterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten 6ver moderféretagets forandring i eget kapital pa 0 sid 95 samt i not 22.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2017 2016
Insatskapital, inbetalt 1208 1101
Insatskapital, emitterat 1256 1198
Ovrigt eget kapital 12 395 11 496
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska foreningen 14 859 13795
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MOderfaretaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderf6retaget Lantménnen ek for bestir av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomsittningen uppgick till 11 571 MSEK (11 068).
Rorelseresultatet for dret uppgick till =10 MSEK (81). I fore-
gdende drs resultat ingar reavinst fran fastighetsforsiljningar
med 75 MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till 557 MSEK (780). I finansnettot
ingar utdelningar, frimst frin dotterforetag, med 597 MSEK
(714). Finansnettot paverkas dven av valutakurseffekter pa —54
MSEK (-39), framst till f6ljd av en svagare svensk krona.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 547 MSEK (861).

Investeringar
Arets investeringar i anliggningstillgangar uppgick till 130
MSEK (146).

Soliditet

Soliditeten vid utgdngen av dret uppgick till 45,0 procent (43,9).

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 1 023 (997).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2017 uppgick till
25021 (25 159). Aterbetalning av insatskapital under 2018
beriiknas uppga till 64 MSEK (75).

VINSTDISPOSITION
Aterbéring och efterlikvid
Styrelsen har beslutat att limna 2,5 procent (2,5) i aterbéring
pa medlemmarnas inkop av fornédenheter fran Lantmin-
nen Lantbruk Sverige och 2,5 procent (2,5) i efterlikvid pa
levererad spannmal, oljevixter och vallfr. Dessutom har
styrelsen beslutat att limna dterbaring med 0,5 procent (0,5)
pa medlemmarnas inkop fran division Maskins svenska verk-
samhet. Totalt beriknas dterbaring och efterlikvid uppga till
244 MSEK (231). Det verkliga utfallet for 2016 ars dterbiring
och efterlikvid blev 231 MSEK, att jimfora med avsatta 232
MSEK i 2016 érs bokslut.

Aterbiring och efterlikvid redovisas i moderféretagets
resultatrikning. I koncernredovisningen redovisas aterbéring
och efterlikvid som utdelning direke i eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att insatsutdelning
limnas med 9 procent (9) pa insatsernas nominella virde cill
savil direktanslutna medlemmar som till lokalféreningar, totalt
222 MSEK (207).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsemission med
100 MSEK (70). Emissionskapitalet fordelas med 75 procent
baserat p4 medlemmarnas inbetalda och emitterade insatska-
pital och med 25 procent pi medlemmarnas insatsgrundande
omsittning med féreningen under 2017.

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och insats-
emission ddrmed till 13 procent (12) av féreningens insatskapital.

Forlagsandelar

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om att utdelning pa
forlagsandelar ska utgd med 6,0 procent (7,25), totalt 15
MSEK (18) i enlighet med villkoren i erbjudandet f6r forlags-
andelarna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr dirmed att moderforetagets disponibla vinst-
medel 8 046 571 TSEK disponeras pi foljande sitt:

Insatsutdelning 221 766 TSEK
Insatsemission 100 000 TSEK
Utdelning pa forlagsandelar 15 000 TSEK
Avsitts till reservfond 100 000 TSEK
Balanseras i ny rikning 7 609 805 TSEK
Summa 8 046 571 TSEK

Till f6ljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser r
dagen dé innchavet ger rite till utdelning, savil vad giller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for féren-
ingsstimman.

Utdelning ir beriknad utifrin medlemsregistret si som
det var uppdaterat per 31 december 2017. Belopp for insats-
utdelning kan komma att dndras dill £8ljd av dndringar i
medlemsregistret fram till och med 7 maj 2018.

Arsredovisningen f6r 2017 framliggs for beslut pa ordi-
narie féreningsstimma den 7 maj 2018 p4 Hilton Stockholm
Slussen Hotel, Guldgrind 8, Stockholm.
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Moderforetagets Resu “:a‘l:l'a kn i ng

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning, extern 9168 8899
Nettoomsattning, koncernintern 2 403 2169
Nettoomséttning, totalt 36 11 571 11 068
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 292 281
Ovriga rorelseintékter 36 266 298

12129 11 647

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -7 806 -7 308
Handelsvaror -1685 =1747
Ovriga externa kostnader 37 -1699 —15674
Personalkostnader 6 =790 -766
Avskrivning och nedskrivning =159 =171
Summa roérelsens kostnader -12139 -11 566
Rorelseresultat 38, 41 -10 81

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 39 510 679
Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag 39 1 32
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 40 10 29
Ranteintakter fran koncernforetag 365 346
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 78 79
Réntekostnader till koncernféretag =72 -62
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -281 -284
Valutaresultat pa finansiella poster 41 -54 -39
Summa finansiella poster 557 780
Resultat efter finansiella poster 547 861
Aterbaring och efterlikvid -243 -231
Koncernbidrag, erhallna 810 415
Ovriga bokslutsdispositioner 50 0 —-165
Resultat fére skatt 1114 890
Skatt pa arets resultat 42 -99 17
ARETS RESULTAT 1015 907

" Det verkliga utfallet for 2016 ars aterbaring och efterlikvid blev 1 MSEK lagre an avsatt belopp 2016. Skillnaden har intaktsforts 2017.

Det foreligger ingen skillnad mellan &rets resultat och totalresultatet i moderféretaget, varfér nagon rapport 6ver totalresultat inte upprattats.
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Moderforetagets Bala nsra kn i ng

2017 2016 2017 2016
MSEK Not 31 dec 31 dec MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 49
Immateriella anlaggningstillgangar 43 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 499 481 Insatser 2464 2299
499 481 Férlagsandelar 250 250
Bundna reserver 3010 2895
Materiella anlaggningstillgangar 44 5724 5 444
Byggnader och mark 257 265
Ft')rva!tningsfastigheter . o 45 19 49 Fritt eget kapital
ll\{las'klner ?ch a‘ndra‘telinlska anlaggningar 375 420 Balanserade vinstmedel 7 032 6534
Ovriga anlaggningstillgangar 78 86 Arets resultat 1015 907
28 810 8047 7441
Finansiella anldaggningstillgangar Summa eget kapital 13771 12 885
Andelar i koncernféretag 46 7 795 8892
Andelar i joint venture/intresseféretag 16 1222 1242 Obeskattade reserver 50 466 466
Fordringar hos koncernforetag 4 381 2 651 Avsittningar
Eordringar hos joint venture/intresseféretag 161 3 Avsttningar fér pensioner 51 3 3
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 172 168 Ovriga avsattningar 52 199 143
j 42
UPPSlejte“ §k§ﬁef9rdran o7 196 Summa avsattningar 125 146
Andra langfristiga tillgangar 10 -
13 838 13159 Langfristiga skulder
snafristiaa ra 5 1)
Summa anlaggningstillgangar 15 066 14 443 I:anlgfrlswtlga r.ar?tebarande skulder 4020 4498
Ovriga langfristiga skulder 3 6
Omséttningstillgangar Summa langfristiga skulder 4023 4504
Varulager 47 2 554 2 0562
Kundfordringar 1460 1590 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 11 840 10 468 Kortfristiga rantebarande skulder 53 2313 2140
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 21 34 Leverantdrsskulder 2459 2298
Ovriga kortfristiga fordringar 93 169 Skulder till koncernféretag 7 291 6 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter” 48 178 277 Skulder till joint venture/intresseféretag 28 18
. o )
16 146 14 583 Ovriga kortfristiga skulderl“ 309 315
Upplupna kostnader och férutbetalda
Kassa och bank 186 1146 intakter 54 613 569
Summa omsittningstillgangar 16 332 15729 Summa kortfristiga skulder 13013 12171
SUMMA TILLGANGAR 31398 30172 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 398 30172

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se O not 56.

9017 har omklassificeringar gjorts mellan rantebarande och icke rantebarande fordringar och skulder. Motsvarande justeringar har gjorts for 2016.
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moderfsretagets KaSSaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -10 81
Utbetald aterbaring och efterlikvid -231 -188
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet P 158 95
-83 -12
Betalda finansiella poster, netto 2 633 776
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 550 764

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Forandring av varulager =501 218
Forandring av rérelsefordringar 273 67
Forandring av rorelseskulder 199 288

=29 573
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 521 1337

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar samt agartillskott m.m. -281 —-1438
Avyttrade verksamheter, aterbetalt aktiekapital 1318 48
Investering i materiella anlaggningstillgangar -63 -90
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -67 -56
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 33 101
Forandring av finansiella anlaggningstiligangar -2 838 -680
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 898 -2115
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1 377 -778

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Betalda koncernbidrag, netto 415 862
Forandring av rantebarande skulder 55 131 925
Inbetalt insatskapital 171 163
Aterbetalt insatskapital =5 =50
Utbetald utdelning —295 -209
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 417 1681
Arets kassafléde -960 903
Likvida medel vid arets bérjan 1146 243
Likvida medel vid arets slutd 186 1146

MSEK 2017 2016

1)Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 159 171

Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter =i 76

Summa 158 95

2) Finansiella poster

Erhallen utdelning 597 74
Erhallen ranta 442 423
Betald ranta -339 -338
Ovriga finansiella betalningar 4 27
Realiserade valutaresultat =71 -50
Summa 633 776

3) Likvida medel
Kassa och bank 186 1146

Summa 186 1146
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moderisretagets FOrandringar i eget kapital

Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Insatskapital andelar reserver kapital kapital
Eget kapital 2016-01-01 2146 250 2775 6913 12 084
Avrets resultat - - - 907 907
Utbetald utdelning » - - - -209 -209
Av medlemmar inbetalt insatskapital 163 - - - 163
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - - -50
Vinstdisposition 50 - 120 =170 0
Eget kapital 2016-12-31 2299 250 2895 7441 12 885
Avrets resultat = = = 1015 1015
Utbetald utdelning » = = = -225 -225
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 = = = 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital =75 = = = =15
Vinstdisposition 69 = 115 -184 0
Eget kapital 2017-12-31 2464 250 3010 8 047 13771

D Insatsutdelning ~207 MSEK (=193), utdelning pa forlagsandelar =18 MSEK (=16) som i koncernen redovisas som réntekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 26 MSEK (18) aterbetalning till foljd av

andrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 49 MSEK (32) avser aterbetalning till medlemmar

som uttrétt ur foreningen.

Under 2018 beraknas insatskapital pa 64 MSEK (75) att aterbetalas till
medlemmar. 29 MSEK (49) avser aterbetalning till medlemmar som uttratt
ur féreningen och 35 MSEK (26) avser aterbetalning till medlemmar till
foljd av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt féreningens stadgar,
som &nnu inte var uppfylld per 2017-12-31 uppgick till 559 MSEK (652).

Insatskapital, MSEK 2017 2016
Inbetalt insatskapital 1208 1101
Emitterat insatskapital 1266 1198
Summa 2464 2299

Lantmannen ek fors forlagsandelar pa 2560 MSEK emitterades den
15 januari 2015. De har en |6ptid pa b ar och férfaller den 30 decem-
ber 2019.
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till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A, Stockholm. Organisationsnummer & 769605-2856.
Lantménnenkoncernens verksamhet beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i not 4, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderféretagets arsredovisningar f6r 2017 ska faststéllas av ordinarie féreningsstimma, den 7 maj 2018.

Noter till koncernen

Not Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer tillampas nor-
malt i sdval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer 8n koncernen anges dessa principer under sérskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannens koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Stan-
dards (IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC.
Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas daven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer.

Lantméannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad géller derivatinstrument samt kategorierna finansiella
tillgdngar som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt vérde via resultatrakningen. | moderforetaget varderas aven

dessa finansiella tillgangar och skulder enligt anskaffningsvardemetoden.
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, andringar och tolkningar som ska tillampas fran 2017
Koncernen och moderféretaget tillampar i arsredovisningen for 2017 forsta
gangen de andringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska tillam-
pas for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2017 eller senare. Férutom
den andring som omnamns nedan har dessa inte haft nagon vasentlig paver-
kan p& koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IAS 7 Rapport 6ver kassafléden (dndring)

IAS 7 har andrats och innebar utékade upplysningskrav pa férandringar i
skulder som ar hanférliga till finansieringsverksamheten. Koncernen lamnar
informationen i not 23, not 25 och not 35. Motsvarande information for
moderforetaget finns i (.2 not 5.

Standarder, andringar och tolkningar som ska tillampas fran 2018
eller senare

Ett antal nya och dndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte for-
tidstillampats vid upprattande av koncernens och moderforetagets finansiella
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rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller andrade standar-
der eller tolkningar som IASB har publicerat férvantas inte ha nagon paver-
kan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | likhet med IAS

39 Klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa varderas till
upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra
kategorier an de som finns i IAS 39. Klassificeringar under IFRS 9 baseras
dels pa instrumentets avtalsenliga kassafloden, dels pa féretagets affarsmodell.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell fér nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syf-
tet med den nya modellen &r att kreditférluster ska redovisas tidigare an under
IAS 39. For skulder éverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. Fér skulder
redovisade till verkligt varde ska dock den del av férandringen i verkligt varde
som ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat istallet
for i resultatet, savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade
kriterier for sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrate-
gier uppfyller kraven fér sakringsredovisning enligt IFRS 9 &n enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och kommer att
tillampas av koncernen fran detta datum. Jamférande information kommer inte
att réknas om.

Koncernen har under 2017 analyserat effekterna av évergangen till IFRS 9.
Sammanfattningsvis férvantas ingen vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella stallning.

Klassificering och vérdering
Inférandet av IFRS 9 medfér i huvudsak féljande férandringar jamfért med
klassificeringen enligt IAS 39:

Samtliga innehav i rantebarande vardepapper i koncernens likviditetsportfél-
jer klassificeras som "Verkligt varde via resultatet”. Enligt IAS 39 klassifice-
ras vissa av dessa innehav som "Finansiella tillgangar som kan séljas” vilket
innebar att vardeférandringarna redovisas i dvrigt totalresultat.

Vissa aktieinnehav som enligt IAS 39 klassificeras som "Finansiella till-
gangar som kan saljas” klassificeras enligt IFRS 9 som "Verkligt vérde via
resultatet’.

Vissa aktieinnehav som enligt IAS 39 klassificeras som "Finansiella till-
gangar varderade till verkligt vérde via resultatet” klassificeras enligt IFRS 9
som "Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat’.

Sammanfattningsvis medfér detta att tillgangar som véarderas till verkligt varde
via resultatet 6kar jamfort med enligt IAS 39, vilket i sin tur bedéms kunna
medfdra viss 6kad resultatvolatilitet i framtiden.
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Nedskrivningar
En tillampning av reglerna om nedskrivningar i IFRS 9 beddms inte medféra
nagra vasentliga effekter pa redovisade reserver for kreditférluster.

Sékringsredovisning

For koncernen medfér reglerna om sakringsredovisning i IFRS 9 ingen
vasentlig férandring med avseende pé identifierade sakringsférhallanden
jamfort med tillampningen av IAS 39 och far inte heller nagon vasentlig
effekt pa redovisade vérden i balans- och resultatrékning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intakter med en samlad modell fér intéktsredovisning. Enligt IFRS
15 ska en intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst 6verforts till kund,
vilket kan ske &ver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgéras av det
belopp som féretaget forvantar sig erhalla som erséattning for éverforda varor
eller tjanster.

IFRS 15 trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller
senare. Standarden, inklusive andringar fran 2016, kommer att tillampas

av koncernen och moderbolaget fran och med detta datum med fullstandig
retroaktiv omrékning.

Under 2017 har koncernen fortsatt arbetet med att utvardera effekterna av
IFRS 15.

Overgangen till IFRS 15 har inte inneburit nagon vasentlig finansiell omrak-
ningseffekt vid 6vergangstidpunkten vilket innebér att nagon justering av
ingaende eget kapital per 1 januari 2017 inte redovisas. Inte heller fér jam-
forelsedret 2017 har nagon justering erfordrats. Jamférelsetalen for 2017
ar saledes oférandrade vad avser resultatrakningen medan det i balansrak-
ningen blir nagra mindre omklassificeringar.

Inférandet av IFRS 15 medfor utdkade upplysningskrav samt att nagra nya
balansposter kommer att anvandas. De balansposter som tillkommer for
koncernen beskrivs vidare i p& (2 sid103. Per évergangstidpunkten och
jamforelsearet innehar inte koncernen négra aktiverade kontraktskostnader
hanférliga till erhallande eller fullgérandet av ett kontrakt. Inte heller nagon
kontraktstillgang avseende fall dar koncernen delvis har utfort en prestation
men inte har ratt att krava att erséttning erlaggs forran ytterligare prestation
sker foreligger.

Avtalsskulder for erhallna forskottsbetalningar bendmndes tidigare férutbe-
tald intakt i balansrakningen men benamns nu som avtalsskuld. | de fall en

forsaljning sker med en returratt uppstar en returskuld och en returtillgang.
Per dvergangstidpunkten och fér jamférelseéret har dock dessa poster inte
uppkommit i nagon vasentlig omfattning.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya stan-
darden ska leasetagare redovisa dtagandet att betala leasingavgifterna
som en leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja den underliggande
tillgangen under leasingperioden redovisas som en tillgang. Avskrivning pa
tillgdngen redovisas i resultatet liksom en ranta pa leasingskulden. Erlagda
leasingavgifter redovisas dels som betalning av ranta, dels som amortering
av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende
tillgdngar som har ett lagt varde.

For leasegivare innebar den nya standarden inte nagra storre skillnader.

Under aret har Lantmannen pabdrjat utvarderingen av effekterna av stan-
darden. Saval redovisade tillgangar som skulder férvantas dka. Aven resul-
tatrakningen och finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen kommer
att paverkas men négon tillférlitlig uppskattning av relevanta belopp har &nnu
inte kunnat goras.

| moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal att
tillampas. Detta innebar att moderforetagets principer for redovisning av
leasingavtal kommer att vara oférandrade.

Andrade redovisningsprinciper for moderféretaget

Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har uppdaterats. Gjorda andringar har ingen paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och anta-
ganden goras som paverkar redovisade tillgdngar och skulder respektive intakter
och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar. De omraden dar beddmningar och antaganden har stérst
inverkan pé redovisade vérden finns narmare beskrivna i €2 not 3.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening aterbetalas till medlemmen vid
uttrade ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som &r
tillampliga pa kooperativa féretags insatskapital har Lantmannen, utifran de
forutsattningar som géller for insatskapital enligt foreningens stadgar, gjort
bedomningen att féreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i
koncernens redovisning.

Lantméannen har vidare gjort den beddmningen att den aterbaring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av foreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderforetaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intressefé-
retag, betydande inflytande 6ver foretaget och avyttrade koncernforetag ingar i
koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrolle-
rar, eller for intresseféretag, har betydande inflytande dver féretaget

Dotterforetag

Som dotterféretag klassificeras de foretag dar Lantmannen, direkt eller indi-
rekt, innehar eller forfogar dver mer an 60 procent av rosterna eller pa annat
satt utdvar ett bestammande inflytande. Inga innehav foreligger dar dessa
forutsattningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga
féretag som for narvarande klassificeras som dotterféretag innehar Lantmén-
nen mer &n 50 procent av s&val rdster som kapital.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetaget utgors av det kontanta belopp och det verkliga
vardet pa annan form av kopeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet pa
den forvéarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestams utifran
en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgér kon-
cernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i
dotterféretaget det verkliga vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgéngar redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Huruvida en minoritets andel av goodwill ska varderas och inkluderas som
tillgang avgors for varje enskilt férvarv. Understiger anskaffningsvérdet det
slutligen faststéllda verkliga vardet pa nettotiligangarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, savél fordringar och skulder som inték-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag och joint venture-foretag

Intresseféretag &r foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte
bestammande, inflytande. Normalt &r detta fallet nar koncernen innehar mellan
20 och b0 procent av résterna. Féretag dar Lantménnen dessutom tillsammans
med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestammande inflytande
6ver verksamheten klassificeras som joint venture-féretag. Samtliga foretag dar
Lantmannen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna ar klassificerade
som joint venture- eller intresseféretag. Inga féretag med ett stérre eller mindre
agande ér klassificerade som sadana.

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade
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tillgangar och skulder gérs pa samma sétt som foér dotterforetag och redovisat
varde pé foretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i féretaget efter
forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernmés-
siga varden, redovisas pé en egen rad i resultatrékningen och inkluderas i
rorelseresultatet. Resultatandelen berdknas utifran Lantmannens kapitalandel i
foretaget. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa andelarna i dessa foretag motsvaras av koncernens andel i foretagens egna
kapital med tillagg for eventuella restvarden p& koncernméssiga éver- och
undervarden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebér ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Innehav utan bestammande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterféretags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingéar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsédgare
avseende aktieinnehav redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet.
Eventuell skillnad mellan minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller
erhallen erséttning redovisas som en férandring direkt i eget kapital hanforligt
till moderforetagets agare.

Lantménnen beddmer vid varje forvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, rédknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

Tillg&dngar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrékningen.

Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar
som redovisas i resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet.

Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sékrats med finansiella
instrument fors aven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt féretag redovisas ackumulerade omrékningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utlandska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvarde, i férekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljon dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK),
som ar moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utiandsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvérdering av poster som utgér sékringstransaktio-
ner, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas dock i dvrigt
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totalresultat. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rérelsesegment éverensstammer med den interna rapporteringen
som lamnas till hégste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar
resurser och beddmer rorelsesegmentens resultat. | Lantménnen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktéren som, pa styrelsens uppdrag,
skoter den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten dverensstammer med koncernens operativa organisation
dar verksamheten ar indelad i 4 divisioner samt Lantménnens fastighetsverk-
samhet. Segmenten ar uppbyggda kring olika typer av produkter och tjanster.
De fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och Livsmedel. Verksamhet
som inte redovisas som eget segment, i huvudsak koncerngemensamma
funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérelse-
segmenten aterfinns i not 4.

Segmenten ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvéands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for
koncernen férutom vad géller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IAS 39 som endast tillampas pa koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och dven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflodessékringar avseende inves-
teringsinkép i utlandsk valuta. Utgifter for inkérning och intrimning som ar
nédvéandiga for att f& tillgangen i férutbestamt skick inkluderas i anskaffnings-
vardet. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvérdet uppgar till minst
300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang ékar anskaffnings-
vardet endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta
av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det verkliga
vardet pa forvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se not 14 och

not 4b. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent hyrs ut
till andra an koncernforetag som férvaltningsfastigheter.

Moderforetaget

| moderforetaget klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer
an 90 procent hyrs ut till andra. Moderféretagets forvaltningsfastigheter med
koncernbolag som hyresgast redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsatts ha en obestdmbar nyttjiandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pé évriga materiella anlaggningstillgdngar baseras p& anskaff-
ningsvéarden med avdrag for beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvéarde som &r betydande i relation
till tillgangens sammanlagda anskaffningsvérde och en nyttjandeperiod som
vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av separat.
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per ar
och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 156-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg b-16 ar

Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 3-10 ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den férvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varumérken och kundrelationer
identifieras och véarderas normalt i samband med féretagsférvarv. Utgifter for
internt genererade varumérken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med
pa de nettotillgdngar som koncernen férvérvat i samband med ett rorelsefor-
varv. Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom ett
rérelsesegment, som forvantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov

till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat varde
pa intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av bedémningen av
vardet pa det totala innehavet i intresseforetaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanférlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Vardet p& varumarken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad galler
nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt som for goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varuméarke med
obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett féretagsférvary gérs enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varuméarken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under férvantad
nyttiandeperiod som varierar mellan 5-15 ar.

Moderféretaget
Moderféretaget redovisar vardet pa varumarken till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

| samband med féretagsforvarv kan immateriella tillgangar i form av kund-
respektive leverantérsrelationer identifieras. Vardet pa& dessa bedéms utifran
Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant informa-
tion och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer beddms for narvarande ha en total nyttjiandeperiod pa
mellan 7 och 15 &r.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgif-
ter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under forutsattning

att det &r tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla tillgangen, att den
bedéms ge framtida ekonomiska férdelar och att anskaffningsvardet pa till-
gangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av utsade
innebéar detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning
visat pa potentiell framgang fér sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostna-
der balanseras forst da produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut ar tagna. For narvarande innebér detta att samt-
liga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnads-
fors nar de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade 1S/1T-system
aktiveras, om de generella forutsattningarna enligt ovan &r uppfylida och den
totala utgiften beréknas éverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som uppgéar
till 5-10 &r.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor dven patent, licenser och 6vriga
rattigheter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors linjart under
tillgangens férvantade nyttjandeperiod som bedéms uppga till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter for en 6vrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Det redovisade vérdet pa tillgangar som skrivs av provas fortiépande. Vid varje
bokslutstillfalle gérs en bedémning om det foreligger nagon indikation pa att
tillgdngarnas varde minskat sa att det féreligger ett nedskrivningsbehov. Fér
dessa tillgangar liksom for tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod beréknas
tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvérde avses det hogsta av en
tillgangs verkliga vérde, med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjan-
devérde. Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger det redo-
visade vérdet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skélen for den tidigare
nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp
storre an att det bokférda vérdet uppgér till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassaflo-
den beraknas nyttjandevardet fér den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvérdet av de bedémda framtida
kassafloden som forvantas genom att anvanda tillgangen och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en rantesats fére skatt som ar tankt

att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med
den specifika tillgdngen. | Lantménnen beréknas riskpremien i férhallande till
verksamhetens narhet till lantbrukaren. Verksamheter nara lantbrukaren har en
lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU
metoden (férst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar, forutom direkta kostnader, produktionsrela-
terade omkostnader baserade pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader
ingér inte i lagervardena. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Idpande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostna-
der for att fardigstalla och salja varan.

Redovisning av spannmal inom Lantméannen sker till vagda genomsnittspriser.
Vid varje redovisningstillfalle beréknas kostnaden for spannmal utifrdn redan
gjorda inkdp, kontrakterade inkdp samt de sékringstransaktioner relaterade till
spannmal som ingatts. Utifran dessa férutsattningar beréknas en genomsnittlig
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inképskostnad per groda och relevant volym. Den s& berdknade inkdpskost-
naden appliceras darefter p& under rapportperioden sélda spannmalsvolymer
respektive pa vid rapporttidpunkten inneliggande lager.

Om beraknad varukostnad indikerar att forlustaffarer bedoms foreligga vid
nagon tidpunkt, resultatférs dessa direkt.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vardepapper, lanefodringar, derivat, leverantérsskulder,
laneskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgérs bland annat
av terminskontrakt och swapar som framforallt utnyttjas for att tacka risker for
valutakurs- och ravaruprisforandringar samt exponering fér ranterisker. Deri-
vatinstrument redovisas i balansrakningen nar avtal tréffas. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har utfardats. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder tas upp i
balansrakningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort
fran balansrékningen pa likviddag eller nar den forfaller. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen pa likviddag eller nar den
pé annat s&tt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificeringen gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Vad galler
kategorierna "Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen” och "Finansiella tillgangar som kan séljas” medger regelverket en viss
valfrihet. | dessa fall avgér syftet med innehavet valet av kategori.

Lantménnen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas fér handel
eller om den vid férsta redovisningstillfallet identifierats som en post varderad
till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med positiva mark-
nadsvarden hanfors till denna kategori om de inte &r identifierade som sak-
ringsinstrument. Onoterade aktier och rantebarande vardepapper ingar i denna
kategori. Vardeférandringarna i denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat
och som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och &r féremal for prévning vad galler nedskrivning. Nedskrivning
av en finansiell fordran sker om det intraffat handelser som ger beldgg for att
framtida kassafloden fran tillgangen paverkats negativt. Nedskrivningsprévning
av kundfordringar baseras pa en individuell bedémning av férfallen fordran och
aktuell motpart dar aterkommande férsenade eller uteblivna betalningar eller
andra finansiella svarigheter hos motparten ses som indikationer pa att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga. | det fall som fordran beddms som osaker,
gors en reservering som utgor skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och det belopp som forvantas inflyta. Reserveringen kvarstéar till dess betalning
skett, ny bedémning gérs, alternativt att forlust konstaterats.

Finansiella tillgangar som kan séljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av ovanstaende
kategorier och inte ar ett derivatinstrument ingar i denna kategori. Denna
kategori innehaller framforallt noterade aktier och rantebarande vardepapper.
De finansiella tillgangarna redovisas till verkligt varde och véardeférandringen
redovisas via 6vrigt totalresultat i eget kapital intill dess att tillgangen saljs. Om
det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att tillgangen behover skrivas
ner omklassificeras den férlust som redovisats i évrigt totalresultat till resulta-
trakningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sakringsinstrument i en sékringsrelation.
Vardeférandringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.
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Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande l&n redovisas initialt till anskaff-
ningsvéarde motsvarande det verkliga vérdet av vad som erhallits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras 6ver lanens 16ptid som en del av effektivrantemetoden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingér placeringar i banker med I6ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten dverstigande 3 manader men inte 12 manader, alternativt
instrument som &r direkt omsattningsbara pa marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med ursprunglig I6ptid understigande tre
manader.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tilldmpas om vissa kriterier, vad géller dokumentation av
sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Stérre delen av de derivat
som anvands inom Lantménnen har ingatts for att sakra risker, som till exempel
valutarisk. Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantméannen
utgor sakringsinstrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella
derivatinstrument som ar sakringsinstrument sékrar antingen en tillgang eller
en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller &r en sakring av en
faktisk eller prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sékringsférhallanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Lantménnen tillampar for
narvarande endast kassaflédessakring och sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Kassaflédessékring — generellt

Kassaflédessékring 8r en sakring som ingés for att minska risken fér resultat-
paverkan fran forandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflédessékringsredovisning redovisas férandringen i derivatin-
strumentets verkliga vérde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sakrade posten redovisas i resultatrakningen éverfors aven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sékring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster, som uppstar vid
omvardering av de instrument som anvands for dessa sékringar, redovisas via
"6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar
sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i motsvarande valuta.
Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvardeme-
toden i enlighet med RFR 2 och dér tolkningsvéagledning hdmtas i K3 regel-
verket. Detta innebér att derivat redovisas till det 1agsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nar sékringsredovisning tillampas
redovisas inte vardeférandringar avseende vare sig den sakrade posten eller
sakringsinstrumentet i balansrakningen.

Vad galler rantebérande tillgangar och skulder 6verensstammer moderforeta-
get i allt vasentligt med vad som géller for koncernen varfér nagra sérskilda
upplysningar inte lamnas fér moderforetaget.
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FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas p& en aktiv marknad anvénds note-
rade priser vid faststéllande av verkligt varde. Detta galler exempelvis ravaruter-
miner och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finan-
siell tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna
varderingstekniker. Lantmannen gér antaganden som baseras pa de mark-
nadsférhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer
och valutaswapar beréknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen.
Réanteswapar varderas med berakning av framtida diskonterade kassafloden.
Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund fér berékningen
av verkligt varde pé langfristiga 1an. For finansiella tillgangar och skulder med
kort 16ptid antas verkligt varde éverensstamma med anskaffningsvardet juste-
rat for eventuell nedskrivning. Om det inte gér att faststélla verkligt varde pa
ett eget kapitalinstrument redovisas detta till anskaffningsvarde justerat for
eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar Lantmannen har ett legalt eller informellt &tagande
till féljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att krévas for att fullgora atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta bedémning beréknas utga for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberakning for att

ta hansyn till tidsaspekten. Avséttning fér garantiatagande gors och beréknas
utifran tidigare ars utgifter for garantier och en bedémning av den framtida
garantirisken. Avsattning gors nar produkten eller tjansten har salts. Avsattning
for omstruktureringsatgérder gors nér en detaljerad, formell plan for atgarder
finns och vélgrundade férvantningar har skapats hos dem som kommer att
beroras av atgéarderna. Inga avséattningar gors for framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantménnen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pen-
sionsplaner, varav de flesta ar fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsférman
en anstélld ska erhélla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sdésom lon,
tjanstgoringstid och alder. Koncernens foretag bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Férvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvéndas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av beraknat nuvarde
av den forméansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna knutna till férpliktelsen pa balansdagen, i pensionsstiftelse eller pa
annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda pensions-
planer beréknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for
foretaget vilka okar deras réatt till framtida ersattning. Foretagets atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av

de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en ranta som motsvarar réntan pa
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer beddms likvardiga med
foretagsobligationer d& de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas
som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvérde och verkligt
véarde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férlus-

ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sérskild I6neskatt beréknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse
faststalld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststalld enligt de regler som
tilldmpas i juridisk person. Den beraknade framtida I6neskatten ingar som en
del av pensionsskulden

Moderféretaget

Moderféretaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formansbestdmda pensioner, vilket &r en forutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. Redovisningen foljer RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan
faststélls och att forpliktelsen beréknas utifran nuvarande I6neniva samt att
aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrékningen omedelbart nar

de uppstar.

Ersattningar vid uppségning

Avsattning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore normal pen-
sionsavgang eller nér ersattningar ldamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avséattning nar
en detaljerad plan for tgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsférs I16pande i enlighet med den ekono-
miska inneborden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat, varvid tillhdrande skatt ocksa redovisas i dvrigt
totalresultat. N&r det galler insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid, som redovi-
sas som utdelning i koncernens eget kapital, redovisas dock skatteeffekten fran
dessa skatteméssigt avdragsgilla poster i resultatrédkningen som en del i arets
skattekostnad. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet och det redovi-
sade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avse-
ende temporara skillnader som hanfér sig till andelar i dotter- och intresse-
foretag redovisas inte, da Lantméannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforingen av dessa och det inte beddms sannolikt att aterforing sker inom
en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mén det beddms sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderféretaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfo-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. (I koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.)

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intékter fran férsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande forsaljningsvillkor, det vill saga da alla
vasentliga risker och férdelar med dgandet éverforts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.
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Rénteintakter redovisas férdelat over I16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella éverens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststallts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning fér sadan férsaljining som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresin-
takter, resultat fran forséljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernféretag.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmannen ek fér kan erhélla aterbaring pa gjorda inkép fran
féreningen och den svenska maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsélj-
ning till féreningen. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrel-
sen i slutet av aret. Aterbaring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska
foreningens utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som
utdelning.

Moderféretaget

I moderféretaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resul-
tatrakningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den
periodiseras inte I6pande under &ret utan redovisas i sin helhet i samband
med att styrelsen fattar beslut om arets aterbaring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad géller varor som normalt séljs av koncernen,
det vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som &r férknippade med agandet i allt vasentligt &r dverforda
till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebér finansiell leasing att den leasade tillgangen redovi-
sas som anlaggningstillgang i balansrékningen och motsvarande finansiella
skuld hanférs till rantebarande skulder. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt
samma principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovi-
sade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balans-
rakningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingpe-
rioden.

Da koncernen &r leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid operatio-
nell leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av 6ver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart éver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas
transaktionen som en férsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas
som en finansiell leasingfordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing
redovisas som ranteintékt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing. Moderféretaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrakningen nar det féreligger rimlig
sakerhet att de villkor som &r forknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhéllas. Bidragen periodiseras, pa samma sétt och
6ver samma perioder, som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stddet som en dvrig intakt.
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LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlaggningar, som tar mer
an 12 manader att fardigstélla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst
300 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsfors i den period de hanfér sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska vérderas och redovisas till verkligt varde enligt

IAS 41.Inom Lantménnen finns verksamheter som ager och hanterar bio-
logiska tillgangar. Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre an ett
ar. Lantmannen har darfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvarde som
ett beraknat verkligt varde. Dessa verksamheter utgér en ytterst liten del av
Lantménnens totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantmannen klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om férsaljning,
om tillgangens varde ar vasentligt, fér narvarande vid en beloppsgréans pa 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget

Lantmannen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket
innebér att saval erhalina som I&mnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderféretaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande ar savél koncernen som
moderféretaget narstaende till sina intresseféretag, vilka séledes omfattar bade
de direkt och indirekt dgda féretagen.

"Lantmédnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” &r en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstallning till forman for anstallda i foretag inom Lantman-
nenkoncernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har
dess styrelseledamoter ett betydande inflytande dver moderforetaget och &r
darmed att betrakta som narstadende. En ekonomisk férening har till andamal
att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet
i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkdp och forséljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledaméter, vilka ar medlemmar i féreningen. Pa samma satt medverkar
enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska foreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens &ndamal. Samma villkor galler for styrelse-
ledamoter som fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte om
dessa transaktioner.

Valutakurser for koncernens viktigaste valutor:

2017 2016

Genom- Balansdagens Genom- Balansdagens

snittskurs kurs snittskurs kurs

DKK 1,29 1,32 127 1,29
EUR 9,63 9,85 9,47 9,67
GBP 10,99 11,10 11,67 11,18
NOK 1,03 1,00 1,02 1,06
RUB 0,15 0,14 0,13 0,15
usb 8,54 823 8,56 9,10
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Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2018

REDOVISNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Redovisning av intakter

Lantménnen genererar huvudsakligen intakter fran férsaljning av fardiga
produkter men dven fran utférda tjanster samt licensavtal och fastighetsut-
hyrning. Lantmannens verksamhet och forséljning &r indelad i olika segment.
Produktportféljen &r darmed diversifierad men principerna for intéktsredo-
visningen for produkt eller tjansteférsaljning ar densamma inom samtliga
segment. Intékter fran fastighetsuthyrning redovisas enligt regler for leasing-
intakter.

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Koncernen tillverkar/foradlar eller importerar och saljer fardiga produkter
och tillbehor. Forséljning sker till aterforséljare och direkt till lantbrukare,
industrikunder och konsumenter. | avtal med kunder fér f6rséljning av pro-
dukter finns vanligen 1-2 prestationsataganden beroende pa i vilket segment
forsaljningen sker; varor, i vissa fall en utékad garanti och en tjanst. Intakten
redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6ver tillgangen 6verforts till kunden.
Vid vilken tidpunkt som kontroll dver varorna éverférs till kunden beror pa
fraktvillkoren.

Returrétter och aterk6psataganden

Nar koncernen saljer varor till kunder med returrétt, implicita eller explicita,
redovisas en skuld for den aterbetalning som férvantas ske och en tillgang
for ratten att &terfa varor fran kunder vid reglering av aterbetalningsskulden
i samband med att varorna returneras. Dessa poster klassificeras i balans-
rakningen som returskuld och returtillgang (inkluderas i posten varulager).
Historisk erfarenhet anvands for att uppskatta andel returer vid férsaljnings-
tidpunkten ("férvéantat varde metoden”) och en intakt redovisas endast fér de
produkter som inte beddms returneras.

Vissa avtal med kunder innehaller en mojlighet for kunden att pakalla ett
aterkop av produkten, ett s.k. aterkdpsatagande. Om koncernen ar skyldigt
att aterkopa tillgangen pa kundens begaran bedémer koncernen vid avtalets
borjan om kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utéva denna
ratt. Om koparen bedéms ha ett betydande ekonomiskt incitament att utnyttja
sin rétt att krava aterkdp av produkten innebar detta att kunden i sjalva verket
betalar koncernen ersattning for ratten att anvanda en tillgang under en viss
tid. | sddana fall redovisar koncernen detta avtal som en leasingtransaktion
enligt IAS 17. Om koparen inte bedéms ha ett betydande ekonomiskt incita-
ment att utnyttja sin ratt att kréva aterkép av produkten redovisas avtalet som
om det rérde sig om en férsaljning av en produkt med en returrétt.

Garantigtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehaller ett utokat garanti-
atagande. Intakter fran sddana garantier redovisas linjart dver garantiperioden
savida inte en annan metod béttre méater uppfyllandet av prestationsatagandet.
En utékad garanti bedéms foreligga da mojligheten finns fér kunden att

képa till denna tjanst, den ar separat prissatt och garantin strécker sig utéver
lagstadgad standardgaranti. Koncernens atagande att aterta felaktiga varor
enligt en lagstadgad standardgaranti redovisas som avséttning i enlighet med
IAS 37.

Faststéllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de férsaljningar dar volymrabatter forekommer beddms det sannolika utfal-
let av uppnadd forséljningsvolym och darmed lamnad rabatt vid forsaljnings-
tidpunkten. Den bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och
reducerar saledes intakten. Bedémningen av volymutfallet revideras vid varje
bokslutstillfalle.

Gemensamma marknadsaktiviteter

| samband med vissa férsaljningar ingés ocksa en dverenskommelse med
kunden om en gemensam marknadsaktivitet. | forsaljningar till aterférsaljare
(butiker) férekommer sk. "listing fees” som innebar att en avgift betalas till

kunden for att erhalla sarskild produktplacering i butiken. Dessa avgifter
bedéms utgdra en del av den underliggande férsaljningstransaktionen och
avgiften reducerar transaktionspriset och darmed intakten. Andra gemen-
samma marknadsaktiviteter tillsammans med en kund bedoms fran fall till
fall for att avgéra om aktiviteten ar en del av forsaljningstransaktionen eller
om en distinkt tjanst eller produkt kops in i form av marknadsaktiviteten. Om
marknadsaktiviteterna bedéms utgéra en del av férsaljningstransaktionen sa
reducerar dess kostnader transaktionspriset och darmed intakten for trans-
aktionen.

Inbytesprodukter

| de férsaljningar av produkter (lantbruks- eller anlaggningsmaskiner) dar
forsaljningstransaktionen inkluderar inbyte av en aldre maskin ar transaktio-
nen s& utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en maskin. Inbytet
sker vid en nyforsaljning och p& kundens begaran och inbytespriset utgérs av
maskinens marknadsvarde.

Tjéanster

Koncernen utfér dels tjanster inom vaxtodling och lantbruk dels tjanster
sasom reparationer av produkter samt service och underhall av produkter.
Intékter fran tjanster inom vaxtodling och lantbruk redovisas néar tjansten
utfors. Intékter fran underhall och service av produkter redovisas linjart dver
kontraktsperioden savida inte en annan metod béattre mater uppfyllandet av
prestationsatagandet.

Aven intakter fran administrativa tjanster och fastighetsservice, som bada
ofta tillhandahélls enligt Iangre avtal, redovisas nar tjansten utférs och kun-
den far nytta av tjansten.

Mjukvarulicenser

Koncernen licensierar immateriell egendom sasom mjukvaror i maskiner.
Fristdende mjukvaror i maskiner klassificeras som en "ratt att anvanda” licens
och intéktsredovisas vid en given tidpunkt vilket vanligen utgérs av licensens
utgivningstidpunkt. De licenser som bedéms utgdra en integrerad del av
maskinen intéktsredovisas tillsammans med maskinen vilket sker nar kontroll
Over maskinen éverfors till kunden.

Royaltyintékter

Koncernen sdljer utsade, fr6 och andra grodor med licensavtal. Licensavtalen
innehaller royaltyersattning som baseras pa kundens anvéndning eller férsalj-
ning av varor som innehaller den immateriella egendomen. Férséljnings- eller
anvandningsbaserad royalty redovisas nar den efterféljande férsaljningen
eller anvandningen sker.

Nya balansposter

| de fall koncernen erhéller forskottsbetalningar fran sina kunder redovisas
dessa som avtalsskulder under rubriken "Leverantdrsskulder och andra
rorelseskulder” i balansrékningen. En kundfordran redovisas nar varorna har
levererats eller tjansten har utforts d& ersattningen vid denna tidpunkt ar
saker och det endast ar tidsatgang som kravs innan betalningen ska ske.
Endast undantagsvis forekommer fall dar koncernen har utfért en del av en
prestation men inte har ratt att krava att ersattning férrén ytterligare pre-
station sker. | dessa fall redovisas en avtalstillgang, vilken redovisas under
rubriken "Kundfordringar och évriga rérelsetillgangar”. | de fall fordran pa
kunden ar ovillkorlig men fakturering &nnu inte har agt rum redovisas en
annu ej fakturerad fordran, under rubriken "Kundfordringar och évriga rérel-
setillgangar”. Vid redovisning av returratter redovisas en returskuld, under
rubriken "Leverantorsskulder och évriga rérelseskulder” och en returtillgang,
som en del av varulagret.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vardepapper, lanefordringar, derivat, leverantérsskulder,
l&neskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgérs bland annat

Lantmannens Arsredovisning 2017

103




104

fortséttning not 1

av terminskontrakt och swapar som framférallt utnyttjas for att tacka risker for
valutakurs- och révaruprisférandringar samt exponering for ranterisker. Deri-
vatinstrument redovisas i balansrakningen nar avtal tréffas. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har utfardats. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder tas upp i
balansrakningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort
fran balansrékningen pa likviddag eller nér den forfaller. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen pa likviddag eller nar den
pé annat satt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificeringen av finansiella instrument ligger till grund fér hur de finan-
siella instrumenten ska redovisas och vérderas.

Finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar baseras p& den affarsmodell Lant-
mannen tillampar for att hantera de finansiella tillgangarna samt karaktaren
pa de kontraktsenliga kassaflodena fran de finansiella tillgangarna.

Féljande tre varderingskategorier ar tillampliga for finansiella tillgangar:

Upplupet anskaffningsvarde
Verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i évrigt totalresultat

Verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i resultatet

En finansiell tillgang vérderas till upplupet anskaffningsvéarde om:

Den finansiella tillgangen hanteras inom en affarsmodell vars syfte ar att
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden genom att erhalla kon-
traktsenliga kassafloden, och

De kontraktsenliga kassaflédena utgérs enbart av aterbetalning av kapital-
belopp och ranta pa utestadende kapitalbelopp.

En finansiell tillgang vérderas till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade i 6vrigt totalresultat om:

Den finansiella tillgangen hanteras inom en affarsmodell vars syfte ar
realisera den finansiella tillgangens kassafldden bade genom att erhalla
kontraktsenliga kassafloden och genom att salja tillgangen, och

De kontraktsenliga kassaflédena utgors enbart av aterbetalning av kapital-
belopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp.

For eget kapitalinstrument som inte innehas i handelssyfte har Lantménnen
initialt en mojlighet att valja att presentera vardeférandringar i évrigt totalre-
sultat.

Samtliga évriga finansiella tillgangar varderas till verkligt varde med vardefér-
&ndringarna redovisade i resultatet.

Beddmning av affirsmodell

Lantmannen goér bedémningen av vilken affarsmodell en finansiell tillgang
hanteras inom pa portféljniva eller typ av finansiell tillgang d& detta reflek-
terar hur de finansiella tillgangarna hanteras, utvérderas och rapporteras till
ledningen.

Information som ligger till grund fér beddmningen av affarsmodell &r:

policies och instruktioner fér den aktuella portféljen eller typen av till-
gangar och hur dessa tillampas i praktiken,

utvérdering och uppféljning av portfdliens avkastning,

risker som paverkar avkastningen och hur dessa risker hanteras,

hur personal som hanterar de finansiella tillgangarna kompenseras, exem-
pelvis om kompensationen ar beroende av férandringar av tillgangarnas
verkliga varden, och

frekvens och volym av forséljningar av tillgangar, samt anledningen till
gjorda foérsaljningar.

Finansiella tillgangar som innehas i handelssyfte eller som hanteras och
utvéarderas baserat pa dess verkliga varden vérderas till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade i resultatet.
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Bedémning av kontraktsenliga kassafléden

Fér denna bedémning definieras ranta som erséttning fér pengars tidsvarde,
ersattning for kreditrisk for utestdende kapitalbelopp for en specifik tidsperiod
samt andra risker kopplade till utlaning av kapital.

For att bedéma om de kontraktsenliga kassaflddena enbart utgérs av aterbe-
talning av kapitalbelopp och rénta pé utestaende kapitalbelopp utgar Lantmén-
nen fran den finansiella tillgangens kontraktsvillkor. Bedémningen syftar till att
avgéra om det finns villkor som kan férandra tidpunkt och/eller storlek for de
kontraktsenliga kassaflddena pé ett sadant sétt att de inte langre enbart utgors
av aterbetalning av kapitalbelopp och rénta p& utestadende kapitalbelopp.

Finansiella tillgangar védrderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs
huvudsakligen av langfristiga och kortfristiga lan, kundfordringar och bank-
medel. Syftet med dessa finansiella tillgangar &r att erhalla de kontraktsenliga
kassaflodena.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde med vérdeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i évrigt totalresultat utgors av innehav i aktier, som inte uppfyller
definitionerna av dotterféretag eller intresseforetag, som innehas av strategiska
skél och i syfte att frimja Lantmannens affarsverksamhet.

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt virde med vérdeférandringar
redovisade i resultatet

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i resultatet utgérs av innehav i obligationer, innehav i aktier som
innehas som finansiella placeringar samt derivatinstrument med positivt verkligt
varde och som inte identifierats som sakringsinstrument i en sékringsrelation.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas antingen till upplupet anskaffningsvérde eller till
verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i resultatet.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sakringsinstrument i en sakringsrelation.
Vardeférandringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Réntebéarande lan redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits.
Transaktionskostnaderna periodiseras 6ver lanens 16ptid, som en del av effek-
tivrantemetoden.

Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar placeringar i banker med I6ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten 6verstigande 3 manader men inte 12 manader, alternativt
instrument som &r direkt omséattningsbara p& marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med ursprunglig [6ptid understigande tre
méanader.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningar ska berdknas och redovisas fér de finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde och fér de finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i évrigt totalre-
sultat. Nedskrivning redovisas inte for innehav av eget kapitalinstrument.
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Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifran tolv ménaders
férvantade kreditforluster. Om kreditrisken ¢kat véasentligt sedan den finan-
siella tillgangen forst redovisades, beraknas och redovisas reserv for kredit-
forluster utifran férvantade kreditforluster for tillgangens hela aterstaende
16ptid. For kundfordringar, som inte innehaller en vésentlig finansieringskom-
ponent, tillampas en forenklad metod och reserv for kreditforluster berédknas
och redovisas utifran férvantade kreditforluster for hela den aterstaende
|6ptiden oavsett om kreditrisken okat vasentligt eller inte.

Lantménnen baserar berakningen av férvantade kreditférluster huvudsak-
ligen pa en individuell beddmning av den aktuella fordran tillsammans med
information om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter. Den
historiska informationen utvéarderas och justeras kontinuerligt utifran den
aktuella situationen och Lantmannens férvantan om framtida handelser.

SAKRINGSREDOVISNING

Lantménnen tillampar sékringsredovisning under férutséttning att kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda. Kraven for tillampning av sakringsredovis-
ning avser att:

sakringsforhallandet enbart bestar av tillatna sékringsinstrument och
sakrade poster,

sakringsforhallandet initialt identifierats och dokumenterats med avseende
pé foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi, och
sékringsférhallandet uppfyller samtliga krav pa effektivitet (att det foreligger
ett ekonomiskt samband, att effekten av kreditrisk inte ar dominerande samt
att sakringskvoten &r densamma som avspeglas i den faktiska sékringen).

Storre delen av de derivat som anvéands inom Lantmannen har ingatts for

att sékra risker, som till exempel valutarisk och révarurisk. Merparten av de
derivatinstrument som innehas av Lantménnen utgér sékringsinstrument som
kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstrument som &r sék-
ringsinstrument sékrar antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering
i utlandsverksamhet eller ar en sakring av en faktisk eller prognostiserad
transaktion.

IFRS 9 definierar tre olika sakringsforhallanden; kassaflodessékring, sékring av
nettoinvesteringar och sékring av verkligt varde. Lantmannen tillampar kassa-
flodessakring och sékring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessékring - generellt

Kassaflédessakring &r en sakring som ingés for att minska risken for resultat-
paverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas férandringen i derivatin-
strumentets (sakringsinstrumentets) verkliga vérde via 6vrigt totalresultat till det
egna kapitalet. Nar den sakrade posten redovisas i resultatrakningen éverfors
aven resultatet fran omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av &ndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster, som uppstar vid
omvardering av de instrument som anvéands fér dessa sakringar, redovisas via
ovrigt totalresultat till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar
sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i aktuell investe-
ringsvaluta.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via dvrigt totalresultat p& samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

Sékring av verkligt vérde

Sékring av verkligt varde &r en sakring av exponeringen for forandringar i
verkligt varde for en redovisad tillgang eller skuld eller ett oredovisat bindande
atagande som ar hanférlig till en viss risk och som skulle kunna paverka resul-
tatet. Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringen i derivatinstrumentets
verkliga varde resultatet. Den sakrade posten omvarderas till verkligt varde med
avseende pa den sakrade risken och férandringen i verkligt vérde redovisas i
resultatet och moter dar vardeforandringen fran derivatinstrumentet.

MODERFORETAGET

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvardeme-
toden i enlighet med RFR 2 och dar tolkningsvéagledning hamtas i K3 regelver-
ket. | den man sékringsredovisning tillampas s& gors detta med utgangspunkt
fran de krav som framgar av IFRS 9. Nar sakringsredovisning tillampas
redovisas inte vardeférandringar avseende vare sig den sakrade posten eller
sakringsinstrumentet i balansrakningen. Derivatinstrument for vilka sékrings-
redovisning inte tillimpas redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Vad galler rantebérande tillgangar och skulder éverensstammer moderféreta-
get i allt vasentligt med vad som géller for koncernen varfér nagra sarskilda
upplysningar inte lamnas fér moderféretaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pa en aktiv marknad anvands
noterade priser vid faststéllande av verkligt varde. Detta galler exempelvis
ravaruterminer och energiderivat. Fér onoterade finansiella instrument, eller om
marknaden fér en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom
tillampning av vedertagna varderingstekniker. Lantmannen gor antaganden
som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt
varde pa valutaterminer och valutaswapar beraknas utifran géllande termin-
skurser pa balansdagen. Ranteswapar varderas med berékning av framtida
kassafloden diskonterade med géllande marknadsrantor. Marknadsréntor och
aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berakningen av verkligt vérde (i
upplysningssyfte) pa langfristiga lan. For finansiella tillgangar och skulder med
kort 16ptid antas verkligt varde 6verensstdmma med anskaffningsvérdet juste-
rat for eventuell nedskrivning.

Viktiga handelser efter

Not periodens utgang

Lantmannen forvarvade i januari majoriteten av aktierna i bolaget ThermoSeed
Global. Darmed sakerstalls méjligheten till fortsatt satsning pa miljévanlig
behandling av utsade, bade i Sverige och internationellt.

Bengt Alestig tilltradde i bérjan av 2018 som vd for Lantmannen Maskin.
Magnus Kagevik har utsetts till ny chef for division Energi med tilltrade i mars
2018.
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Not

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa ledning-
ens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nér de redovisade
véardena pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa
tidigare erfarenheter och de antaganden som gors bedéms vara rimliga och
realistiska med hansyn till de omsténdigheter som rader vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regelbundet. Effek-
ten av andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras
om &ndringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sadana uppskattningar och antaganden forvantas ha den stérsta inverkan

pé Lantméannenkoncernens redovisade finansiella stéllning eller resultat. For
uppgifter om redovisade varden péa balansdagen hénvisas till balansrakningen
med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, prévas érligen eller s& snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pa koncernens goodwill
och évriga immateriella tillgangar uppgick vid arets utgang till 8 565 MSEK
(7 591), vilket motsvarar 57 procent (55) av koncernens eget kapital. Ned-
skrivning av 6vriga tillgangar prévas sa snart det finns en indikation pa att det
redovisade vardet pé tillgangen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vérdet pa tillgangarna med tillampning av nuvar-
desberékning av forvantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflodet
baseras pa antaganden utifran foretagsledningens bésta uppskattning av de
ekonomiska férutsattningar som kommer att féreligga under tillgangens ater-
stdende livslangd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens senast
upprattade langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det beraknade
nyttjandevérdet understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvénds vid berakning av nuvardet av de for-
véantade framtida kassaflédena &r de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
vid tidpunkten &r faststéllda att gélla inom koncernen, for de marknader dér de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Se aven not 7.
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Viktiga bedomningar och antaganden av redovisningsandamal

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen ar hanforliga
till underskottsavdrag, redovisas som fordran nar det bedéms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster liksom férandrade skattesatser och
skatteregler kan resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna
skatter.

For information om belopp med mera se not 12.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berakningar utifran antaganden om diskonteringsréantor, framtida
l6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. Diskonteringsrantan,
som &r det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning
péa forstklassiga féretagsobligationer, namligen bostadsobligationer med lang
|6ptid och dar réntan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser.
En sankt diskonteringsranta dkar nuvardet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsranta ger omvand effekt. En forandring av dis-
konteringsrantan med 0,25 procent foréandrar pensionsférpliktelsen med cirka
88-94 MSEK.

For information om belopp och ytterligare kénslighetsanalyser se not 25.
EU-kommissionens pagaende utredning

Med anledning av EU-kommissionens pagaende utredning av Lantménnen
Agroetanol och tvé andra etanoltillverkare angaende misstankt évertradelse
av EU:s konkurrenslagstiftning har en avsattning gjorts med 440 MSEK.
Avsattningens storlek baserar sig pa Lantméannens basta bedémning per 31
december 2017.

For information om avsattningar se (.2 not 26



Not Segmentsredovisning

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2017 Division Division Division Division  Lantmannen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet = gemensamt koncernen
Nettoomséttning

Extern forséljning 111561 11128 2 807 14 299 244 57 - 39 686
Intern férsaljning 1916 12 77 50 267 390 -2 712 0
Summa nettoomsattning 13 067 11140 2884 14 349 511 447 -2712 39 686
Rorelseresultat per segment 340 381 142 739 302 -154 -73 1677
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag 82 2 20 49 1 = = 154
Finansiella intakter 151
Finansiella kostnader =307
Arets skattekostnad -216
Arets resultat 1 305
Ovriga upplysningar

Tillgangar 5 247 3470 1732 16710 2312 1493 —446 30518
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1491 17 184 297 109 84 - 2182
Oférdelade tillgangar 1840
Summa tillgangar 6738 3487 1916 17 007 2 421 1577 -446 34 540
Skulder 1662 2190 844 2549 236 2903 —446 9938
Oférdelade skulder 9 654
Eget kapital 14948
Summa skulder och eget kapital 1662 2190 844 2 549 236 2903 -446 34 540
Investeringar 112 532 86 13561 440 72 - 2593
Av- och nedskrivningar -123 -214 -62 —765 -54 -24 - —1242
Rékenskapsaret 2016 Division Division Division Division  Lantmannen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet = gemensamt koncernen

Nettoomséttning

Extern forséljning 9 059 11334 2616 13985 239 1 - 37 244
Intern férsaljning 1708 9 82 63 216 409 -2 487 0
Summa nettoomsattning 10 767 11 343 2698 14 048 455 420 -2 487 37 244
Rorelseresultat per segment 318 316 4 1058 281 -182 -189 1606
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag 46 - 17 35 - - - 98
Finansiella intakter 165
Finansiella kostnader -314
Arets skattekostnad -183
Arets resultat 1274
Ovriga upplysningar

Tillgangar 4062 3747 1230 15613 2111 1609 —437 27 835
Kapitalandel i joint venture/intresseféretag 1412 - 177 254 8 45 - 1896
Oférdelade tillgangar 2 759
Summa tillgangar 5474 3 747 1407 15 867 2119 1554 -437 32490
Skulder 1128 2144 701 2 647 226 2619 -268 9197
Oférdelade skulder 9410
Eget kapital 13 883
Summa skulder och eget kapital 1128 2144 701 2 647 226 2619 -268 32490
Investeringar 82 324 48 1439 383 57 - 2333
Av- och nedskrivningar -120 -206 -63 =700 -48 -28 - -116b6
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INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2017 2016
MSEK Extern férsaljning Anlaggningstillgangar Extern forséljning Anlaggningstillgangar
Sverige 18 242 7944 17 089 7 334
Tyskland 4720 1425 4497 1310
Finland 3735 3074 1998 2750
Danmark 2 855 2 264 3392 2299
Norge 2108 303 2975 322
Storbritannien 1389 873 15685 895
Nederlanderna 1191 19 884 18
Baltikum 864 742 886 680
Belgien 549 1664 450 1423
Spanien 500 1 530 1
Ryssland 456 925 329 513
Polen 452 563 390 311
Frankrike 3568 406 430 0
Schweiz 281 0 1568 0
Ovriga Europa 808 334 595 332
USA 944 340 864 397
Ovriga varlden 244 0 192 0
Summa 39 686 20 777 37 244 18 585

Ingen av Lantmannens kunder star fér 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsattning.

Den information som presenteras avseende intakter fordelade pa geografiska
omraden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill sdga dar féretaget bedriver
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseféretag.

Lantmannens verksamhet &ar operativt indelad i fyra divisioner samt verksam-
heten i Lantmannen Fastigheter.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt Lantménnen Fastigheter
motsvarar saledes koncernens segment. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Férsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanforts som anvands i segmen-
tets Idpande verksamhet och som respektive division ansvarar fér. De tillgangar
och skulder som inkluderats ar materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt omsattningstillgangar, roérelseskulder och avsattningar hanférliga
till férséljning av varor och tjénster, det vill séga divisionernas operativa kapital.
Tillgangar och skulder har hanférts direkt till divisionerna eller férdelats till
dessa pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgang-
ar och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos koncernge-
mensamma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avsattningar
till pensioner, skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfér inte
fordelats pa respektive division.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och férvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning samt av Lantméannen
Fastigheter. | dvrig verksamhet ingar bland annat ett antal mindre bolag fér
vilka ansvaret ligger centralt. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens karnverksamhet som utvecklar och mark-
nadsfor produkter och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Divisionen erbjuder ett brett produktsortiment under starka varumarken fér
animalieproduktion och véxtodling. Division Lantbruk &r en stor aktdr pa spann-
méalsmarknaden och handlar med spannmal, oljevaxter, trindséd och fré med
lantbrukare, spannmalshandlare och industri i Ostersjsomradet och globalt.
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Divisionen ar verksam bade i Sverige och internationellt. Divisionen ansvarar
for Lantmannens &garintressen i intressebolagen HaGe Kiel, Scandagra Group
och Scandagra Polska.

Division Maskin omfattar affarsomradena Lantmannen Maskin med inriktning
pa lantbruksmaskiner, Swecon som &r verksamt inom anlaggningsmaskiner
och Agro Oil som utvecklar och séljer smérjmedel. Division Maskin fortsatter att
satsa pa férsaljning av maskiner och vidareutveckling av koncept kring service
och tjanster sasom serviceavtal, finansiering, reservdelar och tillbehér samt
forarutbildning.

Division Energi r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter.
Divisionens bolag tillverkar och marknadsfér hallbar etanol, proteinfoder, kol-
syra, glukossirap, starkelseprodukter, alkylatbensin, vodka och gluten. | division
Energi ingar Lantmannen Agroetanol, Lantmannen Aspen och Lantménnen
Reppe. Division Energi ansvarar ocksé fér Lantméannens agarintresse i det
delagda bolaget Scandbio, som ar Sveriges stérsta tradbransleforetag.

Division Livsmedel utvecklar, féradlar och marknadsfér mjél, frukostproduk-
ter, pasta, fryst och farskt bréd, knackebréd samt fardiga maltider. Basen for
verksamheten finns i Ostersjsomradet och divisionen finns i ett tjugotal lander.
Divisionens affarsomraden &r Lantméannen Cerealia och Lantméannen Unibake.
Divisionen ansvarar ocksa for Lantmannens agarintressen i det delagda bola-
get Viking Malt.

- Lantmannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér bland annat
spannmélsbaserade produkter som mjol, gryn, frukostprodukter, knackebrod,
pasta, fardiglagade ratter, barnmat, vaxtbaserade drycker, bonor och linser.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Ukraina och
Ryssland.

Lantméannen Unibake &r ett av Europas storsta bageriforetag med 35 bage-
rier i 15 lander. Lantménnen Unibake erbjuder frysta och farska bageripro-
dukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer an 60 lander,
och har lang historia av framgangsrika koncept och produkter av hég kvalitet.

Lantménnen Fastigheter forvaltar Lantmannens fastigheter och ar ett av
Sveriges storre fastighetsbolag. Lantméannen fastigheter forvaltar cirka 150
objekt pa 80 orter med en total yta pa cirka 1 200 000 m? varav en tiondel 4gs
av Lantméannens pensionsstiftelse Grodden. Lantménnen Fastigheters uppgift
ar att férse Lantmannen med andamélsenliga lokaler samt optimera externa
intékter. Verksamheten omfattar kommersiella lokaler som kontor, butiker,
verkstader och lager. | verksamheten ingar ocksa Lantménnen Agrovarme som
levererar fardigvarme och fjarrvarme.



Not Intakternas fordelning

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning

Varuforséljning 38 066 35815
Tjansteuppdrag 954 823
Uthyrningsverksamhet, maskiner 291 269
Uthyrningsverksamhet, lokaler 162 165
Royalty 148 143
Ovrigt 65 39
Summa 39 686 37 244
Ovriga rorelseintakter

Realisationsvinster 123 103
Statliga stod 14 13
Forsakringsersattning 146 535
Ovrigt 157 149
Summa 440 800

Realisationsvinster 2017 och 2016 hanfér sig framst till fastighetsférséljningar.
Erhallen forsakringserséttning 2017 och 2016 avser framst ersattning for det

under 2015 nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien.

Anstallda och

Not personalkostnader

varav varav
Medelantal anstéllda 2017 kvinnor 2016 kvinnor
Koncernen
Sverige 3559 27 % 3413 26 %
Danmark 1163 30 % 1249 29 %
Finland 974 54 % 1073 54 %
Storbritannien 687 26 % 656 25 %
Tyskland 558 15 % 548 15 %
Litauen 434 57 % 427 62 %
Polen 432 34 % 426 34 %
Estland 381 43 % 406 60 %
Belgien 364 32 % 407 32 %
Norge 316 34 % 399 29 %
Ryssland 220 44 % 169 43 %
Ukraina 204 55 % 186 54 %
Lettland 195 50 % 242 52 %
USA 167 31 % 171 28 %
Rumanien 83 59 % 8 58 %
Ungern 75 43 % 74 41 %
Nederlanderna 21 27 % 20 25 %
Spanien 11 72 % 10 73 %
Frankrike 6 17 % 6 17 %
Totalt i Koncernen 9 850 34 % 9 880 30 %
Moderforetaget
Sverige 1023 37 % 997 35 %
Totalt i Moderforetaget 1023 37 % 997 35 %

fortséttning not 6

Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Loner och ersattningar,
styrelser och vd:ar 85 92 13 12
- varav rorlig del 11 11 3 3
Loner och ersattningar,
6vriga anstéllda 4146 4008 549 531
Sociala kostnader
- arets kostnad 916 884 196 209
- [6neskatteffekt pa gottgorelse
fran pensionsstiftelsen = - -16 -15
Pensionskostnader
- arets kostnad 368 349 91 72
- gottgérelse fran pensions-
stiftelsen S - -65 -63
Ovriga personalkostnader 232 245 22 20
Summa 5747 5578 790 766

D Av koncernens pensionskostnader avser 8 MSEK (8) gruppen styrelser och vd.
De utestaende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 2 MSEK (2).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2017 2016 2017 2016
Styrelser 12 18 17 17
Ovriga ledande

befattningshavare 30 27 30 30

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantménnens
koncernledning bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstallande direktéren (vwd), tre divisionschefer, tva affarsomradeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen
kan vara anstéllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2017 har
sammansattningen av ledande befattningshavare andrats. Vid arets ingang
utgjordes koncernledningen av 10 personer. Under aret har en person lamnat
koncernledningen och en person har tillkommit, varfér koncernledningen &ven
vid arets slut utgjordes av 10 personer.

Lantméannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende |6n och erséttningar till vd/koncernchefen, samt att i samrad med vd,
bereda forslag till erséattningsvillkor avseende erséttningar till koncernledningen
infor vd:s beslut.

Lantméannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantméannens erséttningspolicy ar att erbjuda kompensation

som framijar till att attrahera och behalla kvalificerad kompetens fér Lantmannen.

De grundlaggande riktlinjerna &r att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som
ar marknadsméssig och konkurrenskraftig samt att framja beteende i enlig-
het med Lantménnens gemensamma vérderingar; éppenhet, helhetssyn och
handlingskraft.

- erbjuda individuell I6nesattning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den ar neutral i férhallan-
de till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur

Féreningsstdmman fattar beslut om ersattning till styrelsen fér perioden fram
till nasta foreningsstdmma. Erséttningen fordelas pa fast arsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om fast arvode ar fordelat pa ordférande,
vice ordférande respektive 6vriga ledaméter i styrelsen.
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Féreningsstdmman faststaller riktlinjerna fér ersattning till koncernledningen
pé forslag av styrelsen. 2016 ars féreningsstdmma faststallde de riktlinjer som
tillampats under 2017. 2017 &rs féreningsstdmma faststallde riktlinjerna att
tillampas for 2018.

Lantmannens erséttningsstruktur for koncernledningen bestar av féljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast I6n

For personer i Lantménnens koncernledning omprévas Idnerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, I6neutvecklingen pa marknaden,
férandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantméannen har ett koncernévergripande program for rérlig 16n, som fér 2017
omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om mélgrupp och riktlinjer for
rorlig 16n tas arligen, vad géller koncernledningen, av féreningens stamma och
vad géller évriga av Lantménnens styrelse. Fér 2017 bestar programmet av
kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa (finansiella) malen representerar
75 procent av maximal rorlig 16n och ar kopplade till det ekonomiska varde som
operativa enheter tillfér Lantmannen. De kvalitativa (individuella) méalen repre-
senterar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utga till Lantmannens koncernledning for

2017 var 30 procent av avtalad fast 16n, fére I6nevéxling, vid full maluppfyllelse.

Utfall framgar av tabellen nedan.

Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utga fér 2017, avseende samtliga
anstéllda med ratt till rorlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 41 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2017 éars rorliga 16n har beraknats till 26 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Pensioner
Lantmannen erbjuder koncernledningen tjanstepensioner i enlighet med natio-
nell praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Majoriteten av koncernledningen har 6ften om pension vid 65 ar. Det finns
idag tre olika huvudprinciper for intjanande av pension for Lantménnens kon-
cernledning, som alla utom en har sin anstélining i Sverige:

- Intjdnande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukférmaner utgar enligt
avtal om ITP. Merparten har dessutom en premieavsattning motsvarande 30
procent pa I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. Sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en
premieavsattning motsvarande 30 procent pa lonedelar 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Vice vd intjanar pension enligt detta upplagg.

- En avgiftsbestamd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedforande |6nen. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbestamd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedfdrande I6nen.

Samtliga befattningshavare utom en har pensionsalder vid 65 ar, inklusive vd/

koncernchef och vice vd, och tjanar in pension enligt nadgon av de huvudprinci-

per, som beskrivs ovan. En befattningshavare har fatt utfastelse om pension vid
63 ars alder. Pensionen intjanas i form av en formansbestamd pension motsva-
rande 60 procent av en tidigare faststalld pensionsmedférande 16n. Fér det fall
befattningshavaren valjer att vara kvar i tjanst t o m 65 ars alder, intjanas I6ften
om pension fran 63 till 65 &r, enligt [TP-planen.

Bvriga formaner

Lantménnen erbjuder — utéver fast 16n, rérlig 16n och pension — évriga forma-
ner i form av tjanstebil, trygghetsférsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupp-
livforsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar

i koncernledningen ratt till arlig halsoundersokning, privat sjukvardsférsakring
samt en kompletterande sjukférsakring som kan ge ersattning pa lénedelar
mellan 30-50 inkomstbasbelopp. Fér lander utanfér Sverige erbjuds motsva-
rande forméaner i enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Avgangsvederlag/uppségning

Mellan Lantmannen och vd/koncernchef samt vice vd géller en uppséagningstid
om sex manader fran den anstélldes sida och sex manader fran Lantmannens
sida. Vid uppsagning fran Lantménnens sida erhalls [6n under uppségnings-
tiden motsvarande fast 16n och 6vriga formaner (inklusive tjanstepension och
férsakringar). Darutéver utgar ett avgangsvederlag pa tolv manaders fast 16n,
dar full avrakning sker for eventuell 16n fran ny arbetsgivare. Ovriga koncern-
ledningsmedlemmar har en uppségningstid om sex manader vid uppsagning
pé saval egen som pé Lantménnens begéran. Vid uppséagning p& Lantméannens
begaran utgar aven ett avgangsvederlag pa sex eller tolv manaders fast 16n
varav samtliga har full avrékning vid inkomst fr&n annan anstélining under tid
for utbetalning av avgangsvederlag.

Léner och erséttningar till ledande befattningshavare 2017 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast16n® Rérlig1én @ Pension ®  férmaner ® 2017
Stammovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek fér, enligt specifikation nedan " 4942 4942
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 6 246 2196 3396 139 11977
Vice vd Per Arfvidsson 3398 957 905 112 5372
Koncernledning, évriga? 22 529 5883 7 003 951 36 366
4942 32173 9 036 11 304 1202 58 657
Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2016 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast16n® Rérliglén®  Pension® férmaner ® 2016
Stammovalda styrelseledaméter i Lantménnen ek fér, enligt specifikation nedan " 4399 4399
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 5898 2088 3288 133 11407
Vice vd Per Arfvidsson 3169 932 877 125 5093
Koncernledning, 6vriga? 21 859 6128 6 650 942 35 579
4 399 30916 9148 10815 1200 56 478

D Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernforetag och avser savél fast arsarvode som timarvode.
2 6vrig koncernledning ingar 8 personer, genomsnittet under aret har varit 8. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer

som ingar i ledningen for Lantmannenkoncernen.

3) Vissa mediemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast I16n och pension, inom ramen fér géllande skattelagstiftning.
4 Avser estimerad rorlig 16n for respektive ar, att utbetala paféljande ar. Estimerad rérlig 16n for 2016 stimmer med verkligt utfall.
5 Huvudsakligen bilférmaner, men aven évriga formaner som till exempel sjukférsakring och kostférman.
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Arvoden till styrelseledaméter i Lantmannen ek fér

TSEK 2017 2016
Bengt-Olov Gunnarson? 404 914
Per Lindahl® 979 B74
Hans Wallemyr 4 596 409
Gunilla Aschan 431 409
Ulf Gundemark 424 409
Ove Gustafsson® 322 -
Pauline Lindwall® 441 258
Thomas Magnusson 424 441
Johan Mattsson 443 409
Helle Kruse Nielsen” - 167
Henrik Wahlberg ® 305 -
Bjorn Wallin® 173 409
Summa 4942 4 399

D Har inkluderas ersattning fran saval Lantméannen ek for som fran évriga koncernforetag
och avser saval fast arsarvode som timarvode.
2 Styrelsens ordférande till och med 2017-05-04

3 Styrelsens ordférande fran och med 2017-05-04.
Vice ordférande till och med 2017-05-04

R Vice ordférande fran och med 2017-05-04
5) Fran och med 2017-05-04

6) Fran och med 2016-05-12

7 Till och med 2016-05-12

8) Fran och med 2017-05-04

9 Till och med 2017-05-04

Avskrivning och nedskrivning av materiella

Oberoende av indikationer provar Lantménnen alltid en gang per ar, normalt
under tertial tre, vardet pa tillgangarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berakning av nyttjandevardet. Nyttjandevardet motsvarar nuvardet av de
beddmda framtida kassafléden som férvantas genom att anvéanda tillgangen.
Arets berakningar grundar sig pa beslutade budgetar for 2018 och beslutade

Not och immateriella anlaggningstillgangar
MSEK 2017 2016
Avskrivningar
Byggnader och mark 168 143 )

. . N deperiod.
Maskiner och andra tekniska anldggningar 759 734
Inventarier, verktyg och installationer 84 78
Forvaltningsfastigheter 14 14
Immateriella tillgangar 212 192
Summa 1237 1161

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
Byggnader och mark - 2

Maskiner och andra tekniska anldggningar 4 -
Ovriga immateriella tillgangar 1 2
Summa 5
Totala av- och nedskrivningar
MSEK 2017 2016
Byggnader och mark 168 145
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 763 734
Inventarier, verktyg och installationer 84 78
Forvaltningsfastigheter 14 14
Goodwill 0 0
Ovriga immateriella tillgangar 213 194
Summa 1242 1165
Nedskrivningarna férdelade per division
MSEK 2017 2016
Division Lantbruk

- frén arlig prévning av nedskrivningsbehov 1 4
Division Maskin

- fran arlig prévning av nedskrivningsbehov 3 -
Ovrig verksamhet

- fran &rlig prévning av nedskrivningsbehov 1 -
Summa 5 4

For ytterligare detaljer se aven not 13, 14 och 15.

Nedskrivningar

Lantmannen provar vardet pa tillgangarna i fordefinierade kassagenererande
enheter nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen

i berérda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte
beddms vara tillfallig.

strategiska planer for &ren 2019 och 2020. Berakningen av nyttjandevérdet
baseras i évrigt pa vad ledningen anser vara rimliga marknadsmassiga anta-
ganden och omfattar férvantade framtida kassafléden fér den existerande
verksamheten, dar tillvaxten efter 2021 antagits bli svag, for merparten av
verksamheterna cirka 1 procent per ar.

De diskonteringsfaktorer som anvants vid nuvardesberékningen av de forvan-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastnings-
kraven, fore skatt, som faststéllts for verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststéllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen och dar verksamheter som ligger néra
lantbrukaren har en lagre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmannen ar p& en
lagre organisatorisk niva &n de segment som framgar av Lantméannens seg-
mentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner och fastighets-
verksamheten.

Arets provning av vérdet pa goodwill och immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod resulterade inte i nagon nedskrivning.

Av koncernens totala varde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod star affarsomradet Lantmannen Unibake for 72
procent och Lantménnen Cerealia for 20 procent.

Vid nedskrivningsprévning for kassagenererande enheterna Lantmannen Uni-
bake och Lantménnen Cerealia har diskontering skett med 8 (8) procent fére
skatt. Inget behov av nedskrivning foreldg. En ékning av diskonteringsrantan
med 1 procentenhet hade minskat det beréknade nyttjandevardet sammanta-
get for dessa enheter med 2 318 MSEK; vilket i sin tur hade medfort att ett
nedskrivningsbehov hade uppstatt, alla andra antaganden oférandrade. Detta
ar till storsta delen en effekt av det under 2015 forvarvade Vaasan, som forvar-
vades till marknadsvérde, vilket ligger néra nyttjandevardet.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod lag vid arets nedskrivningsprévning val inom grénsen for beraknat
nyttjandevérde. Diskonteringsrantan fore skatt vid dessa nedskrivningsprév-
ningar lag inom spannet 8 till 13 procent.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har under aret genomférts
som en foljd av lokala nedskrivningsprévningar med 4 MSEK.
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Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2017 2016 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokféring och styrelsens och vd:s férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar

Ernst & Young

Revisiorjsu;l)pclirag 14 16 aven radgivning och annat bitrade som ar en foljd av de iakttagelser som gjorts
§kallttergfig|vn|ng 2 3 vid granskningen eller inom ramen fore de 6vriga arbetsuppgifter som ingar
Ovriga tjanster 4 1 under revisionsuppdraget.
Totalt 20 20
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 2
Andra uppdrag 0 0
Fértroendevalda
Revisionsuppdrag 1 1
Not Finansiella intédkter och kostnader
2017 2016
MSEK Intakter Kostnader Summa Intékter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde
Utdelning 9 - 9 9 - 9
Realisationsresultat 33 o 33 6 -
42 15
Lanefordringar och kundfordringar
Réntor, fordringar medlemmar 43 = 43 45 - 45
Réantor, 6vriga 17 = 17 40 - 40
60 85
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsaljning
Utdelning 4 o 4 4 - 4
Realisationsresultat 8 o 8 39 - 39
Nedskrivning, aterférd nedskrivning 0 - 0 - - -
12 43
Derivat som anvands i séakringsredovisning
Réantor valutaterminer och -swapar 30 -45 -15 22 -22 0
Ineffektivitet i finansiella sakringar 7 = 7 - -23 -23
-8 -23
Ovriga finansiella skulder
Réntekostnader, pensionsplaner - -1 -1 - -8 -8
Rantekostnader, skulder till medlemmar o =20 =20 - -32 -32
Rantekostnader, skulder till allmanheten = -6 -6 - -5 -5
Réantekostnader, upplaning = -180 -180 - -153 -153
Ovriga kostnader, upplaning - =17 =17 - -1 -1
Ovriga rantekostnader - = =7 - -50 -50
Valutaeffekter o -21 =21 - -10 -10
-262 -269
Summa 151 -307 -156 165 -314 -149
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Valutakursdifferenser som

Not Jamforelsestorande poster Not paverkat resultatet
Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamférelsestérande karaktar. MSEK 2017 2016
Ei talining 6ver d ter f ar nedan. Som jamforelsestérand

" sammalnls aning over essac poster rar:ngar nel an °m, jamiereisestorance Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet =27 12
poster definieras poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med . s e ;

) — ) ) N Valutakursdifferenser pa finansiella poster -21 -13
den planerade framtida verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor
beloppsintervallet +/— 30 MSEK. Summa -48 -1
MSEK 2017 2016 Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2017 2016
Realisationsvinst vid forsaljning av verksamheter 78 - Nettoomséattning 1 4
Forsakringsersattning 96 357 Varukostnader -25 5
Jamférelsestdrande poster i Ovriga rérelseintékter 174 357 Ovriga rBrelseintakter/rérelsekostnader -3 3
Omstruktureringskostnader -65 =87 Summa 2 12
Ovrigt -140 -361
Summa Jamférelsestorande poster i Rorelseresultat =31 -91
Not Skatter

Summa jamforelsestérande poster i Resultat efter

finansiella poster =31 -91
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster =17 -92
Summa jamforelsestérande poster i Arets resultat -48 -183

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2017

Omstrukture- )
MSEK ringskostnader Ovrigt ~ Summa
Division Energi - -140 -140
Division Livsmedel -65 96 31
Ovrig verksamhet - 78 78
Summa -65 34 -31

Inom division Energi har en ytterligare avsattning gjorts med 140 MSEK (300)
med anledning av EU-kommissionens pagéende utredning av Lantménnen
Agroetanol och tvé andra etanoltillverkare angéende misstankt brott mot EU:s
konkurrenslagstiftning.

| division Livsmedel har den sista delen av forsakringsersattningen for det ned-
brunna bageriet i Londerzeel, Belgien, paverkat arets resultat med 96 MSEK.

Inom division Livsmedel avser strukturkostnaderna omstruktureringsprogram dels
for forbattrad kostnadseffektivitet och konkurrenskraft inom Lantmannen Cerea-
lia, dels i Lantméannen Unibakes farskbrodsverksamhet.

| Lantménnen Fastigheter redovisas en realisationsvinst fran avyttring av fastig-
hetsverksamhet.

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2016

Omstrukture- )
MSEK ringskostnader Ovrigt Summa
Division Energi - -300 -300
Division Livsmedel -87 296 209
Summa -87 -4 -91

Inom division Energi gjordes en avsattning med 300 MSEK med anledning av
EU-kommissionens pagéende utredning av Lantménnen Agroetanol

och tva andra etanoltillverkare angaende misstankt dvertradelse av EU:s
konkurrenslagstiftning.

| division Livsmedel paverkade forsakringsersattningen for det nedbrunna ba-
geriet i Londerzeel, Belgien, resultatet med 357 MSEK. Dessutom paverkades
division Livsmedel av kostnader i samband med fastighetsforvarv i Ryssland.

Inom division Livsmedel avsag strukturkostnaderna atgarder till foljd av férand-
ringar av Vaasans farskbrodsverksamhet i Finland samt av Lantméannen Cere-
alias beslut om att stanga anlaggningen i Odense och flytt av produktionen av
kak- och brodmixer till Sverige samt flytt av produktionen av pannkakor fran
Ockelbo till Laholm.

Skatt pa arets resultat

MSEK 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/intakt 132 -146
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3 -3
Summa aktuell skatt -129 -149

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt fran férandringar i temporéra skillnader 42 -54
Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser 45 8
Uppskjuten skatteintékt i aktiverat underskottsavdrag 52 22
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -224 -10
Ovriga forandringar -2 0
Summa uppskjuten skatt -87 -34
Summa redovisad skattekostnad -216 -183
2017 2016

Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt 15621 14567
Forvantad skatt enligt gallande svensk

skattesats 220 -335 220 -321
Poster som paverkat skattemassigt
resultat och posternas paverkan pa
den effektiva skatten:
Ej avdragsgilla kostnader 4  -b56 6 -92
Skattefria realisationsresultat -1 22 -2 25
Skattefria utdelningar 0 1 0 1
Andra ej skattepliktiga intékter -1 10 -1 10
Skatt pa ej redovisade intakter 1 -12 - -
Under aret uppkommet underskottsavdrag,

ej aktiverat som uppskjuten skatte-

fordran 0 =7 1 -16
Utnyttjande av tidigare &rs ej aktiverade

underskottsavdrag -1 22 -9 138
Skillnad i bokférda och skattemassiga

avskrivningar 0 -6 -3 45
Effekt av sérskilda skatteregler for ekono-

miska foreningar -6 91 -6 86
Skatt hanférlig till tidigare ar 0 3 0 -3
Effekt av andrade skattesatser, skattereg-

ler samt olika skattesatser i koncernen -2 26 5 —66
Utlandsk skatt som ej kunnat avraknas 0 0 1 -6
Aterlaggning resultat intresseforetag -3 34 -2 22
Ovrigt 1 -9 1 -6
Redovisad effektiv skatt 14 -216 13 -183
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Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar ar den utdelning som
styrelsen féreslar, och som kommer att utbetalas efterféljande &r till fysiska

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat

- 1 ) C e MSEK 2017 2016
personer, avdragsgill innevarande &r och har beaktats vid berékning av aktuell -
skatt. Aterbaring och efterlikvid ar vidare skattemassigt avdragsgilla kostnader, Uppskv]utenv skatt i N
men redovisas inte dver resultatrakningen i koncernen utan som utdelning. Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
pensionsplaner 0 36
Arets effektiva skatt har paverkats av omrakning av uppskjutna skatter till foljd Kassaflédessakringar 1 -8
av andrade skattesatser i Belgien (34 procent till 25 procent) och USA (35 Finansiella tillgangar som kan séljas 4 -5
procent till 21 procent) . Summa 5 23
Aktuell skatt
Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar 5 15
Summa skatteeffekter i dvrigt totalresultat 10 38
Uppskijuten skattefordran/skatteskuld 2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
MSEK skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen
Byggnader och mark 44 147 -103 48 160 =112
Maskiner och inventarier 75 526 —451 40 513 —473
Immateriella tillgangar 119 554 —43b 17 442 —425
Kundfordringar 1 - 1 2 - 2
Pensionsavsattningar 133 = 133 123 - 123
Ovriga avsattningar 49 - 49 80 - 80
Underskottsavdrag 247 - 247 424 - 424
Ovrigt 180 89 91 183 103 80
Summa 848 1316 -468 917 1218 -301
Kvittning av fordringar/skulder -678 -678 0 =781 =781 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 170 638 -468 136 437 -301
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2017
Férandringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat dver Redovisat mot ~ férvarv/avyttring Omraknings- vid 2017
MSEK arets ingang  resultatrakningen  6vrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark -112 10 - -2 1 0 -103
Maskiner och inventarier —-473 25 = 4 -3 -4 —451
Immateriella tillgangar —425 80 - =74 -7 -9 —43b
Kundfordringar 2 0 o 0 =il 0 1
Pensionsavsattningar 123 10 0 - 0 0 133
Ovriga avsattningar 80 -29 = =2 = 1 49
Underskottsavdrag 424 -182 - - 1 4 247
Ovrigt 80 =il 5 -3 6 4 91
Summa =301 -87 5 =77 -4 -4 -468
Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2016
Férandringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat ver Redovisat mot ~ forvarv/avyttring Omraknings- vid 2016
MSEK arets ingang  resultatrakningen  dvrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark -86 -39 - -5 23 -5 -112
Maskiner och inventarier -272 -166 - -4 -22 -9 -473
Immateriella tillgangar —467 82 - -39 11 -12 —425
Kundfordringar -16 18 - - - 0 2
Pensionsavsattningar 91 4 36 - -8 0 123
Ovriga avsattningar 32 40 - - 8 0 80
Underskottsavdrag 402 9 - - - 13 424
Ovrigt 75 18 -13 0 -8 8 80
Summa -241 -34 23 -48 4 -5 -301

Lantménnens Arsredovwsning 2017



fortséttning not 12

Underskottsavdrag De underskottsavdrag som inte har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 1 647 MSEK (2 548), uppgér totalt till 505 MSEK (541) och har obegréansad livslangd.

varav 1 142 MSEK (2 007) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte har beaktats avser huvudsakligen underskotts-
avdrag i verksamhet i Tyskland. Dessa har inte satts nagot varde da det i
dagslaget ar osékert om de kommer att kunna utnyttjas.

Not Materiella anlaggningstillgangar
Mark och Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagéende Summa materiella
markanlaggningar Byggnader tekniska anlaggningar  och installationer nyanlaggningar  anlaggningstillgangar

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden 926 846 5bB59 5012 145600 14246 1646 1696 1480 870 24111 22569
Ackumulerade avskrivningar -98 -95 -2295 -2170 -10120 -9803 -1290 -1256 - - —-13803 -13324
Ackumulerade nedskrivningar -49 =50 -186 -194 -665 =740 =21 =21 = - -921 -1005
Bokfort véarde 779 700 3078 2648 3715 3703 335 319 1480 870 9 387 8 240
Bokfort varde vid arets borjan 700 691 2648 21562 3703 3638 319 221 870 411 8240 7113
Investeringar " 81 - 238 509 668 468 48 43 1436 966 2 471 1986
Foretagsforvary 12 - 7 - b7 65 12 73 - 4 88 142
Foretagsforsaljningar -2 - -21 - = - -3 - - - -26 -
Férsaljningar och utrangeringar -9 -15 -39 -29 —345 -110 -3 -1 - -55 -396 -210
Arets avskrivning enligt plan -4 -4 -164 -139 =759 -734 -84 -78 - - =101 -955
Arets nedskrivningar - - - -2 -4 - - - - 6 -4 4
Omklassificeringar 4 6 395 54 356 289 44 57 —845 —472 -46 -66
Omrakningsdifferenser -3 22 14 103 39 87 2 4 19 10 71 226
Bokfort véarde 779 700 3078 2648 3715 3703 335 319 1480 870 9387 8240
Leasing, MSEK
Tillgangar som innehas under

finansiella leasingavtal ingar

med ett redovisat varde om S - 160 178 401 360 4 5 o - 565 543

D arets investeringar ingar inga aktiverade réantor. Fastigheter forvarvade i bolag betraktas som substansforvéarv och redovisas som férvarv av materiella anlaggningstillgangar alternativt
forvaltningsfastigheter.

Statliga stod har inte reducerat arets eller foregaende ars investeringar. Vid arsskiftet fanns kontraktuella a&taganden avseende investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgaende till 172 MSEK (247).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 7.

For ytterligare upplysningar om leasing se not 29 avseende leasingataganden och not 30 avseende kundfinansiering.

Not Forvaltningsfastigheter
Summa
Mark Byggnader forvaltningsfastigheter

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 128 172 680 901 808 1073
Ackumulerade avskrivningar = -10 -168 -205 -165 -215
Bokfort varde 121 162 522 696 643 858
Bokfért vérde vid arets bérjan 162 110 696 476 858 586
Nyanskaffningar 0 11 0 39 0 50
Investeringar i fastigheterna 0 44 0 198 0 242
Férsaljningar och utrangeringar -43 -2 =170 -21 -213 -23
Arets avskrivning enligt plan -1 0 -13 -14 -14 -14
Omklassificeringar 3 -1 9 18 12 17
Bokfort varde 121 162 522 696 643 858

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.
For ytterligare upplysningar om leasing se not 30 avseende kundfinansiering.

Forvaltningsfastigheter med ett bokfért varde pa 444 MSEK (435) ar pantsatta som sakerhet for koncernens upplaning. Beréknat verkligt varde uppgar till 711
MSEK (663).
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Upplysning om verkligt varde och dess forandring

Vardet har bedémts med hjélp av féljande véarderingsmetoder:
2016 - | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomfoérda forsaljningar av likvar-

MSEK 2017
diga fastigheter p4 marknaden anvants som underlag for beddmningen av vérdet.

Verkligt vérde vid arets borjan 1449 976 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas framtida
Forvarv 0 50 driftsnetton och beddmda restvarden nuvardesberaknats.
Investeringar i fastigheterna 0 242 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden an-
Férsaljningar och utrangeringar -320 -23 vénts, dar ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknadsanpassat
Vardeférandringar 106 187 direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 12 17
Verkligt varde vid arets slut 1247 1449 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2017 2016
Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det Hyresintakter 99 108

vill sdga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan. Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstam-
ning har skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.

Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhall

- Fastigheter som genererar hyror -40 -34
Driftsnetto 59 74
Not Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill
MSEK 2017 2016

Balanserade utgifter

for utvecklings- Summa dvriga
Kund- och leveran- Patent, licenser och  arbeten, internt immateriella
Varumarken torsrelationer liknande rattigheter genererade anlaggningstillgéngar

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvarden 5 277 4 650
Ackumulerade avskrivningar = -

2 064 1874 1766 15632 276 251 925 805 5021 4 462
—2561 —245 -583 -456 -218 -217 -562 -486 -1614 -1404

Ackumulerade nedskrivningar -39 -39 = - = - = - -80 =78 -80 =78
Bokfért varde 5238 4611 1813 1629 1173 1076 58 34 283 241 3 327 2980
Bokfért varde vid arets bérjan 4611 4424 1629 1579 1076 993 34 1 241 209 2980 2782
Investeringar - - - - - - 26 3 96 102 122 105
Foretagsforvarv 557 92 164 10 205 170 5 25 1 0 375 205
Arets avskrivning enligt plan = - =7 -2 -127 -115 -8 -3 =70 =72 -212 -192
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -1 -2 -1 -2
Omklassificeringar = - = - = 0 = 8 18 -1 18 7
Omrakningsdifferenser 70 95 27 42 19 28 1 0 3 5 50 75
Bokfdort varde 5238 4611 1813 1629 1173 1076 58 34 283 241 3 327 2980

Fordelning av goodwill, varumarken och kund-/leverantérsrelationer per division

Division Lantbruk 150 77 18 10 99 46
Division Maskin 15 16 - - 48 63
Division Energi 351 97 1240 50" 74 -
Division Livsmedel 4709 4421 16712 15692 952 967

varav affirsomrade

Lantméannen Unibake 3914 3791 10082 9962 617 697
Lantmannen Fastigheter 13 - - - - -
Summa 5238 4611 1813 1629 1173 1076

1 Varumarke med obestambar nyttjandeperiod, Aspen.

2) Varav varumarken med obestambar nyttjandeperiod 1 561 MSEK (1 535).
Varumérkena fordelar sig pa Lantménnen Unibake med 976 MSEK (964) och p4 Lantménnen Cerealia med 585 MSEK (571).

Vid arsskiftet fanns inga kontraktuella &taganden avseende investeringar i immateriella tillgangar.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt &rlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod,

se not 7.
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Not Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Lantménnens innehav i savél intresseféretag som samarbetsarrangemang, klas- Under 2017 salde Lantmannen aktier i Lantmannen Samhallsfastigheter AB
sificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. (namnéandrat till Lanthem Samhallsfastigheter AB), varigenom Lantmannens
agande minskade fran 100 till 50 procent och foretaget omklassificerades fran
dotterféretag till ett joint venture-féretag. Under 2017 salde Lantméannen aven
aktier i Akershus Traktor AS, varigenom Lantménnens dgande minskade fran
100 till 50 procent och féretaget omklassificerades fran dotterforetag till ett
intresseféretag.

Lantménnen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i sin redo-
visning med en manads efterslépning. | arets resultat ingar saledes Lantmannens
andel i dessa foretags resultat for perioden december féregdende &r — november
innevarande ar. Efterslapningen &r en praktisk hantering da féretagen inte i alla
delar kan tilldmpa Lantmannens rapporteringsprocess.

2017 ars forvarv/aktieagaretillskott avser framst Lanthem Samhallsfastigheter

Koncernen Moderféretaget AB och Scandagra Polska Sp z o.0.
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 2184 1898 1272 1259 Andel i joint ventures  Utdelning fran
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 =50 =17 __OCh intresse- Jo_'nt ventures och
foretags resultat intresseféretag
Bokfort véarde 2182 1896 1222 1242
MSEK 2017 2016 2017 2016

Bf)kf.ért vérc?e"vid érets ingang 1896 1690 1242 1183 Joint Ventures
Forvarvv/Aktleagartlllskott 7 11 21 11 Scandagra Group AB 34 01 _ _
Avyttringar B i -6 -5 B - Scandagra Polska Sp z 0.0. -38 -6 = -
6rets andel l.lntresseforetags resultat 154 98 - - Scandbio AB 14 11 -10 —of
Arets utdelning -39 -32 = - Ovriga 19 _ _ 0
Omklassificeringar 57 48 -8 48
Nedskrivning = - =38 - Intresseféretag
Ovrigt - 29 - - HaGe Kiel AG 76 31 -9 -
Omrakningsdifferens/Ovrigt Viking Malt Oy 49 32 15 =7

totalresultat 43 57 - - Ovriga 7 9 -5 -
Bokfort varde 2182 1896 1222 1242 Bokfort varde 154 98 -39 -32
Innehav i joint ventures 661 520 436 446
Innehav i intresseforetag 15621 1376 786 796
Summa 2182 1896 1222 1242
Eventuella nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen pa raden "Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapital-
andelsmetoden”.
Summerad finansiell information for joint ventures och intresseforetag
Informationen avser 100 procent i féretagen.

Scandagra Scandagra

Joint ventures Group AB Polska Sp z 0.0 Scandbio AB
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Balansposter
Anlaggningstillgangar 238 235 117 109 220 203
Omsattningstillgangar 15670 1137 485 439 374 444

varav likvida medel 21 12 22 13 21 28
Summa tillgangar 1808 1372 602 548 594 647
Langfristiga skulder 428 83 3 1 12 11

varav finansiella skulder 422 81 - - - -
Kortfristiga skulder 893 879 469 437 298 360

varav finansiella skulder 678 711 - - - -
Summa skulder 1321 962 472 438 310 371
Nettotillgangar, 100% 487 410 130 110 284 276
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantménnens andel i nettotillgangarna 244 205 65 55 142 138
Koncernméssiga 6vervarden - - - 24 17 17
Redovisat vérde i Lantménnen 244 205 65 79 159 155
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Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp z 0.0 Scandbio AB
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultatposter
Nettoomséttning 2 845 2414 1226 1321 956 930
Arets resultat 68 42 -24 -12 28 22
varav avskrivningar och amorteringar -26 -21 -3 -3 -28 -32
varav rénteintakter 29 29 1 2 (0] 0
varav réntekostnader -18 -18 -10 -8 -3 -2
varav skattekostnader/intékter =7 -8 0 0 -6 -12
Summa totalresultat 68 42 -24 -12 28 22
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantmannens andel av arets resultat 34 21 =12 -6 14 11
Nedskrivning av koncernméssiga évervarden = - -26 - = -
Redovisat resultat i Lantméannen 34 21 -38 -6 14 11

Rorelseresultat i Gvriga joint ventures uppgick till 24 MSEK (=1) och redovisad resultatandel i Lantmannen till 12 MSEK (0).

Intresseféretag HaGe Kiel AG Viking Malt Oy
MSEK 2017 2016 2017 2016
Balansposter
Anlaggningstillgangar 2 141 2316 1083 1130
Omsattningstillgangar 5010 4 884 998 1014
Summa tillgangar 7151 7 200 2081 2144
Langfristiga skulder 836 990 968 1136
Kortfristiga skulder 3490 3618 364 370
Summa skulder 4 326 4608 1322 1506
Nettotillgangar, 100 % 2 825 2592 759 638
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 37,5 % 375 %
Lantmannens andel i

nettotillgangarna 1168 1063 285 239
Koncernmassiga dvervarden 11 16 - -
Redovisat véarde i Lantménnen 1169 1079 285 239

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2017 2016 2017 2016
Resultatposter
Nettoomsattning 20 875 21109 2181 1806
Arets resultat 186 76 130 85
Ovrigt totalresultat 13 12 - -
Summa totalresultat 199 88 130 85
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 37,5 % 37,5 %
Lantmannens andel av arets resultat 76 31 49 32
Lantménnens andel av dvrigt totalresultat 5 5 o -
Redovisat resultat i Lantmannen 81 36 49 32

Rérelseresultat i dvriga intresseforetag uppgick till 15 MSEK (22) och redovisad resultatandel i Lantmannen till 7 MSEK (9).

Information om eventualférpliktelser for joint ventures och intresseforetags rékning framgar av not 34.
Utover dessa eventualférpliktelser finns inga ataganden fran Lantménnens sida for foretagen. Nagra restriktioner vad galler féretagens
mdjligheter att 6verféra tillgangar till sina agare foreligger inte.
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Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures 2017-12-31
Redovisat varde Redovisat varde i

Organisations- Kapital- i koncernen,  moderforetaget,
Bolagsnamn nummer Sate  Antal andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 5566009-3121  Stockholm 85 000 50 244 120
Scandagra Polska Sp z o.0. PL 0000138255 Polen 2 686 50 65 65
Scandbio AB 5566215-0606  Jonkoping 30 000 50 169 179
AB Tillvaxt for Svensk Animalieproduktion 556155-9831 Stockholm 135 000 50 25 24
Rural Patent Svenska AB 55665630-9654  Stockholm 50 50 0 0
Lantménnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182  Stockholm 25 000 50 59 48
Av dvriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhéllsfastigheter AB 559000-6036  Stockholm 25 000 50 100
Barken Bostadsutveckling Fastighets AB 559067-6192  Stockholm 25 000 50 8
Nacka Skarpnas Fastigheter AB 556831-3661 Stockholm 250 50 1
Av moderféretaget &gda intresseforetag:
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE1348b2742 Tyskland 9810821 41 1169 596
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 375 285 178
Swevet Holding AB 5566892-6108  Stockholm 1041667 25 12 12
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 250 50 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 165 31 0 0
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1500 30 0 0
Av 6vriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 25
Akershus Traktor AS 947340204 Norge 51560 50 17
Struer Brod A/S 18 798 794 Danmark 1 33 13
Summa 2182 1222
Not Finansiella anlaggningstililgangar
MSEK 2017 2016 Finansiella tillgdngar som kan séljas, verkligt varde

MSEK 2017 2016

Eordringar pa joint venture/intresseféretag 233 3 HKScan Ovi 101 100
Ovriga aktier och andelar 126 125 can Lyl .
Obligationer 0 37 Mackmyra Svensk Whisky AB 16 10
Finansiella tillgangar som kan séljas 331 439 Scand,'. Standard. AB Zl 175
Derivatinstrument 4 9 §ter1dorren Fastigheter AB - 142
Andra langfristiga finansiella tillgangar 131 164 Ovrigt 4 12
Summa 825 770 Bokfort véarde 331 439

. . S - Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag.
Finansiella tillgangar som kan séljas

MSEK 2017 2016 Det storsta enskilda innehavet i Ovriga aktier och andelar avser Lantmannens
Bokfort varde vid arets borjan 439 384 andelar i LRF. Redovisat varde pa Ovriga aktier och andelar bedéms dverens-
Investeringar 15 61 stamma med verkligt vérde.

Avyttringar -138 -87 "

Omvardering till verkligt varde avseende "Finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas under "Ovrigt totalresultat” i koncernens Rapport dver totalresultat.
Bokfort vérde 331 439 Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
under "Finansiella intakter och kostnader".

Arets omvardering till verkligt varde 15 81
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Not Ovriga anlaggningstillgangar
MSEK 2017 2016
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 14 7
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 13 16
Summa 27 23
Not Varulager

MSEK 2017 2016
Révaror och fornddenheter 598 525
Varor under tillverkning 707 639
Fardiga varor 2163 1817
Handelsvaror 2438 2284
Forskott till leverantérer 42 5
Summa 5948 5270

Av arets varulager ar 98 MSEK (70) vérderat till nettoférsaljningsvarde.
Den totala kostnaden fér varor som salts under aret uppgick till 30 917 MSEK
(28 838).

Kundfordringar och

Not ovriga rorelsefordringar

MSEK 2017 2016
Kundfordringar 3985 3755
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 27 37
Kundfordringar, finansieringstjanst, medlemmar 546 594
Derivatinstrument 68 23
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseféretag 9 13
Ovriga kortfristiga fordringar 720 751
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 468 554
Summa 5823 5727

Aldersanalys av kundfordringar

MSEK 2017 2016
Ej forfallna fordringar 3548 3322
Forfallna fordringar
< 30 dagar 387 396
31-60 dagar 52 36
61-90 dagar 17 16
>91 dagar 54 66
Summa 4058 3836
Avsattningar fér osakra kundfordringar =73 -81
Summa 3 985 3755
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Avsattningar for osdkra kundfordringar

MSEK 2017 2016
Avsattningar vid arets bérjan -81 -89
Nya avsattningar for befarade forluster -29 =21
Utnyttjande av reserv fér konstaterade férluster 13 19
Reverseringar avseende ej nddvandiga avsattningar 20 10
Fran forvarvade/avyttrade féretag 5 1
Valutakursdifferenser =il =1
Avsattningar vid arets slut -73 -81

Arets totala kostnad for osakra kundfordringar —8 MSEK (—=11) redovisas i
rérelseresultatets Ovriga kostnader.

For information om kundfordringars kreditkvalitet se b not 24.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2017 2016
Férutbetalda hyror 46 45
Forutbetalda forsékringar 24 32
Fordran avseende bonus och rabatter 16 25
Ovriga forutbetalda kostnader 222 221
Ovriga upplupna intakter 160 231
Summa 468 554

Kortfristiga rantebarande
Not tillgangar och likvida medel

Kortfristiga rantebarande tillgangar

MSEK 2017 2016
Fordringar pa joint venture/intresseféretag 2 2
Réantebarande fordringar 7 103
Derivatinstrument 0 64
Andra kortfristiga finansiella tillgangar 9 7
Summa 18 176
Likvida medel

MSEK 2017 2016
Kassa och bank 927 1773
Summa 927 1773

Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
ett &r och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett ar.



Not Eget kapital

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till  hanférligt till

Ovrigt Tillgangar ~ Omrék- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Sakrings- som kan nings- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv séljas reserv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital, ingaende balans 2016-01-01 2146 2775 0 25 -194 7974 12726 21 12747
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1273 1273 1 1274
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - -162 -162 - -162
Finansiella tillgangar som kan sljas
- arets omvardering - - - 87 - - 87 - 87
- Overfort till resultatrékningen - - - -6 - - -6 - -6
Kassaflédessékringar
- &rets omvardering - - 43 - - - 43 - 43
- overfort till resultatrakningen - - -21 - - - -21 - =21
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - 244 - 244 - 244
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet
- arets resultat - - - - -68 - -68 - -68
- Overfort till resultatrékningen - - - - 0 - 0 - 0
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - -5 -8 15 36 38 - 38
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 17 73 191 -126 155 0 155
Summa totalresultat 0 0 17 73 191 1147 1428 1 1429
Utbetald utdelning ” - - - - - -193 -193 -2 -195
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -232 -232 - -232
Av medlemmar inbetalt insatskapital 1563 - - - - - 153 - 153
Till medlemmar utbetalt insatskapital =50 - - - - - -50 - -50
Vinstdisposition 50 120 - - - =170 0 - 0
Annan férandring avseende dgande utan
bestammande inflytande 2 - - - - - =37 -37 68 31
Summa eget kapital, utgaende balans 2016-12-31 2299 2 895 17 98 -3 8 489 13 795 88 13883
Eget kapital, ingaende balans 2017-01-01 2 299 2 895 17 98 =3 8 489 13 795 88 13883
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1301 1301 4 1305
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - =il -1 - -1
Finansiella tillgangar som kan séljas
- &rets omvardering - - - 21 - - 21 - 21
- overfort till resultatrakningen o = © -38 < o -38 © -38
Kassaflédessakringar
- arets omvardering - - -14 - - - -14 - -14
- 6verfort till resultatrakningen - - 8 - - - 8 - 8
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - 161 - 161 - 161
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet
- arets resultat - - - - -22 - -22 - -22
- 6verfort till resultatrakningen = = = = -8 = -8 = -8
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat - - 1 4 5 0 10 - 10
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 -5 -13 136 -1 117 0 117
Summa totalresultat 0 0 =5! -13 136 1 300 1418 4 1422
Utbetald utdelning ” = = = > = -207 -207 =7 -214
Aterbaring och efterlikvid o © = = o —243 -243 © -243
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - - - 171 o 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital =75 o = = o o -75 = -75
Vinstdisposition 69 115 - - - -184 0 - 0
Annan férandring avseende dgande utan
bestammande inflytande ¥ = = = = = = 0 4 4
Summa eget kapital, utgaende balans 2017-12-31 2464 3010 12 85 133 9155 14 859 89 14948

1 Avser insatsutdelning vad géller moderféreningens medlemmar.
22016 bland annat intressebolags férvarv av minoritet i dotterbolag, —37 MSEK, &ven férvarv av minoritetsandelar i Lantmannen Agro A/S samt férvarv av Datavéxt AB med minoritetsandelar.
32017 bland annat omklassificerades Cgrain AB fran intresseféretag till dotterbolag efter att 4garandelen ékats. | bolaget finns minoritetsandelar.
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Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvardering av sakringsinstrument till verkligt varde
och dar den sakrade transaktionen annu inte intraffat. Sékringstransaktionerna
som ingar avser kassaflodessakringar. Den ackumulerade vinsten eller forlus-
ten som redovisas har kommer att omklassificeras till resultatet férst nar den
sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Reserven for tillgangar som kan saljas innefattar den ackumulerade nettofér-
andringen av verkligt varde pa de finansiella tillgangar som klassificerats som
"tillgangar som kan séljas” fram till dess tillgangen séljs eller dessférinnan
skrivits ned via resultatrakningen.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéatt vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och férluster pa sakringsinstru-
ment, som uppfyller kraven for sékring av nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter, ingar ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter avdrag for
skatt.

Forvaltning av koncernens kapital
Lantmannen har tva évergripande finansiella mal:
- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent éver en
konjunkturcykel och med nuvarande affarsportfolj
- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent

For att uppna dessa mal arbetar Lantménnen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal for respektive affar. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivaer for jamforbara verksamheter utanfor Lantménnen.
Lantmannens strévan ar att uppna en avkastning pa operativt kapital fér varje
affar som minst ligger i niva med jamforbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger mojlighet till I6nsam tillvéaxt.

Not

RISKHANTERING

Lantméannen ar genom sina internationella verksamheter exponerat for

olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
koncernens resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar av priser inom
ravarumarknaderna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och
motpartsrisker. Lantmannen bedriver internbanksverksamhet via den gemen-
samma funktionen Group Treasury inom Lantménnen ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsatts for i den dagliga affarsverksamheten, stddja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sarskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Kon-
cernens finanspolicy faststalls arligen av Lantmannens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
finansiella risker. Group Treasury skoéter aven Lantmannens nettingsystem
och svarar for koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som
motpart till Lantmannen i finansiella transaktioner accepteras endast banker
och kreditinstitut som har en hég kreditrating och som i huvudsak delar
koncernens langsiktiga finansiering.
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Not Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2017 2016
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2795 3283
Emitterade vardepapper " 1247 1246
Férlagsandelar 250 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 118 134
Ovriga langa rantebarande skulder 90 54
Derivatinstrument 23 24
Summa 4523 4991

1 Redovisade il upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2017 2016
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 804 156
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 1488 1243
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 0 737
Inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB 1505 1168
Finansiella skulder avseende leasingavtal 11 9
Ovriga korta rantebarande skulder 30 14
Derivatinstrument 3 46
Summa 3 841 3373
Réntebérande skulder totalt 8 364 8 364

Inlaning fran allménheten i Lantmannen Finans AB kommer fran foretag, medlem-
mar, anstéllda och 6vriga privatpersoner. Inlaningskontona har fria uttag, ranta fran
férsta kronan och omfattas av den statliga inséttningsgarantin p&4 100 TEUR.

MSEK 2017 2016
Bokfort vérde vid arets borjan 8 364 8127
Kassafléde 203 -49
Forvarv/avyttringar -147 166
Vardeforandringar —45 6
Omrékningsdifferenser =11 114
Bokfért varde 8 364 8 364

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantméannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen fér att sakra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till 1agsta kostnad tillgodose verksamhetens behov
av kapital och sékerstalla mojlighet till framtida forvérv. Lantmannen anvander
flera finansiella nyckeltal for att mata kapitalstrukturen och har till exempel en
langsiktig malsattning att soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Lantméannen
lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditinstitut. Kreditvill-
koren for lanen &r beroende pa den finansiella utvecklingen fér Lantméannen
och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade covenanter, som finns
i avtalen. For ytterligare information om Lantméannens covenanter, se avsnittet
"Refinansieringsrisk” nedan.

Lantménnen har dven lan dar pant har [amnats som sékerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se (.2 not 34.

VALUTARISK

Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att
valutakursforandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade valutakurser paverkar kon-
cernens rorelseresultat negativt. Divisionernas férsaljning och inkop i utlandsk
valuta ska darfér enligt koncernens finanspolicy kurssakras hos Group Trea-
sury. Detta kan ske antingen vid order eller genom rullande prognossakring
upp till 12 manader. Malet &r att i forsta hand minimera valutakurseffekterna
genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutdver
sakras forvantade fléden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som ar
fastlagda i Lantmannens finanspolicy.

Fordelning kundfordringar per valuta 2017-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2398 1454
EUR 1208 6
DKK 312 0
NOK 197 0
GBP 65 0
usb 238 0
Ovriga valutor 140 0
Summa 4558 1460
Fordelning kundfordringar per valuta 2016-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2531 15676
EUR 812 14
DKK 340 0
NOK 341 0
GBP 190 0
usb 73 0
Ovriga valutor 99 0
Summa 4 386 1590
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2017-12-31

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 3 657 2 442
EUR 1200 13
DKK 208 1
NOK 101 0
GBP 34 2
usb 72 0
Ovriga valutor 70 1
Summa 5342 2459
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2016-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 3 407 2 286
EUR 733 10
DKK 275 1
NOK 122 0
GBP 77 0
usb 44 1
Ovriga valutor 69 0
Summa 4727 2298

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering &r den risk som Lantméannen &r exponerat for vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens balans- och resultatrakningar till
SEK. Valutasékring av investeringar i utlandska dotterbolag hanteras genom
Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Moderfo-
retagets resultatférda kursdifferenser hanférliga till dessa sakringar, redovisas
i koncernen tillsammans med omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i

dotterféretagen via évrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. Endast
nettoinvesteringar med stor exponering i en valuta sakras. Dessa ar for narva-
rande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med 10 pro-
cent skulle innebéra att eget kapital kade med 806 MSEK (642) utan hansyn
taget till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
Gka med 830 MSEK (691), allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrakningen av utlandska dotterbolags
resultatrakningar till SEK. Denna omrakning &r inte valutasékrad och omrék-
ningsdifferensen ar darfér utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighetsa-
nalysen som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Lantmannen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, RUB, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden jamfort med
den svenska kronan och en stor andel av valutaflédena ar valutasakrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpaverkan fran en valutakursférandring beddoms
darfor vara liten.

En 10-procentig +/— férandring av den svenska kronan gentemot dotterbola-
gens valutor skulle vid en omrékning av rorelseresultatet ha en ungefarlig paver-
kan pa rorelseresultatet med +/— 125 MSEK (+/— 104). Berakningen antar allt
annat lika och tar inte hansyn till eventuellt férandrade priser och kundbeteende
vid férandrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kénslighetsanalys for storre valutor
9 v paverkan, MSEK

Risk Férandring 2017 2016
EUR/SEK =10 % -86 -58
RUB/SEK -10 % -10 -3
NOK/SEK -10 % -8 -16
USD/SEK -10 % -7 -9
PLN/SEK -10 % -6 -6
Ovriga -10% -8 -12
Totalt -125 -104

De valutaderivat som anvands ar valutaterminer.

Vid arsskiftet fordelade sig koncernens utestaende valutaterminer p& nedan-
staende valutor:

Valutafordelning och forfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer

MSEK 2018 2019 2020
EUR -1685 -29 -
NOK -173 0 -
DKK 172 0 -
GBP -58 0 -
usb 40 0 -
PLN -13 0 -
HUF 3 0 -
Summa -1714 -29 0

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
férséljning av motsvarande valuta och positiva belopp kép.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstaende 16ptid sista december 2017 var
3 méanader (2).

PRISRISK

Lantménnen anvander de finansiella marknaderna fér att hantera prisrisken i
réavaruhandel, s& som handel i spannmal och foderravaror, férsaljning av etanol
eller inkdp av energi. Hanteringen av prisrisken genom prissakringar har till
syfte att 6ka férutsagbarheten och jamna ut svangningar i prisbilden, vilket
ocksé underlattar att ge ratt pris till kund.
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Ravaruprisrisk

Lantméannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst fér ravarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissattningen av ravaror varierar éver tiden som en féljd av
internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker &r framfor allt hanforliga till
Lantmannen Lantbruks verksamheter, Lantménnen Agroetanols etanoltillverk-
ning och till Lantmannen Cerealias verksamhet samt Lantmannens Unibakes
bageriverksamhet. Férutom att prissakra via leveransavtal anvands méjligheten
att prissakra genom finansiella terminer via ravaruborser samt banker. Huvud-
delen av Lantmannens handlade ravaror har en prissattning som baseras pa
USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantménnens Finanspolicy &r att valutan &r
en del av affarens prisséttning och ska déarfor kurssakras senast vid affarens
ingang.

Energiprisrisk

Lantmannen ar genom sin energikrdvande verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisfluktuationer pa framfér allt el och gas. Om inte energiprisrisken
ar sékrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt paverkan pa koncer-
nens operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissakras darfor successivt
enligt en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group Risk
Management. Malsattningen fér sakringsstrategierna i el och gas syftar till att
ge langsiktiga besparingar och sénka volatiliteten i koncernens energikostna-
der. Eftersom el och gas handlas i EUR uppstar ocksa en valutarisk. Denna
sakras |6pande.

Elprissakring for Sverige, Danmark, Finland och Norge
Férfalloar 2018 2019 2020 2021

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 66% 45% 31% 16%

Elprissakring fér Storbritannien
Forfalloar 2018 2019 2020 2021

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 60 % 0% 0% 0%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2017 till 576 GWh (554)
varav 449 GWh (390) anvandes av verksamheterna i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge samt 30 GWh (31) i Storbritannien. En férandring i elpriset
med +/—10 procent skulle ge en véardeférandring av energisékringen med
+/=17 MSEK.

Anvandningen av naturgas i koncernens bolag uppgick ar 2017 till 299 GWh
(293) varav 139 GWh (99) i verksamheterna i Sverige, Finland och Danmark
samt 27 GWh (27) i Storbritannien. En férandring i gaspriset pa +/— 10 pro-
cent skulle ge en véardeforandring av gassakringen pa +/— 1,6 MSEK.

Prissékring via etanol och bensinkontrakt

Prissékring via etanol och bensinkontrakt Prissakringar for Agroetanol inom
division Energi har under ar 2017 |dpande gjorts i etanol med syfte att ddmpa
resultatsvangningar hanforliga till dagliga marknadsprisférandringar. Sékrings-
graden per 31 december 2017 var 3 procent. En férandring i etanolpriset pa
+/= 10 procent skulle ge en vardeférandring av etanolsakringen med 3,3 MSEK.

Prissakringar for Aspen inom division Energi har under &r 2017 Iépande gjorts
i eurobob bensin med syfte att ddmpa resultatsvangningar hanforliga till dagli-
ga marknadsprisférandringar. Eurobob prissatts i USD. Sékringsgraden per 31
december 2017 var O procent.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Med réanterisk avses risken fér negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till féljd av forandringar i marknadsrantan.

Koncernens utestdende rantebarande skulder per 31 december 2017, inklusive
utestaende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 24
manader (29).
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
méjligheterna begransade nar lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk &r
risker for att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begransar
refinansieringsrisken genom god spridning pa motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga optiden pa 1&n hos kreditinstitut
inklusive obligationslan var vid arsskiftet 6,8 ar (7.7).

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter,
forsékrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och déri-
genom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgangligt
laneutrymme) berdknas utifran Lantmannens laneavtal med syndikeringsban-
kerna som tecknades 2015-07-09 och dari ingadende covenantkrav. Betalnings-
beredskapen uppgick till 3 004 MSEK (3 969) per den 31 december 2017.

Forfallostruktur pa rantebarande finansiella skulder "

Koncernen Moderféretaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
2017 166 76
2018 540 593 502 583
2019 600 599 599 589
2020 2087 2063 2087 2054
2021 81 1587 81 1565
2022- 1538 15617

Summa 4 846 4998 4786 4 857

D Inklusive framtida rantebetalningar.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obliga-
tionslaneprogrammet har en laneram om 3 miljarder SEK f6r emissioner pa
den svenska kapitalmarknaden. Per 2017-12-31 var nominellt 1 2560 MSEK
utestdende med en I16ptid pa b ar. | samband med emissionen upprattade tre
banker, Swedbank, Nordea och Danske Bank en skuggrating pa Lantmannen.
Dessa motsvarar BBB-.

Valutafdrdelning och forfallostruktur, laneskulder till kreditinstitut

2019- 2021-
MSEK Totalt 2018 2020 2022 2023-
EUR 762 7 755 0 0
DKK 1242 51 123 133 935
SEK 2842 746 1544 82 520
Summa 4 846 804 2 422 165 1455
Varav ranta 421 118 95 59 149
Summa exkl. ranta 4 425 686 2 327 106 1 306

Ovanstaende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
darmed fran skuld redovisad i balansrakningen.

Externa valutaswapar hanférliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK 2017 2016
EUR 3208 2783
DKK 784 815
NOK 277 300
GBP 992 1000
usSD 30 179
SEK -6 205 -5 879
PLN 375 2907
RON 124 123
RUB 530 458
Summa 115 6

Samtliga externa valutaswappar hanférliga till finansiering av koncernbolag
ligger i moderféretaget, Lantméannen ek for.
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Bvriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 1 488 MSEK

(1 243). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 505 MSEK (1 905) varav 1 505
MSEK (1 169) via Lantménnen Finans AB. Dessa skulder ar formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa &g rérlighet i
dessa skulder. Se (2 not 23.

Ovriga langfristiga rantebzrande skulder bestar bland annat av langa leasing-
skulder totalt 208 MSEK (188).

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella |6ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantméannens soliditet alltid ska vara mer

an 30 procent och nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara lagre an 3,756
(4,0), samt att EBITDA/finansnetto ska uppga till minst 3,5. Om Lantmannen
skulle bryta mot detta har bankerna rétt att sdga upp krediterna i fortid. Den 31
december 2017 uppgick, enligt banksyndikatets definition, soliditeten till 43,9
procent (43,1), nettolaneskuld/EBITDA till 27 (2,5) och EBITDA/finansnettot till
177 ganger (179).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2017-12-31

MSEK 2018 2019 2020  2021- Verkligt varde
Valutaderivat -5 843 -29 - - -29
Rantederivat 244 0 2 505 8562 10
Energiderivat 70 62 44 13 2
Révaruderivat -706 - - = 36
Etanolderivat 34 = = = 0
Totalt -6 201 33 2549 865 19

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2016-12-31

MSEK 2017 2018 2019  2020- Verkligt varde
Valutaderivat -5 198 18 - - 26
Rantederivat 1029 100 - 3236 =31
Energiderivat 67 45 26 13 17
Ravaruderivat -622 - - - -5
Etanolderivat - - - - -
Totalt -4 724 163 26 3249 7

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt &tagande och dérmed orsakar Lantmannen en forlust. For att
begransa motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet
enligt faststalld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per
motpart definieras utifran motpartens kreditvérdighet.

Finansiella motparter ar utvalda utifran ratingkriterier med hansyn tagen till
spridning av motpartsrisk och 6vrigt dmsesidigt affarsutbyte. Lantmannen har
traffat ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Lant-
mannen tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Lantméannens
kunder har dven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera lander och pa olika marknader. Lantménnen har ocksa
en aktiv uppfdljning av kundfordringar dver bolagsgranser i koncernen for att
minimera kundférluster samt for att sakerstélla betalningsprecision.

Lantmannen Finans AB Overlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begransad regressratt. Per 2017-12-31 uppgick
regressratten till 79 (69) MSEK. | koncernens balansrakning &r posten uppta-
gen som &vriga skulder.

Betraffande férfallna kundfordringar och avsattningar, se not 20.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 2017-12-31

Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 83 3 - 86
Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde 421 0 126 547
Summa tillgangar 504 3 126 633
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 42 25 67
Summa skulder 42 25 0 67

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 2016-12-31

Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 30 66 - 96
Ovriga finansiella tillgangar

vérderade till verkligt varde 566 0 125 691
Summa tillgangar 596 66 125 787

Skulder, MSEK

70 - 89
70 - 89

Derivat med negativt verkligt varde 19

Summa skulder 19

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde.

Nivéa 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och
tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran
prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Tillgangar i niva 3 avser ovriga aktier och andelar och vérderingen av tillgangarna
har skett till anskaffningsvérde, som beddmts ge en bra bild av verkligt varde vid
bokslutstillfallet.

Avseende rantebarande tillgangar och skulder dverensstammer moderforetaget
i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfér ingen sérskild uppgift
lamnas for moderforetaget.
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Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per virderingskategori 2017-12-31

Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument . B
varderade till ringar och tillgangar som anvands Ovriga Ovriga Summa

verkligt varde via kundford- tillgangliga i sakrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen ringar  for forséljning redovisning  instrument skulder varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 126 = 331 = © - 457 457
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 90 274 - 4 - - 368 368
Ovriga anlaggningstillgangar - - - 14 - - 14 14
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar = 4 667 = 68 = = 4 635 4 636
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 18 - - - - 18 18
Likvida medel = 927 = = = - 927 927
Summa tillgangar 216 5 786 331 86 - - 6419 6 420
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - - - 23 - 4500 4523 4524
Ovriga langfristiga skulder = = = 3 = 25 28 28
Kortfristiga rantebéarande skulder = = = 3 = 3838 3841 3841
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder = = = 38 = 5 388 5 496 5 496
Summa skulder - - - 67 - 13 751 13818 13819

Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori 2016-12-31

Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument . .
varderade till ringar och tillgangar som anvénds Ovriga Ovriga Summa

verkligt varde via kundford- tillgangliga i sakrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen ringar  for férséljning redovisning  instrument skulder varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 124 - 440 - - - 564 564
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 37 78 91 - - - 206 206
Ovriga anlaggningstillgangar - - - 7 - - 7 7
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar - 4400 - 23 - - 4423 4423
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 110 - 64 2 - 176 176
Likvida medel - 1773 - - - - 1773 1773
Summa tillgdngar 161 6361 531 94 2 - 7149 7149
SKULDER
Langfristiga réntebarande skulder - - - 24 - 4967 4991 5 000
Ovriga langfristiga skulder - - - - - 25 25 25
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 46 - 3327 3373 3373
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder - - - 19 - 4775 4794 4794
Summa skulder - - - 89 - 13 094 13183 13192

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2017-12-31
Bruttobelopp for finansiella

TILLGANGAR Belopp redovisade tillgangar som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen finansiella skulder  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat " 86 35 51
Totalt 86 - 35 51

Bruttobelopp fér finansiella

SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen finansiella tillgangar  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat 67 35 32
Totalt 67 - 35 32
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2016-12-31
Bruttobelopp for finansiella
Belopp redovisade tillgangar som kvittas mot

TILLGANGAR Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen finansiella skulder  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat " 96 - 9 87
Totalt 96 - 9 87
Bruttobelopp for finansiella
SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrékningen finansiella tillgangar  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat 89 - 9 80
Totalt 89 - 9 80
DVad galler derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I5pande verksamhet och vid till exempel
avtalsbrott eller fortida uppsagning.
Not Pensioner
Inom Lantmannen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pen- Pensionskostnad i resultatrédkningen
sionsplaner. De formansbestamda planerna, som redovisas i Lantménnens MSEK 2017 2016
balansrakning, ar savél fonderade som ofonderade. De mest omfattande — -
férmansbestamda planerna avser ITP 2 pensioner som hanteras i egen regi. Farmansbestémda planer
Kostnader for pensioner intjanade under aret 44 44
Dessa pensioner kreditforsakras av PRI Pensionsgaranti samt tryggas av en Rantekostnad, ranteintakt netto 11 8
pensionsstiftelse. PRI Pensionsgaranti ar ett dmsesidigt férsakringsbolag Reduceringar och regleringar 4 -10
som garanterar de anstélldas framtida pensioner. Pensionsstiftelsen Grodden . -
startades december 2011 och Lantménnen placerade dé tillgangar i stiftelsen. Kostnad férmansbestdmda planer 51 42
Eftersom tillgangarna finns avskilda i en sérskild stiftelse kan forpliktelserna Kostnad avgiftsbestamda planer 328 315
reduceras med marknadsvérdet pa tillgdngarna i stiftelsen vid redovisning i )
balansrakningen. Sex av Lantmannens svenska foretag ar anslutna till stiftel- Total kostnad avseende pensioner
ningen. antmanner oretag ! ‘ i resultatrikningen 379 357
sen. Det finns ingen skyldighet for féretagen att tillskjuta ytterligare medel till
stiftelsen. Lantméannen betalar en lagre riskpremie till PRI Pensionsgaranti fér Kostnaden redovisas p4 f5ljande rader i
de delar av pensionsskulden som ar fonderad i stiftelsen. resultatrdkningen
| 6vrigt finns fonderade pensionsplaner i Norge, dér ett av bolagen har pensions- 'Ii_’lerson‘allroitnide; 8?? 342
férpliktelser tryggade med fonderade medel. Ett norskt bolag har under 2017 inansieffa kostnader
avvecklat sin férmansbestdmda plan och évergatt till en avgiftsbestamd plan. Total kostnad avseende pensioner 379 357
Férmansbestdmda férpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:
Férmansbestamda pensionsplaner Pensionsrelaterade omvarderingar
MSEK 2017 2016 i Ovrigt totaltresultat
MSEK 2017 2016
Fonderade planer:
Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI Férméansbestdmda planer
Pensionsgaranti planer 2349 2275 Avkastning pa férvaltningstillgangar utéver vad som
Ovriga formansbestamda forpliktelser 86 135 redovisas som ranteintakt i resultatrékningen 73 29
Forvaltningstillgangars verkliga véarde -1932 -1 942 Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen =70 15
Summa nettovarde, fonderade planer 503 468 Effekt av dndrade finansiella antaganden -4 -206
Fonderade planer redovisade som avsattning 503 468 Summa aktuariella vinster (+), férluster (=) -1 -162
Skatt pa taend t 0 36
Ofonderade planer: ot pa ovans aen" © poster
Ovriga ofonderade forpliktelser 51 51 Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat =i -126
Summa, ofonderade planer 51 51
Avsattningar for pensionsférpliktelser, netto 554 519
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Pensionsplaner fordelat per land 2017 2016

Férvaltnings-  Pensions- Férvaltnings-  Pensions-
MSEK Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgangar skuld
Sverige 2 364 -1 866 498 2280 -1829 451
Norge 86 =76 10 135 -113 22
Tyskland 36 = 36 37 - 37
Nederlanderna, Polen, Finland, Frankrike 10 - 10 9 - 9
Summa 2486 -1932 554 2 461 -1942 519

Féljande sammanstélining férklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har férandrats under aret:

2017 2016
Formansbaserade Foérvaltnings- Formansbaserade Férvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 2 461 1942 519 2 267 1921 346
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 44 - 44 44 - 44
Réantor redovisade i resultatrakningen 59 48 11 66 58 8
Utbetalning av pensionsersattning -108 =7 =101 =111 -8 -103
Utbetald gottgérelse till arbetsgivare " = -93 93 - -89 89
Inbetalning fran arbetsgivare " - 8 -8 - 21 -21
Reduceringar och regleringar =40 -36 -4 -10 - -10
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver redovisad rénta - 73 -73 - 29 -29
Omvardering av pensionsforpliktelse redovisad i évrigt totalresultat 74 - 4 191 - 191
Omréakningsdifferens -4 -3 =] 14 10 4
Utgaende balans, pensionsskuld 2 486 1932 554 2 461 1942 519
Varav fonderade planer 503 468
Varav ofonderade planer 51 51
D Utbetald gottgérelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 93 MSEK (89) till 3 bolag (3) under 2017. Inget svenskt bolag har under 2017 gjort en inbetalning till
pensionsstiftelsen. 2016 betalade ett bolag in 10 MSEK. 8 MSEK (11) har inbetalts till norska planer.

Specifikation av foérvaltningstillgangar och minska med samma belopp vid kortare livslangd. Andrade antaganden

2017 2016 2017 2016 med 0,25 procent avseende inflationen skulle minska forpliktelsen med cirka

MSEK MSEK % % 73 MSEK vid lagre inflationsantagande och ¢ka férpliktelsen med cirka 77

MSEK vid hégre antagande. Andrade antaganden med 0,25 procent vad

Ezitt‘gslzt:erringar ??;25 ! 8;,17 ?S 22 ?i Z;Z galler I6nedkningar skulle 6ka forpliktelsen med cirka 38 MSEK vid hogre
Strukturerade produkter 0 30 0% 2% antagande och minska med cirka 36 MSEK vid lagre antagande. Den svens-
Aktieplaceringar 493 391 22% 90 % ka pensionsstiftelsen har under 2016 haft en avkastning péa cirka 6 procent
Hedgefonder 187 119 10% 6% och dér en férandring med 1 procentenhet skulle 6ka respektive minska
Likvida medel 15 71 1% 4% vardet pa forvaltningstillgangarna med cirka 20 MSEK.

Totalt 1932 1942 100% 100 % De svenska fonderade planerna omfattar 15 procent (15) aktiva medlemmar,

35 procent (36) fribrevsinnehavare och 50 procent (49) pensionarer.
| aktieplaceringar ingér férlagsandelar i Lantmannen ek fér med 71 MSEK (71).

Ovriga innehav under aktieplaceringar avser | huvudsak noterade aktier. Férvantade utbetalningar av pensioner avseende forméansbestamda pensions-

planer under 2018 uppgar till 100 MSEK (97).

For vissa anstallda i Sverige erlaggs férsakringspremie till Alecta avseende

Aktuariella antaganden? 2017 2016 ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen &r en fér-
Diskonteringsréanta 25 % 25 % mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvaran-
Framtida Iénedkningar 30 % 30 % de inte lamna den information som krévs for att redovisa denna pensionsplan
Inflation 1,5 % 15 % som en formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom férsékring i
Livslangdsantagenden, Sverige DUS14  DUS14 Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for
Duration 16 ar 16 ar avgiftsbestamda planer, 328 MSEK (315), avser 23 MSEK (21) premier till

Alecta avseende traditionell ITP. Alectas dverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 9% (149). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet p& Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska ataganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

2 Vgt genomsnitt, som Gverensstammer med svenska antaganden da svenska planer dominerar.

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle dka den
svenska pensionsforpliktelsen, som utgér 95 procent av totalen, med cirka
94 MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25 procent skulle minska
forpliktelsen med cirka 88 MSEK. En férandring av livslangdsantagandena

med 1 &r skulle oka forpliktelsen med cirka 88 MSEK vid 6kad livslangd Information om pensioner for ledande befattningshavare aterfinns i (.2 not 6.
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Not Ovriga avsiattningar

Forsakringstekniska . Totalt Totalt
MSEK Garantiataganden avsattningar Strukturatgérder Ovrigt 2017 2016
Ingéende balans 92 98 226 568 974 581
Avséttningar som gjorts under perioden 39 - 57 157 2563 587
Belopp som tagits i ansprak under perioden -26 -12 -168 -13 21 -82
Aterfort under perioden -7 - -19 -41 —67 -117
Effekter av avyttrade, forvarvade verksamheter -9 - - 8 =1 1
Omrakningsdifferenser 1 0 2 1 4 4
Redovisat varde vid periodens utgang 90 86 98 670 944 974
Varav kortfristiga avsattningar 83 14 75 532 704 727
Varav langfristiga avsattningar 7 72 23 138 240 247

Av langfristiga avséttningar forvantas 197 MSEK anvéandas 2020 och framét.
| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar.

Arets avsattningar for strukturatgarder omfattar framst atgérder inom division
Livsmedel som till stor del férvantas bli ianspraktagna under 2018.

Arets avsattningar under rubriken Ovrigt utgér med 140 MSEK division Energis
avséattning med anledning av EU-kommissionens pagaende utredning av Lant-
mannen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angéende misstankt brott mot
EU: konkurrenslagstiftning, totalt uppgar avsattningen till 440 MSEK.

Not Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2017 2016
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 3 -
Langfristiga skulder joint venture/intressebolag 11 8
Ovriga langfristiga rérelseskulder 14 17
Summa 28 25

Leverantorsskulder och

Not andra rorelseskulder

MSEK 2017 2016
Leverantérsskulder 5 342 4727
Leverantérsskulder, joint venture/intresseforetag 10 18
Ovriga rérelseskulder, intresseféretag 19 4
Ovriga kortfristiga skulder 1205 1129
Derivatinstrument 38 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 362 2302
Summa 8 966 8199

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 602 600
Skuld avseende rabatter, bonus 207 207
Ovriga upplupna kostnader 788 705
Forutbetalda intékter 755 790
Summa 2352 2 302

96 MSEK (100) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beréknade kostna-
der for avveckling av siloanldggningar. Inga nya avséttningar for siloanlaggningar
har gjorts under 2017.

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagéende tvister.
Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som for
narvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som sanno-
lik motsvarande belopp som avséttning.

Not Leasingataganden

Koncernen &r sévél leasetagare som leasegivare. | denna not redovisas
koncernens ataganden som leasetagare. Koncernen som leasegivare redovi-
sas i not 30 Kundfinansiering. Inom koncernen finns saval operationella
som finansiella leasingataganden.

Operationell leasing
Redovisade kostnader for operationella leasingavtal

MSEK 2017 2016
Minimileaseavgifter 612 533
Variabla avgifter 11 8
Summa 623 541

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2017 2016
Inom ett ar 319 178
Mellan ett och fem ar 673 626
Senare an fem ar 291 403
Summa 1283 1207

Foretag inom Lantménnen &r hyresgéster i fastigheter som &gs av Lantmannens
pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 68 MSEK (67) under 2017, och
forvantas uppga till 69 MSEK under 2018. 27 procent av hyreskontrakten I6per
till och med 2020/2022 och 73 procent till och med 2025 och beraknade hyror
for dessa kontrakt ingér i redovisade minimileaseavgifter ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare &n inom ett ar som langfristig
finansiell skuld.
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Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde
framgar av b not 13, Materiella anlaggningstillgangar.

Redovisade kostnader och amortering for finansiella leasingavtal
MSEK 2017 2016

Minimileaseavgifter Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid

130

- redovisade som ranta 13 13 framgar nedan:
- redovisade som amortering 9 10
Variabla avgifter 0 0
Summa betalat for finansiella leasar 22 23

2017 2016
Forfallotid Amortering Rénta Total avgift Amortering Ranta Total avgift
Inom ett ar 11 11 22 9 13 22
Mellan ett och fem ar 15 42 b7 31 47 78
Senare an fem ar 103 126 229 103 132 235
Summa 129 179 308 143 192 335

Transaktioner med

Not Kundfinansiering Not narstaende

Kundfinansiering avser bland annat finansiering av Lantmannens forsaljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Kundfinansiering via leasing-
avtal forekommer framst inom koncernens internationella maskinverksamhet.

Som kundfinansiering redovisas aven fastighetsverksamhetens uthyrning till
externa kunder avseende lokaler.

Kundfinansiering via finansiell leasing forekommer i ytterst begransad omfatt-
ning, med utestaende fordringar val under 1 MSEK béada aren.

Operationella leasingavtal

For utrustning och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgaster enligt
operationella leasingavtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppsag-
ningsbara leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2017 2016
Inom ett ar 151 150
Mellan ett och fem ar 259 318
Senare an fem ar 1665 270
Summa 565 738

Av totala minimileaseavgifterna avser 536 MSEK (715) lokaler och 29 MSEK
(23) maskiner.
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Féreningens styrelseledamoter har ett betydande inflytande éver moderfore-
taget och ar darmed att betrakta som nérstaende. En ekonomisk férening har
till &ndamél att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel
med dessa. Inkdp och férséljning av varor och tjanster gors darfor med enskil-
da styrelseledamoter, som ockséa ar medlemmar i féreningen. P4 samma satt
medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av foreningen. Samtliga
dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens andamal och till de
villkor som galler fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte
avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Utdelning
fran dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgar av €2 Not 16 och
39, Fordringar pa och skulder till joint venture/intresseforetag framgar av
noterna 17,20, 21, 23, 27 och 28.

Ovriga transaktioner med nirstaende 2017 2016
Koncerninterna inkép i procent av totala inkép, % 12 15
Koncernintern forsalining i procent av total forséljning, % 9 "
Kép av varor och tjanster fran joint ventures och

intresseféretag, MSEK 477 564
Forsaljning av varor och tjénster till joint ventures och

intresseforetag, MSEK 372 326
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen till

Lantménnen, gottgérelse MSEK 93 89
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 68 67
Forsaljning av tjanster till pensionsstiftelsen, MSEK 1 11
Not Statliga stod
MSEK 2017 2016
Erhélina bidrag som redovisats som intékt 14 13
Erhalina bidrag som reducerat kostnader 3 5
Summa 17 18

Under 2017 och 2016 har inga bidrag erhéllits som reducerat vardet pa anlagg-
ningstillgangar eller som redovisats som forutbetald intékt per bokslutsdagen.



Not Forvarv och avyttringar

Forvarv 2017
Under 2017 har féljande férvarv gjorts avseende dotterforetag.

Férvarvs- Ovriga Materiella
Forvarvs-  relaterade immateriella anlaggnings-  Arsom- Fér-  Innehav

Forvarvs- pris,  kostnader, Goodwill, tillgéngar, tillgéngar,  séattning, Antal  varvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda  andel  férvarv
SAS Marline Europé
(Marline) Energi dec 2017 352 7 256 149 5 200 20 100% 100 %
Orient Products LLC Bageri sep 2017 276 11 140 162 32 85 2560 100% 100 %
K-maatalous (namnéndrat
till Lantmannen Agro Oy)  Lantbruk jun 2017 297 10 57 81 0 3200 45 100% 100 %
PS Bageri AB
(Anderson Bakery) Bageri mar 2017 63 1 43 B 9 75 30 100 % 100 %
Byavarme AB Varme dec 2017 18 0 13 0 37 100% 100 %
Ovriga mindre forvarv 7 0 0 0 0 0

Lantmannen har forvéarvat Marline, Frankrikes ledande alkylatbensinproducent.
Marline ar det ledande féretaget inom specialbrénslen och fardiga blandningar
for sma motorer i Frankrike. Férvarvet gér det méjligt for Lantménnen Aspen att
utdka existerande erbjudande i Frankrike samt att véxa inom nya kundsegmentet.

Lantmannen har forvérvat den ryska knackebrodsproducenten Orient Products,
med verksamhet i St Petersburg. Orient &r marknadsledande inom knackebrod

i Ryssland med varumérkena Schedrie och Kruazett. Forvérvet starker Cerealias
position pa den stora och véxande ryska marknaden.

Lantmannen har forvarvat finska K-maatalous (namnéandrat till Lantménnen Agro
Oy) fran Kesko Group genom férvéry av aktier och 16sen av lan. K-maatalous
ar en av de storsta aktorerna pa den finska lantbruksmarknaden, verksamt

Forvarvsbalans

inom omradena vaxtodling, foder, spannmal samt tillbehér och reservdelar for
lantbruksmaskiner. Bolaget har 45 fristaende aterférséljare med totalt 78 butiker.

Lantméannen har forvarvat Anderson Bakery, ett baguettebageri utanfor Stock-
holm och fjarrvarmeféretaget.

Lantmannen har forvarvat fiarrvarmeforetaget Byavarme i Vinslov. Verksamheten
bygger pa samarbete med lokala aktérer.

For forvérv gjorda under tredje tertialet 2017 &r férvarvsbalanserna fortfarande
prelimindra. Féretagen konsolideras som dotterforetag enligt forvarvsmetoden.

For information om verkligt vérde pa nettotillgangar i férvarvade verksamheter, exlu-
sive Ovriga mindre férvéry, se (2 nedan samt not 35:3 till kassaflédesanalysen.

MSEK Férvérvade bolags paverkan pa koncernens
Férvérvspris 2017 " 20162 resultatrékning 2017 " 2016"
Kontant betalning/Lésen av lan 1 006 278 Nettoomséattning 1847 28
Rérelseresultat fran bolagen 8 1
Férvérvade tillgangar och skulder till verkligt vérde Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive
forvarvskostnad =g -10
Materiella anlaggningstillgangar 83 183 orvarvskostnader
Immateriella tillgangar 387 207 Rérelseresultat totalt -1 -9
Varulager 202 46
Kundfordringar 587 18 Omsiittning och resultat
Ovriga omséttnings- och anlaggningstillgangar 61 0 som om f6rvérvet gjorts vid arets bérjan
Ic_)ev‘erant)rls;jskulder :?gg _g; Nettoomsattning 35660 300
vriga skuder Rérelseresultat fran bolagen 104 23
Forvérvade nettotillgangar, totalt 574 360 Rérelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive
Likvida medel 15 16 forvarvskostnader =30 -20
Lan -92 -126 Rorelseresultat totalt 74 3
Férvarvad nettolaneskuld =77 -110
o Forvérvens péverkan pa koncernens likvida medel
Minoritetsintresse -70
Goodwill 509 98 Erlagd kopeskilling for arets forvarv/Idsen av lan 1006 278
Overtagande av lan 92 126
Summa 1006 278 Likvida medel i forvarvade bolag -15 -16
Férvarvsrelaterade kostnader, redovisade Summa 1083 388
som Ovriga rérelsekostnader 29 2

I ovanstaende vérden inkluderas de justeringar av bokférda varden i bolagen som
gjordes till verkliga vérden pé identifierbara tillgangar och skulder i samband med
uppréattande av forvérvsbalanserna. Dessa justeringar framgér nedan:

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Immateriella tillgangar 617 305
Uppskjutna skatteskulder -80 -39

n Inkluderar forvarven av Marline, Orient Products, K-maatalous, PS Bageri och Byavarme.
) Inkluderar forvar av bolagen Frozen Bakery Products, Datavaxt och Maskin Sydost.
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Forvérv 2016
Under 2016 har foljande forvarv gjorts avseende dotterforetag.

132

Forvarvs- Ovriga Materiella )
Foérvarvs-  relaterade immateriella  anlaggnings- ~ Arsom- Fér- Innehav
Forvarvs- pris, kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgangar,  sattning, Antal  varvad efter
Féretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstéllda  andel  forvarv
Frozen Bakery
Products SA Bageri sep 2016 182 36 100 177 80 80 100% 100 %
Datavaxt AB Digitala
tjanster okt 2016 71 62 75 4 65 256 50 % 50 %
Maskin Sydost AB Maskin-
forsalining  jan 2016 25 0 32 2 160 40 100% 100 %
Ovriga mindre férvary 6 - - - - - - -

Lantménnen Unibake har forvarvat det rumanska hamburgerbrédsforetaget Frozen
Bakery Products med bageri i Bukarest, Ruméanien. Forvarvet ar en del i Lantmén-
nen Unibakes strategi att etablera sig p& nya marknader.

Lantmannen har férvarvat 50,1 procent av digitala teknik och tjansteforetaget
Datavaxt for att tillsammans driva digital utveckling inom lantbruket. Datavaxt ar en
ledande aktér inom digitala véxtodlingstjanster. Tillsammans kommer Datavaxt och

Avyttringar 2017
Under 2017 har féljande avyttringar gjorts avseende dotterféretag.

Lantméannen att utveckla nya tjanster som ger Sveriges lantbrukare nya méjligheter
for produktion och uppféljning. Innehav utan bestdammande inflytande pa 49,9
procent har varderats till 60 MSEK dér varderingsgrunden full goodwill tillampats.

Kalmar Lantmans maskinverksamhet férvarvades i januari via bolaget Maskin
Sydost AB fér att starka Lantmannens position i Kalmarregionen.

Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav
Forsaljnings-  omséttning 2017, omsattning 2016, anstallda anstéllda  Avyttrad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK 2017 2016 andel avyttring

LMB Danmark A/S Maskin-
forsaljning jan 2017 0 521 0 15 100 % 0%

Akershus Traktor AS Maskin-
forséljning maj 2017 179 658 36 104 50 % 50 %

Fastighets-

Lantmannen Samhallsfastigheter AB utveckling aug 2017 11 12 0 0 50 % 50 %

Lantménnens verksamhet med importansvar for Claas i Danmark, LMB Danmark
A/S, har avyttrats. Forsaljningen gav ett realisationsresultat pa 6 MSEK och ett
positivt kassaflode pa 50 MSEK.

Lantmannen har avyttrat 50 procent av aktierna i Akershus Traktor AS, som &r
aterforséljare for Valtra i Norge. Bolaget &r darefter ett intressebolag. Kopeskilling-
en uppgick till 9 MSEK och forsaljiningen medforde inget resultat.

Avyttringar 2016
Under 2016 har endast mindre avyttringar gjorts avseende dotterféretag.
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Lantmannen har avyttrat 50 procent av aktierna i fastighetsgruppen Lantménnen
Samhalisfastigheter AB till fastighetsbolaget Hemso. Képeskillingen uppgick till 51
MSEK och realisationsresultat inklusive omvarderingseffekt uppgick till 78 MSEK.
Fastighetsgruppen ar efter avyttringen ett joint venture och har namnandrat till
Lanthem Samhallsfastigheter AB.



Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
Totalt stéllda sakerheter

MSEK For egna finansiella skulder Ovriga ataganden 2017 2016
Fastighetsinteckningar 1711 - 1711 1451
Bankrakningar - 119 119 22
Ovrigt - 3 3 37
Summa 1711 122 1833 1510

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvarande 1 711 MSEK
(1 451) lamnats, varav 559 MSEK (543) avser fastigheter som &gs av dotter-
foretag.

Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016
Borgensforbindelser for
- joint ventures 357 222
Ovriga eventualforpliktelser 142 94
Summa 499 316
Not Noter till kassaflodesanalysen
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
1) Betalda réntor och erhéllen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhallen utdelning 14 13 Avyttrade tillgangar och skulder
Erhallen ranta 85 104 Materiella anlaggningstillgangar 241 -
Betald ranta -314 -334 Finansiella tillgangar 111 -
Realiserade valutaresultat 21 -13 Varulager 233 -
Ovriga finansiella betalningar 26 25 Rérelsefordringar 98 47
Summa -210 -205 683 47
2) Forvéarv av verksamheter Le}n 889 )
- . Rérelseskulder 139 -
Forvérvade tillgangar och skulder Realisationsresultat _s8 ~
Materiella anlaggningstillgangar 85 183 san .
Immateriella anlaggningstillgangar 915 312 410 -
Varulager 201 59 Erhallen kdpeskilling 273 47
Rorelsefordringar 649 54 Lésen av lan i avyttrade bolag -49 -
Likvida medel 15 16 Paverkan pa likvida medel 224 47
1865 624 Ytterligare information om avyttrade verksamheter aterfinns i € not 33.
Finansiella skulder 389 157 oy terl
Uppskjutna skatteskulder 80 43 JVCTS ?rlnghar ) o ol liqani i3 o i ol
Rérelseskulder 680 76 n ler aret har mvﬂest(lermg i materiella an gggn|ngstl gangar via finansiella
leasingavtal uppgatt till 423 MSEK (265) i koncernen.
1149 276
Forvarvad ttotillg —_ 348 5) Férandring av rantebarande skulder och pensionsavsattningar
orvarvade nettotifigangar Kassafléde fran rantebarande skulder, netto 203 -49
Losen av av lan i forvarvade bolag 297 126 Kassafléde fran pensionsavsattningar -3 -8
Kopta intresseféretagsandelar* 78 15 Summa 200 57
Minoritetens andel i férvérvade bolag - =70 .
Utkép av innehav utan bestdmmande inflytande - 1 6) Likvida medel
- Kassa och bank 927 1773
Utbetald kopeskilling 1091 420
Likvida medel i forvarvade verksamheter -15 -16 Summa 921 1
Paverkan pa likvida medel 1076 404 Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bevil-

jade krediter som enligt bestdmmelser i géllande l&neavtal kan nyttjas, uppgick

Ytterligare information om forvéarvade verksamheter aterfinns i © not 33, vid arets slut till 3 004 MSEK (3 969).

* Inklusive aktieagartillskott
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Noter till moderforetaget

Not 36 Intakternas fordelning

Not 38 Rorelseresultatet

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning

Varuférséljning 11113 10 604
Tjansteuppdrag 323 311
Licensintékter, utsade och froer 73 87
Uthyrningsverksamhet 62 66
Summa 11 571 11 068
Ovriga rérelseintakter

Tjanster 131 126
Realisationsvinster 1 76
Statliga stod = 2
Ovriga licensintakter 112 76
Ovrigt 22 18
Summa 266 298

Av moderféretagets totala nettoomsattning avser cirka 22 procent (20) kunder
utanfor Sverige.

Arvode och kostnads-

Not ersattning till revisorer

MSEK 2017 2016
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4 5
Skatteradgivning 2 2
Ovriga tjanster 1 1
Summa 7 8
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Lantmannens Arsredovisning 2017

Transaktioner med narstaende

| moderforetagets rorelseresultat ingar transaktioner med nérstaende enligt
nedan. Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens andamal
betraktas i detta sammanhang inte som transaktion med nérstaende. Loner
och liknande till ledande befattningshavare redovisas i © Not6. Utdelning
fran dotterféretag och intresseforetag framgar av 2 Not 39.

2017 2016

Koncerninterna inkop i procent av totala inkop, % 5 4
Koncernintern férsaljning i procent av total férsaljning, % 22 21
Kép av varor och tjanster fran joint venture/intresse-

féretag, MSEK ATT7 564
Férsaljning av varor och tjanster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 237 216
Erhallen gottgérelse fran pensionsstiftelsen Grodden,

MSEK 65 63

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader fér operationella leasingavtal med 36 MSEK
(34). Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppségningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2017 2016
Inom ett ar 34 32
Mellan ett och fem ar 98 105
Senare an fem ar 3 14
Summa 135 151

Resultat fran andelar
39 i koncernforetag och joint
Not venture/intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2017 2016
Utdelning 557 679
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 193 -
Nedskrivningar -240 0
Summa 510 679

Utdelning har erhallits med 290 MSEK fran Doofmas & Co AB, 257 MSEK fran
Lantmannen Animalieinvest AB, 7 MSEK fran Gyllebo Gédning AB och 3 MSEK
fran Datavaxt AB. Realisationsvinst vid avyttring av andelar avser férséljning av
Lantmznnen Maskin DK A/S. Arets nedskrivning av aktier hanfor sig till innehav-
etiLantméannen Animalieinvest AB. | féregéende ars resultat ingar utdelning pa
676 MSEK fran Lantmannen Unibake Holding A/S och 3 MSEK fran Gyllebo
Godning AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intressefdretag

MSEK 2017 2016
Utdelning 34 32
Nedskrivningar -33 -
Summa 1 32

Utdelning har erhallits med 15 MSEK fran Viking Malt Oy, 10 MSEK fran
Scandbio AB och 9 MSEK fran HaGe Kiel AG. Arets nedskrivning av aktier han-
for sig till innehavet i Scandagra Polska Sp z o.0. | féregéende ars resultat ingar
utdelning pa 7 MSEK fran Viking Malt Oy och pa 256 MSEK fran Scandbio AB.



Resultat fran ovriga varde-

40 papper och fordringar som
Not ar anlaggningstiligangar

4 Valutakursdifferenser som
Not paverkat resultatet

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Utdelning 6 3 Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 9 -25
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 4 26 Valutakursdifferenser pé finansiella poster:
Summa 10 29 Valutakursdifferenser pa finansiella poster, externa =117 -582
Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna 63 543
Real|satjonsresultat§t 2016 avser en tillaggsképeskilling fran férsaljningen av Summa _54 _39
Granngarden som gjordes 2008.
Not 42 Skatter
Skatt pa arets resultat 2017 2016
MSEK 2017 2016 Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Resultat fore skatt 1114 890
Periodens skattekostnad/intakt - - Forvantad skatt enligt géllande svensk
skattesats 220% -245 220% -196
Summa aktuell skatt 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 % -4 0,3 % -3
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Nedskrivning av aktier 5,4 % -60  00% 0
Uppskjuten skatt avseende Skattefria realisationsresultat -38 % 42 =07 % 6
féréndring i temporéra skillnader 4 2 Skattefri utdelning -118% 131 -176% 157
UPPS.kJUten skatteintakt i under aret Andra ej skattepliktiga intakter 0,0 % 0 -01% 1
aktwlerat underskottsavdrgg . ) B 15 Skattemassigt avdragsgill insatsutdelning  —2,9 % 32 -36% 32
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande Skatt hanforlig tll tidigare ar 04% -5  00% -
av tidigare aktiverat underskottsavdrag -103 - Y .
Effekt av sarskilda skatteregler for
Summa uppskjuten skatt =99 17 ekonomiska féreningar -0,5 % 6 -07% 6
Summa redovisad skattekostnad —99 17 Effekt. av temporérg skillnlader pa vilka
uppskjuten skatt ej redovisats -0,4 % 4 -16% 14
Redovisad effektiv skatt 8,9 % -99 -19% 17
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 3 -3 - 4 -4
Ovriga avsattningar 17 - 17 14 - 14
Underskottsavdrag 83 = 83 186 - 186
Summa 100 3 97 200 4 196
Kvittning av fordringar/skulder -3 -3 (0] -4 -4 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 97 0 97 196 0 196

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrékningen.

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

2017 2016

Redovisat éver Redovisat éver
Belopp vid resultat- Belopp vid Belopp vid resultat- Belopp vid
MSEK arets ingang rékningen arets utgang arets ingang rékningen arets utgang
Byggnader och mark -4 1 -3 -4 - -4
Ovriga avsattningar 14 3 17 13 1 14
Underskottsavdrag 186 -103 83 170 16 186
Summa 196 599 97 179 17 196

Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 374 MSEK (844), som i sin helhet beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran.
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Not 43 Immateriella

anlaggningstillgangar

Patent, licenser Balanserade Summa immateriella

och varumérken utvecklingskostnader anlédggningstillgangar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden 546 546 357 291 903 837
Ackumulerade avskrivningar —214 -187 —-144 -125 -368 -312
Ackumulerade nedskrivningar - - —46 —44 —46 —44
Bokfort varde 332 359 167 122 499 481
Bokfort véarde vid arets bérjan 359 386 122 92 481 478
Investeringar o - 67 56 67 56
Avrets avskrivning enligt plan =27 =27 -20 -23 —47 -50
Arets nedskrivningar - - -1 -3 -1 -3
Omklassificering - - =i - -1 -
Bokfort véarde 332 359 167 122 499 481

Varumarket Schulstad och varumarket Korvbrédsbagarn égs av Lantmannen ek for. Bada dessa varumarken ar av strategisk betydelse och skrivs av pa 20 ar i
moderforetaget. | koncernen klassificeras de som en tillgang med obestambar nyttjandeperiod, och skrivs saledes inte av koncernméssigt.

Not 44 Materiella anlaggningstillgangar

Mark Byggnader Summa byggnader och mark
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 128 127 717 701 845 828
Ackumulerade avskrivningar -54 -563 -510 —497 -564 -550
Ackumulerade nedskrivningar - - -24 -23 -24 -23
Bokfort varde 74 74 183 181 257 255
Bokfort véarde vid arets bérjan 74 78 181 180 265 2568
Férséljningar och utrangeringar - -4 - -3 - -7
Avrets avskrivning enligt plan =f -1 -10 -10 =11 -1
Omklassificeringar 1 1 12 14 13 15
Bokfort varde 74 74 183 181 257 255

D Inklusive markanlaggningar.

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa dvriga
tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar anléaggningstillgangar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 3060 3020 518 505 31 47 549 552
Ackumulerade avskrivningar -2 550 -2 464 -452 -446 = - —452 -446
Ackumulerade nedskrivningar -135 -136 -19 -20 = - -19 -20
Bokfért véarde 375 420 47 39 31 47 78 86
Bokfort vérde vid arets bérjan 420 454 39 38 47 63 86 101
Investeringar - - - - 63 90 63 90
Férséljningar och utrangeringar o -13 o -2 = - 0 -2
Avrets avskrivning enligt plan -91 -93 -8 =7 = - -8 =7
Arets nedskrivningar - -6 - - - - - -
Omklassificeringar 46 78 16 10 =79 -106 -63 -96
Bokfért véarde 375 420 47 39 31 47 78 86
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Not 45 Forvaltningsfastigheter

Mark Byggnader Summa forvaltningsfastigheter
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden 9 14 126 195 136 209
Ackumulerade avskrivningar -4 -8 -111 -1560 -115 -158
Ackumulerade nedskrivningar o - -1 -2 =i -2
Bokfort véarde 5 6 14 43 19 49
Bokfort varde vid arets borjan 6 7 43 43 49 50
Forsaljningar och utrangeringar - =1 - -2 - -3
Arets avskrivning enligt plan - - -1 -1 =1 -1
Koncerninterna éverlatelser =il - -32 - -33 -
Omklassificeringar o - 4 3 4 3
Bokfort varde 5 6 14 43 19 49

" Inklusive markanlaggningar

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter.

Verkligt varde och dess férandring

Vérdet har beddmts med hjélp av féljande varderingsmetoder:
- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda férséljningar av

MSEK 2017 2016

likvardiga fastigheter p4 marknaden anvénts som underlag fér bedémningen
Verkligt vérde vid arets bérjan 201 201 av vardet.
Investeringar i fastigheterna B 8 - Avkastningsvérdering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas fram-
Avyttring.ar ) ) 13 tida driftsnetton och bedémda restvérden nuvérdesberédknats.
ch‘)nceljhlpterha forvary, avyttringar —131 ] - | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
Vardeforgrjdrlﬁgar 1 7 anvéants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknads-
Omklassificeringar 2 —2 anpassat direktavkastningskrav.
Verkligt varde vid arets slut 73 201

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill

saga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt vérde har faststéllts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har
ocksa skett gentemot fastighetsforsaljningar genomforda under aret.

Not 46 Andelar i koncernforetag

MSEK 2017 2016
Hyresintékter 8 22
Direkta kostnader, inklusive kostnad for reparation
och underhall

- Fastigheter som genererar hyror -4 -6
Driftsnetto 4 16

Forvaltningsfastigheter med ett bokfért varde pa 10 MSEK &r pantsatta som
sakerhet for moderforetagets upplaning. Beréknat verkligt varde uppgar till
27 MSEK.

MSEK 2017 2016 Under &ret férvirvades K-maatalous (nu namnandrat till Lantmannen Agro Oy)

Ackumulerade anskaffningsvarden 8 739 9596 fér 200 MSEK och Lantmannen Maskin Sydost AB for 25 MSEK.

Ackumulerade uppskr.ivnlingar 200 200 Aktieagartillskott har lamnats med 2 600 MSEK till Lantmannen Unibake

Ackumulerade nedskrivningar -1144 —904 Holding AB och med 19 MSEK till Lantmannen AS-Faktor AB.

Bokfort varde 7798 8892 Arets nedskrivning av aktier hanfér sig till innehavet i Lantmznnen Animalie-

Bokfért varde vid periodens bérjan 8892 7 561 invest AB.

;or\f[arv//;k:elagartlllskott Q_Sig} ! 422 Arets avyttringar avsag forsaljning av Lantméannen Unibake Sweden AB,

Aretts .ne skrivningar 3717 a8 Lantméannen Unibake Holding A/S, Lantméannen Unibake Norway AS och
VY rlng.a‘r . Lantmannen Schulstad A/S till Lantmannen Unibake Holding AB.

Omklassificering 9 —47

Bokfért virde 7795 8892 Cgrain AB har omklassificerats fran intresseféretag till koncernféretag.
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fortséttning not 46

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2017-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt d4gda féretag med omsattning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde MSEK
Lantméannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100,0 234
Lantmannen Agrovarme AB 556229-56666 Enkoping 10 000 100,0 1
Lantmannen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160 529 100,0 166
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 19
Lantménnen Aspen AB 5566329-9519 Goteborg 3850 100,0 180
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enképing 20 000 100,0 4
Lantménnen Bréansleteknik AB 556301-2771 Orebro 50 000 100,0 31
Lantménnen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 662

Lantméannen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0
Lantmannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 39
Lantménnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantménnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 250
Lantménnen Innovation AB 556043-7088 Jarna 1 000 100,0 0
Lantménnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 61
Lantmannen Krafft AB 556156-4039 Malmo 5000 100,0 1
Lantméannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10
Lantmannen Maskin Sydost AB 556067-3443 Malmé 1000 100,0 25
Lantmannen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25 000 100,0 28
Lantméannen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantménnen SW Seed AB 556001-5272 Svalov 298 667 100,0 160

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Monheim 1 100,0
Lantménnen Swedish Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100,0 0
Lantméannen Unibake Holding AB 556992-5762 Stockholm 1000 100,0 3411

Lantméannen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 100,0

Oy Lantménnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmannen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmannen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Bremen 100,0

Lantmannen Unibake LLC 1045002352130 Egoryesvsk 100,0

Lantmannen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4 950 100,0

Lantmannen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmannen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3 405 694 100,0

Lantmé&nnen Unibake Poland Sp z o.0. KRS8038 Poznan 23 250 100,0

Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmannen Unibake UK Ltd 03358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmannen Unibake USA Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

UAB Vilniaus douna 126374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995 398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 45 830 72,4 9
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Datavéaxt AB 556733-2969 Grastorp 1 000 50,1 72
Gyllebo Godning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Munalos AB 556066-1687 Kavlinge 1 000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkoping 9 000 100,0 7
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1 000 100,0 0
Anus Foder HB 069723-3394 Anus 70,0 0

Aktier och andelar i utléndska dotterféretag

Lantmannen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmannen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 200
Lantmannen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17 968 129 100,0 222
Lantmannen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240 100 100,0 1268
Lantmannen Fastigheter Naverland A/S 355630692 Glostrup 1 000 000 100,0 11
Lantméannen Maskin AS 914109981 Jessheim 3000 100,0 27
Lantméannen Maskin DK A/S 12545479 Horsens 5000 100,0 1
Dirual AG CH-0203002 Baar 199 997 100,0 22
Summa moderféretaget 7795
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Not 47 Varulager

MSEK 2017 2016
Réavaror och férnédenheter 112 57
Varor under tillverkning 644 589
Fardiga varor 1400 1094
Handelsvaror 398 312
Summa 2 554 2 052

Av lagrets totala varde avser 28 MSEK (14) varor varderade till nettoférsalj-
ningsvéarde.

48 Forutbetalda kostnader
Not och upplupna intakter

MSEK 2017 2016
Forutbetalda kostnader 104 133
Ovriga upplupna intakter 74 144
Summa 178 277

Not 49 Eget kapital

Styrelsen i Lantménnen ek for foreslar att moderféretagets disponibla vinstmedel
8 046 571 TSEK disponeras pa foljande satt:

TSEK 2017 2016
Insatsutdelning 221766 206 854
Insatsemission 100 000 70 000
Utdelning pa férlagsandelar 15000 18 125
Avsitts till reservfond 100 000 115 000
Balanseras i ny rakning 7 609 805 7 031 302
Summa 8 046 571 7 441 281
Ovriga bokslutsdispositioner
Not och obeskattade reserver

Obeskattade reserver

MSEK 2017 2016
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
- Immateriella tillgangar 165 112
- Maskiner och inventarier 311 354
Summa 466 466

Bvriga bokslutsdispositioner

MSEK 2017 2016
Arets overavskrivning avseende immateriella tillgangar 43 -13
Arets 6veravskrivning avseende materiella tillgangar —43 -142
Summa 0 -155

Not 51 Pensioner

Moderforetagets samtliga formansbestamda pensionsférpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantmannen ek férs formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgangar i Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

fortséttning not 51

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér
Lantméannenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmannen ek férs
andel av marknadsvérdet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligtvardevardering av
stiftelsens tillgangar gérs av koncernexterna varderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK 2017 2016
Pensionsférpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 899 905
Verkligt varde pa Lantmannen ek férs andel i

pensionsstiftelsen -899 -905
Nettoférpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 3 3
Summa 3 3

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

MSEK 2017 2016
Pensionsskuld vid arets bérjan 3 5
Arets kostnader for pensioner 65 65
Pensionsutbetalningar -65 -67
Skuld vid arets slut 3 3

Berékning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan &r gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2017 2016
Pension i egen regi
Kostnad fér intjanande av pensioner 22 12
Réntekostnader 43 53
65 65

Erhallen gottgérelse -65 -63
Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi 0 2
Pension genom f6rsékring
Forsakringspremier, motsvarande 69 60
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 69 62
MSEK 2017 2016
Kostnader for pensioner redovisade som personal-

kostnad i rérelseresultatet 26 9
Kostnader for pensioner redovisade som rantekostnad

i finansnettot 43 53
Summa 69 62

Verkligt varde for Lantménnen ek fors andel av tillgangar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2017 2016
Fastigheter 605 673
Rénteplaceringar 191 137
Strukturerade produkter = 19
Aktieplaceringar 262 244
Hedgefonder 104 59
Kassa, likvida medel 8 29
Summa 1165 1154

Skillnaden mellan vardet pa Lantmannen ek férs andel av tillgangarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas varde ovan utgor en éverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt géllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfor endast tillgangar motsvarande vardet pa forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid arets slut till 266 MSEK (249).

Aktieplaceringar inkluderar forlagsandelar i Lantmannen ek for med 45 MSEK (45).

Nasta ars férvantade utbetalningar avseende formansbestamda pensionsplaner
uppgar till 60 MSEK (62).
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Not 52 Ovriga avsittningar Not 55 Finansiella instrument

Totalt
Struktur-
MSEK atgarder Ovrigt 2017 2016 2017 2016
Redovisat vérde vid Aktier och andelar 173 168
periodens ingang 29 114 143 136 Lanefordringar och kundfordringar
Avséttningar som gjorts Langfristiga rantebarande fordringar pa koncernféretag 4381 2651
under perioden 7 0 7 36 Langfristiga rantebarande fordringar pa joint venture/
Belopp som tagits i intresseforetag 161 3
_ansprak under perioden —22 -4 -26 -25 Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 10 1
Aterfért under perioden -2 0 =9 -4 Kundfordringar 1896 2038
Redovisat virde vid Kortfristiga rantebérande fordringar pa koncernféretag 10 610 9634
perioden utgéng 12 110 122 143 Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 7 45
Kassa och bank 186 1146
96 MSEK (100) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beraknade Summa 17 251 15518

kostnader for avveckling av siloanldggningar. Inga nya avsattningar for silo-

anlaggningar har gjorts under 2017, Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Av totala avsattningar forvantas cirka 8 procent nyttjas under 2018 medan Langfristiga rantebarande skulder 2 773 3959
resterande del inte kommer att nyttjas forran om 2 ar. Réntebarande vardepapper 1947 1946
Kortfristiga rantebérande skulder till koncernféretag 6993 6558

Ovriga kortfristiga rantebsrande skulder 2313 2140

. . Summa réntebérande skulder 13 326 13196

Kortfristiga rantebarande

Not skulder Leverant8rsskulder 2531 2353
Summa 15 857 15 549

Kortfristiga rantebarande skulder innehéller skulder till medlemmar avseende

Réntebérande skuld
sparmedel och kapitalkonto uppgaende till 1 488 MSEK (1 980). amenarande seuider

Bokfort varde vid arets borjan 13 196 12 272
Kassaflode 131 925
Valutakursdifferenser =il -1
Bokfort véarde 13 326 13196
Upplupna kostnader och Ingen vérdering och redovisning av derivatinstrument gors i moderforetaget. Se
Not forutbetalda intakter aven © not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets finansiella instrument.
MSEK 2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 140 134
Ovriga upplupna kostnader 465 423 Stallda sakerheter och
Forutbetalda intakter 8 12 Not 56 eventualforpliktelser
Summa 613 569
Stéllda For egna . Totalt stéllda sékerheter
sékerheter finansiella Ovriga
MSEK skulder ataganden 2017 2016
Fastighetsinteckningar 496 - 496 483
Bankrakningar - 119 119 21
Ovrigt - - = 33
Summa 496 119 615 537

Eventualférpliktelser

MSEK 2017 2016
Borgensforbindelser for
- koncernforetag 615 614
- joint venture bolag 8 234
Ovriga eventualforpliktelser 45 45
Summa 668 893
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Yttrande i enlighet med 10 kap. 4§ lag (1987:66'7) om ekonomiska foreningar

Med anledning av styrelsens beslut om éterbiring och efterlikvid med totalt
244 MSEK och styrelsens forslag till vinstdisposition pa 337 MSEK si som
presenteras i Not 49 pé sid 139 fir styrelsen hirmed avge foljande yttrande
enligt 10 kap. 4 § lag (1987:667) om ekonomiska foreningar.

Styrelsen finner att full tickning finns for féreningens bundna egna
kapital i enlighet med 9 kap 3 § forsta stycket lag om ekonomiska foreningar
efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens beddmning framstar den foreslagna vinstutdelningen
som forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av féreningens och koncernens egna kapital.
Styrelsen har i detta beaktat bland annat féreningens och koncernens histo-
riska utveckling, den planerade utvecklingen och konjunkturliget. Styrelsens
forslag foljer den utdelningspolicy som fastslogs att gilla oférindrad vid
styrelseméte den 23 november 2017.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska situation
och konstaterar, efter nirmare 6verviganden, att en vinstutdelning ir for-
svarlig med hinsyn till férsiktighetsprincipen i 9 kap 3 § andra och tredje
styckena i lag om ekonomiska féreningar.

Foreningens och koncernens soliditet bedoms iven efter den beslutade

Per Lindahl Hans Wallemyr

WJW v

och foreslagna vinstutdelningen vara god i férhallande till den bransch kon-
cernen ir verksam inom. Féreningen och koncernen bedoms efter vinstut-
delningen ha tillfredsstillande likviditet och ett konsolideringsbehov som
kan anses tillgodosett. Utdelningen kommer inte att paverka foreningens och
koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser p kort eller ling
sikt. Inte heller antas den féreslagna vinstutdelningen paverka féreningens
och koncernens formaga att gora eventuellt nédvindiga investeringar.

Vid en samlad bedomning av foreningens och koncernens ekonomiska
forhéllanden anser styrelsen att inte hinder féreligger for att genomfora
vinstutdelning.

Styrelsen forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget ger en rittvisande

versikt dver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 21 februari 2018 —
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Koncernens och moderforetagets drsredovisning faststills av ordinarie foreningsstimma,

och kommer att framliggas for beslut p3 ordinarie féreningsstimma den 7 maj 2018.
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Revisionsberattelse

Till f6reningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Lantminnen ekonomisk férening for ar 2017. Féreningens rsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 68-141 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderforeningens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for éret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen ir férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att féreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderforeningen och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlimnats till moderféreningens revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var bista kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjinster som
avses i Revisorsférordningen (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits den
granskade foreningen eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och andamalsen-
liga som grund fér vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ir de omrdden som enligt

var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréiden behandlades inom ramen fér revisionen av, och virt stillningsta-
gande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omriden
ska ldsas i detta sammanhang,.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér
rapport om arsredovisningen ocksd inom dessa omriden. Dirmed genomfor-
des revisionsétgirder som utformats for att beakta vir bedémning av risk for
visentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomférts for att behandla de
omriden som framgér nedan utgdr grunden for var revisionsberittelse.
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Vardering av goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod

Virdet av goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2017 till 6 923 MSEK. For-
eningen utfor tminstone 4rsvis nedskrivningsprévningar samt dven i de fall
diir nedskrivningsindikationer har identifierats. Atervinningsvirdet for varje
kassagenererande enhet faststills sasom nyttjandevirdet, vilket beriknas uti-
frin det diskonterade nuvirdet av framtida kassafléden. I dessa berikningar
utgér framtida tillvixt, bruttovinst samt tillimpad diskonteringsréinta centrala
antaganden. Nedskrivningsprévningen utgdr ett sirskilt betydelsefullt omrade
dé processen till sin natur ir grundad pa uppskattningar och bedomningar,
inte minst att den grundas pa estimat avseende hur koncernens verksamhet
kommer att paverkas av framtida utveckling pi marknaden och av vriga
ckonomiska skeenden, samt att de underliggande berikningarna ir komplexa.
Per den 31 december 2017 gor féreningen bedomningen att det diskonterade
nuvirdet av projicerade kassafléden dverstiger det redovisade virdet for kassa-
genererande enheter, varfor inget nedskrivningsbehov forelegat.

I var revision har vi utvirderat och granskat nyckelantaganden, tillimpning av
virderingsteori, anvind virderingsmodell, diskonteringsrinta och annan kill-
data som anvints av foreningen genom att t.ex. jimfora med externa datakillor,
sdsom forvintad inflation eller bedémningar om framtida marknadstillviixt och
bedéma kiinsligheten i foreningens virderingsmodell. Vi har anviint vira virde-
ringsspecialister i detta arbete. Vi har sirskilt fokuserat pa kinsligheten i berik-
ningarna och har gjort en bedémning om huruvida det foreligger en risk att
rimligt sannolika hiindelseforlopp skulle ge upphov till en situation dir atervin-
ningsvirdet skulle understiga redovisade virden. Vi har dven bedémt forening-
ens historiska prognostiseringsformaga. Vi har slutligen bedémt limpligheten i
upplysningar som limnas i not 7 respektive not 15 (Immateriella anliggnings-
tillgdngar) i koncernens noter, sirskilt vad giller upplysningarna om vilka av de
angivna antagandena som ir mest kinsliga vid berikning av nyttjandevirdet.

Vardering av varulager

Varulagret utgér en betydande del av totala tillgingar. Virdet pa varulager, efter
erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den 31 december 2017 till

5 948 MSEK. Féreningens varulager 4r redovisat till det ligsta av anskaffnings-
virde och nettoférsiljningsvirde. Nettofdrsiljningsvirdet dterspeglar bedémda
nedskrivningar av inkuranta produketer, ildre artiklar, lageréverskott samt
forsiljningskostnader. Foreningens verksamhetsomraden som innehar varulager
spinner dver fyra skilda divisioner med olika verksamheter och férutsittningar.
Sammantaget innebér ovan att virdering av varulager utgor ett siirskilt betydel-

sefullt omride i revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika delar, frin
komponenter till firdigvarulager. Granskning har omfattat aldersanalys och
lageromsittningshastighet i respektive produktomrade samt slutligen en analys
av inkuranta varor. Vi har utfort analytisk granskning avseende forindringar

i viirdet av varulager, inklusive forindringar i reserver for internvinster. Vi har
dven granskat att foreningen limnat tillbsrliga upplysningar i not 19 (Varula-
ger) rérande virdering av varulager.

Boter avseende dvertradelse av konkurrenslagstiftning

Foreningen med dess dotterbolag Lantminnen Agroetanol AB har varit under
utredning av EU-kommissionen for misstiankt évertridelse av konkurrenslag-
stiftning p& den Europeiska etanolmarknaden. EU-kommissionens sanktion
mot féretag som bryter mot gillande konkurrenslagstiftning ér i regel boter.



Foreningens samlade beddmning gillande storleken pa ett eventuellt bétesbe-
lopp har resulterat i att 440 MSEK har reserverats i bokforingen per 31 decem-
ber 2017, se dven not 26 (Avsittningar). Detta utgdr ett sirskilt betydelsefulle
omride i revisionen med hinsyn till beloppets relativa storlek i kombination
med osikerheten runt de uppskattningar och bedémningar som ligger till
grund fér det belopp som reserverats.

Vira revisionsatgirder har bestatt i att granska de stillningstaganden och analy-
ser som foreningens interna och externa jurister gjort baserat pi EU-kommis-
sionens pagiende utredning for att bedoma att de slutsatser foreningen dragit
avseende reserverat botesbelopp ér forenliga med reglerna i IAS 37 (Avsitt-
ningar, eventualférpliktelser och eventualtillgingar) samt bedomt limpligheten
i upplysningar som limnas i not 26 (Avsittningar).

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information 4n 4rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns p sidorna 1-67 samt 145-176. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ir
det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS si som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
4ven for den interna kontroll som de bedémer r nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktdren fr beddmningen av féreningens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhillanden som
kan paverka formédgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktdren avser att likvidera féreningen, upphéra med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i 6vrigt, bland annat dvervaka foreningens finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisions-
berittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas

piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Fortroendevalda revisorer har utfért revi-

sionen enligt god sed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsitgirder som 4r limp-
liga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direk-

toren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsbe-
rittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om érsredovisningen och koncernredovisningen éterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna p3 ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den

finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna inom kon-

cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocks3 informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motatgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visent-
liga felaktigheter, och som dirfor utgér de for revisionen sirskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omriden i revisionsberittelsen sivida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning fér Lantminnen eko-
nomisk forening for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande

foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillriickliga och indamalsen-
liga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
moderféreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hin-
syn till de krav som moderféreningen och koncernens verksamhet, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderforeningen och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for fdreningens organisation och forvaltningen av foren-
ingens angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma
féreningens och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att foren-
ingens organisation ir utformad s3 att bokféringen, medelsférvaltningen
och foreningens ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som r nédvindiga for att foreningens bokforing ska fullgéras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-

toren i ndgot visentligt avseende:

* fdretagit nagon tgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar,
arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Virt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller frlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget 4r férenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka dtgirder eller fsrsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av frvaltningen och férslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vir
professionella beddmning med utgingspunke i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omraden och fér-
hallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridel-
ser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéllan-
den som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om frslaget 4r férenligt med

lagen om ekonomiska foreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Lantminnen
ckonomisk férenings revisor vid féreningsstimman 4 maj 2017 och har varit
forenings revisor sedan 2006. Lantminnen ekonomisk fdrening blev ett
foretag av allmint intresse 2015.

Stockholm den 21 februari 2018

Ernst & Young AB

7

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

D/;@A

Gustav Jansson
Fortroendevald revisor
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Firtroendevald revisor



Beskrivning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning Orsak till anvéndning

Avkastning pa eget kapital Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens arsuppréknade Visar &garna avkastningen pa deras investerade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. kapital.

Avkastning pa operativt kapital Avkastning pa operativt kapital beréknas som periodens &rsupprakna- ~ Mater avkastning pa det kapital som anvands i
de rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital. verksamheten.

Betalningsberedskap Likvida medel och beviljade krediter enligt bestammelser i gallande Visar tillgangligt laneutrymme enligt géllande
laneavtal, laneavtal.

EBITDA enligt bankdefinition Resultat fére finansiella intakter och kostnader, skatt, av- och For att berédkna nyckeltalet Net debt enligt
nedskrivningar och vinstandelar fran intressebolag, pa rullande bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

12-manadersbasis, justerad for forvarvade och avyttrade bolag.

Finansnetto Finansnetto utgors av finansiella intékter med avdrag for finansiella Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.
kostnader.

Genomsnittligt eget/operativt kapital ~ Genomsnittligt kapital berdknas pa utgaende balans varje manad som  For att berakna korrekt avkastning pa eget och
ingar i den redovisade perioden, det vill saga tolv perioder for helar. operativt kapital.
Samtliga genomsnittliga kapitalméatt beréknas pa detta satt.

Investeringar i anlaggningstillgangar ~ Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella Storleken av de investeringar som gors for att
anlaggningstillgangar. bibehalla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.
Justerat resultat Justerat resultat &r ett resultat som ar justerat for jamférelsestorande Resultatet ar justerat for jamférelsestérande
poster. poster.
Jamforelsestorande poster Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jamforelsesto- Redovisning av poster som &r justerade p& grund
rande karaktar. Som jamforelsestérande poster definieras poster av en- av specifika handelser som i annat fall stor

gangskaraktar som inte har direkt samband med den planerade framtida jamforbarheten mellan olika perioder. Ger en battre
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet  forstaelse fér den operativa verksamheten.

+/- 30 MSEK.
Kapitalomsattningshastighet Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital. Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.
Kassaflode fran [6pande verksamhet  Periodens resultat justerat for poster som inte &r in- eller utbetal- Kassaflodet fran rorelsen som kan anvandas for
ningar utan bokféringsméssiga kostnader, tex. avskrivningar och investeringar och forvarv.
realisationsvinster och -férluster. Justeringar gors aven for betalda
finansiella poster och inkomstskatt samt forandringar i varulager,
rérelsefordringar och rorelseskulder.
Net debt enligt bankdefinition Net debt utgérs av rantebérande skulder minus férlagsandelar, med For att berékna nyckeltalet Net debt enligt
avdrag for likvida medel. bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.
Net debt enligt bankdefinition/ Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina
EBITDA enligt bankdefinition bankdefinition. skulder (uttryckt i &r).
Nettolaneskuld Nettolaneskulden utgdrs av rantebarande skulder, inklusive pensions-  Anvands for att visa nettot av rantebéarande
skuld och upplupna réntor, med avdrag for finansiella tillgangar. tillgangar och réntebarande skulder.
Nettoskuldsattningsgrad Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital. Visar finansiell risk och anvands darfor for att se

skuldsattningsnivan.

Operativt kapital Operativt kapital berdknas som icke rantebarande tillgangar minus Visar hur mycket kapital som anvands i rorelsen.
icke rantebarande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inrék-
nas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

Réntetackningsgrad Rantetackningsgraden beréknas som resultat efter finansiella poster Visar formagan att tacka rantekostnader.
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal Rérelsemarginalen beraknas som rérelseresultatet i procent av Visar pa [dnsamheten i rérelsen.
periodens nettoomsattning.

Roérelseresultat Rérelseresultatet utgors av nettoomséattningen och 6évriga Visar resultatet fér den operativa verksamheten.
rorelseintakter med avdrag for rérelsekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur stor del av tillgangarna som &r finansierat
av agarna.
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Foreningsstyrningsrapport 2017

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med sate i Stockholm, Sverige. Styrningen av
koncernen bygger pé féreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska foreningar samt andra
tillampliga lagar och regler. Lantménnens styrelse och verkstéllande ledning stravar efter att féretaget
pé basta satt ska mota de krav som agare, anstéllda och andra intressenter stéller pa foretaget.

Styrelsen och valberedningen har under aret arbetat med
miéngfald och jimstilldhetsfragor genom bland annat projekt
Radler, med utgdngspunkt i Lantminnens jimstilldhets och
méngfaldspolicy.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantminnen ek fér, ett koo-
perativt foretag som igs av 25 000 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i foreningen, ska enligt
foreningens stadgar bedriva lantbruk, livsmedelsproduktion
eller ha som huvudsaklig verksamhet att silja tjanster till
lantbruket, till exempel maskinstationer, inom foreningens
verksamhetsomride. Agarna har méjlighet ate vid distrikes-
stimma och olika dgarméten uttrycka sina dsikter till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Se
iven beskrivning under Agardialog for dkat engagemang ©

sid 16.

Insatskapital och rostritt
Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omsittning-
ens eller insatsens storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras

Medlemsaret 2017

7 feb Bokslutskommuniké
19-20 feb Fortroenderad

20 feb Arsredovisning
v. 11-12 Distriktsstammor

Maj Utbildning fértroendevalda
4 maj Foreningsstamma

5 maj Konst. fortroenderad

2 jun Tertialrapport T1

Agardialog med distriktsstyrelserna

Sommartraffar
Distriktens moten

pa omsittningsvirdet, i form av inkdp fran och leveranser
till foreningen. Styrelsen beslutar om vilka produktomraden
som utgdr bas for berdkningen av insatsskyldigheten. Insats-
skyldigheten f6r den enskilde medlemmen ér 15 procent av
det genomsnittliga omsittningsvirdet med féreningen under
de fem senaste dren. Insatsskyldigheten uppgar dock ligst till
10 000 SEK. Av det totala insatskapitalet pd 2 464 MSEK 4r
1 208 MSEK inbetalt och 1 256 MSEK har emitterats fran
utdelningsbart kapital i féreningen. Det totala egna kapitalet i
foreningen uppgér till 13 771 MSEK.

Foreningsstimma

Féreningsstimman ar Lantminnens hogsta beslutande organ.
Stimman bestar av representanter for medlemmarna, full-
miktige, som viljs vid foreningens distriktsstimmor. Distrik-
ten 4r bas for medlemmarnas roll som égare i féreningen.
Fullmiktigemandat fordelas utifrin ett delningstal i relation
till antalet medlemmar i distriktet. Ordférande i distrikts-
styrelsen ska vara fullmiktige. Antalet fullmiktige far inte
understiga 101, och varje fullmiktige har en rést vid stim-
man. Féreningsstimman ir beslutfér da mer 4n hilften av

Radler och valberedningsupptakt
Fortroenderad i Helsingfors
Tertialrapport T2
Distriktsstyrelsekonferens
Hastméten i distrikten med Agardialog
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hela antalet fullmiktige dr nirvarande. Varje medlem har ritt

att fi drenden behandlade pé féreningsstimman. Vid arets
foreningsstimma deltog fullmikrige fran distrike Kalmar-Oland
for forsta gangen.

Ordinarie foreningsstimma ska héllas inom sex ménader
efter rikenskapsdrets utgdng. Vid ordinarie féreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, dispo-
sition av féreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och
vd samt faststillande av ersittning till styrelse, revisorer och
ovriga fortroendevalda.

Foreningsstamman 2017

Ordinarie féreningsstimma holls den 4 maj i Stockholm.
Ledaméter i styrelsen for Lantminnen ek fér utses for en
mandattid om tvéd ar. Mandattiden gick ut f6r Gunilla Aschan,
Bengt-Olov Gunnarson, Per Lindahl, Johan Mattsson och
Hans Wallemyr. Stimman beslutade att styrelsen for Lant-
minnen ek for ska bestd av nio stimmovalda ledaméter. Vid
stimman omvaldes Gunilla Aschan, Per Lindahl, Johan Matts-
son och Hans Wallemyr. Till nya ledaméter valdes Henrik
Wahlberg pa tva dr samt Ove Gustafsson pi ett ar, vilka efter-
tridde Bengt-Olov Gunnarson och Bjérn Wallin som bada
avgick ur styrelsen. Revisorerna utses for ett ar i taget. Som
fortroendevalda revisorer omvaldes Gustav Jansson, Anders
Abyhammar och Maude Fyrenius. Till aukroriserad revisor

i foreningen valdes, efter genomford revisionsupphandling,
revisionsfirman EY. Stimman beslutade dirutéver om arvoden
till styrelsen och 6vriga fértroendevalda, sivil fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar. Stimman utsig dven nio
ledaméter till valberedningen for tiden fram till och med 2018
drs ordinarie stimma.

Foéreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 207 MSEK att férdelas pa savil inbetalt som emit-
terat insatskapital. Stimman beslutade vidare, pi forslag
fran styrelsen, om en insatsemission pa 70 MSEK. Utéver
insatsutdelning och insatsemission har styrelsen beslutat att
utbetala aterbiring och efterlikvid med 231 MSEK.

Lantménnens Arsredovisning 2017

Stimman beslutade, pa forslag fran styrelsen, dven om en
utdelning pa férlagsandelar med 18 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmiktige var 101 personer, 98
var nirvarande vid stimman. Alla styrelseledaméter och alla
valda revisorer var nirvarande vid stimman.

Fortroenderid

Till féreningen finns ett fortroenderdd knutet. I fortro-
enderadet ingar styrelseordforanden i distrikten. De fem
medlemsmissigt storsta distrikten har rite att utse tvéd per-
soner. Utdver dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméoter.
Fortroenderddets roll ér att vara radgivare till styrelsen i
utvecklingsfrigor av mer langsiktig karaktir same att for-
medla information mellan styrelsen och distrikten. For-
troenderddet har dven till uppgift att ta del i beredning av
principiella frigor och ate till foreningsstimman nominera
ledaméter till féreningens valberedning.

Fortroenderider 2017

Till ledaméter i fortroenderddet har styrelsen, utover de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tva representanter
for lokalféreningarna, samt valberedningens ordférande. Vid
fortroenderadets méten deltar dven styrelsen och féreningens
fortroendevalda revisorer. Fértroenderddet har haft tre proto-
kollférda méten under aret.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att forbereda och limna forslag
till beslut om val av ledaméter i styrelsen och revisorer samt
arvoden och ersittningar till dessa, samt limna f6rslag till
arvode och ersittningar till ovriga fortroendevalda. Valbe-
redningen ska enligt stadgan bestd av 7-9 ledaméter och ska
viljas av ordinarie féreningsstimma. Valberedningen utser
inom sig ordférande.

Valberedningen gor en bedomning av huruvida styrelsen
ir indamilsenligt sammansatt vad giller samlad kompe-
tens utifrdn féreningens aktuella situation och framtida
inrikening. Underlag f6r beddmningen ir bland annat en
utvirdering av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser,



utférd av oberoende part pa styrelseordférandens uppdrag

och i samrdd med valberedningen. Eventuell nyrekrytering
till styrelsen sker utifrén en av valberedningen framtagen
specifikation.

Valberedning 2017

Under 2017 har valberedningen bestitt av nio personer;
Kjell Eriksson, ordférande, samt Marie-Louise Ahsell, Géran
Brynell, Inge Erlandsson, Viktoria Josefsson, Leif Karlsson,
Anders Rickardsson, Cajsa Aaby-Ericsson och Kjell Axelsson.
I samband med fdreningsstimman den 4 maj avgick Cajsa
Aaby-Ericsson. Stimman beslutade att valberedningen dven
for det kommande dret ska besta av nio personer. Till ny
ledamot valdes Kristina Glantz Nilsson. Vid konstituerande
mote efter stimman omvaldes Kjell Eriksson till ordférande
och Viktoria Josefsson till vice ordférande.

Agarrelationer 2017

Avdelningen for Agarrelationer har under 4ret haft tta med-
arbetare; sex medlemsansvariga, redaktoren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen
och dess samtliga verksamhetsomraden, inklusive &rets dgar-
dialog, uppgick 2017 till cirka 32,6 MSEK (31,5). Kostna-
den f6r de 20 distrikten, inklusive dgardialogen, uppgick till
12,4 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av féreningsstim-
man 3,8 MSEK, 31 procent och rorliga arvoden, 4,4 MSEK,
36 procent. Resterande 4,2 MSEK, 33 procent avser kostna-
der for distriktens olika aktiviteter och resor.

Kostnaden for féreningsstimman, som ocksa ingr i
avdelningens ansvarsomrade uppgick dill cirka 2,3 MSEK.
Ovriga aktiviteter som hanteras av avdelningen ir bland
annat utbildning av fértroendevalda, fortroenderdd, distrikts-
styrelsekonferens, stimmovalberedning och dgartidningen

Grodden.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ir att for medlemmarnas rik-
ning forvalta féreningens angeligenheter si att medlemmar-
nas ekonomiska intressen tillgodoses pa bista mojliga sitt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och forvalt-
ningen av féreningens angeligenheter samt for att kontrollen
av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt 4r betryggande. Styrelsen beslutar om kon-
cernens dvergripande mal, strategiska planer och visentliga
policyer samt dvervakar att dessa foljs och uppdateras. Sty-
relsen beslutar dven om forvirv, avyttringar och storre inves-
teringar samt godkinner arsredovisning och delarsrapporter.
Till styrelsens uppgifter hor dven att utdva tillsyn 6ver vd och
att fortldpande utvirdera koncernledningen. Styrelsen ska se
till atc det finns effektiva system f6r uppféljning och kontroll
av foreningens verksamhet och ekonomiska stillning, att den
externa informationen priglas av 8ppenhet och saklighet,
att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar och regler
efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer faststills.
Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och fast-
stills minst en ging per ar, normalt vid det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen i Lantminnen ska enligt stadgarna
besta av ldgst 7 och hogst 11 stimmovalda ledaméter. Sty-
relsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett ersittningsutskott
och ett dgarutskott. Syftet med utskotten 4r att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt att bereda drenden inom
respektive omréde. Utskotten har inte ndgon beslutsritt.
Ledaméter i utskotten utses av styrelsen vid det konstitue-
rande styrelsemotet. Instruktioner for utskotten ingr i styrel-
sens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2017

Sedan ordinarie féreningsstimma den 4 maj 2017 bestéir
styrelsen av nio ledaméter som valts av stimman samt tre
representanter for de anstillda. Chefen f6r den koncernge-
mensamma enheten Juridik r styrelsens sekreterare. Kon-
cernchefen ir foredragande vid styrelseméten. Ingen av de
stimmovalda styrelseledamoterna har anstillningsliknande
forhéllande med Lantminnen. Till ordférande har styrelsen
utsett Per Lindahl, och till vice ordférande Hans Wallemyr.

Lantmannens Arsredovisning 2017

149



150

Styrelsens sammansittning framgér av presentationen, se ©
sid 156-157.

Under aret har styrelsen haft 15 sammantriden, varav 2 per

telefon och 1 per capsulam. Av tabellen pa nista sida framgar
styrelseledaméternas nirvaro vid métena. Vid 2 méten har for-
eningens samtliga revisorer deltagit. Under dret fattades bland
annat beslut om f8rvirv av K-maatalous och Orient Products.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i frigor avseende riskbeddmning, internkontroll, finansiell
rapportering och revision samt har funktionen av att vara ett
forum for dialog mellan olika parter sisom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pa ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att

Deltagare i styrelsemoten 2017

indamailsenliga relationer uppritthalls med de externa revi-
sorerna. Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende
stillning uppritthélls och utvirdera revisionen och ge infor-
mation till valberedningen om utfallet. Koncernens enhet for
internrevision rapporterar direke till revisionsutskottet.
Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Hans
Wallemyr, ordférande, Gunilla Aschan och Johan Mattsson.
Efter foreningsstimman 2017 var utskottets sammansitt-
ning oforindrad. Chefen for Lantminnens internrevision ir
sekreterare i revisionsutskottet. Ledaméterna utses for ett ar
i taget. Forutom att protokoll fran revisionsutskottets méten
distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande
alla viktiga frigor muntligen vid efterféljande styrelsesam-
mantride. Utskottet har haft tre protokollférda méten. Av
tabellen pa nista sida framgar ledaméoternas nirvaro.

13jan 6feb 16feb 26apr 4maj 1Tjun 19jun 20jun 29aug 4okt 19okt 27okt 23nov 14dec 15dec
c\ e ) t\ Extra Por
yrmote  KS styrmote  capsulam
Per Lindahl [ ] [ J ] [ ] [ ] [ J [ J [ J [ J [} [ J [} [ J [ J [ J
Bengt-Olov Gunnarson? ® ® [ [ - - - - - - - - - - -
Gunilla Aschan [ ) () [ [ [ [ () ) ° o [J e ° °
Tommy Brunsarn ® ® [ ] ® ® [ ® ® ® ® [ ) [} [ [ [
Ove Gustafsson® - - - - [ ® [ ° ° o [ [ ) [ [ )
Ulf Gundemark [ ) [ () () [ o [ ) () [ [ [ ) [ ) () [ [
Pauline Lindwall [} [ ) [ [ o [ [ [ () o [ [J e ° o
Par-Johan Léof [ ] [ J [ J o [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ J [ J [ J
Johan Mattsson [ J [ ] ° (] ° [} [ ] [ ] [ ] o [ [J ° o o
Thomas Magnusson ° ° ° (©) ° ° [ ] ° (@) ° ® ] ° °
Henrik Wahlberg * - - - - L] L] [ (] (] ° L] ® ] ] °
Hans Wallemyr ® ® [ ] ® ® ® ® ® ® [ ) [ ) [ [ [ [ )
Bjorn Wallin? ® ® ] ° - - - - - - - - - - -
Tomas Welander [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] (] [ ] [ ] ([ ] [ ] () [J o o o
© Deltagit O Ejdeltagit ! Konstituerande styrelseméte.

2 Ett per capsulam-beslut ar ett beslut som fattas utanfér ett ordinarie styrelsesammantrade och dokumenteras genom att samtliga ledaméter
undertecknar ett per capsulam-protokoll. Per capsulam-beslut anvands endast nér en fraga inte kan vanta till nastkommande styrelsesammantrade.
9 Avbojde omval i samband med arsstamma 2017, ¥ Valdes in (nyval) vid arsstamman 2017.
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3 feb 30 maj 3 okt

Hans Wallemyr (ordférande) ) ) )

Gunilla Aschan o o (]

Johan Mattsson [J ) [ ]
Ersiittningsutskorret

Ersdteningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvill-
kor f6r koncernledningen. Dessa principer ska godkidnnas av
foreningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsun-
derlag till styrelsen avseende anstillningsvillkor for vd, och
till vd avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Bengt-
Olov Gunnarson, ordférande, Pauline Lindwall och Ulf
Gundemark med vd Per Olof Nyman som féredragande.
Efter féreningsstimman 2017 ersattes Bengt-Olov Gunnar-
son av Per Lindahl, som bide ledamot och ordférande. Kon-
cernens HR-direktor ir sekreterare i utskottet. Ledaméterna
utses for ett 4r i taget. Férutom att protokoll fran ersitt-
ningsutskottets moten distribueras till styrelsen, rapporterar
utskottets ordférande alla viktiga fragor muntligen vid efter-
foljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft fem protokollférda méten under aret.

Av tabellen nedan framgir ledaméternas nirvaro vid motena.

1feb 19sep 3okt 14nov 4dec

Bengt-Olov Gunnarson
(ordférande) - - - -

Per Lindahl (ordférande) -
UIf Gundemark
Pauline Lindwall o

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i

frigor om iAgande och dgarorganisation i koncernen. Agar-
utskottets arbete syftar till att sikerstilla att arbetet med dgar-
och medlemsfrigor hanteras i enlighet med foreningslag och
stadgar. Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar,
organisation och férhéllandet till fortroendevalda och dgare
sker pé ett sidant sitt att verksamheten 6ver tiden anpassas
till forindringar i samhille och afférsliv.

Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Bjorn
Wallin, ordférande, Per Lindahl och Thomas Magnusson.
Tove Cederborg, Lantminnens chefsjurist, deltar i utskottets
moten. Efter foreningsstimman 2017 har utskottet foljande
sammansittning, Ove Gustafsson, ordférande, Thomas
Magnusson och Henrik Wahlberg. Koncernens medlemschef
ir sekreterare i utskottet. Ledaméterna utses for ett &r i taget.
Forutom att protokoll frin dgarutskottets méten distribueras
till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga
fragor muntligen vid efterféljande styrelsesammantride.
Utskottet har haft fyra protokollférda méten under dret. Av
tabellen nedan framgar ledaméternas nirvaro vid métena.

30maj 28aug 250kt 8dec

Ove Gustafsson (ordférande) ° Py ° PY
Henrik Wahlberg ° ° Py Y
Thomas Magnusson [J [ J [J [

Vd och koncernledning

Verkstillande direktdren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den Iopande forvaltningen av féren-
ingen. Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras

i styrelsens arbetsordning. Lantminnens koncernledning
bestdr for nirvarande av 10 ledaméter. Koncernledningens
sid 158-
159. Koncernledningen sammantrider som regel cirka 10

sammansittning framgar av presentationen, se

génger per ar samt vid behov.
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Internrevision
Internrevisionen ir en, i forhallande till $vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pd ett syste-
matiskt och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra
till 6kad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och
kontroll samt i koncernens ledningsprocesser.
Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbittringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevi-
sionen granskar hela koncernen och ir dven den oberoende
granskningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav. Férutom de granskningar som
utfors enligt internrevisionsplanen stodjer funktionen kon-
cernens styrelse och ledning med utredningar och radgivning.
Under 2017 har Internrevision identifierat évergripande
risker i koncernen, utfort granskningar bade inom divisio-
nerna och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat
en internrevisionsplan for 2018. Internrevisionen deltar dven
i olika styrgrupper och kommittéer fér att erhalla visentlig
information och vara remissinstans i fragor avseende riskhan-
tering, intern styrning och kontroll.

Lantmannens Arsredovisning 2017

Extern revision
Revisorernas uppgift r att granska drsredovisning, koncern-

redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktdrens frvaltning. Antalet ordinarie revisorer ir fyra
varav en auktoriserad och tre fértroendevalda. Samtliga revi-
sorer utses av stimman for ett &r i taget. Auktoriserade revi-
sorer ir revisionsfirman Ernst & Young AB. Fortroendevalda
revisorer ir Maude Fyrenius, Gustav Jansson och Anders
Abyhammar.

Utdver den legala revisionen ligger de fértroendevalda
revisorerna sirskild vikt vid granskningen av verksamheterna
ur medlemssynpunkt.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det évergripande ansvaret fr den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen,
darmed har en skriftlig arbetsordning faststallts vilken klargor styrelsens ansvar och reglerar inbordes arbets-
férdelning inom styrelsen och dess utskott. Ett revisionsutskott finns som |6pande rapporterar till styrelsen.

Lantminnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsikran om tillforlitlig finansiell rapportering. Processen 4r
upprittad i overensstimmelse med god redovisningssed samt
tillimpliga lagar och forordningar.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
involverar koncernens styrelse, revisionsutskottet, vd, ledning
och 6vriga medarbetare. Den interna kontrollens 6vergripande

Forebyggande internkontroll

syfte 4r att skydda dgarnas investeringar och foreningens till-
gangar.

Under 2017 har arbetet med intern kontroll involverats
i ett storre projeke gillande ate forbattra standardprocesserna
inom ekonomi och finans hos Lantminnen. Mélet med pro-
jektet dr att skapa enhetliga och effektivare processer med for-
béttrad intern kontroll.

Internrevision

Kontrollmiljo, styrning

Gehliappotanno Processutveckling —

Atgérdsplan Kontrollaktiviteter
Varderingar
ﬁ *
Riskanalys Uppféljning

N 4/

Information och
kommunikation

\/

Koncernledning
)

Kontrollmiljo, styrning
och rapportering

/V Kontrollaktiviteter T

Riskanalys Uppféljning

\

Information och
kommunikation

Revisionsutskott
A4

Verksamheterna

Styrelse

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste inslagen inom internkontrollen.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar de vir-
deringar och den etik som Lantminnenkoncernen kommunicerar och verkar
utifran. Hir ingdr dven organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar, befogen-
heter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

1 riskbedimningen ingar att identifiera och utvirdera risken for visentliga fel i
redovisning och rapportering pa koncern- och divisionsnivi samt pa lokal niva.
For att stddja enheterna finns en ekonomihandbok framtagen inklusive stodjan-
de policys och riktlinjer exempelvis Uppforandekod, Finanspolicy, Antikorrup-
tionspolicy samt policy for Intern kontroll i den finansiella rapporteringen

Kontrollaktiviteterna utgdr en del av den normala controller- och redovisnings-
verksamheten pa samtliga nivier och spelar en betydelsefull roll vad giller
tllférlitligheten i den finansiella informationen.

Internrevision genomfdr regelbundna granskningar i enlighet med den av
styrelsen arligt faststillda revisionsplanen. Internrevision rapporterar visentliga
iakttagelser och forbittringsférslag till koncernens styrelse, revisionsutskott
samt till den operativa verksamheten.

Information och kommunikation sker bland annat genom Lantminnens Eko-
nomihandbok dir rapporterings- och redovisningsmanualer finns samt évriga
riktlinjer for den finansiella rapporteringen. Utdver detta finns policyer for
viktiga omriden som definierar ansvar och befogenheter samt rikdlinjer for
tillvigagangssitt. Policyer finns tillgingliga pd Lantminnens intranit. IK koor-
dinatorerna pa de olika nivierna ansvarar ocksa for att rapportera férindringar
och avvikelser i den interna kontrollen.

Uppfiljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper savil
analys av I6pande finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppféljning av rapporterade aktiviteter. Uppféljning gors pa bolagsniva, affirs-
omradesnivé, divisionsniva samt koncernniva.
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Organisation och struktur

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande mél, strategiska planer och vasentliga policyer samt
Overvakar att dessa féljs och uppdateras. Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den lopande férvaltningen av féreningen. Gemensamma funktioner se hégersidan.
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Lantmannens koncerngemensamma funktioner har uppdraget att driva sina respektive sakfragor och
stddja koncernledning och divisioner i koncerngemensamma fragor.

Har ansvar for koncernens ekonomiska och finansiella styrning
och rapportering. Innefattar enheter fér controlling, koncern-
strategi, finans, risk management samt koncernskatt. Agar-
relationer ingdr organisatoriske till funktionen och ansvarar

for Lantminnens medlems- och dgarkommunikation samt
dgarstyrning. Avdelningen arbetar med samordning och st6d
till fortroendevalda i distriktsstyrelser, valberedningar samt
kommunikation mellan fértroendevalda och medlemmar.

Driver Lantminnens strategiska arbete med forskning, inno-
vation och tidig affirsutveckling. Avdelningen driver dven
Lantminnens forskningsstiftelse som finansierar forskning
inom livsmedel, lantbruk, energi och gréna material.

Har det strategiska ansvaret f6r Lantminnens tillging cill ricc
kompetens och ledarskap for att koncernen ska kunna né sina
affirsmél. Det innefattar strategiskt och operativt ansvar att
driva, utveckla och implementera policyer, processer och verk-
tyg for rekrytering, jimstilldhet & maingfald, kompetens- och
ledarutveckling, samt arbetsmiljé och hilsa. Avdelningen har
dven huvudansvaret for koncernens arbetsritt, arbetsgivarfra-
gor samt kompensation & beloningsfrigor. Ansvarar ocksd for
intern kommunikation och interna kommunikationskanaler.

Ansvarar f6r att utveckla strategier, driva arbetet och stddja
Lantminnens affirsverksamheter med kompetens inom héllbar
utveckling, for att skydda och stirka Lantminnens varumirke
samt bidra till affirsnytta pd bade kort och ldng sike. Avdel-
ningen har det dvergripande ansvaret f6r implementering av
Lantminnens uppférandekod.

Bistar Lantminnens verksamheter med juridisk ridgivning
via egna eller externa jurister och hanterar alla juridiska frigor
relaterade till forvirv och avyttringar, immateriella rittigheter,
tvister och stérre affirsforhandlingar. Till avdelningen hor
ocksé Lantminnens compliancefunktion som ska stétta och
underlitta implementering av uppf6ljning och efterlevnad
avseende antikorruptions- och konkurrenslagstiftning.

Ansvarar for att bygga och utveckla Lantminnenvarumirket
och dirmed stirka koncernens konkurrenskraft och stédja
affirsmalen. Ansvarar for varumirke, marknadskommunika-
tion och extern kommunikation, medietriningar, PR samt
sambhiills- och mediekontakter och sociala medier. Ansvarar
for utveckling av digitala kanaler samt omvirlds-, marknads-,
kund- och konsumentforstielse.

Tar fram och sikerstiller drift av stabila och kostnadseffektiva
IT-18sningar for att stirka koncernens konkurrenskraft och
stddja affirsmélen i linje med beslutade strategier.

Initierar, driver och stddjer forindringsprocesser inom hela
Lantminnens varufldde. Avdelningen arbetar bland annat
med inkép av koncerngemensamma produkter och tjinster,
varuflédesutveckling mellan olika Lantminnen-bolag samt
projekt- och férindringsledning inom produktion, planering,
logistik och inkép, for att behalla kostnadsledarskap i sina
branscher.

M&A stir for "Mergers & Acquisitions” vilket betyder sam-
genden och fdrvirv. M&A stédjer koncernens olika verk-
samheter med att identifiera och genomféra aktiviteter inom
omrédet, samt affirsutvecklingsprojeke. Ndgra exempel ir
bland annat joint ventures, tilliggsforvirv, strategiska partner-
skap och licensuppligg.

Bevakar, analyserar och har aktiv dialog i politiska processer

i Sverige och EU som kan paverka frutsittningarna for
Lantminnens affirer och strategier. Huvudsaklig inriktning
ir lantbruk, energi, livsmedel och hallbarhet. Arbetet sker i
samverkan med andra funktioner och bolag inom Lantmin-
nen, men ocksa i hég utstrickning med externa parter sdsom
branschorganisationer och andra foretag.

Lantmannens Arsredovisning 2017

155



156

Tommy Brunsérn, Tomas Welander, Ove Gustafsson, Gunilla Aschan, Johan Mattsson, Henrik Wahlberg

Styrelse

Styrelsen bestar av nio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantmannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstamma halls den 7 maj 2018.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2017.

Per Lindahl Ordfsrande

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet, Lant-
mannens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmal, slakt-
kycklinguppfodning, aggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Kungliga Skogs- och Lant-
bruksakademin (KSLA).

Emissionsinsatser: 1 324 090 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisionsutskottet,
Lantm&nnens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kallebergs Vind AB,
styrelseledamot i Asle Vind AB och Scandbio AB.
Emissionsinsatser: 390 091 SEK*

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Gunilla Aschan

Linképing

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Sverigeansvarig Jord & Skog,
Nordea Bank AB, Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, nétkott

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hushaliningssallskapet
Ostergotland och Ledamot i Kungliga Skogs- och lant-
bruksakademin (KSLA).

Emissionsinsatser: 28 445 SEK*

Forlagsandelar: 150 000 SEK

UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hégskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ripasso Energy AB,
ordférande Nordic Waterproofing, styrelseledamot i
Constructor Group AS, Nordisk Solar AS, AQ Group
AB, OptiGroup AB, Scandi Standard AB (publ) och
GUMACO AB.

Ove Gustafsson

Fédd: 1957

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: N&tkétt, spannmal

Ovriga uppdrag: Ordférande Bondegérde Vindpark AB
Emissionsinsatser: 681 360 SEK

Pauline Lindwall

Ziirich

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2016

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB och McKesson
Europe AG (Tyskland), Swedish Match AB.
Férlagsandelar: 100 000 SEK



Per Lindahl, Ulf Gundemark, Pauline Lindwall, Hans Wallemyr, Thomas Magnusson, Pér-Johan L56f

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantméannen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mjélk, nétkétt,
Styrelseuppdrag: President COGECA
Emissionsinsatser: 44 335 SEK

Johan Mattsson

Skéne Tranas

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Ordférande i Baretofta AB, Swedpig
AB samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
Ledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse Syddstra
Sverige och Viking Malt.

Emissionsinsatser: 436 281 SEK

Henrik Wahlberg

Soukolojarvi, Overtornea kommun

Fodd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Mjélk, nétkott

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sparbanken Nord,
Overtornea Energi AB, Overtorneé Energi Forsljnings AB
Emissionsinsatser: 177 291 SEK*

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunséarn Fértroendevalda
Stdertalie Maude Fyrenius
Fédd: 1959 Lirbro

Ledamot sedan 2007 Fédd: 1973

Representant fér Unionen
Huvudsysselsittning: Lead Buyer MRO/Capex

Péar-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Géard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordférande i Stiftelsen Jordbruks- och Miljs-
teknisk Forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant for IF Metall

Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 27 764 SEK*

Gustav Jansson

Enkoping

Fédd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 674 030 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

F6dd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselsattning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 1 089 387 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

Ernst & Young AB, Stockholm

Fédd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Husqvarna, Stanley Security
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Per Arfvidsson, Magnus Kagevik, Elisabeth Ringdahl, Hakan Pettersson, Per Olof Nyman

Koncernledning

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2017.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linkdping
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenossenschaft Nord AG,
styrelsemedlem i HK Scan och i Svensk Kooperation
Ekonomisk Férening

Férlagsandelar: 250 000 SEK

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fédd: 1965

Anstélld: 20156

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde och IT

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell org. & Logistik,
Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseuppdrag: Ledamot i Foodhills AB".

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi, Linképing
Férlagsandelar: 50 000 SEK

(fran januari 2018 chef fér affidrsomrade Swecon)

Magnus Kagevik

Chef division Energi (frén mars 2018)

Fédd: 1967

Anstélld: 2018

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik Linkpings
Tekniska Hogskola



Elisabeth Wallin Mononen, Carl-Peter Thorwid, Werner Devinck, Tove Cederborg, Ulf Zenk

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.

Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs Mekaniska
Aktiebolag

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantménnen Cerealia

Fédd: 1964

Anstélld: 2016

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi, Linképing
Styrelseuppdrag: Suppleant HKScan

Werner Devinck

Chef Lantmannen Unibake
Fédd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Férlagsandelar: 100 000 SEK

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Linképings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Viking Malt Oy
Férlagsandelar: 150 000 SEK
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Riskfakta

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, handelser eller
beslut utanfér Lantmannens kontroll. Att identifiera och hantera risker ar en integrerad del av séval den
strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten. Kontinuerlig omvarldsbevakning samt
intern och extern dialog med intressenter ar av stor betydelse for att identifiera risker.

Strategiska risker hanteras frimst i samband med det arliga
strategiarbetet med styrelsen som yttersta beslutsinstans. Den
operativa riskhanteringen utgir frin en proaktiv riskhanterings-
process, en drlig ERM-process, ett antal centrala riskpolicyer
och vir uppférandekod. Finans- och riskpolicyer utvirderas och
faststills av styrelsen.

Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets risk-
hantering. Koncernledningen rapporterar 16pande riskfrigor
till styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering och kon-
tinuitetsplanering ar en viktig del av varje chefs ansvar. Lant-
miénnens Riskkommitté har dll uppgift att sikerstilla att de av
styrelsen faststillda riskmandaten efterlevs. Avvikelser tillsam-
mans med andra risker och skador rapporteras manatligen till
styrelsens revisionsutskott.

Lantmannens riskanalys

Bedoémningsskalans kriterier, 1ag, medel, hég for riskanalys ar gjord utifran skala 1-9 enligt foljande:

Lag risk svarar for 1-3, medelstor risk svarar for 4-6, hog risk svarar for 7-9.

Sannolikhet
(4]
©
(Z)

Strategiska risker
Reglering och tillsyn
Konjunktur och priskonkurrens
Kund- och konsumenttrender
Afférsetiska risker
Varumérkesrisker
Ledarskaps- och kompetensbrist
Klimatrisker
Energi- och klimatpolitiska risker

Operativa risker

© Energipriser

© Ravarupriser

(@ Prisrelation i etanolproduktion

O Arbetsmiljs och sikerhet

@ Produktsakerhetsrisker

(@ Risker rérande spannmalskvalitet
© Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan
(@ Forsakringsbara risker

Finansiella risker

@ Refinansierings-/likviditetsrisk
@ Ranterisk

© Valutarisk

1 2 3 4 5 6 7
Paverkan

Y

9 © Kredit- och motpartsrisk

Riskbedémningen 2017/2018 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna &r kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering samt Lantmannens varumérke. De viktigaste
strategiska riskerna handlar om anpassning av verksamheten till konjunkturférandringar och &ndamalsenlig affarsutveckling
samt att leva upp till Lantm&nnens varumarkeslofte

Riskbeskrivning Riskhantering

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan komma
att medféra begransningar i verksamheten eller stélla nya
hégre krav. Lantméannens verksamhet &r delvis tillstands-
pliktig och foremal for reglering och tillsyn och paverkas
av férandringar i regelverket framst i Sverige och EU.
Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Konjunktur och priskonkurrens. Risken att affarsverk-
samheten paverkas av allmanna férandringar i konjunktu-
ren, forandringar i efterfragan inom specifika omraden och
av Lantmannens relativa konkurrenskraft p& marknaden.
Pa de flesta av Lantménnens marknader &r priskonkur-
rensen stark. Riskniva* Medel sannolikhet, hog paverkan

Kund- och konsumenttrender. Andrade preferenser och
beteenden bland kunder och konsumenter skapar saval
méjligheter som risker. Dessutom paverkas marknads-
landskapet konstant av omvarldstrender och konkurren-
ters olika aktiviteter. Riskniva* Lag sannolikhet, medel
paverkan

Affarsetiska risker. Lantménnen verkar i lander och
branscher med varierande exponering for korruption och
konkurrensréttslig problematik. Riskniva* Medel sannolik-
het, hog paverkan

Varumérkesrisker. Innebar negativ paverkan pa Lant-
ménnens varumérke om verksamheten bedrivs pa ett
satt som inte &r langsiktigt hallbart ur ett ekonomiskt,
miljdméssigt och socialt perspektiv samt om bolaget inte
foljer gallande lagstiftning och regelverk och/eller att in-
tressenter upplever att Lantménnen inte lever upp till vara
ataganden och vart varuméarkesléfte. Riskniva* Medel
sannolikhet, medel paverkan

Ledarskaps- och kompetensbrist. Risk att inte ha
tillgang till det ledarskap och den kompetens som krévs
for att genomfora vara strategier, utveckla vara affarer och
na vara affarsmal — pa kort och lang sikt. Riskniva* Medel
sannolikhet, hég paverkan

Klimatrisker. Klimatférandringar kan bland annat lang-
siktigt paverka markens bordighet, tillgang till vatten av
god kvalitet och motstandskraft mot skadegérare. Risk-
niva* Hog sannolikhet, medel paverkan

Energi- och klimatpolitiska risker. EU-kommissionen
har lagt fram ett férslag till reviderat fornybarhetsdirektiv
som innehéller en pataglig begransning for grodbasera-
de biodrivmedel perioden 2021-2030 och nagra andra
negativa forslag. Riskniva* Medel sannolikhet, medel
paverkan.

Respektive division och affar bevakar lépande andringar och anpassar sin verksamhet. Utfall 2017:
Ingen ny reglering eller tillsyn har tillkommit som ensamt varit &gnad att paverka vare sig koncer-
nens eller de stérre affarsenheternas intjaning eller resultat. Ett koncernévergripande projekt bedrivs
for systematisk, stegvis férberedelse infor ikrafttradande av General Data Protection Regulation
(GDPR) i maj 2018.

Vi efterstravar flexibilitet och anpassar kostnadsléget efter konjunktursvangningar. Det aterspeglas i
portfoljstrategin genom en mix av affarsverksamheter och narvaro pa olika geografiska marknader.
Atgérdsplaner har upprattats for storre forandringar i efterfragan. Vi minimerar och motverkar pris-
konkurrens pa vara produkter genom att arbeta med pris och mix, innovation och genom att fortsatta
att starka vara varumarken. Utfall 2017: Lantménnen métte en god konjunktur p& den svenska
anlaggningsmarknaden till gagn fér Swecons verksamhet. Portféljstrategiskt har affarsverksamhe-
ternas geografiska avtryck breddats med forvarvet av lantbruksverksamheten inom Lantméannen
Agro Oy i Finland och knackebrdd i Ryssland genom Orient. | den nordiska verksamheten har flera
innovativa nylanseringar av jord till bord koncept gjorts med barnmatskonceptet Little Farmer samt
pasta gjord pa durumvete fran Gotland som ledande exempel.

Baserat péa drivkrafter och omvérldsbevakning identifierar Lantmannen framtida dnskemal for att
kunna tillfredsstalla kundernas behov genom utveckling av innovativa tjanster och produkter, samt
stédjande kommunikation. Utfall 2017: Lantméannen har ett mycket hogt fortroende och en stark
position. Samtidigt okar konkurrensen om var position kring ansvar, héllbarhet och ursprung. Under
2017 har marknadens krav pa ansvarsfulla och hallbara produkter och tjanster fortsatt att 6ka.
Méanga stora aktorer arbetar aktivt med dessa varden. Vi fortsatter att utveckla bra tjanster och
erbjudanden men kraven 6kar pa utvecklingstakt, innehallshéjd och investeringsnivaer for att halla
och utveckla var position. Som ett led i detta arbete identifierade Lantménnen under 2017 behovet
av ytterligare férdjupade omvérlds- och insiktsanalyser fér att kunna fortsatta leda utvecklingen.

Afférsetik ingar som ett omrade i Lantmannens uppforandekod. Dértill finns sérskilda policys och ett
affarsetiskt compliance program. Som en del av det affarsetiska compliance programmet genomfors
arligen riskanalys, riktade aktiviteter for att hantera identifierade riskomraden samt systematisk
uppféljning och rapportering. Utfall 2017: Fortsatta fordjupade utbildningar avseende mutor/kor-
ruption och konkurrensratt genomférdes. Riskbeddmningar och integritetskontroller ar en del av den
I6pande verksamheten.

Lantménnen arbetar systematiskt med att ta ansvar och minska negativ paverkan pa manniska och
miljo — i hela kedjan fran jord till bord. Lantménnen staller krav pa ravaror och leverantérer samt hur vi
bedriver vidareféradling och vilka produkter och tjanster vi erbjuder marknaden. Vi arbetar aktivt med
intressentdialoger och efterstravar en &rlig och transparent redovisning och kommunikation av hur vi
arbetar och de resultat vi nar. Utfall 2017: Okad kannedom bland allméanhet om Lantméannen och vart
varumarkesléfte. Vi har under de senaste aren haft topplaceringar inom Sustainable Brand Index. Alla
métningar visar att varumarket fortsatter att starka sina positioner och darmed 6kar det immateriella
vardet, och allmanhetens attityd till och fértroende for Lantménnen &r hogt och dkar. Under 2017 fort-
satte vi att satsa pa innovation och utveckla erbjudanden i hela vardekedjan fran jord till bord, exempel-
vis lanserades ett flertal produkter som méter kundférvantningar och marknadens kade krav.

Lantménnen driver ett systematiskt och strategiskt arbete med fokus pa ledar- och kompetensforsorj-
ning, och pa att ytterligare starka Lantmannens arbetsgivarvarumérke gentemot nuvarande och poten-
tiella medarbetare. Utfall 2017: Vi har, med mélet att 6ka fokus pa utvecklingspotential, implementerat
en ny plattform fér bedémningar i rekryteringsprocesser och vid talangidentifiering. Flertalet utvecklings-
program har genomforts for ledare och fér medarbetare med ledarpotential. Ett nytt gemensamt arbets-
givarerbjudande (Employee Value Proposition) har identifierats fér Lantmannens samtliga verksamheter
och lander.

Klimatforandringar kréver utveckling av odlingstekniker, sortféradling och geografisk anpassning.
Det kraver ocksa beredskap i spannmalshanteringen t ex 6kad torkkapacitet, for produktionsstor-
ningar pa grund av extrema vader och vattenfldden samt for leveranssakerhet fér kansliga ravaror.
Utfall 2017: Lantmannens klimatstrategi starktes med ytterligare ett utslappsmal fér egen produk-
tion och transporter. Verktyg for riskkartlaggning fér material och révaror samt produktionsanlagg-
ningar med éversvamningsrisker utvecklades.

Lantméannen kommer tillsammans med andra aktérer i Sverige och EU att paverka EU:s berdrda in-
stitutioner for att Fornybartdirektivet ska anta en mer positiv hallning till grédbaserade biodrivmedel.
Agroetanol I6per med sin héga klimat- och héllbarhetsprestanda mindre risk att drabbas negativt av
direktivet &n andra producenter av grodbaserad etanol och andra typer av grédbaserade biodrivme-
del. Utfall 2017: Forslaget avslutas under 2018 och beroende pa utfallet kan efterfragan och pris
pa etanol fran Agroetanol paverkas negativt.
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Operativa risker

Operativa risker &r en del av Lantménnens dagliga verksamhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och férordningar
samt finansiell rapportering och intern kontroll. Flera operativa risker kan paverkas och &r ofta reglerade med policyer, riktlinjer och
instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sékerhet. Ett stort antal av de operativa riskerna &r hanterade med forsékringar.

Riskbeskrivning Riskhantering

Energipriser. Lantménnens substantiella konsumtion,
cirka 600 GWh/ar, i de stundom hégvolatila marknaderna
for el och naturgas skapar en betydande risk. Riskniva*
Medel sannolikhet, medel paverkan

Ravarupriser. Ravaror som spannmal, soja och raps utgor
en stor del av Lantménnens totala kostnader. Prisfluktu-
ationerna bedoms 6ka framéver pa grund av fortsatt stor
efterfragan péa ravaror och begransad mojlighet att utoka
markanvandningen for odling globalt samt en 6kad os&-
kerhet i skordeutfall p& grund av klimatférandringar.
Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Prisrelationen i etanolproduktion. Etanolfabriken i
Norrképing paverkas i hég grad av spannmélspriser och
etanolprisets utveckling samt paverkas av politiska beslut
som till exempel EU:s tullregler kring drivmedelsetanol.
Riskniva* Hog sannolikhet, medel paverkan

Arbetsmiljé och sakerhet. En del av vara anlaggningar
innefattar farliga arbetsmiljéer och arbetsmoment som
kan innebara fara eller risker for halsan. Riskniva* Medel
sannolikhet, medel paverkan

Produktsakerhetsrisker. Om Lantméannens produkter
har brister finns risker fér kunder och konsumenter.
Riskniva* Lag sannolikhet, hog paverkan

Risker rérande spannmalskvalitet. For var viktigaste
ravara spannmal finns ett antal aspekter att hantera,
exempelvis slamgddsling, straforkortning och DON.
Riskniva* Medel sannolikhet, medel paverkan

Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan. Lantmannen
har leverantorer i lander och branscher med hég risk nér
det géller milj6, arbetsmiljo, sociala villkor och korruption.
Lantmannen hanterar ocksa ett antal rvaror och produk-
ter med risk for hog paverkan pa ekosystem. Exempelvis
vaxtnaring, vaxtskydd, soja, palmolja, animaliska ravaror
och kakao. For var viktigaste ravara spannmal finns ett
antal aspekter att hantera, exempelvis slamgédsling,
straforkortning, kadmium och DON.

Riskniva* Medel sannolikhet, lag paverkan

Forsakringsbara risker. Tillgangar sadsom fastigheter och
produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid brand eller
stromavbrott. Langre stillestand/avbrott i produktionen
paverkar resultat och marknadsposition. Atertagande av
produkter kan medféra stora kostnader, dels pa grund av
direkta kostnader, men aven i form av minskat anseende
bland konsumenter.

Riskniva* Lag sannolikhet, lag paverkan

Lantméannen prisséakrar el i en fallande trappa upp till 36 manader beroende pa individuella affarers
forutséttningar via finansiella terminskontrakt. Lantmannen sakrar fér koncernens bolag genom en
aktiv forvaltning i bade spot- och terminsmarknaderna for att reducera prisrisker for el & gas. Utfall
2017: Prissékringar for el & gas genomférdes enligt finanspolicyns neutrala till hdgre volymintervall
for att skydda mot stigande priser.

Lantméannen arbetar aktivt med prissékring av ravaror genom leverantorsavtal samt p& den finansiella
rédvarumarknaden. Handeln med ravaror &r reglerad i policydokument. Utfall 2017: Riskpolicydoku-
ment har under aret reviderats enligt uppsatt arsschema, dessutom har en ny riskpolicy godkants
gallande nyforvarvet Lantmannen Agro Oy. Under aret har samtliga ravaror sakrats enligt uppsatta
regelverk och policyer. Ravarurisksystemet Larma genomgick flera forbattringar for att visa koncer-
nens ravaruexponering och har under aret fortsatt utvecklas efter verksamhetens behov fér att pa
bésta sétt reflektera ravaruexponering.

Lantménnen prissakrar kontinuerligt spannmél och méjligheten att prissakra etanol har under
senaste aret férbattrats genom nagot ékad likviditet p& terminsmarknaden for etanol. Dartill bedrivs
ett omfattande utvecklingsarbete inom etanolaffaren syftande till att bredda bade ravarubasen och
produktutbudet vilket leder till en minskad paverkan av prisrelationen mellan etanol och spannmal.
Utfall 2017: EU har forlangt Sveriges statsstddsgodkannande for skattebefrielse

pa etanol till slutet av 2018. Under 2016 kom EU-kommissionen med ett forslag till reviderat
Fornybartdirektiv (RED 2), vilket foreslas begransa andelen grodbaserade biodrivmedel som kan
rapporteras till EU for att n& nationella och EU-mal fér andelen fornybart i energisektorn till 2030.

Okad systematik, rapportering och uppfélining pa omradet fortsatter att vara prioriterat. Arbetsmiljé-
utbildning ar obligatoriskt fér alla vara ledare. Utfall 2017: Lantménnen fortsatte implementeringen
av IA-Systemet, ett system fér att rapportera olyckor, tillbud och incidenter. Systemet underlattar aven
forebyggande och strategiskt arbete med arbetsmiljé och sékerhet pa arbetsplatsen. Vi har under aret
gjort ett 40-tal arbetsplatsuppfdljningar med fokus pa arbetsmiljo, sa kallade Bluebesiktningar.

Produkter utvarderas Idpande ur sakerhetssynpunkt samt forses med tydlig produktinformation.
Utfall 2017: Arbetet med produktsékerhet och kvalitet drivs och utvecklas av respektive koncern-
bolag. Den koncernévergripande uppfdljningsprocess som implementerades 2016 har fortsatt drivit
och foljt upp arbetet med utveckling av produktsakerhet- och kvalitetssékring i hela koncernen.

Lopande utveckling av kraven pa spannmalsravaran. Utfall 2017: Nar det galler slam och straférkort-
ning gors varje ar en uppféljining som kommuniceras med Cerealia som ar bestéllare av koncepten
"Natur+" och "Klimat och natur’. Revisionsrapporter finns fran Intertek, som gér revisioner pa dessa
premiumodlingar. Nar det géller 6vriga kvalitetslage gér Lantménnen I6pande uppféljning av tillganglig
kvantitet av respektive kvalitet.

Systematiskt arbete med att bedéma och félja upp leverantérer utifran var leverantérsuppfo-
randekod med 6kat fokus pa efterlevnad genom hela leverantérskedijan. For soja och palmolja finns
sarskilda strategier for att sékerstélla vart ansvar. Utfall 2017: Lantménnen arbetade med att starka
uppfoljning av och dialog med leverantérer. Utbildning av inképsorganisationerna genomférdes.
Verktyg for riskkartlaggning fér material, ravaror och leverantérer utvecklades. Den branschgemen-
samma Sojadialogen utvecklades.

Lantméannen har forsakringsprogram for bl a egendoms- och ansvarsrisker och arbetar systematiskt
med att begransa risken for incidenter. Fortsatt fokus pa férbattring i struktur och bredare omfattning
pa de koncerngemensamma férsékringarna. Via koncernens eget forsakringsbolag kanaliseras huvud-
delen av férsékringsprogrammen, vilket minskar kostnaden fér premier. Utfall 2017: Minskade forsak-
ringskostnader till f6ljd av ett gott skaderesultat. Inga stora skador intraffade, tack vare ett fortsatt gott
proaktivt skadeférebyggande arbete i samarbete med forsékringsbolagen samt ett effektivt utnyttjan-
de av Lantménnens forsékringsbolag Dirual AG.

* Riskbedémningen 2017/2018 é&r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Finansiella risker

Lantmé&nnen &r exponerat for finansiella risker som kan medféra fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrékningens poster.
Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finanspolicy, vart 6vergripande styrdokument fér finansiella risker. Avrapportering kring
den finansiella statusen och féljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till koncernledning och styrelse.

Riskbeskrivning Riskhantering

Refinansierings-/likviditetsrisk. Nar lan och krediter ska
omséttas finns risk for hogre kostnader och begransade
majligheter till ny finansiering. Likviditetsrisk &r risken

att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa grund av
otillracklig likviditet. Riskniva* Lag sannolikhet, medel
paverkan

Rénterisk. Férandringar i marknadsrantan kan ge ne-
gativ paverkan pa resultat och kassafloden. Hur snabbt
en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa
lanens rantebindningstid. Riskniva* Lag sannolikhet, lag
paverkan

Valutarisk. Genom valutakursférandringar paverkas Lant-
mannens resultat, egna kapital och konkurrenssituation pa
olika satt. Betalningsfloden och avtal i olika valutor skapar
en valutarisk. Riskniva* Lag sannolikhet, medel paverkan

Kredit- och motpartsrisk. Lantmannens finansiella trans-
aktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
och kommersiella motparter. Riskniva* Lag sannolikhet,
medel paverkan

Refinansieringsrisken begrénsas genom spridning av motparter och férfalloprofiler pa rantebarande
skulder. | Lantménnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade
kreditfaciliteter och likvida medel ska dverstiga 1 500 MSEK. Utfall 2017: Den faktiska likviditets-
reserven Overskred med rdge 1 500 MSEK. Under 2018 planerar Lantménnen att emittera nya lan
med forfallodatum som skiljer sig fran dagens finansiering och i annan valuta.

Lantmannen upptar i huvudsak lan med kort rantebindning och lang kapitalbindning. For att forlanga
rantebindningen har Lantméannen ingatt ett antal ranteswapavtal samt férlangt rantebindningen pa
befintliga lan. Utfall 2017: Lantmannen forlangde rantebindningen pé laneportfoljen fran 20 man
(dec 2016) till 25 manader.

Lantméannens valutarisker hanteras centralt och malet ar att minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Déarutéver sékras férvantade floden
genom finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantméannens finanspolicy. Utfall 2017: Valutarisker
har sékrats enligt givna policies och riskexponeringen har legat inom givna limiter under hela aret.

Lantménnen arbetar endast med banker med hog kreditvardighet och som i férsta hand deltar i
koncernens langfristiga finansiering. For att minimera kreditrisken pa utestdende kundfordringar
har Lantmannen en policy som innebér sarskild kreditprévning. Vid sérskilda behov kreditforsakras
kunder. Utfall 2017: Motpartsrisken monitoreras kontinuerligt och rapporteras manatligen till Risk-
kommittén.

Lantmannens Arsredovisning 2017

* Riskbedémningen 2017/2018 ér gjord av omradesansvarig och intern expertis.



Koncernens TiOéI’SﬁVGI‘Sikt

Redovisnings-

Resultatrdkningar i sammandrag - IFRS > |- radet ’
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008
Nettoomsattning 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988 34978| 34950 42592
Resultat fore avskrivningar 2919 2771 2573 2566 2193 1698 2570 2624 1884 1855 3046
Av- och nedskrivningar -1242 -11656 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -156656 -1407| —-15560 -1910
Rorelseresultat 1677 1606 1351 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136
Finansiella intakter och kostnader -166 -149 -106 -111 -4 -182 -337 -237 -373 -370  —434
Resultat efter finansiella poster 1521 1457 1246 1342 85 331 867 822 104 -65 702
Aterbaring och efterlikvid " = - - - - - - - - -1 =122
Skatt, minoritet ? -216 -183 -1566 =117 15 -91 -147 =97 78 =7 -22
Arets resultat 1305 1274 1090 1225 100 240 720 725 182 -73 558
Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pé samma siitt som utdelning.
2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergangen till IFRS.

Redovisnings-
Balansrakningar i sammandrag - IFRS P | radet — >
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008
Materiella anlaggningstillgangar 10030 9098 7699 7178 7337 8928 92568 97568 10798| 10667 10974
Goodwill 5238 4611 4424 29156 2594 2554 2640 2779 3030 3078 3386
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3327 2980 2782 752 814 875 767 713 748 391 459
Ovriga anlaggningstillgangar 3204 2826 2780 2762 2542 2151 2069 2094 3581 3313 3140
Summa anldggningstillgangar 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344 18157 | 17 449 17 959
Varulager 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224 5646 5646 7059
Ovriga omsattningstillgangar 5 866 5933 55699 5087 5170 5561 5642 5572 5436 5411 7266
Likvida medel 927 1773 1252 3068 2295 352 739 869 391 385 269
Summa omsittningstillgangar 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594
Summa tillgangar 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 14869 13795 12660 118569 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 10528
Eget kapital, minoritetens andel 89 88 21 17 28 33 36 32 85 69 56
Summa eget kapital 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422 10225 - -
Avséttningar = - - - - - - - - 2206 2371
Langfristiga skulder 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7320 9523 6951 8220
Kortfristiga skulder 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378
Summa eget kapital och skulder 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553
Nettolaneskuld 7274 6289 6476 3674 4963 7506 7186 7501 9739 9289 11654
Aterbaring och efterlikvid 29 244 231 188 135 129 120 110 95 1 - -
Insatsutdelning, insatsemission # 322 277 243 328 171 168 230 245 163 163 167

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingdr i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.
2 Under IFRS redovisas dterbiring och efterlikvid som utdelning i koncernen.

% Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare irs forslag.

9 Enligt styrelsens forslag 2016.

Lantmiéinnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamforande siffror for ar 2008 har inte riknats om, allt enligt
1FRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009. En mer detaljerad beskrivning av effekterna
av overgingen till IFRS pa resultat- och balansrikning 2009 dterfinns i Lantminnens drsredovisning for 2010.
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Koncernens TiOéI’SﬁVGI‘Sikt

Redovisnings-

< IFRS > | € 3det >
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008
Rérelsemarginal, % 42 43 38 44 03 1,4 32 29 1,4 09 2,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,8 1,8 2.1 2,0 2,0 2.1 19 1,6 17 2,1
Avkastning pa eget kapital, % 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 22 6,7 70 1,8 -07 6,8
Avkastning pa operativt kapital, % 78 8,0 75 9,1 0,5 28 6,5 57 22 1,4 5,6
Soliditet, % 433 497 429 4338 425 415 411 386 345 354 325
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 09 0,9 11
Medelantal anstallda 9 850 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350 10552 10552 12671
Redovisnings-
< IFRS > | radet— >
Exklusive jamférelsestérande poster 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008
Roérelseresultat, MSEK 1708 1697 1351 851 805 747 1063 1223 588 588 1032
Rérelsemarginal, % 43 4.6 38 2,6 2,4 2,0 28 34 17 1,7 2,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1552 1548 1246 740 683 565 841 946 215 215 622
Arets resultat, MSEK 13563 1457 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 11,0 8,7 51 4.4 4.9 59 78 2,2
Avkastning pa operativt kapital, % 79 8,4 75 53 47 41 57 6,5 28
Redovisnings-

Kassaflédesanalyser i sammandrag - IFRS . radet
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 2 453 2571 2159 1362 15670 1358 1655 2131 1138 1138 11563
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2398 3136 2167 1767 2294 983 10156 2157 356bb 3 bbb 423
Kassaflode fran investering och forséljning

i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar, netto -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684 -1328| -1328 -2284
Operativt kassafléde 124 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473 2227 2227 -1 861
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto" -852 -357 -4154 1065 1196 0 0 -105 9 9 -1060
Kassaflode fore finansieringsverksamheten =703 826 -2674 2077 2450 -222 876 2692 2272 2272 -2776
Arets kassaflode -852 489 -1775 778 1943 -379 -128 512 131 131 -233
Likvida medel vid arets slut 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869 391 391 269

Y 2017 bland annat Jforviirv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt forsiljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat forvirv av Kalmar Lantmins maskinverksambet, Dataviixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvirv av Vaasan samt forsiljning av Lantménnen Doggy.
2014 bland annat forvirv av Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verksambet inom viixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsiljning av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsilining av Weibull Triidgdrd och Granngirden.
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sa liser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min for aret som har gatt och visar alla
intékter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2017 2016
omséttningen ......................................... Nettoomsattning 39 686 37 244
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala Ovriga rorelseintakter 440 800
férséljning. Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =585 -300
. Révaror och férnédenheter -12186 -11104
KOSENAEE - oetettieiettietettieenettnecnareneenns * Handelsvaror -12471 -11874
Har visas kostnader for att tillverka och sélja * Personalkostnader -5 747 -5 578
varorna och tjansterna. : Avskrivningar och nedskrivningar -1 242 -1165
Ovriga rérelsekostnader -6422 -6515
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 154 98
Rorelseresultatet - Rorelseresultat 1677 1606
Detta visar om férséljningen gar med vinst. R ) o
. Finansiella intakter 151 165
Finansiellaposter ...................oi Finansiella kostnader -307 -314
Kostnader eller intakter for lan, placeringar, aktier, Resultat efter finansiella poster 1591 1457
vardepapper, rantebarande papper osv.
Skatter -216 -183
Resultatet ... i Arets resultat 1305 1274
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt. Arets resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1301 1273
Innehav utan bestammande inflytande 4 1

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrakningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet fran omvér-
dering som gors av olika balansposter

till marknadsvérden eller till &ndrade
valutakurser. Omvérderingarna &r intdkter
och kostnader och en del av koncernens
totala resultat for aret. Ovrigt totalresultat
tillférs det egna kapitalet och ingar i det
belopp som kan delas ut till &garna.

Summa totalresultat .........coooiiiiiiiiiiin .
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran

arets verksamhet och fran omvarderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i

koncernen.

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2017 2016
Arets resultat 1305 1274
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade pensionsplaner,

netto (fére skatt) -1 -162
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 36
Summa =i -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto (fére skatt) =7 81
Kassaflodessakringar, netto (fore skatt) -6 29
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 118 193
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet,

netto (fére skatt) -30 -68
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 10 2
Summa 75 230
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 43 51
Summa 43 51
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 117 155
Summa totalresultat 1422 1429
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 1418 1428
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1

Lantmannens Arsredovisning 2017

167




168

saliser du Balansrakningen

| balansrakningen ges en bild av vilka tillgadngar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Véardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anlaggningstillgangar -.-....c..coooiiiiii
Anlaggningstillgangarna &r de tillgangar som kommer att anvéndas eller
agas under mer &n ett &r och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vardet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, kpta varuméarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hénféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intresse-
foretag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom forsaljning eller férbrukning. Det &r
alltsé de varden som finns i ett féretag och som forbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjédnster som vi salt till dem och &nnu inte
hunnit fa betalt for. Bland omsattningstillgadngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapital
Eget kapital utvisar de nettotillgangar som finns (tillgangar - skulder)
och som tillhér agarna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantménnens Gvergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med nuvarande affarsportfolj. Det resultat som anvénds vid berak-

ning av avkastningen #r "Arets resultat” i koncernens resultatrikning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar saval inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjénats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingér i Lantmannen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgangar som ska generera framtida resultat.

Skulder
Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt
enkelt avser att beskriva hur lang tid som dessa ska betalas tillbaka pa.

Lantmannens Arsredovisning 2017

Koncernens balansrakning

2017 2016
MSEK 31dec  31dec
TILLGANGAR
: Anlaggningstillgangar
. Materiella anlaggningstillgangar 9387 8240
: Forvaltningsfastigheter 643 858
: Goodwill 5238 4611
¢ Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3327 2980
. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2182 1896
. Finansiella anlaggningstillgangar 825 770
: Uppskjutna skattefordringar 170 136
: Ovriga anlaggningstillgangar 27 23
: Summa anlaggningstillgangar 21799 19514
. Omséttningstillgangar
: Varulager 5948 5270
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 5823 5727
. Kortfristiga rantebérande tillgangar 18 176
. Aktuella skattefordringar 25 30
: Likvida medel 927 1773
Summa omséttningstillgangar 12 741 12 976
i SUMMA TILLGANGAR 34540 32490
2016
MSEK 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
: Eget kapital
* Medlemsinsatser 2 464 2299
: Ovrigt tillskjutet kapital 3010 2895
¢ Reserver 230 112
. Balanserade vinstmedel 9155 8 489
Summa eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 14 859 13 795
Innehav utan bestdmmande inflytande 89 88
: Summa eget kapital 14948 13883
¢ Langfristiga skulder
: Langfristiga rantebarande skulder 4523 4991
. Avsattningar for pensionsforpliktelser 554 519
: Uppskjutna skatteskulder 638 437
Ovriga langfristiga avsattningar 240 247
: Ovriga langfristiga skulder 28 25
Summa langfristiga skulder 5983 6219
Kortfristiga skulder
. Kortfristiga rantebérande skulder 3 841 3373
. Leverantérsskulder och andra rorelseskulder 8966 8199
: Aktuella skatteskulder 98 89
. Kortfristiga avsattningar 704 727
Summa kortfristiga skulder 13 609 12 388
" SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34540 32490



saliser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r érets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsméssiga
kostnader. Exempelvis innebér avskrivningar och
realisationsférluster lagre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors &ven for férandringar i varula-
ger, rérelsefordringar (framst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantdrsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsélj-
ningar av verksamheter, anlaggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen &r till
exempel kép av ett féretag ingen kostnad, och
fér en anlaggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansierin95verksamhet ........................ <
Finansieringsverksamheter visar hur man har
finansierat verksamheten och investeringarna
om kassaflodet fran arets I6pande verksamhet
inte ar tillracklig. Det visar aven utbetalningar till
de som finansierat verksamheten, till exempel
utdelning till &gare eller amortering av lan.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
© Rorelseresultat 1677 1 606
. Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1107 1302
2784 2908
Betalda finansiella poster, netto =210 -205
. Betald skatt -121 -132
. Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
: férandring av rérelsekapital 2453 2571
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
. Foérandring av varulager -687 416
: Forandring av rorelsefordringar 545 -195
: Foérandring av rorelseskulder 87 344
: -55 565
* Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 398 3136
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -1076 -404
¢ Avyttringar av verksamheter 2924 47
. Investering i materiella anlaggningstillgangar =2 471 -2228
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -122 -105
. Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 319 449
Foérandring av finansiella placeringar 25 -69
: Kassaflode fran investeringsverksamheten -3101 -2310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten =703 826
: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
. Fdrandring av rdntebarande skulder och pensionsavsattningar 200 =57
. Inbetalt insatskapital 171 163
¢ Aterbetalt insatskapital -75 =50
: Utbetald utdelning -445  -383
: Kassafléde fran finansieringsverksamheten -149 -337
Arets kassafléde -852 489
Likvida medel vid arets bérjan 1773 12562
Kursdifferens i likvida medel 6 32
Likvida medel vid arets slut 927 1773
MSEK 2017 2016
R Justering fér poster som inte ingéar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anléaggningstillgangar 1949 11656
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -117 -63
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -108 -23
Ovriga ej likvidpaverkande poster 90 223
Summa 1107 1302
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Lagkrav, Global Compact och Global Reporting Initiative

Lantméannen efterstravar en trovardig och transparent kommunikation av arbetet med ansvar och

hallbar utveckling.

Lantmannens hallbarhetsredovisning 2017
Redovisningen omfattar &r 2017, om inget annat anges.
Den avser Lantminnenkoncernen inklusive divisioner. Orga-
nisatoriska forindringar som genomforts under aret paverkar
inte 2017 ars redovisning. Bolag/verksamheter som forvir-
vats under 2017 och 4r med i den finansiella redovisningen
omfattas av hillbarhetsredovisningen. Intresseforetag och joint
ventures 4r inte inkluderade. Redovisningen beskriver vért
arbete med héllbarhetsfragor i hela virdekedjan, frin jord till
bord. Det betyder fragor fran odling, inkép av révaror och
foradlingsverksamhet till férsiljning och konsumtion av de
produkter vi erbjuder. Redovisning av hillbarhetsrelaterad
styrning, aktiviteter under aret och nyckeltal samt definitioner
och berikningsgrunder finns i Nyckelfakta Hallbarhet, se
lantmannen.com

Redovisningen innehaller information och data om frigor
som dr prioriterade av Lantménnens intressenter och speglar
omraden med storst betydelse sett till var verksamhets paver-
kan pd och bidrag till hillbar utveckling. Utifrin Lantminnens
strategier, arbete och kunskap om verksamhetens péverkan,
omvirlds- och marknadstrender samt resultat frin intressentdi-
aloger har vi identifierat héllbarhetsfrigor. Frigorna har sedan
prioriterats i en process med sakkunniga fran olika delar av
verksamheten och forankrats i koncernens CSR-rid.

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av extern part.
Kontaktperson ir Claes Johansson, chef Hallbar Utveckling,
claes.johansson@lantmannen.com

Lag om hallbarhetsredovisning
Flera av Lantminnens bolag omfattas av lagstiftning om hall-
barhetsredovisning. Redovisning for samtliga bolag i koncernen

som omlfattas av lagen finns i Arsredovisning med Hallbarhets-
sid 25-35, 161-164 och 170 samt Nyckelfakta
lantmannen.com/arsredovisning/

redovisning
Hallbarhet

Global Reporting Initiative (GRI)

Lantminnen redovisar sedan flera ar enligt GRI:s rikdinjer,
inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns for livsmedels-
sektorn. For 2017 érs redovisning tillimpar vi GRI Standards pa
nivd Core. Mer om GRI finns pa © globalreporting.org

Global Compact

Lantminnen undertecknade ar 2009 Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt féretagande. Global Compact stiller
krav pé arlig redovisning av framsteg och prestanda, i form av en
Communication on Progress (COP). Lantminnens Arsredovis-
ning med Héllbarhetsredovisning tillsammans med Nyckelfakta
Hallbarhet och information pa var webb ir utformad for act
mota dessa krav. I GRI-index i Nyckelfakta Hallbarhet, © sid
22-25, finns referenser till hur vi arbetar med principerna. Mer
om Global Compact och COP © unglobalcompact.org
Agenda 2030

Lantminnen har analyserat vad FN:s hallbarhetsmal Agenda
2030 innebir for vért ansvar och i vilken mén relevanta mal ar
integrerade i befintligt arbete och strategier. Lds mer pa © sid
26. I GRI-index i Nyckelfakta Hallbarhet © sid 22-25, finns
sidreferenser dir vi beskriver hur vi arbetar med FN Agenda
2030-malen. Lis mer om Agenda 2030 pa
bledevelopment/development-agenda. Mer information finns

un.org/sustaina-

ocksi pd © lantmannen.com/hallbar-utveckling

Till foreningsstimman i Lantménnen ek for

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2017
p4 sidorna 25-35, 161-164 och 170 i Arsredovisning med Hallbarhets-
redovisning samt Nyckelfakta Hallbarhet och for att den dr upprittad i
enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta innebir
att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tllricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 21 februari 2018

/Ey\'oung AB
Ana;:;ig/¥—-

strom
Auktoriserad revisor
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Vasentlighetsanalys

A

=

X

=
o E » Livsstil och matvanor
w (S » Produktinformation
& = » Ursprung
]
7]
w
o
=
Z
'3
:0
'S
w
7]
m
g Goda arbetsvillkor och manskliga rattigheter
i Likabehandling, fér mangfald och jamstalldhet
]

Samhaéllsengagemang

g

=

%

=

6% Avkastning och aterinvestering i lantbruket

Y Forskning och innovation i spannmalsvardekedjan
Hallbar odling
Klimatpaverkan fran energi och transporter
Produkter med mervarde for halsa och miljé
Produktkvalitet, sédkerhet och sparbarhet

» Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
» Resurseffektiv foradling

» Affarsetik och antikorruption

» Attraktiv arbetsplats

>
>

VIKTIGT

BETYDELSE FOR LANTMANNEN

MYCKET VIKTIGT

De frigor som dr viktigast for Lantméinnen att driva och utveckla ér skrivna med gron text. Lis mer om analysen samt styrning och resultat av frigorna

i Nyckelfakta Hillbarbet.

6\' Auka:tning och dterinvestering i lantbruket

Lantminnens mission ir att skapa ett livskraftigt lantbruk. Den
kooperativa dgarmodellen 4r central for ekonomisk stabilitet och
langsiktighet. Verksamhetens éverskott ger nytta i form av avkast-
ning och investering i forskning och utveckling.

Y Fars/ming och innovation i spannmd’/wdrdekm}'ﬂn

Vir kunskap och verksamhert i alla led bidrar till l6nsam och
hallbar utveckling for hela spannmalsscktorn. Vi investerar i
forskning inom bland annat vixtforidling, biologiskt vixtskydd,

biomaterial, hilsa och matvanor.

Hillbar odling
Miljépaverkan fran odling handlar om klimatpaverkan, mar-
kanvindning, vatten, vixtniring och vixtskydd samt péverkan
pé biologisk mangfald. Fér vissa importerade rvaror finns
dven sociala risker kring arbetsvillkor och minskliga rittig-
heter. Lantminnen arbetar for utveckling av mer héllbara
odlingsformer och stiller krav vid inkép av rdvaror.

Klimatpaverkan frin energi och transporter
En stor del av klimatpéverkan som vara produkter har ligger
i odlingsledet, men dven vir foridlingsverksamhet orsakar
klimatpaverkande utslipp, frimst genom energianvindning
och transporter. Vir klimatstrategi innebir fortsatt satsning
pa energieffektivisering och &vergdng till férnybara energikillor
och brinslen.

Produkter med merviirde for hilsa och milji
Nya lénsamma produkter med hég miljéprestanda, eller
andra efterfragade egenskaper som frimjar hilsa och miljo,
ir en viktig del av Lantminnens affirsutveckling. Vért arbete
med innovation och produktutveckling har hittills resulterat i
flera framgangsrika exempel.

Produktkvalitet, sikerbet och sparbarbet
Lantminnen har kunskap och unika férutsittningar for att
sikerstilla kontroll och sparbarhet i hela kedjan fér vara pro-
dukter. Den grona grodden pa livsmedel frin Lantminnen ir
vér garant for siker och ansvarsfullt producerad mat.

Ovriga viktiga fragor

Det finns andra frégor som har stor betydelse fér Lant-
minnen, lis mer om vért arbete med dem i © Nyckelfakta
Hallbarhet, pa © lantmannen.com/hallbar-utveckling och
pa © sid 27 hir i Lantmiinnens Arsredovisning med Hall-
barhetsredovisning 2017.
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Agenda 2030 » Forenta Nationernas 17 hillbarhetsmal
i Agenda 2030 &r en, av FN-linderna i september 2015,
beslutad gemensam vision med mal f6r att n en hallbar
utveckling, for alla.

Agrodrank » Proteinrik foderrdvara som produceras pa
Agroetanol i Norrkdping.

Audit » Tredjepartsgranskning av leverantér genom
annonserat eller oannonserat besék med uppfoljning av krav i
Leverantdrsuppforandekoden.

B2B » Business-to-business, forsiljning mellan foretag.

Biologisk mangfald » och biodiversitet beskriver den
variation mellan arter, inom arter och livsmiljéer, som finns pa

jorden.

BRC » (British Retail Consortium), en global standard for
livsmedelssikerhet.

CSA-avtal » CSA-avtal ir ett sidoavtal till ISDA-avtal som
reglerar hur parten som har en utestdende skuld maste stilla
sikerhet i form av likvida medel eller virdepapper.

CSR» Corporate Social Responsibility, beskrivning av foretags
samhillsansvar och insatser for att integrera sociala och
miljémaissiga hinsyn i sin verksamhet.

DON (Deoxynivalenol) » DON ir ett mégelgift som

kan férekomma i spannmalsgrodor for foder- och
livsmedelsindamal, framférallt i vete och havre. Mégelgiftet
bildas av tvd mégelsvampar, Fusarium graminearum och
Fusarium culmorum inom sliktet Fusarium.

Ekosystemtjanster
som naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och

Beskriver funktioner i kretsloppet

vattenrening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som
gor jorden bordig.

ERM-process » (Enterprise Risk Management), en
strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

Foradlingsvérde » Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI » Global Reporting Initiative. Ger ut rikdlinjer f6r hall-
barhetsredovisning som pa frivillig basis kan anvindas av orga-
nisationer for att redovisa miljomissiga, sociala och ekonomiska
aspekter av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Lantménnens Arsredovwsning 2017

Global Compact » FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande.
Ett internationellt ramverk med tio universellt accepterade
principer for minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt anti-
korruption.

IFRS » International Financial Reporting Standards, ett
regelverk f6r redovisning. Lis mer pd ifrs.com

ISDA-avtal » Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR » Likviditetstickningsgrad (Liquidity Coverage Ratio),
kan dven beskrivas som andel av hoglikvida tillgingar som kan
anvindas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D » Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO » Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for héllbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivier Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS » Round Table on Responsible Soy. Internationell
rundabordsprocess f6r att ta fram kriterier fr hillbar soja.

Skjutkraftstest » Grobarheten pé utsidet testas i riktig jord
under mer verkliga forhallanden 4n traditionella tester. P4 sd
sdtt kan svagare partier viljas bort.

Straférkortningsmedel » Ett medel som minskar risken
for liggsid. Strafrkortningsmedel 4r i princip det enda vixt-
skyddsmedel som det, i vissa fall, kan 4terfinnas mitbara rest-

halter av i spannmalsravaran.

Trindsad » Odlade storfrdiga drtvixter, sdsom drter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod » Frin det engelska begreppet Code of Con-
duct. Rikedlinjer f6r hur ett foretag eller organisation ska bedri-
va sin verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande sitt.

Volatil » Ombytlig, skiftande.



Lantmannens nya struktur

Fran och med 2018 kommer Lantménnens rapportstruktur redovisas enligt nedan. Da bestar
Lantmannen av division Lantbruk, division Energi och division Livsmedel samt affarsomréadena Swecon
och Lantmannen Fastigheter. Lantménnen Maskins verksamhet ingér i division Lantbruk och Agro Qil

ingér i Lantmannen Aspen.

Lantméinnens struktur fran och med januari 2018

Internrevision = IS

Styrelse

Vd & koncernchef 5
Agarrelationer

Juridik & Compliance

Strategi & Affarsutveckling

Ekonomi & Finans
Varufléde & IT

Human Resources

Division
Energi

Division
Lantbruk

Lantmé&nnen Lantbruk
Lantm&nnen Maskin
Lantménnen Agro Oy

Varumarke, Kommunikation

FoU, Hallbar utveckling

De senaste dren har flera stora projeke genomforts inom divi-
sion Maskin. Bland annat har Lantménnen Maskin salt och
avvecklat sin importverksamhet i Norge och Danmark, och ett
utdkat samarbetsavtal har tecknats med AGCO for import av
Massey Fergusons produkeer till Sverige. Samarbetet mellan
Lantminnen Maskin och Lantminnen Lantbruk Sverige har
under de senaste dren dessutom fordjupats, till exempel med
det digitala arbetsverktyget LM?, dir en gemensam plattform
for bdde nuvarande och framtida affirer skapats.

For att skapa en dnnu mer sammanhéllen och kundnira
lantbruksaffar har Lantminnen Maskin, som bibehéllen enhet,
flytrats till division Lantbruk. Bolaget behéller sin legala sta-
tus och sitt huvudkontor i Malmé. Lantminnen Maskin och
Lantminnen Lantbruk Sverige har redan tidigare varit etable-
rade dillsammans pa minga orter, med svenska lantbrukare
som de viktigaste kunderna. Genom den genomférda organi-
satoriska forindringen har méjligheter skapats att annu mer
agera gemensamt mot kunderna. Fokus ir att fortsitta utveckla
samarbetet och erhélla synergier.

Lantmé&nnen Agroetanol
Lantménnen Aspen
Lantmannen Reppe

Affarsomrade
Lantménnen
Fastigheter

Affarsomrade
Swecon

Division
Livsmedel

Lantmannen Cerealia
Lantmannen Unibake

Lantménnen Fastigheter

Swecon - _
Lantménnen Agrovarme

Dessutom har ett nytt, fristdende affirsomrade vid namn
Swecon, bildats samtidigt som Agro Oil flyttats ill Lant-
minnen Aspen. Agro Oil kommer som en del i Lantminnen
Aspen att ta del av Lantminnen Aspens erfarenheter for att
vixa smorjmedelsaffiren till nya marknader och kunder, bade
i och utanfér Norden. Affirsomrade Swecon har bildats for att
kunna vixa runt Ostersjon. Affirerna i respektive land kom-
mer att fortsitta som tidigare, men med ett utokat fokus pa
tillvixt. I och med omorganisationen, som giller fullt ut frin
januari 2018, har division Maskin upphért som organisatorisk
enhet. Efter omorganisationen presenterar Lantminnen finan-
siell information for divisionerna Lantbruk, Energi, Livsmedel
samt for affirsomradena Swecon och Lantminnen Fastigheter.

P4 de tvé foljande sidorna visas nyckeltal for 2017 i enligt
den nya segmentsindelningen.
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Omriknat enligt ny organisation

Seg‘ ment Sinformation, justerad for jaimforelsestérande poster

Nettoomsattning per segment

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
MSEK 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 4 887 5 667 10 654 6 106 16 660
Division Energi 1094 1000 2 094 974 3068
Division Livsmedel 4529 4986 9515 4 834 14 349
Swecon 2138 2 587 4725 2 636 7 361
Lantméannen Fastigheter 176 169 335 176 B1 1
Ovrig verksamhet 316 155 471 166 637
Elimineringar -942 -994 -1936 -964 -2 900
Lantménnen totalt 12198 13560 25758 13928 39 686
Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
MSEK 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 64 202 266 71 337
Division Energi 144 108 252 44 296
Division Livsmedel 154 350 504 204 708
Swecon 66 138 204 168 372
Lantménnen Fastigheter ” 75 83 1568 66 224
Ovrig verksamhet -94 -16 -110 —46 -156
Koncernposter -8 -61 -69 -4 =78
Lantmannen totalt 401 804 1205 503 1708
" Inkluderar realisationsresultat fran férsaljning av fastigheter 5 14 19 1 20
Rorelsemarginal per segment, justerad for jamforelsestorande poster

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
% 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 1,3 3,6 25 1,2 2,0
Division Energi 13,2 10,8 12,0 45 9,6
Division Livsmedel 3,4 7.0 5,3 49 49
Swecon 3,1 5,3 43 6,4 51
Lantménnen totalt 3,3 5,9 4,7 3,6 4,3
Avkastning pa operativt kapital, justerad for jaimforelsestorande poster

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
% 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 3,8 11,3 77 3,5 6,1
Division Energi 577 412 49,2 176 389
Division Livsmedel 35 VA4 5,6 43 51
Swecon 52,6 745 65,6 118,0 82,0
Lantméannen Fastigheter 10,0 98 9,9 9,2 97
Lantménnen totalt 5,9 11,2 86 6,7 79

" Justerad for resultat fran fastighetsforséliningar
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Omriknat enligt ny organisation

Segmentsinformation

Nettoomsattning per segment

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
MSEK 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 4 887 5 667 10 554 6 106 16 660
Division Energi 1094 1 000 2 094 974 3068
Division Livsmedel 4529 4986 9515 4 834 14 349
Swecon 2138 2 687 4725 2 636 7 361
Lantménnen Fastigheter 176 169 335 176 B1 1
Ovrig verksamhet 316 155 471 166 637
Elimineringar -942 -994 -1936 -964 -2 900
Lantménnen totalt 12198 13560 25758 13928 39 686
Rorelseresultat per segment

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
MSEK 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 64 202 266 71 337
Division Energi 144 -32 112 44 156
Division Livsmedel 154 412 566 173 739
Swecon 66 138 204 168 372
Lantmannen Fastigheter 75 161 236 66 302
Ovrig verksamhet -94 -16 -110 -46 —-156
Koncernposter -8 -61 -69 -4 =73
Lantmannen totalt 401 804 1205 472 1677
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 5 92 97 1 98
Rorelsemarginal per segment

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
% 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 1,3 3,6 25 1,2 2,0
Division Energi 13,2 -32 5,3 45 51
Division Livsmedel 3,4 8,3 59 3,6 5,2
Swecon 3,1 5,3 43 6,4 51
Lantménnen totalt 3,3 59 47 34 4,2
Avkastning pa operativt kapital

Jan-apr Maj-aug Jan-aug Sep-dec Helar
% 2017 2017 2017 2017 2017
Division Lantbruk 3,8 11,3 A 3,5 6,1
Division Energi 577 -12,1 219 176 20,5
Division Livsmedel 35 9,0 6,3 36 54
Swecon 52,6 74,5 65,6 118,0 82,0
Lantmé&nnen Fastigheter 10,0 98 99 9,2 97
Lantménnen totalt 5,9 11,2 86 6,3 78

" Justerad for resultat fran fastighetsforsaliningar
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Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.com

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.com

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.com

Lantménnen Agroetanol

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantmannen Cerealia

Besoksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.com

Lantmannen Krafft

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.com

Agro Oll

Hanholmsvagen 69

Box 932

601 19 Norrk&ping
010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantm&nnen Aspen

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Lantmannen Unibake

Besdksadress: von Troils vag 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 55 70

krafft.nu

Lantm&nnen Agro Oy

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
agrol.se

Swecon

Iberovagen 2

Box 54

438 05 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantménnen Reppe

Sluseholmen 8a

2450 Képenhamn SV, Danmark
Tel: +45 762 850 00

Sverige tel: 010-556 50 00
lantmannen-unibake.com

Lantménnen Fastigheter

Vanha porvoontie 245,
01380 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

Bolindervagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50

Stora Rappevagen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

swecon.se
® 000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
FSC WA, Form & produktion: Wildeco
Foto: Johan Olsson, Vibeke Aronsson, Lantmannens bildbank, Adobe Stock photos
CEREY) KLIMATKOMPENSERAT ! ! !
MIX ////// o P:PPER Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim ar ISO 9001- och 14001-certifierat.
. 7 www.antalis.se Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta
ansvarsfulla kallor ?,I( koldioxidavtrycken i Europa, hela produktionskedjan inraknat fran skogsavverkning till att produkterna
FSC® C113148 ;0‘»2572 lamnar fabriksgrinden (vida.se). Pappret &r klimatkompenserat fér alla fossila utslapp.
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i Lantmannen har valt att stodja We Effect. }
We Effect ar en bistandsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att forandringar ska.besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistandsarbete. 1

| S Lantmannen -
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