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Lantmannen fran jord till bord
med ett livskraftigt lantbruk!

Vart uppdrag ar att bidra till lonsamhet pa medlemmarnas gardar och
att optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 19 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter i ett 20-tal
lander och omsitter 48 miljarder SEK pa arsbasis.

Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.




Koncernens nyckeltal 2021

Nettoomséittning 48 183 MSEK
Arets nettoomsittning for koncernen uppgick till 48 183
MSEK (45 990), en 6kning med 5 procent.

Rorelseresultat 2 302 MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 2 302 MSEK (2 223) och juste-
rat for jamforelsestorande poster till 2 323 MSEK (2 223).

Resultat efter finansiella poster 2 181 MSEK
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 181 MSEK

(2 041), och justerat for poster av jaimforelsestorande karaktar
till 2 202 MSEK (2 041).

Resultat efter skatt 1 887 MSEK
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 887 MSEK (1 797).

Kassaflode 1 704 MSEK
Totalt kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick
till 1 704 MSEK (2 803).

Accelererad l16nsam tillviaxt
med sikte pa varldsklass 2030!
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Foreslagen utdelning 1 OOO MSEK

Styrelsen foreslar att aterbaring och efterlikvid ldmnas

med 2,5 procent (2,5) pa handel med Lantménnen Lantbruk
Sverige och att aterbéring lamnas med 1,5 procent (1,0) pa
inkop fran Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Totalt foreslas aterbéring och efterlikvid med
341 MSEK (305). Styrelsen foreslar att insatsutdelning 14m-
nas med 10 procent (9) pa insatsernas nominella vérde, totalt
362 MSEK (291) samt insatsemission med 297 MSEK (306).
Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed uppga till
1000 MSEK (902).

Styrelsen foreslar dven utdelning pa forlagsandelar med
7,25 procent (7,25), totalt 18 MSEK (17).

Koncernens rorelseresultat
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Lantminnens position fran jord till bord ar en unik plattform for
att skapa en vinnande viardekedja lokalt och pa en global marknad.

Finansiella nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Kassafléde fore finansierings-
verksamheten, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pd operativt kapital, %
Balansomslutning, MSEK

Soliditet, %

Investeringar i anldggningstillgangar,
MSEK

Nettoldneskuld, MSEK
Rdntetdckningsgrad, ggr

Net debt/EBITDA enligt bankdefinition

ExKkl. jamforelsestorande poster

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning p& operativt kapital, %

Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna
fran ESMA (European Securities and Markets Authority).

2020 Ovriga nyckeltal 2020
48 183 45990 Antal medlemmar 18726 19172
2302 2223 Medelantal anstdllda 10092 10017
4,8 4,8 varav kvinnor/man, % 35/65 34/66
2181 2041 Koldioxidutsl@pp, tusen ton 122 1229
1887 1797 Ton CO,/MSEK omsdttning, % minskning 2 14,0 -
NG6jd medarbetarindex 70 719
1704 2803 Sjukfranvaro, % 4,4 43
10,0 10,2
8.4 8.1 b Justering efter nya emissionsfaktorer 2)Nytt nyckeltal 3 Avser 2019
43 347 39331
464 458 Omsittning per marknad, MSEK 2020
2362 1795 Sverige 21958 20530
6673 7761 Finland 6452 6275
12,0 8.2 Tyskland 5187 5581
13 1.6 Danmark 3250 3136
Storbritannien 1816 1670
Norge 1753 1638
Nederldnderna 1399 889
Baltikum 1015 1070
M Frankrike 734 858
2323 292923 Spanien 663 555
48 48 Belgien 610 514
2202 2041 Ryssland 497 587
1904 1797 Polen 294 370
101 102 Schweiz 195 326
8,5 8.1 Ovriga Europa 1096 846
USA 721 617
Australien 353 336
Ovriga vérlden 190 192
Summa 48183 45990

Beskrivning av finansiella nyckeltal finns pa 9 sid 136.
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Lantbrukets affarspartner

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktér inom lantbruk,
lantbruksmaskiner, bioenergi och livsmedel. Lantménnens ar bade en affarspartner for lantbruket

och en del av matkonsumentens vardag.

Division
Energi sid 39

Division
Lantbruk sid 33

%)

Division
Livsmedel sid 43

av koncernens

4 4 av koncernens 9 av koncernens 31
% omsittning % omsittning % omsittning

Affirsomrade
Fastigheter siass

Affarsomrade
Swecon sid 51

=N

1 5 av koncernens 1 av koncernens
%  omsittning % omsittning

Vart uppdrag

Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamhet pa
medlemmarnas gardar och att optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i foreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder foradlingen av &kermarkens resurser pé ett inno-
vativt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi &r ett lantbrukskooperativ som féradlar 4kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvéirdekedjan. Vi agerar pa en

internationell marknad dar Sverige utgor basen for vara
verksamheter.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Var affarsmodell

Lantbruks-
kooperativet

Livskraftigt
Lantbruk

Vdrde fran
dkermarken

Forskning &
innovation

Lantbrukskooperativ
Den kooperativa féretagsformen bidrar till lonsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimerar avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i féreningen.

Verksamheter fran jord till bord
Med starka verksamheter i hela spannmalsviardekedjan sdkrar
vi efterfragan pa, och okar vardet av, lantbrukarnas skordar.

Forskning, innovation och hdllbar utveckling
Varje ar investerar Lantménnen mer 4n 300 MSEK i forskning
och innovation fér framtidens lantbruk, livsmedel och bioenergi.

Virde fran dkermarken
Vi foradlar akermarkens resurser ansvarsfullt for att skapa
det bésta av vad jorden kan ge.



Allt det basta fran jorden

Lantminnen driver och utvecklar affirer med utgangspunkt fran akermarken och lantbruks-
foretagen genom virdekedjan fran jord till bord. Vart arbete med ansvar fran jord till bord bidrar
till ett livskraftigt lantbruk och en héllbar livsmedelsproduktion.

Bra mat borjar pa akern

Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord. Vara kunder

och konsumenter ska kénna sig trygga i att vi har kunskap
och kontroll genom véardekedjan. Lantmidnnen minimerar
paverkan pa miljén och bidrar med bra, hdlsosam mat som 4r
hallbart producerad, nu och i framtiden.

Hallbara mervirden

Lantménnens kunskap om spannmaél och nérhet till odlingen
ger oss unika mojligheter att bidra till en mer hallbar produk-
tion och samtidigt skapa lonsamma mervirden fér hélsa och
miljo. Vart arbete med innovation och affarsutveckling har
resulterat i flera goda exempel som bidrar till en mer hallbar
livsmedelsférsorjning och produktion av bioenergi.

Vagen mot bra mat borjar
med ett fr6 som sas, med
forhoppning om en god
skord och goda maltider.

Grona grodden — en garant for Bra mat

Var grona grodd pa férpackningen fungerar som en garant, en
kvalitetsstampel, for att maten ar framtagen pa ett ansvarsfullt
séatt, fran odling till produktion och hela vigen ut till butik och
konsument.

Utveckling av Framtidens Jordbruk

Arbetet med Framtidens Jordbruk driver en hallbar till-
vaxtagenda frdn jord till bord. Vara rapporter om véaxtodling
samt mjolk- och nétkottsproduktion ger goda méjligheter att
mota hallbarhetsutmaningarna samtidigt som produktionen
kan 6ka.

Med sikte pa virldsklass

Lantménnen bidrar till att skapa férutséittningar for att
tillsammans med lantbruksforetagen na varldsklass 2030.
Detta ar tatt sammankopplat med uppdraget att skapa 16n-
samhet pd medlemmarnas gardar.

Bra mat fran
Lantmannen

.
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Ordforande har ordet

Vi har satt malet hégt. Det svenska jordbruket och Lantménnen ska vara i varldsklass.
Darfor foreslar styrelsen den hogsta utdelningen ndgonsin till medlemmarna — en miljard kronor.
Det kdnns extra viktigt nir kostnadsokningar och osikerhet si tydligt paverkar lantbruket.

Vi har lagt &nnu ett ovanligt ar bakom oss. Coronapandemin
har forsvarat vara mojligheter att resa och att traffas 6ga
mot 6ga fér samtal och diskussioner. Det har begrinsat oss,
men jag kan samtidigt konstatera att verksamheten bade pa
gardarna och i Lantménnen trots allt kunnat bedrivas och
utvecklas riktigt bra. Fran lantbrukets perspektiv gick vi in

i &ret med en stor hostsddd och hoga forvantningar. Varmen
och torkan bidrog till att skérden rivstartade, men sen kom
regnet. Arets skord blev inte riktigt vad vi vintade oss, och
aven globalt var skérdarna mindre, vilket lett till 6kande
spannmalspriser. Men det &r inte bara spannmalspriset som
har stigit kraftigt, 4ven el, drivmedel och gddsel har blivit
betydligt dyrare. Dessutom innebar de héga ravarupriserna
en press uppat pa foderpriserna.

I ett forsta skede handlar det om att klara sig genom den
hér perioden, men vi behover tédnka langre &n sa. Vi maste
skapa forutséttningar for langsiktigt Ionsamma och konkur-
renskraftiga svenska lantbruksforetag, ndgot som forutsatter
att vi kan fa ut hégre priser av kunder och konsumenter. Bra
mat méste fa kosta, men vi maste ocksa trygga forutsattning-
arna for att ndgon producerar den goda maten.

Lantménnen gor skillnad

I Sverige har vi under en lang tid allt for lite fokuserat pa
betydelsen av jordbruket. Lantménnen har tagit en tydlig
ledarroll for att bidra till utvecklingen av ett konkurrenskraf-
tigt svenskt lantbruk och en stark livsmedelssektor. Tillsam-
mans med andra féretag och organisationer har vi skapat
initiativ for att stérka det svenska jordbruket — vi kallar det
Lantménnens Tillvixtpaket. Inom Tillvixtpaketet finns sats-
ningar pa vaxtforadling, export, datainsamling, innovation och
finansiering. Ett av initiativen tar fasta pa vikten av en trygg
livsmedelsforsorjning i Sverige. Summerar man erfarenhet-
erna fran hostens prisokningar, torkaret 2018 och pandemin
sa inser man att Sverige allt for ldnge forbisett fragor om
forsorjning och beredskap. Tillsammans med olika aktorer
engagerar sig Lantménnen nu i hur den svenska livsmedels-
kedjan kan bidra till en stirkt krisberedskap.

Lantménnen hanterar varje ar mycket stora volymer
spannmal. Varje kilo vi kan forédla, utveckla och forfina
skapar betydande mervirden bade fér Lantménnen och fér
oss lantbrukare, vilket bidrar till Ilonsamheten pa garden och
avkastningen pé vart kapital i féreningen. Vara investeringar
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i spannmaélsvirdekedjan, fran etanol och gluten till virmebe-
handlad havre och stérkelse ar bara borjan pa de majligheter
som den unika spannmalskéirnan ger. Har vill jag 4ven ndmna
den satsning som Lantmé&nnen gor for att utveckla svensk
vaxtforddling. Genom den senaste tekniken kan vi 6ka fram-
stegen i vaxtforadlingen upp till tio gdnger och de egenskaper
som vaxtforddlingen kan bidra med ar sorter som klarar
torka battre, ar friskare och dar avkastningen dessutom kan
Oka rejalt.

Framtidens Jordbruk

De framsteg som véxtforadlingen kan bidra med &r en viktig
mojliggérare for att na malen i Framtidens Jordbruk. Malet
med Framtidens Jordbruk &r att vara klimatneutrala 2050.
2019 presenterade vi rapporten for hur vaxtodlingen ska na
klimatneutralitet 2050. Under aret presenterade vi tillsam-
mans med viktiga partners rapporten "Framtidens Jordbruk:
Mjolk & Notkott”. Den visar att &ven svensk produktionen av
mj6lk och notkott kan minska klimatpaverkan och uppna kli-
matneutralitet, samtidigt som produktiviteten 6kar och biolo-
gisk mangfald gynnas. Men vi vill mer &n sa — darfor tittar vi
nu pa mojligheten att ga vidare dven med andra produktions-
grenar. Jag ar oerhort stolt att Lantméinnen som ett bondeégt
foretag ligger s langt framme och ser kraften i att vi med var
unika position fran jord till bord kan driva omstéllningen mot
Framtidens Jordbruk.

Jag ar oerhort stolt att Lantmannen
som ett bondeigt foretag ligger sa
langt framme och ser kraften i att vi
med var unika position fran jord till
bord kan driva omstallningen mot
Framtidens Jordbruk.

For att visa att mycket kan tilldmpas redan idag invigdes
Framtidsgarden Bjertorp och Framtidsgérden Viken under
aret. P4 Bjertorp tilldimpas och testas det senaste inom
forskning och innovation pa viaxtodlingsomradet. P& Viken,
Lantmannens mjolk- och forséksgard, 4r malet att genom
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Per Lindahl vid invigningen av de sju nya mjolkningsrobotarna som nu dr i full gdng pa Framtidsgdarden Viken, Lantmdnnens egen mjélk- och forséksgard.

digitalisering och nya metoder for att méta foderkonsumtion
och djurhélsa géra mjolkproduktionen &n mer hallbar.

I samband med foreningsstdimman firade Lantméinnen
20-arsjubileum som ett foretag, Jag har haft mojligheten
att vara med pa hela resan och kan konstatera att styrkan
i ett samlat foretag 6vertréffat alla forvantningar. Vi har en
levande medlemsdemokrati och for att leda ett foretag som
Lantménnen ar det helt avgérande att det finns en medlems-
kar med engagemang och intresse — och fértroendevalda
som ar beredda att vara med och utveckla féretaget. Genom
agardialogen Medlem 2030 som vi holl under aret har vi 6kat
béde kunskap och insikter. Som en del av uppfoljningen har
vi paborjat arbetet med hur vi tydligare kan méta dgarupp-
draget — jag ar fast 6vertygad om att vi &nnu béttre ska kunna
visa hur Lantménnen bidrar till Ilénsamheten pa gardarna.

Vi &r ett framgéngsrikt och respekterat foretag, bade i
Sverige och internationellt. Vi har en tydlig strategi och var
affarsportf6lj har en bredd som kan méta ovéntade situatio-
ner, och samtidigt leverera goda resultat. Att Lantm&nnen
annu ett ar, trots extrema utmaningar bade i Sverige och
internationellt, lyckas sé vél i vara olika affarer tyder pa
snabbhet, flexibilitet och mycket god marknadskédnnedom.
Héar vill jag sérskilt ndmna var livsmedelsverksamhet som
trots alla utmaningar hittat méjligheter i anpassningen. Det &ar
ocksa gladjande att Lantm&nnen Maskins malinriktade arbete
givit resultat. Rekordresultatet betyder att styrelsen ocksa
detta ar kan foresld den hogsta utdelningen négonsin till
medlemmarna. Styrelsen har i forslaget beaktat Lantmé&nnens
starka finansiella stillning men framforallt det tuffa kostnads-
laget hos vara medlemmar, darfor utnyttjar vi i ar till fullo alla
de mdjligheter som var utdelningspolicy ger. Styrelsen foreslar
en aterbaring och efterlikvid pa 2,5 procent och 1,5 procent pa

maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksa att insatsutdel-
ningen hojs till 10 procent pé insatsernas nominella varde och
insatsemissionen uppgar till 297 miljoner kronor.

Strategisk inriktning framat
Det Lantménnen vi ser idag dr resultatet av manga enskilda
beslut och en tydlig strategisk inriktning. Men mest av allt
handlar det om ménniskor. Viljan att utveckla och forbattra.
Under 2022 kommer Per Olof Nyman att sluta som vd och
koncernchef inom Lantménnen. Per Olof har satt sin tydliga
pragel pa verksamheten genom att tala om exekvering, kost-
nadsledarskap och om lénsam tillvéxt, ndgra av Per Olofs
favoritord. Men det har ockséa handlat om att alltid se med-
arbetarna i organisationen. Att f4 alla att anstrénga sig lite
extra, att stricka sig lite langre. Den utveckling Lantminnen
har visat under Per Olofs ledarskap &r extraordinér. Tack
Per Olof och tack alla medarbetare som under detta speci-
ella ar bidragit till att Lantméinnen blivit ett &nnu starkare,
mer l6nsamt och samtidigt narvarande foretag. Jag vill sam-
tidigt ta tillféllet i akt och hilsa Magnus Kagevik vilkommen
som ny vd och koncernchef. Ditt genuina intresse for det
svenska lantbruket och dina ledaregenskaper ger oss alla
forutséttningar att fortsitta Lantménnens framgangsrika
resa som ett ansvarstagande och l6nsamt vixande foretag.
Och till alla medlemmar vill jag sédga — Lantménnen
bidrar definitivt till Idnsamheten pa vara gérdar. Under 2022
tar vi nista steg fran jord till bord — pé& vdg mot varldsklass!

Mosslunda, februari 2022

Per Lindahl
Ordférande Lantmdnnen
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Lantménnens resultat, efter finansnetto och justerat for jamférelsestérande poster, uppgar till
2 202 MSEK - det hogsta resultatet ndgonsin, och en kraftig 6kning jAmfort med forra arets

resultat pa 2 041 MSEK.

Under andra halvaret 2021 steg priserna p4 alla typer av
ravaror till historiskt hoga nivéer, vilket har inneburit stora
utmaningar for lantbruket. Behovet av kompenserande och
kostnadsbaserade prisokningar pé i stort sett alla jord-
bruksprodukter har blivit en f6ljd av detta, och Lantméinnen
har pa alla marknader arbetat intensivt med att féra pris6k-
ningarna vidare till kund.

Flera av Lantméinnens affirer har under aret upplevt
fortsatt stor paverkan av coronapandemin och dérpa f6l-
jande restriktioner — inte minst kopplat till resor, hotell och
restauranger — och stora storningar i varufléden, vilket har
paverkat bland annat vara maskinaffarer.

Trots dessa utmaningar levererar Lantménnen det star-
kaste resultatet ndgonsin, och styrelsen kan dnnu en géng
féresla den hogsta utdelningen nagonsin till vira medlem-
mar. Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla vara medarbetare,
som har hanterat &nnu ett &r av utmaningar pé ett foredom-
ligt satt och lyckats anpassa verksamheterna till de tuffare
omvéarldsférutsittningarna.

Utvecklingen i vara affiarer

Division Lantbruk presenterar ett 1agre resultat 4n forega-
ende ar, vilket framfoérallt beror pa 6kade ravarupriser och
lagre spannmalsvolymer pa grund av sommarens varme och
inledningsvis knappa nederbord. Samtliga affirer i divisio-
nen har paverkats av hégre priser pa bland annat insatsva-
ror, energi och frakt. Den finska lantbruksverksamheten och
var deldgda lantbruksverksamhet i Baltikum levererar hogre
resultat 4n foregaende ar, och Lantméinnen Maskin har for-
béttrat sitt resultat markant under &ret.

Division Energi har 6kat sitt resultat kraftigt jaAmfort
med forra aret. Samtliga divisionens affarer har paverkats
av hogre priser pa insatsvaror, men detta har mer an vil
kompenserats av ett starkt produktionsresultat och stigande
marknadspriser pa framforallt etanol.

Division Livsmedel visar ett hogre resultat dn foregdende
ar, till stor del tack vare en framgéngsrik anpassning av
produktionen till de férandrade férutséttningarna. Forsalj-
ningen inom framférallt foodservice 4r lagre &n innan coro-
napandemin, men har ékat jAmfort med forra aret. Samtliga
affdrer paverkas av hogre ravaru- och energipriser, vilket har
medfort generella kostnadsbaserade prishojningar gentemot
kunder. Manga affirer inom framférallt foodservice har sett
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en 6kad paverkan fran coronapandemin under arets sista
manader.

Affédrsomrade Swecon presterar ett starkt och stabilt
resultat, trots komponentbrist och svarigheter kring frakt
och logistik som har begransat tillgdngen pa maskiner under
coronapandemin. Aktivitetsnivan for bygg- och infrastruktur-
projekt ar fortsatt hog och den underliggande efterfragan pa
anldggningsmaskiner ar stark. Utnyttjandegraden av maski-
ner ligger pa en hog niva och efterfragan pa eftermarknaden
ar god, bade med avseende pa service och reservdelar.

Affdrsomrade Fastigheter utvecklas positivt och har 6kat
sitt resultat avsevart, bade genom ett hogre driftresultat och
hogre resultatandelar fran deldgda foretag.

Ett nytt affirslandskap

Coronapandemin har paverkat i princip alla branscher och
industrier i hela varlden. En pataglig konsekvens av de
senaste arens utmaningar dr den rddande osédkerheten pa
varldsmarknaden: komponent- och ravarubrist och stora
utmaningar inom frakt och logistik i kombination med sti-
gande transportkostnader. Samtidigt har priserna pa i stort
sett alla insatsvaror och energi stigit kraftigt, vilket lett till
okad global inflation.

En viktig fraga i pandemins kélvatten dr vilka de 14ng-
siktiga effekterna blir p& samhallet i stort, och ddrmed pa
kunders och konsumenters kdpbeteende. Efter att foodservice-
sektorn — déribland catering, lunchrestauranger och mat till
flyg- och kryssningsbolag — minskat kraftigt under pande-
min mérks successivt en 0kad efterfragan, men pa grund av
fortsatt coronapaverkan bedémer vi att det kommer att droja
innan totalmarknaden atergatt till tidigare ars nivaer.

Samtidigt som foretag och organisationer behdver han-
tera och anpassa sig till de fordndrade forutsittningarna och
det nya affiarslandskapet star vi ocksa infér var generations



Jag vill rikta ett varmt tack for den héar tiden till alla vara skickliga och
ansvarstagande medarbetare, till vara goda ledare vérlden over, till vara
leverantorer, kunder och partners — och inte minst till vara engagerade

och kunniga medlemmar.

odesfraga: att mota och 6vervinna klimatkrisen. De utma-
ningar samhéllet moéter kraver &ndamalsenliga strategier
och en fokuserad och kraftfull exekvering for att uppné de
nodvandiga och hogt stillda klimatmalen. "Hallbar affars-
utveckling” har ldnge varit ett ledord fér Lantménnen, och
vi har gjort stora framsteg inom klimatomradet under de
senaste decennierna: bland annat genom en reduktion av
vara CO,-utslapp med 71 procent i férhéllande till omsétt-
ning — eller 62 procent i absoluta tal — sedan 2009. Vi
arbetar kontinuerligt med att realisera vara planer for att
uppfylla malsattningen i Parisavtalet. Vart program "Framti-
dens Jordbruk” ar ett exempel, dar metoder for att uppna ett
klimatneutralt jordbruk till ar 2050 beskrivs.

Lantménnen ar rustat for framtiden

De nirmaste aren kommer att féra med sig fortsatta utma-
ningar, bade fér Lantménnen, f6r lantbruks- och livsmed-
elssektorn — och fér samhéllet i stort. Darfér kdnns det
betryggande att kunna konstatera att Lantménnen star
stadigare 4n nagonsin tidigare. Bortsett fran torkaret 2018
har Lantménnen under de senaste tio dren 6kat sin intjining
ar for ar och samtidigt stiarkt balansridkningen. Efter ett
rekordstarkt &r 2021 &r vi dnnu béttre rustade for framtiden
och fortsatt 16nsam tillvaxt.

Som tidigare meddelats kommer jag att ga i pension under
varen 2022, efter tio ar som vd och koncernchef, och dven
om det fortfarande finns stor potential fér utveckling inom
Lantménnen sa ar det med stolthet jag ser tillbaka pa det
senaste decenniets utveckling. Vi har vuxit bade organiskt
och genom forvérv, och tagit steg in pa flera nya internatio-
nella marknader. Vi har byggt en stark och vélbalanserad
affarsportfolj inom spannmalsvirdekedjan. Vi har 6kat de
strategiska investeringarna i infrastrukturen for spannmal
och svensk livsmedelsférsorjning och ddrigenom mojliggjort
Okat viardeskapande i vara industriverksamheter. Utdel-
ningen till vira medlemmar har successivt ¢kat, och for
2021 foreslar styrelsen en utdelning pa 1 miljard kronor.

Lantménnens viag framat ar tydligt utstakad, och jag ser
fram emot att leda arbetet vidare till dess att min erséittare
finns pa plats och darefter f6lja de fortsatta framgangarna.
Tillsammans har vi de senaste aren tagit stora steg pa vigen
mot att utveckla Lantménnen till ett féretag i varldsklass
och svenskt lantbruk till ett av virldens ledande. Det &r dér
vi hér hemma.

Stockholm, februari 2022

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
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Viktiga

nandaiser 2021

Ny testverksambhet for kolinlagring
Lantminnen och Svensk Kolinlagring startar testverksamhet
pé Lantmannens Framtidsgard Bjertorp for att 6ka kolinlag-
ringen och na ett klimatneutralt jordbruk till 2050. P4 Bjer-
torp testas redan flera hallbarhetsatgdrder som exempelvis
precisionsodling, larkrutor och blommande zoner, och nu
ska dven anstrangningarna for att binda mer kol i marken pa
Bjertorp intensifieras. 11 februari 2021

Lantmannen investerar i sju moderna
mjolkningsrobotar fran DeLaval
Lantmé&nnen bedriver ett antal framgéngsrika projekt for att
héja produktionsresultaten pa sin forséksgard Framtidsgar-
den Viken med bland annat nya moderna mjolkningsrobotar.
15 februari 2021

Atervinningshub for att féridla
matrester i Danmark

Lantménnen Agroetanol har 6ppnat en ny anldggning i
Frederica for att forvandla restprodukter fran livsmedels-
industrin till rdvaror som etanol och darmed bidrar till
atervinning och minskat matsvinn. 24 februari 2021

Arets Talangforetag 2021

Lantmaénnen ar Arets Talangforetag for
andra aret i rad. Utmarkelsen delas ut till

TALANG
FORETAG

% ane S foretag som bést lyckas attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla talanger. 19 mars 2021
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Lantminnen vaxer med

ny gron finansiering
Lantménnen finansierar omstéllningen till mer
héllbar lantbruks- och livsmedelsindustri med
ett gront ramverk och en gron obligation om

1 miljard kronor. Intresset var imponerande
miljard stort, obligationen 6vertecknades och markna-
kronor den var redo att teckna fér mer. 21 april 2021

Klimatkalkylen skapar varde

Med verktyget Klimatkalkylen ska Lantmé&nnen och Datavaxt
bidra till en ny branschstandard for att méta klimatavtryck
och skapa mgjligheter att 6ka mervirdet pa svensk spannmal.
15 april 2021

I Lantménnens digitaliseringsresa testas nu ny sensor-
teknik for att méta volymer i fodersilor. I ett EU-finan-
sierat projekt har cirka 50 silosensorer installerats pa
Gotland vilka skall bidra i den tekniska och digitala
utvecklingen av svenskt lantbruk. 21 maj 2021

Investering pa 800 miljoner i

produktion av Grona Proteiner

Lantménnen Agroetanol investerar 800 miljoner kronor i
bioraffinaderiet i Norrképing for att starka sin position inom
livsmedelsingredienser baserade pa spannmal. Investeringen
ska bidra till Lantménnens fortsatta tillvixt pa omradet och
kompletterar den befintliga produktionen av hallbara spann-
malsbaserade biodrivmedel, koldioxid och foder. Den nya
produktionslinjen berdknas vara i full drift 2023. 26 maj 2021



Unik robotsatsning for
framtidens jordbruk

bt T e
Lantmé&nnen testar Robotti, en sjalvgdende robot, i samarbete med RISE péa de svenska félten. Runt om i vérlden sker en snabb
utveckling med sjilvgaende maskiner som kommer att forandra lantbruket. Robotar som godslar, sar eller skordar, som kan mini-
mera anvandningen av vaxtskydd, valla djur och effektivt kan arbeta dygnet runt ar en del av framtidens jordbruk. 17 juni 2021

Lantmannen Agroetanol och E.ON
tecknar miljardavtal

Lantménnen Agroetanol har tecknat avtal med E.ON om
fortsatt leverans av processanga till bioraffinaderiet i Norr-
koping. Avtalet striacker sig 6ver 20 ar och omfattar 500
GWh anga, vilket motsvarar halva fijarrvairmebehovet for en
stad av Norrkopings storlek. 30 augusti 2021

Lantminnen képer 10 procent av
Hargs Hamn AB

Investeringen ar en tydlig markering for vikten av fort-
satta investeringar i spannmalsvirdekedjan, Lantméinnens
langsiktiga engagemang i hamnen och innebar 6kade mgj-
ligheter att paverka utvecklingen i en positiv riktning for
spannmalshantering. 31 augusti 2021

Europeiskt innovationspris

Lantménnen ThermoSeed
belénades for "Miljomdssigt
vdrdeskapande — Biologisk
mangfald och naturresurser”
for sin unika utsides-
behandlingsmetod. Den
innovativa, hégeffektiva
och miljévéanliga produk-
tionsprocessen behandlar
utséde med vattenanga,

Lantminnen lanserar odlingsprogrammet
Klimat & Natur i Finland

Odlingsprogrammet fér Framtidens Jordbruk — Klimat

& Natur lanseras nu i Finland med initial malséttning att
minska klimatavtrycket fran odling av finsk rag med 15
procent. Genom néra och engagerat samarbete mellan
Lantminnen Agro, Cerealia, Unibake och Vaasan har vi en
unik position dven i Finland. Fran den styrkepositionen
med effekt som de bésta kan vi positivt pdverka omstéallningen till en mer hallbar
kemikaliebaserade motsva- finsk livsmedelssektor.

righeterna. 6 juli 2021 14 september 2021
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Lantméinnens Forskningsstiftelse
Forskningsstiftelsen delar arligen ut upp till 25 miljoner kro-
nor for att utveckla hidlsosamma livsmedel, inhemskt produ-
cerade djurfoder och framtidens material. 1 september 2021

Lantminnen expanderar i Finland
Lantménnen har tecknat avtal om férvarv av den finska kon-
cernen Myllyn Paras. Lantménnen och Myllyn Paras verk-
samheter tdcker hela vardekedjan fér spannmalsbaserade
livsmedelsprodukter i Finland. Affiren invintar godkdnnande
fran det finska Konkurrens- och konsumentverket (KKV).
Myllyn Paras ar ett finskt livsmedelsféretag med foradling av
spannmal och kvarnverksamhet. 23 september 2021

Sveriges krisberedskap i fokus

I rapporten Livsmedelsférsérjning och beredskap konstateras
att Sveriges krisberedskap behover stirkas. Ett engagerat
néringsliv och valinformerade konsumenter ir grunden for
att moéta en kris. Lantménnen efterfragar en sektorsovergri-
pande beredskapsorganisation med helhetsansvar och opera-
tiva befogenheter, enligt den finska modellen. 26 oktober 2021

Rapport: Svensk mjolk- och n6tkottspro-
duktion kan na Parisavtalets klimatmal

I rapporten "Framtidens Jordbruk: Mjélk och N6tkott” har
stora delar av livsmedelsbranschen i Sverige tillsammans
kartlagt utmaningar och méjligheter for en 4n mer héllbar
produktion till 2050. Resultaten visar att den svenska pro-
duktionen av mjélk och nétkott kan minska klimatutslappen
ilinje med Parisavtalet, samtidigt som produktiviteten 6kar
och biologisk méngfald gynnas. 18 oktober 2021

Paulig och Lantminnen inleder
samarbete for ett mer hallbart jordbruk
Fran och med skord 2022 kommer Lantménnen Cerealia att
leverera 17 000 ton vetemjol till Paulig som odlats enligt Lant-
ménnens program fér Framtidens Jordbruk: Klimat & Natur
som minskar klimatpaverkan med upp till 30 procent. Sam-
arbetet innebér att cirka 20 gardar kan stélla om cirka 2 700
hektar till &n mer hallbara odlingsmetoder. 12 oktober 2021

Henrik Samuelsson, Paulig, och Karolina Valdemarsson, Cerealia.

Lantménnens historik med viktiga forvarv, avyttringar och deligarskap

SV ENSKA FORVARV E:gt‘:f\i/:gRr:({is Valskvarn R
LANTMANNEN * Elso Pesti FORVARV

BILDADES + Sopps FORVARV BILDANDE «Vaasan

+ Konicke « Agro Bizz « Agroenergi Neova Pellets « Crop Tailor

AVYTTRING AVYTTRINGAR AVYTTRINGAR AVYTTRING

» SweChick « Kronfagel - Bygglant - Doggy

« Cerealias kvarn i Riga « SW Seed Tyskland
& Polen

« SW WinterOil Seed




Lantmannen investerar i SimSuFoodS
Lantménnen gar in som deldgare i SimSuFoodS som tillver-
kar och séljer livsmedel baserade pa vaxtbaserade proteiner.
Lantménnen har under manga ar producerat ingredienser
for vaxtbaserade livsmedel och genom investeringen i Sim-
SuFoodsS starks Lantménnens position inom detta snabbvéax-
ande segment. 13 december 2021

investerade i automatiserat fryslages

Lantménnen Unibake och Lantménnen Fastigheter investerar
i ett nytt automatiserat fryslager, for lagring och hantering av
brédprodukter i anslutning till bageriet. 21 december 2021

Skorden 2021

Trots rekordstor hostsadd och goda forberedelser sa blev arets
skord sdmre &n véntat. Det varierande viadret under 2021 hade
en mycket negativ inverkan pa arets odlingssiasong, och den
totala skorden landade pa knappt 5 miljoner ton. Detta far
konsekvenser for bade den svenska livsmedelssektorn och
for vara exportméjligheter. Aven globalt sett dr skdrdarna
mindre vilket leder till 6kande spannmalspriser, sdger Lant-
mannens spannmalschef Mikael Jeppsson.

Ny vd och koncernchef i Lantméinnen
Lantménnens nuvarande vd och koncernchef, Per Olof
Nyman kommer att g& i pension den 31 mars, efter tio ar i
rollen och fjorton ar pa Lantménnen. Detta efter en fram-
gangsrik utveckling av Lantméinnen under hans ledning.
Koncernstyrelsen har utsett Magnus Kagevik, nuvarande
COO och chef fér Lantménnens division Energi, till Per Olofs
eftertréddare. Magnus tilltrader den 1 april.

Ny styrelseledamot i Lantménnen

P& Lantminnens foreningsstimma beslutades att Jenny
Bengtsson blev ny styrelseledamot enligt valberedningens
forslag.

Ovriga hiindelser efter arsskiftet

Visterds stad och Lantmdnnen har kommit 6verens om att
staden forvarvar silofastigheterna i centrala Vasteras. Vis-
teras stads 6vertagande av fastigheterna i centrala Vasteras
beréknas till 2029.

Lantmdnnen och Yara &r de forsta féretagen att teckna ett
kommersiellt avtal for lansering av fossilfri mineralgddsel,
framstéllt med férnybar energi.

Lantmdnnen Aspen har forvirvat det brittiska foretaget
Coryton Advanced Fuels som producerar specialanpassade
brénslen. Bolaget har verksamhet i England, Tyskland samt
Korea, en omséttning pa cirka 200 MSEK och sysselsitter ett
sextiotal personer.

Lantmdnnen har tecknat en dverenskommelse med Neova
Group om att férvérva deras 50 procentiga innehav i Scand-
bio, som ddrmed blir ett heldgt dotterbolag. Affaren invantar
godkinnande fran konkurrensmyndigheterna i Danmark,
Lettland och Sverige.

Lantminnens affirsportfolj skapar varde fran akermarken

FORVARV FORVARV

+ Kalmar Lantmdns « Anderson Bakery FORVARV
maskinverksamhet » K-maatalous » Bakery Du Jour

+ Datavaxt « Orient Products FORVARV « Tate & Lyles FORVARV

* Frozen Bakery * Marline « Raisios notfoderaffdr havreverksamhet + Delar av French
Products * Byavdrme » ThermoSeed Global i Kimstad Bakery i Norge

2016 2017

AVYTTRINGAR
« LMB Danmark
« Akershus Traktor

2018

2019 2020
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Medlemskap med inflytande

Lantmannen ar ett kooperativt féretag som dgs och styrs av aktiva svenska lantbrukare.
Uppdraget ar att bidra till lonsamheten pd medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen. Som medlem i Lantménnen ar du bade affirspartner och
agare och tillsammans bidrar vi till att skapa ett livskraftigt lantbruk.

For att kunna bli medlem i Lantmannen méaste du bedriva
lantbruks- eller livsmedelsproduktion inom féreningens
verksamhetsomrade, samt ha en viss arlig omséttning med
Lantminnen. Som medlem ges du méjlighet att paverka hur
Lantménnen styrs samt far ta del av den arliga vinsten.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen
ar engagemang och dialog i distrikt, pa medlemsmoten, for-
troenderad och i olika arbetsgrupper viktigt. Pa sa sétt kom-
binerar Lantménnen regionala och kundnéra aktiviteter med
en omfattande nationell och internationell affirsverksamhet.

Medlemmarnas distriktsorganisation
Lantménnens 20 distrikt &r basen for medlemmarnas
inflytande och en viktig 1dank mellan medlemmarna och
Lantménnen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt i nira
samarbete med Lantménnen Lantbruk och Maskin, men
4ven med Overgripande, strategiska fragor.

Distriktsstyrelsekonferens

Till distriktsstyrelsekonferensen bjuds alla distriktsstyrelse-
ledamoter, fértroendevalda revisorer och koncernstyrelsen

in. Konferensen hélls den 30 november — 1 december 2021.
Under konferensen 1ag fokus pa Lantmdnnens strategi i ett
férdndrat affédrslandskap och Lantmdnnens Tillvixtpaket for
svenskt lantbruk och livsmedelsproduktion.

Fortroenderad

Fortroenderadet fyller en viktig funktion i kommunikation
och information mellan koncern, styrelse och distrikt.
Fortroenderadet bestar av ett 30-40-tal medlemmar, bland
annat ordféranden i respektive distriktsstyrelser och ar rad-
givande till styrelsen och ska verka for en positiv utveckling
av Lantminnen. Under aret har arbetet bland annat handlat
om arbetet med Medlem 2030 och tvargrupper. Se € sid 163.

Lantménnens foreningsstimma 2021
Ordinarie féreningsstdmma holls digitalt den 11 maj
2021. Féreningsstimman beslutade pa forslag fran sty-
relsen om insatsutdelning, att férdelas pa savél inbetalt
som emitterat insatskapital, insatsemission samt aterba-
ring och efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen for 2020
till 902 MSEK.

Samtliga styrelseledaméter, vd, koncernledning,
stimmopresidiet, fullméktige, auktoriserade revisorer
och fértroendevalda revisorer deltog i stimman som
kunde f6ljas via webb-sdndning. Stimmopresidiet,
ordférande och vd och CFO samlades pa Lantméinnens
huvudkontor i Stockholm medan 6vriga deltog via digi-
talt moétesverktyg med individuell inloggning.

Lantmannens dgarmodell

Vd/affdrsledning

Fortroenderad Styrelse Revisorer

Foéreningsstamma Valberedning

Distriktsstyrelse Distriktsstamma Valberedning

Medlemmar

Tvdrgrupper | | Advisory Boards

Medlemsforum

Agarstyrning och medlemsdialog sker i manga forum, bland
annat via distriktsstimmor, foreningsstimma, koncernsty-
relse och fortroenderad. Varje medlem har en rést och kan
paverka vid medlemsmoten och distriktsstimmor. Aktiva
valberedningar ger medlemmar mdéjlighet att engagera sig
som fortroendevalda och utveckla dgarstyrningen.

Flera tvdrgrupper, dir medlemmar ingar, bidrar med
erfarenheter och synpunkter, bland annat inom foder, spann-
mal och i arbetet med Framtidens Jordbruk. Tre radgivande
affarsstodsorganisationer, advisory boards, inom Maskin,
Swecon och Energi, bidrar med medlemsnéra kompetens.
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Medlemsnytta

Den kooperativa foretagsformen har méanga férdelar, inte
minst det demokratiska uppldgget. Som ett kooperativt
foretag kan Lantménnen bidra med kunskap, radgivning,
hjalp och underlatta for medlemmarna i svara lagen som
exempelvis vid torka och dalig skord.

Medlemmarna har alltid tillgang till LM?-portalen
dér det finns ett flertal digitala tjanster sdsom e-handel
for foder och reservdelar och tillbehor, prisbevakning pa
spannmal, kassatjanst samt 16pande radgivning for vaxt-
odlare samt full 6verblick 6ver maskiner och redskap med
atkomst till aktuella manualer och driftsinformation.

Har skapas resultatet

Det ekonomiska resultatet inom Lantmé&nnen genereras

till stérsta del inom foradlingsverksamheten, till exempel
spannmalsforadling till livsmedel eller bioenergi, och via
forsaljningen av entreprenadmaskiner. En virdeskapande
industri- och foradlingsverksamhet ger bade avsattning for
medlemmarnas spannmal och genererar stort mervarde.

Lantminnens utdelningsmodell

Medlem

Affarspartner/dgare

100% . ¢ 40%
avrorelseresultatet av resultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra affédrer

16285

AN
60 %

Aterinvesterasi verksamheten,
FoU & Affdrsutveckling

Utdelningspolicy

Styrelsen beslutar om principerna fér utdelningspolicyn.
Avsikten dr att utdelningsnivan ska anpassas till koncernens
resultat, finansiella stillning, kassaflode och strategiska
investeringsbehov. Styrelsens malsattning ar att Lantménnen
over tid ska generera en jamn och stabil utdelning till med-
lemmarna.

Som medlem far man utdelning genom:

. Aterbdring som berédknas pa medlemmens inkop fran
Lantménnen Lantbruk Sverige, Lantménnen Maskin och
Swecons svenska verksamheter.

o Efterlikvid beraknas pa medlemmens forsiljning av spann-
mal, oljevaxter, trindséd och fro till Lantménnen Lantbruk.

« Insatsutdelning delas ut pd medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital. Utdelningen baseras pa resultatet
fran foradlings- och industriverksamheten.

« Insatsemission vilket innebar att delar av resultatet fran
Lantméinnens industriverksamhet, férdelas pa medlem-
marna genom att kollektivt kapital fors ver till individu-
ellt kapital. Insatsemissionen férdelas med 50 procent pa
handel med Lantménnen och 50 procent pa inbetalda och
emitterade insatser.

Handel med emissionsinsatser
Emissionsinsatserna dr ett av manga bra skél att vara med-
lem i Lantmannen. Emissionsinsatserna bygger pa den del
av vinsten fran Lantménnens industriverksamhet som for-
delas till medlemmarna.

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen képa och silja
emissionsinsatser. Inképta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2021 genomfordes 10 (13) handelstillfallen och totalt
var omséttningen 52 MSEK (56). Transaktionspriset varierade
mellan 130 och 140 procent av nominellt virde.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling

% av nominellt varde TSEK
140 8000
135 — 7000
130 6 000
125 5000
120 4000
115 3000
110 2000
105 1000
100 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Antal handelstillféllen

> Kursutveckling, % (vanster) 1l Omsatt volym/handelstillfdlle, TSEK (hoger)



Forslag till utdelning 2021

Aterbaring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission 4r begrepp som aterkommer nir
vi talar om nyttan av att vara medlem i Lantmé&nnen. Alla begreppen ar kopplade till att du &r
medlem och att du far direkt nytta av att bidde handla med och 4ga Lantmé&nnen.

Styrelsen har for 2021 foreslagit stdimman att lamna utdel-
ning i form av aterbaring och efterlikvid pa handel med
Lantméannen Lantbruk Sverige med 2,5 procent (2,5) och
1,5 procent (1,0) i aterbaring pa medlemmarnas ink6p fran
Lantmé&nnen Maskin och Swecons svenska verksambhet.
Totalt berdknas aterbaring och efterlikvid uppga till 341
MSEK (305).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 10
procent (9) pa insatsernas nominella virde, totalt 362 MSEK
(291) samt insatsemission med 297 MSEK (306).

Darutover foreslas utdelning pa férlagsandelar utgd med
7,25 procent (7,25), 18 MSEK (17) enligt villkoren i erbjudan-
det for forlagsandelarna.

99

Lantmiannen ska over
en tid generera en jamn

0(1:2 bil utdelning
till'Sina dgare.

Utdelningen baseras
pa koncernens resultat
efter skatt genererad
av den lopande
verksamheten.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantménnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2021 uppgick insats-
kapitalet till 3 624 (3 228) MSEK. Insatskapitalet férdelar
sig med 1 512 (1 402) MSEK som inbetalda insatser och 2 112
(1 826) MSEK som emitterade insatser.

Insatskapital

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Inbetalda insatser 1512 1402 1373 1318 1208
Emitterade insatser 2112 1826 1586 1346 1256
Totalt 3624 3228 2959 2664 2464

trikt Halland.

Utdelning?

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Aterbiiring och efterlikvid? 341 305 208 157 245 231 188 135 129 120
Extra vinstutdelning = - - - 133 - - - - -
Insatsutdelning ? 362 291 237 213 222 207 193 178 171 88
Insatsemission ? 297 306 288 250 100 70 50 150 B 80
Totalt 1000 902 733 620 700 508 431 463 300 288

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jaimfort med tidigare drs forslag. 2 Enligt styrelsens forslag fér 2021.
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Marknad och omvarld

Lantminnens frimsta marknad dr norra Europa med fokus p4 Norden och Ostersjdomradet.
Aret har priglats av extrema prisrérelser pa ravarumarknaderna, en global aterhdmtning av
ekonomin med stigande inflation samt fortsatta utmaningar med den pagidende pandemin.

Globalt vixande efterfragan

pa jordbruksprodukter

En globalt vixande befolkning och 6kat valstand driver den
underliggande tillvixten pa livsmedel och jordbruksrévaror.
P4 en overgripande niva sker tva parallella fordndringar: efter-
fragan pé animalieprodukter sdsom kott- och mejeriprodukter
okar globalt, medan efterfragan pé viaxtbaserade proteinalter-
nativ 6kar i Europa. Prognoser fran dagligvaruhandeln visar
att grona proteiner forvéntas utgéra cirka 20 procent av sorti-
mentet ar 2030. Efterfrdgan pa svenskproducerade animaliska
proteiner fortsitter att 6ka i Norden. Tillvixtekonomierna i
Kina och 6vriga Asien, samt Afrika visar en fortsatt hdg tillvaxt
av animaliska proteiner. Den europeiska produktionen gér i
Okande utstrackning till dessa marknader. I Sverige och Nor-
den véxer befolkningen vilket bidrar med en underliggande
och viéxande volymefterfragan.

Ovanlig aterhdmtning lyfter inflationen

Den globala aterhdmtningen under aret har stéttats av vacci-
nationer och expansiv ekonomisk politik. Manga ekonomier,
framforallt i vast, har under aret periodvis kunnat latta pa
restriktioner och exempelvis foodservice-sektorn har borjat
aterhdmta sig. Den globala aterhdmtningen fortsitter, om an i
en nagot langsammare takt én tidigare férvantat. Transport-
problem och brist pa arbetskraft har forvarrats, vilket har
medfort leveransproblem i framforallt tillverkningssektorerna
med pafoljder for exempelvis lantbruks- och anldggnings-
maskiner dar man inte klarar att moéta den hoga efterfragan
pé nya maskiner. Under hosten har flera viktiga produktions-
kostnader for Lantménnens industriverksamhet stigit kraftigt,
som exempelvis el, naturgas och frakt.
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De hoga révaru- och energipriserna har medfort att inflatio-
nen har okat till nivder som inte setts pa valdigt 1ange vilket
aterspeglar pandemirelaterade obalanser mellan utbud och
efterfragan. Inflationsuppgangen beddms vara évergaende
men erfarenheter fran livsmedelsvirdekedjan och utdragna
problem med leveranser okar risken for mer bestaende hog
inflation i denna ovanliga situation. Under aret har beslutsfat-
tare inom Lantméinnen behovt navigera mellan att sdkerstélla
priskompensationer och var del av konjunkturaterhdmtningen,
men samtidigt ha beredskap for att halla i kostnaderna.

Kraftiga prisrérelser pa jordbrukets
ravarumarknader

Under senare delen av aret skedde kraftiga prisrorelser

for centrala jordbruks- och insatsrévaror samt livsmedels-
ingredienser, vilket stéller krav pa genomférande av prisjus-
teringar i hela virdekedjan. Flertalet av jordbruksravarorna
befinner sig pa prisnivier som tidigare aldrig har skadats och
detsamma géller centrala insatsvaror sdsom handelsgddsel.
Situationen medfér utmaningar for lantbruksforetagen och
avvaktan kring inkop av handelsgddsel samt pafrestningar for
animalieproducenter i form av hoga foder- och energipriser,
dar flertalet avrakningspriser justeras med fordrgjning.

Arets skordenivaer understeg den 5-arsgenomsnittliga
skorden i bade Sverige och Finland. Detta paverkar tillgangen
pa spannmalsravara i niromradet. Arets hostsadd av spannmal
och oljevaxter uppgick till 605 400 hektar i Sverige enligt Jord-
bruksverket. Den tangerar férra hostens rekordstora areal och
4r 6 procent storre dn genomsnittet for de senaste fem aren,
trots en blot host. Sammantaget utgor det ett positivt ingdngs-
vérde infor sdsong 2022.

Prisutveckling pa ravaruborsen for etanol
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Lantminnens huvudmarknader finns i Ostersjoomradet

och vi har nirvaro med verksamheter 6ver hela virlden genom heldgda och deldgda bolag
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M Lantmdnnens huvudmarknad
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Ett fordndrat affarslandskap med
nya mdéjligheter vaxer fram
Affarslandskapet dar Lantménnen verkar &r i forandring vilket
skapar nya mojligheter tillsammans med medlemmarna. Hall-
barhets- och klimatfragor &r en viktig forandringsfaktor i var
strategi- och affarsutveckling. Investeringar och styrmedel i
béde den privata och offentliga sektorn férvéntas allt mer sty-
ras mot héllbara tillvixtorienterade initiativ, vilket understryks
av den pagéende utformningen av EU:s taxonomi. Digitalise-
ring och tillgang till relevanta data &r den framsta drivaren for
att kunna utveckla klimatprestanda och hallbarhet, och dér-
med produktiviteten, i hela virdekedjan och pa gardsniva.

Det storsta fragan efter pandemin ar den langsiktiga
paverkan p& konsumentbeteenden, frimst avseende

Prisutveckling pa ravarubérsen for konstgodsel
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konsumtion i, respektive utanfér, hemmet samt dess paver-
kan pa Lantménnens kanalstrategi. Detta paverkar framfor-
allt livsmedelsverksamheterna. Pandemin har understrukit
vikten av lokal produktion och robusta viardekedjor ur bade
foretags- och samhéllsperspektiv.

Fragestallningar som ror livsmedelsforsorjningen har
Okat. Den svenska nationella livsmedelsstrategin ger ocksa
uttryck for detta inklusive behovet av att 6ka produktionen.
Strategisk tillgang pa hallbar energi, bade drivmedel och el,
inklusive tillgdnglighet och kapacitet blir allt viktigare for
hela livsmedelsvirdekedjan. Lantménnen 4r sammantaget vél
positionerat i den pagaende omstéllningen fran anvindning
av fossil energi till grona alternativ som baseras pa akermar-
ken och fotosyntesen.

Prisutveckling pa ravaruborsen for olja och el
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Strategi — Jord till bord 2030

Lantménnens strategi utgar fran uppdraget och malsattningen om att bli den ledande aktoren i
spannmalsvardekedjan i norra Europa. Bendmningen pé strategin, Jord till bord 2030, syftar till
att Lantmannen ska driva och utveckla affirer med utgdngspunkt frin dkermarken och lantbruks-
foretagen genom virdekedjan fran jord till bord.

Vardeskapande portféljstrategi med lantbruksforetaget i centrum

Lantménnen tillhandahaller Lantméannen skapar Lonsamma och vixande
produkter och tjinster virde fran akermarken portfoljinnehav
) Lantbruksforetaget p =
Y| Vaxtforadling }ﬂ:&a FE ﬁ Handel & export

& oljevdxter
. . . Livsmedel &
5@ Utsdde & fro § Bageri

% Kvarn
n
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1T

D

@6{; Anldggningsmaskiner
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PR Ingredienser EYE Vodka
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@ Malteri
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Digitalisering och Nya affdrer fran jord till bord

uls

&' Ovriga innehav @

@ Finansiering, rddgivning
& riskhantering
;u; Foder

@ Strategiska fastighetsinnehav 6;

Med sikte mot varldsklass

Lantménnens ambitionsniva for strategin ar tydlig, siktet ar
instéllt pa varldsklass. Vi bygger en strategisk position som
ledande aktér i spannmalsvérdekedjan i norra Europa och
satsar bland annat pa den finska marknaden. Fundamentala
byggstenar ar hallbarhet, digitalisering, relationen med lant-

Den 6kande efterfragan pa ravaror,
framsteg inom innovation och
hallbarhet samt styrkan i att vara

bruksféretagen, innovation samt ledarskap. Att skapa for-
utsattningar for att tillsammans med lantbruksféretagen na
véarldsklass dr sammankopplat med Lantménnens uppdrag
att skapa lonsamhet p4 medlemmarnas gardar.

Var onskade position 2030

e Norra Europas ledande agribusiness-foretag,
se @ sid 34

o Ett ledande livsmedelsforetag baserat p& akermarkens
resurser med nordiskt ursprung, se € sid 44

® Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i norra
Europa, se & sid 45

e Norra Europas ledande malteribolag med sikte pa
globala kunder, se Viking Malt ) sid 58
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ett lantbrukskooperativ idr nyckel-
komponenter i var strategi. Lantmédnnen
ska utveckla affarer i hela virdekedjan
fran jord till bord.

e En vilutvecklad och 16nsam portfdlj av strategiska
innehav, se @ sid 58

e Storsta producent av cirkuldra, a&kermarksbaserade
bioenergiprodukter i Ostersjpomradet, se € sid 40

® Ledande distributér av anldggningsmaskiner i norra
Europa, se @ sid 52

e Skapa nya lonsamma affdrer baserade pé innovation
fran jord till bord, se @ sid 23




Lantméinnen som ledande aktor i virdekedjan i norra Europa

4,5 miljoner ton spannmal i Ostersjoomradet foridlas och distribueras pa 60+ internationella marknader

AGRIBUSINESS

_i@_ . —

Odling och vaxtfordadling,
Insatsvaror och handel,
lantbruksmaskiner

FORSTA
FORADLINGSLEDET

A

Kvarnar, mjol och mixer,
etanol och dryckessprit,
malteri, spannmalshandel,
livsmedelsingredienser

ANDRA
FORADLINGSLEDET

S e

Brod och bageri,

frukost och pasta,
ready to eat,

foderprodukter

Initiativ for 1onsam tillvixt paA medlemmarnas gardar

Spannmalsstrategi

Spannmalsstrategin fran jord till bord, med fokus pa att
utveckla spannmalsenheten och infrastrukturen, ar barande
i Lantménnens strategi. Varldens konsumtion av spannmal
Okar. Lantménnen arbetar &ven for utvidgad spannmalsaffar
genom portféljinnehav i norra Europa.

Foder- och animaliestrategi

Efterfragan pa animalieprodukter och foder 6kar globalt.
Lantménnen har en ledande position inom foder i Sverige
och Finland.

Vart digitala lantbruk

Lantménnen driver utvecklingen av det digitala lantbruket
genom digitala tjanster och verktyg i portalen LM? samt
genom delédgarskap i Datavidxt och Agronod.

Framtidens Jordbruk

Framtidens Jordbruk visar hur hallbarhetsutmaningar kan
motas samtidigt som produktionen utvecklas. Teknik och
kunskap finns, men 16nsamheten pa garden behover star-
kas for att klara de investeringar som kravs for framtidens
livsmedelsforsorjning.

Strategiskt varumiarkesarbete

Ansvar och héllbarhet dr centrala delar i Lantménnens
Strategi Jord till bord 2030 och vi har ldnge varit drivande i
utvecklingen mot hallbara livsmedels- och bioenergisystem.
Lantménnen arbetar kontinuerligt och langsiktigt med att
utveckla sitt varuméarke med budskapet for ett livskraftigt
lantbruk. Vi bygger fortroende genom att visa hur vi tar
ansvar fran jord till bord och bidrar till samhéllsbyggande
och séker livsmedelsférsorjning. Vi arbetar for att tydliggora
samtliga varumarkens koppling till Lantménnen och vart
ansvarstagande. Lantménnen rankas sedan manga ar som ett
av Sveriges mest hallbara varumaérke i kundundersokningar.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, foradlade
produkter och fardigproducerade livsmedel.

Fossilfritt lantbruk

Satsningar pa biodrivmedel i lantbruket samt mineralgodsel
framstélld med gron energi eller vaxtnaring fran cirkuldra
fléden.

Innovation for 6kat virde fran akermarken

For att generera vérde for lantbruksforetagen laggs stor vikt
pa forskning och utveckling av produkter och tjanster inom
vaxtforadling, foder, insatsvaror, maskiner och digitalisering.

Tillvaxtpaket for svenskt lantbruk och
livsmedelsproduktion

Prioriterade utvecklingsomraden har identifierats for att skapa
tillvaxtforutsattningar inom svenskt lantbruk och livsmedels-
produktion. Detta avser bland annat vaxtféradling, forskning
kring animalieproduktion, riskkapital, livsmedelsexport och
lantbrukssektorns digitalisering. Inom dessa initiativ sam-
arbetar Lantménnen med akademi, foretag och myndigheter.

Konsumenternas varumirkesupplevelse
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0
Trovdrdiga Visiondra Framtidssékrade Ansvarsfulla Innovativa
il Lantménnen Genomsnitt av ledande livsmedelsforetag

Kdlla: Lantmdnnen Brand Tracker, Nepa
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Strategiska koncernmal

Varje Lantménnenaffir har sin affirsplan med finansiell malsittning.

De strategiska méalsattningarna for koncernen och affirerna
omfattar dven icke-finansiella mal.

Avkastning pa eget kapital Mal >8 % Utfall 10,0 %

Koncernens avkastningsmal ar beroende av affirsportféljens sammanséttning.
Nuvarande affiarsportf6lj berdknas ha en total avkastningspotential pa 8 pro-
cent pa eget kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2021 till 10,0
procent (10,2). Den genomsnittliga avkastningen pé eget kapital de senaste fem
aren har uppgétt till 9,5 procent.

Soliditet wal =40 % vtran 46,5 %

Lantménnens mal for soliditet &r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantménnens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa langsiktig
finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2021 uppgick till 46,4
procent (45,8).

Net debt*/EBITDA* Mal < Utfall 1,3

Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder
(uttryckt i ar). Lantménnens ambition &r att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA ligger pa
1,33 (1,60). * Enligt bankdefinition.

Klimat Madl 50 % till 2030

Koncernens nya mal dr att minska klimatutsldppen fran egen verksamhet
med 50 procent 2019-2030, rdknat i ton CO,e per MSEK omséttning.

Malet ska nas med fortsatt omstéllning till fossilfri produktion och
energieffektivisering. Fran 2019 till 2021 minskade utsldppen med 14 procent.

Medarbetarskap/ledarskap Mal 70 Utfall 70 / 76

Vara medarbetares arbetsglddje och ett bra ledarskap har stor betydelse for
Lantménnens framgéng. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen
Insight, som genomfors vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 2021
visade ett starkt resultat och vi naddde malet for arbetsglédje: 70 (71) och Gvertraf-
fade malet f6r ledarskap: 76 (75).

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se e sid 136.
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Hallbar affarsutveckling

Lantménnen ir drivande i utvecklingen mot hallbara livsmedels- och bioenergisystem. Med
utgangspunkt i fornybar ravara fran dkermarken utvecklar vi affidrer som optimerar odlingen,
Okar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och minimerar paverkan pa minniska och miljo.

Med verksamhet genom hela spannmalsviardekedjan har

vi en unik méjlighet att driva hallbar affarsutveckling som
ligger till grund for Lantméinnens och vara medlemmars
langsiktiga lonsamhet. Ambitionen &r att 6ka vardet av
akermarkens resurser med ledande prestanda och utveckla
héllbara 16sningar for livsmedel, energi och biobaserade
material. Detta ar grunden for Lantménnens framgang som
féretag pa lang sikt.

Integrerat i strategi och styrning

Arbetet tar sin utgangspunkt i Lantménnens uppférandekod
som géller for alla verksamheter och medarbetare. Uppf6-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrdda och

fatta beslut for att ta ansvar ur ett miljomaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Den r ett verktyg for att styra verk-
samheten mot ambitioner och mal.

Hallbar affarsutveckling ar central for Lantménnens stra-
tegi och mdl och ett svar pa och del av hantering av risker och
mdjligheter. Ansvarstagande och hallbarhet &r integrerade i
vara processer for styrning, implementering och uppfoljning.

Lantménnen har satt koncernévergripande mal for kli-
mat, andra miljéfragor, medarbetarngjdhet, ledarskap, héalsa
och sédkerhet samt genomférande av utbildningar i ansvar
och affarsetik. Divisioner och affirsomraden driver héllbar-
hetsfragor som ar relevanta fér verksamheten. Lis vidare
under respektive verksamhet.

Lantmdnnens uppfdrandekod dr utgdngspunkt fér ansvar frdn jord till bord och fér hdllbarhetsagendan. Hdllbarhetsfragorna drivs

i fyra fokusomraden ddr vi hanterar mdjligheter och utmaningar.

Hallbara
produkter

' Héllbar

odling

Vi driver utvecklingen av
ett mer hallbart jordbruk
som ger 0kad tillging

pa hallbara livsmedel,
bioenergi och biobaserade
material.

Vi utvecklar och erbjuder
innovativa produkter och
tjdnster inom lantbruk,
bioenergi och livsmedel
med mervéirden for hilsa,
klimat och miljo.

Ansvar i
leverantorskedjan

Sdker och resurs-

effektiv produktion

Vi arbetar metodiskt for
ansvarstagande i leveran-
torskedjan, for kunskap och
kontroll samt att mini-
mera negativ paverkan pa
maénniskor, djur, miljé och
naturresurser.

Produktionen ska vara
effektiv och vi arbetar
standigt for att optimera
resurser i alla led. Pro-
duktionen ska vara siker
for vara medarbetare och
andra aktorer.
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Langsiktigt arbete med hallbarhetsfragor och klimatmal

Hallbar affiarsutveckling

Hallbara metoder for
behandling av utsdde

1998 — 2007 — 2009 — 2015 — 2019 — 2020 — 2021 —

Ansvarstagande

Klimat & Natur med
forbattrad prestanda
Gron obligation

Klimatdeklarerade
livsmedel och klimat-
berdknat foder

Rapport Framtidens
Jordbruk: Mjolk &
No&tkott

Lansering av
odlingsprogram
Klimat & Natur

Rapport
Framtidens jord-
bruk: Véxtodling

Agroetanol investerar
iytterligare en linje

Global Compact Mal foren

24

Forsta Hallbarhets- Uppférandekod signeras Uppdaterat klimatneutral primdr- Klimatmdl Nya klimatmdl
redovisningen antas Klimatmdl antas klimatmal produktion till 2050 uppnddda mot 2030
Langsiktigt arbete

I 6ver tjugo ar har vi arbetat med héllbarhetsfragor och
redovisat dessa arligen. Redan 2009 antogs klimatmal som vi
arbetat mot och uppnadde 2015 da nya mél sattes. Ansvar och
hallbarhet &r en viktig drivkraft for vara affirer. Vi utvecklar
kunderbjudanden som odlingsprogrammet Klimat & Natur
och har tagit fram viktig kunskapsbas i form av rapporter om
Framtidens Jordbruk samt emitterade gron obligation 2021.

Erbjudanden med hallbara mervirden
Lantménnens styrka dr kunskap och nérvaro genom hela
vardekedjan och stora satsningar pa forskning och innova-
tion. Avgorande ar ocksé strategiska samarbeten med viktiga
intressenter. Detta ligger till grund for utvecklingen av vara
erbjudanden som svarar mot marknadens behov av produk-
ter med mervirden for hélsa, klimat och miljé.

Odlingsprogram driver utvecklingen

Under 2021 fortsatte utvecklingen av
erbjudanden med hallbara merviarden,
fran svenskodlade linser, till begagnade
reservdelar i Swecon och biobaserad etanol
med varldsledande klimatprestanda.

Lantménnen &r en stor aktor pa den ekologiska marknaden
med fokus pa insatsvaror och spannmalshandel. Det skapar
forutsittningar for att utveckla den svenska ekologiska
produktionen. Vart erbjudande strécker sig fran insatsvaror,
foder och spannmal till ekologiska livsmedel. Under 2021
har Lantméannen framgangsrikt utvecklat en exportaffar for
ekologisk gluten.

Klimat & Natur, Lantminnens odlingsprogram fér Framti-
dens Jordbruk méter marknadens efterfragan pa hallbart
producerade livsmedel och skapar moéjligheter for lantbru-
kare att minska klimatpaverkan i odlingen. Spannmal odlas
efter kriterier for minskad klimatpaverkan och 6kad biolo-
gisk méangfald. Sedan 2015 har klimatavtrycket féor spannmal
odlad enligt programmet minskat med upp till 30 procent.
Programmet har utékats och inkluderar nu vete, rag och

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

havre. Under aret lanserades programmet i Finland med
malséttning att nd 100 procent av ragvolymer for Lantman-
nens finska verksambhet till 2025. Kungsérnens mjolsortiment
kommer fran odlingsprogrammet, liksom firdiga ratter som
pannkakor och pléttar. 2021 lanserades AXA havregryn ocksa
framtagna genom odlingsprogrammet. For fortsatt utveckling
med minskad klimatpaverkan &r fossilfria insatsvaror, vaxt-
foradling och precisionsodling viktiga.



Pa vag mot klimatneutralitet

Lantménnens koncernévergripande klimatmal innebar en minskning av utsldpp som ar i linje
med Parisavtalet. For att uppna avtalet krivs en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar

fran 2020.

Lantménnens klimatmal tdcker hela viardekedjan, fran

jord till bord. Malen &r uppdelade pa primérproduktionen,
egen produktion och kopta transporter. Malen har fokus pa
fossilfrihet i produktion och transporter, fortsatt energi-
effektivisering samt investeringar och atgarder fér mins-
kad klimatpaverkan. Vi beskriver klimatmalen och arbetet
for att nd dem pa kommande sidor.

Rapporter for Framtidens Jordbruk
Rapporterna om Framtidens Jordbruk identifierar mojlig-
heter att minska klimatpaverkan och 6ka produktiviteten
till 2050. Svenskt jordbruk star vil rustat for framtidens
utmaningar som innebér att bade 6ka produktionen, minska
klimatpaverkan och sékerstilla biologisk mangfald. Lant-
ménnen tar en ledande roll i utvecklingen och driver part-
nerskap och samverkan for att hitta 16sningar fér framtiden.
Rapporterna dr en kunskapsbas som driver utvecklings-
fragor internt i Lantménnen och gemensamt i branschen.

Skapa foérutsdttningar for en hdllbar
primdrproduktion med halverad
klimatpaverkan vart tionde @r och
klimatneutralitet till 2050.

15

Minska klimatpdverkan fran egen
produktion med 50 procent till 2030
i linje med Parisavtalet.

50 procents minskning, relativt
omsdttning, i utsldpp frdn transporter
IE'OH och servicebilar till r 2030.
Fossilfria transporter och servicebilar i
Sverige 2030, i 6vriga Norden till 2040
och pd alla marknader till 2050.

Klimatmadlen tdcker olika scope, Ids mer @ sid 144, 153.

Framtidens Jordbruk:

Vaxtodling

Lantminnens rapport Framtidens Jordbruk fran 2019 visar
pa mojligheter for odlingen att nd minskad klimatpaverkan
enligt Parisavtalet, samtidigt som produktionen 6kar och
miljopaverkan minskar.
Elva fokusomréden

FRAMTIDENS
JORDBRUK

Vagen mot ett klimatneutralt jordbruk 2050

identifierades, inom
vilka potentialer for
minskad klimatpa-
verkan finns. Utveck-
lingen mot Framtidens
Jordbruk beror parter i
hela viardekedjan, som
lantbrukare, affarspart-
ners, handel, myndig-
heter, politiker och
konsumenter.

Framtidens Jordbruk:

Mjolk & Notkott

Under 2021 har Lantménnen tillsammans med atta aktdrer
i branschen arbetat fram en gemensam langsiktig vision
for framtidens mjolk- och notkoéttsproduktion. Rapporten
fran arbetet visar att det
finns goda mdéjligheter att
6ka produktiviteten med
fortsatt hog djurvalfard
och minska paverkan pa
klimatet i linje med Paris-
avtalet samt att gynna bio-
logisk mangfald. For att
na detta krévs samarbete

RAPPORT | FRAMTID ORDBRUK

Mijolk & Notkott

och omfattande forsk-
ningssatsningar, samt
efterfragan pa markna-
den och politisk vilja och i
handlingskraft. @

o e M #svensticit

VAYA  Svantminnen

Lantmdnnens Arsredovisning 2021 25




26

Utveckling av Framtidens Jordbruk

Lantménnen ska driva utvecklingen av kunskap, teknik och odlingsmetoder for att na
vara mal och utveckla produkter och tjanster som ger lantbruksforetagen féorutsattningar for

langsiktig lonsamhet.

Med verksambheter i hela viardekedjan fran jord till bord, har vi
unika majligheter att driva forandring. Lantménnens klimatmal
for priméarproduktionen ska rusta verksamheten for framti-
dens forutséttningar.

Jordbruksmarken ar den viktigaste och mest virdefulla
resursen i var verksamhet och livsmedelsfoérsorjningen ar
en nyckelsektor i klimatomstéllningen. Vi har darfor satt
malet att skapa forutsattningar for en hallbar primérproduk-
tion, som omfattar forsta delen i odlingsledet, med halverad
klimatpaverkan vart tionde ar for att na klimatneutralitet
2050. Samtidigt ska biologisk mangfald gynnas och pro-
duktionen ¢ka for att sdkra livsmedelsforsérjningen for en
véxande befolkning.

Viktiga framsteg under aret

N
OO

Kunskap Bevis

Vi fortsdtter att bygga pé var Vi testar och visar upp fram-
kunskapsbas, med rapporten tidens l6sningar i praktiken pa
som utgdngspunkt vara Framtidsgdardar

Under aret vidareutvecklade vi
Nétcenter Viken till Framtids-
garden Viken, ddr vi bedriver
forsoksverksamhet for framtidens
hdllbara och produktiva mjolkpro-
duktion.

Med rapporten "Framtidens
Jordbruk: Mjolk & Notkott”
vidareutvecklar vi var kunskaps-
bas fér en mer hallbar framtida
produktion, i ndra samarbete med
andra aktérer genom animalie-
vardekedjan.

Lantmdnnen satsar pd Framtidens
Vaxtforddling med en omfattande
investering i ny teknik och utrust-
ning fér "speed breeding” i Svalov,
Det forsta spadtaget togs under
hosten 2021.

Tillsammans med RISE har vi
testat Robotti, en sjdlvgdende
robot, p& de svenska fdlten. Ett
viktigt steg for ett mer effektivt
och hallbart jordbruk, med forde-
lar for klimat, miljé och lantbruka-
rens Idnsamhet.
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Malet ar att skapa forutsittningar for
en hallbar priméirproduktion, for att na
klimatneutralitet 2050.

I rapporten Framtidens Jordbruk: Véixtodling konkretiserade vi

vad som kréavs inom elva kritiska omraden, och identifierade
potentialer och hinder. Kartldggningen och berékningarna
visar att vi kan na malen — men det krivs insatser fran manga

aktorer samt forskning och innovation. Strategin implemente-

ras och det systematiska arbetet bygger pa relevant kunskap,

testa och bevisa att l0sningarna fungerar i praktiken, erbjuda

dem till marknaden och driva samverkansprojekt.

000,
“QWN°

¥
Erbjudande

Med kunskapen tar vi fram
konkreta erbjudanden till mark-
naden — vete, rdg och havre
odlat enligt Klimat & Natur

Klimat & Natur, Lantmdnnens
program for Framtidens Jord-
bruk, har nu lanserats i Finland.
Utrullningen &r ett viktigt steg for
en mer hallbar finsk livsmedels-
produktion, fran jord till bord.

Klimat & Natur har utékas med
fler produkter i Sverige under
varumdrkena Kungsérnen och
AXA.

ThermoSeed, Lantmdnnen
Bioagris kemikaliefria behand-
lingsmetod for utsdde, har vunnit
europeiskt innovationspris och
uppmdrksammats i Finland.

S

Samverkan

Tillsammans med andra aktérer
loser vi utmaningarna och stdnger
innovationsgapet till 2050

Hallbara godningsmedel dr avgo-
rande for att nd klimatneutralitet
till 2050. Lantménnen samarbetar
med Yara for att ta fram varldens
forsta fossilfria mineralgddsel och
med EasyMining/Ragn-Sells fér
hdllbar aterféring av kvdve och
fosfor till jordbruket.

Lantmdnnen ingdr i utvecklingen
av Agronod — en ny plattform for
datadelning och digitala I6sningar
for en véixande, Ionsam och hdllbar
livsmedelsproduktion i Sverige.

Tillsammans med Fazer, LRF och
finska MTK har Lantmdnnen tagit
initiativ till Nordic Oats fér 6kad
konkurrenskraft och att driva
forsdljningen av havre fran nord-
iskt hallbart jordbruk. Nordic Oats
haridag 20 medlemmar i Sverige
och Finland.

Lds vidare &) pd lantmannen.se/framtidens-jordbruk/publikationer


http://lantmannen.se/framtidens-jordbruk/publikationer

Nya klimatmal mot 2030

For Lantmannens egen produktion ar omstallning till fossilfrihet och energieffektivisering
viktiga nycklar. Arbetet for att minska klimatpaverkan fran transporter pagar, med fokus pa

hallbara bransleval.

2009 satte Lantmédnnen ambitiésa mal att minska klimatpa-
verkan fran egen produktion, som uppnaddes i fortid. Till
2020 minskade vi utsldppen med 71 procent i relation till
omséttning och med 62 procent i absoluta méatt. Vi nadde
det ambitiosa malet bland annat genom att stélla om fran
fossila bréinslen till férnybar energi i pannor, ugnar och tor-
kar, effektivisering och inkop av ursprungsmérkt, gron el.

Nytt mal fran 2021 fér egen produktion

Under aret har Lantmé&nnen beslutat om ett nytt klimatmal
for egen produktion. Malet dr att minska klimatpaverkan
med 50 procent till 2030 och innebir en minskningstakt i
linje med Parisavtalets malniva. Malet ska nas med fortsatt
utfasning av fossila branslen, 6vergéng till gron el och 6kad
energieffektivisering. Fér 2021 minskade klimatpaverkan
med 14 procent relativt omséttning fran basar 2019.

Minskad paverkan fran transporter

Lantmédnnens har mal att minska klimatpaverkan fran trans-
porter med 50 procent till 2030 i hela verksamheten. Ett
delmal ar fossilfria transporter och servicebilar i Sverige till
2030, for att ha fossilfritt pa alla marknader 2050. Strategin
bygger pa mer hallbara bransleval och effektivare trans-
portfloden. I Sverige ser vi en 6vergang till biodrivmedel dar
inhemska biodrivmedel spelar en avgorande roll.

Vi arbetar med forbéittrade koncerngemensamma
processer och berdkningsmetoder och utsldpp kommer rap-
porteras kommande &r. Las mer i Hallbarhetsredovisningen
pa € sid 146.

Lantmannen har
tydliga mal for fossil-
frihet i egen produk--
tion. For Sverige och
Norge till 2025, for
Danmark och Finland
2030 och resterande

Europa senast.2040.
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Forskning utvecklar affarer

Lantménnens omfattande arbete med innovation och var egen forskningsstiftelse stodjer kunskaps-
utveckling for att méta framtidens utmaningar och ld6nsamheten pd vara medlemmars girdar.

Lantminnen satsar arligen mer 4n 300 MSEK pé forskning
och utveckling for att méta kommande utmaningar och
sékerstélla sin konkurrenskraft. Satsningarna sker inom
flera omraden, med mal att 6ka vardet fran jord till bord och
skapa nya affarer i samarbete med lantbruksforetagen.

For ett livskraftigt jordbruk

Utvecklingen av ett lonsamt och hallbart jordbruk kraver
forskning inom bade véxtodling och djurhallning. Fokus ar
att utveckla miljévénliga odlingssystem med hég produktivi-
tet under skiftande vader- och klimatférhallanden. Vaxtfor-
adling, precisionsodling och biologiska bekdmpningsmedel
ar exempel pé prioriterade utvecklingsomraden.

For att utveckla en hallbar och 16nsam animalieproduk-
tion krévs forskning om till exempel produktion av hog-
kvalitativt grovfoder med minimalt spill och utveckling av
inhemska foderravaror som kan ersétta soja.

Véaxtbaserade ravaror for livsmedel
Ett av Lantménnens forskningsomraden ar utveckling av livs-
medel fran spannmal och andra véxtbaserade ravaror. Exem-
pel pa projektomraden ar halsoeffekter av livsmedel med
spannmal och baljvéxter som bas, férbéttrad brodkvalitet och
fraktionering for att ta fram nya ingredienser och livsmedel.
Havre har stort fokus i Lantménnens forskningsportfolj.
Under 2021 har en flerérig satsning pa proteinrika spe-
cialgrédor resulterat i att GoGreens svenskodlade torkade
gula linser finns i butikshyllorna.

Lantmannen driver forsknings-
projekt som bidrar till ett mer
biobaserat samhille med
spannmal som grund.

Bioenergi och gréna material

Spannmal kan bidra till ett biobaserat samhélle. Forskning
pagar for att ta fram biokemikalier som bioplast och andra
fornybara material. Ravaror fran jordbruket ger sidostrom-
mar och med kunskap och olika féradlingsmetoder kan
komponenter som stirkelse, protein, fiber, cellulosa och
lignin f& okat vérde i innovativa anvandningsomréaden.
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Forskningssamarbeten

Strategiska samarbeten ar viktiga for Lantménnens forsk-
ningssatsningar och under 2021 tecknades ett avtal med
SLU for utokad samverkan. Lantmidnnen medverkar i
Formas centrumbildningar for livsmedelsforskning och
innovation. I Mistra Food Futures ska strategier for ett hall-
bart svenskt livsmedelssystem fér hdlsosam mat utvecklas.
Andra exempel 4r Sweden Food Arena, ScanOats och sam-
arbetet SLU Grogrund.

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE

Lantmdnnens Forskningsstiftelse investerar arligen upp

till 25 MSEK i forskning. Stiftelsen ¢r en viktig drivkraft for

utveckling inom praktiskt tilldmpbar forskning. Under 2021

har satsningar bland annat gjorts pa:

- Brodkvalitet dar en specialbehandlad starkelse ska
forlénga hallbarheten pé brod

. Vaxtforddling med fokus pd
grodors formdga att hantera
torka och dra nytta av bevattning

- Innovativa foderstrategier for
frigdende varphons samt for
grisar i stora grupper

| stiftelsens tidskrift, Cerealier,
presenteras aktuell forskning
om mat och hdlsa med fokus
pd cerealier och baljvéxter.

Se © lantmannen.se/forskning-
och-innovation/tidskriften-c/

@ Vaxthuset

Lantmdnnens Vaxthus dr ett utvecklingsprogram som tar
emot innovativa affdrsidéer frdn medarbetare, medlem-
mar, entreprendrer och startups. Under 2021 genomférdes
ett Vaxthusprogram med temat hdllbar nutrition, dér sex
startup-foretag och fyra afférséverskridande interna projekt
deltog. Las mer pd € lantmannen.se/vaxthuset


http://lantmannen.se/vaxthuset
https://www.lantmannen.se/forskning-och-innovation/tidskriften-c/

Samverkan for okad tillvaxt

Lantmannen har en ledande roll i utveckling av svenskt lantbruk, bioenergi och livsmedelsproduktion.
Vi driver tillvixtfragor och héallbarhet inom prioriterade omraden genom samarbeten.

Den svenska livsmedelsstrategin och skeenden i omvérlden,
som klimatfragan och fragan om trygg livsmedelsférsorjning,
har lagt grunden for utvecklingen. Lantménnen driver en
agenda for hallbar tillvaxt i svensk lantbruks- och livsmedels-
sektor. Detta skapar framtida mojligheter for vara medlemmar,
fér Lantméannen och for hela livsmedelssektorn. Aven samhil-
let gynnas av agendan, som gér helt i linje med den svenska
livsmedelsstrategin och internationella hallbarhetsmal.

Viktiga niaringspolitiska fragor

Lantménnen driver specifika niringspolitiska fragor som ar

av stor vikt for vara affarer och strategier. Viktiga fragor i EU
ar synen pa grodbaserade biodrivmedel och jordbrukets roll i
klimatarbetet. I Sverige fokuserar Lantménnen bland annat pa
jordbrukets konkurrenskraft och férutséttningarna for svensk
produktion av biodrivmedel. Trygg livsmedelsforsorjning

som en del av totalférsvaret ar en fraga som vixer och som
Lantménnen engagerar sig alltmer i, bland annat i samverkan
med LRF, Svenskt Néringsliv och Livsmedelsféretagen. EU har
nyligen lanserat "European Green Deal” (Den Europeiska grona
given), som innebdr att nistan alla EU:s regelverk och stra-
tegier som berdr lantbruk, klimat, energi och miljo revideras.
Detta kommer sannolikt att pdverka vardekedjorna for bioen-
ergi och livsmedel, savél i primér- som i industriled. European
Green Deal innehéller vissa negativa delar for det europeiska
jordbrukets konkurrenskraft, men bedéms dndé 6verlag vara
positivt fér Lantménnens affirer, bland annat genom att efter-
fragan pa biobaserade alternativ till fossilt 6kar.

Hallbar tillvaxt i sektorn

Aktuella fragor i dialoger

De viktigaste omradena for oss och vara intressenter dar

vi engagerar oss i samarbeten ar — livskraftigt lantbruk, bio-
energi och ansvarsfullt producerad mat. Exempel pa aktuella
fragor under aret ar jordbrukets klimatpaverkan och hallbar
odling, transporter, regelverk och inriktning fér biodrivmedel
i Sverige och EU och den svenska livsmedelsstrategin. Dialo-
gen fors med flera aktoérer och i forum och nitverk.

® Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food
Arena, Spannmalsodlarféreningen, LRF Vaxtodling
och Svensk Kooperation

® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsforetagen,
DLF, Konsumentféreningar, Hallbar livsmedelskedja
och Svenska Sojadialogen

® Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet, Drivkraft
Sverige, Copa-Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.,
Klimatneutrala Godstransporter och ePURE

Branschinitiativ och forum f6r samverkan
Lantménnen deltar i ytterligare organisationer och forum fér
samverkan, samt i innovations- och forskningssamarbeten.
Las mer pa @ lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten

Sex omraden &r identifierade som sarskilt viktiga, och inom dessa ar Lantménnen aktiv i flera initiativ tillsammans med akademi,

andra aktorer fran néringslivet och myndigheter. Det 4r genom satsning p4 alla sex omraden som tillvixten kan ta fart.

Grogrund - Vixtodling med forddling

THIVAXTBOLAGET — Stdrkta investeringsmdjligheter

£ VERT

@Lantménnen 0?0 JL Linsstyrelsen Ny n

SLU 7B Visterbotten SKANE

Kunskapsnav f6r animalieproduktion & SustAinimal

@Lantminnen oep “‘{sc a"

Q NordicOats — Livsmedelsexport

@Lantmﬁnnen 0?0 JL

SLU

d — Lantbrukets dataplattform

: BUSINESS
D Lantmiinnen 0?0 ﬁ @ ﬁ FINLAND
me — Innovation

Hushallnings
séllskapet

@ Lantménnen Oop

. Cirka 60 aktérer inom svensk livsmedelssektor
@Lantmannen i samverkan for innovationsbaserad tillvéxt.
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Medarbetare som gor skillnad

Lantménnen &r en stor internationell koncern som arbetar langsiktigt med att attrahera och
utveckla medarbetare och ledare. Samarbete och delaktighet star hégt pa agendan och vi har en

engagerande, utvecklande och siker arbetsmiljo.

Under coronapandemin har Lantménnen haft tre évergri-
pande prioriteringar: att skydda vdara medarbetare, skydda
vdra affdrer och ta vart samhdllsansvar. Restriktioner, rikt-
linjer och nya rutiner inférdes pa samtliga arbetsplatser och
har fortsatt att utvecklas och kontinuerligt anpassats efter
lokala forutsattningar pa vara olika geografiska marknader.

Genom initiativ och utbildningar inom ledarskap, med-
arbetarskap och digitala verktyg for distansarbete har
Lantménnen lyckats vil med att erbjuda stdd for ledare och
medarbetare.

Lantminnen arbetar aktivt med
att skapa en inkluderande kultur
dar samarbete, engagemang och
trygghet viarderas hogt.

Medarbetarsamtal genomfors arligen med fokus pa indi-
viduella prestationer och uppsatta mal samt Lantmédnnens
varderingar — dppenhet, helhetssyn och handlingskraft. Vart-
annat ar genomfors en medarbetarundersokning avseende
hur medarbetarskap och ledarskap har fungerat. Resultatet
fran medarbetarundersokningen 2021 visade ett resultat
pa 70 (71) for N6jd medarbetarindex och 76 (75) for Ledar-
skapsindex.

Arbetet med att identifiera langsiktig utvecklingspo-
tential hos medarbetare och att genomféra internationella
utvecklingsprogram fortsatte under aret. Lantménnens mal
ar att medarbetare ska utvecklas och véxa internt, i saval
specialist- som chefskarridrer. Hilften av alla chefsrekry-
teringar ska tillsittas med en intern kandidat; utfallet for
2021 blev 51 procent.

Lantménnen arbetar langsiktigt for okad jamstalldhet
och mangfald samt med att stdrka det internationella per-
spektivet i affairerna genom uppsatta mal, aktivitetsplaner
och med regelbunden uppféljning. »»

Vara medarbetare — geografisk férdelning

Ovriga léinder 10 % (10) \ ﬁ Sverige 37 % (37)

Polen 4% (4) ——

Ryssland 5% (5) ———

Tyskland 6 % (6) ——— «——— Finland 10 % (10)

Storbritannien 6 % (5) ——= Norge 3 % (3)

Baltikum 9 % (9) < \

Danmark 10 % (11)
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Vara medarbetare, olyckor Sjukfranvaro

och tillbud i tjinst M %
6
0 0

Antal dédsfall p& grund av olycka

5

Antal olycksfall ¥ 247 238
Olycksfallsfrekvens ? 143 137 4
Antal inrapporterade tillbud @ 2831 2735 3
Antal riskobservationer 13271 8371 2
D Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att 1

olycksfallet intrdffat. o
2 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar. Kvinnor Totalt
3) Tillbud definieras som oonskad hdndelse som hade kunnat leda till ohdlsa eller

olycksfall. il 2020 il 2021
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I november 2021 avslutades Lantmdnnens Graduate
Trainee Program dér 6 traineer under 15 manader
har arbetat i uppdrag och projekt i olika divisioner
och funktioner inom Lantméinnen. De fick utbildning
i bland annat ledarskap, féorandringsledning och pro-
jektledning.

Sommaren 2021 genomférdes dven Lantminnens
Summer Internship dér vi sag en féordubbling i antalet
s6kande och vi kunde erbjuda flera unga talanger en
mojlighet att bygga vidare pa sina erfarenheter inom

koncernens divisioner och affirsomraden.

En attraktiv arbetsgivare
Malet med Lantménnens arbetsgivarvarumirke och kom-
munikation ar bade att skapa stolthet och engagemang hos
befintliga medarbetare och att attrahera och skapa nyfiken-
het hos potentiella medarbetare. Vi vill vara en arbetsgivare
som man trivs och utvecklas hos — med god arbetsmiljo, bra
ledarskap, manga utvecklingsmgjligheter och med ambiti-
6sa och utmanande mal.

For andra aret i rad utsag Talangnitverket 4potentials
under 2021 Lantménnen till Arets Talangforetag. Det ar
en av Sveriges mest prestigefulla utmarkelser inom Talent
Management och delas ut till det féretag som har jobbat
mest framgangsrikt med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behdlla talanger. 2021 var fjarde gdngen som Lantmé&n-
nen mottog utmérkelsen.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Siker arbetsmiljo

Under 2021 har Lantménnen fortsatt det strategiska arbetet
inom hilsa och sdkerhet med malet att uppna "Health &
Safety Excellence” till ar 2030. Det innebér bland annat att
integrera hélso- och sékerhetsarbetet tydligare i ledarskap,
medarbetarskap och dagliga och strategiska processer.
Prioriteringen fram till 2023 &r att ligga en grund av kri-
tiska processer, verktyg och utbildningar.

Arbetet med "Culture Ladder Assessment” fortsatte
under 2021, i syfte att skapa en gemensam bild av vad
hélsa och sdkerhet innebér i koncernen, samt vad man
behover gora for att forbattra sdkerhetskulturen. Under
senaste aret har "Health & Safety Awareness Training”
introducerats for 6kad kunskap hos chefer och medar-
betare. Alla affirsomraden har under aret fortsatt att ta
fram langsiktiga handlingsplaner.

Med Lantminnens bredd av affirer
kan vi erbjuda varierande utveck-
lings- och karriarmdéjligheter inom
flera olika branscher, linder, bolag
och kompetensomraden.

Lantmannen bibehaller och skapar en god sékerhetskultur
genom att identifiera och minimera risker i arbetsmiljon via
uppféljning av ett 60-tal besiktningar i skadeférebyggande
syfte per ar i produktionsanldggningarna samt genom
arbetsmiljoutbildningar. P4 grund av coronapandemin
begrinsades antalet besiktningar under 2021 till 48 och var
en kombination av fysiska och digitala besiktningar.

For rapportering, utredning och uppféljning av olyckor,
tillbud och riskobservationer finns ett webbaserat verktyg
tillgangligt for alla medarbetare. Under 2021 6kade olycks-
fallsfrekvensen till 14,3 (13,7). Malet ar att olycksfrekvensen
ska understiga ett senast ar 2030.

Ett kontinuerligt arbete gors for att identifiera och félja
upp forbattringsomraden, bland annat avseende psykoso-
cial arbetsmiljo och arbetsbelastning. Sjukfranvaron under
2021 6kade nagot fran aret innan till 4,4 procent (4,3).

Lantminnen har ett etablerat system for whistleblowing
dir medarbetare enkelt och anonymt kan rapportera miss-
forhallanden och 6vertradelser av Lantménnens uppforan-
dekod, riktlinjer eller policyer. Under 2021 registrerades
22 (13) rapporter fran 5 ldnder. Samtliga fall har utretts av
Lantminnens Whistleblowingkommitté.

Las mer pa @ sid 143.
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgér Lantméannens kdrnverksamhet och utvecklar samt erbjuder produkter
och tjénster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med fokus pd 16nsamhet. Divisionen &r
verksam bade i Sverige och internationellt och svarar for 44 procent av Lantminnens omsatt-
ning. Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har genom internationella hel- och deldgda

bolag en stark position i Ostersjdomradet.

I division Lantbruk ingar Lantmdnnen Lantbruk Sverige,
Lantmdnnen BioAgri, Lantmdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro
i Finland, Lantmdnnen Agro i Danmark, Lantmdnnen Seed i
Nederldnderna och Lantmdnnen Maskin. Divisionen ansvarar
for Lantménnens deldgarskap i den tyska koncernen HaGe
Kiel, Scandagra Group i Baltikum samt Scandagra Polska i
Polen. Se €) sid 57.

Arbetet inom division Lantbruk paverkades av corona-
pandemin, bristen pa halvledare, utbrott av fagelinfluensa,
skenande ravarupriser och en sdmre skord dn normalt.

Viktiga hallbarhetsfragor

Division Lantbruk arbetar for ett hallbart lantbruk med
energieffektiva och sdkra maskiner, resurseffektiv och séker
produktion, hallbara odlingsmetoder och foderravaror samt
transporter med lag klimatpéverkan. Division Lantbruk
arbetar med innovation och utveckling av smarta foder,
teknisk och digital utveckling, precisionsodling och véxt-
foradling. Inom Framtidens Jordbruk har vi lanserat vara

framtidsgérdar dér vi bland annat jobbar med anpassade
odlingsmetoder och foder fér att méta klimat- och miljéut-
maningarna.

Lantméinnen arbetar for ett
hallbart, livskraftigt lantbruk
med lag klimatpaverkan.

Utsikter

Den volatila ravarumarknaden forviantas skapa osikerhet hos
leverantorer och kunder dven under 2022. Vdrt mdl &r att bli
norra Europas ledande agribusinessforetag genom att fortsitta
stiirka vara positioner i Ostersjdomradet i lantbruksaffiren och
driva den positiva utvecklingen inom maskinaffaren i Sverige.
Vi kommer att satsa pa digital affirsutveckling, med 6kat fokus
péa vara forséljningskanaler samt teknisk utveckling och vi
arbetar vidare inom ramen fér Framtidens Jordbruk.

Division Lantbruk, nyckeltal —2020 Division Lantbruks verksamhet

Nettoomséttning, MSEK 22834 21501 @ Division Lantbruk ®

Rérelseresultat, MSEK 374 439 ® Deldgarskap, HaGe Kiel, ° o

Rérelsemarginal, % 16 2,0 Scandagra Group samt Y J

Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 54 Scandagra Polska [ J L J

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 186 261

Medelantal anstdllda 1727 1743 ® oo 1
varav kvinnor/mdn, % 24/76 24/76

Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 33/67 33/67

Sjukfranvaro, % 41 37 ®

Koldioxidutslépp, tusen ton 9 10

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKkl. jimforelsestorande poster 2020 Varumérken

Rérelseresultat, MSEK 374 439

Rérelsemarginal, % 1,6 2,0 Notfor Piggfor Pulifor

Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 54 Farfor Renfor Protect
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Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantménnen Lantbruk Sverige ar marknadsledare pa
spannmalsmarknaden och erbjuder ett brett produkt-
sortiment fér animalieproduktion och véxtodling. Inkdpt
spannmal, oljevéxter, trindsad och fro siljs vidare till spann-
malshandlare samt svensk och internationell industri.

Verksamheten har haft en god utveckling under aret.
Foderaffaren visade fortsatt positiv trend med 6kade mark-
nadsandelar men paverkades av utbrottet av fagelinfluensa.
Coronapandemin skapade oro kring ravaruforsorjningen
med skenande godningspriser som f6ljd, men produktion
och forséljning har 16pt planenligt. En lag spannmalsskord
resulterade i en forsvagad spannmalsaffar.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk Sverige koper och siljer spannmal,
oljevéaxter och trindséd. Hilften av kvantiteten anvénds i
Lantménnens egna industrier. Den externa forséljningen ar
betydelsefull dir export star for den storsta delen med forsélj-
ning framst till Europa och Nordafrika samt till Nordamerika.
Under aret har en ny langsiktig inkops- och mottagningsstra-
tegi faststéllts for att minimera behovet av interntransporter.

Lantmannen erbjuder allt for ett
framgangsrikt och livskraftigt
lantbruk!

Arets svenska spannmalsskord uppgick till 5,0 miljoner ton
enligt Jordbruksverkets senaste prognos, vilket var lagre dn
femarssnittet och vad som prognostiserats. Detta orsakades
framst av torka under juni och juli. Regn under andra half-
ten av skérdeperioden resulterade i ldgre kvalitet pa spann-
mal. En oro géillande den globala tillgdngen pa spannmal
och oljevaxter och minskande lager pa spannméal medforde
stora prisuppgéangar. Lantménnens breda tradingnétverk ar
fortsatt viktigt for var handelsverksamhet.

Foder

Lantménnen Lantbruk producerar och séljer foder och till-
skott. Foderaffaren har utvecklats positivt under aret och
6kat sina marknadsandelar. Volymokningen ar fraimst driven
av goda produktionsresultat pa gardarna, dar nya produk-
ter och en kunnig siljkar bidragit till en vixande kundbas.
Lonsamheten i branschen minskade nagot under slutet av
aret till f6ljd av stigande priser pa foderravaror, energi och
logistik. En kraftig prisokning pa soja, framst driven av hog
efterfragan pa GMO-fri soja, har paskyndat utvecklingen
av nya foder med ldgre andel soja och hogre anvindning av
aminosyror.

Utbrottet av fagelinfluensan ledde till en utslaktning av
tva miljoner hons vilket gav problem med leverans av 4gg
under en period och skakade d4ggbranschen, men markna-
den aterhamtade sig snabbare 4n véntat.
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Inom grisproduktionen 6kar anvindning av aminosyror och
precisionsutfodringen stirks fér optimerad l6nsamhet. Inom
mjélk och né6tkott pagér flera gemensamma projekt for att
minska branschens klimatavtryck och i oktober lanserades
rapporten Framtidens Jordbruk. Pa Framtidsgarden Viken
utvecklades verksamheten med sju mjolkningsrobotar vilket
ger forutsattningar att ga vidare med ytterligare foderforsok.

En lonsam och hallbar vixtodling
kraver odlingsstarka hogavkas-
tande grodor, ritt insatsvaror och
framgangsrik odlingsstrategi.

Vaxtodling

Lantménnen Lantbruk Sverige féradlar, producerar och
séljer utséde inom strasid, trindsid, oljevaxter och vallfro.
Forséaljning av hostutsdde under 2021 dverskred tidigare
rekordniva, men regn gjorde att arealer blev osadda. Efter
ett par ar av svaga froskordar blev skorden 2021 bra, vilket
i kombination med en stark exportmarknad ger froaffaren
goda foérutsattningar.

Affarerna inom handelsvaror utvecklades vl trots kraf-
tigt stigande ravarupriser och brister pa ravaror.

Inom projektet Green Fertilizer driver vi tillsammans med
Yara var affir mot en mer fossilfri livsmedelskedja. Inom
vaxtforadlingen paborjades projektet Future Fit Breeding for
att snabbare utveckla sorter med hdgre avkastning och béttre
sjukdomsresistens. Vi har utokat projekten inom ramen for
SLU Grogrund for féoradling for minskat kadmiumupptag i
vete och havre. Las mer pa @ lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmannen BioAgri

Lantménnen BioAgri séljer och utvecklar ThermoSeed,

en unik biologisk metod med virmebehandling som gér
utsédet friskt och motstandskraftigt. Bolaget utvecklar och
marknadsfor ocksa biologiska betningsmedel. Under aret
har utvecklingen av biostimulanter fortsatt med forsok pa
gard. Las mer pa @ lantmannenbioagri.se

Lantmannen Krafft

Lantménnen Krafft r Sveriges, och en av Nordens, storsta
leverantorer av histfoder med marknad 4ven i 6vriga
Europa och USA. Bolaget har under aret fortsatt att starka
sin position och visar god utveckling i samtliga linder dir
bolaget &r aktivt. Las mer pa @ kraffthastfoder.se

Lo r—
Lisen Bratt Fredric&.

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal 2020
Nettoomsdttning, MSEK 14102 13096
Rorelseresultat, MSEK 159 261
Rorelsemarginal, % 11 2,0
Avkastning p& operativt kapital, % 3,6 6,6
Investeringar i anldggningstillgdngar,
MSEK 150 203
Medelantal anstdllda 797 805
varav kvinnor/mén, % 33/67 34/66

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamférelsestorande poster

2021 2020

Rorelseresultat, MSEK 159 261
Rérelsemarginal, % 1,1 2,0
Avkastning pd operativt kapital, % 3,6 6,6
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Anvindning av totala volymen sald spannmal

o Export32 % (37)
Livsmedel 25 % (24) ——

e Utsdde 3% (3)
Foder18% (17) ————= e Industri 22 % (19)

Behandling av utséde (beriknat pa andel av volym i ton)
Obehandlat 18,5 % (17,5) —
Biologiskt behandlat

12%(56) ————

Termiskt behandlat
361%(267) ——

Kemiskt behandlat
e 441%(50,1)


http://lantmannenbioagri.se
http://kraffthastfoder.se
http://lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmannen Lantbruk
Finland

Lantméinnen Agro

Verksamheten i Finland, Lantmédnnen Agro Oy, bedrivs
delvis genom fristdende Lantménnenprofilerade aterforsil-
jare med 29 handlare och 60 butiker. Dessa tillhandahaller
insatsvaror for vixtodling, foder samt reservdelar och
redskap. Lantminnen Agro handlar med spannmal pa den
finska och internationella marknaden, samt producerar
och séljer foder direkt till kunder med animalieproduktion
och héstar.

Torka och virme under tillvixtperioden resulterade i
att den finska skorden blev mycket 14g och var i niva med
torkaret 2018. Skorden técker precis det inhemska behovet,
vilket leder till en minskad exportaffar. De férsta batcherna
av ThermoSeed-behandlat utsdde producerades i var nya
anldggning. Under hosten lanserades Klimat & Natur i Fin-
land, och de forsta 130 lantbrukarna sadde rag enligt pro-
grammet. Lds mer pa @ lantmannenagro.fi

Varumaiarken

Opti Maituri Benemilk mfﬁm

Lantméinnen Lantbruk Finland

nyckeltal 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK 4479 4351
Medelantal anstdllda 148 147
varav kvinnor/man, % 36/64 38/62

9 Inkiusive koncernintern omsdittning.

Lantmannen Lantbruk
Ovrigt

Lantméinnen Agro — Danmark

Lantménnen Agro A/S huvudsakliga uppgift ar att kopa
in spannmaél i Danmark. Detta ar en viktig tillgang i Lant-
ménnens forsdljningsstrategi av spannmal, men kvantite-
ter sdljs aven till externa kunder direkt fran Lantminnen
Agro. Bolaget séljer ocksa stora kvantiteter av gédning.
Lantminnen Agro har visat en positiv utveckling under
aret med storre volymer av bade spannmal och gédning.
Lis mer pa @ lantmannenagro.dk

Lantminnen Seed — Nederlinderna

Foretaget Lantménnen Seed BV bedriver vaxtféradling av
ragvete och potatis pa foradlingsstationen i Emmeloord i
Nederlanderna. Verksamheten utvecklades vil dar flera nya
sorter av potatis och ragvete har uppvisat lovande resultat.
Lis mer pa @ lantmannenseed.com

Lantminnen har lang erfarenhet
av, och ar djupt engagerade i fragor
som ror jorden vi alla lever av.

Vara fysiska och digitala tjanster
hjalper lantbrukare att skapa de
mest passande odlings- och for-

saljningsstrategierna.
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Lantmannen Maskin

Lantmé&nnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer
lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder service
i Sverige. I produktportfoljen finns starka varumérken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Vaderstad och Joskin. Lantménnen
Maskin finns pa 53 platser 6ver hela landet med maskiner,
reservdelar och verkstad.

Foretaget har visat en positiv utveckling under aret med
stor orderingang pa maskiner och 6kade marknadsandelar i
en till antalet, relativt stabil marknad.

Lantmannen Maskin tillhanda-
haller marknadens framsta och
mest hogkvalitativa produkter
och tjanster for lantbrukare och
en effektiv e-handel.

Lantménnen Maskin har, liksom 6vriga aktorer i branschen,
drabbats av produktionsstérningar hos leverantérerna som
en foljd av pandemin. Det innebir att komponentbrist och
internationella generella logistikproblem resulterade i férse-
nade leveranser.

Verkstadsaffaren har, efter de forsta manadernas nega-
tiva paverkan av pandemin, visat positiv utveckling med
forbattrade maltal. Reservdelsaffaren har inte paverkats av
brist i leveranser i samma utstrickning som Maskinaffa-
ren och har under aret utvecklats vil och implementerade
forbattringsatgdrder som initierades under forra aret. Vi
har under aret fortsatt genomfora planen gillande leveran-
torsstruktur, dér Joskin introducerades i produktportféljen
samtidigt som vi avvecklade ett antal andra varumérken.
Importverksamheten av Massey Fergusson atergick till
AGCO.

Lis mer pa € lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantminnen Maskin, nyckeltal

2020

Nettoomsdttning, MSEK ¥ 3636 3669
Rérelseresultat, MSEK 20 -7
Rorelsemarginal, % 0,6 -0,2
Avkastning p& operativt kapital, % 17 -0,5
Investeringar i anléggningstillgdngar, MSEK 19 19
Medelantal anstdllda 750 760

varav kvinnor/madn, % 10/90 9/91

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

ExKl. jamforelsestorande poster M

Rorelseresultat, MSEK 20 -7
Rérelsemarginal, % 0,6 -0,2
Avkastning pd operativt kapital, % 17 -0,5
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Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Division Energi

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar for
9 procent av koncernens omséittning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hallbart
etanolbréansle, proteinfoder, koldioxid, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havre-
protein, alkylatbensin, smorjmedel och andra kemiska produkter. Divisionen verkar pa en

global marknad med huvudfokus p& Europa.

I division Energi ingdr Lantmdnnen Biorefineries som
utgors av Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Functional
Foods, Lantmdnnen Oats och Lantmdnnen Reppe. 1 divi-
sionen ingér ocksé Lantmdnnen Aspen. Divisionen ansva-
rar for Lantménnens agarintressen i det deldgda bolaget
Scandbio, se € sid 57.

Division Energi erbjuder miljdsmarta energi-, livsmedels-
och industriprodukter. Produkterna framstills pa ett ansvars-
fullt sétt i Sverige, Frankrike, Lettland, Finland och Danmark.
Divisionen har hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frank-
rike, Tyskland och USA. Férséljningen sker via distributérer
eller genom exportaffirer.

Bioenergi utgor drygt en tredjedel av Sveriges energi-
anvindning och héllbara transporter och biodrivmedel ar
avgorande for att minska koldioxidutsldppen. De svenska
nationella klimatmalen till 2030 ar att minska transporternas
utslapp med 70 procent, samt att till 2045 inte ha nagot netto-
utsliapp av vixthusgaser alls. Okad laginblandning av etanol i
bensin ar ett kostnadseffektivt satt att minska transportsek-
torns utsldpp och under aret implementerades E10 i Sverige.

Viktiga hallbarhetsfragor

Divisionen producerar etanol med vérldsledande klimat-
prestanda och utvecklar foder och produkter till livs-
medelsindustrin fran svensk ravara samt miljéanpassade
petroleumprodukter. I etanolproduktionen atervinns rest-
produkter fran livsmedelsindustrin.

Vart mdl ar att fortséatta utveckla produkter med mer-
vérden for klimat, miljo och hélsa. Vi arbetar dven med
utvecklingen av cirkuléra affirsmodeller, effektiv produk-
tion och transport med lag klimatpéaverkan, séker arbets-
miljé samt ansvarsfulla inkép och afférsrelationer.

Utsikter

Efterfragan pa Agroetanols etanol férvéntas 6ka i Norden
och i Europa i takt med skédrpta krav pa minskade utslapp
av vaxthusgaser fran transporter. Vart arbete fortsatter med
att komplettera ravarubasen med alternativa starkelserika
ravaror som anvands till produktion av biodrivmedel. Utsik-
terna for fortsatt tillvixt bedoms som goda fér Lantménnen
Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Energi, nyckeltal 2021 2020

%_

Division Energis verksamhet

St 1)
Nf:ttoomsottnmg, MSEK 4595 3938 @ Lantmdnnen Agroetanol
Rérelseresultat, MSEK 615 530 Lantmé&nnen Aspen o
Rorelsemarginal, % 134 13,5 @ Lantmdnnen Reppe
Avkastning pd operativt kapital, % 42,3 40,5 @ Lantmdnnen Functional Foods .... °
Investeringar i anlédggningstillgangar, MSEK 312 186 ® Lan}mdnnen Oats ' ° ([ ]
Medelantal anstdllda 364 345 @ Deldgarskap, Scandbio
varav kvinnor/mén, % 30/70 27/73 Lantmé A h
) - . o antmé&nnen Aspen har
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 27/73 11/89 &ven verksamhet i USA
Sjukfranvaro, % 2,6 2,8
Koldioxidutsldpp, tusen ton 18 18
3 Inklusive koncernintern omsdttning.
ExKl. jamforelsestérande poster 2021 2020 Varumirken
Rorelseresultat, MSEK 615 530
Rérelsemarginal, % 134 13,5 Beta Glucan
Avkastning pd operativt kapital, % 42,3 40,5 _.@_S_PELJ v avena pr OES‘!‘Q
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Lantmannen Biorefineries

Lantminnen Biorefineries 4r en gemensam organisation for
Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Reppe och Lantmdnnen
Functional Foods och Lantmdnnen Oats samt gemensamma
funktioner for férséljning, inkop, produktutveckling, HR och
tekniska projekt.

Lantminnen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir ett storskaligt bioraffinaderi med
spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget foradlar den
féornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller
andra icke hallbara produkter. Spannmal och stiarkelserika
restprodukter forddlas till etanol fér drivmedelsmarknaden,
kolsyra, andra tekniska produkter och proteinprodukter till
fodermarknaden.

Lantminnen Agroetanol 4r Nordens storsta etanolpro-
ducent, och tillverkar etanol med bésta klimatprestanda.
Lantméinnens etanol minskar klimatpaverkan med mer 4n
95 procent jamfért med bensin. Den arliga produktions-
kapaciteten i anldggningen pa Handel6 i Norrkoping uppgar
till 230 000 m? etanol och 200 000 ton proteinrik foderra-
vara, Agrodrank, samt cirka 90 000 ton kolsyra. Ungefar 10
procent av den spannmal som produceras i Sverige anvinds
i anldggningen.

Produktportféljen har under 2021 differentierats och
breddningen av ravarubasen fortsatter. Projekt har initierats
for att 6ka etanolens klimatprestanda. Marknaden under
2021 paverkades av Covid-19 och etanolpriset var relativt
lagt i borjan av aret, men nadde rekordhdjder under hosten
da en bristsituation radde pa den europeiska marknaden.

Lantmannen Agroetanol, nyckeltal 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK 2983 2434
Rérelseresultat, MSEK? 381 308
Medelantal anstdllda 136 127

varav kvinnor/madn, % 30/70 26/74

Y Inklusive koncernintern omsidittning.
2 Operativt rorelseresultat, exklusive jdmforelsestérande poster.

Lantménnen Agroetanols etanol siljs pa den europeiska
marknaden dar det finns efterfragan pa biodrivmedel med
hog klimatprestanda. Atervinningsaffiren med restprodukter
fran livsmedelsindustrin skapar en cirkuliar ekonomi och
bidrar med l6nsamhet fér Lantmé&nnen Agroetanol. Sveriges
reduktionsplikt fér bensin hdjdes den 1 augusti 2021 till 6
procent vilket medforde en implementering av E10. Under
aret reviderades EU:s fornybarhetsdirektiv, RED II, vilket kan
paverka framtiden for Lantménnen Agroetanols produkter.

Byggnation for ny glutenproduktion i Norrképing starta-
des under aret och projektet fortloper enligt plan. Syftet &r
att separera vetemjolets stérkelse, som anvénds i tillverk-
ning av etanol, och gluten som siljs till livsmedelsindustrin.

Med anledning av EU-kommissionens utredning av
Lantmannen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare
angaende misstankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan tidigare en avsittning p4 500 MSEK. Lant-
mannen Agroetanol fortsétter att samarbeta med kommis-
sionen under utredningen, avvaktar dess stillningstaganden
och kommer att fullt ut nyttja sin réatt till forsvar. Lis mer pa
© lantmannenagroetanol.se

Lantminnen Functional Foods

Lantménnen Functional Foods arbetar med utveckling,
marknadsforing och forséljning av speciallivsmedel (medi-
cal och functional foods), kosttillskott och ingredienser med
hélsopastaenden for bade livsmedel och foder. Bland varu-
mairkena finns Salovum, SPC-Flakes, PromOat, AvenaCare
och PrOatein. Las mer pa @ lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmannen Oats
Lantménnen Oats skapar viarde av havre genom foradling till
betaglukan och havreprotein. Ingredienserna siljs till fére-
tag inom bageri, hdlsokost och sportnutrition. Byggnation av
utrustning for hantering, skalning och virmebehandling av
havre har paboérjats och berdknas bli klart 2022. Betaglukan
ar en 16slig havrefiber som har en dokumenterad kolesterol-
sidnkande effekt. Havreprotein ar en vilsmakande ingredi-
ens som anvinds till sportnutrition och andra applikationer.
L&s mer pa € lantmannenoats.com

Lantmdnnens Arsredovisning 2021
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Lantminnen Reppe
Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom féradling
till vetegluten, vodka, starkelseprodukter samt foderravara
och dr en av Sveriges dldsta industrier. Reppe ar en viktig
aktor i spannmalsvardekedjan fran odling, inkép av ravaror
samt féradlingsverksamhet till férsiljning och konsumtion.

Lantménnen Reppe producerar och levererar
ingredienser och fardigvaror till livsmedelsindustrin,
pappersindustrin och dryckesindustrin. Leveranserna av
starkelseprodukter till pappersindustrin har 6kat under
2021. Lantménnen Reppe har ett av Nordens storsta
destillerier med produktion av hogkvalitativ vodka. Kontrak-
tet med en stor legokund av vodka i USA avslutades under
aret och ett antal kontrakt har signerats med nya kunder.
Den fortsatta starka efterfragan pa Lantménnen Reppes
produkter har méjliggjort investeringar i vidareféradling av
stidrkelse och glutenprodukter. Utvecklingsarbete inom alla
produktsegment har resulterat i bade nya kunder och nya
applikationer. Férpacknings- och emballageindustrin vixer
med hallbara produkter, vilket leder till en 6kad efterfragan
pé vetebaserade stirkelseprodukter.

Lis mer pa @ lantmannenreppe.se

Lantmannen Reppe ar en viktig
aktor i spannmalsvardekedjan
fran odling, inkép av ravaror
samt foradlingsverksamhet till
féorsaljning och konsumtion.

Lantminnen Aspen

Lantménnen Aspen med sina varuméirken Aspen, Agrol och

Marline tillverkar och marknadsfor miljoanpassade brins-
len, smorjmedel och kemiska produkter. Produkterna pro-
duceras i Sverige och Frankrike och séljs i ett 30-tal ldnder i
Europa samt Nordamerika.

Aspen erbjuder miljéanpassade brianslen sasom alkylat-
bensin och HVO-diesel samt ett hogkvalitativt oljesortiment
anpassat for smamotorer som gréasklippare, rojsadgar, motor-
sagar och utombordare samt for motorsport.

Agrol erbjuder hogkvalitativa smérjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad i Norden. Produkterna
bidrar till att minska underhallskostnader och miljépaverkan.

Marline erbjuder branslen fé6r smamotorer och ar det
ledande varumairket av alkylatbensin i Frankrike. Marline
har en stark position inom maskinuthyrning och bygghan-
deln och kompletterar Aspens starka position inom ser-
vande fackhandel.

Lantménnen Aspens totala férséljning 6kade trots pan-
demin. Vadret var gynnsamt i stora delar av Europa vilket
O6kade anvidndningen av mindre maskiner. Introduktionen i
USA gick langsamt till f6]jd av pandemin men vi ser en god
utveckling. Marknaden for smérjmedel har haft en fortsatt
god utveckling under aret inom samtliga kundsegment.

I vart hallbarhetsarbete striavar vi efter att vara produk-
ter ska ha sa 1dg miljopaverkan som mojligt.

Las mer pa @ aspenfuels.com, agrol.se och marline.fr

Lantminnen Reppe, nyckeltal 2020

Lantminnen Aspen, nyckeltal

2020

Nettoomséttning, MSEKY 487 486
Medelantal anstdllda 70 69
varav kvinnor/man, % 26/74 29/71

9 Inkiusive koncernintern omsdittning.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Nettoomsdttning, MSEKY 1113 1016
Medelantal anstdllda 116 108
varav kvinnor/mén, % 31/69 27/73

9 Inkiusive koncernintern omesdittning.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran akermarken och producerar bland
annat mjol, brod, frukostprodukter, pasta och firdiglagade maltider. Lantminnens grona grodd
som aterfinns pa produktférpackningarna star for ansvarsfullt producerad mat. Divisionen
erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin och svarar

for 31 procent av koncernens omséttning.

Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Unibake,
Lantmdnnen Cerealia och Lantménnens dgarintressen i
det deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen producerar
livsmedel i 47 anldggningar i 16 ldnder under vilkédnda
varumadrken som Kungsérnen, AXA, START!, Bonjour,
Hatting, Korvbrddsbagarn, Schulstad, Finn Crisp, Amo,
Vaasan, GoGreen och Gooh!.

Coronapandemin paverkade oss, sdrskilt under forsta
halvaret med minskad forséljning inom foodservice. Under
andra halvaret hiavdes restriktioner pa flera marknader
och efterfragan 6kade nagot. Marknaden har dnnu inte
aterhdmtat sig till 2019 ars niva. Trenderna fortsitter med
stark prispress pa livsmedel och hard konkurrens inom
samtliga kategorier. Smak, hélsa, ursprung, hallbarhet och
bekvamlighet &r viktiga konsumenttrender i Norden, liksom
produkter med lag klimatpaverkan och ekologiska varor.
Efterfragan 6kar pa icke animaliebaserade proteiner och
“functional foods”. Pandemin har belyst vikten av en trygg
livsmedelsférsorjning.

Viktiga hallbarhetsfragor ar produkter och ravaror fran en
hallbar virdekedja, resurseffektiv produktion, héllbara for-
packningslésningar, transport med lag klimatpéaverkan, séker
arbetsmiljé och ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer.

Under aret ingick Lantménnen ett avtal om att forvarva
Myllyn Paras, en finsk koncern verksam inom mjol, gryn,
pasta och bageriprodukter. Affaren invantar godkdnnande fran
det finska Konkurrens- och konsumentverket (KKV). Myllyn
Paras har ett starkt varumérke och breddar vart erbjudande
pa den finska marknaden och méjliggor synergier med 6vrig
verksamhet inom Finland.

Utsikter

Priset pa ravaror, forpackningsmaterial, energi och trans-
porter har 6kat kraftigt vilket medfor prisékningar gentemot
dagligvaruhandel och konsument. Vdrt mdl ar att vara ett
ledande livsmedelsforetag baserat pa akermarkens resurser
genom effektiviseringar, digitalisering och optimering pa
produktionsanldggningarna.

Division Livsmedel, nyckeltal —2020 Division Livsmedels verksamhet

Nettoomsdttning, MSEK ¥ 15558 15017 ® Lantménnen Unibake ...

Rérelseresultat, MSEK 775 786 @® Lantmdnnen Cerealia oo 5% ° °°

Rérelsemarginal, % 50 52 ® Deldgarskap, Viking Malt () ®

Avkastning p& operativt kapital, % 4,8 47 O J Y

Investeringariorlldggningstillgéngor, MSEK 889 552 ® Lantménnen Unibake »

Medelontc.JI anstal.l.do 6373 6 347 har dven verksamhet () o P o0 °
varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59 i USA, Sydafrika och (]

Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 21/79 21/79 Australien °®

Sjukfrénvaro, % 4,5 4,8 ®

Koldioxidutslépp, tusen ton 90 89 °

9 Inklusive koncernintern omsdittning. Y

Exkl. jamforelsestorande poster m 2020 Omsiéttning per marknad m 2020

Rorelseresultat, MSEK 850 786 Norden 61 % 63 %

Rérelsemarginal, % 5,5 52 Ovriga Europa 32% 31%

Avkastning pd operativt kapital, % 52 47 Ovriga vérlden 7% 6 %

Lantmdnnens Arsredovisning 2021



Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake &r en av Europas stoérsta bagerikon-
cerner. Med mer @n 30 bagerier och verksamhet i 6ver 20
lander samt forsédljning i 6ver 60 ldnder i hela vérlden, kan
foretaget leva upp till kunders och konsumenters lokala
behov och 6nskemal. Lantméannen Unibake levererar bake-
off och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och
servicemarknaden. Med genomgéende hog kvalitet och
snabba leveranser dr Lantménnen Unibake en viktig partner
for manga av varldens storsta livsmedelsleverantérer.

Under 2021 fortsatte Covid-19 att ha stor paverkan pa
Unibakes verksamhet. Pandemin drabbade foretagets kun-
der pa i stort sett alla marknader negativt. Samtidigt fort-
satte priserna pa ravaror, transporter, maskiner och andra
insatsvaror att stiga under hela 2021 pa grund av en stark
globala efterfragan och problem i férsérjningskedjan.

Under pandemins forsta r vande sig konsumenterna
att leva under lockdown och manga kunder anpassade sina
verksamheter for att mota efterfrigan med bland annat
hemleveranser och himtmat. Erfarenheterna fran 2020
gjorde att affarsverksamheten drabbades mindre allvarligt
an under 2021. Lantménnen Unibake har under aret fortsatt
stidrka sin e-handelsplattform och butikserbjudande.

Frén och med andra halvaret 2021 havdes restriktio-
nerna pa de flesta marknader men vid arets slut ledde
en ny vag av pandemin till att nya nedstdngningar och
restriktioner inférdes. Marknaden har darfor dnnu inte
aterhadmtat sig till den normala nivan jamfért med 2019 och
foodservice-forséljningen ligger fortfarande under normal
niva, inte minst pa grund av nya vanor som att folk arbe-
tade hemifran samt att affarsresor tills stor del ersattes
med digitala moten.

God resultattillvaxt jAmfort med 2020
Unibake fortsatte sitt arbete med att anpassa kapaciteten
efter radande férhallande och uppratthalla en strikt kost-
nadsniva i hela koncernen for att méta utmaningarna pa
marknaden pa grund av Covid-19 paverkan.

Utover den mer kortsiktiga anpassningen fortsatte
Lantménnen Unibake att utveckla och genomféra de mer

langsiktiga planerna och strategierna, och digital marknads-
foring stod hogt pa agendan. E-handeln inom detaljhandel
och foodservice fick ett uppsving.

Lantmannen Unibake ir en
virldsledande bagerikoncern
med anrika traditioner och en
blick fér utveckling och trender.

— Med narhet till kunden och
ansvar pa lokal niva!

Lantmdnnens Arsredovisning 2021
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Arbetet med l6nsamhetsstyrning pagick under aret for att
skapa transparens i virdekedjan. Utrullning av ERP-platt-
formen samt ett globalt varumérkesarbete fortsatte. Flera
strategiskt héllbara investeringar genomférdes som en vik-
tig del av koncernens hallbarhetsstrategi.

Viktiga hallbarhetsfragor

Lantminnen Unibake har paborjat en resa for starkt fokus
pa hélsa och sédkerhet i foretagets kultur. Visionen ar tydlig
— alla medarbetare ska kénna sig trygga pa jobbet och fore-
tagets ansvar ir att méjliggéra detta genom utbildning och

uppféljning. Ett grundldggande arbete har gjorts for imple-
mentering av en global Health & Security-organisation som
involverar alla ledande befattningshavare.

Lantmannen Unibake marknads-
for fast food brod féor konsumenter
och utvecklar och lanserar nya
varumirken och produkter i
kategorierna brod och bakverk.

Livsmedelsindustrin ir en viktig del av det globala klimat-
arbetet och under de senaste fem aren har Unibake mins-
kat utsldppen fran sin produktion med 40 procent. For att
péaskynda hallbarhetsarbetet driver Lantmédnnen Unibake
ett projekt som beskriver vagen till en hallbar framtid inom
bageriverksamheten.

Utsikter

Den radande kostnadsinflationen kommer sannolikt att
fortsétta, vilket forvintas ge det hogsta kostnadstrycket pa
ett decennium inom hela Unibakes verksambhet. Vi fortsitter
genomférandet av var strategi och vidareutvecklar bageri-
verksamheten med ett stérre investeringsprogram for 6kad
kostnadseffektivitet och framtida 16nsam tillvaxt. Vart mal
ar att bli ett globalt ledande bageriféretag med en stark bas i
norra Europa.

Bland de stérre investeringarna finns en ny hamburger-
brodlinje i Nowa Sél, Polen och flera nya bagerilinjer i
Storbritannien, Finland, Baltikum och Ryssland, samt ett
nytt automatiserat fryslager i Orebro. Lantminnen Unibake
planerar ocksa att etablera ett nytt bageri och en ambitios
satsning pa bake-off i sydostra Europa.

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2021 2020

Bra mat fran
Lantménnen

Lantménnen Unibakes varumérken

Nettoomsdttning, MSEK Y 11674 11128
Medelantal anstdllda 5037 4990
varav kvinnor/mdn, % 42/58 41/59

9 Inklusive koncernintern omsdittning.
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Vi utvecklar var affar genom forvarv och
organisk tillvixt, konsolidering och skapandet
av en starkt integrerad koncernstruktur.

Vart syfte dr att gora méanniskor nojda
och glada i alla delar av varlden med hjailp
av vara brod och bakverk.

Davor Zidaric - produktutvecklare & matinspiratér,
Lantmdnnen Unibake

Lantmdnnens Arsredovisning 2021
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Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknads-
for spannmalsbaserade produkter sisom mjol, gryn, misli,
granola, pasta, pannkakor och knéckebrdd, ett vegetariskt
sortiment av baljvaxter, froer, matgryn och vegetariska pro-
dukter, samt fardiglagade ratter.

Lantminnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med forsalj-
ning via dagligvaruhandeln och foodservice-sektorn, samt
direkt till industriella bagerier och livsmedelsproducenter.
Cerealia har dven betydande export, fraimst av kndckebrods-
och frukostprodukter, till ett 30-tal 1ander over hela varlden.

Vara produkter haller alltid en
jamn, hog kvalitet som tillgodoser
de nordiska kundernas onskemal.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten under 2021,
och vissa investeringar i marknadsdrivande initiativ fick sta
tillbaka. Vara nordiska marknader sag lattnader i restrik-
tioner under hosten vilket medférde en viss aterhdmtning
for foodservice-sektorn och industrikunder. Férsiljning via
dagligvaruhandeln, som under forsta halvaret utvecklades i
hog takt, atergick till normala nivaer i slutet av aret. I Ryss-
land och Ukraina fortsatte den negativa utvecklingen. Trots
en svag volymutveckling har vi tagit marknadsandelar pa
flera viktiga marknader. Under pandemin har vi kunnat halla
igang produktionen utan avbrott och fortsatt leda och navi-
gera enligt myndighetsrekommendationer for att sdkra var
personals sdkerhet och halsa, var affar och vart ansvar som
samhallskritisk leverantér av livsmedel.

Under andra hélften av 2021 sags stora prisékningar
pa ravaror, férpackningsmaterial, energi och transporter
vilket kortsiktigt paverkat lonsamheten innan prisékningar
far full effekt. Trots en fortsatt hrd konkurrenssituation pa
samtliga marknader, s har vi sett en god utveckling for vara
affarer p& den svenska och finska marknaden samt inom var
exportverksamhet och for var firdigmatsverksamhet under
varuméirket Gooh!.

Néra kund och konsument

Lantménnen Cerealias kategorier och produkterbjudanden
ar val positionerade att mota trender och preferenser hos
de nordiska konsumenterna. Smak ar fortsatt den enskilt
viktigaste parametern for konsumenten, men allt fler tycker
att hilsa, ursprung och hallbart producerat ar viktigt. Mal-
tidslésningar och hilsosamma snacks ar en stark trend, dar
vi har ett tydligt exempel i vara framgangsrika Finn Crisp
Snacks.

Under aret genomférde vi en konsumentundersokning
med néra 5 000 nordiska respondenter och med den som
utgangsléage utvecklar vi var produktportfolj. I 2021 ars
leverantdrsutvirdering bland svenska dagligvaruaktorer
rankades Lantménnen Cerealia hogst av 118 utvirderade
leverantorer vad giller proaktivitet i kundsamarbete.



Lantmannen Cerealia ir den storsta
leverantéren av mjol- och grynbaserade
produkter till bagerier, grossister och
livsmedelsindustrin i Norden.

Vi behaller nirheten till kunden och tar
ansvar pa lokal niva och ligger samtidigt
styrkan i en global organisation.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021 49
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Innovation i fokus

En avdelning for Growth Businesses etablerades under

aret med sikte pa tillvixt och innovation for att ta fram nya
produkter, koncept och 16sningar pé ldngre sikt. Baljvéixter,
havre och andra lokala grodor ligger i fokus for vart inno-
vationsarbete for att utveckla lokalproducerade grédor och
koncept som kan ge storre volymer.

Viktiga hallbarhetsfragor

Cerealias erbjudande utgar fran lokala och hallbart produce-
rade livsmedel. Tva tredjedelar av svenska konsumenter
séger att de tycker att klimatfragan &r viktig och att den
paverkar alla eller delar av deras inkép av mat och livs-
medel, och var ambition dr att skapa attraktiva erbjudanden
med ravaror fran hallbar odling.

Vi fortsétter framgangsrikt att kommersialisera odlings-
programmet Klimat & Natur for Framtidens Jordbruk.
Under aret har programmet utvidgats till att innefatta havre
och pannkakor och samarbeten med fler industrikunder har
utvecklats. Odlingsprogrammet har ocksa lanserats pa den
finska marknaden.

Malet &r att vara nordiska anldggningar ska vara fossil-
fria 2025, och fossilfria utanfér Norden 2040. Vi arbetar
dven for minskat utsldpp fran transporter och vi har tydliga
riktlinjer fér héallbara inkép. Majoriteten av vara forpack-
ningar &r plastfria och alla forpackningar ska bli atervin-
ningsbara under 2022. Férpackningar baserade pa fossil
plast ska vara utfasade ar 2030.

Utsikter

Forutsattningarna infoér 2022 ir osékra pa grund av starkt
o6kande kostnader for ravaror, insatsmaterial, transporter
och energi. Pandemin férvéntas framst paverka vara verk-
samheter i Ryssland och Ukraina. P4 de nordiska mark-
naderna férvintas en viss aterhdmtning inom foodservice
och B2B.

Vi kommer att ha fokus pa effektiviteten i processer och
arbetssatt samt att skapa tillvaxt och béattre utnyttja vara
anlaggningar for att 6ka lonsamheten. En sirskild satsning
kommer goras pa att vixa den havrebaserade afféren.

Lis mer pa @ lantmannencerealia.se

Intresset for gron, klimatsmart,
nirodlad, hilsosam och hallbar
mat okar standigt. Lantmannen
har nu lyckats odla fram svenska
gula linser i storre skala.

Lantménnen Cerealia, nyckeltal 2020

Nettoomsgttning, MSEK 4286 4267
Medelantal anstallda 1336 1357
42/58 41/59

varav kvinnor/man, %

9 Inklusive koncernintern omsdttning.
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Partner och aterforsaljare av
anlaggningsmaskiner
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Affirsomrade Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterférséljare av maskiner for bygg-

och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Swecon erbjuder ett
brett sortiment av anlaggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support
via sina 96 serviceanldggningar. Affairsomradet svarar for 15 procent av koncernens omséittning.

Marknaden for entreprenadmaskiner har pa manga sétt
varit stabil men &nnu inte aterhdmtat sig helt fran den
pagaende Covid-19-pandemin. Efterfragan ¢kar dock pa
grund av en generellt sett hog aktivitet i byggbranschen.
Var leverantérskedja moter for narvarande svarigheter, vil-
ket resulterar i lagre tillgdnglighet p4 maskiner och langre
leveranstider. Bristen pa utbud har lett till minskad forsalj-
ning. Aven marknaden fér begagnade maskiner har paver-
kats med ligre volymer for Swecon och det har varit svart
att behalla marknadsandelar i alla 1ander p& grund av den
laga tillgdngligheten. Trots dessa utmaningar, var resultatet
pa en god niva, drivet av intern effektivitet.

Orderingangen visar en tydlig uppatgaende trend och
orderstocken ligger kvar pa héga nivaer. Efterfragan pa ser-
vice har blivit allt h6gre och den externa servicen har visat en
positiv trend. Var uthyrningsverksamhet ser en stark efterfra-
gan, detsamma géller for begagnade maskiner. For att ytter-
ligare stédja vara kunder har nya lésningar for webb- och
fijarrsupport implementerats och datacenter for kartliggning
av hur kunderna anvénder sina fordon har startat.

Att skydda medarbetarna och sdkerstélla kontinuitet i
verksamheten ar fortsatt viktigt for Swecon. Saljméten och
utbildningar hélls fortfarande huvudsakligen, eller delvis,
online.

Viktiga hallbarhetsfragor

Efterfragan pa elektriska maskiner har okat, sarskilt i stider
och hos myndigheter. Lanseringen av de nya batteridrivna
elektriska fordonen fran Volvo har darfor slagit val ut och
Volvo fortséatter pa den elektriska resan. Som en ansvarsfull
leverantor tar Swecon rollen som branschledare och arbetar
enligt en klimatstrategi med mal fér att minska sin verksam-
hets klimatavtryck i forhallande till forséljning. Detta inne-
fattar energianvindning i verksamheten, ansvarsfulla inkdp
och affirsrelationer.

Genom att skapa en positiv paverkan pa samhéllet posi-
tionerar sig Swecon ocksad som en attraktiv arbetsgivare.
Initiativet safe@swecon har ytterligare 6kat medvetenheten
bland anstéllda och erbjudit utbildningar om sidkerhet pa
arbetsplatsen.

Affirsomrade Swecon, nyckeltal 2020

Nettoomséttning, MSEKY 7750 7827
Rorelseresultat, MSEK 471 505
Rorelsemarginal, % 6,1 6,5
Avkastning pd@ operativt kapital, % 33,3 353
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 480 514
Medelantal anstdllda 1266 1246

varav kvinnor/mén, % 12/88 12/88
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 22/78 11/89
Sjukfranvaro, % 51 53

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Swecon omfattas inte av métningen av klimatutsldpp, se © sid 157.

Exkl. jamforelsestorande poster 2021 2020

O —

Swecons verksamhet

® Swecon

Varumairken

Rorelseresultat, MSEK 471 505
Rérelsemarginal, % 6,1 6,5
Avkastning pd operativt kapital, % 333 35,3
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Marie Norberg och Elin Clausén, Swecon

L2 #

Utsikter

Efterfragan pa nya maskiner forvéintas vixa ytterligare pa
Swecons marknader, men véra leverantorer forvantar fort-
satta storningar langt in i 2022, vilket kan leda till forsenade
leveranser. I slutet av 2021 startade byggfasen av Rail Baltica-
projektet, en jairnvagsforbindelse genom de tre baltiska
landerna, vilket stodjer en starkare efterfragan under 2022
i Baltikum. Efter pandemin forvintas fortsatt stora investe-
ringar i infrastrukturprojekt. Klimatvénlig teknik kommer
att bidra till hogre efterfragan pa elektriska anldggningsma-
skiner. Vart mal &r att vara en ledande distribut6r av anlagg-
ningsmaskiner i norra Europa.

Den nyligen relanserade webbplatsen kommer att
vidareutvecklas och fungera som ett nav for alla kunder. For
tjdnsten mySwecon forvéantas fler 4n 3 000 anvéndare 2022.
Swecon arbetar vidare med digitala och tekniska hjdlpmedel
och robotisering kommer att testas i Tyskland for att minska
repetitiva uppgifter inom reservdelsomradet, vilket ger mer
utrymme for ytterligare kundservice.

Verksamheten

Sverige

Utsikterna for svensk ekonomi och byggsegmentet dr goda,
vilket leder till 6kad orderstock och storre rekryteringsbehov.
Hog aktivitet kan ses i alla delar av landet men férséljningen

Pa Swecon strivar vi alltid
efter att sikerstilla den hogsta
siakerhetsnivan i vara maskiner
och verksamheter.

Swecon Academy anpassar nya
utbildningar for alla anstillda for
att frimja en innovationskultur
dar larande integreras i det
dagliga arbetslivet for att saker-
stalla effektivitet och nédvandiga
kunskaper.

har svart att hantera de langa ledtiderna f6r maskiner fran
vara leverantorer. Fa avbokningar och kontinuerlig orderin-
gang tyder pa att hela branschen har liknande problem. Den
hoga efterfragan pa begagnade maskiner fortsétter, vilket
leder till 6kade priser. Efterfragan pa servicemarknaden ar
fortsatt hog och dirfor ar rekryteringen av servicetekniker
en nyckelfaktor.
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Med vara revolutionerande elek-
triska anliggningsmaskiner fran
Volvo blir jobbet gjort med mindre
buller, firre vibrationer och utan
avgaser.

Under 2021 kom den férsta EC950F ut pa den svenska mark-
naden. Det ar den stdrsta gravmaskinen i Volvos produktsor-
timent och den levererades till en kund inom gruvindustrin.

Flera maskiner har levererats till Férsvarsmakten inom
ramavtalet fran 2018 och cirka 60 hjullastare av olika storlekar
levererades under 2021 och i bérjan av 2022. En stor order
avseende 51 maskiner levererades till ett uthyrningsforetag.

I borjan av 2021 6ppnades ett centrallager i Eskilstuna
avsett for Swecons e-handel.

Tyskland

Marknaden for entreprenadmaskiner i Tyskland aterhdmtade
sig nagot under aret men ldget pa den tyska marknaden ar
fortsatt pressat. Swecons orderstock okade for nya maskiner.
Storningar i leverantdrsledet samt begriansningar i tillgangligt
maskinlager har hallit nere forsiljning och leveransvolymer
av nya maskiner fér Swecon.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Volvo L25 Electric hjullastare

Intékter fran forsiljning av begagnad utrustning, uthyrnings-
och serviceverksamhet samt Swecons strikta kostnads-
kontroll har gjort det majligt att kompensera nedgangen i
forséljningen av ny utrustning och att sdkra resultatet.

Introduktionen av elektriska kompaktmaskiner pa den
tyska marknaden blev framgéangsrik och bland annat saldes
nio elektriska hjullastare L25e till Berlins stad. Dessutom har
Swecons forsta gravmaskin EC950 levererats till den tyska
marknaden.

Den nya webbplatsen www.swecon.de lanserades och ett
nytt intranét skapades fér medarbetarna. Ett team av Online-
servicetekniker borjade att ge kunderna support.

Baltikum

Baltikum stod under aret infér en utmanande situation pa
grund av pandemin och kundernas senarelagda investe-
ringsplaner samt vissa leveranssvarigheter.

Orderingangen var stark under 2021 men leveranssvarig-
heterna kan &ven fortsétta under 2022 och leda till en begran-
sad forséljning. Arbeten med infrastruktur och vagunderhall
forvintas 6ka med hjélp av statligt stod. Rail Baltica-projektet
som ska binda samman de tre baltiska linderna med hég-
hastighetstag pagar fram till 2026 och Swecon Baltikum
forutspar okad efterfragan.

Under 2021 gjordes den forsta stora affiren med Com-
pact Equipment i Litauen som omfattar 30 kompaktgriavma-
skiner till ett uthyrningsféretag.


http://www.swecon.de
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Affarsomrade Fastigheter

Affarsomradet bestar av Lantmédnnen Fastigheter och Lantminnen Agroviarme och svarar for

1 procent av Lantminnens omsattning. Lantminnen Fastigheters uppdrag ar att forse koncernens
verksamheter med dndamaélsenliga fastigheter och optimera avkastningen pa externt uthyrda
fastigheter. Lantminnen Agrovarme forser kunderna med miljériktig virme samt biokol.

Lantminnen Fastigheter

Under 2021 fokuserade Lantménnen Fastigheter framst pa
det interna fastighetsbestandet med en sammanlagd lokal-
yta pa cirka 1 200 000 m? for att sdkerstélla framtida drift av
koncernens strategiska fastigheter. Parallellt har ordinarie
16pande forvaltning, projektutveckling och fastighetstrans-
aktioner genomforts.

Under aret fardigstélldes en maskinanlédggning i Vara.
En fastighet forvéarvades i Ilanda, Karlstad for Lantménnen
Maskin, Swecon och Lantménnen Lantbruk. En fastighet i
Orebro som inrymmer Lantménnen Unibakes verksamhet
forvarvades, vilket méjliggér uppférandet av ett fryslager
som berdknas slutforas under 2023. Entreprenaden kring
Lantménnens nya kontor i Malmé Hamn, kvarteret Triton,
16per pa med planerad inflyttning under 2022. I entreprena-
den ingar aven uppférande av ett dldreboende. Byggnation
av ett dldreboende och livsmedelsbutik i Lanthems regi har
paborjats i Tygelsjo, med inflyttning under 2022. Delar av
Almby i Orebro har avyttrats. Fastighetsutvecklingsprojekt
pégar i Kavlinge, Arboga, Norrképing, Orebro och Nyképing.

Lantmé&nnen Fastigheter forvaltar Lantménnens Pen-
sionsstiftelse Groddens fastigheter. Fastighetsbestidndet ar
cirka 100 000 m? och utgérs bland annat av Lantménnens
huvudkontor i Stockholm.

Fastighetsmarknaden var trots pandemin stark under
2021. Marknaden for logistikfastigheter och bostéder

utvecklades bést men dven samhéllsfastigheter visade stark
utveckling. Det internationella intresset fér svenska fastig-
heter var fortsatt starkt. Antalet noterade svenska fastighets-
bolag 6kade stort. Las mer pa @ lantmannenfastigheter.se

Lantminnen Agrovarme

Lantménnen Agrovirme levererar fjirrvirme och fardig
varme péa ett 20-tal orter i egna anlaggningar och i samar-
bete med partners. Vara varmeverk levererar arligen cirka
135 GWh fran lokala biobranslen. Agrovirmes fijarrvirme
har néstan 100 procent tillgdnglighet. Biokol &r en ny viktig
produkt inom jordférbattring men dven som en koldioxid-
sénka. Agroviarme producerar biokol i tvé fjirrvirmeanlagg-
ningar. Las mer pa €) lantmannenagrovarme.se

Viktiga hallbarhetsfragor

Lantménnens Fastigheters fokus ligger pa energieffektivise-
ring av fastigheter, virmeproduktion med lag klimatpaverkan
samt ansvarsfulla inkép och hallbara affirsrelationer.

Utsikter

Fastighetsmarknaden férutspas vara stark. Fér byggprojekt
rader osékerhet di hojda materialpriser fordyrar projekten
vésentligt. Elpriserna forvéintas ligga pa en hog niva. Strate-
giskt arbete fOr att sdkerstélla férvaltningen av det interna

Affarsomrade Fastigheter, nyckeltal m 2020

fastighetsbestandets langsiktiga standard fortsatter.
fia -

2021 2020

Exkl. jamforelsestérande poster

Nettoomsdttning, MSEK 584 551
Rérelseresultat, MSEK 344 228
Rorelseresultat, just. fastighetsforsdljn, MSEK 279 223
Avkastning pd operativt kapital, % 111 8,1
Avkastning p& operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 9,0 8,0
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 395 212
Medelantal anstdllda 47 44
varav kvinnor/man, % 39/61 36/64
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen 40/60 40/60
Sjukfranvaro, % 0,3 0,1
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 4 5

9 Inklusive koncernintern omsdittning.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK 290 228
Avkastning pd operativt kapital, justerat
for jamforelsestérande poster, % 9,3 8,1

Affiarsomrade Fastigheter, ytférdelning

Lager 25 % (25)

Verkstdder 10 % (9)

——— Butiker 8 % (8)

——— Kontor 8 % (9)

Produktionslokaler 49 % (49) —=

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pa cirka 1 200 000 m?.


http://lantmannenfastigheter.se
http://lantmannenagrovarme.se

Internationella
delagarskap

For tillvaxt och vardeskapande
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Lantmannen ar
deldgare i ett antal
internationella bolag
med verksamheter
framst i Norden,
Tyskland, Polen och
de baltiska landerna.

Scandbio
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Vara strategiska portfoljinnehav

En viktig del av Lantmé&nnens strategi Jord till bord 2030 ar att lJonsamt utveckla strategiska
portfoljinnehav, frimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska ldnderna. Sverige ar basen
och Ostersjéomradet dr var utékade hemmamarknad fér internationella satsningar.

Lantminnens deligarskap med DLG

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomrddet har Lantmdnnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantmdnnen DLG Internatio-
nal (LDI). Syftet med bolaget dr att utvidga positionen inom
de marknader och afférer ddr DLG och Lantmdnnen sedan
tidigare har ett starkt samarbete samt att expandera pa nya,
frdmst europeiska, marknader.

HaGe Kiel Agarandel 41 %

HaGe Kiel bedriver handel med spannmal, forsiljning av
insatsvaror till lantbruk och tillverkning och férsiljning av
foder. Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsiétter cirka
24 miljarder SEK och har cirka 1 150 anstéllda. Lantménnen
ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 55 procent. HaGe
Kiel har vél utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler

i Hamburg, Kiel och Rostock som férser marknaden med
spannmal och oljevéxter bade lokalt och internationellt.
Lantminnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.
Lis mer pa € hagekiel.de

Lantminnens ovriga delagarskap

Scandagra Group igarandel 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum och omsét-
ter cirka 5,8 miljarder SEK och har cirka 370 anstéllda. Bolaget
ags till lika delar av Lantméinnen och DLG. Verksamheten
bestar av tre séljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Latvia och
Scandagra Lietuva. Séljbolagen ar verksamma inom foérsalj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkdp och férsiljning
av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med
en produktionskapacitet pa drygt 100 000 ton. Lantméinnens
andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Lis mer pa € scandagra.com

Scandagra Polska igarandet 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och
omsétter arligen cirka 1,8 miljarder SEK och har cirka 130
anstéllda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantménnen och DLG.
Scandagra Polska dr en av manga handelsaktorer pa den
stora och fragmenterade polska marknaden. Lantméinnens
andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

Lis mer pa € scandagra.pl

Scandbio igarande1 50 %

Scandbio ir Sveriges stérsta tradbréansleforetag och séljer
100 procent férnybar energi i form av virmepellets, briketter,
trapulver, stallpellets samt fjairrvarme. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter cirka 1 miljard SEK och har cirka 140 anstéllda. Scandbio
har en stark stillning pa den svenska marknaden och i Oster-
sjoregionen. Lantméinnen och Neova ager 50 procent vardera
av bolaget. Lantménnens andel av resultatet ingar i division
Energi?. Lis mer pa € scandbio.com

Y Lantménnen har efter periodens utgang tecknat en 6verenskommelse med Neova
Group om att férvdrva deras 50 procentiga innehav i Scandbio, som ddrmed blir
ett heldgt dotterbolag. Affdren invdntar godkdnnande fran konkurrensmyndighe-
terna i Danmark, Lettland och Sverige.
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Viking Malt Agarandel 37,5 %

Viking Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter cirka 2,4 miljarder SEK och har
cirka 260 anstillda. Lantméinnen &dger 37,5 procent av bola-
get, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo. Lant-
maéannens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.

Lis mer pa € vikingmalt.com


http://hagekiel.de
http://scandagra.com
http://scandagra.pl
http://scandbio.com
http://vikingmalt.com
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Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstillande direktéren for Lantméannen ek for, org.nr. 769605-2856, avger
hérmed arsredovisning for verksamhetsaret 2021. Moderforetagets och koncernens resultat
och ekonomiska stillning framgar av efterf6ljande resultatrakningar, balansrakningar och
kassaflodesanalyser med tillh6rande kommentarer och noter.

Koncernen i korthet

Nettoomséattningen for koncernen uppgick till 48 183
MSEK (45 990), en 6kning med 4,8 procent varav orga-
nisk tillviaxt utgjorde 6,0 procent och valutaomriknings-
effekter —1,2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 2 302 MSEK (2 223) och
justerat for jaAmforelsestérande poster till 2 323 MSEK

(2 223). Resultatforbattringar har skett inom division
Energi, division Livsmedel och Affirsomrade Fastigheter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 181
MSEK (2 041) och justerat for jimforelsestérande poster
till 2 202 MSEK (2 041).

Arets resultat efter skatt uppgick till 1 887 MSEK (1797).
Investeringarna uppgick till 2 362 MSEK (1 795).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten

uppgick till 1 704 MSEK (2 803). Lantminnen ar ett lantbrukskooperativ
Styrelsen foreslar utdelning till medlemmarna med och norra Europas ledande aktor inom
totalt 1 000 (902), i form av aterbaring och efterlikvid lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel.
med 341 MSEK (305), insatsutdelning med 362 MSEK Lantméinnen foridlar akermarkens

(291) och insatsemission med 297 MSEK (306). Dess- o = o
o e resurser pa ett ansvarsfullt sitt fran
utom foreslas utdelning pa forlagsandelar med 7,25 pro-

cent (7.25). totalt 18 MSEK (17). jord till bord och ér en del av matkonsu-

Beskrivning av finansiella nyckeltal &) se sid 136. menternas Vardag’

Lantminnens organisation

Internrevision Styrelse

Vd & koncernchef

Division Division Division Affarsomrade Afférsomrade
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter
Gemensamma
funktioner dannen Lantbruk Lantmdnnen Biorefineries Lantmdnnen Unibake Swecon Sverige Lantmdnnen Fastigheter

dnnen Maskin Lantmdnnen Aspen
Lantmdnnen Agro

Lantmdnnen Cerealia Swecon Tyskland
Swecon Baltikum

Lantmdnnen Agrovérme

Koncernens gemensamma funktioner inkluderar Ekonomi & Finans, Agarrelationer, HR & Kommunikation, Branding & Marketing, IT, Digital Affdrsutveckling,
FoU, Hallbar Utveckling, Ndringspolitik, Strategi, Mergers & Acquisitions och Juridik & Compliance.
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Koncernens verksamhet

Koncernen ar uppdelad i division Lantbruk, division Energi
och division Livsmedel samt affdrsomrdde Swecon och affidrs-
omrdade Fastigheter. Lantminnen ags av 19 000 svenska lant-
brukare som ocksd dr medlemmar, affarspartners och viktiga
kunder. Lantméinnen har 10 000 anstéllda och verksamheter
i ett 20-tal lander.

Andel av koncernens anstillda

Division Lantbruk 18 % (18) ——, +~—— Division Energi 4 % (4)

Afférsomrade ——
Fastigheter 1 % (1)

Affarsomrade ————
Swecon 13 % (13)

Division Livsmedel

o 64%(64)

Division Lantbruk utgor koncernens kdrnverksamhet med
44 procent av Lantménnens omséttning. Divisionen utveck-
lar och erbjuder produkter och tjanster for ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen har sin bas i Sverige
och har genom internationella hel- och delédgda bolag en
stark position i Ostersjdomradet. De svenska verksamheterna
erbjuder ett brett produktsortiment for animalieproduktion,
véaxtodling, lantbruksmaskiner och ar marknadsledare pa
spannmalsmarknaden. Den finska verksamheten handlar
med spannmal pa den finska och internationella marknaden,
samt producerar och séljer foder. Divisionen ansvarar for
Lantmé&nnens deldgarskap i den tyska koncernen HaGe Kiel,
Scandagra Group i Baltikum samt Scandagra Polska i Polen.

Division Energi ir en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarar for 9 procent av koncernens
omséttning. Divisionens bolag tillverkar och marknads-

for miljosmarta energi-, livsmedels- och industriproduk-
ter. I division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries med

verksamheterna Lantmdnnen Agroetanol. Lantmdnnen
Functional Foods, Lantmdnnen Oats och Lantmdnnen
Reppe. I divisionen ingar ocksé det heldgda bolaget Lant-
mdnnen Aspen. Divisionen ansvarar dven for Lantminnens
dgarintressen i det deldgda bolaget Scandbio. Se d&ven Héan-
delser efter periodens utgang € sid 62.

Division Livsmedel forddlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken och producerar bland annat mjol, brod,
frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider. Divisio-
nen erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror, food-
service och livsmedelsindustrin och svarar fér 31 procent
av koncernens omséttning. Division Livsmedel bestar av
Lantmdnnen Unibake, Lantmdnnen Cerealia och Lantméin-
nens agarintressen i det deldgda bolaget Viking Malt.

Affirsomrade Swecon &r partner till Volvo Construction
Equipment och aterforséljare av maskiner for bygg-

och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland,
Lettland och Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment
av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning,
service och support via sina serviceanldggningar. Affirsom-
radet svarar for 15 procent av koncernens omséttning.

Affarsomrade Fastigheter bestar av Lantmdnnen Fastig-
heter och Lantmdnnen Agrovdrme. Lantméinnen Fastigheters
uppdrag ar att forse koncernens verksamheter med dnda-
malsenliga fastigheter och optimera avkastningen pa externt
uthyrda fastigheter. Lantménnen Agroviarme férser kun-
derna med miljoriktig virme samt biokol som &r en klimat-
positiv jordforbattrare. Affirsomradet svarar for 1 procent
av koncernens omséttning.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfyllning
Lantméinnen definierar det 6vergripande lonsamhetsmalet
som avkastning pa eget kapital uppgaende till minst 8 pro-
cent. Avkastning pa eget kapital uppgick till 10,0 procent
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(10,2) under 2021 och justerat fér jamforelsestorande poster
till 10,1 procent (10,2). Lantménnens soliditetsmal 4r en
soliditet pa minst 40 procent. Vid utgdngen av 2021 uppgick
soliditeten till 46,4 procent (45,8).

Forandringar i koncernen
Under aret har inga vasentliga forvarv eller avyttringar skett i
koncernen.

Lantminnens ordinarie féoreningsstimma
Ordinarie foreningsstimma holls digitalt den 11 maj, med
ordférande och stammopresidiet ndrvarande i Stockholm.
Ledamodter i styrelsen for Lantménnen ek for utses for en
mandattid om tva ar. Stimman beslutade att styrelsen for
Lantménnen ek for ska besta av nio stimmovalda ledaméter.
Vid stdémman omvaldes Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan
Bygge, Henrik Wahlberg och Hans Wallemyr vars mandat-
tid gick ut i samband med stimman. Till ny ledamot valdes
Jenny Bengtsson efter Johan Matsson som avgatt pa egen
begéran. Till fértroendevalda revisorer omvaldes Maude
Fyrenius, Kristina Glantz Nilsson och Jimmy Grinsvall.
Revisorerna utses for ett ar i taget. Till auktoriserad revisor

i foreningen omvaldes EY. Stimman beslutade dirutéver om
arvoden till styrelsen och dvriga fortroendevalda, savél fasta
arsarvoden som dagarvoden och reseersittningar, pa forslag
fran valberedningen. Stimman utsag dven nio ledamoter till

valberedningen for tiden fram till 2022 ars ordinarie stimma.

Ovriga viktiga hindelser 2021
I april emitterade Lantménnen en gron obligation om 1 mil-
jard SEK pa Nasdag-borsen. Obligationen kommer att
anvéndas for att finansiera omstallningen till en mer hallbar
lantbruks- och livsmedelsindustri med ett gront ramverk.
Obligationen fulltecknades.

Arets svenska skord var mindre #n snittet for de senaste
fem aren, och spannmalskvaliteten var generellt lagre framfor-
allt till foljd av upprepat och ihérdigt regnande i flera omraden.
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Avtal har tecknats om forvirv av den finska livsmedelskoncer-
nen Myllyn Paras. Affiren invéntar godkidnnande fran det finska
Konkurrens- och konsumentverket (KKV).

Hiandelser efter periodens utgang

Lantménnen Aspens har forvéarvat det brittiska foretaget
Coryton Advanced Fuels som producerar specialanpassade
branslen. Bolaget har verksamhet i England, Tyskland samt
Korea, en omséttning pé cirka 200 MSEK och sysselsétter ett
sextiotal personer.

Lantménnen har tecknat en 6verenskommelse med Neova
Group om att férvirva deras 50 procentiga innehav i Scand-
bio, som dirmed blir ett helagt dotterbolag. Affaren invéntar
godkénnande fran konkurrensmyndigheterna i Danmark,
Lettland och Sverige.

Lantméinnens nuvarande vd och koncernchef, Per Olof
Nyman kommer att ga i pension den 31 mars, efter tio ar i
rollen och fjorton &r pa Lantménnen. Koncernstyrelsen har
utsett Magnus Kagevik, nuvarande COO och chef fér Lant-
ménnens division Energi, till Per Olofs eftertradare. Magnus
tilltrader den 1 april.

Risker och riskhantering

Risker dr ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom felaktig hantering eller héndelser och
beslut utanfor Lantménnens kontroll. En korrekt hanterad risk
kan leda till 6kade méjligheter och vardeskapande medan en
felaktigt hanterad risk kan innebéra skador fér verksamheten.
Risker identifieras, virderas och rapporteras arligen i Lant-
maéannens strategi- och affiarsplaneringsprocess (ERM). Nedan
foljer en beskrivning av risker som har bedémts som storst
utifran sannolikhet och paverkan for Lantménnen.

Vider och klimatférdndringar

Klimatforandringar med mer extrema vaderforhallanden
som torka och kraftig nederbord, risk for naturkatastrofer
och tryck fran skadegorare, paverkar odlingsforhallanden




och lénsamheten i spannmalsvardekedjan. Vader kan fa

stor paverkan pa skordesdsonger och ge obalans i tillgdng
och efterfragan. Omstéllningen till en fossilfri, cirkular
ekonomi skapar utmaningar och méjligheter for affarerna.
Klimatférandringar kraver utveckling av odlingstekniker,
sortforadling och geografisk anpassning. Vaderpéaverkan kré-
ver till exempel beredskap for spannméalshandel samt 6kad
torkkapacitet i spannmalshanteringen, produktionsstérningar
och leveransstorningar av kinsliga ravaror. Vader- och kli-
matférandringar paverkar dven val av byggnadskonstruktion
och anliaggningars geografiska lage.

Regulatoriska férdandringar och geopolitiska risker
Lagar, regelverk och styrmedel for vaxtskyddsmedel, vaxtfor-
adling, produktion av biodrivmedel, anvdndning av drivmedel
samt miljoregelverk for lantbruket kan paverka produktion
och lénsamhet. EU:s hittills negativa syn pa grodbaserade
biodrivmedel utgér en risk vad giller nya regelverk.

Politisk instabilitet i vissa medlemsstater i EU, Osteu-
ropa liksom i USA kan ocksé paverka. Fordndrade lagar och
regelverk kan medféra begriansningar eller hogre krav pa
Lantménnens verksamheter som delvis ar tillstdndspliktiga.
Utvecklingen f6ljs och analyseras 16pande for att anpassa verk-
samheten efter &ndrade forutsittningar. Respektive division
och affar bevakar dndringar och anpassar sin verksamhet.

Volatilitet i etanolpris

Rorelseresultatet for etanolfabriken i Norrkdping beror i h6g
grad pa relationen mellan priser pa spannmal, foder och eta-
nol, samt politiska beslut som EU:s tullregler. Kontinuerlig
prissédkring sker av spannmal, etanol och foder for Lantméan-
nen Agroetanols produktion och forséljning. Mojligheten att
prissékra etanol varierar men har forbéattrats genom ékad
likviditet pa terminsmarknaden. Ett omfattande utvecklings-
arbete bedrivs inom etanolaffaren for att bredda ravarubasen
och produktutbudet vilket leder till minskat beroende av
prisrelationen mellan etanol och spannmal.

Konsekvenser av pandemi

Coronapandemin har inneburit manga utmaningar for verk-
samheterna pé kort sikt, och livsmedelsdivisionen ar den
mest paverkade affiren. P4 1ang sikt kan konsumentbeteen-
den och efterfragan pa marknaden forédndras. Lantménnen
har vidtagit tidiga och konsekventa atgarder vilka har gett
resultat for att skydda medarbetare, skydda affirer och ta
samhdllsansvar. Lantménnen har arbetat proaktivt med 6ver-
vakning och krishantering, och for att sékra ravarutillging,
kundleveranser och kundkrediter.

Cybersdkerhet och IT-drift

Utvecklingen mot en 6kad cyberbrottslighet ar tydlig. Inci-
tamenten ar ofta finansiellt drivna vilket innebar att vilma-
ende foretag &r intressanta mal fér angrepp. Lantménnen
ser detta, prioriterar arbetet med atgarder och investerar

for 6kad cybersikerhet. All information klassificeras efter
skyddsvérde. Klassificeringen ligger till grund for valet av
skyddsatgérder for information i IT-system och processer.
Lantminnen vidtar, med start 2021 och 2022, ytterligare
atgarder och investeringar for att 6ka cybersikerheten. Med-
arbetarna utbildas fortsatt kontinuerligt i hur information och
system hanteras pa ett sdkert sétt.

Brand och egendomsskador, hot och sabotage,

samt sdkerhet och hdlsa

Lantménnen bedriver verksamheter déar risk fér brand, explo-
sion, utifran kommande hot genom skadegorelse eller sabotage
ar narvarande. Egendom och medarbetare kan skadas, och
stillestand i produktionen paverkar resultat och marknads-
positioner. Lantménnen har forsékringar for operativa risker
och foljer ett utarbetat program for riskhantering, bland annat
genom skadefoérebyggande inspektioner och systematiskt
hélso- och sikerhetsarbete. Koncernens egna férsikringsbolag
Dirual Forsakrings AB tar risk pa flertalet forsakringsprogram.
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Afférsetiska risker

Lantménnen verkar i lander och branscher med varierande
exponering fér korruption och konkurrensrittslig problematik.
Affarsetik ingar i Uppférandekoden, dartill finns policyer
och ett affirsetiskt complianceprogram. Arligen genomfors
riskanalys, riktade aktiviteter fér att hantera riskomraden
samt systematisk uppf6ljning och rapportering.

Risker kopplade till marknadsférdndringar, konjunktur

samt utbud och efterfragan

Forandringar i konjunktur, obalans i tillgdng och efterfra-
gan pa ravaror och insatsvaror, med konsekvenser for pris
eller Lantménnens relativa konkurrenskraft, kan paverka
affarerna. Lantmédnnens varumarke kan paverkas negativt
om verksamheten inte bedrivs langsiktigt hallbart, inte fo1-
jer lagstiftning och regelverk, eller produkter inte lever upp
till varumarkesloftet. Kunder dr medvetna och omdémen
kan spridas snabbt till manga, inte minst genom sociala
medier. Lantménnen arbetar kontinuerligt med innova-
tion, varumarkesbyggande och langsiktiga relationer med
affarspartners. Tydliga krav stélls pa ravaror, leverantorer,
var egen produktion och vi féljer marknadens krav och
kundernas 6nskemal pa relevanta tjanster och produkter.
Lantméinnen 6vervakar konjunkturlidget och anpassar kost-
nadsliget déarefter.

Finansiella risker

Lantménnen ar exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrak-
ningens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens
finanspolicy som dr Lantminnens 6vergripande styrdoku-
ment for finansiella risker och beslutas arligen av styrelsen.
Avrapportering kring den finansiella statusen och f6ljsamhet
mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till koncernled-
ning och styrelse. Den centrala finansfunktionen har ansvar
for finansiering, kontroll av finansiell risk, likviditetsplane-
ring och betalningslésningar. Genom att konsolidera och
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kontrollera risk minimeras denna, samt dven kostnader
for till exempel sdkring av valutafléden och finansiering av
Lantménnen.

Hallbar affarsutveckling

Hallbar affiarsutveckling ar central for Lantménnens koncern-
strategi och har fokus pa dkermarkens resurser i spannma-
lens viardekedja. Arbetet med hallbar affarsutveckling ar ett
svar pé och del av hanteringen av risker. Tillsammans med
kunder och leverantorer finns potential att visentligt minska
paverkan pa miljo och naturresurser, och samtidigt generera
l6nsam tillvaxt fran nya och befintliga affarer som svarar
mot omvérldens och marknadens behov av ansvarsfullt
producerade livsmedel, bioenergi och biobaserade material.
Lantménnen utvecklar och erbjuder produkter med héallbara
mervarden som minskar milj6- och klimatpaverkan, 6kar
resurseffektivitet och bidrar till battre hélsa.

Lantméannens koncernévergripande klimatmal innebér
en minskning av utsldpp som &r i linje med Parisavtalet.
Lantméannens klimatmal tacker hela vardekedjan, fran jord till
bord. Malen ar uppdelade pa primarproduktionen, egen pro-
duktion och kopta transporter. Malen har fokus pa fossilfri
produktion och fossilfria transporter, fortsatt energieffektivi-
sering samt investeringar och atgirder fér minskad klimatpa-
verkan i hela virdekedjan. Ambitionen ar att ta ledarskap for
att driva utvecklingen av framtidens jordbruk genom forsk-
ningsverksamhet, paverkansagenda och affarsutveckling.
Lantméinnen ser partnerskap och samverkan som avgérande
for att hitta l6sningar.

Sdkerstdlla ansvar och hallbara afférer

Lantméinnens styrelse ir ytterst ansvarig for Lantméinnens

uppférandekod och dess implementering samt att affirerna

utvecklas i hallbar riktning. Ansvar och héallbar affarsutveck-

ling &r en del av strategisk verksamhetsplanering.
Lantminnens uppfoérandekod beskriver hur Lantménnen

ska upptréada och fatta beslut for att ta ansvar ur miljoméassigt,
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Lantmdannens Uppférandekod

Uppféljning & efterlevnad

Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare och sammanfattar
koncernens riktlinjer avseende ansvarsfullt agerande etiskt, socialt och
miljomdssigt.

socialt och affirsetiskt perspektiv. Koden géller for alla verk-
samheter och alla medarbetare utbildas i uppforandekoden.

Uppforandekoden ar en vigledning i agerande och beslut
for medarbetare savil som for styrelsemedlemmar och
fortroendevalda i medlemsorganisationen samt for styrelse-
ledamoéter som representerar Lantménnen i deldgda innehav.
Koden géller 4ven i tillimpliga delar for leverantorer och sam-
arbetspartners. Alla medarbetare kan rapportera eventuella
avvikelser mot uppforandekoden via ett whistleblowingsystem.

Lantménnens uppforandekod utgor ett underlag vid
utvirdering av potentiella férvérv och innehav. Vid férvarv av
nya verksamheter ar implementering av uppférandekoden en
del i integrationsprocessen.

For att sékerstilla ansvar i leverantérskedjan ar imple-
mentering och uppf6ljning av Lantménnens leverantors-
uppforandekod en integrerad del av inképsprocessen. Den
géller for alla leverantdrer och f6ljs upp kontinuerligt baserat
pa risk. Lantménnens leverantérsuppforandekod innehaller
overgripande riktlinjer for att sékerstélla god arbetsmiljo
och sociala villkor, miljéansvar, god affiarsetik samt sékra
och ansvarsfullt producerade produkter. I leverantérsuppfo-
randekoden understryks nolltolerans mot brott mot antikor-
ruptions- eller konkurrenslagstiftning.

Lantménnens Affiarsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen fér programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.

Lantméinnen har dven en riskbaserad due diligence process
for att hantera hallbarhetsrisker med sérskilt fokus pa kor-
ruption i férhéllande till motparter.

Efterlevnad och uppf6ljning
Koncernens respektive affar ansvarar for att verksamheten
foljer uppférandekod, policyer och arbetar for hallbara affirer,
mal och strategier. I koncernledningens tertialuppf6ljning med
respektive affdrsledning ingir en genomgang av ansvarsfra-
gorna i affdren, sa kallad Sustainability Business Review.
Lantménnens CSR-rad (Corporate Social Responsibility)
har ett 6vergripande ansvar for att f6lja upp ansvarsfragor
och uppférandekoden, och beslutar om nyckeltal som f6ljs
upp tertialvis, sa kallade Minimum Responsibility Require-
ments, for alla affarer. Resultatet rapporteras till affarsled-
ningar och koncernledningen, och arligen i koncernstyrelsen.
For Lantménnens produktion i livsmedelskedjan gors
arligen en intern uppfoljning av de ataganden som Lantmén-
nen har, kopplat till ravaror, ansvarsfull produktion och kvali-
tet. Uppf6ljningen rapporteras i koncernledningen.
Lantméinnens Group Compliance funktion rapporterar
l6pande efterlevnad, identifierade risker samt status for arbe-
tet med det affarsetiska compliance-programmet till styrelse
och koncernledning.

Tillstands- och anmdlningspliktig verksamhet enligt

den svenska miljobalken

I Sverige bedriver Lantménnen tillstdndspliktig verksamhet i
17 anlidggningar och anmélningspliktig verksamhet i cirka 100
anliggningar i enlighet med miljobalken. Verksamheterna
utgdrs bland annat av kvarnar, verkstader och anldggningar
for tillverkning av foder, etanol, livsmedel samt virme. Direkt
miljopaverkan sker framst genom buller, utsléapp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Tillverkande enhe-

ter i andra lander anpassar verksamheten, anséker om nod-
véndiga tillstdnd och rapporterar till myndigheter i enlighet
med lokal lagstiftning.
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Redovisning enligt lag, GRI och Global Compact

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Lantméinnen ek for

valt att uppréitta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Denna
hallbarhetsrapport omfattar Lantménnen ek for och dess
dotterforetag. Hallbarhetsrapporten har 6verldmnats till
EY samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
finns i Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning @ sid
22-32,137-160 samt 176-181. D& Lantménnen redovisar
enligt koncernstruktur med divisioner, sker redovisning
for bolag per division. Lantménnen omfattas av Arsre-
dovisningslagens krav pa rapportering i enlighet med
Taxonomiforordningen som icke-finansiellt féretag och
uppfyller rapporteringskrav avseende redovisning av taxo-
nomiférenlig andel respektive icke-férenlig andel for 2021.
Taxonomirapporteringen utgér en del av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Lantmé&nnen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen och
tillampar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Stan-
dards. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen och den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning uppfyller dven de krav som Global Compact stiller pa
"Communication on Progress” (COP), det vill sédga redovis-
ning av arbetet med implementering av Global Compacts
principer fér ansvarsfullt féoretagande. Lantméinnen stodjer
FNs Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveck-
ling, och har analyserat vad de innebér for verksamhet och
afférer.

Lantménnen stddjer de rekommendationer som tagits
fram for frivillig redovisning av risker och mdgjligheter med
klimatférandringar ur ett finansiellt perspektiv, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD. Med bakgrund
av utvecklingen inom klimatomréadet, EU:s Taxonomiférord-
ning och kommande forandringar for lagstadgad hallbar-
hetsrapport har Lantménnen valt att avvakta inkludering av
ytterligare redovisningsramverk.
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Forskning och utveckling (FoU)

Lantminnen har ett omfattande arbete med innovation
och en egen forskningsstiftelse som stddjer kunskapsut-
veckling. Lantméinnen satsar arligen mer &n 300 MSEK
pa forskning och utveckling for att méta kommande utma-
ningar och sédkerstilla sin konkurrenskraft. Satsningarna
sker inom flera omraden, med mal att 6ka virdet fran jord
till bord och skapa nya affirer i samarbete med lantbruks-
foretagen.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 10 092

(10 017) och antal heltidsanstéllda per 31 december var

10 018 (9 779). Av medelantalet anstéllda var 3 704 (3 676)
anstillda i Sverige. Lantméinnen arbetar for att vara en att-
raktiv arbetsgivare som kénnetecknas av en inspirerande
kultur dar kompetens tillvaratas och utvecklas inom hela
koncernen.

I Lantméannens jamstéilldhets- och mangfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och viardeséatta
alla medarbetares kompetenser, egenskaper och erfaren-
heter oavsett kon, alder, etnisk tillhérighet, trosuppfattning,
sexuell laggning, funktionshinder eller andra individuella
olikheter. Lantméinnen diskriminerar inte och har rutiner
och riktlinjer kring hur fragor om krankande sédrbehandling
och trakasserier ska hanteras.

Halsa, arbetsmiljé och sdkerhetsarbete

Lantménnen ser proaktivt och systematiskt arbetsmiljo och
sékerhetsarbete som en férutséttning for en hallbar arbets-
miljo och del av strategin for att n& uppsatta affarsmal.
Séker arbetsmiljo har hég prioritet och Lantménnen arbetar
l6pande med att identifiera och atgédrda risker. Under 2021

har Lantménnen fortsatt att arbeta med sin arbetsmiljé- och
sdkerhetsstrategi, dar det langsiktiga malet for olycksfalls-
frekvens ar <1 till 2030. Uppf6ljning sker kontinuerligt som
en del av arbetsmiljéarbetet i samtliga verksamheter, med




arlig rapportering till koncernledningen. Utrullning av
gemensamma verktyg och strukturerat arbetsmiljéarbete
pa anldggningarna, skadeférebyggande besiktningar och
fokus pa arbetsmiljofragor har gjort att sikerhetsnivan och
medarbetarnas sdkerhetsbeteende starkts.

Ersdttningspolicy

I Lantméinnens ersittningspolicy faststélls att beloningar
och ersittningar inom Lantménnen ska bidra till att att-
rahera, engagera, motivera och behalla de anstéillda som
Lantminnen behover for att vara framgangsrika i var affars-
verksamhet. Ersittningar inom Lantménnen ska alltid bed6-
mas fran ett totalt beloningsperspektiv, inkluderande allt
som kan ha ett upplevt virde for medarbetaren i sin anstall-
ning. Den arliga genomgangen av ersittningspolicy innebar
bland annat utbildning kring policyn och hur den verkstills
for respektive division. Deltagarna pa utbildningarna har
aven forsetts med ett verktyg for att analysera ersittnings-
nivaerna, for att sdkerstalla att de ligger i linje med policyn.
Utéver monetdr kompensation och formaner tar Lantmén-
nen dven hinsyn till faktorer som en god arbetsmiljo, gott
ledarskap samt utveckling och uppskattning. Beslut om
ersattningar och beldningar inom Lantméinnen ska alltid fat-
tas med utgangspunkt i Lantmannens virderingar 6ppenhet,
helhetssyn och handlingskraft, och ska vara neutrala med
avseende pa kon, religion, etnicitet, funktionsnedséttning
och sexuell 14ggning. For ytterligare information om Lant-
maénnens ersittningar, se @ not 6.

Forviantad framtida utveckling

Division Lantbruk

Den volatila ravarumarknaden férvéantas skapa osidkerhet hos
leverantorer och kunder dven under 2022. Stigande priser pa
gb6dning och drivmedel kan paverka lonsamheten. Vi kommer
att satsa pa digital affarsutveckling, med 6kat fokus pa véara
forséljningskanaler samt teknisk utveckling och vi arbetar
vidare inom ramen for Framtidens Jordbruk.

Division Energi

Efterfragan pa Agroetanols etanol forviantas 6ka i Norden
och i Europa i takt med skirpta krav pa minskade utslapp
av vaxthusgaser fran transporter. Vart arbete fortsétter med
att komplettera ravarubasen med alternativa starkelserika
ravaror som anvéands till produktion av biodrivmedel. Utsik-
terna for fortsatt tillvixt bedéms som goda for Lantminnen
Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Livsmedel

Priset pa ravaror, forpackningsmaterial, energi och trans-
porter har 6kat kraftigt vilket medfor kostnadsékningar
gentemot dagligvaruhandel och konsument. Investeringstak-
ten véntas 6ka med fokus pa effektiv livsmedelsproduktion.
Lantmdnnen Unibake fortsatter strategiarbetet och utvecklar
bageriverksamheten med ett storre investeringsprogram for
framtida l6nsam tillvaxt. Lantmdnnen Cerealia kommer att
ha fokus pa effektiviteten i processer och arbetssitt samt att
skapa tillvaxt och béttre utnyttja vara anldggningar for att
O6ka lénsamheten.

Affdrsomrdde Swecon

Efterfragan pa nya maskiner forvéntas véxa ytterligare pa
Swecons marknader, men vara leverantorer forvantar fort-
satta storningar langt in i 2022, vilket kan leda till férsenade
leveranser. Efter pandemin forvéintas fortsatt stora investe-
ringar i infrastrukturprojekt.

Affdrsomrdde Fastigheter

Lantménnen Fastigheter kommer ta ett storre grepp om for-
valtningen for att sdkerstélla det interna fastighetsbestandets
langsiktiga standard.

For kommentarer avseende moderforetaget samt styrelsens
forslag till vinstdisposition, se @ sid 79.
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Koncernens NettoomSﬁttning OCh I‘esultat

© Lantmdnnens nettoomsdttning uppgick till 48 183 MSEK
(45 990)

© Rorelseresultatet 6kade till 2 302 MSEK (2 223)

© Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
Okade till 2 323 MSEK (2 223)

Nettoomsittning
Lantménnens nettoomséttning uppgick under 2021 till
48 183 MSEK (45 990), en 0kning med 4,8 procent varav
organisk tillvixt utgjorde 6,0 procent och valutaomrak-
ningseffekter —1,2 procent.

Omséttningen 6kade i alla verksamheter utom i af-
farsomrade Swecon. Omséattningsékningen var storst
i division Energi, till f6ljd av en stark etanolmarknad.
Omséttningen har liksom foregdende ar paverkats av
coronapandemin, frimst i Lantméinnen Unibake i division
Livsmedel.

Koncernens poster av jamforelsestorande karaktir

Redovisat rérelseresultat 2302 2223
Jdmforelsestérande poster i rérelseresultatet:

MSEK

Strukturkostnader, division Livsmedel =75 -
Realisationsresultat,
affdrsomrdde Fastigheter 54 -
Summa jémférelsestérande poster i
rorelseresultatet -21 -
Rorelseresultat just. for jmforelsestérande
poster 2323 2223
Redovisat resultat efter finansiella poster 2181 2041
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat
enligt ovan -21 -
Summa jdmférelsestérande poster i
finansnettot = -
Resultat efter finansiella poster justerat
for jamforelsestorande poster 2202 2041
Arets resultat justerat for
jamférelsestérande poster 1904 1797
Avkastning pa eget kapital, justerat for
jamforelsestorande poster % 10,1 10,2
Avkastning pa operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster % 8,5 8,1

1 Se dven € not 10.
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Roérelseresultat
Rorelseresultat for hela aret 2021, som ar det hogsta i
Lantménnens historia, uppgick till 2 302 MSEK (2 223)
och justerat for jamforelsestorande poster till 2 323 MSEK
(2 223). De jamforelsestorande posterna, uppgick netto till
—21 MSEK (0). Affairsomrade Fastigheter paverkades av
en jaimforelsestérande realisationsvinst pa 54 MSEK fran
en fastighetsférséljning i Ystad. I division Livsmedel gjor-
des reserveringar pé totalt —75 MSEK for féordndringar av
bageristrukturen inom Lantminnen Unibake.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestéorande poster
har férbéttrats i division Energi, division Livsmedel och i
affarsomrade Fastigheter.

Valutaomrikningseffekter har paverkat rorelseresul-
tatet negativt med 29 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -121 MSEK (-182). Férandringen
forklaras framst av 1agre upplaningskostnad och positiva
valutaomvéarderingseffekter. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 2 181 MSEK (2 041) och justerat for jamfo-
relsestérande poster till 2 202 MSEK (2 041).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 294 MSEK (244).

Resultat efter skatt uppgick till 1 887 MSEK (1 797), varav
1877 MSEK (1 788) avser medlemmarna i den ekonomiska
foreningen och 10 MSEK (9) avser d4gare utan bestimmande
inflytande (minoritetsdgare) i koncernens dotterforetag.

Koncernens resultat
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Koncernens Resultatl’ﬁkning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdttning 4,5 48 183 45990
Ovriga rérelseintdkter 5 886 429
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -1251 -488
Révaror och fornddenheter -15555 -14 392
Handelsvaror -14149 -14 342
Personalkostnader 6 -6 506 -6 362
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -2 097 -2051
Ovriga rérelsekostnader 8 -7 378 -6713
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 16 169 152
Rérelseresultat 10,11 2302 2223
Finansiella intdkter 9 68 109
Finansiella kostnader 9 -189 -291
Resultat efter finansiella poster 2181 2041
Skatt 12 -294 —244
Arets resultat 1887 1797
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1877 1788
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9

Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 1887 1797
Ovrigt totalresultat 22

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt 25 327 87
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt 17 -115 -98
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 —48 -13
Summa 164 -24
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 204 -12
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 386 -795
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, netto fore skatt -28 73
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 12 =37 -12
Summa 525 -746
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 32 -104
Summa 32 -104
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 721 -874
Summa totalresultat 2608 923
Summa totalresultat hénforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 2598 914
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9
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UtveCkllng per affir (Fér full segmentsredovisning se not 4)

Division Division Division Affédrsomrade Affarsomrade Lantmd&nnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen
MSEK m 2020 [T 2020 m 2020 2020 m 2020 m 2020
Nettoomsdittning 22834 21501 4595 3938 15558 15017 7750 7827 551 48183 45990
Rorelseresultat 374 439 615 530 775 786 471 505 344 228 2302 2223
Avkastning pd
operativt kapital, % 4,5 54 42,3 40,5 4.8 47 333 35,3 111 8,1 8,4 8,1
Rorelseresultat
justerat for jdmforelse-
stérande poster 374 439 615 530 850 786 471 505 2799 223Y 2323 2223
Avkastning pd opera-
tivt kapital, justerat for
jamforelsestérande
poster, % 4,5 54 42,3 40,5 52 47 3383 35,3 9,0% 8,0 8,5 81
D Avser réreiseresuitat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.
Lantmdnnen Lantbruk Sverige Lantmd&nnen Maskin Sverige
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 14102 13096 Nettoomsdttning 3636 3669
Rorelseresultat 159 261 Rorelseresultat 20 -7
Avkastning pd operativt kapital, % 3,6 6,6 Avkastning pd@ operativt kapital, % 1,7 -0,5
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster 159 261
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 3,6 6,6

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomsattning ar hogre an forega-
ende ar, medan rorelseresultatet ar l4gre 4n forra aret: 374
MSEK (439). Det lagre resultatet beror framforallt pa lagre
spannmalsvolymer till f6ljd av en svagare skord samt okade
ravarupriser. Samtliga affarer i divisionen har paverkats av
hogre priser pa bland annat insatsvaror, energi och frakt —
sérskilt under slutet av aret. En avsittning som relaterar till
en pagaende diskussion med Skatteverket avseende elskatt
har belastat resultatet.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Efter att spannmalspriset stigit kraftigt under hosten har
marknaden stabiliserats mot slutet av aret, och fokus skiftats
mot 2022 ars skord. Sérskilt tillgangen p& maltkorn, gryn-
havre och oljevéxter ar valdigt 14g efter 2021 ars skord, vilket
dven det har drivit upp priserna.

Resultatet i foderaffiaren &r l4gre dn féregaende ar. Efter-
fragan pa foder ar fortsatt god, &ven om stigande kostnader
for insatsvaror, logistik och energi har drivit upp priserna
mot slutet av aret. Brist pa vissa ravaror har ocksa inneburit
utmaningar.



Den finska lantbruksverksamheten levererar ett hogre
resultat 4n féregaende ar. De hoga ravaru- och energipri-
serna har paverkat framforallt foderaffiren negativt, medan
ovriga affarer har forbéttrat sitt resultat. Liksom i Sverige
har det hoga gédselpriset skapat en viss osidkerhet infor
véarbruket.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
ar nagot lagre an féregaende ar. Verksamheten i Baltikum
hade ett historiskt starkt resultat, medan den tyska verk-
samheten levererar ett l4gre resultat.

Lantménnen Maskin fortsétter att utvecklas positivt
och har forbattrat sitt resultat markant under aret. Efter en
langre period med brist pa maskiner och komponenter for-
béttrades forutsittningarna under slutet av aret, vilket inne-
burit att fler maskiner har kunnat levereras till kunderna.
Efterfrdgan pa marknaden ar fortsatt stor, och férséljningen
av service och reservdelar gar fortsatt bra. Kontinuerliga
processforbéattringar inom bolaget bidrar ocksa till forbéatt-
rad 16nsamhet.

Division Lantbruk, rorelseresultat
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Division Lantbruk, nettoomséttning
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Division Energi

Division Energis nettoomséttning ar hogre n féregaende ar,
och rorelseresultatet uppgar till 615 MSEK (530). Bada dessa
Okningar forklaras framforallt av det historiskt hoga etanol-
priset under slutet av aret samt rekordhéga produktions-
volymer under aret. Samtliga divisionens affirer har dven
paverkats av vasentligt hogre priser pa insatsvaror.

Lantménnen Biorefineries har kraftigt 6kat sitt resultat:
ett hogre ravarupris i etanolproduktionen har mer &n kom-
penserats av stigande priser pa etanol och foderprodukter.
Under hosten steg framforallt etanolpriset till rekordnivaer
och ligger efter en tillbakagdng mot slutet av aret fortsatt pa
en historiskt sett hog niva.

Efterfragan pa gluten och stirkelse &r fortsatt god. Bland
annat vaxer forpacknings- och emballageindustrin med hall-
bara produkter, vilket har lett till en 6kad efterfragan pé vete-
baserade stiarkelseprodukter.

Lantminnen Aspen fortséitter att utvecklas positivt, och
har fortsatt dkat sina férsiljningsvolymer under aret. Aven
smorjoljeaffaren med Agrols produkter har utvecklats val.

Division Energi, rérelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel &r nadgot hogre dn
féregaende ar, och resultatet justerat for jamforelsestorande
poster har 6kat till 850 MSEK (786) — till stor del tack en
framgéangsrik anpassning av produktionen till de férandrade
forutsittningarna. Férsiljningen inom framforallt foodservice
ar l4gre &n innan coronapandemin, men har 6kat jamfért med
féregéende ar.

Samtliga affarer paverkas av hogre ravaru- och energi-
priser, vilket bland annat har medfért generella prishdjningar
gentemot kunder. Manga affirer inom framforallt foodservice
har sett en 6kad paverkan fran coronapandemin under arets
sista manader.

Lantménnen Unibakes forséljning av fryst brod har ékat
pé néstan alla marknader jaimfort med foregdende ar, men
ar fortfarande lagre 4n innan pandemin. Férséljningen av
farskbrod dr ndgot 14gre &n forra aret som var ett rekordar
pé grund av pandemin. Trots 6kad franvaro pa bagerierna till
foljd av strikta karanténsregler har en tillfredsstéllande pro-
duktionstakt bibehallits.

Lantminnen Cerealias forsiljning &r i nivd med féregaende
ar. Forsaljningen till foodservice och till industribagerier har

Division Livsmedel, rorelseresultat
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Division Livsmedel, nettoomséttning
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okat under aret, men &r fortsatt pa en lagre niva 4n innan pan-
demin. Forséiljningen till dagligvaruhandeln &r l4gre an férra
aret, dd manga konsumenter bunkrade basvaror. Lantménnen
och livsmedelsforetaget Paulig med dotterbolaget Santa Maria
har pabdrjat ett samarbete. Cerealia kommer att leverera
17 000 ton vetemjol odlat enligt odlingskonceptet Klimat &
Natur, som minskar klimatpaverkan med upp till 30 procent.
Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt ar lagre 4n
foregdende ar. Kostnaderna har okat framforallt till foljd av
hégre energipriser.
En strategisk investering i ett nytt mélteri i Lahtis, Finland,
har paborjats.

Affarsomrade Swecon
Affarsomrade Swecons nettoomséttning ar i niva med férega-
ende ar, och resultatet uppgar till 471 MSEK (505).

Till f6ljd av komponentbrist och svarigheter kring frakt
och logistik har tillgdngen pa maskiner under coronapan-
demin varit begransad. Aktivitetsnivan for bygg- och infra-
strukturprojekt ar dock fortsatt hdg och den underliggande
efterfragan pa anldggningsmaskiner stor.

Affarsomrade Swecon, rorelseresultat
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Utnyttjandegraden av maskiner ligger pa en hog niva och
efterfragan pa eftermarknaden ar god, bade med avseende pa
service och reservdelar.

Affaren for begagnade maskiner utvecklas fortsatt posi-
tivt, &ven om tillgangen pa maskiner dven hér varit sdmre.

Efterfragan pa elektriska maskiner okar, sarskilt fran
myndigheter och stdder — och lanseringen av nya batterid-
rivna elektriska fordon fran Volvo har slagit vél ut under aret.

I november broét en stor brand ut pa Swecons anldggning
i Bochum, Tyskland, som ledde till att ett centrallager for
reservdelar forstérdes. Den intilliggande verkstaden skyd-
dades fran branden och har aterupptagit verksamheten. Den
tillfalligt minskade tillgdngen pa reservdelar har sedan bran-
den intréffade hanterats genom storre lager pa évriga anligg-
ningar i omrédet.

Swecons kontinuerliga forbattringsarbete fortsétter, bland
annat genom initiativ for att stirka varumaérket, en langsiktig
satsning pa sidkerhet och nya digitala 16sningar bade for kun-
der och tekniker i falt.

Leveranserna av hjullastare till Férsvarets materielverk
har fortsatt under aret. I november levererades 32 nya hjul-
lastare till armén, och ytterligare leveranser kommer att ske
under forsta halvaret 2022.

Affarsomrade Fastigheter, rorelseresultat
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Affiarsomrade Fastigheter

Affarsomréade Fastigheter utvecklas positivt. Nettoomsatt-
ningen ar hogre én foregaende ar och rorelseresultatet,
exklusive fastighetsforséljningar och jamforelsestérande
poster, uppgar till 279 MSEK (223). Det hogre resultatet beror
bade pa ett hogre driftresultat och hogre resultatandelar fran
deldgda foretag.

Vésteras stad och Lantménnen har enats om att staden
ska forvirva silofastigheterna i centrala Visteris. Overta-
gandet berdknas ske ar 2029, och Lantménnen har erbjudits
mojlighet att férvarva ny mark for verksamheten vid Vésteras
hamnomrade.

I december péborjades byggnationen av det nya automati-
serade fryslagret i Orebro, som kommer att ligga i anslutning
till Lantménnen Unibakes bageri.

Lantménnen Fastigheter har tecknat avtal om férséljning
av byggritter for bostider i ett stort projekt i Orebro. Den
fullstindiga detaljplanen for omradet inkluderar en centrum-
byggnad med butiker, triningslokaler, vardcentral, dldrebo-
ende, studentbostéder, parkeringshus, bostéder och en skola.

Byggnationen av Lantméinnens nya kontor, bostédder och
aldreboende i Malmo fortsétter enligt plan.

Lantméannen Agrovirmes forséljning under aret har varit
hogre &n foregéende ar, till f6ljd av kallare vader.

Affirsomrade Fastigheter, nettoomséttning
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Koncernens Balansrﬁkning

© Soliditeten uppgick till 46,4 procent (45,8)
© Avkastningen pa eget kapital var 10,0 procent (10,2)
© Avkastning pd operativt kapital var 8,4 procent (8,1)

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 43 347
MSEK (39 331), en 6kning med 4 016 MSEK som till stor
del férklaras av hogre rorelsefordringar och rérelse-
skulder.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 13 077
MSEK jamfért med 12 601 MSEK féregdende ar. Investe-
ringarna i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
2169 MSEK (1 690). Bland investeringarna kan, forutom
ersittningsinvesteringar i verksamheterna, glutenanlagg-
ningen inom division Energi, bagerier inom Lantménnen
Unibake samt en stérre fastighetsinvestering i Orebro
inom affirsomréde Fastigheter ndmnas. Takten i ny- och
aterinvesteringar har successivt 6kat under aret efter att
hallits tillbaka under 2020 till f6ljd av coronapandemin.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 692 MSEK (687).

Arets investeringar i immateriella anldggningstill-
gangar uppgick till 193 MSEK (105). Totalt uppgick imma-
teriella anldggningstillgangar till 8 997 MSEK (8 831).

Omsattningstillgdngarna exklusive likvida medel
6kade med 1 914 MSEK, fran 12 301 MSEK till 14 215
MSEK. Okningen uppkommer till stérst del i kundford-
ringar men aven i varulager och ar framst en effekt hogre
forsaljning pa slutet i ar jaAmfort med foregdende ar samt
hégre ravarupriser.

Operativt kapital och nettolaneskuld

MSEK
30000

25000
20000
15000

10000
5000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

sl Operativt kapital «  Nettoldneskuld
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Skulder och eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 20 098 MSEK (18 006)
vid arets slut, varav 108 MSEK (105) avsag andra dgare dn
medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill sdga
minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter
skatt 6kade det egna kapitalet med 1 887 MSEK (1 797) sam-
tidigt som utdelningar och féréandringar i den ekonomiska
foreningens insatskapital minskade eget kapital med 513
MSEK (470). Poster som redovisas via Ovrigt totalresultat,
till exempel omvérderingseffekter, kade det egna kapitalet
med 721 MSEK (minskade med 874).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgangen av
aret till 6 673 MSEK (7 761), en minskning med 1 088 MSEK.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut
till 9 071 MSEK (7 790) och berédknas utifran Lantméinnens
géllande laneavtal och de villkor som ingar i dessa.

Soliditeten uppgick till 46,4 procent vid arets slut (45,8).

Nettolaneskuld

MSEK 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 2457 2973
Emitterade vardepapper, MTN Idn 998 -
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 3 B7 3407
Pensionsskulder 612 897
Forlagsandelar 250 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 1808 2178
Ovrigt rdntebdrande skulder 185 182
Totala réntebdrande skulder inklusive

pensionsskulder 9881 9887
Ovriga réntebdrande tillgéingar 504 711
Korta placeringar, mindre dn 3 manader 65 95
Kassa och bank 2639 1320
Totala réntebdrande tillgangar 3208 2126
Koncernens nettoldneskuld 6673 7761

Forfalloprofil, rintebidrande finansiella skulder

MSEK, inklusive framtida rdntebetalningar och leasingskulder
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Koncernens Balansrﬁkning

2021 2020
MSEK Not 31dec 31dec

2020
Not 31dec

MSEK
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar 13 13077 12601 Medlemsinsatser 3624 3228
Foérvaltningsfastigheter 14 692 687 Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
Goodwill 15 5619 5461 Reserver 337 -124
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 15 3378 3370 Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 12919 11687
Innehav redovisade enligt kapitalandels- Summa eget kapital héanférligt till
metoden 16 2697 2517 medlemmar i den ekonomiska féreningen 19990 17901
Finansiella anldggningstillgdngar 17 440 538
Uppskjutna skattefordringar 12 273 275 Innehav utan bestdmmande inflytande 108 105
Ovriga anldggningstillgéingar 18 252 166 Summa eget kapital 22 20098 18006
Summa anldggningstillgdngar 26428 25615 . .
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 23,24 4795 5034
Avsdttningar for pensioner 25 612 897
Uppskjutna skatteskulder 12 898 807
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 285 264
Ovriga langfristiga skulder 27 5 27
Summa Idngfristiga skulder 6595 7029
Omsdttningstillgdngar
Varulager 19 6610 6077 Kortfristiga skulder
Kundfordringar och évriga Kortfristiga réintebdrande skulder 23,24 4474 3956
rérelsetillgdngar 20 7461 5967 Leverantérsskulder och andra
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 21 64 173 rérelseskulder 28 11111 9375
Aktuella skattefordringar 12 80 84 Aktuella skatteskulder 12 209 185
Likvida medel 21 2704 1415 Kortfristiga avsdttningar 26 860 780
Summa omsdattningstillgangar 16919 13716 Summa kortfristiga skulder 16654 14296
SUMMA TILLGANGAR 43347 39331 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43347 39331

Utveckling av koncernens tillgangar

Anlaggningstillgangar Omsdttningstillgdngar

2021 NFKR 39,0%
2020 | 34,9%

Insatskapital och eget kapital
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Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser, se € not 34.

Utveckling av koncernens eget kapital och skulder

Eget kapital Kortfristiga skulder

2021 LKA 152% 38,4 %
2020 |l 178 %

Langfristiga skulder

Soliditet och nettoskuldsittningsgrad
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Koncernens Kassaﬂﬁdesanalys

© Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 927 MSEK
(4 503)

© Kassaflode fran investeringsverksamheten —2 223 MSEK
(-1700)

© Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1 704 MSEK
(2.803)

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Det kassamissiga rorelsedverskottet, det vill sdga kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital, gav ett positivt utfall p4 3 944 MSEK (3 811).
Kassaflodet fran fordndringar i rorelsekapitalet uppgick
till =17 MSEK (692).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till 3 927 MSEK (4 503).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran forvarv av verksamheter uppgick till

-5 MSEK (-54). Inga verksamheter har avyttrats, varken
under 2021 eller 2020.

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgadngar uppgick till -2 362 MSEK (-1 795) och
bland investeringarna kan, forutom ersittningsinveste-
ringar i verksamheterna, glutenanldggningen inom divi-
sion Energi, bagerier inom Lantminnen Unibake samt en
storre fastighetsinvestering i Orebro inom affirsomrade
Fastigheter ndimnas. Takten i ny- och aterinvesteringar har
successivt 6kat under aret efter att hallits tillbaka under
2020 till f6ljd av coronapandemin.

Foérséljning av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar gav ett positivt kassaflode med 163 MSEK (187),

Avskrivningar/investeringar i materiella
anlidggningstillgangar
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il Avskrivningar  alll Investeringar

Investeringar 2016, 2017 och 2018 inkluderar bland annat investeringar
i Londerzeel, Belgien, till féljd av det under 2015 nedbrunna bageriet.
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bland annat hanforligt till en storre fastighetsforséljning
i Ystad samt férsiljning av uthyrningsmaskiner inom
affdrsomrade Swecon.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-2 223 MSEK jamfoért med —1 700 MSEK féregdende ar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
1704 MSEK (2 803) en minskning med 1 099 MSEK som
forutom lagre kassafléde fran rérelsekapital férklaras av
hogre investeringsnivi jamfort med samma period fore-
géende ar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med
—424 MSEK (-2 549). Forandring av rantebarande skulder
uppgick till 89 MSEK (-2 079). Under aret har en gron
obligation om 1 miljard svenska kronor emitterats och ett
l&n i danska kronor motsvarande 548 MSEK har 19sts.
Forandringen foregaende ar forklaras av aterbetalningar
av Lantmannens MTN-obligation (Medium Term Note) pa
1250 MSEK och ett lan pa 761 MSEK.

Av utbetald utdelning pa —603 MSEK (—451) utgjorde
—291 MSEK (-237) utbetald insatsutdelning och —305
MSEK (-208) utbetald aterbéring och efterlikvid till med-
lemmar i den ekonomiska féreningen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till 1 280 MSEK (254), och kon-
cernens likvida medel vid utgadngen av aret uppgick till

2 704 MSEK (1 415).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
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1)

Koncernens KaS Saﬂﬁde SanalYS

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2302 2223
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet ¥ 1987 1939
4289 4162
Betalda finansiella poster, netto 35:1 =i1LiLg -177
Betald skatt -232 -174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 3944 3811
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Férdndring av varulager —472 412
Fordndring av rorelsefordringar -1175 303
Foéréndring av rorelseskulder 1630 -23
-17 692
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3927 4503
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) 35:2 -5 -54
Investering i materiella anldggningstillgdngar -2169 -1690
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -193 -105
Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 163 187
Foéréindring av finansiella placeringar =il -38
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2223 -1700
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1704 2803
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréindring av réintebdrande skulder inkl pensionsavsdttningar 35:3 89 -2079
Inbetalt insatskapital 184 132
Aterbetalt insatskapital -94 -151
Utbetald utdelning -603 -451
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -424 -2549
Arets kassaflode 1280 254
Likvida medel vid drets borjan 1415 1183
Kursdifferens i likvida medel 9 =22
Likvida medel vid drets slut 35:4 2704 1415
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 2097 2051
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -143 -110
Realisationsresultat fran forsdljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -52 -12
Ovriga ej likvidpéverkande poster 85 10
Summa 1987 1939
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Forandringar i Koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt

Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestdmman- eget

MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2020 2959 3110 819 10523 17411 94 17 505
Arets resultat - - - 1788 1788 9 1797
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -943 69 -874 - -874
Summa totalresultat - - -943 1857 914 9 923
Vardeoverforingar till Ggare 288 - - -733 —445 -6 -451
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 - - - 132 - 132
Till medlemmar utbetalt insatskapital -151 - - - -151 - -151
Annan férdndring - - - 40 40 8 48
Utgdende balans den 31 december 2020 22 3228 3110 -124 11687 17901 105 18006

2021

Ingdende balans den 1 januari 2021 3228 3110 -124 11687 17901 105 18 006
Arets resultat - - - 1877 1877 10 1887
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = 461 260 721 - 721
Summa totalresultat = = 461 2137 2598 10 2608
Vdrdedverforingar till dgare 306 = = -902 -596 Y/ -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital 184 = = = 184 = 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 - - - -94 - -94
Annan férdndring = = = =8 =8 = =
Utgdende balans den 31 december 2021 22 3624 3110 337 12919 19990 108 20098

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderféretagets fordndring i eget kapital pa € sid 83 samt i not 22.

Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK

2020

Insatskapital, inbetalt 1512 1402
Insatskapital, emitterat 2112 1826
Ovrigt eget kapital 16 366 14673
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 19990 17901
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Moderforetaget

Verksambhet

Verksamheten i moderfoéretaget Lantménnen ek for bestar av
Lantminnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittning och rorelseresultat
Nettoomséttningen uppgick till 14 589 MSEK (13 590) och
rorelseresultatet uppgick till 87 MSEK (132). Finansnettot
blev 430 MSEK (346) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 517 MSEK (478).

Investeringar
Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 265
MSEK (278).

Soliditet
Soliditeten vid utgangen av aret var 47,2 procent (50,4).

Personal
Medelantalet anstéllda var 1 035 (1 035).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2021 var 18 726
(19 172). Aterbetalning av insatskapital under 2022 beriknas
bli 101 MSEK och utfall 2021 var 94 MSEK.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas till s&val direktan-
slutna medlemmar som lokalfoéreningar enligt f6ljande:

Aterbdring och Efterlikvid med 341 MSEK (305)

® 2,5 procent (2,5) i aterbaring och efterlikvid pa medlemmar-
nas handel med Lantménnen Lantbruk Sverige

® 1,5 procent (1,0) i aterbaring p4 medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 362 MSEK (291)
¢ Insatsutdelning med 10 procent (9) pa insatsernas nomi-
nella vérde.

Insatsemission med 297 MSEK (306)

* Emissionskapitalet fordelas med 50 procent (50) baserat pa
medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapi-
tal, och med 50 procent (50) pa medlemmarnas insatsgrun-
dande omsittning med féreningen under 2021.

Utdelning pa forlagsandelar med 18 MSEK (17)
® Utdelning pa forlagsandelar med 7,25 procent (7,25) i enlig-
het med villkoren i erbjudandet for forlagsandelarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar ddrmed att moderforetagets disponibla
vinstmedel 9 055 284 TSEK disponeras pa foljande sétt:

TSEK
Aterbdring och efterlikvid 341239
Insatsutdelning 362444
Insatsemission 296 500
Utdelning pd forlagsandelar 18125
Balanseras i ny rdkning 8036976
Summa 9055284

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret sa som det
var uppdaterat per 31 december 2021. Belopp kan komma
att justeras till f6ljd av &ndringar i medlemsregistret fram till
dagen for féreningsstimman.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen da
innehavet ger rétt till utdelning, savél vad géller insatsutdelning
som insatsemission, satt till dagen for féreningsstimman.

Lantménnens féreningsstamma

Arsredovisningen for 2021 framléggs for beslut pa ordinarie
foreningsstimma som halls pa Clarion Hotel Sign, Norra Ban-
torget, Stockholm, torsdag den 5 maj 2022. Stdmman sinds
aven digitalt.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

79




80

Moderforetagets Re S“ltatrékning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdttning 36 14589 13590
Ovriga rérelseintékter 36 557 263
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten fér annans rékning 539 90
Rdvaror och fornédenheter -10013 -8752
Handelsvaror -2325 -2121
Personalkostnader 6 -841 -847
Avskrivning och nedskrivning -164 -162
Ovriga rérelsekostnader 37 -2 255 -1929
Rorelseresultat 38,41 87 132
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 39 367 251
Resultat frdn andelar i joint venture/intresseforetag 39 25 14
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar 40 3 0
Rénteintdkter frdn koncernforetag 222 250
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 55 85
Rdntekostnader till koncernféretag -79 -94
Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter -149 -206
Valutaresultat pa finansiella poster 41 -14 46
Summa finansiella poster 430 346
Resultat efter finansiella poster 517 478
Koncernbidrag, erhdlina 1098 607
Koncernbidrag, ldmnade -39 -3
Ovriga bokslutsdispositioner 51 11 -95
Resultat fére skatt 1587 987
Skatt pd drets resultat 42 -107 -26
ARETS RESULTAT 1480 961
Moderforetagets Rapport over totalresultat

MSEK 2021 2020
Arets resultat 1480 961
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via évrigt totalresultat, netto fore skatt —24 =79
Summa -24 =79
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt 203 -13
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras —42 3
Summa 161 -10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 137 -89
Summa totalresultat 1617 872
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Moderforetagets Balansrﬁkning

2021 2020 2021 2020
MSEK Not | <ileler  31dec MSEK Not | <ifeler  31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldaggningstillgangar Eget kapital 50
Immateriella anléggningstillgangar 43 Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 353 435 Insatskapital 3624 3228
353 435 Forlagsandelar 250 250
Reservfond 3110 3110
Materiella anléggningstillgéngar 44 6984 6588
B?'/ggna(%er och mork 331 324 Fritt eget kapital
Forvo.ltnlngsfastlgheter ) o 45 19 20 Balanserade vinstmedel 7476 7434
lYIas.klner O_Fh ar'1dro Fekrﬂusko anléggningar 484 440 Arets resultat 1480 961
Ovriga anldggningstillgédngar 188 177 Reserv verkligt viirde _44 -20
1022 961 Sdkringsreserv 143 -18
9055 8357
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 16039 14945
Andelar i koncernforetag 46 11614 11678
k 1 1 2
Andelar i joint venture/intresseforetag 16 1343 1343 Obeskattade reserver 5 55 56
Fordringar hos koncernféretag 7351 4114 Avsdttningar
Ovriga langfristiga finansiella tillgéngar 256 239 Avsdttningar fér pensioner 52 1 1
Uppskjuten skattefordran 42 - 22 Avsattningar for uppskjuten skatt 42 21 -
Andra l&ngfristiga tillgangar 94 26 Ovriga avsdttningar 53 136 78
20658 17422 Summa avsdattningar 158 79
Summa anldggningstillgdngar 22033 18818 Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2560 2492
R Lo Skulder till koncernféretag 506 571
Omsdttningstillgdngar Bvrioa lanafisti kuld . 26
Varulager 47 2698 2246 vriga langiristiga skulder
Kundfordringar 48 1850 1551 Summa langfristiga skulder 3071 3089
Eorgr.mgorhhos. kf)ncernfonjtog . 48 5 Ogi 6 76738 Kortfristiga skulder
Oor.rlniortfo.siglnt;/er;tl{re intresseforetag 5 427 Kortfristiga réntebdrande skulder 54 2290 1645
F'Yngt; ton ”T( |g:1 oc: rlngsr I Leverantorsskulder 3259 2834
Orutbetalda kostnader och upplupna ) .
intéikter 49 211 175 Skulder t!II !«fncernforetgg ) 8359 6639
Skulder till joint venture/intresseféretag 0 1
10661 11249 Skatteskulder 109 5
Ovriga kortfristiga skulder 628 337
Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och férutbetalda
Kassa och bank 2187 485 intdkter 55 417 416
Summa omséttningstillgéngar 12848 11734 Summa kortfristiga skulder 15062 11877
SUMMA TILLGANGAR 34881 30552 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34881 30552

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se © not 57.
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Moderforetagets KaS Saﬂﬁdesanalys

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 87 132
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet V) 186 136
273 268
Betalda finansiella poster, netto 2 574 92
Betald skatt =3 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 844 358
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager -452 144
Féraéndring av rorelsefordringar -692 176
Féréndring av rorelseskulder -894 25
-2038 345
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1194 703
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar samt dgartillskott m.m. -11 —-699
Avyttrade verksamheter, dterbetalt aktiekapital 136 126
Investering i materiella anldggningstillgdngar -170 -231
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -95 -47
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 184 1
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar -875 1845
Kassafléde fran investeringsverksamheten -831 995
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -2025 1698
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina koncernbidrag 604 885
Féréndring av rantebdrande skulder 56 3646 -2511
Inbetalt insatskapital 184 132
Aterbetalt insatskapital -94 -151
Inbetalda forlagsandelar = 250
Utbetald utdelning -613 -461
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3727 -1856
Arets kassafléde 1702 -158
Likvida medel vid drets borjan 485 643
Likvida medel vid arets slut? 2187 485
1) Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 164 162
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -61 -1
Verkligt vdrde justering av finansiella instrument 81 -23
Ovriga poster 2 -2
Summa 186 136
2) Finansiella poster
Erhdllen utdelning 335 193
Erhallen ranta 277 338
Betald ranta -211 -292
Realiserade valutaresultat 173 -147
Summa 574 92
3) Likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 2187 485
Summa 2187 485
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Moderforetagets Fﬁrﬁndringar i eget kapital

Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sdkrings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar  Reservfond vérde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2020 2959 - 3110 59 -8 8183 14303
Arets resultat - - - - - 961 961
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -79 -10 - -89
Summa totalresultat - - - =79 -10 961 872
Utbetald utdelning? - - - - - -461 -461
Inbetalda foérlagsandelar - 250 - - - - 250
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 - - - - - 132
Till medlemmar utbetalt insatskapital -151 - - - - - -151
Vinstdisposition 288 B - - - -288 0
Utgdende balans den 31 december 2020 3228 250 3110 -20 -18 8395 14945
2021

Ingdende balans den 1 januari 2021 3228 250 3110 -20 -18 8395 14945
Arets resultat - - - - - 1480 1480
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = -24 161 = 137
Summa totalresultat - - - -24 161 1480 1617
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -613 -613
Av medlemmar inbetalt insatskapital 184 = = = = = 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 - - - - - -94
Vinstdisposition 306 = = = = -306 0
Utgdende balans den 31 december 2021 3624 250 3110 -44 143 8956 16 039
D Insatsutdelning -291 MSEK (-237), aterbdring och efterlikvid —305 MSEK (-208), utdelning pa forlagsandelar —17 MSEK (-16) som i koncernen redovisas som rdntekostnad.
Av utbetalt insotskop!.tol avser 4.1 MSEK (102) dterbetalning till Insatskapital, MSEK 2021 2020
medlemmar som uttrétt ur foreningen och 53 MSEK (49) avser - - —_—
aterbetalning till foljd av dndrade forutsdttningar vad géller enskild Inbetalt insatskapital 1512 1402
medlems insatsskyldighet till féreningen. Emitterat insatskapital 2112 1826

. . . . 3 Summa 3624 3228
Under 2022 berdknas insatskapital pd 101 MSEK (94) att Gter-
betalas till medlemmar. 47 MSEK (41) avser éterbetolning till Fbrlogsondelor uppgdende till 250 MSEK emitterades den 23
medlemmar som uttrdtt ur foreningen och 54 MSEK (53) avser januari 2020 med en I8ptid pd 5 &r och forfall den 15 januari 2025.
dterbetalning till medlemmar till féljd av dndrade forutsattningar Ingen &terbetalning av férlagsandelar kommer att ske innan detta
vad gdller insatsskyldigheten i féreningen. datum.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmd&nnen enligt féreningens
stadgar, som dnnu inte var uppfylld per 2021-12-31 uppgick till
476 MSEK (513).

Lantmdnnens Arsredovisning 2021 83




84

Noter till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantmdnnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt scte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress dr S:t Géransgatan 160 A, Stockholm. Organisationsnummer dr 769605-2856.
Lantmdnnenkoncernens verksamhet beskrivs i férvaltningsberdttelsen och i not 4, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderféretagets drsredovisningar for 2021 ska faststdllas av ordinarie féreningsstimma, den 5 maj 2022.

Noter till koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid uppréttandet av
denna drsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer tillém-
pas normalt i sdvdl moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillam-
par andra principer én koncernen anges dessa principer under sdrskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmdnnens koncernredovisning har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och enligt
drsredovisningslagen. IFRS innefattar Gven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC. Utéver
drsredovisningslagen och IFRS tillimpas Gven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderforetagets drsredovisning dr uppréttad enligt drsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Lantménnen tilldmpar anskaffningsvérdemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad gdller derivatinstrument samt kategorierna verkligt
varde med vardeférandringarna redovisade via resultatet, verkligt varde med
vardeférdndringarna redovisade via 6vrigt totalresultat samt finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen. Anldggningstillgéngar och
langfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som férvantas
dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv m&nader réknat fran balansdagen.
Omsdttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av
belopp som forvdntas atervinnas eller betalas inom tolv mdnader raknat frén
balansdagen.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillimpas

fran 2021 eller senare

Ett antal nya och dndrade IFRS har tratt i kraft. Dessa nya eller dndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat inte haft ndgon paverkan
pd koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillimpas

fran 2022 eller senare

Ett antal nya och éndrade IFRS har énnu inte tratt i kraft och har inte fortids-
tilldmpats vid uppréttande av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. Dessa nya eller dndrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat férvantas inte ha ndgon paverkan pa koncernens eller moderfore-
tagets finansiella rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprdtta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden goras som pdverkar redovisade tillgdngar och skulder respektive
intdkter och kostnader samt Idmnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig frén dessa beddémningar. De omraden ddr bedémningar och antagan-
den har stérst inverkan pd redovisade vérden finns nédrmare beskrivna i € not 3.
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BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk forening dterbetalas till medlemmen vid uttrdde
ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som dr tilldmpliga pd
kooperativa foretags insatskapital har Lantmdnnen, utifrdn de forutsattningar
som gdiller for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémningen att for-
eningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Lantmdnnen har vidare gjort den bedémningen att den dterbéring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstdende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intressefo-
retag, betydande inflytande éver foretaget och avyttrade koncernféretag ingdr
i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrolle-
rar, eller for intresseféretag, har betydande inflytande 6ver foretaget.

Dotterforetag

Som dotterféretag klassificeras de foretag ddr Lantmdnnen, direkt eller indirekt,
innehar eller férfogar Gver mer dn 50 procent av résterna eller pd annat sétt
utdvar ett bestdmmande inflytande. Inga innehav féreligger ddr dessa forutsatt-
ningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga féretag som
for ndrvarande klassificeras som dotterféretag innehar Lantménnen mer 6n 50
procent av s@vdl roster som kapital.

Koncernredovisningen upprdttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvérdet for
andelarna i dotterféretaget utgdrs av det kontanta belopp och det verkliga vardet
pd annan form av kopeskilling, som erléggs for andelarna. Vdrdet pd den forvar-
vade nettotillgdngen, det egna kapitalet i foretaget, bestdms utifran en vdrdering
av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgdr koncernens anskaffningsvdrden.
Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna i dotterféretaget det verkliga vérdet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnadsbe-
loppet som koncernmdssig goodwill. Huruvida en minoritetsandel av goodwill ska
varderas och inkluderas som tillgding avgors for varje enskilt forvarv. Understiger
anskaffningsvdrdet det slutligen faststéllda verkliga vardet pa nettotillgdngarna
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, s@vdl fordringar och skulder som intdk-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag och joint venture-foretag

Intresseforetag dr foretag ddr Lantmdnnen har ett betydande, men inte bestédm-
mande, inflytande. Normalt ér detta fallet néir koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Féretag dér Lantmdnnen dessutom tillsammans med
andra parter genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande éver
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verksamheten klassificeras som joint venture-féretag. Foéretag ddr Lantmdénnen
innehar mellan 20 och 50 procent av résterna @r klassificerade som joint ven-
ture- eller intresseféretag. Inga féretag med ett storre eller mindre dgande ar
klassificerade som sédana.

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och vérderas inledningsvis till anskaffningsvdrde. Vardering av férvérvade
tillgadngar och skulder gérs pd samma sdtt som for dotterféretag och redovisat
vdrde pd foretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i féretaget efter
forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernmds-
siga varden, redovisas pd en egen rad i resultatrdkningen och inkluderas i
rorelseresultatet. Resultatandelen berdknas utifrdn Lantmdénnens kapitalandel i
foretaget. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vérdet
pd andelarna i dessa féretag motsvaras av koncernens andel i féretagens egna
kapital med tillagg for eventuella restvdrden pa koncernmdssiga 6ver- och
undervdrden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebdr ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhdllande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Innehav utan bestdmmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterféretags nettotillgdngar redovisas som en
sdrskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning [dmnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsdgare
avseende aktieinnehav redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet.
Eventuell skillnad mellan minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller
erhallen ersdttning redovisas som en fordndring direkt i eget kapital hanforligt
till moderforetagets Ggare.

Lantmd&nnen beddémer vid varje forvérv om minoritetens andel av eget
kapital ska varderas till verkligt vérde eller till andelen av identifierade
nettotillgadngar.

Omrdékning av utldndska koncernféretag

Balansrdkningar och resultatrdkningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, rdknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

Tillgdngar och skulder rdknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrékningen.

Int@kter och kostnader rdknas om till genomsnittskursen for respektive ar som
redovisas i resultatrékningen och rapport dver totalresultatet.

Alla omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet sdkrats med finansiella
instrument fors dven valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utldndskt féretag redovisas ackumulerade omrékningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pd eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sdkra nettoinvesteringen i foretaget, som en del i det redovi-
sade realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt véirde som uppkommer vid férvérv av en
utlédndsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utldndska
verksamheten och omrdknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvérde, i fsrekommande fall justerat med
Idmnade aktiedgartillskott och ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljon ddr respektive féretag huvudsakligen ér verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen @r upprdttad i svenska kronor (SEK),
som dr moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Transak-
tioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser
som gdller pd transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfdlle. Kursdifferenser som uppkommer vid sGdan omvdrdering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrékningen. Kursdiffe-
renser som uppkommer vid omvdrdering av poster som utgor sdkringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas dock

i Ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pd rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pd
uppldning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pd fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via évrigt totalresultat pd samma sdtt som omrdkningsdifferen-
ser avseende investeringar i utléndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som ldmnas till hdgste verkstdllande beslutsfattaren, som ér den som tilldelar
resurser och beddmer rérelsesegmentens resultat. | Lantmdnnen har denna
funktion identifierats som verkstdllande direktéren som, pd styrelsens uppdrag,
skdéter den I6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstdmmer med koncernens operativa organisation
ddr verksamheten @r indelad i tre divisioner och tvé affdrsomraden. Segmenten
ar uppbyggda kring olika typer av produkter och tjdnster. De tre divisionerna

dr Lantbruk, Energi och Livsmedel och de tvd affdrsomréddena Swecon och
Fastigheter. Verksamhet som inte redovisas som eget segment, i huvudsak
koncerngemensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare
beskrivning av rérelsesegmenten daterfinns i @ not 4.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgédngar och skulder som
anvdnds i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvénds inom segmenten som for
koncernen férutom vad gdller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IFRS 9 som endast tillimpas p& koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och ¢ven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsmdassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hdnforas till forvdrvet av
tillgdngen, inklusive effekten av gjorda kassaflédessdkringar avseende inves-
teringsinkdp i utldndsk valuta. Utgifter for inkérning och intrimning som ar
noédvéndiga for att fa tillgdngen i forutbestédmt skick inkluderas i anskaffnings-
vdrdet. Vid stora investeringar, ddr det totala investeringsvdrdet uppgar till
minst 300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 mdanader, inkluderas
rdnta under byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvdrde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anldggningstillgdng 6kar anskaffnings-
vdrdet endast om det dr troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av
den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det verk-
liga vdrdet pa forvaltningsfastigheter anges som tilldggsupplysning, se € not
14 och not 45. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer ¢éin 90 procent
hyrs ut till andra &n koncernféretag som férvaltningsfastigheter.

Moderforetaget

| moderféretaget klassificeras fastigheter som férvaltningsfastigheter nér mer
an 90 procent hyrs ut till bolag som inte ingdr i Lantmdnnen koncernen. Fastig-
heter som hyrs ut till koncernbolag redovisas som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgdngar

Mark forutsdtts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av.
Avskrivning pd 6vriga materiella anldggningstillgdngar baseras pd anskaff-
ningsvérden med avdrag fér berdknat restvdrde. Avskrivning sker linjért
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell
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anléggningstillgéng, med ett anskaffningsvdrde som &r betydande i relation
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde och en nyttjandeperiod som
vdsentligt avviker frén resten av tillgdngen, skrivs av separat.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Silor 10-33 dr
Fastighetsinventarier 10-2546r
Maskiner, tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 3-1046r

LEASING
Koncernen dr bade leasetagare och leasegivare.

Vid tecknande av kontrakt gérs bedémning huruvida ett kontrakt @r, eller
innehdller, en lease. Ett avtal dr, eller innehdller, en lease om;

Det finns en identifierad tillgdng.

Leasetagaren har rditt till vésentligt alla ekonomiska férdelar som uppkommer
genom anvdndning av den identifierade tillgangen.

Leasetagaren har rgtten att styra anvdndningen av tillgdngen.

Om inte samtliga av villkoren ovan dr uppfyllda anses kontraktet ej vara ett
leaseavtal eller innehdlla en lease och klassificeras ddrmed som ett servicekon-
trakt.

Leasetagare
Lantmdnnen redovisar en nyttjanderdttstillgéng och en finansiell skuld vid
leasingavtalets borjan. Tillgdngar med nyttjanderdtt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande;
det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till,
leasingavgifter som betalats vid eller fére startdatum, efter avdrag for eventu-
ella férmdaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet,
initiala direkta utgifter, och
utgifter for att dterstdlla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasing-
avtalets villkor.

Nyttjanderdttstillgangar skrivs av linjart ver det kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingavtalets Idngd. Nyttjanderdttsperioden har beddmts
utifrdn kunskap om Iéngden pd underliggande avtal liksom uppsdgnings- och
forléngningsklausuler.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter
den dagen den leasade tillgdngen kan anvéndas, diskonterade med anvand-
ning av den i kontraktet inneboende rdntan eller om den réintan inte dr kénd,

koncernens marginella I&nerdnta.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingavgifter:
fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans dr fasta), minskat med
incitamentsfordringar,
variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
garanterat restvérde som leasetagaren forvéntar sig behdva betala till lease-
givaren,
|6senpriset for eventuella kdpoptioner, om det dr rimligt sdkert att leasetaga-
ren kommer att nyttja optionen, och
viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets Idngd speglar anta-
gandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna méjlighet.

Den finansiella skulden redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rdntemetoden. Skulden omvdrderas nér framtida betalningar dndras via index
eller pd annat sdtt, tex om ny bedémning gors av framtida restvdrdedtaganden,
utnyttjande av kdp-, forlingnings- eller uppsdgningsoptioner. Nér leasings-
kulden omvdrderas enligt ovan, gérs en motsvarande justering av vardet pa
nyttjanderdttstillgangen.

Lantmdnnen redovisar nyttjanderdttstillgdngen, som inte dr férvaltningsfastig-
heter, som en materiell anldggningstillgdng och leasingskulden som en rdnte-
bdrande skuld.
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Lantmdnnen har valt att inte redovisa nyttjanderdttstillgdngar och leasingskul-
der for kortfristiga leasingavtal, dvs kontrakt vars leasingperiod &r kortare dn
tolv ménader, och for kontrakt till ett vérde mindre Gn 50 000 SEK, till exempel
IT- och kontorsutrustning. Leasingbetalningar fér dessa kontrakt kostnadsférs
linjart dver leasingperioden.

Moderforetaget
I moderfoéretaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjdrt dver leasingperi-
oden. Moderféretaget ér endast leasetagare.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anléggningstillgdng redovisas ndr tillgdngen dr identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgdngar som goodwill, varumdrken och kundrelationer
identifieras och vérderas normalt i samband med féretagsforvérv. Utgifter for
internt genererade varumdrken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgdr det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt vérde med
pd de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband med ett rérelsefor-
vdrv. Vardet pd goodwill hdnfors till de kassagenererande enheterna inom ett
rorelsesegment, som forvdntas bli gynnade av det férvdrv som gett upphov

till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas drligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Goodwill som uppstdr vid forvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat vérde
pd intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av bedémningen av
vdrdet pd det totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat frdn avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pd den goodwill som dr hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumdérken

Vérdet pd varumdrken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumdrken med
en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas drligen vad gdller
nedskrivningsbehov, pd motsvarande satt som for goodwill. Varumérken som
Lantmdnnen avser fortsatta anvénda under 6verskddlig tid framat och som
har ett anskaffningsvdrde pd minst 10 MSEK klassificeras som varumdrke med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Vdrdering av varumdrken som identifierats i ett féretagsforvérv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under férvéintad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-15 ar.

Moderforetaget
Moderforetaget redovisar vardet pa varumdrken till anskaffningsvérde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

I samband med foretagsforvary kan immateriella tillgdngar i form av kund- res-
pektive leverantorsrelationer identifieras. Vdrdet pd dessa bedéms utifran Multi
Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér ndrvarande ha en total nyttjandeperiod pa
mellan 7 och 15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter
for utveckling redovisas som immateriell tillgdng endast under forutsattning att
det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstdlla tillgdngen, att den bedéms
ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvdrdet pa tillgdngen kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Ndr det gdller utveckling av utsdde innebdr detta
att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pd poten-
tiell framgdng for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader balanseras
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forst d& produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell potential och
politiska beslut r tagna. Fér ndrvarande innebdr detta att samtliga utgifter
for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors ndr de
uppstdr. Utgifter for utveckling av affdrsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om
de generella férutsdttningarna enligt ovan dr uppfyllda och den totala utgiften
berdknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjdrt under beddmd nyttjandeperiod som uppgar
till 5-10 Gr.

Ovriga immateriella tillgédngar

Tillimmateriella anldggningstillgangar hoér Gven patent, licenser och évriga
rattigheter. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors linjért under
tillgdngens forvantade nyttjandeperiod som bedéms uppgd till mellan 5-10 dr.

Tillkommande utgifter for en 6vrig immateriell tillgdng 6kar anskaffningsvardet
endast om det dr troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas drligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Det redovisade vdrdet pa tillgdngar som skrivs av provas
fortldpande. Vid varje bokslutstillfdlle gors en beddmning om det foreligger
ndgon indikation pd att tillgdngarnas varde minskat sd att det féreligger ett
nedskrivningsbehov. Fér dessa tillgédngar liksom for tillgdngar med obestdm-
bar nyttjandeperiod berdknas tillgéngens atervinningsvdrde. Med dtervin-
ningsvdrde avses det hogsta av en tillgdngs verkliga vérde, med avdrag for
forsdljningskostnader, och dess nyttjandevdrde. Nedskrivning gors till tervin-
ningsvdrdet om detta understiger det redovisade véardet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte Iédngre
foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp storre dn att det bokférda
vdrdet uppgdr till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare dr. Nedskrivning av goodwill dterfors aldrig.

For en tillgdng som dr beroende av att andra tillgdngar genererar kassaflo-

den berdknas nyttjandevdrdet fér den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det férvdrv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevdrde avses nuvdrdet av de bedémda framtida
kassafléden som forvantas genom att anvénda tillgdngen och det berdknade
restvdrdet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafldden med en rdntesats fore skatt som &r ténkt

att beakta marknadens beddmning av riskfri rénta och risk forknippad med
den specifika tillgdngen. | Lantmdnnen berdknas riskpremien i forhdallande till
verksamhetens ndrhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en
Idgre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager védrderas till det IGgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljnings-
vdrdet pd balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas med tillimpning av FIFU
metoden (forst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvérdet for
egentillverkade varor innefattar, férutom direkta kostnader, produktionsrelate-
rade omkostnader baserade pd normal produktionskapacitet. Lanekostnader
ingdr inte i lagervardena. Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdlj-
ningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kostnader
for att fardigstdlla och sdlja varan.

Redovisning av spannmdl inom Lantmdnnen sker till véigda genomsnittspriser.
Vid varje redovisningstillfdlle berdknas kostnaden fér spannmal utifran redan
gjorda inkdp, kontrakterade inkdp samt de sdkringstransaktioner relaterade till
spannmdl som ingatts. Utifran dessa forutsattningar berdknas en genomsnittlig
inkdpskostnad per groda och relevant volym. Den s@ berdknade inkdpskost-
naden appliceras ddrefter pd under rapportperioden salda spannmdlsvolymer
respektive pd vid rapporttidpunkten inneliggande lager.

Om berdknad varukostnad indikerar att forlustafférer bedéms foreligga vid
ndgon tidpunkt, resultatfors dessa direkt.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vardepapper, Idnefordringar, derivat, leverantors-
skulder, Idneskulder, och emitterade vérdepapper. Derivatinstrument utgoérs
bland annat av terminskontrakt och swapar som framforallt utnyttjas for att
tdcka risker for valutakurs- och révaruprisférandringar samt exponering for
rdnterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrékningen ndr avtal trdffas.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen ndr faktura har utférdats. Leve-
rantérsskulder tas upp nér faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar
och finansiella skulder tas upp i balansrdkningen pd likviddag. En finansiell
tillgang eller del av tillgdng tas bort fran balansrdkningen pd likviddag eller
ndr den forfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frén
balansrdkningen pa likviddag eller nér den pd annat sdtt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificeringen av finansiella instrument ligger till grund for hur de finansiella
instrumenten ska redovisas och varderas.

Finansiella tillgdngar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pa den afférsmodell Lant-
mdnnen tilldmpar for att hantera de finansiella tillgdngarna samt karaktdren
pd de avtalsenliga kassaflédena fran de finansiella tillgdngarna.

Foljande tre vdrderingskategorier dr tilldmpliga for finansiella tillgdngar:
Upplupet anskaffningsvdrde.
Verkligt vérde med vdrdeférdndringarna redovisade i dvrigt totalresultat.
Verkligt vdrde med vardeféréndringarna redovisade i resultatet.

En finansiell tillgdng vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte dr att
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden genom att erhdlla kon-
traktsenliga kassafléden, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgérs enbart av Gterbetalning av kapital-
belopp och rdnta pa utestdende kapitalbelopp.

En finansiell tillgang vdrderas till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade i 6vrigt totalresultat om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte ar
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden bade genom att erhdlla
kontraktsenliga kassafldden och genom att sdlja tillgdngen, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgérs enbart av Gterbetalning av kapital-
belopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp.

For eget kapitalinstrument som inte innehas i handelssyfte har Lantménnen
initialt en majlighet att vdlja att presentera vardeféréndringar i évrigt total-
resultat.

Samtliga évriga finansiella tillgangar varderas till verkligt varde med varde-
féréndringarna redovisade i resultatet.

Beddmning av affdrsmodell

Lantmdnnen gor bedémningen av vilken affdrsmodell en finansiell tillgéng
hanteras inom pé portféljnivd eller typ av finansiell tillgang dd detta reflek-
terar hur de finansiella tillgdngarna hanteras, utvdrderas och rapporteras till
ledningen.

Information som ligger till grund fér bedémningen av affdrsmodell dr:
policies och instruktioner for den aktuella portféljen eller typen av tillgangar
och hur dessa tilldmpas i praktiken,
utvdrdering och uppfdljning av portféljens avkastning,
risker som pdverkar avkastningen och hur dessa risker hanteras,
hur personal som hanterar de finansiella tillgdngarna kompenseras, exem-
pelvis om kompensationen &r beroende av férdndringar av tillgdngarnas
verkliga vdrden, och
frekvens och volym av férsdljningar av tillgdngar, samt anledningen till
gjorda forsdljningar.

Finansiella tillgdngar som innehas i handelssyfte eller som hanteras och
utvdrderas baserat pd dess verkliga varden varderas till verkligt vérde med
vardeférdndringarna redovisade i resultatet.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

87




88

Sfortsdttning not 1

Beddmning av avtalsenliga kassafléden

Fér denna bedémning definieras réinta som ersdttning for pengars tidsvérde,
ersdttning for kreditrisk for utestdende kapitalbelopp fér en specifik tidsperiod
samt andra risker kopplade till utldning av kapital.

For att beddma om de avtalsenliga kassaflédena enbart utgdrs av aterbetal-
ning av kapitalbelopp och rdnta pé utestdende kapitalbelopp utgdr Lantmén-
nen fran den finansiella tillgdngens avtalsvillkor. Beddmningen syftar till att
avgdra om det finns villkor som kan féréndra tidpunkt och/eller storlek for de
avtalsenliga kassaflédena pa ett sddant sdtt att de inte Idngre enbart utgérs av
dterbetalning av kapitalbelopp och rénta pd utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som vdrderas till upplupet anskaffningsvédrde utgors
huvudsakligen av langfristiga och kortfristiga Ian, kundfordringar och bank-
medel. Syftet med dessa finansiella tillgangar dr att erhdlla de kontraktsenliga
kassaflédena.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med vérdeférdndringar
redovisade i 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgéngar som vdrderas till verkligt varde med vardeféréndringar
redovisade i 6vrigt totalresultat utgdrs av innehav i aktier, som inte uppfyller
definitionerna av dotterforetag eller intresseféretag, som innehas av strategiska
skdl och i syfte att frémja Lantmdnnens afférsverksamhet.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde med vérdeférdndringar
redovisade i resultatet

Finansiella tillgédngar som varderas till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade i resultatet utgérs av innehav i obligationer, innehav i aktier som innehas
som finansiella placeringar samt derivatinstrument med positivt verkligt varde
och som inte identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas antingen till upplupet anskaffningsvérde eller till
verkligt vdrde med vérdeférdndringarna redovisade i resultatet.

Finansiella skulder véirderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hdnfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.
Vardefordndringar pd dessa instrument redovisas i resultatrékningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvdrde. Rantebdrande 1an redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhdllits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras dver Idnens 16ptid, enligt effektivrdntemetoden.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och rdntebdrande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anléggningstill-
gdngar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingdr placeringar i banker med 6ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten 6verstiger 3 mdnader men inte 12 mdanader, alternativt instru-
ment som dr direkt omsdttningsbara pd marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med [6ptid, vid anskaffningstidpunkten,
understigande tre manader.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningar berdknas och redovisas for de finansiella tillgdngar som vérde-
ras till upplupet anskaffningsvdrde och for de finansiella tillgdngar som vdrde-
ras till verkligt véirde med vérdeférdndringarna redovisade i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivning redovisas inte fér innehav av eget kapitalinstrument. Reserv for
kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifrdn tolv manaders forvantade
kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vésentligt sedan den finansiella tillgdngen
forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran
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férvantade kreditforluster for tillgdngens hela dterstdende 16ptid. For kundford-
ringar, som inte innehdller en vdsentlig finansieringskomponent, tillimpas en
férenklad metod och reserv for kreditforluster berdknas och redovisas utifran
forvantade kreditforluster for hela den aterstdende I6ptiden oavsett om kredi-
trisken 6kat vasentligt eller inte.

Lantmdnnen baserar beréikningen av férvantade kreditférluster huvudsakligen
pd en individuell beddmning av den aktuella fordran tillsammans med informa-
tion om historiska forluster for likartade tillgdngar och motparter. Den historiska
informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situa-
tionen och Lantmdnnens forvéntan om framtida hdndelser.

SAKRINGSREDOVISNING

Lantmdnnen tilldmpar sdkringsredovisning under férutsdttning att kraven for
sdkringsredovisning dr uppfyllda. Kraven for tillimpning av sékringsredovisning
avser att:

* sdkringsforhdllandet enbart bestar av tilldtna sdkringsinstrument och sdk-
rade poster,

* sdkringsforhdllandet initialt identifierats och dokumenterats med avseende
pd foretagets mdl for riskhantering och riskhanteringsstrategi, och

* sdkringsforhdllandet uppfyller samtliga krav pd effektivitet (att det foreligger
ett ekonomiskt samband, att effekten av kreditrisk inte ér dominerande samt
att sdikringskvoten dr densamma som avspeglas i den faktiska sdkringen).

Storre delen av de derivat som anvénds inom Lantménnen har ingdtts for att
sdkra risker, som till exempel valutarisk och rdvarurisk. Merparten av de derivatin-
strument som innehas av Lantmdnnen utgdr sdkringsinstrument som kvalificerar
for sdkringsredovisning. Finansiella derivatinstrument som dr sdkringsinstrument
sdkrar antingen en tillgéing eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet
eller dr en sdkring av en faktisk eller prognostiserad transaktion.

IFRS 9 definierar tre olika sakringsforhallanden; kassaflédessdkring, sdkring av
nettoinvesteringar och sékring av verkligt vrde. Lantmdnnen tillimpar kassa-
flédessdkring och sdkring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessdkring

Kassaflédessdkring ér en sdkring som ingds for att minska risken for resultatpd-
verkan fran foréndringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognostise-
rad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgéng eller skuld.
Vid kassaflddessdkringsredovisning redovisas foréindringen i derivatinstrumen-
tets (sdkringsinstrumentets) verkliga vdrde via 6vrigt totalresultat till det egna
kapitalet. Ndr den sdkrade posten redovisas i resultatrékningen éverfors Gven
resultatet frdn omvdrdering av derivatinstrumentet till resultatrékningen.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar dr sdkringar som ingds for att minska effekterna av
férandringar i vardet pd nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en foljd
av dndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -forluster, som uppstdr vid omvar-
dering av de instrument som anvdnds fér dessa sdkringar, redovisas via évrigt
totalresultat till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget kapital

till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar sdkras for
ndrvarande genom uppldaning och valutaswapar i aktuell investeringsvaluta.

Sakring av verkligt virde

Sdkring av verkligt varde dr en sékring av exponeringen for féréndringar i
verkligt varde for en redovisad tillgdng eller skuld eller ett oredovisat bindande
dtagande som dr hanforlig till en viss risk och som skulle kunna pdverka resulta-
tet. Vid sdkring av verkligt vérde redovisas férdndringen i derivatinstrumentets
verkliga vérde i resultatet. Den séikrade posten omvdérderas till verkligt vérde
med avseende pd den sdkrade risken och férdndringen i verkligt varde redovi-
sas i resultatet och méter ddr vardeforandringen fran derivatinstrumentet.

Moderforetaget

Moderféretaget tillampar IFRS 9 i enlighet med RFR 2. Det innebdr att moder-
foretaget tilldmpar samma principer som koncernen, fér redovisning och vérde-
ring av finansiella instrument, samt sdékringsredovisning.

Moderféretaget tilldmpar undantaget att inte vdrdera finansiella garantiavtal
till forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 utan tillémpar istdllet principerna for vardering enligt IAS 37,
Avsdttningar, eventualforpliktelser och eventualtiligdngar.
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FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pd en aktiv marknad anvdnds noterade
priser vid faststdllande av verkligt vdrde. Detta gdller exempelvis révaruterminer
och energiderivat. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden

for en viss finansiell tillgéng inte dr aktiv, faststdlls vardet genom tillimpning av
vedertagna varderingstekniker. Lantmdnnen gér antaganden som baseras pd de
marknadsforhdllanden som rdder pd balansdagen. Verkligt vdrde pd valutatermi-
ner och valutaswapar berdknas utifrdn gdllande terminskurser pd balansdagen.
Rénteswapar vérderas med berdkning av framtida kassafléden diskonterade med
gdllande marknadsréntor. Marknadsrdntor och aktuella kreditmarginaler ligger
till grund for berdkningen av verkligt varde i upplysningssyfte pa Idngfristiga Ian.
For finansiella tillgdngar och skulder med kort 16ptid antas verkligt varde Gverens-
stdmma med anskaffningsvdrdet justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér Lantmdnnen har ett legalt eller informellt dtagande
till féljd av intrdffade héindelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer
att krdvas for att fullgéra dtagandet. Som avsdttning redovisas det belopp som
enligt bdsta beddmning berdknas utgd for att reglera dtagandet pd balans-
dagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvdrdesberdkning for att

ta hdnsyn till tidsaspekten. Avsdttning for garantiGtagande gors och berdknas
utifran tidigare ars utgifter for garantier och en bedémning av den framtida
garantirisken. Avsattning gors ndr produkten eller tjcinsten har sdlts. Avsdttning
for omstruktureringsatgdrder gors ndr en detaljerad, formell plan for Gtgdarder
finns och vélgrundade forvdntningar har skapats hos dem som kommer att
berdras av atgdrderna. Inga avsdttningar gors for framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta dr fonderade.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ddrefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formdnerna intjanas.

| formdnsbestdmda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensionsférman
en anstdlld ska erhdlla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sésom 16n,
tjdnstgoringstid och dlder. Koncernens foretag bdr risken for att de utfdsta
ersdttningarna utbetalas. Forvaltningstillgdngar i fonderade planer kan bara
anvdndas for att betala ersdttningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen utgér nettot av berdknat nuvérde av
den formdnsbestdmda forpliktelsen och verkligt varde pé forvaltningstillgéng-
arna knutna till forpliktelsen pd balansdagen, i pensionsstiftelse eller pd annat
s@tt. Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formdansbestdmda pen-
sionsplaner berdknas enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method. Meto-
den férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjidnster
for foretaget vilka 6kar deras rdtt till framtida ersattning. Foéretagets Gtagande
berdknas drligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvérdet av

de férvéntade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvénds
motsvarar rdntan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvénds en rénta som motsvarar réntan pé
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer beddms likvérdiga med
foretagsobligationer dé de har en tillrdckligt djup marknad for att anvéndas
som utgangspunkt for diskonteringsrdntan.

Vid faststdllandet av den formdnsbestdmda forpliktelsens nuvdrde och verkligt
varde pd forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster och forlus-
ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden déndras. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild I16neskatt berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse

faststdlld enligt IAS 19 och pensionsférpliktelse faststdlld enligt de regler som
tilldmpas i juridisk person. Den berdknade framtida I6neskatten ingdr som en
del av pensionsskulden

Moderféretaget
Moderféretaget tilldmpar tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifter
avseende formdnsbestdmda pensioner, vilket dr en forutsattning for skattemdssig

avdragsrdtt. Redovisningen foljer RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 d@r hur diskonteringsrdntan fast-
stdlls och att forpliktelsen berdknas utifrdn nuvarande [6nenivé samt att aktuari-
ella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen omedelbart nér de uppstdr.

Ersdttningar vid uppségning

Avsdttning for kostnader i samband med uppséigning av personal redovisas
endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstélining fére normal pen-
sionsavgdng eller ndr ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgdng. Berdknat avgdngsvederlag redovisas som avsdttning
ndr en detaljerad plan for Gtgdrden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebérden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatréikningen utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksd redovisas i dvrigt
totalresultat. Ndr det gdller insatsutdelning, aterbdring och efterlikvid, som
redovisas som utdelning i koncernens eget kapital, redovisas dock skatteeffek-
ten frn dessa skattemdssigt avdragsgilla poster i resultatrdkningen som en del
i arets skattekostnad. Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar Gven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vdrdet och det redovisade
vdrdet pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt vérderas till nominellt belopp
och berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende tempordra
skillnader som hénfér sig till andelar i dotter- och intresseféretag redovisas inte,
dd Lantmdnnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforingen av dessa och
det inte bedéms sannolikt att &terforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det bedéms sannolikt att dessa
kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nér
de dr hénforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal rétt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderforetaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfo-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. (I koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.)

REDOVISNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Redovisning av intdkter

Lantmdnnen genererar huvudsakligen intdkter fran forsdljning av fardiga pro-
dukter men dven fran utforda tjéinster samt licensavtal och fastighetsuthyrning.
Lantmé&nnens verksamhet och forséljning dr indelad i olika segment. Produkt-
portféljen dr ddrmed diversifierad men principerna for intdktsredovisningen for
produkt eller tjdnsteforsdljning r densamma inom samtliga segment. Intdkter
frdn fastighetsuthyrning redovisas enligt regler for leasingintdkter.

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Koncernen tillverkar/féradlar eller importerar och sdljer fardiga produkter och
tillbehor. Forsdljning sker till dterférsdljare och direkt till lantbrukare, industrik-
under och konsumenter. | avtal med kunder for forséljning av produkter finns
vanligen 1-2 prestationsdtaganden beroende pd i vilket segment forsdljningen
sker; varor, i vissa fall en utdkad garanti och en tjénst. Intdkten redovisas vid den
tidpunkt dé kontroll dver tillgdngen 6verforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som
kontroll Gver varorna 6verfors till kunden beror pé fraktvillkoren.

Returrdtter och aterkopsataganden

Ndr koncernen sdljer varor till kunder med returrdtt, implicita eller explicita,
redovisas en skuld for den Gterbetalning som forvdntas ske och en tillgang for
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rdtten att aterfd varor fran kunder vid reglering av dterbetalningsskulden i sam-
band med att varorna returneras. Dessa poster klassificeras i balansrékningen
som returskuld och returtillgdng (inkluderas i posten varulager). Historisk
erfarenhet anvénds for att uppskatta andel returer vid forsdljningstidpunkten
("forvéntat vérde metoden”) och en intékt redovisas endast for de produkter som
inte beddms returneras.

Vissa avtal med kunder innehdller en méjlighet for kunden att pdkalla ett dterkdp
av produkten, ett s kallat. dterkdpsdtagande. Om koncernen &r skyldigt att &ter-
kopa tillgdngen pd kundens begdran bedémer koncernen vid avtalets bérjan om
kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utéva denna rétt. Om kdpa-
ren bedéms ha ett betydande ekonomiskt incitament att utnyttja sin rdtt att krdva
Aterkop av produkten innebdr detta att kunden i sjdiva verket betalar koncernen
ersdttning for rdtten att anvdnda en tillgdng under en viss tid. | sédana fall redovi-
sar koncernen detta avtal som en leasingtransaktion enligt IFRS 16. Om kdparen
inte beddms ha ett betydande ekonomiskt incitament att utnyttja sin rdtt att krdva
Gterkop av produkten redovisas avtalet som om det rérde sig om en forsdljning av
en produkt med en returrdtt.

GarantiGtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utdkat garantia-
tagande. Intdkter frdn sGdana garantier redovisas linjéirt Gver garantiperioden
sdvida inte en annan metod bdttre méter uppfyllandet av prestationsatagandet.
En utokad garanti bedoms féreligga da majligheten finns for kunden att kopas till
denna tjanst, den dr separat prissatt och garantin strécker sig utéver lagstadgad
standardgaranti. Koncernens dtagande att aterta felaktiga varor enligt en lagstad-
gad standardgaranti redovisas som avsdttning i enlighet med IAS 37.

Faststdllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de férsdljningar ddr volymrabatter forekommer beddms det sannolika utfallet av
uppnddd forsdljningsvolym och ddrmed Idmnad rabatt vid forsdljningstidpunkten.
Den beddémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och reducerar sdle-
des intdkten. Beddmningen av volymutfallet revideras vid varje bokslutstillfdlle.

Gemensamma marknadsaktiviteter

| samband med vissa forsdljningar ingds ocksd en 6verenskommelse med kunden
om en gemensam marknadsaktivitet. | forsdljningar till aterforsaljare (butiker)
férekommer sk. "listing fees” som innebdr att en avgift betalas till kunden for att
erhdlla sdrskild produktplacering i butiken. Dessa avgifter beddéms utgéra en del av
den underliggande férsdljningstransaktionen och avgiften reducerar transaktions-
priset och d@rmed intdkten. Andra gemensamma marknadsaktiviteter tillsammans
med en kund beddms fran fall till fall for att avgéra om aktiviteten dr en del av
forsdljningstransaktionen eller om en distinkt tjcinst eller produkt kdps in i form av
marknadsaktiviteten. Om marknadsaktiviteterna bedéms utgéra en del av forsdlj-
ningstransaktionen s reducerar dess kostnader transaktionspriset och ddrmed
intGkten for transaktionen.

Inbytesprodukter

| de forsdljningar av produkter (lantbruks- eller anldggningsmaskiner) ddr for-
sdljningstransaktionen inkluderar inbyte av en dldre maskin dr transaktionen sa
utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en maskin. Inbytet sker vid en
nyférsdljning och pd kundens begdran och inbytespriset utgérs av maskinens
marknadsvarde.

Tjdnster

Koncernen utfor dels tjcinster inom véxtodling och lantbruk dels tjéinster sésom
reparationer av produkter samt service och underhdll av produkter. Intdkter fran
tjéinster inom vaxtodling och lantbruk redovisas ndr tjdnsten utfors. Intdkter fran
underhdll och service av produkter redovisas linjart éver kontraktsperioden savida
inte en annan metod bdttre mdter uppfyllandet av prestationsatagandet.

Aven intéikter frén administrativa tjéinster och fastighetsservice, som béda ofta
tillhandahdlls enligt IGngre avtal, redovisas ndr tjdnsten utfors och kunden far nytta
av tjdnsten.

Mijukvarulicenser

Koncernen licensierar immateriell egendom sdsom mjukvaror i maskiner. Fri-
stdende mjukvaror i maskiner klassificeras som en “rgtt att anvénda” licens
och intd@ktsredovisas vid en given tidpunkt vilket vanligen utgdrs av licensens
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utgivningstidpunkt. De licenser som beddms utgdra en integrerad del av maskinen
intaktsredovisas tillsammans med maskinen vilket sker ndr kontroll ver maskinen
overfors till kunden.

Royaltyintéikter

Koncernen sdljer utsdde, fré och andra grédor med licensavtal. Licensavtalen
innehdller royaltyersdttning som baseras pd kundens anvdndning eller forsdljning
av varor som innehdller den immateriella egendomen. Forsdljnings- eller anvand-
ningsbaserad royalty redovisas ndr den efterféljande forsdljningen eller anvénd-
ningen sker.

Balansposter

| de fall koncernen erhdller forskottsbetalningar frén sina kunder redovisas dessa
som avtalsskulder under rubriken "Leverantérsskulder och andra rérelseskulder”

i balansrdkningen. En kundfordran redovisas nér varorna har levererats eller
tjéinsten har utforts da ersdttningen vid denna tidpunkt &r sdker och det endast

@r tidsatgdng som krdvs innan betalningen ska ske. Endast undantagsvis fore-
kommer fall dér koncernen har utfért en del av en prestation men inte har ratt

att kréiva att ersdttning forrdn ytterligare prestation sker. | dessa fall redovisas en
avtalstillgang, vilken redovisas under rubriken "Kundfordringar och 6vriga rorelse-
tillgdngar”. | de fall fordran pd kunden dr ovillkorlig men fakturering dnnu inte har
agt rum redovisas en énnu ej fakturerad fordran, under rubriken "Kundfordringar
och dvriga rorelsetillgdngar”. Vid redovisning av returrdtter redovisas en returskuld,
under rubriken "Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder” och en returtillgdng,
som en del av varulagret.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmdnnen ek for kan erhdlla aterbdring pd gjorda inkép frén
Lantmdnnen Lantbruk Sverige samt Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter samt efterlikvid pd forsdljning till Lantménnen Lantbruk Sverige.
Aterbaring och efterlikvid utgér en del av den ekonomiska foreningens utdelning till
sina medlemmar och redovisas som utdelning.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrékningen ndr det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som &r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas och
att bidraget kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras, pd samma sdtt och éver
samma perioder, som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for. | de
fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation
av kostnader, redovisas stodet som en 6vrig intdkt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanforas till investeringar i anldggningar, som tar mer én 12
manader att fardigstdlla och ddr investeringsbeloppet uppgar till minst 300 MSEK,
aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga l&neutgifter kostnadsfors i
den period de hanfor sig till.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING,

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantmdnnen klassificerar endast om tillgéngar dar beslut fattats om forsdljning,
om tillgdngens vdrde dr vasentligt, for ndrvarande vid en beloppsgréns pd 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG

Moderforetaget

Lantmdnnen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket innebdr
att sdvdl erhdlina som Iémnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande Gr moderforetaget ndrstdende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande dr s@vdl koncernen som
moderforetaget ndrstdende till sina intresseforetag, vilka sdledes omfattar bade de
direkt och indirekt dgda féretagen.

“Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” dr en plan for ersdttning
efter avslutad anstdllning till forman for anstdllda i féretag inom Lantménnenkon-
cernen. Stiftelsen dr ddrigenom att betrakta som ndrstdende.

Prissdttning pd leveranser av varor och tjdnster mellan foretag i koncernen sker till
marknadspris.



Sortsdttning not 1

Genom sin rdtt att delta i de beslut som rér moderféretagets strategier har dess
styrelseledaméter ett betydande inflytande éver moderféretaget och dr dérmed
att betrakta som ndrstéende. En ekonomisk férening har till Gndamal att frdmja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka med-
lemmarna deltar. | enlighet hdrmed har inkdp och forsdiljning av varor och tjéinster
under rakenskapsdret skett mellan moderforetaget och enskilda styrelseledama-
ter, vilka ar medlemmar i féreningen. P& samma sdtt medverkar enskilda styrelse-
ledaméter i finansieringen av foreningen. Transaktioner mellan styrelseledaméter
och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare har skett i enlighet
med féreningens dndamdl. Samma villkor gdller for styrelseledamoter som for
andra medlemmar. Beloppsuppgifter Idimnas darfor inte om dessa transaktioner.

Valutakurser fér koncernens viktigaste valutor:

2021 2020

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs ~ dagens kurs snittskurs  dagens kurs

DKK 1,36 1,38 141 1,35
EUR 10,14 10,23 10,49 10,04
GBP 11,80 12,18 11,80 11,09
NOK 1,00 1,03 0,98 0,95
RUB 0,12 0,12 0,13 0,11
usb 8,58 9,04 9,20 8,19

Not 2 Viktiga hindelser efter periodens utgang

Lantmdnnen och Yara har tecknat ett avtal for lansering av fossilfri mineralgdd-
sel, framstdllt med fornybar energi. Det dr ett avgérande steg fér att minska de
fossila utsldppen fran livsmedelsproduktionen och kunna erbjuda konsumenter
mer hdllbara livsmedel.

Lantmdnnen Unibake har informerat om avsikten att omorganisera bageri-
strukturen i Belgien. Féréindringen innebdr att bageriet i Bryssel stdngs och att
all egenproduktion flyttas till bageriet i Londerzeel, dér organisationen samti-
digt ses dver. Syftet med omorganisationen @r att reducera produktionskostna-
der och stérka féretagets konkurrenskraft. Omstruktureringen berdknas vara
genomfdrd i mitten av 2023.

Lantmdnnen Aspen har forvarvat det brittiska foretaget Coryton Advanced
Fuels som producerar specialanpassade brénslen. Bolaget har verksamhet i
England, Tyskland samt Korea, en omsdttning pd cirka 200 MSEK och syssel-
sdtter ett sextiotal personer”

Lantmdnnen har tecknat en dverenskommelse med Neova Group om att
forvdrva deras 50 procentiga innehav i Scandbio, som ddrmed blir ett heldgt
dotterbolag. Affdren invéntar godkdnnande fran konkurrensmyndigheterna i
Danmark, Lettland och Sverige.

Lantmdnnens nuvarande vd och koncernchef, Per Olof Nyman kommer att g i
pension den 31 mars, efter tio @r i rollen och fjorton @r pd Lantmdnnen. Koncern-
styrelsen har utsett Magnus Kagevik, nuvarande COO och chef fér Lantmdnnens
division Energi, till Per Olofs eftertrédare. Magnus tilltrdder den 1 april.

Viktiga bedémningar och antaganden
Not av redovisningsiandamal

Upprdattandet av drsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pd ledning-
ens bedémningar och pd uppskattningar och antaganden ndr de redovisade
vdrdena pd tillgdngar och skulder faststdlls. Dessa uppskattningar baseras pa
tidigare erfarenheter och de antaganden som gérs bedéms vara rimliga och
realistiska med hdnsyn till de omstdndigheter som rdder vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig frdn de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet. Effekten
av dndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen éndras om énd-
ringen endast pdverkar denna period, eller i den period dndringen gors och framti-
da perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan féljer en évergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sddana uppskattningar och antaganden férvantas ha den stérsta inverkan

pd Lantmdnnenkoncernens redovisade finansiella stélining eller resultat. For
uppgifter om redovisade vérden pd balansdagen hdnvisas till balansrékningen
med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, provas arligen samt sé snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle foreligga, till exempel vid dndrat affdrsklimat, beslut om
avyttring eller nedldggning av verksamhet. Vardet pd koncernens goodwill och
Gvriga immateriella tillgdngar uppgick vid drets utgdng till 8 997 MSEK (8 831),
vilket motsvarar 45 procent (49) av koncernens eget kapital. Nedskrivning av
ovriga tillgéngar prévas s@ snart det finns en indikation pa att det redovisade
vdrdet pd tillgdngen inte kan dtervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pd tillgdngarna med tillimpning av nuvdr-
desberdkning av férvantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflédet
baseras pd antaganden utifrén foretagsledningens bdsta uppskattning av de
ekonomiska forutsattningar som kommer att féreligga under tillgdngens ater-
stdende livsldngd. Uppskattningarna 6verensstdmmer med koncernens senast
upprdttade langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det berdknade
nyttjandevdrdet understiger det redovisade vdrdet.

De diskonteringsfaktorer som anvdnds vid berdkning av nuvdrdet av de férvén-
tade framtida kassaflédena dr de végda kapitalkostnaderna (WACC), som vid
tidpunkten dr faststdllda att gélla inom koncernen, fér de marknader dér de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet. Se dven @ not 7.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran nér det
beddms sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas fér avrdkning mot framtida
beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pd dessa fram-
tida beskattningsbara vinster liksom fordndrade skattesatser och skatteregler
kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna skatter. Fér
information om belopp med mera se © not 12.

Pensioner

Vdrdet pd pensionsforpliktelserna for formdansbaserade pensionsplaner baseras
pd aktuariella berdkningar utifrén antaganden om diskonteringsréntor, framti-
da l16nedkningar, inflation och demografiska forhdllanden. Diskonteringsréntan,
som dr det mest kritiska antagandet, baseras pd marknadsmdssig avkastning
pa forstklassiga foretagsobligationer, némligen bostadsobligationer med Idng
16ptid och ddr rdntan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser.
En sankt diskonteringsrénta 6kar nuvérdet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsrénta ger omvénd effekt. En férdndring av dis-
konteringsréintan med 0,25 procent féréndrar pensionsforpliktelsen med cirka
110-120 MSEK. Fér information om belopp och ytterligare kénslighetsanalyser
se® not 25.

EU-kommissionens pdgdende utredning

Avsdttning med anledning av EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lantmé&nnen Agroetanol
och tvd andra etanoltillverkare angadende misstdnkt brott mot EU:s konkur-
renslagstiftning redovisas sedan tidigare en avsdttning pd 500 MSEK. Avsdtt-
ningens storlek baserar sig pd Lantménnens bdsta bedémning per 31 decem-
ber 2021. Fér information om avsdttningar se @ not 26.

Redovisning av leasing

Vid @rets utgdng uppgick vdrdet pd nyttjanderdttstillgangen till 1 778 MSEK
och vdrdet pd leasingskulden till 1 808 MSEK. Mdnga leasingavtal ddr Lant-
mdnnen dr hyrestagare innefattar férléngnings- och uppsdgningsoptioner vilka
ar foremal for beddomning ndr leasingperioden faststdlls. Optionerna dr férhand-
lade av ledningen for att ge flexibilitet i hanteringen av avtalen samt anpassning
till koncernens behov. Ledningen goér I6pande bedémningar om det dr sannolikt
att dessa forléngningar och uppségningsoptioner kommer att utnyttjas. Detta
innebdr att leasingperioder kan komma att forldngas eller férkortas utifran
forandrade behov vilket pdverkar vdrdet pd bade nyttjanderdttstillgdngen och
leasingskulden. Fér mer information om leasing se © not 13, 23 och 29.
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Not 4 Segmentsredovisning

INFORMATION OM Rékenskapséret 2021
RORELSESEGMENT

Division Division Division Affarsomrade Affarsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter ~ verksamhet gemensamt D koncernen
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 20 364 4379 15470 7 659 252 59 = 48 183
Intern férsdljning 2470 216 88 91 332 622 -3819 0
Summa nettoomsdttning 22834 4595 15558 7750 584 681 -3819 48 183
Rorelseresultat per segment 374 615 775 471 344 -157 -120 2302
Varav resultatandel i joint venture/
intresseféretag 72 10 20 = 67 4] = 169
Finansiella intdkter 68
Finansiella kostnader -189
Arets skattekostnad -294
Arets resultat 1887
Ovriga upplysningar
Tillgadngar 9273 2519 18762 3309 3364 1640 -1778 37089
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1858 197 382 = 206 54 = 2697
Oférdelade tillgdngar 3561
Summa tillgdngar 11131 2716 19144 3309 3570 1694 -1778 43 347
Skulder 2645 1191 2863 2049 301 3346 -2 12393
Oférdelade skulder 10856
Eget kapital 20098
Summa skulder och eget kapital 2645 1191 2863 2049 301 3346 -2 43 347
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 306 398 1210 550 437 104 -357 2648
Av-och nedskrivningorZ) =2 -154 -1125 -546 -108 -66 234 -2097
Vasentliga icke kassaflodespaverkande
poster utéver avskrivningar 0

Y Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgngar mot ofdrdelade skulder.
2) Inklusive avskrivningar pa nyttjanderdtter med 471 MSEK (489).

Rakenskapsdret 2020

Division Division Division Affdrsomrdde Affdrsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter ~ verksamhet = gemensamt D koncernen
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 19220 3756 14964 7740 248 62 - 45990
Intern forsdljning 2281 182 53 87 303 634 -3540 0
Summa nettoomsdattning 21501 3938 15017 7827 551 696 -3540 45990
Rorelseresultat per segment 439 530 786 505 228 -138 -127 2223
Varav resultatandel i joint venture/
intresseféretag 88 15 43 - 6 0 - 152
Finansiella intdkter 109
Finansiella kostnader -291
Arets skattekostnad -244
Arets resultat 1797
Ovriga upplysningar
Tillgadngar 8376 2110 18094 3202 3022 3108 -3584 34328
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1753 206 366 - 137 55 - 2517
Oférdelade tillgdngar 2486
Summa tillgangar 10129 2316 18460 3202 3159 3163 -3584 39331
Skulder 2047 1002 2445 1879 293 4 465 -1908 10223
Ofé6rdelade skulder 11102
Eget kapital 18 006
Summa skulder och eget kapital 2047 1002 2445 1879 293 4465 -1908 39331
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 574 208 772 614 222 72 -340 2122
Av-och nedskrivningorz) -333 -126 -1117 -551 -96 -60 232 -2051
Vasentliga icke kassaflodespdaverkande
poster utdver avskrivningar 0

 Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgangar mot ofdrdelade skulder.
2) Inklusive avskrivningar pa nyttjanderdtter med 489 MSEK (502).
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INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

MSEK Extern forsdljning Anlaggningstillgangar Extern forsdljning Anldggningstillgangar
Sverige 21958 9979 20530 9581
Finland 6452 3580 6275 3550
Tyskland 5187 2198 5581 2180
Danmark 3250 2267 3136 2347
Storbritannien 1816 1111 1670 1009
Norge 1753 419 1638 389
Nederldnderna 1399 24 889 24
Baltikum 1015 743 1070 754
Frankrike 734 367 858 371
Spanien 663 0 555 0
Belgien 610 1867 514 1878
Ryssland 497 770 587 702
Polen 294 947 370 703
Schweiz 195 0 326 0
Ovriga Europa 1096 274 846 296
USA 721 334 617 313
Australien 353 583 336 539
Ovriga vérlden 190 - 192 -
Summa 48 183 25463 45990 24636

Ingen av Lantmdnnens kunder stdr for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsdttning.

Information som presenteras avseende geografiska omrdden @r for extern forsdlj-
ning grupperad utifrdn var kunderna dr lokaliserade och fér anldggningstillgadng-
arna efter var tillgdngarna dr lokaliserade, det vill sdga ddr foretaget bedriver
produktion av varor och tjdnster. Tillgdngarna omfattar materiella och immateri-
ella anléggningstillgdngar samt innehav i joint ventures och intresseforetag.

Lantmdnnens verksamhet dr operativt indelad i tre divisioner och tva affdrsom-
raden.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt affdrsomrddena motsvarar
sdledes koncernens segment. Uppdelningen utgdr frén koncernens verksam-
het, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Forsdljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmdssiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hdanforts som respektive seg-
mentet ansvarar for och som anvénds i segmentets I6pande verksamhet. De
tillgdngar och skulder som inkluderats dr materiella och immateriella anlégg-
ningstillgédngar samt omsdttningstillgangar, rérelseskulder och avsdttningar
hdanférliga till forsdljning av varor och tjdinster, det vill séga segmentens
operativa kapital. Tillgdngar och skulder har hanforts direkt till segmenten
eller fordelats till dessa pd ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella
tillgdngar och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos kon-
cerngemensamma, centrala funktioner. Finansiella tillgdngar och skulder,
omvdrderingseffekter vid vdrdering av finansiella instrument enligt IFRS 9,
leasingskulder enligt IFRS 16, avsdttningar till pensioner, pensionsskulder
enligt IAS 19 samt skatter har darfor inte fordelats pd respektive segment.

| segmentens investeringar ingdr samtliga materiella och immateriella inves-
teringar férutom investeringar i korttidsinventarier och férvérv av féretag.

Koncernens segment bestdr av tre divisioner och tva affdrsomraden, alla med
olika inriktning. | 6vrig verksamhet ingdr bland annat ett antal mindre bolag
for vilka ansvaret ligger centralt. Segmenten beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens kdrnverksamhet som utvecklar och
erbjuder produkter och tjéinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Divisionen har sin bas i Sverige och har genom internationella hel- och delég-
da bolag en stark position i Ostersjdomrédet.

De svenska verksamheterna dr marknadsledande pd spannmdlsmarknaden samt
erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion och véxtodling. Inkdpt

spannmdl, oljevaxter, trindsdd och fré sdljs vidare till spannmdlshandlare samt
svensk och internationell industri. Divisionens svenska del ér dven Sveriges,
och ocksd en av Nordens, storsta leverantérer av hdstfoder med marknad
dven i 6vriga Europa. Verksamheterna omfattar dven forsdljning av lant-
bruksmaskiner och reservdelar samt service av lantbruksmaskiner i Sverige.
Maskinverksamheten erbjuder starka varumérken som Valtra, Fendt, Kuhn,
Vaderstad och Joskin.

Den finska verksamheten handlar med spannmadl pd den finska och interna-
tionella marknaden, samt producerar och sdljer foder.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av bland annat teknisk och
digital utveckling, hdllbart utséde, ekologiska produkter och vaxtforddling.
Divisionen Lantbruk ansvarar fér Lantmdnnens &garintressen i de deldgda
bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter.
Divisionen verkar pd en global marknad med huvudfokus pé& Europa. Divisio-
nens bolag tillverkar och marknadsfér miljdsmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter i forma av hdllbart etanolbrdnsle, proteinfoder, koldioxid,
stdrkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin,
smorjmedel och andra kemiska produkter som framstdlls pd ett ansvarsfullt
sdtt. | division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries med verksamheterna
Lantmd@nnen Agroetanol, Lantmdnnen Functional Foods, Lantm&nnen Oats
och Lantmdnnen Reppe. | divisionen ingdr ocksd det heldgda bolaget Lant-
mdnnen Aspen. Division Energi ansvarar dven for Lantmdnnens dgarintresse i
det deldgda bolaget Scandbio.

Division Livsmedel féradlar spannmdl och andra rdvaror fran dkermarken och
producerar bland annat mjol, bréd, frukostprodukter, pasta och férdiglagade
maltider. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror, foodser-
vice och livsmedelsindustrin. Divisionen bestdr av Lantm&nnen Unibake och
Lantmdnnen Cerealia. Divisionen Livsmedel ansvarar ocksd for Lantmdnnens
dgarintressen i det deldgda bolaget Viking Malt.

- Lantmd&nnen Unibake @r en av Europas stérsta bagerikoncerner. Med mer
&n 30 bagerier, verksamhet i dver 20 Idnder samt forsdljning i 6ver 60 Iédnder
i hela varlden, kan féretaget leva upp till kunders och konsumenters lokala
behov och dnskemdl. Lantmdnnen Unibake levererar bake-off och farska
bageriprodukter till dagligvaruhandeln och servicemarknaden och utgér en
viktig partner for ménga av vérldens storsta livsmedelsleverantorer.

- Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmdls-
baserade produkter sGsom mjol, gryn, misli, granola, pasta, pannkakor och
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kndckebrod, ett vegetariskt sortiment av baljvaxter, froer, matgryn och vege-
tariska produkter, samt fdrdiglagade rdtter. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med férsdljning via dagligva-
ruhandeln, foodservice-sektorn, samt direkt till industriella bagerier och livs-
medelsproducenter. Lantmdnnen Cerealia har Gven betydande export, fradmst
av kndckebrods- och frukostprodukter, till ett 30-tal Idnder éver hela varlden.

Affdrsomrdde Swecon &r partner till Volvo Construction Equipment och dter-
forsdljare av maskiner fér bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tysk-
land, Estland, Lettland samt Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av
anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support
via sina serviceanl@ggningar.

Affdrsomrdde Fastigheter bestdar av Lantmdnnen Fastigheter och Lantmdn-
nen Agrovdrme. Lantmdnnen Fastigheters uppdrag dr att férse koncernens
verksamheter med dndamdlsenliga fastigheter och optimera avkastningen
pd externt uthyrda fastigheter. Lantmdnnen Agrovdrme forser kunderna med
miljériktig vérme samt biokol som &r en klimatpositiv jordférbdttrare.

Not 5 Intikternas fordelning

MSEK m 2020

Nettoomsdittning
Nettoomsdittning exklusive leasingverksamhet:

Lantménnen Lantbruk Sverige 14102 13096
Lantmd&nnen Lantbruk Finland 4479 4351
Lantmé&nnen Maskin 3636 3669
Division Lantbruk 6vrigt och elimineringar 617 385
Division Lantbruk 22834 21501
LM Biorefineries 3486 2930
LM Aspen 1113 1016
Division Energi 6vrigt & elimineringar -4 -8
Division Energi 4595 3938
Lantmé&nnen Unibake 11673 11127
Lantmé&nnen Cerealia 4286 4267
Division Livsmedel 6vrigt och elimineringar -401 =377
Division Livsmedel 15558 15017
Swecon Sverige 4191 4093
Swecon Tyskland 2790 2919
Swecon Baltikum 300 288
Affarsomrade Swecon 6vrigt och elimineringar -4 -3
Affarsomrdde Swecon 7277 7297
Affarsomrdde Fastigheter 127 117
Ovrig verksamhet 681 696
Elimineringar -3517 -3266
Summa 47 555 45 300
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Affdrsomrade Swecon 473 530
Affarsomrdade Fastigheter 457 434
Elimineringar =302 =274
Summa 628 690
Total nettoomsdttning 48 183 45990
Ovriga rorelseintdkter
Entreprenadintdkter 259 218
Realisationsvinster 80 20
Statliga stod 14 24
Forsdkringsersdttning 67 27
Ovrigt 466 140
Summa 886 429

Realisationsvinster hanfor sig framst till fastighetsforsdljningar. Foréndringen i Ovriga rorelse-
intéikter Ovrigt avser till stdrsta delen resultateffekter fréin valutaderivat.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Not 6 Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medelantal anstdllda m kvinnor 2020 kvinnor
Koncernen
Sverige 3704 29 % 3676 27 %
Danmark 1041 27 % 1087 24%
Finland 977 50 % 982 51%
Tyskland 641 14% 621 14 %
Storbritannien 571 26 % 545 27 %
Ryssland 526 41 % 502 42 %
Litauen 392 60 % 390 60 %
Polen 378 44 % 419 42 %
Estland 372 58 % 358 59 %
Belgien 315 36 % 299 35%
Norge 286 34 % 255 31%
Ukraina 244 56 % 256 55%
Lettland 174 45 % 180 46 %
USA 165 31% 140 32%
Rumdinien 121 59 % 107 61%
Australien 115 49 % 100 50 %
Frankrike 31 29% 25 24 %
Nederlénderna 24 28% 23 26 %
Ungern 8 52 % 44 45 %
Spanien 7 41 % 8 52 %
Totalti Koncernen 10092 35% 10017 34 %
Moderforetaget
Sverige 1035 40 % 1035 39 %
Totalt i Moderforetaget 1035 40 % 1035 39%
Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK m 2020 m 2020
Loéner och ersdttningar,
till vd:ar 116 113 21 19

- varav rérlig del 19 20 8 7
Léner och ersattningar,

ovriga anstdllda 4715 4652 586 591
Sociala kostnader

- @rets kostnad 1051 1005 219 219

- I6neskatteffekt pd gottgorelse

frdn pensionsstiftelsen = - =i -16

Pensionskostnader

- &rets kostnad ¥ 421 397 77 84

- gottgorelse fran

pensionsstiftelsen = - -64 -65

Ovriga personalkostnader 203 195 17 15
Summa 6 506 6362 841 847

Y Av koncernens pensionskostnader avser 14 MSEK (12) gruppen styrelser och vd.
De utestdaende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 3 MSEK (2).
Av Moderforetagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen styrelse och vd.
De utestdende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsférdelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % m 2020 m 2020
Styrelser 16 15 25 17
Ovriga ledande

befattningshavare 36 32 30 30
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantmdnnens
koncernledning bestdende av verkstdllande direktoren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstdllande direktoren (vvd), tre divisionschefer, tva affarsomradeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen
kan vara anstdllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2021 har sam-
mansdttningen av ledande befattningshavare inte dndrats. Vid drets ingéng
utgjordes koncernledningen av 10 personer och vid drets slut utgjordes av 10
ordinarie personer.

Lantmdnnens ersdttningsutskott

Inom Lantmdnnens styrelse finns ett sdrskilt ersdttningsutskott. | ersdttnings-
utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersdttningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna vd’s
forslag avseende ersattningar till koncernledningen.

Lantmdnnens ersdttningspolicy

Mdlsattningen med Lantmdnnens ersdttningspolicy dr att erbjuda en kompen-

sation som bidrar till att engagera, motivera och attrahera den kompetens som

Lantmdnnen behdver for att vara framgdngsrik i sina affdrsverksamheter. De

grundl@ggande principerna dr att:

- Ersattningen ska vara neutral med avseende pd kon, religion, etnicitet, funk-
tionsnedsdttning, sexuell IGggning m.m.

- Ersdttningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt
knuten till den anstdlldes prestation.

- Ersdttningen ska baseras pd nédvdndig kompetens, arbetsuppgifter, kvalifika-
tioner, erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersdttningen ska vara relevant i forhdllande till marknaden.

- Ersdttningen ska alltid faststdllas med hénsyn till verksamheten och den
finansiella situationen inom Lantmdnnen-koncernen och dess bolag.

Ersdttningar inom Lantmdnnen ska betraktas och bedémas frdn ett totalt
beldningsperspektiv. Beslut om ersdttningar inom Lantmdnnen ska fattas med
utgdangspunkt i vara varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersdttningsstruktur

Féreningsstdmman fattar beslut om ersdttning till styrelsen for perioden fram
till nésta foreningsstdmma. Ersdttningen fordelas pd fast drsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om fast arvode ar fordelat pd ordfo-
rande, vice ordférande respektive dvriga ledamdéter i styrelsen.

Féreningsstdmman faststdller riktlinjerna for ersdttning till koncernledningen
pa forslag av styrelsen. 2020 ars foreningsstdmma faststdllde de riktlinjer som
tillimpades under 2021 och 2021 &rs foreningsstdmma faststdllde riktlinjer
som tilldmpas fér 2022.

Lantmdnnens ersattningsstruktur for Lantmdnnens koncernledning bestdr av
foljande delar:
Fast 16n
- Rorlig 16n
- Kortsiktigt incitamentsprogram
- Ldngsiktigt incitamentsprogram
- Pension
- Ovriga férmaner och avgdngsvederlag

Fast16n

For personer i Lantmdnnens koncernledning omprévas [nerna drligen per 1
januari. Revideringen tar hdnsyn till prestation, [6neutvecklingen pd marknaden,
férandring av ansvarsomraden, féretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnen har ett koncerndvergripande program for kortsiktig (arlig) rorlig
16n, som fér 2021 omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om malgrupp
och riktlinjer for den kortsiktiga rérliga 16nen tas arligen, vad gdller koncernled-
ningen, av féreningens stdmma och vad gdller évriga av Lantmdnnens styrelse.
For 2021 bestar programmet av finansiella och individuella madl. De finansiella
madlen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och dr kopplade till det

ekonomiska vdrde som operativa enheter tillfor Lantmdnnen. De individuella
malen representerar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd till Lantmdnnens koncernledning for
2021 var 30 procent av avtalad fast 16n, fore 16nevaxling, vid full mdluppfyllelse.
Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd for 2021, avseende samtliga
anstdllida med rétt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 50 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2021 drs rorliga 16n har berdknats till 40 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Rorlig 16n — Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnens langsiktiga incitamentsprogram I6per under fyra ér med ett
inledande prestationsar foljt av tre inldsningsdr. Programmet omfattar samtliga
i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens hoégre ledande befatt-
ningshavare och afférskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet dr att driva och beléna exceptionell vérdetillvaxt

och I6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksd en konstruktion som
sammanlénkar dgarnas och deltagarnas intressen. For att programmet ska
resultera i en initial tilldelning forutsdtts att koncernen under prestationsdret
uppndr ett férutbestdmt minimumresultat i avkastning pd eget kapital (RoE).
Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning pd eget kapital (RoE),
men dr maximerad vid ett resultat ddr ingen ytterligare tilldelning sker. Maximal
tilldelning i procent av drlig fast grundIén efter avslutat prestationsdr ar for Vd
och koncernchef 40 procent, for 6vrig koncernledning 30 procent och fér dvriga
deltagare dr den 20 procent.

Lantmdnnen har fyra pagdende Idngsiktiga incitamentsprogram. Ett program
som pdborjades 2018, ett program som pdabérjades 2019, ett program som
pabodrjades 2020 samt ett program som pdborjades 2021.

| nedanstdende tabell redovisas kostnad for initial tilldelning samt forandring-
arna av redovisade kostnader for respektive program. Féréndringen dr mot
foregaende ar. Alla kostnader @r exklusive sociala avgifter.

Program Initial  Inldsningsar  Inldsningsdar  Inldsningsar
MSEK tilldelning 1 2 3
2018 14 -0,6 -04 11
2019 21 -2,0 31 =
2020 23 29 - -
2021 25 = = =

Férdndringarna i den redovisade kostnaden &r hénfort till férandringar i antalet
deltagare samt for vardeférdndring under inldsningsperioden enligt program-
mets konstruktion och regelverk.

Pensioner
Lantménnen erbjuder koncernledningen tjcinstepensioner i enlighet med natio-
nell praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Koncernledningen har 16ften om pension vid 65 dr. Det finns idag tre olika
huvudprinciper for intjidnande av pension for Lantmdnnens koncernledning,
som alla utom en har sin anstdllning i Sverige:

- Intjéinande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp ddr sjukférmaner utgar enligt
avtal om ITP. Utdver detta gors det en premieavsdttning motsvarande 30
procent for I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

- Intjdnande av tjinstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. Sjukférmdner utgdr enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en
premieavsdttning motsvarande 30 procent pd Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Vice vd intjéinar pension enligt detta upplégg.

- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedférande I6nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestdmd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedférande I16nen.

Ovriga formaner

Lantmdnnen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — 6vriga formdner
i form av tjdnstebil, trygghetsforsdkring vid arbetsskada samt tjéinstegrupp-
livforsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar
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i koncernledningen huvudsakligen rdtt till arlig hdlsoundersokning, privat
sjukvdrdsforsakring samt en kompletterande sjukforsdkring som kan ge ersatt-
ning pd Iénedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For Idnder utanfor Sverige
erbjuds motsvarande formdner i enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Avgangsvederlag/uppsdgning
Mellan Lantmdnnen och vd/koncernchef samt vice vd gdller en dmsesidig
uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning frdn Lantmdnnens sida

erhdlls 16n under uppségningstiden motsvarande fast 16n och 6vriga férmaner
(inklusive tjdnstepension och férsdkringar). Ddrutover utgdr ett avgdngsveder-
lag pd tolv mdnaders fast 16n, ddr full avrdkning sker for eventuell 16n fran ny
arbetsgivare. Ovriga koncernledningsmedlemmar har en uppségningstid om
sex mdnader vid uppsdgning pd savdl egen som pd Lantmdnnens begdran. Vid
uppsdgning pd Lantmdnnens begdran utgdr Gven ett avgdngsvederlag pd sex
eller tolv manaders fast 16n varav samtliga har full avrékning vid inkomst frén
annan anstdlining under tid for utbetalning av avgdéngsvederlag.

Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2021 Styrelse- Ovriga
TSEK arvoden  Fastlén® Rorliglon®  Pension®  formaner ®
Stdmmovalda styrelseledamaéter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan D 5736 5736
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 8545 5945 2503 155 17 148
Vice vd Per Arfvidsson 3800 2248 1052 166 7 266
Koncernledning, évriga 2 25857 14803 8247 1158 50065
5736 38202 22996 11802 1479 80215
Loéner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2020 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastién® Rérliglon®  Pension®  formaner 2020
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan ¥ 5255 5255
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 8283 5107 2430 123 15943
Vice vd Per Arfvidsson 3665 1971 1025 145 6806
Koncernledning, évriga 2 25457 12182 8026 1153 46 818
5255 37405 19260 11481 1421 74822

S

nenkoncernen.

o)

Har inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran évriga koncernfioretag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.
1 6vrig koncernledning ingar 8 personer, genomsnittet under dret har varit 8. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen for Lantmdn-

Vissa medlemmar i koncernledningen har rdtt till véixling mellan fast 16n och pension, inom ramen for géllande skattelagstiftning.
Avser estimerad rorlig 16n for respektive ar. For 2021 ingdr initial tilldelning i langsiktigt incitaments program, berdknad vdrdeférdndring i pagdende ldngsiktigt incitaments program samt

estimerad rorlig I6n for kortsiktigt incitaments program att utbetala ndsta ar. Estimerad rorlig 16n for 2020 stdmmer med verkligt utfall.

)

Arvoden till styrelsen?

TSEK m 2020
Per Lindahl ? 1369 1332
Hans Wallemyr? 940 622
Gunilla Aschan 489 468
Jenny Bengtsson ¥ 310 -
Sonat Burman-Olsson 473 460
Johan Bygge 473 460
Jan Ehrensvard 9 481 280
Ove Gustafsson® - 187
Johan Mattsson?” 195 467
Henrik Wahlberg 512 491
Per Wijkander 494 488
Summa 5736 5255

1) Hér inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran dvriga koncernfore-
tag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.

2) Styrelsens ordférande fran och med 2017-05-04

3) Styrelsens vice ordférande fran och med 2017-05-04

4 Fran och med 2021-05-11

%) Frdn och med 2020-05-07

6) Till och med 2020-02-11

7) Till och med 2021-05-11
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Avskrivning och nedskrivning av materiella
Not och immateriella anldggningstillgangar

MSEK 2021 2020

Avskrivningar

Byggnader och mark 440 461
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1055 1053
Inventarier, verktyg och installationer 283 273
Forvaltningsfastigheter 15 13
Immateriella tillgédngar 236 249
Summa 2029 2049

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Byggnader och mark 24 -
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 38 -
Inventarier, verktyg och installationer 5 -
Ovriga immateriella tillgangar 1 2
Summa 68 2

Totala av- och nedskrivningar

Byggnader och mark 464 461
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1093 1053
Inventarier, verktyg och installationer 288 273
Forvaltningsfastigheter 15 13
Ovriga immateriella tillgdngar 237 251
Summa 2097 2051

Nedskrivningarna férdelade per division

Division Lantbruk

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 2 -
Division Energi

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 12 -
Division Livsmedel

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 4 -
- som en effekt av beslut om omstrukturering 48 -
Affarsomrdde Swecon

- frdn drlig prévning av nedskrivningsbehov 1 -
Ovrig verksamhet

- frdn @rlig prévning av nedskrivningsbehov 1 2
Summa 68 2

Fér ytterligare detaljer se dven © not 13, 14 och 15.

Nedskrivningar

Lantmdnnen prévar vardet pé tillgdngarna i fordefinierade kassagenererande
enheter ndr det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen

i berérda enheter kan bli vésentligt negativ och att denna utveckling inte
beddms vara tillfallig.

Oberoende av indikationer prévar Lantmdnnen alltid en géng per ér, normalt
under tertial tre, vardet pd tillgdngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststlls genom
berdkning av nyttjandevdrdet. Nyttjandevardet motsvarar nuvdrdet av de
beddmda framtida kassafléden som forvantas genom att anvdnda tillgdngen.

fortsdttning not 7

Arets berdikningar grundar sig pd beslutade budget fér 2022 och beslutade
strategiska planer for dren 2023 och 2024. Berdkningen av nyttjandevdrdet
baseras i 6vrigt pd vad ledningen anser vara rimliga marknadsmdssiga anta-
ganden och omfattar férvéintade framtida kassafléden for den existerande
verksamheten, ddr tillvéxten efter 2024 antagits bli svag, for merparten av
verksamheterna cirka 2 procent per dr.

De diskonteringsfaktorer som anvdnts vid nuvdrdesberdkningen av de férvén-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella Idngsiktiga avkastnings-
kraven, fore skatt, som faststdllts for verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststdllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som

ar forknippad med den specifika tillgdngen och ddr verksamheter som ligger
ndra lantbrukaren har en Idgre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmdnnen dr pd en
Idgre organisatorisk niva dn de segment som framgdr av Lantmdnnens
segmentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner och afférs-
omrdden.

Arets prévning av vérdet pa goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod resulterade inte i ndgon nedskrivning.

Av koncernens totala vdrde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod stdr afférsomradet Lantmdnnen Unibake for
73 procent och Lantménnen Cerealia fér 19 procent.

Vid nedskrivningsprévning for kassagenererande enheterna Lantmdnnen
Unibake och Lantmdnnen Cerealia har diskontering skett med 8 (8) procent
fore skatt. Inget behov av nedskrivning foreldg. En 6kning av diskonterings-
réntan med 1 procentenhet hade minskat det beréknade nyttjandevdrdet
sammantaget for dessa enheter med 2 790 MSEK, vilket dndd inte medfort
ett nedskrivningsbehov, alla andra antaganden oférdndrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgdngar med obestémbar
nyttjandeperiod I&g vid drets nedskrivningsprovning vdl inom grdnsen for
berdknat nyttjandevérde. Diskonteringsrdntan fére skatt vid dessa nedskriv-
ningsprévningar Idg inom spannet 8 till 10 procent.

Not 8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 17 17
Skatterddgivning 1 2
Ovriga tjéinster 0

Totalt 18 20
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokforing och styrelsens och vd:s férvaltning samt évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingdr
dven radgivning och annat bitrdde som @r en foljd av de iakttagelser som gjorts
vid granskningen eller inom ramen fére de évriga arbetsuppgifter som ingar
under revisionsuppdraget.
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Not 9 Finansiella intakter och kostnader

2021 2020

MSEK Intdkter Kostnader Summa Intdkter Kostnader Summa

Innehav vérderade till verkligt varde

Realisationsresultat = = = 3 - 3
- 3
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantor, fordringar medlemmar 43 = 43 47 - 47
Réntor, évriga 5 = 5 30 - 30
48 77
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
Utdelning 8 = 8 - - -
8 -
Derivat som anvdnds i sdkringsredovisning
Rdntor valutaterminer och -swapar 12 -19 -7 29 -36 -7
-7 -7
Ovriga finansiella skulder
Rdntekostnader, pensionsplaner = -12 -12 N -15 -15
Réntekostnader, skulder till medlemmar = -24 -24 - -26 -26
Rantekostnader, skulder till allmdnheten = -11 -11 - -11 -11
Rantekostnader, upplaning = 74 74 - -115 -115
Rdntekostnader, leasingskulder = -46 -46 - -53 -53
Ovriga kostnader, uppléning = -14 -14 - -26 -26
Valutaeffekter = 11 11 - -9 -9
-170 —-255
Summa 68 -189 -121 109 -291 -182

Not 10 Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Jamforelsestorande rorelseposter férdelat per segment/division 2021

En sammanstdlining 6ver dessa poster framgdr nedan. _
2021

Som jamforelsestorande poster definieras poster av engangskaraktdr som inte

har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje Omstrukturerings-

enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 30 MSEK. MSEK R iyt S

Division Livsmedel S5 = /D
MSEK 2020 Affdrsomrdade Fastigheter = 54 54
Realisationsvinst vid forsdaljning av verksamheter 54 - Summa =75 54 21
Jamforelsestorande poster i Ovriga rérelseintdkter 54 -

p inask d | division Livsmedel gjordes reserveringar for omstruktureringskostnader pd
Omstruktureringskostnader =& - totalt —75 MSEK som ett led i Lantmé&nnen Unibakes effektiviseringsarbete.
Summa Jamforelsestérande poster i Rorelseresultat -21 - . ., . o . ., . o

Affdrsomrdde Fastigheter har realisationsvinst frdn en fastighetsforsdljning i
Summa jamférelsestdrande poster i Resultat efter Ystad med 54 MSEK.
finansiella poster a2l - Koncernen hade inga jamforelsestérande poster under 2020.
Skatteeffekt av jamforelsestérande poster 4 -
Summa jamforelsestérande poster i Arets resultat -17 -
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Valutakursdifferenser som
paverkat resultatet

Not 1

MSEK 2020
Valutakursdifferenser som pdverkat rérelseresultatet -54 82
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 11 -9
Summa -43 73
Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i
Nettoomsdttning 6 2
Varukostnader -62 35
Ovriga rorelseintdkter / rorelsekostnader 2 45
Summa -54 82
Not 12 Skatter
Skatt pd arets resultat Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad/intékt -220 -219 Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
Justering av skatt hénforlig till tidigare &r -2 63 pensionsplaner —67 -18
Utléindsk skatt ~11 21 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via

ovrigt totalresultat 19 5
Summa aktuell skatt -233 -177

Summa -48 -13
Upps:juten ikutfteﬂko:t@j -(-) / s!(uttelntfzkt (I-::I ) Aktuell skatt
UppsI(J-uten s lftt r:rfﬁrgn r|ﬁg§r|(§emiororo skifinader =& -1 Aktuell skatt i séikring av nettoinvesteringar 6 -15
Uppshkjuten skatt till fljd av éindrade skattesatser - 10 Aktuell skatt | kassaflsdesséikringar 43 3
Uppskjuten skatteintdkt i aktiverat underskottsavdrag 19 17
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -45 -87 Summa =37 -12
Ovriga fordndringar 4 -6 Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -85 -25
Summa uppskjuten skatt -61 -67
Summa redovisad skattekostnad -294 -244

2021 2020

Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt 2181 2041
Forvéntad skatt enligt gdllande svensk skattesats 206%  —449 214% —-437
Poster som paverkat skattemdssigt resultat och dessa posters pdverkan pa den effektiva skatten:
Ej avdragsgilla kostnader 1% -23 1% -15
Skattefria realisationsresultat 0% 4 0% -3
Skattefria utdelningar 0% 1 0% 1
Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 1 -1% 12
Skatt pd ej redovisade intdkter 0% 2 0% -1
Under aret uppkommet underskottsavdrag, ej aktiverat som uppskjuten skattefordran - 0% -1
Aktivering av tidigare drs ej aktiverade underskottsavdrag och skattekrediter -1% 20 0% 6
Effekt av sdrskilda skatteregler for ekonomiska féreningar 5% 109 -6 % 113
Skatt hdnforlig till tidigare ar 0% 2 -3% 57
Effekt av dndrade skattesatser, skatteregler samt olika skattesatser i koncernen 0% 10 -1% 17
Utléindsk skatt som ej kunnat avréknas 0% -9 1% -20
Aterlaggning resultat joint venture/intresseféretag 2% 37 -2% 32
Ovrigt 0% 1 0% -5
Redovisad effektiv skatt 13% -294 12% -244

Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar dr den utdelning som styrelsen foresldr, och som kommer att utbetalas efterfoljande dr till fysiska personer,
avdragsgill innevarande dr och har beaktats vid berdkning av aktuell skatt. Aterbdring och efterlikvid dr vidare skattemdssigt avdragsgilla kostnader, men redovisas
inte Over resultatrdkningen utan som utdelning.
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Sfortsdttning not 12

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2021 2020
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen

Byggnader och mark 395 693 -298 384 784 -400
Maskiner och inventarier 57 554 -497 59 630 -571
Immateriella tillgédngar 93 622 -529 88 626 -538
Kundfordringar 7 1 6 5 1 4
Pensionsavsdttningar 149 0 149 204 0 204
Réntebdrande skulder 660 386 274 966 376 590
Ovriga avséttningar 50 0 50 32 27 5
Underskottsavdrag 157 0 157 174 0 174
Ovrigt 214 151 63 84 84 0
Summa 1782 2407 -625 1996 2528 -532
Kvittning av fordringar/skulder -1509 -1509 0 -1721 -1721 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 273 898 -625 275 807 -532

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

Férdndring av uppskjuten skatt i tempo

dra skillnader och underskottsavdrag 2021

Redovisat  Fordndringar vid

Belopp vid Redovisat éver mot évrigt  férvarv/avyttring Omrdknings-  Belopp vid 2021
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen totalresultat av foéretag  Omklassificering differenser ars utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -400 59 = = 51 -8 -298
Maskiner och inventarier -571 =21 = = 102 -7 -497
Immateriella tillgdngar -538 19 = = -4 -6 -529
Kundfordringar 4 2 - - 0 6
Pensionsavsdttningar 204 13 -68 = =il 1 149
Réntebdrande skulder 590 -248 = = -78 10 274
Ovriga avsdttningar 5 44 - - 1 0 50
Underskottsavdrag 174 -21 = = 0 4 157
Ovrigt 0 92 14 31 -71 -3 63
Summa =532 -61 -54 31 (0] -9 —-625

Foéréndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2020
Redovisat Fordndringar vid

Belopp vid Redovisat dver mot évrigt  foérvdrv/avyttring Omrdknings-  Belopp vid 2020
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen totalresultat av foéretag  Omklassificering differenser ars utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -534 52 - - 68 14 —400
Maskiner och inventarier -623 40 - - -1 13 -571
Immateriella tillgdngar -546 -10 - 0 -4 22 -538
Kundfordringar -1 5 - - [0] 0 4
Pensionsavsdttningar 209 9 -18 - 4 0 204
Rantebdrande skulder 753 -76 0 - -66 =21 590
Ovriga avsdttningar 55 -50 - - -1 1 5
Underskottsavdrag 269 -87 0] - 1 -9 174
Ovrigt -50 50 7 - -4 -3 0
Summa -468 -67 -11 0 -3 17 -532

Underskottsavdrag och skattekrediter
Vid utgdngen av dret hade koncernen underskottsavdrag pd 696 MSEK (789), varav MSEK 657 (716) beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats vid beréikning av uppskjuten skatt uppgdr totalt till 39 MSEK (73) och har obegrdnsad livslangd.
De avser underskottsavdrag i verksamhet i Ungern och Spanien och har inte dsatts nagot vdrde dd det i dagsldget Gr osdkert om de kommer att kunna utnyttjas.

Vid utgangen av dret hade koncernen skattekrediter pd 25 MSEK (38) i Polen som har beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.
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Not 13 Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner och Summa
Mark och andra tekniska Inventarier, verktyg Pé&gdende materiella anldgg-
markanl&ggningar Byggnader anléggningar och installationer nyanléggningar ningstillgdngar
MSEK T 2020 RSP 2020 2020 m 2020 IR 2020 [EIEEH 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden 1335 1188 8 606 8508 17693 17170 2781 2686 1245 712 31660 30264
Ackumulerade avskrivningar -127 -115 -3642 -3289 -12212 -11683 -1823 -1754 = - —-17804 -16841
Ackumulerade nedskrivningar -60 -59 =213 -192 -463 -532 -43 -39 = - =779 -822
Bokfort virde 1148 1014 4751 5027 5018 4955 915 893 1245 712 13077 12601
Bokfort vérde vid arets borjan 1014 1066 5027 5557 4955 5310 893 787 712 577 12601 13297
Investeringar inklusive
nyttjonderdtterl) 110 28 214 213 606 568 233 261 1292 947 2 455 2017
Foretagsforvarvy = - = - = 35 = 6 = - = 41
Forsdljningar och utrangeringar -9 -81 -238 —48 -90 -155 -18 -13 = - -355 -297
Arets avskrivning enligt plan =3 -7 —427 -454 -1055 -1053 -283 -273 = - -1778 -1787
Arets nedskrivningar - - -24 - -38 - -5 - - - -67 0
Omklassificeringar 28 49 89 32 547 471 82 146 =770 -800 -24 -102
Omrdkningsdifferenser 18 -41 110 -273 93 -221 13 =21 11 -12 245 -568
Bokfort varde 2 1148 1014 4751 5027 5018 4955 915 893 1245 712 13077 12601
Nyttjanderdtter inkluderade i
materiella anldggningstillgdngar
Anskaffningsvdrde
Vdrde vid drets bérjan 34 104 2244 2259 289 300 542 430 - - 3109 3093
Anskaffning nyttjanderdtter 42 - 84 147 20 0 140 180 - - 286 327
Ovriga férdndringar = =70 -278 -162 B -11 -89 -68 = - -362 -311
Per 31 december 76 34 2050 2244 314 289 593 542 - - 3033 3109
Ackumulerade avskrivningar
Vérde vid drets borjan (0] 0 -503 -302 -225 -154 -215 -121 = - -943 -577
Avskrivningar nyttjanderdtter = - -252 -261 -65 -80 -154 -148 = - -471 -489
Ovriga fordandringar - - 92 60 -4 9 71 54 - - 159 123
Per 31 december 0 0 -663 -503 -294 -225 -298 -215 = - -1255 -943
Bokfort varde 76 34 1387 1741 20 64 295 327 o - 1778 2166

U1 érets investeringar ingdr inga aktiverade rdntor. Fastigheter forvirvade i bolag betraktas som substansférvdrv och redovisas som forvdrv av materiella anldggningstillgangar alternativt
forvaltningsfastigheter.

2 Tillgangar som dr foremal for uthyrning enligt operationella leasingavtal ingar med 402 MSEK (448) och avser Swecon Baumaschinens uthyrningsverksamhet av anldggningsmaskiner.

Statliga stdd har reducerat drets investeringar med 0 MSEK (0).
Vid arsskiftet fanns kontraktuella dGtaganden avseende investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgdende till 730 MSEK (335).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se @ not 7.
For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 29 avseende leasing&taganden och @ not 30 avseende kundfinansiering.
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Not 14 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark Byggnader férvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvdrden 128 127 679 663 807 790
Ackumulerade avskrivningar -9 -8 -106 -95 =il -103
Bokfort virde 119 119 573 568 692 687
Bokfort vérde vid arets borjan 119 109 568 521 687 630
Forsdljningar och utrangeringar 0] -6 = - 0 -6
Arets avskrivning enligt plan =il -1 -14 -12 -15 -13
Omklassificeringar 1 17 19 59 20 76
Bokfort vérde 119 119 573 568 692 687

Fastigheter dér mindre dn 10 procent av lokalytan utnyttjas fér Lantménnen-
koncernens egen verksamhet klassificeras som foérvaltningsfastigheter i
koncernen.

For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 30 avseende kundfinan-
siering.

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort vérde pa 412 MSEK (408) dr pant-
satta som sdkerhet for koncernens uppldning. Berdknat verkligt vérde uppgar
till 739 MSEK (720).

Tillgdngar som &r foremdl for uthyrning enligt operationella leasingavtal avser
samtliga férvaltningsfastigheter.

Upplysning om verkligt varde och dess férdndring

MSEK 2020
Verkligt varde vid drets borjan 1227 1171
Forsdljningar och utrangeringar =5 -7
Vardeférandringar 49 -20
Omeklassificeringar 20 83
Verkligt vdrde vid drets slut 1291 1227
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Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill
sdga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedomningar. Avstdmning har
skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under aret.

Vdardet har beddomts med hjdlp av féljande vérderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, ddr genomférda forsdljningar
av likvardiga fastigheter pd marknaden anvdnts som underlag for bedém-
ningen av vérdet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, ddr fastigheternas fram-
tida driftsnetton och beddémda restvérden nuvdrdesberdknats.

- I vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknads-
anpassat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pd periodens resultat

Hyresintdkter 112 105
Direkta kostnader, inklusive kostnad for

reparation och underhdll

- Fastigheter som genererar hyror -39 -35

2020

Driftsnetto 73 70



Not 15 Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Summa évriga

for utvecklings- immateriella
Kund- och leveran- Patent, licenseroch  arbeten, internt anldggnings-
Goodwill Varumérken torsrelationer liknande réttigheter genererade tillgéngar

MSEK 2020 2020 2020 m 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade
anskaffningsvarden 5658 5500 2109 2084 2177 2110 316 317 1319 1170 5921 5681
Ackumulerade avskrivningar = - -270 -260 -1166 -1001 -258 -245 -766 -723 -2460 -2229
Ackumulerade nedskrivningar 239 -39 = - = - = - -83 -82 -83 -82
Bokfdort virde 5619 5461 1839 1824 1011 1109 58 72 470 365 3378 3370
Bokfort varde vid arets bérjan 5461 5724 1824 1879 1109 1314 72 78 365 349 3370 3620
Investeringar = - = - = - 4 4 189 101 193 105
Foéretagsforvarv = - = - = - = 2 = - 0 2
Forsdljningar och utrangeringar = - = - = - =il - = - =il -
Arets avskrivning enligt plan = - =5 -5 -125 -146 -20 -20 -86 -78 -236 -249
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -1 -2 -1 -2
Omklassificeringar = - = - = - 1 11 = 1 1 12
Omrdkningsdifferenser 158 -263 20 -50 27 -59 -3 3 -6 52 -118
Bokfdrt virde 5619 5461 1839 1824 1011 1109 58 72 470 365 3378 3370
Fordelning av goodwill, varumdrken och kund-/leverantérsrelationer per division
Division Lantbruk 220 218 30 32 101 115
Division Energi 262 259 1451 143Y 91 97
Division Livsmedel 5122 4969 16642 16492 819 897

varav affdrsomrdde

Lantménnen Unibake 4329 4199 10162 10092 579 639
Affdrsomrdde Swecon 15 15 - - - 0
Summa 5619 5461 1839 1824 1011 1109

Y Varav varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod, Aspen 50 MSEK (50).
2) Varav varumérken med obestambar nyttjandeperiod 1 587 MSEK (1 575).
Varumdrkena fordelar sig pa Lantmdnnen Unibake med 994 MSEK (985) och pd Lantmdnnen Cerealia med 593 MSEK (590).

Vid drsskiftet fanns det kontraktuella Gtaganden avseende investeringar i immateriella tillgdngar uppgdende till 0 MSEK (13).
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad gdller nedskrivning av goodwill och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod,

se © not 7.
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Not 16 Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Lantmdnnens innehav i savdl intresseforetag som samarbetsarrangemang, Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultat-
klassificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. rékningen pd raden "Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapital-

. . - . - - andelsmetoden”.
Lantmdnnen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i sin

redovisning med en mdnads eftersldpning. | drets resultat ingdr saledes Lant- Under 2021 forvérvade Lantmdnnen cirka 21 procent i SimSuFoods AB.
mdnnens andel i dessa foretags resultat for perioden december foregéende ar
— november innevarande &r. Eftersldpningen dr en praktisk hantering da foreta-

geninte i alla delar kan tillimpa Lantménnens rapporteringsprocess. Andel i joint ) .
ventures och Utdelning frén
intresseforetags joint ventures och
Koncernen Moderféretaget resultat intresseféretag
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2699 2519 1441 1441 Joint Ventures
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 -98 -98 Scandagra Group AB 49 25 = -
Bokfort véirde 2697 2517 1343 1343 Scandagra Polska Sp. z 0.0. 7 3 - -
Scandbio AB 3] 12 -20 -
Bokfort varde vid drets ingdng 2517 2 490 1343 1365 Ovriga 67 7 - —27
Forvarv/Aktiedgartillskott 5 21 = 6
Arets andel i intresseforetags Intresseforetag
resultat 169 152 - - HaGe Kiel AG 14 49 = -
Arets utdelning -27 -42 - - Viking Malt Oy 20 43 -4 -14
Omklassificeringar - -4 - -1 Ovriga 9 13 -3 -1
Nedskrivning - - - -27 Bokfért viirde 169 152 —27 -42
Omrdkningsdifferens/
Ovrigt totalresultat 33 -100 - - Fastighetsforsdljningar av Barken Bostadsutveckling Fastighets AB stdr for
Bokfort virde 2697 2517 1343 1343 den stérsta delen av Joint Ventures, Ovriga.
Innehav i joint ventures 783 669 373 373
Innehav i intresseféretag 1914 1848 970 970
Summa 2697 2517 1343 1343

Summerad finansiell information for joint ventures och intresseféretag
Informationen avser 100 procent i féretagen.

Scandagra Scandagra
Joint ventures Group AB Polska Sp. z 0.0. Scandbio AB

MSEK m 2020 T 2020 m 2020

Balansposter

Anldggningstillgdngar 279 221 93 97 182 185
Omsdttningstillgdngar 1921 1803 343 350 291 436

varav likvida medel 77 28 8 7 8 8
Summa tillgangar 2200 2024 436 447 473 621
Langfristiga skulder 617 670 2 3 13 13
varav finansiella skulder 614 416 = - = -
Kortfristiga skulder 889 770 294 317 174 288

varav finansiella skulder 311 272 = - - -
Summa skulder 1506 1440 296 320 187 301
Nettotillgdngar, 100 procent 694 584 140 127 286 320
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantmdnnens andel i nettotillgdngarna 347 292 70 64 143 160
Koncernmdssiga évervdrden = N = - 17 17
Redovisat vérde i Lantménnen 347 292 70 64 160 177
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Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp. z 0.0. Scandbio AB

MSEK m 2020 —m 2020 2021 2020

Resultatposter

Nettoomsdttning 5805 5059 1850 1648 948 866
Arets resultat 98 50 14 5 6 24
varav avskrivningar och amorteringar =27 -29 =g -2 -24 -26
varav rdnteintdkter 45 45 2 4 0 0
varav rdntekostnader =21 -29 -6 -7 =8 -3
varav skattekostnader/intékter -17 -10 =8 -1 =il -5
Summa totalresultat 98 50 14 5 6 24
Arets resultat, 100 procent 98 50 14 5 6 24
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantmdnnens andel av drets resultat 49 25 7 3 3 12
Redovisat resultat i Lantmdnnen 49 25 7 3 3 12

Rorelseresultat i 6vriga joint ventures uppgick till 134 MSEK (14) och redovisad resultatandel i Lantmd&nnen till 67 MSEK (7).

Intresseféretag HaGe Kiel AG Viking Malt Oy Rorelseresultat i dvriga intresseféretag uppgick till 18 MSEK (29) och redovisad

resultatandel i Lantmdnnen till 9 MSEK (13).
MSEK m 2020 2020

Information om eventualférpliktelser for joint ventures och intresseféretags
Balansposter rékning framgdr av @ not 34.

Anldggningstillgdngar 2962 2744 1278 986
Omsdttningstillgéngar 4182 5961 1053 1016 Utdver dessa eventualforpliktelser finns inga dtaganden frédn Lantmdnnens sida
N for foretagen.
Summa tillgdngar 7144 8705 2331 2002
Ndgra restriktioner vad gdller foretagens mojligheter att 6verfora tillgdngar till
Langfristiga skulder 908 890 840 473 sina &gare foreligger inte.
Kortfristiga skulder 2840 4520 473 552
Summa skulder 3748 5410 1313 1025
Nettotillgdngar, 100 procent 3396 3295 1018 977
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41% 375% 375%
Lantmdnnens andel i
nettotillgdngarna 1392 1351 382 366
Koncernmdssiga 6vervdrden 12 12 - -
Redovisat varde i Lantmdnnen 1404 1363 382 366
HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

Resultatposter

Nettoomsdttning 24032 22386 2382 2402
Arets resultat 33 119 54 115
Ovrigt totalresultat 8 5

Summa totalresultat 41 124 54 115
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41% 375% 375%
Lantmdnnens andel av drets

resultat 14 49 20 43
Lantmdnnens andel av évrigt

totalresultat 3 2 -

Redovisat totalresultat i
Lantmdnnen 17 51 20 43
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Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures

2021-12-31

Organisations- Kapital-  Redovisat vdrde i Redovisat varde i
Bolagsnamn nummer Sdte Antal andelar andeli%  koncernen, MSEK moderféretaget, MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmé 85000 50 347 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0. PL 0000138255 Polen 2686 50 70 74
Scandbio AB 556215-0606 Jonkdping 30000 50 160 179
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50 0 0
Av dvriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhdllsfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 50 103
Barken Bostadsutveckling Fastighets AB 559067-6192 Stockholm 25000 50 77
Nacka Skarpnds Fastigheter AB 556831-3661 Stockholm 250 50 i
Gimmersta Agrovdrme AB 559211-4309 Katrineholm 250 50 25
Av moderforetaget dgda intresseféretag:
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 11435775 41 1404 736
Viking Malt Oy F1 0802004-9 Finland 1381387 375 382 178
Tillvéxtbolaget fér Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 203 250 30 85 36
Swevet Holding AB 556892-6108 Sjébo 18199 087 42,8 19 20
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 50
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 155 31
Pited Spannmdls AB 556090-8187 Pited 1500 30
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 25000 25
Av évriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 35
Anus Stuveriintressenter 556039-8256 Ahus 5987 49,9 26
Vihervakka OY F101381036 Finland 788 394 10
SimSuFoods AB 559195-4697 Norrkdping 131 20,7 3
Summa 2697 1343
Not 17 Finansiella anlidggningstillgangar
MSEK 2020 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Fordringar pd joint venture/intresseféretag = 25
ommes e e \ e MSEK 2020
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt vérde
via resultatrdkningen 13 14 Bokfort vérde vid Grets bérjan 491 574
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde Investeringar 44 18
via dvrigt totalresultat 420 491 Arets omvdrdering till verkligt vérde -115 -98
Derivatinstrument 4 - Omklassificering - -3
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 3 8 Bokfért véirde 420 491
Summa 440 538
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via dvrigt totalresultat, verkligt varde
Finansiella tillgangar véirderade till verkligt véirde via resultatrikningen MSEK 2020
MSEK m 2020
Copenhagen Malmé Port 13 13
Bokfort varde vid arets borjan 14 8 HKScan Oyj 128 148
Investeringar = 6 LRF 63 63
Arets omvérdering till verkligt véirde =il, - Norlic 22 22
Omklassificering - - Scandi Standard AB 135 227
Bokfrt viirde 13 14 Taurus Energy = 2
Hargs Hamn AB 16 =
Ovriga innehav 43 16
Bokfort varde 420 491
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Not 18 Ovriga anliggningstillgangar

MSEK m 2020

Derivatinstrument, Idngfristiga rérelserelaterade 89 20
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 163 146
Summa 252 166

Ovriga langfristiga rérelsetillgéngar avser bland annat fordran pé Lantmdnnens
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Not 19 Varulager

fortsdttning not 20

Reserv for férvantade kreditforluster

MSEK 2021 2020

Avsdttningar vid arets borjan -94 -101
Nya avsdttningar fér befarade férluster =27 =27
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 8 6
Reversering av ej realiserad forlust 25 24
Valutakursdifferenser =8 4
Avsdttningar vid arets slut -91 -94

Arets totala kostnad for forvéntade kreditforluster 2021 var 9 MSEK, 2020
uppgick kostnaden till 5 MSEK.

Kostnaderna for forvéintade kreditforluster redovisas i rorelseresultatets Ovriga
kostnader.

Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

MSEK 2020

MSEK ﬂ 2020

Ravaror och férnédenheter 1303 853 Forutbetalda hyror 53 54
Varor under tillverkning 395 596 Forutbetalda férsdkringar 43 36
Fardiga varor 2202 1864 Upplupna bonusar och rabatter 40 25
Handelsvaror 2574 2624 Ovriga férutbetalda kostnader 243 201
Forskott till leverantdrer 136 140 Ovriga upplupna intékter 131 137
Summa 6610 6077 Summa 510 453

Av drets varulager Gr 39 MSEK (125) vdrderat till nettoférsdljningsvdrde.
Den totala kostnaden fér varor som sdlts under aret uppgick till 36 242 MSEK
(34 194).

Kundfordringar och
ovriga rorelsetillgangar

Not 2

2 1 Kortfristiga rintebarande
Not tillgangar och likvida medel

Kortfristiga réntebdrande tillgangar

MSEK m 2020

Kundfordringar 4918 4076
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 39 73
Kundfordringar, finansieringstjénst 589 561
Avtalstillgadngar fran kontrakt med kunder 74 31
Derivatinstrument 471 203
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseforetag 1 0
Ovriga kortfristiga fordringar 859 570
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 510 453
Summa 7461 5967

Aldersanalys av kundfordringar

MSEK m 2020

Ej forfallna fordringar 5053 4335

Férfallna fordringar

=< 30 dagar 430 308
31-60 dagar 67 56
61-90 dagar 14 16
> 90 dagar 73 89

Summa 5637 4804

Reserv for forvdntade kreditforluster -91 -94

Summa 5546 4710

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden
kan vara férldngd med upp till 11 ménader.

MSEK 2021 2020
2

Fordringar pd joint venture/intresseféretag 2
Rdntebdrande fordringar 16 16
Ovriga kortfristiga placeringar 39 31
Derivatinstrument 6 120
Andra kortfristiga finansiella tillgdngar 1 4
Summa 64 173

Likvida medel

MSEK 2021 2020
Kassa och bank 2639 1320
Kortfristiga placeringar < 3 manader 65 95
Summa 2704 1415

Som kortfristiga rdntebdrande tillgdngar redovisas fordringar med 16ptid upp till
ett ar och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett dr.

Kortfristiga placeringar har i allt vésentligt en réntebindning understigande
3 mdnader och har ddrmed mycket begrdnsad rdnterisk.
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Not 22 Eget kapital

Reserver
Reserv for
finansiella till- Eget kapital  Eget kapital
gdngar vdrde- hdanforligt till  hanforligt till
Ovrigt rade till verkligt  Omrak- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Sdkrings- vdrde via évrigt  nings- serade denekonomiska bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv totalresultat  reserv vinstmedel foreningen deinflytande  kapital
Eget kapital, ingdende balans 2020-01-01 2959 3110 -12 133 698 10523 17411 94 17505
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1788 1788 9 1797
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - 87 87 - 87
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat
- @rets omvdrdering - - - -98 - - -98 - -98
Kassaflodessdkringar
- @rets omvdrdering - - -1 - - - -1 - -1
- Overfort till resultatrdkningen D - - -11 - - - -11 - -11
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet - -899 - -899 - -899
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet
- drets resultat - - - - 73 - 73 - 73
Skatt hénforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - 3 5 -15 -18 -25 - -25
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 -9 -93 -841 69 -874 0 -874
Summa totalresultat 0 0 -9 -93 -841 1857 914 9 923
Utbetald utdelning? - - - - - -237 -237 -6 -243
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -208 -208 - -208
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 - - - - - 132 - 132
Till medlemmar utbetalt insatskapital -151 - - - - - -151 - -151
Vinstdisposition 288 - - - - -288 0 - 0
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande - - - - - 40 40 8 48
Summa eget kapital, utgdende balans 2020-12-31 3228 3110 -21 40 -143 11687 17901 105 18006
Eget kapital, ingdende balans 2021-01-01 3228 3110 -21 40 -143 11687 17901 105 18006
Periodens resultat efter skatt = = = = = 1877 1877 10 1887
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner = = = = = 327 327 = 327
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - -115 - - -115 - =115
Kassaflodessdkringar
- drets omvdrdering - - 209 - - - 209 - 209
- bverfort till resultatrakningen ¥ = = -5 = - . -5 - _5
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet = = = = 418 = 418 = 418
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet
- drets resultat = = o = -28 = -28 = -28
Skatt hdnforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat = = —42 19 5] -67 -85 = -85
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 162 -96 395 260 721 0 721
Summa totalresultat (V] 0 162 -96 395 2137 2598 10 2608
Utbetald utdelning 2 - - o = = -291 -291 -7 -298
Aterbdring och efterlikvid = = = = = -305 -305 = -305
Av medlemmar inbetalt insatskapital 184 = = = = = 184 = 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -94 = = = = = -94 = -94
Vinstdisposition 306 = = = = -306 0 - 0
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande = = = = = =8 =3 = =3
Summa eget kapital, utgdende balans 2021-12-31 3624 3110 141 -56 252 12919 19990 108 20098

D Av det belopp som har overforts till resultatrdkningen sa har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.
2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.
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Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna dr skyldig
att delta med i féreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till
f6ljd av en insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvdardering av sdkringsinstrument till verkligt vérde
och ddr den sdkrade transaktionen énnu inte intréffat. SGkringstransaktionerna
som ingdr avser kassaflédessdkringar. Den ackumulerade vinsten eller forlusten
som redovisas hdr kommer att omklassificeras till resultatet forst ndr den sékra-
de transaktionen pdaverkar resultatet.

Reserven for finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt véarde via 6vrigt
totalresultat innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt véarde
pd de tillgdngar som klassificerats som "finansiella tillgdngar som varderas
till verkligt vdrde via Gvrigt totalresultat” fram till dess tillgdngen avyttras, och
redovisas d@ som balanserade vinstmedel.

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdtt vid
omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pa sakringsinstru-
ment, som uppfyller kraven for sdkring av nettoinvesteringar i utidndska verk-
sambheter, ingd@r ocksd i omrdkningsreserven och redovisas ddr efter avdrag for
skatt.

Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestémmande inflytande beskrivs i ©
not 1.

Férvaltning av koncernens kapital

Lantmdnnen har tvd évergripande finansiella mdl:

- Avkastning pd eget kapital skall uppgé till minst 8 procent éver en konjunktur-
cykel och med nuvarande affdrsportfolj

- Soliditeten skall uppgd till minst 40 procent

For att uppnd dessa mdl arbetar Lantmdnnen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmdl for respektive affdr. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent pd operativt kapital och varierar beroende pa typ av

affdr samt avkastningsnivder for jamférbara verksamheter utanfér Lantmdnnen.

Lantmdnnens strdvan &r att uppnd en avkastning pd operativt kapital for varje
affér som minst ligger i nivd med jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras frdmst till omrdden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger méjlighet till ISnsam tillvaixt.

Not 23 Riantebirande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder

MSEK Not l:EI 2020

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 2033 2964
Forlagsandelar 250 250
Emitterade vdrdepopperl) 998 -
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 1453 1767
Ovriga l&nga réintebdrande skulder 58 42
Derivatinstrument 1 9
Skulder till joint venture/intresseféretag 2 2
Summa 4795 5034

Kortfristiga réintebdrande skulder

MSEK Not l:EI 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 424 9
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 1765 1621
Inldning frdn allmdnheten i Lantmdnnen Finans AB 1806 1786
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 855] 411
Ovriga korta réntebdrande skulder 17 108
Derivatinstrument 107 21
Summa 4474 3956
Rdntebdrande skulder totalt 9269 8990

1) Redovisade till upplupet anskaffningsvdrde.

Emissionen av obligationsldnet i borjan av 2021 medfér att Lantmdnnen ek for
Gterigen dr klassificerat som Bolag av allmdnt intresse.

Inldning fran allimdnheten i Lantmdnnen Finans AB kommer frén foretag, medlem-
mar, anstdllda och évriga privatpersoner. Inldningskontona har fria uttag, rénta
frén forsta kronan och omfattas av den statliga insdttningsgarantin pd 950 TSEK.

Bokfort vdrde vid drets borjan 8990 11149
Kassaflode 109 -2061
Vardeférandringar 27 =72
Ovrigt 143 -26
Bokfort virde 9269 8990

Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmdnnen dr genom sina internationella verksamheter exponerat fér

olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
koncernens resultat och kassafléde till foljd av férédndringar av priser inom
ravarumarknaderna, valutakurser, rdntenivder, refinansiering samt kredit- och
motpartsrisker. Lantmdnnen bedriver internbanksverksamhet via den gemen-
samma funktionen Group Treasury inom Lantmdnnen ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury @r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt sdtt minimera finansiella risker som
koncernen utsdtts for i den dagliga afférsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sdrskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras
samt anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvdn-
das. Koncernens finanspolicy faststdlls drligen av Lantmdnnens styrelse.
Koncernens riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av
koncernens finansiella risker. Group Treasury skoter dven Lantmdnnens
nettingsystem och svarar fér koncernens likviditetshantering via cashpooler

i banker. Som motpart till Lantmdnnen i finansiella transaktioner accepteras
endast banker och kreditinstitut som har en hog kreditrating och som i huvud-
sak delar koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmdnnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sdkra Idngsiktig
finansiell stabilitet och for att till IGgsta kostnad tillgodose verksamhetens
behov av kapital och sdkerstélla méjlighet till framtida férvérv. Lantménnen
anvdnder flera finansiella nyckeltal for att méta kapitalstrukturen och har till
exempel en ldngsiktig malsdttning att soliditeten ska dverstiga 40 procent.
Lantmdnnen Ianefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kredit-
institut. Kreditvillkoren for Idnen dr beroende pd den finansiella utvecklingen
for Lantmdnnen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, s kallade
covenanter, som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantmé&nnens
covenanter, se avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmdnnen har Gven Ian ddr pant har [dmnats som sdkerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se @ not 34.
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VALUTARISK

Lantmdnnen ér genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att
valutakursfordndringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.
Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktionsexponering och
omrdkningsexponering. Mdlet for koncernens valutariskhantering @r att redu-
cera den kortsiktiga effekten av valutakursféréndringarnas negativa inverkan
pd koncernens resultat och finansiella stdlining.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr risken for att dndrade valutakurser paverkar kon-
cernens rorelseresultat negativt. Divisionernas forsdljning och inkdp i utldndsk
valuta ska darfér enligt koncernens finanspolicy kurssékras hos Group Trea-
sury. Detta kan ske antingen vid order eller genom rullande prognossékring
upp till 12 manader. Mdlet @r att i férsta hand minimera valutakurseffekterna
genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Dér-
utdver sdkras forvdntade floden med finansiella instrument enligt de riktlinjer
som dr fastlagda i Lantmdnnens finanspolicy.

Lantmdnnen dr framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, RUB, USD, GBP
och NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden jamfort med
den svenska kronan och en stor andel av valutaflédena dr valutasékrade.
Den transaktionsrelaterade resultatpdverkan fran en valutakursféréndring
beddéms darfor vara liten.

En 10-procentig +/— féréindring av den svenska kronan gentemot dotterbo-
lagens valutor skulle vid en omrdkning av rérelseresultatet ha en ungefdrlig
pdverkan pd rorelseresultatet med +/— 99 MSEK (+/— 109). Berdkningen
antar allt annat lika och tar inte hdnsyn till eventuellt férdndrade priser och
kundbeteende vid féréndrade valutakurser.

Rorelseresultat-
paverkan, MSEK

Kdnslighetsanalys for stérre valutor

Risk Forandring m 2020
EUR/SEK ~10% 138 72
RUB/SEK ~10% ~10 15
NOK/SEK ~10% 2 5
GBP/SEK ~10% -9 5
USD/SEK “10% 1 16
Ovriga -10% -17 -28
Totalt 99 ~109

De valutaderivat som anvénds for sdkringsdndamdl dr valutaterminer.

Vid drsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pd nedan-
stdende valutor:

Valutaférdelning och forfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer

MSEK 2022 2023 2024 2025
AUD -5 - - -
CHF 49 - - -
DKK 237 - - -
EUR -3032 -1 - -
GBP -89 - - -
NOK -337 - - -
PLN 26 - - -
RUB 22 - - -
usD 27 - - -
Summa -3102 -1 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp inne-
bdr forsdljning av motsvarande valuta och positiva belopp kdp.

Valutaterminernas genomsnittliga dterstdende 16ptid sista december 2021
var 1 mdnad (2).
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Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering dr den risk som Lantmdnnen &r exponerat for vid
omrékning av de utléndska dotterbolagens balansrdkningar till SEK. Valu-
tasdkring av investeringar i utldndska dotterbolag hanteras primért genom
Ian i motsvarande valuta. Vid bokslutstillfdllet upptas dessa lan till balans-
dagskurs. Moderforetagets resultatférda kursdifferenser hanforliga till dessa
sdkringar, redovisas i koncernen tillsammans med omrdkningsdifferenser frén
nettotillgdngarna i dotterféretagen via évrigt totalresultat mot koncernens
egna kapital ("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor exponering
i en valuta sdkras. Dessa d&r for ndrvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jimfért med évriga valutor med 10
procent skulle innebdra att eget kapital 6kade med 1 118 MSEK (1 108) utan
hdnsyn taget till Equity hedge. Med hénsyn taget till Equity Hedge skulle eget
kapital 6ka med 1 028 MSEK (909), allt annat lika.

PRISRISK

Lantmdnnen anvdnder de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken
i rdvaruhandel, sG som handel i spannmdl och foderravaror, forsdljning av
etanol eller inkdp av energi. Hanteringen av prisrisken genom prissdkringar
har till syfte att 6ka forutsGgbarheten och jaémna ut svéngningar i prisbilden,
vilket ocksd underldttar att ge rdtt pris till kund.

Rdvaruprisrisk

Lantmdnnen dr utsatt for ravaruprisrisk framst for rGvarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissdttningen av r@varor varierar éver tiden som en foljd av
internationellt utbud och efterfrdgan. Ravarurisker dar framfor allt hdnforliga
till Lantmdnnen Lantbruks verksamheter, Lantmdnnen Agroetanols etanol-
tillverkning och till Lantmdnnen Cerealias verksamhet samt Lantmédnnens
Unibakes bageriverksamhet. Forutom att prissdkra via leveransavtal anvénds
mojligheten att prissdkra genom finansiella terminer via rGvaruborser samt
banker. Huvuddelen av Lantmdnnens handlade ravaror har en prissdttning
som baseras pa USD eller EUR. Utgdngspunkten i Lantmdnnens Finanspolicy
dr att valutan dr en del av affdrens prissdttning och ska darfér kurssékras
senast vid affdrens ingang.

Energiprisrisk

Lantmdnnen dr genom sin energikrdvande verksamhet utsatt for risker for-
knippade med prisfluktuationer pd framfor allt el och gas. Om inte energipris-
risken dr sdkrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt pdverkan pd
koncernens operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissdkras darfér
successivt enligt en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen
Group Risk Management. Scikringsstrategierna i el och gas syftar till att ge
Iangsiktiga besparingar och sdnka volatiliteten i koncernens energikostnader.
Eftersom el och gas handlas i EUR uppstar ocksd en valutarisk. Denna sdkras
I6pande.

Elprissdkring for Sverige, Danmark, Finland, Norge och Baltikum
Forfalloar 2022 2023 2024 2025

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 90 % 50 % 30 % 15%

Elprissdkring for Storbritannien
Forfalloar 2022 2023 2024 2025

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 90 % 60 % 40 % 20 %

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ér 2021 till 606 GWh (595)
varav 468 GWh (459) anvdndes av verksamheterna i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge samt 25 GWh (23) i Storbritannien. En fordndring i elpriset med
+/-10 procent skulle ge en vardeféréndring av energisdkringen med +/-28
MSEK. Anvéndningen av bio- och naturgas i koncernens bolag uppgick ar 2021
till 269 GWh (266) varav 120 GWh (121) i verksamheterna i Sverige, Finland
och Danmark samt 20 GWh (20) i Storbritannien. En féréndring i gaspriset pa
+/— 10 procent skulle ge en vardefordndring av gassdkringen pd +/— 9,3 MSEK.
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Prissdkring via etanol och bensinkontrakt

Prissdkringar for Agroetanol inom division Energi har under ér 2021 I6pande
gjorts i etanol med syfte att ddmpa resultatsvéngningar hdnforliga till dagliga
marknadsprisfordndringar. Sdkringsgraden per 31 december 2021 var 42
procent. En fordndring i etanolpriset pa +/— 10 procent skulle ge en varde-
foérdndring av etanolsdkringen med 86,6 MSEK. Prissdkringar for Aspen inom
division Energi har under Gr 2021 I6pande gjorts i Eurobob bensin med syfte
att démpa resultatsvdngningar hanforliga till dagliga marknadsprisférdnd-
ringar. Eurobob prissdtts i USD. Sdkringsgraden per 31 december 2021 var
96 procent. En férdndring i bensinpriset pd +/— 10 procent skulle ge en vdrde-
féréndring av bensinsdkringen med 10,4 MSEK.

RANTERISKER

Lantmdnnens finansieringskdllor utgdrs i huvudsak av eget kapital, medlems-
inldning, kassafldéde fran 16pande verksamhet och uppldning. Rantebdrande
Ian exponerar koncernen for ranterisk och férdndringar i rénteniva har en

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sdkringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen

direkt inverkan p& koncernens rdntenetto. Rantebindningstiden Gr en av de
mer betydande faktorerna som inverkar pa rénterisken.

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdkerstdlla effek-
tivitet och riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga réinte-
bindningsperioden i den langsiktiga skuldportféljen haller sig inom spannet
6-36 mdn. Lantmdnnen anvander sig av rdntederivat for att justera rantebind-
ningen i den rdntebdrande upplaningsportfoljen. Strategin dr att ha en spridd
forfallostruktur och att ta upp nya 1an i valutor som matchar Lantmdnnens
tillgéngar, sdsom SEK, EUR och DKK. Vidare strévar man att vara aktiv pé
kapitalmarknader bade i Sverige och utlandet for att pd detta satt undvika allt
for stor enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

Den végda genomsnittliga upplaningsréntan var vid arsskiftet 0,90 procent
exklusive transaktionsavgifter. Koncernens utestdende réntebdrande skulder
per 31 december 2021, inklusive rdnteswapar, har en vdgd genomsnittlig
rantebindningstid pa 24,5 mdnader (27,4).

Lantmdnnen tilldmpar sdkringsredovisning for storre delen av de derivat som anvédnds for sdkring av olika typer av risker som uppstar.

Typ av exponering Typ av sdkrad post Sdkrad risk Sdkringsinstrument Sdkringsredovisningsmodell R

Valutaexponering Framtida inkdp och forsdljning av utléndsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflédessdikring
Investeringar i utidndska dotterbolag Valutarisk Lan i utléndsk valuta Sdkring av nettoinvestering

Rdnteexponering Ld&n med rorlig rdnta Réinterisk Rdnteswappar Kassaflédessdkring

Rdvaruexponering Framtida inkdp och forsdljning av spannmadl
Framtida inkdp av el

Framtida inkdp av gas

Framtida inkdp och férsdljning av etanol

Framtida forsdljning av alkylatbensin

Spannmadlsprisrisk

Elprisrisk

Spannmadlsterminer
Elterminer

Kassaflédesscikring
Kassaflédesscikring

Gasprisrisk
Etanolprisrisk
Bensinprisrisk

Gasterminer Kassaflédesscikring

Etanol-terminer Kassaflédesscikring

Eurobob-terminer Kassaflédessékring

 Avvikelser i kritiska villkor mellan sdkringsinstrument och sdkrad post utgor fér samtliga sékringstyper den huvudsakliga kdllan till ineffektivitet.

Post i balans-

Post i resultat-

Post i balans- Postiresultat- Postiresultat- rékningen som

rdkningen dér  rdkningen rékningen som  rdkningen som  pdverkas av om-
den sdkrade ddr sdkrings- pdverkas av inkluderar klassificering mellan
Typav Typ av Sdkrings- Sdkringsredovis-  posten dr instrumentet ar sdkringaven  sdkringarnas  sdkringsreserv och
exponering sdkrad post Sdkrad risk instrument ningsmodell redovisad redovisat nettoposition  ineffektivitet resultatrdkning
Radnte- Ldan med rorlig Ranterisk Rénteswappar  Kassaflédes- Lang-/
exponering rénta sdkring kortfristiga
;ing?mnde Ldang-/kortfristiga
réntebdrande Finansnetto Finansnetto Finansnetto
Valuta- Framtida inkép ~ Valutarisk Valutaterminer Kassaflodes- N/A tillgéngar/skulder
exponering och forsdljning av sdkring
utldndsk valuta
Investeringar i Valutarisk Laniutlandsk  Sdkring av Ovriga Ldang-/kortfristign  Finansnetto Finansnetto Finansnetto
utléndska dotter- valuta nettoinvestering  finansiella réntebdrande
bolag tillgangar skulder
(i moder-
bolaget)
Révaru- Framtidainkdp ~ Spannmdls-  spannmals- ~ Kassaflédes- N/A
exponering och férsdljning prisrisk terminer sdkring
av spannmdl
Ovriga anldgg-
Framtida inkép ~ Elprisrisk Elterminer Kassaflodes- N/A ningstillgdngar/
avel sdkring Kundfordringar
och andra rérelse- . PO PO
i - . . X Ovriga Ovriga Ovriga
E(Icg;tsldu inkép  Gasprisrisk Gasterminer SKgErsiggodes— N/A fordringar rér?lse— rér?lse— rérf}lse—
PO o _— intdkter/ intdkter/ intdkter/
Ovriga ldngfristiga -kostnader -kostnader -kostnader
Framtida inkdép ~ Etanolprisrisk Etanol-terminer Kassaflodes- N/A skulder/Leveran-
och forsdljning sdkring torsskulder och
av etanol andra rérelse-
skulder
Framtida Bensinprisrisk Eurobob- Kassaflodes- N/A
férsdljning av terminer sdikring

alkylatbensin

 Avvikelser i kritiska villkor mellan sdkringsinstrument och sdkrad post utgér for samtliga sdkringstyper den huvudsakliga kdllan till ineffektivitet.
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Sdkringsinstrument med tillhérande sékrade poster och derivatinstrument utan sékringsredovisning

Tillgangar Skulder
Genomsnittligt Ackumulerad
sakringspris/ Nominellt belopp Arets varde- varde-
MSEK -kurs Aterstéende I6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort vérde foréndring fordndring
<1lar =>1ar 2020-12-31 E:E!EH 2020-12-31 E:E!EH 2020-12-31 2021| 2021-12-31
Kassaflodessdkringar R
Rdnterelaterade kontrakt - - - = - = - = - = =
Ranteswappar 2,02% - 923 923 533 5 - 4 11 14 1
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer och valutaswappar
EUR 10,06 3126 - 3126 2565 28 76 83 17 555 -55
Ovriga valutor - 37 - 37 -164 6 2 5 11 0 0
Rdvarurelaterade kontrakt
Veteterminer 2784 SEK/ ton -992 - -992 -1264 118 37 122 82 -4 -4
Elterminer 313 SEK/MWh 148 133 281 207 204 47 66 63 145 138
Gasterminer 308 SEK/MWh 43 51 94 - 182 - = - 182 182
Rapsterminer 5943 SEK/ ton =372 - -372 -86 10 5 71 8 -61 -61
Sojaterminer - - - = -25 = 3 = 16 0 0
Eurobob-terminer 6092 SEK/ ton 104 - 104 35 8 9 = - 8 8
Etanolterminer 7 599 SEK/m? —866 - -866 -205 = 22 117 4 -117 -117
Summa sdkringsinstrument 1228 1107 2335 1596 561 201 468 212 112 92
Derivatinstrument utan
sdkringsredovisning
Ranterelaterade kontrakt - 100 100 100 = - 1 3
Valutarelaterade kontrakt 3044 - 3044 2748 9 135 105 49
Ravarurelaterade kontrakt - - = 67 = 6 = 1
Summa derivatinstrument utan
sdkringsredovisning 3044 100 3144 2915 9 141 106 53
Summa derivatinstrument 4272 1207 5479 4511 570 342 574 265

Sdkring av nettoinvestering i ut-
landsverksamhet

Valutarelaterade kontrakt
Sakringsinstrument — Lan - —1452 —1452 -1424 = - 1452 1424 23 12
Sdkringsinstrument — Derivat - - = - = - = - = =

Sdkrad post - nettoinvestering i
utlandsverksamhet - 1849 1849 1833 1849 1833 = - -23 -12

1)Siz‘kringsredovisning tillimpas endast ndr samtliga kritiska villkor for sikringsinstrument och sédkrad post dr helt 6verensstdmmande. Ddrmed uppstdr inte ndgon ineffektivitet

i sende k flédessdkringar.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH Forfallostruktur pa rdntebdrande finansiella skulder V)

BETALNINGSBEREDSKAP Koncernen Moderféretaget

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansie- MSEK m

ringsmojligheterna begrénsade ndr 1an och krediter ska omsdattas. Likvidi-

tetsrisk dr risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen 2021 - 59 - 37

begrdnsar refinansieringsrisken genom god spridning p&d motparter och 2022 47 461 el 439

Ianeskuldens forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga I6ptiden pa Ian 2023 779 770 557 552

och kreditl6ften hos kreditinstitut inklusive marknadsfinansiering var vid 2024 565 569 547 561

arsskiftet 3,84 ar (3,79). 2025 198 228 36 69
2026~ 1660 1128 1492 964

Genom att stdndigt hdlla likvida tillgéngar, alternativt outnyttjade kreditfa-

ciliteter, forsdkrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap Summa B 3215 SWH 2622

och dérigenom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap ) Inklusive framtida réntebetalningar.

(tillgangligt Idneutrymme) berdknas utifrdn Lantmdnnens laneavtal med syn-

dikeringsbankerna som tecknades 2015-07-09 och ddri ingdende covenant- Férfallostruktur for leasingskulder

krav. Per den 31 december 2021 uppgick betalningsberedskapen till 9 071 MSEK, Koncernen 2020

MSEK (7 790) och, enligt banksyndikatets definition, nettoldneskuld/EBITDA 2021 —440

till 1,33 (1,60) i relation till limiten p& hogst 3,75.
2022 382 351
2023 290 259
2024 215 214
2025 165 160
2026~ 755 803
Summa 1807 2228
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MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obli-
gationsldneprogrammet har en lGneram om 3 miljarder SEK fér emissioner
pd& den svenska kapitalmarknaden. Per 2021-12-31 hade Lantmdnnen en
obligation om 1 000 MSEK under programmet.

Schuldschein

Under april 2018 emitterades Schuldschein pd den tyska kapitalmarknaden.
Schuldschein dr ett tyskt Ianeinstrument som innefattar en korg av bilaterala
Idn/private placements. Dokumentationen gérs under tysk rdtt och ldnet ar
icke sdkerstdllt. Per 2021-12-31 var nominellt 49,5 MEUR utestdende. 19,5
MEUR med I6ptid pd 5 dr, 15 MEUR med [6ptid p& 7 ar och 15 MEUR med
16ptid pd 10 ar.

Koncernen har en rating motsvarande investment grade (BAA3) av Moody’s.

Valutaférdelning och forfallostruktur, Ianeskulder till kreditinstitut

2023- 2025-
MSEK Totalt 2022 2024 2026 2027-
EUR 409 409 - - -
DKK 634 28 91 56 459
SEK 2070 24 1033 1013 =
Summa 3113 461 1124 1069 459
Varav rénta 129 32 46 25 26
Summa exkl. rénta 2984 429 1078 1044 433

Ovanstdende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
ddrmed fran skuld redovisad i balansrdkningen.

Externa valutaswapar hénforliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK m 2020
AUD 345 298
DKK 384 685
EUR 2429 1919
GBP -400 -344
NOK -12 -
PLN 120 -73
RON 60 80
RUB 183 42
SEK -3011 -2683
usb 5 29
Summa 103 -47

Samtliga externa valutaswapar hdnférliga till finansiering av koncernbolag
ligger i moderféretaget, Lantmdnnen ek for.

Ovriga réntebdrande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| vriga kortfristiga skulder ingdr medlemmars sparmedel med 1 765 MSEK
(1 621). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 806 MSEK (1 786) varav
1806 MSEK (1 786) via Lantmdnnen Finans AB. Dessa skulder dr formellt
kortfristiga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa Idg
rérlighet i dessa skulder. Se @ not 23.

Ovriga langfristiga rdntebérande skulder bestér bland annat av ldnga lea-
singskulder totalt 1 453 MSEK (1 767).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2021-12-31

MSEK 2022 2023 2024 2025- Verkligt varde
Valutaderivat 6207 = = = 19
Rdntederivat 100 523 = 400 0
Energiderivat 191 94 58 33 319
Révaruderivat —-1364 - - - —66
Etanolderivat -866 = = = -117
Eurobobderivat 104 = = = 8
Totalt 4372 617 58 433 163

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2020-12-31

MSEK 2021 2022 2023 2024- Verkligt varde
Valutaderivat 5169 =20 - - 136
Rdntederivat - 100 533 - -14
Energiderivat 136 76 42 20 -11
Rdvaruderivat -1375 - - - -61
Etanolderivat -205 - - - 18
Eurobobderivat 35 - - - 9
Totalt 3760 156 575 20 77

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte

kan fullgéra sitt dtagande och ddrmed orsakar Lantmdnnen en forlust.

| koncernen uppkommer kredit- och motpartsrisk i huvudsak frén bankme-
del, derivatinstrument med positiva marknadsvérden och kundfordringar.
Koncernens maximala kreditrisk motsvaras av de finansiella tillgdngarnas
bokférda varde, vilka framgar av koncernens balansrékning. For att begrénsa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hdg kreditvdrdighet enligt
faststdlld finanspolicy samt genom att definiera maximalt tillatet engage-
mang per motpart utifrdn motpartens kreditvdrdighet.

Finansiella motparter dr utvalda utifrdn ratingkriterier med hdnsyn tagen

till spridning av motpartsrisk och 6vrigt dmsesidigt affdrsutbyte. Av tabellen
nedan framgdr koncernens bankmedel per 2021-12-31 férdelat pd motpar-
tens rating vid bokslutstidpunkten.

Koncernen bedémer kontinuerligt forvantade kreditférluster fér bankmedel
huvudsakligen baserat pd motpartens rating. Som foljd av motparternas
kreditvdrdighet och att placerade bankmedel dr tillgdngliga pd anmodan ar
de forvdntade kreditférlusterna per balansdagen immateriella.

Lantmdnnen har ingatt ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av de
motparter som koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera
motpartsrisken.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sdrskild kreditprévning.
Lantmdnnen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dér information om
kundernas finansiella stdlining inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Lantmd&nnens kundbas &r vdldiversifierad eftersom koncernen har olika
affdrsomrdaden, verkar i flera IGnder och pd olika marknader. Lantmdnnen
har ocksa en aktiv uppféljning av kundfordringar for att minimera kundfor-
luster samt for att sdkerstdlla betalningsprecision. Koncernens kreditrisk i
kundfordringar reduceras ytterligare av att koncernens kunder i manga fall
ocksd dr medlemmar i moderféreningen och dérmed har kapital som kan
tas i ansprdk i den mdn en kund inte kan uppfylla sitt Gtagande gentemot
koncernen.

Koncernen baserar forvantade kreditforluster pd kundfordringar huvudsakli-
gen pd en individuell beddmning av respektive fordran (risken att motparten
inte uppfyller sitt Gtagande) tillsammans med en évergripande bedémning
utifrén koncernens forlusthistorik for fordringar med liknande kreditrisk.
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Lantmdnnen Finans AB 6verldter I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begrdnsad regressrdtt. Per 2020-12-31 uppgick
regressrdtten till 70 (67) MSEK. Koncernens balansrdkning pdverkas dock
enbart av den férvdantade forlusten som uppgdr till 2,7 MSEK. Beloppet redo-
visas som 6vriga skulder i balansrdékningen.

Ytterligare information betrdffande kundfordringar och reserv for forvéntade
kreditforluster fér dessa framgadr av @ not 20.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i

balansrédkningen per 2021-12-31

Tillgangar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt vérde 560 10 = 570
Ovriga finansiella tiligéngar

vdrderade till verkligt véirde 263 = 170 433
Summa tillgdngar 823 10 170 1003
Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt virde 465 109 = 574
Summa skulder 465 109 = 574

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 2020-12-31

Tillgdngar, MSEK Nivdl Nivd2 Nivé3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 222 120 - 342
Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt vérde 377 - 128 505
Summa tillgdngar 599 120 128 847
Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt varde 235 30 - 265
Summa skulder 235 30 - 265

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till
verkligt varde.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder
och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden ¢én noterade
priser inkluderade under nivd 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda
fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd
observerbara marknadsdata.

Tillgédngar i niva 3 avser évriga aktier och andelar och vdrderingen av till-
gdngarna har skett till anskaffningsvarde, som bedémts ge en bra bild av
verkligt vérde vid bokslutstillfdllet.

Avseende rdntebdrande tillgdngar och skulder 6verensstdmmer moderfore-
taget i allt vasentligt med vad som gdller fér koncernen varfér ingen sdrskild
uppgift Idmnas for moderféretaget.

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per virderingskategori 2021-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Derivat-
tillgdngar/skulder  tillgédngar/skulder  tillgéngar/skulder  instrument som
vérderade vérderade vérderade till anvdnds i Ovriga Summa

till verkligt varde via till upplupet verkligt varde via sdkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvérde  Ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar o o 420 = = 420 420
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 3 = = 4 20 20
Ovriga anlaggningstillgangar = 163 = 89 = 252 252
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 6480 = 467 4 6951 6951
Kortfristiga réntebdrande tillgéngar = 58 = 8 64 64
Likvida medel = 2704 © = = 2704 2704
Summa tillgdngar 13 9408 420 561 9 10411 10411
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder = 4793 = = 4795 4872
Ovriga léngfristiga skulder = = = 5 5
Kortfristiga réntebdrande skulder = 4367 = 3 104 4474 4 497
Leverant6rsskulder och 6vriga
rorelseskulder = 6847 = 458 2 7 307 7 307
Summa skulder = 16 007 = 468 106 16581 16681
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Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per véirderingskategori 2020-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Derivat-
tillgdngar/skulder  tillgadngar/skulder  tillgéngar/skulder  instrument som
vdrderade vdrderade varderade till anvands i Ovriga Summa

till verkligt vérde via till upplupet verkligt varde via sdkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvérde  Ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde vérde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar - - 491 - - 491 491
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14 33 - - - 47 47
Ovriga anléggningstillgangar - 146 - 20 - 166 166
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar - 5311 - 181 22 5514 5514
Kortfristiga réntebdrande tillgéngar - 54 - - 119 173 173
Likvida medel - 1415 - - - 1415 1415
Summa tillgdngar 14 6959 491 201 141 7 806 7 806
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder - 5025 - 7 2 5034 5103
Ovriga langfristiga skulder - 1 - 25 1 27 27
Kortfristiga réntebdrande skulder - 3934 - 3 18 3955 3973
Leverant6rsskulder och évriga
rorelseskulder - 7 447 - 177 32 7 656 7 656
Summa skulder - 16 407 - 212 53 16672 16759

siella tillgangar och skulder per 2021-12-31

Bruttobelopp for finansiella

TILLGANGAR Belopp redovisade  tillgdngar som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 570 30 540
Totalt 570 - 30 540
Bruttobelopp for finansiella
SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat V) 574 30 544
Totalt 574 - 30 544
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder per 2020-12-31
Bruttobelopp for finansiella
TILLGANGAR Belopp redovisade  tillgangar som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 342 - 85 257
Totalt 342 - 85 257
Bruttobelopp for finansiella
SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 265 - 85 180
Totalt 265 - 85 180

Y Vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i Iopande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott

eller fortida uppsdgning.
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Not 25 Avsittningar for pensioner

Inom Lantmdnnen finns savdl avgiftsbestdmda som formdansbestdmda pen-
sionsplaner. De formansbestdmda planerna, som redovisas i Lantmdnnens
balansrdkning, dr savdl fonderade som ofonderade. De mest omfattande
formdnsbestdmda planerna avser ITP 2 pensioner som hanteras i egen regi.

Dessa pensioner kreditférsdkras av PRI Pensionsgaranti samt tryggas av en
pensionsstiftelse. PRI Pensionsgaranti dr ett dmsesidigt férsdkringsbolag som
garanterar de anstdlldas framtida pensioner. Pensionsstiftelsen Grodden star-
tades december 2011 och Lantmdnnen placerade da tillgangar i stiftelsen.

Formdansbestdmda forpliktelser och vdrdet av forvaltningstillgdngar i koncernen:

Férmansbestdmda pensionsplaner

MSEK m 2020

Fonderade planer:

Formdansbestdmda forpliktelser enligt svenska PRI

Pensionsgaranti planer 2803 2887
Ovriga férmdnsbestédmda forpliktelser 87 81
Forvaltningstillgdngars verkliga varde -2329 -2125
Summa nettovdrde, fonderade planer 561 843
Fonderade planer redovisade som avséttning 561 843
Ofonderade planer:

Ovriga ofonderade forpliktelser 51 54
Summa, ofonderade planer 51 54
Avsdattningar for pensionsforpliktelser, netto 612 897

Pensionsplaner fordelat per land

Eftersom tillgdngarna finns avskilda i en sdrskild stiftelse kan forpliktelserna
reduceras med marknadsvdrdet pd tillgdngarna i stiftelsen vid redovisning i
balansrdkningen. Sex av Lantmdnnens svenska féretag dr anslutna till stiftel-
sen. Det finns ingen skyldighet for féretagen att tillskjuta ytterligare medel till
stiftelsen. Lantmdnnen betalar en IGgre riskpremie till PRI Pensionsgaranti for
de delar av pensionsskulden som &r fonderad i stiftelsen. | &vrigt finns fon-
derade pensionsplaner i Norge, ddr ett av bolagen har pensionsforpliktelser
tryggade med fonderade medel.

2021 2020

Forvaltnings-  Pensions-

Forvaltnings-  Pensions-

MSEK Forpliktelser tillgdngar skuld Forpliktelser tillgdngar skuld
Sverige 2805 -2255 550 2889 -2058 831
Norge 87 -74 13 81 -67 14
Tyskland 37 o 37 39 - 39
Ovriga lénder 12 - 12 13 - 13
Summa 2941 -2329 612 3022 -2125 897

Pensionskostnad i resultatrédkningen

MSEK m 2020

Pensionsrelaterade omvdrderingar i 6vrigt totaltresultat

MSEK 2021 2020

Férmdnsbestédmda planer

Kostnader for pensioner intjéinade under dret 47 48
Rantekostnad, rénteintékt netto 12 15
Kostnad formansbestamda planer 59 63
Kostnad avgiftsbestdmda planer 374 349
Total kostnad avseende pensioner i resultatrékningen 433 412

Kostnaden redovisas pd féljande rader i resultatrdkningen

Personalkostnader 421 397
Finansiella kostnader 12 15
Total kostnad avseende pensioner 433 412
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Férmdnsbestdmda planer
Avkastning pd forvaltningstillgéngar utdver vad som

redovisas som rénteintdkt i resultatrdkningen 257 105
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 53 1
Effekt av dndrade finansiella antaganden 17 -19
Summa aktuariella vinster (+), férluster (-) 327 87
Skatt pd ovanstdende poster -67 -18
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 260 69
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Foljande sammanstdlining forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har féréndrats under dret:

Formdnsbaserade Forvaltnings-

Formdnsbaserade Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgadngar Netto forpliktelser tillgdngar Netto
Ingdende balans 3022 2125 897 3025 2083 942
Kostnader avseende tjdnstgoring under dret 47 47 48 48
Réntor redovisade i resultatrdkningen 44 32 12 52 37 15
Utbetalning av pensionsersdttning -110 =il -109 -110 -4 -106
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare D = —-95 95 - -94 94
Inbetalning frdn arbetsgivare D = 6 -6 - 6 -6
Avkastning pd forvaltningstillgdngar utover redovisad rdnta = 257 -257 - 105 -105
Omvdrdering av pensionsforpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat -70 = -70 18 - 18
Omrdkningsdifferens 8 5 3 -11 -8 -3
Utgdende balans, pensionsskuld 2941 2329 612 3022 2125 897
Varav fonderade planer - - 561 - - 843
Varav ofonderade planer - - 51 - - 54

U Utbetald gottgorelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 95 MSEK (94) till 3 bolag (3) under 2021.
Inget svenskt bolag har under 2021 gjort inbetalning till pensionsstiftelsen, 0 MSEK (2). Till norska planer har 6 MSEK (4) inbetalats.

Specifikation av forvaltningstillgangar

2020 2020
MSEK %

Fastigheter 979 899 42 % 42 %
Rdnteplaceringar 364 394 15% 19%
Aktieplaceringar 739 607 32% 29%
Alternativa placeringar 227 196 10% 9%
Likvida medel 20 29 1% 1%
Totalt 2329 2125 100 % 100 %

| aktieplaceringar ingdr forlagsandelar i Lantmdnnen ek for med 49 MSEK (47).
Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier.

2020

Aktuariella antaganden?

Diskonteringsrénta 175% 1,50 %

Framtida I6nedkningar 275% 2,75 %

Inflation 2,00 % 175%

Livsldngdsantaganden, Sverige DUS14 DUS14

Duration 17 @r 184ar

2) Viigt genomsnitt, som 6ver G med k ganden da ka planer
dominerar.

En minskning av diskonteringsréntan med 0,25 procent skulle 6ka den svens-
ka pensionsforpliktelsen, som utgdr 95 procent av totalen, med 118 MSEK
medan en &kning av rdntan med 0,25 procent skulle minska férpliktelsen
med 111 MSEK. En fordndring av livsldngdsantagandena med 1 dr skulle ka
forpliktelsen med cirka 119 MSEK vid 6kad livsléingd och minska med 118
MSEK vid kortare livsléngd.

Andrade antaganden med 0,25 procent avseende inflationen skulle minska
forpliktelsen med 99 MSEK vid lagre inflationsantagande och 6ka forpliktel-
sen med 105 MSEK vid hégre antagande. Andrade antaganden med 0,25
procent vad gdller I16nedkningar skulle 6ka forpliktelsen med 26 MSEK vid
hégre antagande och minska med 25 MSEK vid Idgre antagande.

Den svenska pensionsstiftelsen har under 2021 haft en avkastning pd cirka
14 procent (7) och ddr en fordndring med 1 procentenhet skulle 6ka respekti-
ve minska vdrdet pd forvaltningstillgdngarna med cirka 23 MSEK (22).

De svenska fonderade planerna omfattar 13 procent (14) aktiva medlemmar,
36 procent (35) fribrevsinnehavare och 51 procent (51) pensiondrer. Forvén-
tade utbetalningar av pensioner avseende formdansbestdmda pensionsplaner
under 2022 uppgar till 109 MSEK (106).

For vissa anstdllda i Sverige erldggs forsakringspremie till Alecta avseende
dtaganden enligt den sd kallade traditionella ITP-planen. Planen dr en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér nérvarande inte
ldmna den information som krdvs for att redovisa denna pensionsplan som en
formansbestdmd plan. Pensioner, som tryggas genom forsdkring i Alecta, redo-
visas ddrfor som en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestdm-
da planer, 374 MSEK (349), avser 29 MSEK (23) premier till Alecta avseende
traditionell ITP. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av dret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 172 procent (148). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent
av forsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska atag-
anden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19.

Information om pensioner fér ledande befattningshavare dterfinns i © not 6.
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Not 2 6 Ovriga avsittningar

Garanti- Forsdkringstekniska . Totalt Totalt
MSEK dtaganden avsdttningar Strukturatgdrder Ovrigt 2021 2020
Ingdende balans 115 143 63 723 1044 1001
Avsdttningar som gjorts under perioden 32 11 17 143 203 150
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -37 N -29 -19 -85 -89
Aterfort under perioden -5 N -7 -6 -18 -11
Omklassificeringar - - - - - -1
Omrdkningsdifferenser - - 1 - 1 -6
Redovisat vérde vid periodens utgang 105 154 45 841 1145 1044
Varav kortfristiga avsdttningar 98 41 41 680 860 780
Varav l&ngfristiga avsdttningar 7 113 4 161 285 264

Av langfristiga avsdttningar forvantas 238 MSEK anvdndas 2024 och framdt.
| periodens avsdttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsdttningar.

Arets avsdttningar for strukturatgdrder omfattar framst atgdrder inom division
Livsmedel som till stor del forvdntas bli iansprdktagna under 2022.

I Ovrigt ingdr den under tidigare ér redovisade avséttningen i division Energi
med 500 MSEK, som gjordes med anledning av EU-kommissionens utredning
av Lantmdnnen Agroetanol och tvé andra etanoltillverkare.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

1 Ovrigt redovisas bland annat éven avsdttningar for avveckling av siloanlédgg-
ningar 61 MSEK (63), avsdttningar relaterad till en pdgdende diskussion med
Skatteverket avseende elskatt och avsdttningar for Lantmdnnens Iangsiktiga
incitamentsprogram.

| koncerner av Lantmdnnens storlek finns normalt ett antal pdgdende tvister.
Lantménnen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for ndrvarande @r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning beddmts som
sannolik motsvarande belopp som avsdttning.

Not 29 Leasing — leasetagare

MSEK m 2020

Derivatinstrument, Iangfristiga rorelserelaterade 5 26
Ovriga langfristiga rérelseskulder 0 1
Summa 5 27

Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder

Not 2

MSEK m 2020

Leverantdrsskulder 6842 5660
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseforetag 5 5
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 1018 963
Ovriga kortfristiga skulder 884 819
Derivatinstrument 460 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1902 1719
Summa 11111 9375

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK m 2020

Upplupna personalrelaterade kostnader 864 815
Ovriga upplupna kostnader 910 793
Foérutbetalda intdkter 128 111
Summa 1902 1719
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Koncernen dr savdl leasetagare som leasegivare. | denna not redovisas kon-
cernens Gtaganden som leasetagare. Koncernen som leasegivare redovisas i
© not 30 Leasing — leasegivare

Belopp redovisade i resultatrdkningen

MSEK m 2020

Avskrivning pd nyttjanderdtter 471 489
Rdntekostnader for leasingskulder 46 53
Kostnader hdnférliga till korttidsleasingavtal 22 15
Kostnader hdnforliga till leasingavtal av 1dgt varde 54 59
Kostnader hénforliga till variabla leasingavgifter som

inte inkluderas i vérderingen av leasingskulden 64 80
Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderdtter 65 98

Upplysningar om leasingskulder finns i € not 23 Réintebdrande skulder och en
|6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i € not 24 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar sdsom lokaler, entreprenadmaski-
ner, truckar och bilar. Flertalet av dessa leasingavtal innefattar forléingnings-
och uppsdgningsoptioner. Optionerna &r férhandlade av ledningen for att ge
flexibilitet i hanteringen av leasingportféljen samt anpassning till koncernens
behov. Ledningen gér en bedémning av om det dr sannolikt att dessa for-
IGngningar och uppsdgningsoptioner kommer att utnyttjas och inkluderas i
hyresperioden. For att faststdlla leasingperiodens I6ngd beaktar ledningen
all tillgénglig information som ger ett incitament till att utnyttja forldng-
ningsoptionen eller sdga upp ett avtal. Beddmningar av férlidngningsoptioner
och uppsdgningsoptioner dr framforallt aktuellt for koncernens leasingavtal
for lokaler. Férldngningsoptioner har i allt vasentligt beaktats och ingar i
skulden.
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| forsta hand anvdnds diskonteringsréntan som finns stipulerad individuellt
per leasingkontrakt. | de fall rdntan inte framgar av kontraktet anvénds Lant-
mdnnens marginella Idnerdnta som dr olika beroende av den underliggande
valutan och I6ptiden pa kontraktet.

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar med hyresvillkor pd 12 manader
eller mindre samt hyresavtal till 1&gt varde. For dessa leasingavtal tillampar
koncernen undantagen i IFRS 16.

Det totala kassaflédet for leasingavtal inklusive variabla avgifter och leasing
till Iagt varde uppgick till 622 MSEK (657) varav 22 MSEK (15) avsdg kost-
nader for leasing med hyresvillkor pd 12 manader eller mindre och 54 MSEK
(59) avsdg leasingavtal till 1&gt varde.

| © not 9, Finansiella intéikter och kostnader finns upplysningar om réntekostna-
der pd leasingskulder.

Redovisat vérde per balansdagen avseende nyttjanderdttstillgdngar framgar av
© not 13, Materiella anléggningstillgéngar.

Not 30 Leasing — leasegivare

Lantmdnnen bedriver i huvudsak uthyrningsverksamhet vad avser afférsomra-
de Fastigheters uthyrning av lokaler samt affdrsomréde Swecons uthyrning av
entreprenadmaskiner. Uthyrning av entreprenadmaskiner forekommer frémst
inom Swecons internationella verksamhet. Hyrestagare inom Swecons verk-
samhet dr skyldiga att sdkerstdlla att maskinerna underhalls I6pande och att
dterlamna maskinen i ett bra skick. | det fall hyrestagaren anvénder maskinen
utdver avtalade timmar sdkerstdlls det att dven dessa timmar faktureras. Det
drinte tilldtet med andrahandsuthyrning av maskinen eller att transportera
maskinen utomlands.

Uthyrning via finansiella leasingavtal férekommer i ytterst begrénsad omfatt-
ning, med utestdende fordringar vél under 1 MSEK bdda dren.

Operationella leasingavtal

For maskiner och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgdster enligt operatio-
nella leasingavtal forfaller de framtida betalningarna fér icke uppséigningsbara
leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK m 2020

Inom ett ar 203 250
Mellan ett och fem ar 329 383
Senare dn fem ar 64 91
Summa 596 724

Av totala minimileaseavgifterna avser 398 MSEK (473) lokaler och 198 MSEK
(251) maskiner.

Leasingintdkterna uppgick till 628 MSEK (690) varav 23 MSEK (26) var hanfor-
liga till variabla leasingavgifter.

Not 3 1 Transaktioner med nirstaende

Féreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande éver moderforeta-
get och dr ddrmed att betrakta som ndrstdende.

En ekonomisk férening har till Gndamdl att frdmja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom handel med dessa. Inkdp och forsdljning av varor och tjéinster
gors darfor med enskilda styrelseledamoter, som ocksd Gr medlemmar i foren-
ingen. PG samma satt medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av
féreningen. Samtliga dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens
dndamal och till de villkor som gdller for andra medlemmar. Beloppsuppgifter
ldmnas darfor inte avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdelning
fran dotterfretag och joint venture/intresseféretag framgdr av @ not 16 och 39.
Fordringar pd och skulder till joint venture/intresseféretag framgdr av @ noterna
17,20,21,23,27 och 28.

Ovriga transaktioner med nérstdende

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 11 11
Koncernintern férsdljning i procent av total forsdljning, % 9 9
K&p av varor och tjdnster frdn joint ventures och

intresseféretag, MSEK 636 543
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures och

intresseféretag, MSEK 443 408
Overféring av kapital till Lantménnens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK = 2
Overféring av kapital frén pensionsstiftelsen till

Lantmdnnen, gottgdrelse MSEK 95 94
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 56 72
Forsdljning av varor och tjdnster till pensionsstiftelsen, MSEK 35 60
Forvarv av fastigheter frdn pensionsstiftelsen, MSEK 186 -

Not 32 Statliga stod
MSEK m 2020

Erhdlina bidrag som redovisats som intdkt 14 24
Erhdlina bidrag som reducerat kostnader 62 85
Summa 76 109

Under dret erhdlina bidrag som reducerat vardet pa
anlaggningstillgangar = -

Under 2021 har bidrag motsvarande 0 MSEK (0) erhdllits som reducerat vérdet
pd anldggningstillgangar eller som redovisats som férutbetald intdkt per bok-
slutsdagen.
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Not 33 Forvirv och avyttringar

Forvarv 2021
Under 2021 gjordes inga rorelseforvarv.

Forvdrv 2020
Under 2020 gjordes foljande rérelseférvary:
2020
Forvarvs- Ovriga Materiella
Forvdrvs-  relaterade immateriella anldggnings-  Arsom- Innehav

Forvarvs- pris, kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgangar, sdttning, Antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK  anstdllda andel  forvérv
Foérvarv av bageriverksamhet  Bageri juni-20 45 0 - - 42 30 22 - -
Ovriga mindre férvéry 5 0 - 2 0 1 1

Lantmdnnen férvarvade i juni en bageriverksamhet fran det norska foretaget
French Bakery Company AS. Férvarvet omfattade produktionsutrustning, lager

och 22 medarbetare.

Avyttringar 2021

Under 2021 har endast mindre avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

Avyttringar 2020

Under 2020 gjordes endast mindre avyttringar avseende dotterféretag.

For information om verkligt vdrde pd nettotillgangar i forvarvade verksamheter,

se @ not 35:2 till kassaflédesanalysen.

Not 3 4 Stillda sédkerheter och eventualférpliktelser

Forvdrvet ger mojligheter till expansion med nya produkter fér foodservice och
detaljhandel samt mojliggdr egen produktion av produkter som producerats av

underleverantdrer.

Stdllda séikerheter

Totalt stdllda

Eventualforpliktelser

Foregna N
finansiella Ovriga stkerheter
MSEK skulder  &taganden 2021 2020
Fastighetsinteckningar 839 - 839 1486
Bankrdkningar - 76 76 77
Ovrigt - 52 52 32
Summa 839 128 967 1595

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvarande 839 MSEK
(1 486) lamnats, varav 515 MSEK (1 042) avser fastigheter som dgs av dotter-

foretag.
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MSEK 2021 2020
Borgensférbindelser for joint ventures 699 623
Ovriga eventualfdrpliktelser 7 228
Summa 706 851



Not 35 Noter till kassaflédesanalysen

MSEK m 2020 MSEK m 2020

1) Betalda réntor och erhdllen utdelning 3) Forandring av rdntebdrande skulder och pensioner
Erhdllen utdelning 8 0 Férandring av rdntebdrande skulder, netto 109 -2061
Erhallen rdnta 62 107 Fordndring av pensioner -20 -18
Betald rdnta -238 -297 Summa 89 2079
Realiserade valutaresultat 69 34
Ovriga finansiella betalningar -14 -21 4) Likvida medel
S Kassa och bank 2639 1320

umma glls -177 Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare Gn 3 manader 65 95

2) Férvarv av verksamheter Summa 2704 1415
Férvdrvade tillgdngar och skulder
Materiella anldggningstillgédngar = 42 Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bevil-
Varulager - 3 jade krediter som enligt bestdmmelser i gdllande ldneavtal kan nyttjas, uppgick
Kundfordringar - 2 vid drets slut till 9 071 MSEK (7 790).
Ovriga omséttnings och anléggningstillgéngar = 1
Likvida medel = 2
Forvdrvade nettotillgdngar - 50
Képta intresseféretagsandelar* 5 6
Utbetald kdpeskilling 5 56
Likvida medel i férvarvade verksamheter = -2
Paverkan pa likvida medel 5 54

Ytterligare information om férvdrvade verksamheter terfinns i € not 33.

* Inklusive aktiedgartillskott
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Noter till moderforetaget

Not 3 6 Intékternas férdelning

MSEK

2021 2020

Nettoomsdttning

Varuforsdljning 14027 12972
Tjdnsteuppdrag 441 489
Licensintdkter, utsdde och froer 66 64
Uthyrningsverksamhet 53 58
Ovrigt 2 7
Summa 14589 13590
Ovriga rorelseintdkter

Tjdénster 157 144
Realisationsvinster 61 1
Statliga stéd 0 2
Ovriga licensintdkter 62 70
Ovrigt 277 46
Summa 557 263

Tjainster och Ovriga licensintdkter &r frémst intékter fran koncernféretag. For-
andringen i Ovriga rérelseintékter Ovrigt avser till stérsta delen resultateffekter
fran valutaderivat. Av moderforetagets totala nettoomsdttning avser cirka 19
procent (20) kunder utanfér Sverige.

Not 37 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK

2021 2020

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 5 4
Skatterddgivning 1 1
Ovriga tjénster 0 1
Summa 6 6
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Not 38 Rorelseresultatet

fortsdttning not 38

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2021 2020
Inom ett ar 37 50
Mellan ett och fem ar 111 115
Senare dn fem ar 97 122
Summa 245 287

Resultat fran andelar i koncernforetag
och joint venture/intresseféretag

Not 3

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK m 2020
Utdelning 306 152
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 105 99
Nedskrivningar -44 -
Summa 367 251

Utdelning har bland annat erhdllits frdn Lantmdnnen Finans AB, Lantmdnnen
Cerealia Norge AS och Lantmdnnen Unibake Holding AB. Realisationsresultatet
hanfor sig till avvecklingen av Dirual AG i Schweiz och nedskrivningen avser hu-
vudsakligen innehavet i Lantmdnnen Animalieinvest AB. | foregaende drs resultat
ingdr utdelning fran Lantmdnnen Cerealia Norge AS. Realisationsresultatet
hdnfér sig huvudsakligen till avvecklingen av maskinverksamheten i Norge.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag

MSEK 2021 2020
Utdelning 25 41
Nedskrivningar - _27
Summa 25 14

Utdelning har erhdllits fran Viking Malt Oy, Scandbio AB och Swevet Holding AB.
| foregdende drs resultat ingdr utdelning frdn Lantmdnnen Dansk Landbrugs
Grovvareselskab International AB och Viking Malt Oy samt nedskrivning av inne-
havet i Lantménnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB.

40 Resultat fran évriga viardepapper och
Not fordringar som ir anliggningstillgangar

Transaktioner med narstdende

| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med ndrstdende enligt ned-
an. Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens dndamal betraktas
i detta sammanhang inte som transaktion med nérstdende. Léner och liknande
till ledande befattningshavare redovisas i € not 6. Utdelning frén dotterféretag

och intresseféretag framgar av @ not 39.
2020

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkép, % 4 3
Koncernintern forsdljning i procent av total forsdljning, % 22 22
Kop av varor och tjénster fran joint venture/intresse-

féretag, MSEK 573 488
Forsdljning av varor och tjdnster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 238 213
Erhdllen gottgorelse fr. pensionsstiftelsen Grodden, MSEK 64 65

Leasingdtaganden

| rérelsens kostnader ingdr kostnader for operationella leasingavtal med 83
MSEK (83). Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasar.
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MSEK m 2020
Utdelning 3 0
Summa 3 (0]

Utdelningen har huvudsakligen erhdllits frdn HKScan Oyj.

Valutakursdifferenser som
paverkat resultatet

Not 4

MSEK 2021 2020
Valutakursdifferenser som pdverkat rérelseresultatet 54 94

Valutakursdifferenser pa finansiella poster;

Valutakursdifferenser pa finansiella poster, externa -605 -1141
Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna 591 1187
Summa -14 46



Not 42 Skatter

Skatt pd arets resultat

MSEK 2021 2020 Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Aktuell skattekostnad () / skatteintdkt (+) Resultat fére skatt 1587 987
Periodens skattekostnad/intékt =) -5 Forvantad skatt enligt gdllande svensk
Utléindsk skatt -2 -2 skattesats 206%  -327 214% -211
Justering av skatt hénforlig till tidigare dr -8 - Ej avdragsgilla kostnader 0% 1 0% 1
Summa aktuell skatt -69 -7 Nedskrivning av aktier 0% =) 1% -6
. e Skattefria realisationsresultat -1% 21 2% 21
Uppslquten skattekostnad (—)/ skf:ttt?lntqkt (4:) Skattefri utdelning _49 69 A a1
Ukr?lglaskjduten skatt avseende forandring i tempordra s . Skatt hanforlig till tidigare r 0% 4 0% 5
swifinader . . a - Effekt av sdrskilda skatteregler for
tjlgpskjutekr;.skatttekogtna: ttltll oléd av utnyttjande av " ekonomiska féreningar 79 109 119 113
I '9’"6 a |v§rq underskottsavarag Effekt av tempordra skillnader pé vilka
Ovriga uppskjutna skatter - -2 uppskjuten skatt ej redovisats 0% 3 0% -
Summa uppskjuten skatt -38 -19 Effekt av Overtaget negativt rdntenetto
Summa redovisad skattekostnad -107 -26 fréin koncernféretag =% 19 2% 19
Ovrigt 0% 5] 0% -
Redovisad effektiv skatt 7% -107 3% -26
Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat
MSEK 2020
Uppskjuten skatt
Kassaflédessdkringar -5 3
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -5 3
Aktuell skatt
Kassaflédessdkringar =37 0
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -42 3
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2021 2020
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 4 -4 - 4 -4
Ovriga avsdttningar 27 - 27 22 - 22
Ovrigt 2 46 -44 5 1 4
Summa 29 50 -21 27 5 22
Kvittning av fordringar/skulder -29 -29 0 -5 -5 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran (0] 21 =21 22 (o] 22
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrdkningen.
Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2021 2020
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- mot dvrigt Belopp vid Belopp vid over resultat- mot Ovrigt Belopp vid
MSEK drets ingdng rdkningen totalresultat drets utgdng  drets ingang rdkningen totalresultat drets utgdng
Byggnader och mark -4 = = -4 -3 -1 - -4
Ovriga avsdttningar 22 5 - 27 20 2 - 22
Underskottsavdrag 0 = = 0 21 -19 -2 (0]
Ovrigt 4 -43 -5 44 0 -1 5 4
Summa 22 -38 -5 =21 38 -19 3 22
Underskottsavdrag

Vid utgdngen av dret fanns underskottsavdrag pd 0 MSEK (0).
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Not 43 Immateriella anléiggningstillgangar

Patent, licenser Balanserade Summa immateriella

och varumdrken utvecklingskostnader anldggningstillgdngar
MSEK 2021 2020 2020 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 300 300 498 520 798 820
Ackumulerade avskrivningar -90 -75 -304 -260 -394 -335
Ackumulerade nedskrivningar = - -51 -50 -51 -50
Bokfort virde 210 225 143 210 353 435
Bokfort varde vid arets borjan 225 240 210 214 435 454
Investeringar = - 95 47 95 47
Forsdljningar och utrangeringar = - -118 - -118 -
Arets avskrivning enligt plan =il -15 -43 -48 -58 -63
Arets nedskrivningar = - -1 —2 -1 _2
Omklassificering - - - -1 - -1
Bokfort virde 210 225 143 210 353 435

Varumdrket Korvbrédsbagarn dgs av Lantmdnnen ek for. Detta varumdrke dr av strategisk betydelse och skrivs av p& 20 ar i moderféretaget. | koncernredovisningen
klassificeras det som en tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod, och dr saledes inte foremal for avskrivning.

Not 44 Materiella anliggningstillgangar

Mark?) Byggnader Summa byggnader och mark
MSEK 2021 2020 2020 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden 195 194 852 846 1047 1040
Ackumulerade avskrivningar -65 -62 -626 -629 -691 -691
Ackumulerade nedskrivningar = = 52:5) -25 52,5 =25
Bokfort virde 130 132 201 192 331 324
Bokfort vdrde vid drets borjan 132 98 192 182 324 280
Forsdljningar och utrangeringar =il - =il, - -2 -
Arets avskrivning enligt plan -4 -3 -12 -12 -16 -15
Omklassificeringar 5] 37 22 22 25 59
Bokfért véirde 130 132 201 192 331 324

U Inklusive markanldggningar.

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende Summa 6vriga
tekniska anléggningar och installationer nyanl@ggningar anldggningstillgdngar
MSEK 2020 2020 2020 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden BI32.5] 3216 502 498 129 120 631 618
Ackumulerade avskrivningar -2707 -2642 —424 —422 = - -424 -422
Ackumulerade nedskrivningar -134 -134 -19 -19 = N -19 -19
Bokfort vdarde 484 440 59 57 129 120 188 177
Bokfort varde vid drets borjan 440 333 57 41 120 158 177 199
Investeringar = - = - 170 231 170 231
Forsdljningar och utrangeringar =il - =il - = - =il -
Arets avskrivning enligt plan 74 -72 -14 -10 = - -14 -10
Omklassificeringar 119 179 17 26 -161 -269 -144 -243
Bokfort virde 484 440 59 57 129 120 188 177
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Not 45 Forvaltningsfastigheter

Mark ) Byggnader Summa Foérvaltningsfastigheter
MSEK -:EI 2020 -:EI 2020 -:El 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden 8 9 28 30 36 39
Ackumulerade avskrivningar =3 -3 -14 -16 =17 -19
Bokfort virde 5 6 14 14 19 20
Bokfért vérde vid arets borjan 6 4 14 10 20 14
Arets avskrivning enligt plan =il - = - =il -
Omklassificeringar = 2 = 4 = 6
Bokfért véirde 5 6 14 14 19 20
U Inklusive markanldggningar.
Fastigheter dér mindre én 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderforetagets egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Verkligt vérde och dess fordndring Foérvaltningsfastigheternas paverkan pd periodens resultat
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Verkligt varde vid drets borjan 63 47 Hyresintdkter = 6
Forsdljningar och utrangeringar -1 - Direkta kostnader, inklusive kostnad for
Vdardeférandringar - 5 reparation och underhall
Omklassificeringar - 11 - Fastigheter som genererar hyror =2 -4
Verkligt véirde vid érets slut 62 63 Driftsnetto -2 2

Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill
s@ga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedémningar. Avstdmning har

ocksa skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under dret.

Védrdet har beddmts med hjdlp av féljande vérderingsmetoder:

- I flertalet fall har ortprismetoden anvdnts, dér genomférda forsdljningar av
likvardiga fastigheter p& marknaden anvénts som underlag for bedémningen

av vardet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas framtida

driftsnetton och bedémda restvérden nuvdrdesberdknats.

- lvissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden an-
vdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknadsanpassat

direktavkastningskrav.

Not 4 6 Andelar i koncernféretag

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 9 MSEK dr pantsatta som
sdkerhet for moderféretagets uppldning. Berdknat verkligt varde uppgar till

26 MSEK.

MSEK m 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 13227 13247
Ackumulerade uppskrivningar 200 200
Ackumulerade nedskrivningar -1813 -1769
Bokfért virde 11614 11678
Bokfort vérde vid periodens borjan 11678 11012
Forvarv/Aktiedgartillskott 11 693
Arets nedskrivningar —44 -
Avyttringar =3l =27
Bokfort virde 11614 11678

| Forvarv/Aktiedgartillskott ingar aktiedgartillskott med 3 MSEK till Lantmdnnen

BioAgri AB.

Av drets nedskrivningar avser 40 MSEK Lantmdnnen Animalieinvest AB och

4 MSEK Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB.

Avyttringar avser avvecklingen av Dirual AG i Schweiz.

Foregdende ars aktiedgartillskott avser 350 MSEK till Lantmdnnen Cerealia AB,
37 MSEK till Lantmdnnen Finans AB och 300 MSEK till Lantmd&nnen Maskin AB.
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Jfortsdttning not 46

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2021-12-31

Sammanstdliningen omfattar direktéigda dotterféretag samt indirekt dgda foretag med omsdéttning dverstigande 200 MSEK.

2021

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sdte Antal andelar Andel i % varde MSEK
Lantmdnnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkdping 50 000 100,0 634
Lantmd@nnen Agrovdrme AB 556229-5666 Enkoéping 10 000 100,0 1
Lantmdnnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 100,0 126
Lantmdnnen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3850 100,0 180

SAS Marline 382959039 Briéres-les-Scellés 1200 100,0
Lantmd@nnen BioAgri AB 556056-1283 Enkoping 20000 100,0 11
Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100,0 1012

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0

JSC Lantmdnnen Axa 378537 Boryspil 1265212746 100,0
Lantmdnnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 38
Lantmd@nnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 287
Lantmdnnen Functional Foods AB 559199-5104 Stockholm 50 000 100,0 7
Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB 556679-2353 Malmé 3650 100,0 12
Lantmdnnen Krafft AB 556156-4039 Malmé 5000 100,0 1
Lantmdnnen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10000 100,0 310
Lantmdnnen Medical AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantmdnnen Reppe AB 556000-1538 Lidkdping 25000 100,0 28
Lantmdnnen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmdnnen Seed AB 556001-5272 Svalév 298 667 100,0 160
Lantmdnnen Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100,0 30
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 6512

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 100,0

Lantmdnnen Unibake Australia Pty Ltd. ABN 42 082982 483 Mordialloc 12 100,0

Lantmd&nnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Estonia AS 12140752 Tallinn 250 100,0

Oy Lantmdnnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 27086 HB Bremen 100,0

Lantmdnnen Unibake LLC 1045002352130 Egoryevsk 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 100,0

Lantmd&nnen Unibake Romania S.A. J23/1395/2016 Pantelimon 120908 920 100,0

Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 3358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Ratingen 1 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 67 391 778 19
Datavaxt AB 556733-2969 Grdstorp 530 53,0 76
Dirual Foérsdkring AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 250
Grdstuvan 1 AB 556067-3443 Malmé 1000 100,0 0
Grdstuvan 2 AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 61
Grdstuvan 3 AB 556301-2771 Orebro 50 000 100,0 31
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 0
Munalos AB 556066-1687 Kavlinge 1000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 9000 100,0 7
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 100 100,0 0
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Thermoseed Global AB 559071-9810 Uppsala 500 100,0 5
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 6003 50,0 0
Aktier och andelar i utléndska dotterforetag
Lantmd&nnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmdnnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 200
Lantmdnnen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17968129 100,0 222
Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0 898
Lantmdnnen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1000 000 100,0 11
SUMMA moderforetaget 11614
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Not 47 Varulager

Not 50 Eget kapital

MSEK 2021 2020

Rdvaror och férnddenheter 588 219
Varor under tillverkning 258 495
Fardiga varor 1399 1115
Handelsvaror 370 335
Forskott till leverantorer 83 82
Summa 2698 2246

Av lagrets totala varde avser 32 MSEK (32) varor varderade till nettoforsdlj-
ningsvdrde.

Not 48 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseféretag

MSEK 2020

Ej férfallna fordringar 1758 1490
Férfallna fordringar
= 30 dagar 90 83
31-60 dagar 28 29
61-90 dagar 1 7
>90 dagar 25 41
Summa 1902 1650
Reserv for forvantade kreditforluster =3l -29
Summa 1871 1621

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden
kan vara forldngd med upp till 11 mdnader.

Reserv for osdkra kundfordringar

MSEK 2021 2020

Reserv vid drets borjan -29 =27
Nya reserver for befarade forluster =3 -8
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 3 2
Reverseringar avseende ej nédvdndiga reserver 8 4
Reserv vid arets slut -31 -29

Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

Not 4

MSEK 2021 2020

Foérutbetalda kostnader 129 97
Upplupna bonusar och rabatter 35 18
Ovriga upplupna intékter 47 60
Summa 211 175

Styrelsen i Lantmdnnen ek for foreslar att moderféretagets disponibla vinst-
medel 9 055 284 TSEK disponeras pd féljande sdtt:

TSEK 2021Y 2020?
Aterbc’iring och efterlikvid 341239 305121
Insatsutdelning 362 444 290657
Insatsemission 296 500 306 003
Utdelning pa forlagsinsatser 18125 17 082
Balanseras i ny rdkning 8036976 7 438 407
Summa 9055284 8357270

b Féreslagen vinstdisposition
2 ytfail

Ovriga bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Not 5

Obeskattade reserver

MSEK 2021 2020

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- Immateriella tillgéngar 239 250
- Maskiner och inventarier 312 312
Summa 551 562

Ovriga bokslutsdispositioner

MSEK 2020

Arets foraindring avseende immateriella tillgangar 11 -47
Arets foraindring avseende materiella tillgangar o —-48
Summa 11 -95

Not 52 Avsittning for pensioner

Moderféretagets samtliga formdansbestdmda pensionsforpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantmdnnen ek fors formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgdngar i Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

I och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfor
Lantmé&nnenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmdnnen ek férs
andel av marknadsvdrdet pa tillgdngarna i stiftelsen. Verkligtvdrdevardering av
stiftelsens tillgdngar gors av koncernexterna vdrderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrdkningen fordelar sig enligt nedan:

MSEK 2021 2020

Pensionsforpliktelsernas vérde avseende helt

fonderade pensionsplaner 868 890
Verkligt varde pd Lantmdnnen ek fors andel i

pensionsstiftelsen -868 -890
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 1 1
Summa 1 1
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fortsdttning not 52

Specifikation avseende férdndringar i redovisad pensionsskuld under dret:
MSEK 2021 2020

Pensionsskuld vid drets borjan 1 1
Arets kostnader fér pensioner 63 64
Pensionsutbetalningar -63 -64
Skuld vid arets slut 1 1

Berdkning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan &r gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststéllda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2021 2020

Pension i egen regi

Kostnad for intjinande av pensioner 6 18

Réntekostnader 58 47
64 65

Erhallen gottgorelse -64 -65

Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi 0 0

Pension genom férsdkring

Férsdkringspremier, motsvarande 71 66
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 71 66
MSEK 2021 2020

Kostnader for pensioner redovisade som

personalkostnad i rérelseresultatet 13 19
Kostnader for pensioner redovisade som

rdntekostnad i finansnettot 58 47
Summa 71 66

Verkligt vdrde for Lantménnen ek fors andel av tillgdngar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2020
Fastigheter 591 545
Rdnteplaceringar 192 213
Aktieplaceringar 447 369
Alternativa placeringar 138 120
Kassa, likvida medel 7 14
Summa 1375 1261

Skillnaden mellan vardet pd Lantménnen ek fors andel av tillgdngarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas vdrde ovan utgér en dverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt gdllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgéng, varfor endast tillgdngar motsvarande vdrdet pd forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid drets slut till 507 MSEK (371).

Aktieplaceringar inkluderar forlagsandelar i Lantmdnnen ek for med 30 MSEK
(29).

Ndsta ars forvantade utbetalningar avseende formdnsbestdmda pensions-
planer uppgdr till 62 MSEK (63).

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Not 5 3 Ovriga avsittningar

Totalt

Struktur-
MSEK atgdrder  Ovrigt 2020
Redovisat varde vid periodens
ingdng 6 72 78 73
Avsdttningar som gjorts under
perioden 1 69 70 11
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -3 -6 -9 -6
Aterfort under perioden -3 - -3 -
Redovisat vérde vid periodens
utgdang 1 135 136 78

Avséttningarna under rubriken Ovrigt bestdr till stérsta delen av avséttningar
for avveckling av siloanldggningar 61 MSEK (63), utéver det finns en avsdttning
som relaterar till en pdgdende diskussion med Skatteverket avseende elskatt
samt dvriga avsdttningar.

Av totala avsdttningar férvéntas cirka 67 procent nyttjas under 2022.

Not 54 Kortfristiga rintebarande skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder innehdller skulder till medlemmar avseende
sparmedel uppgdende till 1 765 MSEK (1 621).

5 5 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intikter

MSEK 2021 2020
Upplupna personalrelaterade kostnader 169 165
Ovriga upplupna kostnader 247 243
Foérutbetalda intdkter 1 8
Summa 417 416



Not 5 6 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder férdelade

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar

Derivatinstrument

per varderingskategori 2021-12-31 skulder varderade vdrderade till som anvdnds Ovriga Summa

till upplupet verkligt vérde via i sdkrings- derivat- redovisat  Verkligt
MSEK anskaffningsvérde  dvrigt totalresultat redovisning  instrument vdrde vdrde
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt véirde
via ovrigt totalresultat - 256 - - 256 256
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga rantebdrande fordringar pa koncernféretag 7 351 = = = 7 351 7 351
Langfristiga rantebdrande fordringar pd joint venture/

intressef6retag = = = = = =

Ovriga langfristiga réntebdrande fordringar 5) = 89 4 98 98
Kundfordringar 2315 = = = 2315 2315
Kortfristiga rdntebdrande fordringar pd koncernféretag 2262 = = = 2262 2262
Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar 1 = 467 10 478 478
Kortfristiga placeringar - = = - - -
Kassa och bank 2187 = = = 2187 2187
Summa 14121 256 556 14 14691 14691
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2066 = 2 = 2068 2108
Rdantebdrande vardepapper 998 = = = 998 1025
Kortfristiga réntebdrande skulder till koncernféretag 5936 = = = 5936 5936
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 2183 = 3 104 2290 2 305
Summa rdntebdrande skulder 11183 = 5 104 11292 11374
Leverantdrsskulder 3321 = = = 3321 3321
Summa 3321 © = © 3321 3321
Derivat redovisas éven i posten Ovriga l&ngfristiga och kortfristiga skulder (462).
Finansiella tillgdngar och skulder férdelade Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar Derivatinstrument B
per varderingskategori 2020-12-31 skulder vdrderade vdrderade till som anvdnds Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i séikrings- derivat- redovisat  Verkligt
MSEK anskaffningsvérde  Ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde vérde
Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat - 239 - - 239 239
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga rantebdrande fordringar pd koncernféretag 4114 - - - 4114 4114
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar 7 - 19 - 26 26
Kundfordringar 2033 - - - 2033 2033
Kortfristiga rantebdrande fordringar pd koncernforetag 5757 - - - 5757 5757
Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar - - 182 140 322 322
Kassa och bank 485 - - - 485 485
Summa 12396 - 201 140 12737 12737
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 3055 N 6 2 3063 3145
Kortfristiga rdntebdrande skulder till koncernféretag 5056 N N 5056 5056
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 1625 N 3 17 1645 1654
Summa réntebdrande skulder 9736 - 9 19 9764 11126
Leverantdrsskulder 2882 - - - 2882 2882
Summa 2882 - - - 2882 2882

Derivat redovisas dven i posterna Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (30), Upplupna intéikter och férutbetalda kostnader (46) samt Ovriga ldngfristiga och

kortfristiga skulder (235).
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fortsdttning not 56

Rdntebdrande skulder, MSEK

2020

Bokfort vérde vid arets borjan 9764 12 429
Kassaflode 3646 -2511
Ovrigt -2118 -154
Bokfort virde 11292 9764

Se dven @ not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets
finansiella instrument.

Not 57 Stillda séakerheter och eventualférpliktelser

Stdllda séikerheter

Foregna . Totalt stdllda séikerheter Eventualforpliktelser
finansiella Ovriga
MSEK skulder  dtaganden 2020 MSEK 2020
Fastighetsinteckningar 221 - 221 444 Borgensforbindelser for koncernféretag 1632 1723
Bankrdkningar - 76 76 77 Borgensforbindelser for joint venture bolag 653 539
Summa 221 76 297 521 Ovriga eventualférpliktelser 29 29
Summa 2314 2291
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Yttrande i enlighet med 13 kap. 6§ lag (2018:672) om ekonomiska foreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition pa
1018 TSEK sasom presenteras i Not 50 pa sid 127 far styrelsen
hérmed avge f6ljande yttrande enligt 13 kap. 6 § lag (2018:672)
om ekonomiska féreningar.

Styrelsen finner att full tickning finns fér féreningens bundna
egna kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekono-
miska foreningar efter féreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedomning framstar den foreslagna vinstut-
delningen som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens
och koncernens egna kapital.

Styrelsen har i detta beaktat bland annat féreningens och
koncernens historiska utveckling, den planerade utvecklingen och
konjunkturliget. Styrelsens forslag baseras pa utdelningspolicyn
fastslagen den 4 oktober 2021, med en smaérre justering for att
mojliggora bibehallen aterbaring och efterlikvid i de lantbruksnéra
verksamheterna.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter ndrmare 6vervéganden, att en vinst-
utdelning ar férsvarlig med hénsyn till férsiktighetsprincipen i 12 kap
4 § andra och tredje styckena i lag om ekonomiska foéreningar.

Foreningens och koncernens soliditet bedéms dven efter den

beslutade och foreslagna vinstutdelningen vara god i forhallande till
den bransch koncernen dr verksam inom. Féreningen och koncernen
beddms efter vinstutdelningen ha tillfredsstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Utdelningen kom-
mer inte att paverka foreningens och koncernens formaga att infria
sina betalningsforpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas
den foreslagna vinstutdelningen paverka féoreningens och koncer-
nens formaga att goéra eventuellt nddvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av féreningens och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inte hinder foreligger
for att genomfora vinstutdelning.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéll-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderfoéretagets
stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderfoéretaget
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2022
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Var revisionsberattelse har lamnats den 23 februari 2022
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Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststélls av ordinarie féreningsstdmma,
och kommer att framléggas for beslut pa ordinarie foreningsstimma den 5 maj 2022.
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Revisionsberittelse

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lantménnen ekonomisk forening for ar 2021. Féren-
ingens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
59-1311i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderféreningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderféreningens revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bésta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningen (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
héllits den granskade foreningen eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfoérdes inom dessa
omraden ska lisas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfdrdes revisionsatgirder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for véasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgiarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberéttelse.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Véardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2021 till

7 256 MSEK, vilket motsvarar 17 % av koncernens tillgangar.
Foreningen utfor arsvis nedskrivningsprévningar samt dven i

de fall dir nedskrivningsindikationer har identifierats. Atervin-
ningsvardet for varje kassagenererande enhet faststills sasom
nyttjandevérdet, vilket berdknas utifran det diskonterade nuvardet
av framtida kassafléden. Centrala antaganden i dessa berdkningar
utgdr framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonterings-
ranta. Nedskrivningsprévningen utgor ett séarskilt betydelsefullt
omrade da processen till sin natur ar grundad pa uppskattningar
och bedémningar, inte minst att den grundas pa estimat avseende
hur koncernens verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pa4 marknaden och av évriga ekonomiska skeenden,
samt att de underliggande berdkningarna dr komplexa.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av virderingsteori, anvénd vérderingsmodell, diskon-
teringsrédnta och annan kéilldata som anvénts av féreningen. Vi
har t.ex. jaimfért med externa datakallor, sasom forvéantad inflation
eller beddmningar om framtida marknadstillvixt och bedémt
kénsligheten i féreningens varderingsmodell. Vi har anvént véra
varderingsspecialister i detta arbete. Vi har sarskilt fokuserat

pa kansligheten i berdkningarna och har gjort en bedémning om
huruvida det féreligger en risk att rimligt sannolika hindelse-
forlopp skulle ge upphov till en situation dar atervinningsvardet
skulle understiga redovisade véarden. Vi har dven beddémt for-
eningens historiska prognostiseringsférméaga. Vi har slutligen
bedémt lampligheten i upplysningar som ldmnas i not 7 (avskriv-
ning och nedskrivning immateriella tillgangar) respektive not 15
(Immateriella anlaggningstillgangar) i koncernens noter, sarskilt
vad géaller upplysningarna om vilka av de angivna antagandena
som ar mest kinsliga vid berdkning av nyttjandevardet.

Vdrdering av varulager

Varulagret utgor en betydande del av totala tillgangar. Vardet pa
varulager, efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per
den 31 december 2021 till 6 610 MSEK, vilket motsvarar 15 % av
koncernens tillgangar. Féreningens varulager ar redovisat till det
lagsta av anskaffningsvirde och nettoférséljningsvéarde. Nettofor-
séljningsvardet aterspeglar bedémda nedskrivningar av inkuranta
produkter, dldre artiklar, lageréverskott samt férsiljningskostna-
der. Féreningens verksamhetsomraden som innehar varulager



spanner over fyra skilda divisioner/affirsomraden med olika
verksamheter och forutséattningar. Sammantaget innebar ovan att
vardering av varulager utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika
delar, fran komponenter till fairdigvarulager. Granskningen har
4dven omfattat aldersanalys och lageromsattningshastighet i res-
pektive produktomrade samt analys av inkuranta varor. Vi har
utfért analytisk granskning avseende férdndringar i virdet av
varulager, inklusive foérdndringar i reserver for internvinster. Vi
har dven granskat att féreningen ldmnat lampliga upplysningar i
not 19 (Varulager) rérande vardering av varulager.

Boter avseende 6vertrddelse av konkurrenslagstiftning

Foreningen med dess dotterbolag Lantménnen Agroetanol AB har
varit under utredning av EU-kommissionen for missténkt évertra-
delse av konkurrenslagstiftning pa den europeiska etanolmark-
naden. EU-kommissionens sanktion mot féretag som bryter mot
géllande konkurrenslagstiftning 4r i regel boter.

Foreningens samlade bedomning gillande storleken pa ett
eventuellt botesbelopp uppgar till 500 MSEK. Beloppet finns
reserverat i Féreningen per 31 december 2021, se d&ven not 26
(Avsattningar). Detta utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen med hénsyn till beloppets relativa storlek i kombina-
tion med osékerheten runt de uppskattningar och bedémningar
som ligger till grund fér det belopp som reserverats.

Vara revisionsatgarder har bestatt i att granska de stillningsta-
ganden och analyser som féreningens interna och externa jurister
gjort baserat pa EU-kommissionens pagaende utredning for att
bedoma att de slutsatser foreningen dragit avseende reserverat
botesbelopp ar forenliga med reglerna i IAS 37 (Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar) samt bedémt lamp-
ligheten i upplysningar som lamnas i not 26 (Avsattningar).

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d4ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-58
samt 136-185. Det ir styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att l4sa den information som
identifieras ovan och 6vervéga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéindig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nér si ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera féreningen, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka féreningens
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sékerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Fortroendevalda revisorer
har utfért revisionen enligt god sed for fértroendevalda revisorer
i Sverige.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for viasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgiarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n
for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern
kontroll
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gérder som &r 1dmpliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéillande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbe-
visen, om det finns nigon visentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvirderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhorande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for viasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Uto6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Lantménnen ekonomisk forening for ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi 4r oberoende i forhallande till moderféreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande moderféreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som moderféreningen
och koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderféreningen och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att féreningens organisation &ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

- pa nigot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av foreningens vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.



Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av féreningens vinst eller férlust inte ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgirder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,

omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och overtriadelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande féreningens vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar féorenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsags till Lant-
méannen ek foérs revisor vid féoreningsstimman 11 maj 2021 och har
varit féreningens revisor sedan 2006.

Stockholm den 23 februari 2022

Ernst & Young AB
A
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Anders Kristrom
Auktoriserad revisor
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Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor
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Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal
Avkastning pd eget kapital

Avkastning p& operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassafléde frdn I6pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsdttningsgrad

Operativt kapital

Rdntetackningsgrad
Rérelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet
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Beskrivning

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsuppraknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens arsupprdkna-
de rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
laneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 ménaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intékter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd& utgdende balans varje manad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anl@ggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jémforelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jdmforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, till exempel avskrivningar och
realisationsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda
finansiella poster och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérel-
sefordringar och rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr frén Nettoldneskuld, men den
réknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras
med forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettol@neskulden utgors av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna réintor, med avdrag for finansiella tillgédngar.

Nettol@neskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas
inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus r@ntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dvriga rérelsein-
takter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Syfte

Visar Ggarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Madter avkastning pé det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt géllande
IGneavtal.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet dr justerat for jdmforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund
av specifika hdndelser som i annat fall stér jam-
forbarheten mellan olika perioder. Ger en bdttre
forstdelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvéndas for
investeringar och férvarv.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt bank-
definition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan Gterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvands for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att se
skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.
Visar féormagan att tdcka rdntekostnader.

Visar rorelseresultatet som procentandel av netto-
omsdttningen i den operativa verksamheten.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.



Vd kommenterar

Lantménnens verksamhet utgar frdn marken och odlingen, vilket gér ekosystemet till en
grundforutsattning for vara affarer. Vi arbetar kontinuerligt och fokuserat med héllbar-
hetsfragor, och ansvar och hallbarhet &r centrala delar i Lantménnens langsiktiga strategi.

Sedan 2009 stédjer Lantménnen Global Compacts principer for ansvarsfullt fore-
tagande. Vi star ocksa bakom FN:s Agenda 2030, dér vi kan bidra till flera av de globala
malen genom vart fokus pa hallbar affarsutveckling.

En viktig framgangsfaktor ar att vara medarbetare trivs och utvecklas inom Lantmén-
nen. Vi arbetar konsekvent med att forbattra ledarskap, hdlsa och sékerhet pa alla vara
arbetsplatser och har uppsatta koncernmal for medarbetarengagemang och minskat antal
arbetsolyckor.

Lantménnen har lange varit drivande i utvecklingen mot héllbara livsmedels- och
bioenergisystem, och arbetar med langsiktiga klimatmal for priméirproduktionen och for
Okad resurseffektivitet i svenskt lantbruk. Sedan 2009 har vi satt upp ambitiosa mal om att
minska klimatpaverkan fran den egna produktionen: det tidigare malet uppnaddes under
2020, och under 2021 beslutades om nya klimatmal till och med 2030. Den 6vergripande
malbilden &r att minska klimatutslidppen i linje med Parisavtalet.

I april fick vi ett tydligt tecken pa att marknaden har fortroende for vart hallbarhetsar-
bete, da vi emitterade var forsta grona obligation. Intresset bland investerare var stort och
en extern granskande part gav oss ett mycket positivt omdome.

I rapporten Framtidens Jordbruk, som publicerades 2019, visas pa mdjligheter for
odlingen att na minskad milj6- och klimatpaverkan, samtidigt som produktionen 6kar. Under
2021 foljdes rapporten upp av en langsiktig vision for framtidens mjolk- och notkottspro-
duktion. Ddr presenteras majligheter att 6ka produktiviteten med fortsatt hog djurvalfard, att
minska paverkan pa klimatet och att gynna biologisk mangfald. For att na detta krévs samar-
bete, efterfragan pa marknaden, politisk vilja och handlingskraft samt forskningssatsningar.

I nidra samverkan med vira medlemmar och andra aktorer arbetar Lantmannen med
att kommersialisera hallbara mervarden. Odlingsprogrammet Klimat & Natur uppdateras
kontinuerligt for férbattrad klimat- och miljoprestanda, samtidigt som fler lantbrukare
kontrakteras for odlingen. Programmet har &ven tagits till Finland och fler ldnder visar
intresse. Produktsortimentet har 6kat och fler kunder och konsumenter kan vélja spann-
malsprodukter med 30 procent ldgre klimatpaverkan och positiva effekter fér biologisk
mangfald. I framtiden kommer fossilfri vaxtnaring att inkluderas i programmet, vilket
innebdr att vi skapar en fossilfri livsmedelsvirdekedja.

Stockholm, februari 2022

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Introduktion

Lantménnens héllbarhetsredovisning beskriver vart arbete med hallbarhetsfragor i hela vardekedjan,
vilket innebar fragor fran vaxtféradling, insatsvaror, odling, inkdp av ravaror och féradlingsverksamhet
till férsaljning och konsumtion av de produkter vi erbjuder. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen

och den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Redovisningsramverk och kommunikation till initiativ
Lantménnen redovisar enligt Global Reporting Initiatives,
riktlinjer GRI Standards pa niva Core, inklusive de bransch-
specifika riktlinjer som finns for livsmedelssektorn (GRI
Food Processing sector supplement). Mer om GRI pa
globalreporting.org

Lantménnen stodjer de rekommendationer som tagits
fram for frivillig redovisning av risker och mojligheter med
klimatforandringar ur ett finansiellt perspektiv, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD. Med bakgrund
av utvecklingen inom klimatomradet, EU:s Taxonomiférord-
ning, kommande forandringar for lagstadgad hallbarhetsrap-
port samt ny version av GRI, har Lantménnen valt att avvakta
inkludering av ytterligare redovisningsramverk. For rappor-
tering enligt Taxonomiférordningen, se © sid 180-181.

Ar 2009 undertecknade Lantméannen Global Compact,
FN:s initiativ for ansvarsfullt féretagande, vilket innebér ett
atagande att implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt
foretagande. Global Compact stéller krav pa érlig redovisning
av framsteg och prestanda, i form av en Communication on
Progress (CoP). Lantménnens Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning ar utformad for att mota kraven. I GRI-index,

sid 156-159, finns referenser till hur vi arbetar med princi-
perna. Mer om Global Compact pa © unglobalcompact.org

Lantménnen stédjer Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling, och har analyserat vad de innebéar for
Lantménnens verksamhet och affarer. Fem av mélen &r direkt
kopplade till Lantménnens uppdrag och affir: Ingen hunger,
Héllbar energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion,
Bekéampa klimatforandringen, Ekosystem och biologisk mang-
fald. Flera andra av malen har betydelse for var paverkan och
sid 156-159 finns sidreferenser déar
vi beskriver hur vi arbetar med de globala malen. Mer informa-

verksamhet. I GRI-index,

tion finns pa var hemsida © lantmannen.se/hallbar-utveckling
Medlemskap i initiativ som Hagainitiativet, RSPO och
RTRS innebér arlig rapportering inom det omrade som &tag-
anden omfattar, till exempel utslédpp eller inkép av palmolja
eller soja. Rapportering sker direkt till organisationerna.

Lag om hallbarhetsrapportering

Redovisning for samtliga bolag i koncernen som omfattas av
arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering, lamnas
i Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning,
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sid 22-23, 137-160 samt 176-181. Revi-
sors yttrande finns pa sid 160.

Rapporten finns pa

Extern granskning av hallbarhetsredovisningen
Lantménnens hallbarhetsredovisning for 2021 har genomgatt
extern granskning. Las Bestyrkanderapport pa © sid 160.
Kontaktuppgifter

Claes Johansson, Chef Hallbar utveckling

+46 (0)10 556 10 05, claes.johansson@lantmannen.com

Visentlighetsanalys

Lantménnen lagger storst fokus pa fragor som har betydelse
for vara intressenter och déar vi kan driva hallbar utveckling
genom lonsamma afférer. Vasentlighetsanalys har anvénts for
att prioritera de viktigaste frdgorna, som utvecklats till vara
néasta sida och sid 23. Hallbarhetsredo-
visningens innehall tar sin utgangspunkt i viasentlighetsa-

fokusomraden, se

nalysen. Analysen bygger pa vart langsiktiga mal att vara en
ledande aktor i spannmalens virdekedja fran jord till bord i
norra Europa samt strategisk inriktning Jord till bord 2030,
FN Agenda 2030 med de globala malen och Global Compact,
omvérlds- och marknadstrender samt resultat fran intres-
sentdialoger. Under 2022 kommer en éversyn av visentlig-
hetsanalysen goras.

Lantménnens inriktning

Inriktning for arbetet med hallbar utveckling &r att skapa vérde
av akermarkens resurser med ledande hallbarhetsprestanda
och bidra till héllbara 16sningar for livsmedel, energi och bio-
baserade material. For att na ambitionen ska vi, tillsammans
med kunder, leverantérer och andra affarspartners, utveckla
hallbara odlingsmetoder, optimera odlingen och dess avkast-
ning med minimal paverkan pa ménniska och milj6, ta tillvara
sidofléden och stélla om till biobaserade cirkuléra afférer.

Den kooperativa 4garmodellen ger forutsittningar for
bade affairsmassigt fokus och langsiktighet.

For goda resultat behovs fokus och arbetsinsatser. Lant-
ménnen arbetar i fyra omraden dér vara viktiga ansvars-
fragor genom hela vardekedjan ryms och dar vi hanterar
mdjligheter och utmaningar. Det &r ocksa inom fokusomra-

dena vi har definierat mal. Se © sid 23


http://globalreporting.org
http://unglobalcompact.org
http://lantmannen.se/hallbar-utveckling
mailto:claes.johansson@lantmannen.com

Fokusomraden och viasentliga ansvarsfragor

Hallbar odling

» Avkastning och ater-
investering i lantbruket

* Forskning och innovation
i spannmalsvirdekedjan

» Klimat- och miljépaverkan

e Ursprung

Hallbara produkter

» Kvalitet och produktinfor-
mation, sikerhet och
sparbarhet

» Produkter med mervarde
for hilsa och miljo

« Livsstil och matvanor

Lantminnen skapar virde

av akermarkens resurser med

Saker och resurseffektiv

produktion

- Klimatpaverkan fran energi
och transporter

 Resurseffektiv forddling

¢ Arbetsmiljd, halsa och
sidkerhet

Divisioner och affirsomraden driver specifika hallbar-
hetsfragor som &r relevanta for verksamheten. Se "Viktiga
hallbarhetsfragor” under respektive verksamhet. For véasent-
lighetsanalys, se © Hallbarhetsredovisning 2019.

Organisation och styrning

Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantménnens uppforandekod géller for alla verksamheter,
medarbetare, for styrelsen och for fértroendevalda. Uppf6-
randekoden beskriver hur Lantminnen ska upptrdda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljémaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Koden beskriver ocksa hur vi arbetar
med véra produkter for en hallbar konsumtion och utveck-
ling. Samtliga medarbetare utbildas i uppférandekoden och
genomforandegrad f6ljs upp varje tertial. Uppférandekoden
och utbildningen finns pa 17 sprak. Uppférandekoden ar en
véagledning &ven for styrelsemedlemmar och fértroendevalda
samt for styrelseledamoéter som representerar Lantménnen i
deldgda innehav.

Lantménnens leverantoérsuppférandekod géller alla leve-
rantorer. Leverantorer med inkopsvolym 6ver 1 MSEK/ar
eller med hog risk, ska godkannas utifran en sjalvutvardering,
vilket f6ljs upp varje tertial. Lids mer pa © sid 65 och 141.

For distributorer finns en sérskild Distributérsuppfo-
randekod och vi arbetar med implementering och att séitta
rutiner f6r uppféljning.

Utover uppférandekoden finns pa flera omraden vigled-
ning i policyer, direktiv och riktlinjer. L4s mer under respek-
tive sakomrade i hallbarhetsredovisningen.

ledande hallbarhetsprestanda
och bidrar till hallbara 16s-
ningar for livsmedel, energi
och biobaserade
material.

Ansvar i hela kedjan

- Affarsetik och antikorruption

 Attraktiv arbetsplats

» Goda arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter, likabehandling
for mangfald och jimstélldhet

« Samhallsengagemang

Organisation, ansvar och uppfoljning

Lantménnens styrelse ar ytterst ansvarig fér ansvars- och
hallbarhetsarbetet. Ansvar och héllbar affarsutveckling ar
en del av strategisk verksamhetsplanering som beslutas och
foljs upp i savél koncernledning som styrelse. Uppfoljning
och analys av hur verksamheten utvecklas sker pa olika
nivaer och med olika frekvens.

Koncernens CSR-rad, som leds av vice vd, har ett 6ver-
gripande ansvar for att organisationen har forutsattningar att
implementera och f6lja upp uppférandekoden och de omra-
den som koden omfattar. CSR-radet bestar av representanter
fran koncernledningen och andra ansvariga chefer for omra-
den som ingér i uppférandekoden. Radet haller moéte fyra
ganger per ar.

Respektive affdrsverksamhet ansvarar for systematiskt
arbete med riskhantering och ansvarstagande. Koncernled-
ningen f6ljer upp ansvarsfragorna med respektive affars-
ledning tertialvis genom nyckeltal for sa kallade Minimum
Responsibility Requirements, samt i diskussion med afféars-
ledning arligen i en Sustainability Business Review.

Lantmé&nnens arbete for att vara en bra och attraktiv arbets-
givare drivs av chefer och ledning med st6d fran koncernfunk-
tionen Human Resources. Las mer pa © sid 30 och 150.

Lantménnens Affirsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen fér programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.

Lantménnen har &ven en riskbaserad due diligence-pro-
cess for att hantera hallbarhetsrisker med séarskilt fokus pa
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Maria och Lars Nilsson kontrollerar sin tredje slagna skérd pa grds och lusernvall.
Det dr viktigt att fodret dr lagom fértorkat innan det ldggs i rundbalar.

korruption i férhallande till motparter. Lantménnens Group
Compliance-funktion rapporterar l6pande efterlevnad, iden-
tifierade risker samt status for arbetet med det afférsetiska
compliance-programmet till styrelse och koncernledning.

Vid forvéarv ingar omraden i uppférandekoden i due dili-
gence-processen och implementering av uppférandekoden ar
en del i integrationen av nya verksamheter. Hallbarhetskrite-
rier 4r med i investeringsbeslut fran 10 MSEK.

For affarer i livsmedelsvardekedjan gors arligen en upp-
f6ljning som omfattar kvalitet och hallbarhetsprestanda,
bland annat implementering av styrande dokument och spe-
cifika ataganden.

Efterlevnad av uppférandekoden foljs upp arligen i kon-
cernledningen och styrelsen foljer upp avvikelser mot koden.
Alla medarbetare kan rapportera eventuella avvikelser mot
uppforandekoden via ett whistleblowing-system eller andra
rapporteringssétt.
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Lantménnen efterstrévar ett transparent forhallningssatt till
sina intressenter.

Riskhantering

Lantménnens affirer och verksamhet innebér paverkan
genom hela virdekedjan. Med paverkan kommer risker for
negativa effekter pA manniskor, miljo och/eller samhélle och
dérmed for var affar.

Vi identifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade risker
baserat pa uppférandekodens omraden och sakfragor. Risk-
bedémningen ar en del av Lantménnens arliga koncernge-
mensamma Enterprise Risk Management-process.

Det dr varje affarschefs ansvar att implementera och folja
upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med
héallbar affarsutveckling ar ett svar pa och del av hanteringen
av strategiska och operativa risker. Lis mer om Lantménnens
riskhantering och riskanalys pa ® sid 177-179.



Ekonomi

Avkastning och aterinvestering i lantbruket ar centralt i Lantmédnnens uppdrag och var mission att
skapa ett livskraftigt lantbruk. Genom att driva ansvarsfulla och lonsamma affarer kan vi skapa varde
for vara dgare och leverantérer och manga andra intressenter i var vardekedja.

Styrning

Lantménnens uppdrag ir att bidra till lonsamheten pé dgar-
nas gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i for-
eningen. Utdelningspolicy samt finansiella mal och policyer

sid 16-17, 22.

Skapat och fordelat ekonomiskt virde redovisas inte

styr arbetet inom detta omrade. Se

enligt GRI. Se koncernens Resultatrdkning samt tabellen
sid 69 och not 50. Dar framgar vardet for
salda produkter och tjanster, personalkostnader, utdelning

Utdelning pa

till 4gare, leverantorsinkoép, 6vriga rorelsekostnader och
skatter.

Finansiell paverkan samt andra risker och majligheter
for organisationen kopplat till klimatférandringar

(GRI 201-2)

Klimatrelaterade risker och mdéjligheter beskrivs i féljande
avsnitt: "Strategi - Jord till bord 2030", "Hallbar afférsut-

P

veckling’, "Pa vdg mot klimatneutralitet

» 2

, "Utveckling av
Framtidens Jordbruk’, samt "Nya klimatmdl’, i Férvaltnings-
berdttelsen och "Visentliga risker och riskhantering”.

Lantménnens riskprocess har bedomt paverkan av kli-
matforédndringar. Bedémning av risk sker med faststéllda
bedoémningskriterier, dér finansiell paverkan ar en del.
Klimatforandringar kan komma att fa stor paverkan flerta-
let av Lantméinnens verksamheter och risken identifieras i
samtliga affirers separata riskanalyser. I den sammanvéigda
riskanalysen for koncernen bedéms den potentiella paver-
kan som extrem. Sannolikheten bedéms som hog. Lds mer
pa © sid 177.

Styrning

Inképspolicyn styr hur vi arbetar med inkép i Lantménnen.
Processen upphandling styr arbetet med att utviardera och
vélja leverantorer.

Lantméinnens leverantorsuppférandekod utgor ett av flera
underlag vid utvdrdering och val av leverantorer. Leveran-
torskoden &r en del av avtalsprocessen och signeras av leve-
rantOren. For att sékerstélla att kraven uppfylls, foljer vi upp
leverantérernas prestanda genom riskbaserad bedémning.

Lantmé&nnen har cirka 20 000 leverantorer varav
10 000 ar aterkommande. Ungefér 2 000 av dessa utgor

95 procent av var inkopsvolym. Ett férsta steg i utviardering
och urval av leverantorer ar att utifran inkopskategori och
land beddma risk for att leverantoren inte kan leva upp till
Leverantérsuppforandekoden. For leverantérer med arlig
inkopsvolym 6ver 1 MSEK och hogriskleverantorer (utifran
produktkategori samt land) 6ver 300 TSEK ska riskerna
foljas upp genom sjilvutviardering och/eller tredjeparts-
granskningar (audits) eller annan motsvarande granskning.
For leverantorer pa sarskilt riskfyllda marknader ska bak-
grundskontroller i form av due diligence genomforas.

For vissa foretag, till exempel leverantorer av ravaror till
livsmedel, sérskilda produktkategorier exempelvis palmolja,
eller med verksamhet i ldnder med hdogre risk, giller ytterli-
gare krav utéver Leverantérsuppférandekoden. Kraven foljs
upp och redovisas utifran Lantménnens specifika dtaganden
och mal.

Utover krav och uppf6ljning av leverantorer gor vi en
beddmning av materials hallbarhetsrisker, baserat bland
annat pa ursprungsland och odlings- och eller produk-
tionsmetod. Beddmningen kan f6ljas av analys som ger
en detaljerad beskrivning av risker for vara viktigaste
inkopskategorier, som ligger till grund for beslut om risk-
hantering genom exempelvis audits, byte till annat material
eller annan leverantor eller sérskilda insatser som certifie-
ringar. Ett styrande dokument, Direktiv Ravaror, tar avstand
fran avskogning och tydliggor dtaganden for ravaror med
avskogningsrisk.

Planer med prioritering av vilka leverantérer som ska
granskas tas fram &rligen. Koncernens inkopskommitté
sakerstéller att granskning genomfors och rapporterar till
koncernledningen. Utbildningar for relevanta yrkesroller
genomfors vid behov.

Under 2022 kommer héllbarhetskriterier att stérkas i
inkopsprocessen for att bland annat kunna identifiera leve-
rantorer med god klimat- eller annan héllbarhetsprestanda.

Andel ink6pt volym fran leverantérer som uppfyller
organisationens inképspolicy (GRI-FP1)

Krav pa uppférandekod for leverantérer (SCoC)

% 2020 2019 2018 2017

Andel av total
inkopsvolym (SEK) 92 % 95 % 92% 92 % 90 %
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Malet, som géller alla Lantmé&nnens inkop av varor och
tjdnster, bade direkta (insatsvaror) och indirekta, ar att alla
leverantdrer har SCoC i sitt avtal och att alla leverantorer
over 1 MSEK i arlig ink6psvolym eller hogriskleverantorer
6ver 300 000 SEK, f6ljs upp med sjalvutvardering och/eller
tredjepartsgranskning. Resultatet visar att 92 procent (95)
har f6ljts upp och godkénts, vilket ligger ndgot under malet
om 95 procent.

I arbetet med leverantorsrevisioner har det sedan starten
genomforts 55 audits, varav 5 under 2021 (11). Ambitionen
ar att ytterligare 6ka arbetet med audits. Sedan 2019 driver
Lantménnen tillsammans med andra aktorer Responsible
Shipping Initiative. Det ir ett branschdverskridande sam-
arbete som framjar ansvarsfulla fartygstransporter genom
gemensamma inspektioner och standarder, dér ett av verkty-
gen for att driva férbéttring ar att genomfora audits.

Andel inképt volym som uppfyller internationellt erkind
standard for ansvarsfull produktion (GRI-FP2)
Lantménnen redovisar denna indikator for tva ravaror, soja
som ingrediens i foder och oljepalmsbaserade produkter som
ingrediens i livsmedel respektive foder.

Soja som ingrediens i foder

Lantménnen fortsitter arbetet med att sékerstélla ansvars-
fullt producerad soja fér import for ravara till foder. Malet

ar 100 procent inkdp av ansvarsfullt producerad soja enligt
Sojadialogens definition. 2021 var utfallet 100 procent och
total volym inkdpt soja 133 000 ton (127 100). Volymen &r i
niva med tidigare ar. Lantménnen har under flera ar arbetat
med alternativa ravaror till soja dar syntetiska aminosyror ar
en framgangsfaktor for att fa ner anvindningen av soja i foder
samtidigt som fodereffektiviteten okar.

Sojadialogen ar ett samarbete mellan aktorer i hela den
svenska livsmedelsviardekedjan fran foderforetag, slakterier,
mejerier, detaljhandel, branschféreningar och miljéorgani-
sationen WWF. Fér mer information om Sojadialogen © se
sojadialogen.se

Vart arbete i sojafragan beskrivs ytterligare pa © lant-
mannen.se/hallbar-utveckling

For mer information om RTRS, Round Table on Respon-
sible Soy © se responsiblesoy.org

Las mer om ProTerra © se proterrafoundation.org

Palmolja som ingrediens i livsmedel
2020 2019 2018 2017

Volymer inkdpt palmolja som

ingrediens i livsmedel, ton 9000 8200 10300 10300 9600
Andel RSPO certifierad 100% 100% 100% 100% 100%
varav RSPO Book & Claim o - — - 05%
varav RSPO Mass Balance 3% 3% 2% 1% 05%
varav RSPO Segregerad ¥ 97 % 97 % 98 % 99 % 99 %

Y Sérhallen och spdrbar RSPO-certifierad palmolja
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Palmoljeprodukter som ingrediens i foder
2020 2019 2018 2017

Palmkdrneexpeller som
ingrediens i foder, ton 6000

6000 19300 16000 13500
Var palmoljestrategi ar att sikerstélla en ansvarsfullt pro-
ducerad palmolja for de volymer vi anvénder i vara livsmed-
elsprodukter. Det gor vi genom att sedan 2011 endast képa
RSPO-certifierad palmolja. Malet &r att fullt ut g& éver till
fysiskt sparbar certifierad palmolja, enligt certifieringsnivan
RSPO Segregerad. For 2021 blev utfallet 97 procent (97). Det
aterstar att stilla om alla volymer i produktionen av varu-
marken vi producerar fér andra aktorer. Vi arbetar ocksa for
att skynda pa omstéllningen pa marknaden tillsammans med
foretag i branschen och intresseorganisationer.

For de biprodukter fran oljepalmen, sa kallade palmkérne-
expeller som anvands i bland annat foderproduktion, ar
marknaden for certifierad ravara dnnu inte lika utvecklad.
Lantménnen har satt mal om 100 procent RSPO Book and
Claim eller Massbalans f6r biprodukter fran palm till 2025.
Parallellt for Lantménnen dialog med andra branschaktérer
for att hantera dven detta flode pa ett ansvarsfullt satt och
for att ersatta produkterna med mer hallbara alternativ. For
vissa foder kan Lantménnen ersitta palmkéarneexpeller med
svenska ravaror som Kli pa ett kostnadseffektivt satt. Resultatet
ar mer klimatsmarta och effektiva foder. Volymen palmkérne-
expeller 2021 var i nivd med foregaende ar. Vart arbete i fragan
beskrivs ytterligare pad © lantmannen.se/hallbar-utveckling

Fo6r mer information om Round Table on Sustainable

Palm Oil se © rspo.org

Styrning

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, foretag
och lander pé negativa sétt. Lantménnen tar avstand fran

alla former av korruption, mutor, penningtvétt, liksom olaglig
konkurrensbegriansning. Affarsetik ingar som ett omrade i
Lantménnens uppférandekod. Utéver det styr sirskilda poli-
cyer och ett affarsetiskt compliance-program. L4s mer pa

sid 64-65 i forvaltningsberéttelsen.

Arligen genomfors 6vergripande riskbedomningar
utifran bland annat tillgdngliga och oberoende internatio-
nella riskindex och analysen rapporteras till Lantminnens
ledning och styrelse. Analysen visar att merparten av Lant-
maéannens verksamheter agerar i branscher och lander déar
korruptionsrisken ar relativt 1ag. Det foreligger dock riskex-
ponering inom framforallt lantbruks- och livsmedelsaffa-
rerna genom direkt verksamhet i hog- och medelrisklander
och i riskbranscher (till exempel Ryssland, Ukraina och
lander i Baltikum) samt genom motparter verksamma i hog-
och medelrisklander. Risker kopplade till konkurrenslag-
stiftning foreligger i viss man, d& flera av Lantminnens
verksamheter agerar p4 marknader som innebar kontakt


http://sojadialogen.se
http://lantmannen.se/hallbar-utveckling
http://lantmannen.se/hallbar-utveckling
http://responsiblesoy.org
http://proterrafoundation.org
http://lantmannen.se/hallbar-utveckling
http://rspo.org

med konkurrenter. Lantmé&nnen anpassar riskhanteringen
efter den bedémda riskexponeringen.

For nyckelpersoner och medarbetare i ledande och/
eller sdrskilt utsatta befattningar har Lantméinnen dven krav
pa férdjupade utbildningar inom affarsetik. De fordjupade
utbildningarna bestér av e-utbildningar avseende anti-
korruption och konkurrensrétt och genomférs i samband
med att man tilltrdder sin befattning samt uppdateras sedan
med tvé ars intervall.

Avseende distributérer finns en sirskild distributérsupp-
forandekod som kommunicerar Lantménnens forvantningar
pé dessa parter.

Kommunikation och utbildning i policyer avseende
anti-korruption (GRI 205-2)

89 procent (70) av Lantménnens anstéllda har genomfort
utbildningen i Lantménnens uppférandekod vilket &r under
maélet om 95 procent. Se tabell. Resultat fér genomférande av
utbildningen i uppfoérandekoden paverkas av coronapande-
min som begriansat mgjligheter att genomfora utbildningar for
de som inte har tillgang till Lantménnens plattform for e-lear-
ning. Under 2020 kom en ny utbildning som alla medarbetare
skulle genomfora.

Under 2021 genomférde malgruppen for affarsetiska utbild-
ningar sina utbildningar i enlighet med rutin. Total genomfor-
andegrad (nytilltradda befattningar och uppdateringar) var
94 (95) procent.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgiarder (GRI 205-3)
Under 2021 registrerades sammanlagt 22 (13) rapporter
fran 5 lander i whistleblowingsystemet. 3 (1) av drendena
avsag misstanke om korruption. Misstankarna visade sig
efter utredning vara utan grund. Samtliga inkomna drenden
i whistleblowingsystemet har behandlats av Lantminnens
Whistleblowingkommitté och utredningar har gjorts i samt-
liga fall. Ett antal rapporter har, efter whistleblowingkommit-
téns pétalande, lett till bland annat en omplacering, utveckling
av kultur och ledarskap, utredning av intressekonflikt, upp-
foljning av leverantorsavtal samt fortydligande av riktlinjer.

Uppf6ljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn
sker systematiskt bland annat genom screening, analyser
och interna kontrollsystem samt att bolagen arligen besvarar
ett antal fragor, bland annat avseende férekomst av korrup-
tionsincidenter. Samtliga bolag, 67 (67, samtliga), besvarade
fragorna 2021. Under aret hade Lantménnen O (0) fall av
bekréftad korruptionsincident.

Antal oc“h qnd(-?l mt‘edu!‘betar.fe som “ 2020 2019 2018 2017
genomfort utbildning i uppférandekoden

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Norden 5531 94 % 4268 72% 5325 90% 5404 92% 5580 87%
Ovriga Europa ? 3080 83% 2417 66% 3042 84% 3317 88% 2909 75%
Ovriga linder ? 90 54 % 70  46% 407  95% 179  98% 163 88%
Totalt 8701 89 % 6755 70%Y 8775 88%Y 8900 90% 8652 83%

D mélet héjdes fran 90 procent till 95 procent fran och med 2020.
2 Ukraina har fran 2020 flyttats till grupperingen 6vriga Europa.
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Miljo

Lantméannen ar verksamt i spannmalsvardekedjan och ar beroende av naturresurser och vil fungerande
ekosystem. Vi har samtidigt en paverkan p& miljon genom var produktion och i odlingsledet.

Vi bedriver ett systematiskt arbete fOr att stdndigt forbéttra
verksamheten och minska var miljopaverkan. Vara atgarder
tar utgangspunkt i forsiktighetsprincipen och livscykeltan-
kande. Sérskilt viktiga fragor &r energianvindning, utslapp
till luft, mark och vatten, paverkan fran transporter, paverkan
pa mark och biologisk mangfald i var verksamhet och genom
vara inkop i leverantorskedjan. Lantménnens uppférandekod
tydliggér var héllning och sirskilda policyer och riktlinjer
samt mal och strategier styr inriktningen pa arbetet.

Lantménnens klimatstrategi utgar fran att minska utslapp
i den takt som Paris-avtalet kriver. Det innebér en halvering
vart tionde ar for att na en nollniva 2050. Lantménnens klimat-
mal dr uppdelade pé primirproduktionen, egen produktion
och koépta transporter. Mélen har fokus pa fossilfri produktion
och transporter, fortsatt energieffektivisering samt investe-
ringar och atgirder for minskad klimatpaverkan i hela vérde-
kedjan. Las mer under Energi, Utslapp till luft pA kommande
sidor.

Klimatmal for primirproduktionen antogs 2019 och inne-
bér att skapa forutsittningar for en hallbar primérproduktion
med halverad klimatpéverkan vart tionde ar.

Klimatmal for egen produktion ar att minska klimatpaver-
kan med 50 procent till 2030, med basar 2019. Malet ska nas
med utfasning av fossila brénslen, 6vergéng till grén el och
Okad energieffektivisering. Delmal &r fossilfri egen produktion
i Sverige och Norge till 2025. For 6vriga nordiska lander 4r
malet 2030 och resterade Europa senast 2040.

Mal for minskad klimatpaverkan fran kopta transporter
ar 50 procent till 2030. Delmal ar fossilfria transporter och
servicebilar i Sverige till 2030, for att ha fossilfritt pa alla
marknader 2050.

Utover mal for minskad klimatpaverkan arbetar Lant-
ménnen med atgdrder for att bevaka och hantera klimatfor-
andringars paverkan pa exempelvis odlingsférhallanden och
lénsamheten i spannmalsvirdekedjan. Las mer pa © sid 62
och 178.

I olika led i var produktion uppstar avfall och restpro-
dukter. Vi arbetar med att kartldgga och begrénsa avfall och
oka cirkulering till annan anvéndning, exempelvis till etanol-
produktion och foder. Atervinning av restprodukter fran
livsmedelsindustrin foér produktion av etanol skapar en 16n-
sam cirkulér affar som ger en etanol med lagt klimatavtryck.
Vi arbetar med métbarhet av avfall fran var egen livsmedels-
produktion for att satta mal.
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Lantméinnen har en riktlinje fér férpackningar med krite-
rier som végleder i materialval. For vissa riskravaror som
tré finns mal om ursprung och certifierad ravara. For plast
finns en sérskild strategi, som &r att effektivisera och minska
anvandningen av onddig plast och skapa cirkuléra fléden.
Dartill har engangsplast fasats ut. Ett delmal ar att effektivi-
sera plastanvandningen med 1 procent arligen genom mindre
och tunnare plastforpackningar. Vi sékerstéller att material
kan atervinnas for 6kad cirkulering med mal om 100 procent
atervinningsbarhet till 2022.

Vi ska ersétta jungfrulig fossilbaserad plast med ater-
vunna och férnybara material till 2030.

I arbetet med utveckling av Framtidens Jordbruk ar
odlingsprogrammet Klimat & Natur centralt. Vi arbetar for
6kade volymer, fler grodor, breddat produktutbud, fler kun-
derbjudanden och geografier. Parallellt med detta utvecklas
konceptet for att inkludera kriterier som ger ytterligare kli-
matreduktion och atgirder for biologisk méngfald. Arbetet
med omstéllning i lantbruket innebdr ménga andra insatser
som produktion av icke-kemisk behandlat utséde, biologiska
véxtskydd, precisionsodling, test av fornybara brénslen,
vaxtforadling for framtidens robusta, produktiva sorter samt
utveckling och samverkan for insatsvaror med lagre klimat-
och miljépaverkan.

Materialanvindning (GRI 301-1)

Materialanvéndning spannmdl och mjél

Tusental ton 2020 2019 2018 2017

Total volym invégd spannmdl 2422 2758 2261 1819 2720
Spannmal odlad enligt

Klimat & Natur 94Y 61Y 34 59 78
Ekologisk spannmadl 111 156 131 73 126
Spannmal odlad enligt

Natur+ 222 154 146 127 158
Ink6pt mjél 374 363 374 395 430

1 Volym berdknad av kontrakterad hektar, 20 200 hektar, och snittskérd per hektar.

Den svenska skérden 2021 innehdll stora variationer med
stora lokala skillnader. De besvérliga odlingsférutsittning-
arna under varen begriansade arealerna som saddes och

en torr viaderlek under sommaren med héga temperaturer
gjorde att avkastningen blev sdmre &n normalt. Stora delar av
de ekologiska arealerna finns i omraden som drabbades hart
av odlingssédsongens utmaningar vilket resulterade i en lagre
totalskord for ekologiskt spannmal.



Lantménnen fortsatter satsa pa premiumodlingar som
Natur+ som &r fritt fran straférkortningsmedel, slamfritt och
ar svenskodlat, och Klimat & Natur som minskar klimatpa-
verkan och framjar biologisk mangfald. Vi ser 6kad efterfra-
gan pa hallbar ravara fran bade kund och konsument déarav
den 6kade volymen for 2021 och 2020 fran lédgre volymer
foregaende ar. Kriterierna som skapar miljonyttan i Klimat
& Natur kontrakteras per hektar och ar inte pa sa vis inte
beroende av skordeutfall. Odlingsprogrammet innehéller
fasta kriterier fér klimatminskande atgarder och for bio-
logisk mangfald, med viss anpassning till kundspecifika
krav. Under 2020 gick Klimat & Natur fran sparbarhet till
massbalans, fér mer effektiv logistik och mer resurser till
Rappor-
teringsprinciper under Material. Odlingen 2021 innebar en
besparing om 9 700 (6 400) ton CO,e jamfért med odling
utan klimatatgirder. Atgiarderna for biologisk mangfald
omfattade larkrutor, som uppgick till 14 200 (9 400) stycken
och areal av blommande zoner om 933 000 (695 000) m?.
Léas mer pa © sid 24-26.

Lantménnen ar en stor aktor i den ekologiska vardeked-
jan, fran insatsvaror, foder och spannmal till livsmedel. Den
ekologiska spannmalsmarknaden har generellt varit positiv
med en bra prisbild och Lantménnen fortsitter arbeta aktivt

att skapa miljonytta. Lis mer om massbalans i

for att skapa affarer som gor positiv skillnad inom ekolo-
giskt. Den ekologiska fodermarknaden é&r fortfarande den
starkaste drivkraften for ekologiskt spannmal och trindsad.
Var position gor det mojligt att ocksa ta vara pa exportmoj-
ligheter for ekologisk spannmal, nir de uppkommer. I Lant-
ménnens kategorier mot konsument ar ekologiskt inte en
stor andel av marknaden. Lantméinnens framtidsgéard Bjer-
torp satsar pa utveckling av ekologiskt genom en ekologisk
demonstrationsodling. For fortsatt utveckling av ekologisk
produktion ar det viktigt att f6lja marknadens efterfragan
och anpassa produktionen. Utmaningen ar att parera de
snabba svingningarna pa marknaden med de tidsramar
som behovs for att stdlla om en lantbruksproduktion.

Mer information om vara spannmalskoncept finns pa
lantmannenlantbruk.se

For soja och palmolja, se under Upphandling och varuforsor;j-
ning © sid 142.

Forpackningsmaterial

Malen for riskravaror till férpackningar samt for Lantméan-
nens plaststrategi f6ljs upp internt. Under 2021 har en rad
atgérder for minskad plastanvdndning genomforts och vi nar
malet om 1 procents effektivisering.

Merparten forpackningar har ersatts med atervinnings-
bara 16sningar. Fér verksamheten i Lantbruks-divisionen har
overgangen till atervinningsbar plast, till exempel for balar,
nétt malet om 100 procent.

Utfasningen av engangsplast for livsmedelskonsumtion
har genomforts fér de vasentliga produktionerna och konto-
ren. Pandemin har férsvarat savil arbetet som uppféljningen
och utvirdering av malet sker under 2022.

Energianvindning inom organisationen (férdelat pa
fornybara och icke fornybara energislag) (GRI 302-1)
Energibehovet har 6kat ndgot, 1,5 procent, som en foljd av
den 6kade omsittningen. Andelen férnybart har 6kat till

81 (79) procent och drivs av att fiirrvirmeproduktionen
investerat i anldggningar for férnybara brénslen. Andelen
fornybart paverkas ocksé av att inképt el och virme hade
en hogre andel fornybart. Fordelningen mellan energislagen
varierar utifran skérdeférhallanden och ligger inom tidigare
ars nivaer. Arbetet med energieffektivisering pagar i affa-
rerna med mél om 3 procent per ar. Arbete aterstar med att
hitta alternativ till naturgas i bageriugnarna och etablera en
langsiktig plan for fossil utfasning. Férdelning av biobrans-
leinblandade fordonsdrivmedel justerar uppgifter fran 2020.

Fijarrvérme inkl —— «—— Biobrdnsle 13,7 % (13,0)
&nga, kyla 37,4 % (37,9)

Olja 0,8 % (1,0)

*—— Naturgas 14,5 % (14,7)

EI324%(324) —— LPG 1,2 % (1,0)

Energianvdndning 2020 2019 2018 2017
Energianvéndning producerande anléggningar iE GWh iE GWh AE) GWh iB) GWh A8} GWh
Icke férnybara brénslen 1039 289 1039 289 1126 313 1119 311 1326 368
varav Olja 50 14 64 18 61 17 60 17 140 39
varav Naturgas 913 254 913 254 976 271 974 271 1069 297
varav LPG 77 21 61 17 88 25 84 23 117 32
Fornybara branslen? 868 241 807 224 813 226 778 216 686 191
Indirekt energi 4 405 1224 4378 1216 4512 1253 4068 1130 4310 1197
varav Fjérrvérme 2361 656 2358 655 2410 669 2092 581 2343 651
varav férnybar 2311 642 2200 611 2157 599 1873 520 2060 572
varav El 2044 568 2022 561 2102 584 1976 549 1967 546
varav férnybar 1957 543 1929 536 1981 550 1729 480 1683 468
varav sdld el och vdrme 501 139 508 141 539 150 476 132 436 121
Total nettoenergi? 6312 1753 6224 1729 6451 1792 5965 1657 6322 1756

1)

2) Mindre justering av 2020 och 2019 drs nettoenergi.

Justering av 2019 och 2020 efter férdelning mellan férnybar och icke-férnybar andel i respektive brénsle.
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Utslépp till luft

Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1, Indirekta ut-
sldpp av vixthusgaser, scope 2 samt Andra utslapp av
vaxthusgaser, scope 3 (GRI 305-1, 305-2 och 305-3)

Utsldppsintensitet: Klimatutslépp i relation till omséttning
(GRI 305-4)

Procent CO,e/MSEK omsdttning relativt basdr 2019

100
&_..
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@ Mal «= Procent CO,e/MSEK omsdttning

Klimatutslapp fran egen produktion i relation till omséattning
minskar med 14 procent fran basar 2019. For 2021 ingar inte
Lantménnen Maskin, Fastigheter eller Swecon. Nyckeltalet
kommer att utvecklas med fler ingdende affdrsenheter fran
2022.

Utsldpp av vaxthusgaser, scope 1,2 och 3

Utsldpp CO, e, tusental ton m 2020 2019 2018 2017
Scope 1 (Brdnslen inkl

egna trp) 61,4 61,4 66,6 66,3 79,9
Scope 2 (El och virme) 328 335Y 4559 578 734

Scope 3 (Produktion (LCI)
av el och brdnslen samt trp

och resor) 274 2679 273Y 269 304
Scope 3 (Kopta

godstransporter) ? 113 96 120 120 119
Scope 3 (Tjéinsteresor) 2 45 32 67 7.3 27
Totalt, inklusive ursprungs-

mérkning (market based) 239 2209 2679 2782 306
Totalt, exklusive ursprungs-

mdrkning (location based) 310 291Y 339V - -

R Justering efter uppdaterade emissionsfaktorer for delar av energimixen fran 2019,
till exempel inkludering av distributionsforluster i elndten.

2 Vissa ingdende uppgifter avser november—november rullande 12 man.

3) Justering fran redovisning 2018.

For avgrdnsningar, se € Rapporteringsprinciper.

Koncernen arbetar for att minska koldioxidutslappen fran
energi och egna transporter. Tidigare mal om —40 procent
fran 2009 till ar 2020 uppnéaddes 2015. Lantméinnen satte
darfor mél om ytterligare 40 procents minskning till 2020
utifran 2015 ars nivaer. 2020 var slutar for det tidigare
klimatmalet. Under perioden minskade utslédppen relativt
omséttning med 71 procent och i absoluta tal med 62 procent
vilket ar vil i linje med minskningstakten som krévs for att
nd Parisavtalet, se Carbon Law © sid 184. Nya langsiktiga
klimatmal for egen produktion och for transporter innebar
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att ambitionsnivan ar att fortsatt f6lja Paris-avtalets minsk-
ningstakt mot 2030. Las mer pa sid © 25, 144.

Klimatutsldppen fran egen produktion i absoluta tal ar
pé& samma niva som 2020, trots att omséttningen har 6kat.
Ett flertal faktorer har gjort det mgjligt, som 6kad andel for-
nybara brinslen och energieffektivisering inom koncernen.
Drygt hilften av det totala utsldppet kommer fran anvand-
ning av naturgas i bageriverksamheten. Arets skord blev
lagre men hade visst torkbehov. Foderverksamheten utveck-
lades positivt med 6kad volym, trots det har Lantménnen
Lantbruks klimatpaverkan minskat. Lantmidnnen Agroetanol
har avtal om férnybar biogasol, men pa grund av leverans-
problem under arets sista manader ersattes den tillfalligt
med fossil gasol. Fér rapportering av utslapp per division, se
Arsredovisning fran © sid 35.

Lantméinnens mal ar att minska klimatutslépp fran
képta transporter med 50 procent i relation till omséattning
till 2030. Vi arbetar for forbattrade koncerngemensamma
processer och berdkningsmetoder for insamling och berak-
ning av utslipp. Utfall i relation till omséattning kommer att
rapporteras 2022. Lis mer pa © sid 156. I absoluta tal har
utsldppen 6kat fran 2020 som paverkades mer under pan-
demins inledande fas. Utslidppen &r tillbaka pa tidigare ars
nivaer, frimst som en f6ljd av 6kad omséttning. Det har skett
en tillbakagang for biobrianslen som en f6ljd av bristande
tillgang pa HVO. Andelen biodrivmedel fér transporter i



Sverige var 45 (60) procent, diar Division Lantbruks tillbaka-
gang far genomslag och dér reduktionsplikt for diesel ingar

i utfallet. Fér Unibakes svenska verksamhet 4r andelen fort-
satt hog, 90 (75) procent.

Fortsatt arbete krévs for att hitta innovativa logistiklos-
ningar och effektiviseringsmgéjligheter i samarbete med trans-
portleverantérer samt sdkerstélla tillgdng pa biodrivmedel.

Pandemin paverkar fortfarande tjdnsteresor, som ékar
fran 2020, men ar nivan fortfarande lagre an tidigare ar.

Vattenanvédndning 2020 2019 2018 2017

Totalt, tm?® 1940 1980 2110 2190 2040

Lantmé&nnens vattenanvéndning ligger relativt konstant,
dock dr insamling av data &r inte heltickande. Vatten kom-
mer huvudsakligen fran kommunal vattenforsorjning.

Utover att folja upp forbrukningen gors riskscreening
for anldggningars paverkan pé vattentillgang, med hjalp av
WBCSD, World Business Council for Sustainable Develop-
ment WBSCDs Water Tool.

Fyra anldggningar har identifierats som beligna i
hogriskomraden gallande vattenatgang: En utsddesanlaggning
och en verkstad i Sverige, samt tva bagerier i Storbritannien.

Lantminnen redovisar specifika nyckeltal for vissa
lantbruksprodukter, med koppling till miljopaverkan i
odlingsled.

Kadmium i fosforgddsel

Gram per ton fosfor
120

100

80

60

40

20 4,7 4,1 4,4 51 7.0 7,7 6,7 6,2 33

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

&= Lag (ppm) Kadmium (ppm)

Niva fér 2021 var 3,3 gram (6,2) kadmium per ton fosforgod-
sel. Halterna ligger pa fortsatt 14ga nivaer sedan tio ar. Det
ar langt under den lagstiftade gransnivan pa 100 mg Cd/kg
fosfor. Det ar viktigt for att sékerstélla en sa l1ag tillforsel

av kadmium till den svenska dkermarken som mgjligt. De
nagot hogre virdena de senaste aren beror pé en férandring
i efterfragan av vissa produkter som naturligt har hogre
kadmiumupptag och ddrmed innehall, samt ett ndgot hogre
medelviarde hos volymmaéssigt stora produkter.

Behandling av utséde (andel biologiskt, termiskt och
obehandlat resp. kemiskt behandlat utsade)

Det icke-kemiskt behandlade utsddet motsvarar 56 procent
(50) av totalt behandlat utside.

Behandling av utsdde (berdknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 18,5 % (17,5) —
Biologiskt ———————————

behandlat 1,2 % (5,6)

*—— Kemiskt

behandlat 44,1 % (50,1)

Termiskt —————

behandlat 36,1 % (26,7)

Lantménnen 6ppnade 2021 en ny Thermoseed-anldggning
i Skdnninge och andelen termiskt behandlat utsédde ¢kade
betydligt i linje med Lantmé&nnens strategi. L4s mer pa

sid 36.

Ekologiskt utséde 2020 2019 2018 2017

Andel ekologiskt utsdde 131% 148% 122% 133% 127%
Produktion och forsiljning av ekologiskt utsdde kvarstar pa
ungefar samma volymer som tidigare ar som en foljd av god
tillgang och stabil efterfragan. Lantménnen har utséde och
sorter som dr anpassade for ekologisk odling. Vi har dven
som enda leverantor maojlighet att effektivt sanera utsadesbu-
ren smitta med den foér ekologisk odling godkdnda Thermo-

Seed-tekniken.

Ekologiskt foder 2020 2019 2018 2017

Andel ekologiskt foder 9,4 % 9,4 % 9,8 % 97%  95%

Forséljningen av ekologiskt foder ligger kvar pa samma
nivaer som for 2020, 9,4 procent. Det finns fortsatt en viss
overproduktion av ekologiska animalieprodukter vilket
paverkar den svenska foderproduktionen. Bade ekologiskt
foder till n6t och gris har minskat ndgot under det gdngna
aret medan varp och matfagel har 6kat. Minskningen péa
noét- och grisfodervolymer ar resultatet av det mycket hoga
foderpriser som drabbat ekologiska foder pa grund av eko-
logisk ravarubrist under stérre delen av 2021. Marknadsan-
delarna bibehélls fortsatt. Lis mer pa © sid 35.

0 (0) betydande boéter eller icke-monetéra sanktioner under
2021.
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Arbetsforhallanden och villkor

Lantminnen ar en ansvarstagande aktor och vill vara en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar
systematiskt for en bra och séker arbetsmiljo, och for likabehandling, jamstilldhet och mangfald.

Lantménnen har en nollvision fér arbetsrelaterade olyckor
och ambitiésa mal for arbetsgladje, motivation och ledar-
skap. Ingen medarbetare ska utséttas for fara eller skadas
pa arbetsplatsen. Vart arbetsmiljéarbete foljer nationell lag-
stiftning i de lander dér vi har verksamhet, men vart arbets-
miljoarbete haller i ménga fall en hogre standard for att na
uppsatta affirsmal. Under 2021 har Lantménnen fortsatt att
arbeta med sin hélso- och sékerhetsstrategi for att uppna
Health & Safety Excellence. MAl for olycksfallsfrekvens ar
<1till 2030. Malet ska nas med ett riskbaserat och proaktivt
angreppssétt dar hilsa och sékerhet ar en del av dagligt
arbete med fokus pa standiga forbattringar. Strategins fokus
ligger pa att integrera hélso- och sékerhetsarbetet tydligare
i Lantménnens ledarskap, organisation samt dagliga och
strategiska processer. Prioriteringar fram till 2023 &r att
utveckla en stabil bas for kritiska processer, utbildningar
och verktyg.

Vart arbete med hélsa och sékerhet priglas av néra sam-
arbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation,
foretagshélsovard och andra samarbetspartners.

Vi anvénder IA-systemet som ett verktyg for rapporte-
ring, utredning och uppféljning av arbetsmiljo och sékerhet.
Vi kartlagger betydande risker i de olika verksamheterna tva
ganger per ar och gor en gradering. Som en del i utredningen
av incidenter gors en analys av bakomliggande orsaker. Alla
incidenter som rapporteras i [A-systemet ska utredas.

Lantminnen arbetar med att bibehalla och skapa en god
sékerhetskultur. Som ett led i detta arbetar vi med att identi-
fiera och minimera risker i arbetsmiljon genom regelbunden
uppfoljning. Uppfoljning gors ocksa genom ett 60-tal skadefo-
rebyggande besiktningar per ar i produktionsanliggningarna.
Arbetsmiljoutbildning genomfors kontinuerligt i alla verk-
samheter.

For att stdrka sdkerhetskulturen och integrera riskhante-
ringen har vi under 2021 fortsatt att fokusera pa riskobserva-
tioner. Vi har ocksd implementerat ett sjélvskattningsverktyg
for affirerna — Culture Ladder Assessment - med syfte att
skapa en gemensam bild av vad Health & Safety innebar i
Lantméinnen samt vad man behover gora for att férbattra
sékerhetskulturen.

Vi investerar ocksa i friskvardsaktiviteter. Under 2021
drevs en global friskvardssatsning, Lantménnen Move, da
alla medarbetare bjods in att delta utifran egna forutsatt-
ningar. Méalet var att réra sig mer och att ha roligt ihop.
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Lantménnen erbjdd &ven digitala trédningspass. Utover detta
har Lantméannens verksamheter tillgang till sjukvard i de
olika lander dér vi verkar.

Vartannat ar genomfors en undersokning bland Lantmén-
nens medarbetare som uppfoljning pa hur medarbetarskap
och ledarskap fungerar. Resultatet ligger till grund f6ér kon-
tinuerligt forbattringsarbete pa respektive niva och chefs

ansvarsomrade. Lis mer pa © sid 30-32.

Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor
samt sjukfranvaro (GRI 403-9)

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2020 2019 2018 2017
Koncern, totalt 4,4 % 43 % 43 % 4,5% 4,4 %
Division Lantbruk 4,1% 37% 2,7 % 3,6 % -
Division Livsmedel 4,5% 4,8 % 4,9 % 4,9 % 4,9 %
Division Energi 2,6 % 28% 2,4 % 25% 2,7 %
Affarsomrdde Swecon V) 51% 53% 42% 44% -
Affarsomrade Fastigheter 0,3 % 0,1% 0,5 % 10% 0,5%

Y Ny organisation frdn 2018.

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 50% 4,8 % 53% 5,6 % 57 %
Mdn 40 % 40 % 37% 38% 37%
Total 4,4 % 43% 43% 45% 44%

Smittspridning av Covid-19 var hdg dven under 2021 och
sjukfranvaron totalt under aret 14g ndgot hogre &n foregdende
ar. Framforallt i slutet av aret var sjukfranvaron hogre jamfort
med 2020. Kvinnornas sjukfranvaro har ¢kat nadgot och fort-
sétter ligga hogre 5,0 procent (4,8) &n mannens, 4,0 procent
(4,0).

Uppféljning sdkerhet 2020 2019 2018 2017
Antal dédsfall pd grund av

olycka i arbetet 0 0 1Y 0 0
Antal olycksfall 247 238 221 227 231
Olycksfallsfrekvens 14,3 137 12,7 134 139

Antal inrapporterade tilloud 2831 2735 3027 2896 2869
Antal riskobservationer 13271 8371 5334 4834 4895

Y Under 2019 intrdffade en tragisk bilolycka pa allmdn vdg ddr en Lantmdnnen-
anstdlld omkom. Orsaker till olyckan har varit utanfor Lantmdnnens kontroll.

For definitioner 14s mer pa © sid 153



Covid-19 har inneburit utmaningar pa4 manga sitt och hélsa
och sikerhet for medarbetare har varit en viktig del. Lant-
maénnens prioriteringar i pandemin har varit att skydda vara

medarbetare, skydda vara affarer och ta vart samhéllsansvar.

Olycksfallsfrekvensen 6kade till 14,3 (13,7). Aven antalet
olyckor 6kade till 247 (238). Det forebyggande arbetet med
riskobservationer och stingningsfrekvenser av rapporterade
riskobservationer och incidenter nadde férbéttringsma-
len. Antalet rapporterade riskobservationer 6kade med 58
procent jamfort med féregaende ar. Nytt mal har satts for
riskobservationsfrekvens och 2021 blev resultatet 696 vilket
overtraffade malet pa 450. Stangningsfrekvensen blev 80
procent vilket dr 6ver det nya malet pa 75. Vanliga forekom-
mande olyckor ar fallolyckor, kldm- och skarolyckor.

Lantmannen har mal att olycksfallsfrekvensen ska
understiga 1 senast ar 2030. Under 2021 har alla affdrsomra-
den tagit fram langsiktiga handlingsplaner. Medvetenheten
har 6kat om vikten av ett framgangsrikt arbetsmiljoarbete
och visionen "I — You — We, Healthy and Safe every day” ar
numera vél inarbetad i alla affirsomraden.

Arbetet och vidareutveckling av Lantménnens huvudsak-
liga rapporteringssystem (IA) har fortsatt under 2021.

Mangfald och jamlikhet

Styrning

Vi arbetar aktivt fér likabehandling, jaimstalldhet och méng-
fald. Vi accepterar inte diskriminering, hot, fértryck eller tra-
kasserier i nagon form. Lantménnen arbetar langsiktigt med
initiativ for att 6ka jamstalldheten, i rekrytering saval som i
karridrutveckling. Lantméinnen har implementerat ett verktyg
for mer objektiv och inkluderande potentialbedémning.

I var medarbetarundersokning stéller vi fragan om huru-
vida diskriminering upplevts i organisationen, och i s& fall pa
vilket sétt. Detta gors for att kunna identifiera och hantera ris-
ker och forbattringsomraden. Eventuella avvikelser foljs upp i
form av rapporterade drenden via whistleblowing-funktionen
samt till HR-funktionen. Las mer pa © sid 32, 143.

Det ar viktigt att varje medarbetare forstar Lantmannens
uppdrag och mal for att i sitt arbete kunnat bidra, och att
medarbetaren kontinuerligt utvecklar sin kompetens. Alla
medarbetare ska fa regelbunden utvardering och uppf6ljning
av sin prestation och karridrutveckling genom medarbe-
tarsamtal med sin chef minst tva gdnger om aret. I med-
arbetarundersokningen stélls frdgan huruvida samtal har
genomforts.

Mangfald i styrelse, ledning och bland medarbetare

(GRI 405-1)

For mer data och information se @ sid 30, 66, not 6 och res-
pektive divisionsavsnitt.

Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/mén, %

2020 2020

Koncernstyrelsen ¥ 3/9 2/9 25/75 22/78

Koncernledningen 3/7 3/7 30/70 30/70
Chefer 397/839 378/827 32/68 31/69
Medarbetare 3534/6558 3433/6584 35/65 34/66

Y varav 3 arbetstagarrepresentanter.
Uppygifter for medarbetare baseras pa medelantal anstdllda, vriga baseras pa antal.

. . Andel chefer, % Andel medarbetare, %
Fordelning

utifran dlder 2020 2020

<30 ar 1 2 12 13
30-50 ar 55 58 50 50
>50 dr 44 40 38 37

Lantmannen arbetar langsiktigt med att 6ka jamstélldheten.
Samtliga divisioner och affirsomraden har uppsatta mal och
aktivitetsplaner.
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Manskliga rattigheter

Lantménnen har ett stort ansvar féor manskliga rattigheter som aktor i alla led i spannmalsvirdekedjan.
Mainskliga rattigheter kan paverkas direkt och indirekt genom markanvandning, miljopaverkan, i
leverantorskedjan, produktionen, marknadsféringen och genom anvindningen av vara produkter.

Styrning

Vi stdédjer och respekterar internationellt deklarerade
maénskliga réttigheter och utgar fran FNs véigledande princi-
per for féretag och ménskliga rattigheter, som vi arbetar for
att integrera i styrning och processer.

Vi arbetar aktivt for att vAra medarbetare behandlas
rattvist, jamstéallt och med respekt samt for att hantera
maéinskliga réttighetsrisker i vara affarer. Vi forvéantar oss att
vara leverantorer och affarspartners agerar pa samma séatt
mot sina medarbetare och de ménniskor som péaverkas av
verksamheten. Detta tydliggérs i uppférandekoden och leve-
rantérsuppforandekoden som innehaller Lantménnens syn
pa anti-korruption, arbetsmilj6é och sociala villkor, inklusive
foreningsfrihet, arbetstid, l16ner, tvangsarbete, barnarbete,
diskriminering och fértryck.

Lantménnen arbetar for att etablera och implementera
rutiner och system som fangar upp risker for méanskliga
rattigheter genom var viardekedja. Vi har valt att integrera
riskscreening i befintliga interna processer och i var kon-
cerngemensamma Enterprise Risk Management process.
Alla risker i koncernens affarer bedéms utifran paverkan
pé méanniskor och vi anvénder kriterierna i FNs vigledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter. Vi stra-
var efter att ha en aktuell kartliggning av vara betydande
mainskliga rattighetsrisker och hantering av dessa. Las mer
pa © sid 139-140, 177-179.

Var riskbedémning baseras bland annat pa tillgdngliga
och oberoende internationella riskindex och omfattar saval
den egna verksamheten som leverantdrsled, material, pro-
dukter och tjanster som affarspartners. Enligt dessa obero-
ende internationella riskindex har Ryssland, Ukraina samt
Lettland identifierats som hogriskldnder vad géller mansk-
liga rattigheter for var egen verksamhet. Lantméinnen har en
del av sin livsmedelsverksamhet i de hir ldnderna, men har
inga indikationer pé brott mot uppférandekoden vad géller
ménskliga rattigheter.

I var leverantorskedja, exempelvis vid produktion av
ravaror och material, finns risker fér krankningar av mansk-
liga rattigheter. Vi analyserar riskmaterial och leverantorer
utifran Uppforandekodens omraden och vid hog risk kravs
sérskild hantering, 14s mer under Upphandling och varufor-
sOrjning pa © sid 141-142.

For livsmedel finns sérskilda krav pa livsmedelssékerhet
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vid produktionen samt Lantménnens direktiv med krite-
rier for ansvarsfullt producerad mat. Kriterierna omfattar
ursprung, sdkerhet, hogrisklander och material samt ingre-
dienser och nutrition.

Vid forvéarv ingdr omraden som ménskliga réttigheter,
korruption och annan ekonomisk brottslighet i due diligen-
ceprocessen.

En viktig faktor for att sdkerstélla ansvaret ar kompe-
tens och kapacitet inom Lantménnen att identifiera och
hantera risker. Ansvar for att hantera risker ligger hos
respektive affirsledning och stéttas av centrala funktioner
med relevant expertis. Vi arbetar for att 6ka forstaelse och
kunskap om risker och Lantméinnens ansvar i alla delar av
verksamheten.

Medarbetare kan rapportera fall av 6vertradelser genom
whistleblowingfunktionen. Lis mer pa © sid 143. P4 grund
av vasentligt skilda risker och en differentierad vardekedja
har Lantminnen 4nnu inte en koncerngemensam rutin och
hantering av externt inkomna klagomal och gottgorelse.

Palmoljefrukt



Samhalle och produktansvar

Lantminnen ska bedriva ansvarsfulla affirer och erbjuda sékra och hilsosamma produkter.
Nar vi finner det lampligt véljer vi att stilla hdgre krav pé& var egen verksamhet 4n lokal

lagstiftning.

Styrning

Lantméannens produkter och tjanster ska vara av god kva-
litet och sdkra for anvdndaren. Vi foljer internationell stan-
dard inom livsmedel och foder for att skydda vara kunder,
konsumenter och djur. Vart ansvarstagande utgar fran for-
siktighetsprincipen.

Vi arbetar systematiskt for att stindigt férbattra vara
produkter och tjdnster och for att utveckla och erbjuda
héllbara 16sningar till kunder, konsumenter och samar-
betsparter. Var forsknings- och innovationsverksamhet ska
sékerstélla en kunskaps- och kompetensniva som gor oss
konkurrenskraftiga.

Lantméannens grona grodd pa foérpackningen ar en
garant for ansvarsfullt producerad mat. Vi skapar en mer
héllbar livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av
produkter och sortiment dels genom att sprida kunskap och
inspiration. Inriktningen ar livsmedel som frimjar en god
hélsa och vélbefinnande. Vi utvecklar dven livsmedel med
sérskilda, dokumenterade hélsoeffekter.

I styrande dokument fér hélsa och nutrition finns kriterier
fér hur produkter kan bidra till god hilsa. Okat innehéll
av fullkorn, minskad méangd salt och socker samt minskat
andel och anvédndning av méttat fett ar kriterier for hélsa.

For livsmedel finns sarskilda krav pa livsmedelssédkerhet
i produktionen samt Lantminnens direktiv for ansvarsfullt
producerad mat. Las mer pa © sid 65. Alla produkter ska
vara sparbara enligt géllande lagstiftningskrav och bransch-
standard.

Produkter som siljs med mervarden for klimat- eller
miljo &r berdknade utifran gédngse metoder och tredjeparts-
verifierade. Lantminnens program Klimat & Natur, som ger
spannmalsprodukter med cirka 30 procent lagre klimatpa-
verkan och positiva effekter pa biologisk mangfald, tredje-
partsrevideras.

Vi foljer regler och god sed fér marknadsféring av vara
produkter. All produktinformation och marknadsféring
av Lantminnens produkter ska vara korrekt och folja gil-

lande lagstiftning och andra riktlinjer. Mervarden i form
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av hélsofrdmjande egenskaper eller miljoméassiga férdelar
kommuniceras endast nér dessa ar vialdokumenterade och
vetenskapligt belagda. Las mer under Material, Ekologiskt
utséde och Ekologiskt foder. Las mer pa © sid 144, 147.

Vi gor l6pande riskanalyser och har system for att vid
behov identifiera och aterkalla felaktiga produkter som
kan innebdra en risk fér anvindaren. Produktavvikelser
och reklamationsérenden tas in via flera kundservice- och
konsumentkontaktkanaler och hanteras enligt respektive
affirsverksamhets processer. For produkter som ar kritiska
i vara kunders verksamhet ska det finnas leveransbered-
skapsplaner.

Véra distributérer, som manga ganger ar den part
som konsumenter av Lantmédnnenprodukter moter pa en
marknad, ska f6lja var Distributor Code of Conduct. Koden
baseras pa var uppférandekod och pa leverantérsuppfo-
randekoden. Lis mer pa © sid 139.

Andel produktionsvolym som tillverkats i
anlidggningar certifierade for livsmedelsséikerhet
(FP5)

100 procent (100) av Lantméinnens livsmedelsproducerande
anlaggningar ar certifierade enligt internationell standard
for livsmedelssikerhet, antingen enligt ISO-standard eller
enligt godkénd av Global Food Safety Initiative (GFSI) och
revideras av tredje part.

Mirkning och produktinformation, samt andel
av produkter som berors (GRI 417-1)

Information om naringsinnehall och ingdende ingredi-
enser finns pa alla, 100 procent (100) av Lantminnens
livsmedels- och foderprodukter. Vi strévar efter att mirka
ut ingrediensers ursprung, till exempel varifran de huvud-
sakliga ravarorna kommer fran. Utéver information pa
forpackningen finns méjlighet att stélla frdgor om ursprung,
niringsinnehall och ingredienser till Lantminnens konsu-
mentkontakt eller via webb. Ett visst arbete &terstar med
att lamna information om kallsortering av féorpackningen pa
konsumentférpackningar. Las mer pa © sid 144-145.
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Halsosamma prisvarda livsmedel

Lantménnen erbjuder ansvarsfullt producerade livsmedel
som frimjar god hélsa och vilbefinnande. Vi bedriver
forskning i framkant” inom bland annat kostvanors, kolhy-
draters och fibrers hilsoeffekter. Ett viktigt arbete dr ocksa
okad kunskap och medvetenhet hos konsumenter om kost,
hélsa och miljé genom att sprida information, ny kunskap
och inspiration baserat pa officiella rekommendationer och
vetenskap.

Nagra exempel pé vad vart arbete resulterat i:

* Svenska bonor, bénpasta och mjol med rotfrukter

* Utokat brodsortiment baserat pa rag och fullkorn

¢ Stort frukostutbud med havre som huvudingrediens

* Manga produkter med halsoméarkningar som det nordiska
nyckelhalet, den finska hjartsymbolen och det danska
fullkornspartnerskapet

* Breddat sortiment fér personer med celiaki, glutenintole-
rans

* Medverkan i nationella initiativ for minskat socker- och
saltinnehall i produkter

* Inspiration och samarbete med offentliga kunder foér mer
klimatsmart matlagning och nyttigare mellanmél

* Recept och inspiration om hélsosam mat, exempelvis pa
webb

* Tidskriften Cerealier med forskningsnyheter om spann-
mal och hilsa for dem som i sitt arbete ger rdd om mat och
hilsa. Mer information finns pa © lantmannen.se/bramat

Lagefterlevnad pa sociala och ekonomiska
omradet (GRI 419-1)

Under 2021 hade Lantménnen O (0) betydande boter eller
sanktioner.

Y Lantménnen gor betydande satsningar pa forskning och utveckling.
Hdilsa och livsmedel dr ett prioriterat omrdde. Lés mer pd @ sid 28 och pd
lantmannen.se/forskning-och-innovation
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Rapporteringsprinciper

Redovisningen omfattar kalenderar 2021, dir inget annat
anges. Redovisningen ges ut arligen och avser Lantmannen-
koncernen, som redovisar per division eller affirsomrade.
Bolag/verksamheter som férvérvats under 2021 och som
ar med i den finansiella redovisningen omfattas av héllbar-
hetsredovisningen. Intresseféretag och joint ventures ar
inte inkluderade.

Redovisning per segment sker for relevanta nyckeltal,
som koldioxidutslapp, sjukfranvaro och férdelning kvinnor/
maéan.

Insamling av data sker frimst via LUPP, Lantm&nnens
egenutvecklade rapporteringssystem. LUPP omfattar
samtliga anldggningar och samlar in milj6- och energidata,
produktionsdata som volymer, certifieringar och andra
uppgifter om det affarsetiska compliance-programmet och
arbetsvillkor.

Utslapp fran kopta transporter berédknas enligt model-
len TRIM, som baseras pa transportarbete i tonkm, inkops-
belopp i SEK och emissionsfaktorer.

Uppgifter om leverantérsuppfoljning enligt leveran-
torsuppférandekoden kommer fran Contract Management
System (CMS) ett system for att hantera inkopsavtal och
SPEND, ett egenutvecklat system for uppf6ljning av inkodp.

HR-relaterade data kommer frdn HRs 16nesystem och
Nuview. Arbetsolyckor, skador och incidenter rapporteras
i arbetsmiljérapporteringssystemet IA, ett webbaserat sys-
tem som tillhandahélls av AFA Forsékring, forutom Lant-
bruk som anvinder ett eget inrapporteringssystem varifran
data ldggs in i Lantménnens arbetsmiljérapportering. Saval
medarbetare som entreprendrer och andra som arbetar i
var verksamhet omfattas av arbetsmiljoarbetet och olycks-
fallsrapportering. Dock ingar bara Lantménnens medarbe-
tare i den externa rapporteringen.

Antal medarbetare som genomgatt olika e-utbildningar
hamtas direkt fran e-utbildningsplattformen E-campus.

Uppgifter om lagefterlevnad hdmtas fran verksamheten
via LUPP samt fran avdelning Juridik och HR.

Anliggning

Med "Anldggning” avses dels producerande anldggningar
inom division Lantbruk, Energi, Livsmedel samt Lantmé&n-
nen Agrovarme inom Lantméinnen Fastigheter dels verk-
stdder inom maskinverksamheten i division Lantbruk och
Swecon.

Arbetsolycka, tillbud, riskobservation och sjukfranvaro
Arbetsrelaterade olyckor definieras som olycka som resul-
terar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet intréffat
(fardolycksfall till och fran arbetet ingar inte). Till allvarliga
olyckor raknas olyckor med franvaro.

Olycksfallsfrekvens berdknas baserat pa antal olyckor
med sjukfranvaro per faktiskt arbetade arbetstimmar berak-
nat per miljon.

Tillbud definieras som en odnskad héndelse som hade
kunnat leda till ohilsa eller olycksfall.

Riskobservation definieras som en upptickt risk som
hade kunnat leda till ohélsa eller olycksfall.

Riskobservationsfrekvens berdknas baserat pa antal
riskobservationer per faktiskt arbetade timmar berdknat pa
en miljon.

Sjukfranvaro dr dagar som arbetstagaren ar franvarande
fran arbete pa grund av sjukdom i procent av ordinarie
arbetstid.

Olycksfalls-, tillbuds-, riskobservations- och sjukrap-
portering omfattar Lantménnenanstéillda i varje division och
land.

Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av upp-
foljning av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingar inte i
extern rapportering.

Certifikat, certifiering

Certifikat och certifieringar avser tredjepartscertifieringar
som garanterar en viss hallbarhetsprestanda, till exempel
palmolja enligt RSPO eller ekologiskt enligt KRAV. Livs-
medelscertifieringar avser internationella standarder som
ISO 22000 eller standarder i linje med Global Food Safety
Initiative.

Energi

Energianvidndning omfattar Lantménnens producerande
anldggningar exklusive energianvindning i Lantménnen
Fastigheters externt uthyrda lokaler, Lantmédnnen Agro Oy'’s
franchisedrivna butiker, Lantménnen Maskins och Swecons
verkstdder samt Lantménnens kontorsfastigheter och fjarr-
kyla (endast kyla till kontoret i Stockholm). Energianvand-
ningen fran de icke-inkluderade enheterna, har berdknats
och omfattar cirka 6 procent av totala férbrukningen.

I Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ruménien, Australien,
Belgien och Tyskland koper Lantménnen enbart ursprungs-
maérkt gron el, det vill sdga fran férnybara kéillor. For Ryss-
land, USA, Ukraina och Frankrike aterstar 6vergang till
ursprungsmarkt el.
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Lagefterlevnad

Beskriver lagefterlevnad och compliance relaterat till lagar,
internationella deklarationer, konventioner eller 6verenskom-
melser, regional och lokal lagstiftning och regelverk inom miljo
respektive socioekonomiska omradet.

Icke-lagefterlevnad ar en 6vertradelse som leder till admi-
nistrativa eller juridiska pafoljder som sanktioner, foreldagganden
och/eller betydande béter. Med betydande béter avses boter som
till belopp 6verstiger 500 000 SEK eller pé grund av ¢vertradel-
sens art visentligt kan paverka koncernens finanser eller rykte.

Leverantér
I rapporteringen ingar leverantdrer med &rlig inkdpsvolym
for rullande 12 manader (varor och tjanster bade direkta som
insatsvaror och indirekta) éver 1 MSEK samt hogriskleveran-
térer 6ver 300 000 SEK. Cirka 90 procent av inkopsvolymen
omfattas av rapporteringen (registrerad i Contract Manage-
ment Systemet). Leverantorer fran dgarled, myndigheter och
branschforeningar ingar inte i uppfoljningen och rapporte-
ringen.

Godkind leverantér definieras som att leverantéren har
leverantérsuppférandekoden i sitt avtal och har en godkind
sjalvutvardering och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Likabehandling

Definition av likabehandling samt diskriminering utgar fran
Lantméinnens uppférandekod och fall av diskriminering ar
inrapporterade drenden, till HR, whistleblowing-funktion,
nirmaste chef eller juridisk instans, som bedémts som 6ver-
tradelser.

Korruption

Som fall av korruption rdknas bekréftade fall av korruption
under det aktuella aret, det vill sdga rapporterade fall dir
utredning pagar.

Medarbetare

Till medarbetare raknas anstéllda pa Lantménnen. Konsulter
och arbetsledda konsulter ingar i olika grad i rapportering, se
omfattning for respektive indikator. Merparten av Lantmén-
nens medarbetare &r tillsvidareanstéllda. Division Lantbruk
anvander sasongsanstéllda fraimst under sommaren och hds-
ten. I uppgifter om antal medarbetare anvdnds medelantal.

Material
Lantménnen redovisar anvdndningen av vara viktigaste rava-
ror: spannmal fér produktion av livsmedel, foder och energi,
mjol, soja och palmolja, samtliga definierade som férnybara
material och dér vissa har sérskilda hallbarhetsutmaningar.
Forpackningsmaterial redovisas ej, data saknas.

Redovisade volymer spannmél omfattar invigd spannmal
fran Lantménnens lantbrukare, inklusive trindsid och olje-
vaxter till division Lantbruk. Andra spannmalsfléden fran till
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exempel trading eller import omfattas inte och utgér cirka 10
procent av omsatt spannmalsvolym. For odlingsprogrammet
Klimat & Natur tillimpas massbalansprincip. Volym berdknas
utifran kontrakterad hektar per skoérdear vilket ar 1 juli — 30
juni, och snittskérd per hektar. Berdakning av snittskord base-
ras pa SCB-data av de sju senaste skordarna for den gillande
grodan (ex "hostvete”). Den hogsta och lagsta skorden tas
bort for att justera for extremer. For att fa fram snittskorden
delas sedan summan av de fem kvarvarande skordarna med
fem. I mjol ingar inkopt mjol och annan spannmaélsbaserad
ravara i Cerealia och Unibake.

I volymer soja ingar anviandning inom foderproduktion,
inte anvéndning i livsmedel da andelen &r 1ag, mindre 4n 0,5
procent av den totala volymen soja. Ansvarsfull produktion av
soja definieras enligt den branschgemensamma 6verenskom-
melsen i den svenska Sojadialogen: Certifiering enligt trovar-
digt system som RTRS, Proterra, ekologisk soja enligt IFOAM
godkénd certifiering, Donau/Europasoja eller verifiering med
extern part som bestyrker.

I volymer palmolja ingar anvindning inom livsmedelspro-
duktion. Definition av ansvarsfull produktion ar certifierad
palmolja enligt RSPO, Round Table on Sustainable Palm Oil.
Palmkérneexpeller, rester fran pressade palmkirnor, som
anvinds for djurfoderproduktion ingér inte i méatbart mal och
nyckeltal for certifierad palmolja men redovisas till volym.

Miljopaverkan i odlingsledet

Lantménnen redovisar specifika nyckeltal for vissa lantbruks-
produkter, med koppling till miljépaverkan i odlingsled. Redo-
visningen avser Lantménnens svenska verksamhet.

Kadmium i fosforgddsel beréknas utifrdn ppm Cd i fosfor
= g/ton fosfor (i gbdsel).

Behandling av utside berdknas utifran andel i ton/totalt
producerat spannmalsutséde, ton. Alternativ till kemisk
behandling av utséde ar biologisk behandling med naturliga
mikroorganismer (metoderna Cedomon och Cerall) eller
termisk behandling (med véarme, metoden ThermoSeed), for
att erhalla 6kad motstandskraft mot skadegorare.

Andel ekologiskt utsdde berdknas utifran total forsaljning
utséde.

Andel ekologiskt foder berdknas utifran total férséljning
av foder ton.

Maénskliga rattigheter

Med ménskliga rattigheter avses internationellt deklarerade
maénskliga réattigheter som FN:s allménna forklaring om
maénskliga réttigheter och ILO:s konventioner.

Utbildningar

Avser genomforda utbildningar, for tillsvidareanstillda medar-
betare inom Lantménnen, som registreras for uppfoljning. Den
obligatoriska utbildningen i Lantméinnens uppférandekod ska

genomforas senast tre manader efter anstéllningens borjan.



Vatten

Redovisning av vattenanvandning omfattar Lantménnens
producerande anldggningar. Lantménnen Fastigheters
externt uthyrda lokaler, Lantménnen Agro Oy’s franchi-
sedrivna butiker, Lantminnen Maskins verkstader samt
Lantmannens kontorsfastigheter ingar inte. Det finns brister
i kvalitet i data, savél antal enheter som rapporterar in och
specificering pa vattenkillor. Dock ar bedémningen att mer-
parten av ospecificerade vattenkéallor harror fran kommunal
vattenférsorjning. Vatten anvands for etanolproduktionens
processer, i bageriverksamheten som en ingrediens samt for
rengoring. Total anvidndning samt riskanalys for verksamhet i
omraden med vattenbrist redovisas.

Utslédpp till luft

Lantménnen redovisar utslapp av vixthusgaser. Redovis-
ningen &r i CO, ekvivalenter och dér dataunderlag finns ingér
samtliga vixthusgaser. I vissa fall kan andra utslépp &n CO,
saknas, exempelvis for tjinsteresor i scope 3. I utsldpp enligt
WBCSD GHG Protocol Scope 1 ingér utsldpp fran energian-
vandning i egna anlidggningar. Indirekta utsldpp fran elanvand-
ning, kyla och fjirrvarme i producerande enheter redovisas i
Scope 2. I Scope 3 redovisas utsldapp fran kopta transporter,
tjansteresor, samt produktionen av bréansle och el. Utslapp
fran odling av spannmaél och andra ravaror ingar inte i redo-
visningen. Spannmal odlad inom odlingsprogrammet Klimat &
Natur f6ljs upp bade avseende volym och klimatprestanda.

I Scope 2, utsldppen fran elanvindning, ingar inte Lant-
mannen Fastigheters externt uthyrda lokaler, Lantminnen
Agro Oy’s franchisedrivna butiker, Lantmédnnen Maskins och
Swecons verkstdder samt Lantménnens kontorsfastigheter.
Fullstdndig data saknas men vi arbetar for robust rapportering
och inkludering av dessa verksamheter i koncernens klimat-
mal for rapportering 2022. Utslépp fran de icke-inkluderade
enheterna, har uppskattats och uppgar till cirka 7 procent av
totala utslappen. For inkopt el och virme redovisas utslapp
béde med sa kallad marknadsbaserad och platsbaserad metod.
Det senare innebér att utslapp fran inkopt el och varme berik-
nas med medelvirde for det aktuella natet oberoende om det
finns ursprungsgarantier. Fran 2017 har ny berdkningsmetod
med andra omrékningsfaktorer for utsldpp fran elanvindning
anvants med konsekvens att tidigare basaret 2009 far ett
nagot hogre berdknat véarde for utslapp. Emissionsfaktorer
for el i Sverige tas fran Hagainitiativet som baseras pa IEA.
For ursprungsmarkt el tas faktorer fran produktspecifikatio-
nen. Fran 2019 har effekter av distributionsférluster tagits
med i emissionsberdkningen. For linder i Norden berdknas
utslapp baserat pa nordisk residual-el, uppgifter tas fran
svenska Energimarknadsinspektionen och for el i andra lan-
der berdknas emissioner utifran nationell elmix, uppgifter
fran Association of Issuing Bodies. Emissionsfaktorer for
fiarrvarme tas fran Energiforetagen, Finnish energy eller
respektive virmeleverantor.

Lantménnen redovisar nyckeltal for utsldppsintensitet i pro-
cent relativt ton CO,e/MSEK med basdr 2019. Fér 2021 ingér
inte Lantmé&nnen Maskin, Swecon eller Fastigheter i nyckelta-
let. Det kommer att utvecklas med fler ingdende affarsenheter
fran 2022.

I Scope 3 kategorin tjansteresor ingar affarsresor med
flyg och tag i Norden samt hyrbil i Sverige bokade via rese-
byra. For affarsresor med flyg och tag ar rapportering 1
december 2019-30 november 2021. Resor och hyrbil i Norden
bokade utanfor resebyraer, samtliga buss, bat och taxiresor
samt flyg- och tagresor samt hyrbil i ldnder utanfér Norden
ingér inte, data saknas. Affarsresor som inte ingar uppskat-
tas uppga till 20 procent. Utsldpp fran tjdnstebilar omfattar
hela Lantménnen utom verksamheter i USA och Australien.
Utslédpp fran servicebilar ska till kommande ar adderas till
scope 1. Utsldpp fran resor i tidnsten med privat bil ingar ej.
Tjansteresors utsldpp berdknas pa uppgifter fran leveran-
toren, det vill sdga resebolag, billeasingbolags rapporter om
kérda kilometer och faktisk briansleférbrukning samt emis-
sionsfaktor for bransle enligt EU-standard och biltillverkares
uppgifter om utslapp per bilmodell.

I mal for utslépp fran koépta transporter ingar lastbilar
och 6vriga transporter som till exempel sjétransport. Berak-
ningarna bygger pa bista tillgdngliga data dar schablonberak-
ningar i vissa fall anvénts. Rapporteringen baseras pa internt
registrerat transportarbete tonkilometer samt schablonbe-
raknade uppgifter baserade pa inkdpsdata. Vi utvecklar meto-
den och stréavar efter att g fran schablonberédkningar till att
basera berakningen pa transportarbete.

For emissionsfaktorer (per tonkilometer) anvands fak-
tisk bransleférbrukning fran transportérer, samt beraknade
varden fran NTM, Nétverket for Transporter och Miljo. Vid
berdkning av nyckeltal CO,e/MSEK omséttning ingdr omsétt-
ning for motsvarande enheter som inkluderas i berdkning
av utsldppsdata. Omséattning fran de icke-inkluderade enhe-
terna, har uppskattats och uppgar till cirka 20 procent, vilket
uppskattas utgora 10 procent av totala utsldppen.
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GRI-index

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer
som finns framtagna for livsmedelssektorn (GRI Food Pro-
cessing sector supplement). For 2021 ars redovisning tillim-
par vi GRLs riktlinjer Standarder pa niva Core, version 2016
dér inget annat anges. Mer om GRI pa © globalreporting.org

Nedanstéende korsreferensindex anger de obligatoriska
och valda GRI-indikatorer som ingér i Lantménnens héallbar-
hetsredovisning, samt var informationen finns redovisad. For
vissa indikatorer limnas redovisning och/eller kommentar
direkt i indextabellen. For definitioner, se Rapporteringsprin-
ciper. Index innehéller dven referenser FN Global Compacts
principer eftersom Lantménnens hallbarhetsredovisning
utgor var Communication on Progress till FN Global Compact
samt till FN:s hallbarhetsmal.

Agenda 2030 och de globala malen

2015 undertecknade véarldens ldnder Agenda 2030, FN:s 17
overgripande mal fér héllbar utveckling, For att na malen kravs
ett gemensamt arbete pa internationell, nationell och lokal niva.
Alla foretag och verksamheter uppmuntras att implementera
hallbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Lantménnen stodjer Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling, och har analyserat vad de innebér for
Lantméannens verksamhet och affarer. Fem av malen &r direkt
kopplade till Lantmédnnens uppdrag och affir, se nedan. Pa
kommande sidor finns referenser till malen for olika hallbar-
hetsfragor som Lantméannen arbetar med.

Ingen hunger

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion
Bekimpa klimatférandringen

Ekosystem och biologisk mangfald

===
BEE



http://globalreporting.org

GRI Innehdlisindex Standards pa nivé Core med tilligg for Livsmedelssektorn
GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning | Beskrivning

Organisationsprofil
102-1
102-2

102-3
102-4
102-5
102-6

102-7
102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Organisationens namn

Verksamhet, mdrken, produkter och
tjGinster

Huvudkontorets lokalisering
Ldander ddr verksamheten bedrivs
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen &r
verksam pd

Organisationens storlek

Information om medarbetare och
andra som arbetar for organisationen

Leverantdrskedja

Vdsentliga forandringar gdllande
organisation och leverantorskedja

Forsiktighetsprincipen

Externa initiativ om hdllbarhet som
organisationen stddjer

Medlemskap i organisationer

Kommentar

Lantménnen ek for

Stockholm

For kemikalierelaterade fragor, liksom det
interna miljé- och arbetsmiljdarbetet tillimpas
forsiktighetsprincipen

FN Global
Compact
princip

Agenda
2030

4,20-21,61

3,not 4, not 6
60

3,19, 34-56 for respektive
division och affar

2-3,not4,not 6

Strategi

102-14

Uttalande fran ledande beslutsfattare

Etik och integritet

30-32, 66, 148-150, not 6 Princip 4
141-142,150
not 33
64-65,177-179 Princip 7
28-29,138 Princip 1

och 8
29 Princip 1

och 8
6-9,137 CEO

Statement

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 64-65, 139 Princip 1-10
102-18 Styrning 20-22,139-140, 142,144,
148-151,162-170,172-175.
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 29,138 Princip 8
102-41 Kollektivavtal Inom Lantménnen tilldmpas flera olika Princip 3
kollektivavtal for tjnstemdn och arbetare. |
Sverige omfattas 100 procent av de anstdllda
av kollektivavtal. Totalt for koncernen omfattas
cirka 69 procent av medarbetarna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 29,138
102-43 Forhallningssdtt till Ingen sdrskild dialog har genomfoérts foér hdll- 29,138
intressentengagemang barhetsredovisningen.
102-44 Viktiga frégor som lyfts 29,138-139
Redovisningsparametrar
102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning 153, not 46
102-46 Process for att definiera redovisningens 138-139
innehdll och avgrdnsning
102-47 Lista 6ver vasentliga hdllbarhetsfragor 139
102-48 Férandringar av information Eventuella féréndringar kommenteras for 153
Idmnad i tidigare redovisning respektive nyckeltal.
102-49 Férdndringar i redovisningen 153
avseende vdsentliga frdgor
102-50 Redovisningsperiod 1 januari 2021 — 31 december 2021.
102-51 Datum for publicering av senaste Februari 2022.
redovisningen
102-52 Redovisningscykel Arlig.
102-53 Kontaktperson for redovisningen Claes Johansson, hdllbarhetschef Lantménnen. 139
102-54 Rapportering i enlighet med Redovisningen upprdttad enligt GRI
GRI:s Standarder Standarder pa nivd Core.
102-55 GRI index Se detta index.
102-56 Externt bestyrkande 160
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VASENTLIGA FRAGOR, AVGRANSNING, STYRNING OCH INDIKATORER

FN Global
Compact
Upplysning | Beskrivning Avsteg och forklaring princip
Ekonomiskt resultat - Omfattar Lantmdénnens egen verksambhet, leverantérer, kunder, dgare och samhdlle
103-1- Hallbarhetsstyrning Tidigare redovisning av skapat och levererat ~ 16-17,22,141
103-3 ekonomiskt varde 201-1 redovisas inte enligt

GRI. For Lantmdnnens vdrdeskapande och
fordelning, se hanvisningar pd sid 141.

201-2 Finansiell paverkan samt andra risker Kvantifiering av paverkan 20-21,23-28,62,177-178
och méjligheter for organisationen och risker; data saknas.
kopplat till klimatférandringar
FP Upphandlingsrutiner - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet samt leverantérer Princip 1-10 _
103-1- Hdllbarhetsstyrning 64-65,141-143
103-3
G4-FP1 Andel inkdpt volym frdn leverantérer som 141-142
uppfyller organisationens inkdpspolicy
G4-FP2 Andel inkdpt volym som uppfyller 142
internationellt erkdnd standard for
ansvarsfull produktion
Antikorruption - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet samt leverantérer och andra afférspartners Princip 10 _
103-1- Hdllbarhetsstyrning 63,65,142-143,177-178
103-3
205-2 Kommunikation och utbildning i Redovisar inte per anstdliningsform dé detinte 143
policyer avseende antikorruption registreras och utbildningen dr obligatorisk. Re-

dovisar inte fordelning pd regioner, data saknas.
Redovisar inte affdrspartners, de signerar Leve-
rantdrsuppférandekoden och detta redovisas
under FP1. Samtliga, 100 % styrelseledaméter
tar del av och utbildas i uppférandekod och
policyer om antikorruption.

205-3 Korruptionsincidenter och 143
vidtagna dtgdrder
Material - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet Princip 7-9 _
103-1- Hallbarhetsstyrning 141,144
103-3
301-1 Materialanvéndning Forpackningsmaterial redovisas inte, data 144-145 7 112
B [2[7]:2

Energi - Omfattar Lantménnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1- Hallbarhetsstyrning 27,144,177-179

103-3

302-1 Energianvéndning inom organisationen  Avsteg for kyla samt energi frdn Fastigheters 145
(fordelat pd fornybara och icke externt uthyrda
férnybara energislag) lokaler, Maskins och Swecons verkstdder och

vara kontor. Rapportering planeras frdn 2022.

Utsldpp till luft - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och leverantorer Princip 7-9 _

103-1- Hallbarhetsstyrning 22,24-27,144,177-179
103-3
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser, Avsteg for kyla samt energi fran Fastigheters 146
scope 1 externt uthyrda lokaler, Maskins och Swecons
verkstdder och vara kontor. Rapportering
planeras frdn 2022.
305-2 Indirekta utsldpp av vdxthusgaser, Avsteg se ovan. 146
scope 2
305-3 Andra indirekta utslépp av véxthusgaser, For omfattning och avsteg se 146-147
scope 3 Rapporteringsprinciper.
305-4 Utslé@ppsintensitet: KoldioxidutslGpp Se ovan. Beskrivning av effektivitetsmatt, se 22,27,146
i relation till omsdttning Rapporteringsprinciper.
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IGA FRAGOR, AVGRANSNING, STYRNING OCH INDIK

FN Global

Compact
Upplysning | Beskrivning Avsteg och forklaring princip
Egen fraga Produkter och tjGnster - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och dgare Princip 7-9 _
103-1- Hallbarhetsstyrning 144
103-3
Egen Kadmium i fosforgddsel 147 12113]15
indikator ...
Egen Behandling av utséde (andel biologiskt, 147
indikator termiskt och obehandlat respektive

kemiskt behandlat utsdde)

Egen Andel ekologiskt utséde 147 12113]15
indikator ...
Egen Andel ekologiskt foder 147 12|13]15
EEE
Lagefterlevnad - miljgomrddet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet Princip 7-9 _
103-1- Hdllbarhetsstyrning 64-65,139,144,179
103-3
307-1 Monetdrt vérde av betydande béter samt 147

totalt antal icke-monetdra sanktioner till
foljd av brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser

Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet (version 2018) Princip 1-2 _
103-1- Hallbarhetsstyrning 30-32,66, 148
103-3
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor Avsteg for nyckeltal fér forlorade dagar, data 32, 148,
saknas.
Princip
Mdngfald och likabehandling - Omfattar Lantménnens egen verksamhet 1-2,6
103-1- Hallbarhetsstyrning 30-32,66,149-150
103-3
405-1 Sammansdttning av styrelse och ledning Avsteg for fordelning utifran 30, 149,172-175
samt férdelning av anstdllda avseende  medarbetarkategorier, data saknas samt

kon, dldersgrupp, minoritetsgrupptillhd-  avsteg for minoritetstillhorighet eller andra
righet och andra mangfaldsindikatorer  mangfaldsindikatorer, olagligt att registrera.

Riskbedémning ménskliga réttigheter - Omfattar Lantménnens egen verksamhet, samt leverantorer, Princip 1-6,

kunder samt konsumenter 10

103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. 139-140,148-151,177
103-3

Egen fraga Halsosamma och prisvédrda livsmedel Princip 1-2,

- Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantérer, kunder samt konsumenter 7-8

103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. 23-24,28-29, 139-140,
103-3 151-152

Kunders och konsumenters hdlsa och sakerhet Princip 1-2,

- Omfattar Lantménnens egen verksamhet, samt leverantdrer, kunder samt konsumenter 10

103-1- Hallbarhetsstyrning 23,139-140,151-152,179

103-3

FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats ~ Redovisar inte volym; data saknas. Redovisar 152 E

i anldggningar certifierade for livsmed-  andel anléggningar.
elssdkerhet

Princip 1-2,
Marknadsforing och mérkning - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet 7-8.
103-1- Hallbarhetsstyrning 140,151
103-3
417-1 Typ av produktinformation som krévs,  Redovisar inte andel fér mérkning av ingéende 152 E
samt andel av produkter som berérs r@varors ursprung; data saknas.
Efterlevnad pa sociala och ekonomiska omrddet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet _
103-1- Hdllbarhetsstyrning 140-142,148,150-151,
103-3
419-1 Betydande béter och antal icke- 151

monetdra sanktioner fér brott mot gél-
lande lagar och bestdmmelser
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Lantmannen ekonomisk férenings hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Lantmdnnen ekonomisk forening, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantmé&nnen ekonomisk
forening att 6versiktligt granska Lantménnen ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2021. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning till de omré-
den som hénvisas till i GRI index pa sidorna 156-159, varav
den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 66.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret

for att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
gar pa sidan 153-155 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillimpliga for
héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar dven den interna kontroll som beddms nddvéandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pé var 6versiktliga granskning och ldmna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begrénsat till informationen i detta doku-
ment, och den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhéllande till Lant-
ménnen ekonomisk férening enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier 4r 1ampliga fér
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 februari 2022
Ernst & Young AB
,-*'Pf’
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Charlotte S6derlund
Auktoriserad revisor

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor



Peter Andersson, vixtodlare, mjolkbonde
och Lantmdnnenambassador « Idala gard
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Foreningsstyrningsrapport

Lantméinnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med site i Stockholm, Sverige. Foreningen
ar moderbolag i en koncern. Styrningen av koncernen bygger pa féreningens stadgar, lagen om
ekonomiska féreningar, tillimpliga lagar och regler samt kod fér styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag (Koden). Koden antogs av Lantménnens foreningsstimma den 7 maj 2020.
Syftet med Koden ar att frimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i
kooperativa foretag och att 6ka transparensen samt 0ppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2021 uppriéttas enligt
Koden. Koden ar uppbyggd pé principer och bygger pa att
man rapporterar genom att félja och férklara. Rubriken pa
varje princip och dess beskrivning anges forst. Darefter
foljer kommentarer om hur den aktuella principen hante-
rats av foreningen under &ret.

Koncernens moderforetag 4r Lantménnen ek for, ett
kooperativt foretag, som vid utgdngen av 2021 hade 18 726
medlemmar som dgare. Medlem i Lantminnen kan vara
direktanslutna medlemmar och Lokalféreningar.

Lantménnens styrelse och koncernledning stravar efter
att foretaget pa basta sitt ska mota de krav pa dppenhet
och information som medlemmar, anstéllda och andra
intressenter stiller pé féreningen.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdrdegrund och
strategier utgdr fran medlemmarnas mening och att foéreta-
get ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska, sdkerstdlla att foretaget har en dppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra
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intressenter, Idgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande
i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som fore-
taget foljer.

Lantménnens uppdrag &r att bidra till Iénsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa med-
lemmarnas kapital i foreningen. Det langsiktiga malet ar att
vara en ledande aktor i spannmalens viardekedja fran jord
till bord i norra Europa. P4 Foreningsstdimman den 11 maj
2021 diskuterades flera motioner med koppling till Féren-
ingens medlemsnytta och strategi.

I Hallbarhetsredovisningen redovisas hur Lantménnen
forhaller sig till hallbarhetsfragor i hela viardekedjan. Lant-
mainnen redovisar enligt GRI:s riktlinjer och har skrivit
under Global Compact. Lantmannens hallbarhetsredovis-
ning genomgér extern granskning, se € sid 160.

Under rubriken "Samverkan fér ékad tillvixt” € sid 29,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet
i skdrningspunkten mellan politik, nédringsliv och intresse-
organisationer. Har aterfinns ocksa information om néagra
av de organisationer Lantminnen ar medlem i.

Lantminnens foreningsstamma

Foreningsstimman genomfordes digitalt
den 11 maj 2021. Lantméannens 101 fullmék-
tige deltog, rostade och gjorde inlagg via
ett digitalt métesverktyg.

Stammopresidiet, ordférande, vd och CFO
samlades pa Lantminnens huvudkontor i
Stockholm. Styrelse, koncernledning, full-
maéktige, auktoriserade revisorer och for-
troendevalda revisorer deltog via digitalt
motesverktyg med individuell inloggning.
Stammoforhandlingarna kunde foljas via
webb-siandning.



Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dér medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett 6ppet och transparent sdtt frdmja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hégsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvéirdera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Varje medlem i féreningen har en rost oberoende av omsatt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har méjlighet
att vid distriktsstdmma och olika medlemsmoten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i
Lantminnen sker i manga olika forum och former, bland
annat vid distriktsstimmor, medlemsméoten, i tvirgrupper,
olika valberedningar, vid féreningsstdmman och i fortro-
enderadet. P4 sidorna ) 15-16 beskrivs den demokratiska
organisationen och hur medlemmarna pé olika satt kan
delta och fa insyn i verksamheten. Varje medlem har rétt att
fa drenden behandlade pa foreningsstdmman.

Styrelsens dgarutskott, se @ sid 168, har i sitt uppdrag
att utvirdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera férandringar.

Fértroenderdd

Till féreningen finns ett fortroenderad knutet. I fértro-
enderadet deltar styrelseordféranden i distrikten, kon-
cernstyrelsen och de fértroendevalda revisorerna. De fem
medlemsmassigt storsta distrikten har rétt att utse tva
personer. Fortroenderadets roll dr att vara radgivare till
koncernstyrelsen i utvecklingsfragor av mer langsiktig
karaktir samt att formedla information mellan styrelsen och
distrikten. Fortroenderadet har dven till uppgift att ta del i
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beredning av principiella fragor och att till foreningsstadm-
man nominera ledaméter till foreningens valberedning.

Fértroenderadet 2021

Till ledamoter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamoéterna enligt ovan, utsett en representant for
lokalféreningarna samt valberedningens ordférande. Fortro-
enderadet har haft tre protokollférda méten under aret.

Medlem 2030

Med utgangspunkt i ett antal olika motioner vid den extra
foreningsstdmman som genomfordes i november 2020
beslutades att dgarutskottet, tillsammans fértroenderadet,
skulle genomfora ett diskussions- och utbildningsprojekt for
Lantménnens fértroendevalda under ar 2021.

Malet var att 6ka de fortroendevaldas kunskap inom
omradena; strategi, kapitalstruktur och utdelning, att for-
tydliga och konkretisera dgaruppdraget och att bidra med
inspel till Lantménnens strategi.

Under aret har projektet genomforts med en rad olika
aktiviteter i form av till exempel arbetsgrupper, regionala
agarmoéten, utbildningsseminarier och aktiva diskussioner
vid distriktens hostméten.

Agarrelationer 2021

Avdelningen fér Agarrelationer ansvarar for medlems-
kommunikation och bistar medlemmar och fortroende-
valda i 4garstyrningen. Jesper Broberg tilltrddde som ny
medlemschef i mars 2021. Avdelningen har under aret haft
sju medarbetare; fem medlemsansvariga, redaktoren for
tidskriften Grodden och medlemschefen. Kostnaden for
avdelningen och dess samtliga verksamhetsomraden upp-
gick 2021 till cirka 24,9 MSEK (22,8). Kostnaden for de 20
distrikten uppgick till 6,8 MSEK (6,4) varav fasta arvoden
beslutade av foreningsstdmman var 4,1 MSEK, (4,1) 61,3
procent och roérliga arvoden, 1,6 MSEK, (1,1) 23,6 procent.

Medlemsaktiviteter under 2021

Vinter: Bokslutskommuniké, Fortroende-
rad, Arsredovisning, Distriktsstimmor,
Ambassadérsprogram.

Var: Foreningsstimma, Konstituerande
fortroenderad, Tertialrapport T1,
Utbildning fortroendevalda.

Sommar: Sommartraffar, Distriktsmoten.

Host: Fortroenderad, Tertialrapport T2,
Distriktsstyrelsekonferens, Regionala
valberedningsupptakter, Distriktsméten.
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Resterande 1,0 MSEK, (1,2) 15,1 procent avser kostnader
for distriktens olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter
som hanteras av avdelningen ir bland annat utbildning av
fortroendevalda, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens,
stimmovalberedning och medlemstidningen Grodden.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i féretagets vdrdeskapande genom tva roller, en affdrs-
relation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade
sd att de frdamjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Lantmé&nnens kooperativa 4garmodell bygger pa affarspart-
nerskap och dgande. Medlem i Lantménnen ar direktanslutna
medlemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas
fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sve-
rige. Direktmedlem ska enligt féreningens stadgar bedriva
lantbruk, livsmedelsproduktion i primérledet eller ha som
huvudsaklig verksamhet att sélja tjdnster till lantbruket. Med-
lemmarnas del i virdeskapandet sker genom samhandel med
foreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och férnédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa
med kapital via bland annat sina insatser.

Utdelningspolicyn anger principerna fér utdelningen, se &
sid 16. En vardeskapande industri- och foradlingsverksamhet
ger bade avsattning for medlemmarnas spannmal och genererar
stort mervarde. A'terbéiring och efterlikvid baseras pa resultatet
fran de lantbruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen

Lantbruk, Lantminnen Maskin och Swecon. Insatsutdelning
och insatsemission baseras framst pé resultatet fran forad-
lings- och industriverksamheten i Sverige och internationellt;
livsmedel, energi, anliggningsmaskiner och fastigheter.
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Aterbéiring beraknas pa medlemmens inkop fran Lantman-
nen Lantbruk, Lantmédnnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Efterlikvid berdknas pa medlemmens forsilj-
ning av spannmal, oljevéxter och trindséd till Lantmé&nnen
Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut pd medlemmar-
nas inbetalda och emitterade insatskapital. Insatsemission
innebar att delar av resultatet, frimst fran Lantmannens
industriverksamhet, fordelas pa medlemmarna genom att
kollektivt kapital fors 6ver till individuellt kapital.

Genom att 100 procent av rorelseresultatet i de lant-
bruksnéra verksamheterna gar tillbaka till lantbrukarna
som aterbaring och efterlikvid finns en tydlig koppling
mellan affarsrelation och medlemskap. Insatsemissionen
fordelas med 50 procent pa handel med foreningen vilket
ocksa stéirker affarsrelationen med féreningen. Lantménnen
bidrar ocksa till att utveckla lantbruket och medlemmarnas
l6nsamhet pa garden genom satsningar pa forskning och
utveckling inom manga omraden.

Princip 4. Stimman

Stdmman ska forberedas och genomféras pa ett sadant sdtt
att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrdttigheter.

Pa stimman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.

Foreningsstimman ir Lantménnens hdgsta beslutande
organ. Stdmman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméktige, som véljs vid foreningens distriktsstimmor.
Distrikten ar bas féor medlemmarnas roll som dgare i féren-
ingen. Fullméktigemandat férdelas utifran ett delningstal i
relation till antalet medlemmar i distriktet. I det fall distrik-
tet bara har ett fullméktigemandat kan distriktets vice ord-
férande vara medfoljande pa stdmman, dock utan rostrétt.




Varje fullméktig har en rost vid stimman och varje medlem
har rétt att f4 d&renden behandlade pa foreningsstdmman.
Information om stimman finns pa Lantminnens hemsida
senast tre manader fore stimman. Stimman webb-sénds
for att s& manga medlemmar som mgjligt ska kunna ta del i
forhandlingarna.

Féreningsstimma 2021

Ordinarie féreningsstdmma holls pa grund av Covid-19
digitalt den 11 maj, med koncernens ordférande och stam-
mopresidiet ndrvarande i Stockholm. Ledaméter i styrelsen
for Lantménnen ek for utses fér en mandattid om tva ar.
Stdmman beslutade att styrelsen for Lantméinnen ek fér ska
besté av nio stimmovalda ledaméter. Vid stimman omvaldes
Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan Bygge, Henrik Wahlberg
och Hans Wallemyr vars mandattid gick ut i samband med
stdmman. Till ny ledamot valdes Jenny Bengtsson efter
Johan Matsson som avgatt pa egen begéran. Till fortroende-
valda revisorer omvaldes Maude Fyrenius, Kristina Glantz
Nilsson och Jimmy Grinsvall. Revisorerna utses for ett ar i
taget. Till auktoriserad revisor i foreningen omvaldes Ernst
& Young AB. Stimman beslutade diarutéver om arvoden till
styrelsen och 6vriga fortroendevalda, savél fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar, pa forslag fran valbe-
redningen. Stimman utsag éven nio ledaméter till valbered-
ningen for tiden fram till 2022 ars ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade pa férslag fran styrel-
sen om insatsutdelning, att fordelas pa saval inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring och
efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen till 902 MSEK. Stam-
man beslutade &ven om utdelning pa forlagsandelar, med 17
MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 101
fullméktige och suppleanter deltog digitalt vid stimman.
Alla tjanstgoérande styrelseledamoter och vd, samt valda
revisorer deltog digitalt vid stimman.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske dppet och transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillva-
rata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att férbereda och ldmna foérslag
till beslut om val av ledaméter till koncernstyrelsen och revi-
sorer samt arvoden och ersittningar till dessa, samt lamna
forslag till arvode och ersattningar till 6vriga fortroendevalda.
Valberedningen viljs vid ordinarie féreningsstimma pa
forslag fran Fortroenderadet. Valberedningen utser inom
sig ordférande.

Valberedningen gér en bedémning huruvida styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompe-
tens utifran foéreningens aktuella situation och framtida
inriktning. Underlag fér bedémningen 4r bland annat en
utvirdering av styrelsens arbetsmetoder och besluts-
processer, som vartannat ar utfors av oberoende part pa
styrelseordférandens uppdrag. Valberedningens arbete
med mangfald och jamstélldhetsfragor har bland annat
Lantméannens jamstilldhets och mangfaldspolicy som
utgangspunkt. Lantménnens valberedning arbetar efter en
arbetsordning som beslutats av féoreningsstdmman.

Valberedning 2021

Under 2021 har valberedningen bestatt av nio personer;
Goran Brynell, ordférande, samt Inge Erlandsson, Gunilla
Carlsson, Marianne Andersson, Desirée Nyman, Leif
Karlsson, Anders Rickardsson, Michael Hiibsch och Henrik
Claesson. Vid konstituerande mote efter stimman valdes
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Goran Brynell till ordférande och Anders Rickardsson till vice
ordférande.

Valberedningens slutprotokoll med forslag har infor
stdimman funnits tillgdngligt pa féoreningens hemsida och
skickats ut till fullméktige med stimmohandlingarna.

Pa regional niva finns en valberedning i varje distrikt.
Dessa foreslar namn pa ledamoéter till distriktsstyrelserna.
Under hosten halls utbildning och upptakt for distriktens val-
beredningar. Vid dessa utbildningar medverkar foretradare
for koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i foreningen
ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor
ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordféranden ska
pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstdan-
digt och med integritet.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning férvalta Lantménnens angeldgenheter sa att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa bésta moéjliga
sétt. Styrelsen ska sikerstilla att foretagets syfte och strate-
gier utgér fran medlemmarnas mening. Styrelsen ansvarar
for féreningens organisation och férvaltningen av férening-
ens angeldgenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens overgri-
pande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar
aven om foérvarv, avyttringar och stérre investeringar samt

godkénner arsredovisning och delarsrapporter. Till sty-
relsens uppgifter hor dven att utéva tillsyn 6ver vd och att
fortlopande utvardera koncernledningen. Styrelsen ska se
till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av foreningens verksamhet och ekonomiska stéllning, att
den externa informationen préaglas av 6ppenhet och saklig-
het, att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar och
regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer sdsom
uppférandekod och dvergripande mél avseende hallbarhet
faststalls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrel-
sen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och
faststélls arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Sty-
relsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett erséttningsutskott
och ett dgarutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda drenden
inom respektive omrade. Utskotten ar radgivande till sty-
relsen och har inte ndgon beslutsrétt. Ledamoter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
Forutom att protokoll fran utskottens moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantride.

Styrelsens arbete under 2021

Lantménnens styrelse bestir av nio stimmovalda ledamoéter
samt tre arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stimmovalda
styrelseledaméterna har anstéllningsliknande forhallande
med Lantménnen.

Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till
vice ordférande Hans Wallemyr. Styrelsens sammanséttning
framgar av presentationen pa @ sid 172-173.

Under aret har styrelsen haft 16 sammantrdden. Av tabel-
len framgar styrelseledamoternas nérvaro vid moétena. Vid tre

moten har féoreningens revisorer foredragit arets revisionsarbete.
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Deltagare i styrelseméten 2021
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Styrelsen tar &ven en aktiv del i medverkan vid distriktsstam-
mor, hostmoten, fortroenderad med mera. Fram till och med
augusti 2021 har styrelsens moten hallits digitalt.

Under hosten 2021 har styrelsen arbetat med rekrytering
av ny vd och koncernchef efter Per Olof Nyman.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered-
ningsorgan i frdgor avseende riskbedémning, internkontroll,
finansiell rapportering och revision samt har funktionen

av att vara ett forum for dialog mellan olika parter sasom
externrevision och internrevision. Utskottets arbete ska
sékerstélla att risker hanteras pa ratt sitt, att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att Andaméalsenliga relationer

uppratthalls med de externa revisorerna. Utskottet ska tillse
att externa revisorers oberoende stéllning upprétthalls

och utvérdera revisionen och ge information till valbered-
ningen om utfallet.

Utskottet bestod fram till féreningsstdamman av Hans
Wallemyr (ordférande) Gunilla Aschan och Johan Mattsson.
Utskottets sammanséttning efter foreningsstimman 2021
Hans Wallemyr ordf., Gunilla Aschan, och Johan Bygge.
Chefen for Lantménnens internrevision ar sekreterare i revi-
sionsutskottet. Utskottet har haft 3 protokollférda moten.

Ersdttningsutskottet

Erséattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om
och utarbeta principer for ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor fér koncernledningen. Dessa principer ska
godkdnnas av féreningsstimman. Utskottet bereder och
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lamnar beslutsunderlag till styrelsen avseende anstéllnings-
villkor f6r vd, och till vd avseende 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Utskottet bestod fram till foreningsstdimman
av Per Lindahl, ordférande, Sonat Burman-Olsson och Johan
Bygge med vd Per Olof Nyman som féredragande. Utskot-
tets sammansattning efter foreningsstimman 2021 var Per
Lindahl, Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvérd. Koncer-
nens HR-direktor &ar sekreterare i utskottet. Utskottet har haft
3 protokollférda méten under aret.

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i med-
lemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i koncernen.
Agarutskottets arbete syftar till att sékerstilla att arbetet med
medlemsfragor och demokratiska processer hanteras i enlig-
het med foreningslag, kooperativ kod och stadgar. Vidare syftar
arbetet till att utveckling av stadgar, organisation och férhal-
landet till fortroendevalda och medlemmar sker pa ett sddant
sétt att verksamheten préglas av transparens och over tiden
anpassas till férdndringar i samhélle och affirsliv. Agarutskot-
tet har i sitt uppdrag, kopplat till koden, att utvérdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.
Utskottet har frdn Féreningsstdmma 2021 bestétt av Henrik
Wahlberg, Per Wijkander och Jenny Bengtsson. Vid métena
deltar chefen for den koncerngemensamma enheten Juridik &
Compliance. Koncernens medlemschef ar sekreterare i utskot-
tet. Utskottet har haft 7 protokollférda méten under 2021.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras

i styrelsens arbetsordning. Lantménnens koncernledning

bestar av 10 ledamoéter. Koncernledningens sammansattning
framgar av presentationen, se € sid 174-175. Koncernled-
ningen sammantriader 10 ganger per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdills.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv full-
géra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stdmman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stdmman. Se € Not 6.

Foreningsstdmman beslutar arligen om Principer for
ersattning till ledande befattningshavare. Underlagen ingar
i handlingarna som sinds ut till fullmiktige infor stam-
man. Forslaget ar berett i styrelsens ersattningsutskott (se
ovan) och har behandlats i styrelsen. Programvillkor och
struktur for rorlig erséttning foéredras fér Fortroenderadet.
Foéretagets revisorer granskar hur principerna har tillam-
pats sedan foregaende féreningsstimma yttrar sig 6ver
detta vid stimman och ldmnar ett skriftligt yttrande till
stdmman, som finns tillgdngligt i stimmolokalen.

Rérlig Ién — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Lantménnen har ett koncernovergripande program for ror-
lig 16n, som fér 2021 omfattade samtliga i koncernledningen
samt ett antal ledande befattningshavare i koncernen. Beslut
om malgrupp och riktlinjer for rorlig 16n tas arligen, vad
géller koncernledningen, av foreningens stimma och vad
galler 6vriga, av Lantménnens styrelse. For 2021 bestar pro-
grammet av finansiella och individuella mal. De finansiella
malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och ar
kopplade till det ekonomiska virde som operativa enheter
tillfér Lantméannen. De individuella malen representerar 25
procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for ror-

lig 16n ar att den enskilde koncernledningsmedlemmens
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arliga erséttning varierar med koncernens resultat och
dérigenom motivera till prestationer som driver detsamma.
Programmet ska ocksa stotta insatser som avser den egna
prestationen som bidrar till koncernens nytta.

Rérlig Ién — Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantminnens langsiktiga incitamentsprogram l6per under
fyra ar med ett inledande prestationsar foljt av tre inlas-
ningsar. Programmet omfattar samtliga i koncernledningen
samt en mindre grupp av koncernens hégre ledande befatt-
ningshavare och affiarskritiska nyckelpersoner. Syftet med
programmet ar att driva och beléna exceptionell virdetillvaxt
och l6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlinkar dgarnas och deltagarnas
intressen. For att programmet ska resultera i en initial tilldel-
ning forutsétts att koncernen under prestationsaret uppnar
ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa eget kapital
(RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning
pé eget kapital (RoE), men dr maximerad vid ett resultat dar
ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
Dlexitet och omfattning och vara féremdl for arlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som viljs for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med yrkesrevisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll
Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantminnens uppforandekod giller for alla verksamheter,

medarbetare, for styrelsen och for fortroendevalda. Uppfo-
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptridda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljomaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden ir en véagledning
aven for styrelsemedlemmar och fortroendevalda. Utéver
uppfoérandekoden finns pé flera omraden vigledning i poli-
cyer och riktlinjer.

Lantminnens styrelse ansvarar inféor medlemmarna
for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det
l6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till sty-
relsens revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise
Risk Managementprocess, da respektive verksamhets ris-
ker identifieras. Se &ven sidorna & 177-179.

Lantminnens Affiarsetiska compliance-program omfat-
tar efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslag-
stiftning. Inom ramen fér programmet utférs regelbundna
riskanalyser, kommunikation, kontroll och uppféljning
samt utbildning. Lantmédnnens Group Compliance-funktion
rapporterar l6pande efterlevnad, identifierade risker samt
status for arbetet med det affarsetiska compliance-pro-
grammet till styrelse och koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll

i den finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar inbérdes arbets-
fordelning inom styrelsen och dess utskott har faststéllts. Ett
revisionsutskott finns som l6pande rapporterar till styrelsen.
Lantminnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsékran om tillforlitlig finansiell rapportering. Lantméinnens
divisioner, affarsomraden och bolag har ansvar for sin opera-
tiva verksamhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.
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De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern kon-
troll utgérs av kontrollmiljon, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljon ar basen for den interna kontrollen inom
Lantméinnen och utgors av de beslut om organisation, befo-
genheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut
har omsatts till fungerande lednings- och kontrollsystem
av den verkstillande ledningen. Organisationsstruktur,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom koncernpolicyer,
instruktioner och évriga regelverk. Till grund fér den interna
kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner, instruktioner fér befogenhe-
ter och attestratter samt manualer.

1 riskbedomningen ingar att identifiera och utvérdera ris-
ker for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla
nivéer i koncernen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala control-
ler- och redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer och
spelar en viktig roll for tillforlitligheten i den finansiella infor-
mationen. Controllerorganisationen, liksom det finansiella
ansvaret, foljer bolagets organisations- och ansvarsstruktur.
Verksamhetsnéra controllers finns pa samtliga nivaer inom
organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella
rapporteringen har Lantménnen formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policyer,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informa-
tions- och kommunikationskanalerna kompletteras med dialog
mellan ekonomi- och finansfunktionerna pé olika nivéer.

Uppféljning for att sékerstilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper saval analys
av l6pande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och foljer upp forbéttringar
avseende effektiviteten i Lantménnens risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer-
nen. Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser
och forbattringsforslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen &r direkt understélld styrelsen och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld
internrevisionsplan. Internrevisionen ar 4ven oberoende
granskningsfunktion fér Lantménnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav.

Externrevision

Revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning. I Lantménnen kallas

de personer som utsetts att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv for fortroendevalda revisorer. Samt-
liga revisorer utses av stimman for ett ar i taget. Antalet
ordinarie revisorer ar fyra varav en auktoriserad och tre
fortroendevalda. Auktoriserade revisorer ar Ernst & Young
AB, fortroendevalda revisorer 4r Maude Fyrenius, Jimmy
Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson. De fértroendevalda
revisorerna avlagger en granskningsrapport till féren-
ingsstdmman enligt Koden. De rapporterar dven aterkom-
mande till fortroenderad, styrelse och revisionsutskott.
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om féreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har o6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrap-
port for 2021 och tillAmpningen av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag foljs och
att detta redovisas och foérklaras i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfért en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaAmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i
enlighet med de atta principerna i Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6émsesidiga féretag, samt enligt Svensk Koope-
rations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt
har lagts vid Kodens principer om syfte och medlemsnytta,
demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande. Under 2021 har ett prioriterat
granskningsomrade varit arbetet med Medlem 2030.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér
vara uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var 6ver-
siktliga granskning visar att de &tta principerna i koden i all
véasentlighet har foljts.

Stockholm den 23 februari 2022

(Afaaele G

Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

o - # i '_\.
T Gl VY e

Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor

Y

Jimmy Grinsvall
Foértroendevald revisor
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Koncernstyrelse
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Per Lindahl Ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattnings-
utskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling med potatis och
spannmdl, slaktkycklinguppfodning, Ggg-
produktion, mekanisk verkstad
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab International AB. Styrelsele-
damot i Viking Malt Aktiebolag, Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Emissionsinsatser: 4 809 703*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande
Falkoping

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisions-
utskottet, Lantmdnnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Jordbruks- och ekonomi-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Vindkraft, vixtodling med
potatis, skog, uppfédning och utbildning
av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Kdlleberg Vind AB. Styrelseledamot i
Scandbio AB och Asle Vind AB.
Emissionsinsatser: 718 403 SEK*

Gunilla Aschan

Linkdping

F6dd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Revisionsutskottet

Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Skog, vaxtodling, notkott
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lands-
hypotek Bank AB, Fyrklévern ekonomi och
juridik AB och i Ellen Key’s stiftelse Strand.
Emissionsinsatser: 56 533 SEK*
Forlagsandelar: 300 000 SEK*

Jenny Bengtsson
Vessigebro

F6dd: 1984

Ledamot sedan 2021

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Agarutskottet

Utbildning: Veterindr
Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Produktion: Mj6lk, nétkétt, vaxtodling
Emissionsinsatser: 47 214 SEK*

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

F6dd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Ersdattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Executive MBA,
Strategic Man Oxford & Harvard
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PostNord
AB, NESTE Corporation, Lindab International
AB och Raizen SA.

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

Johan Bygge

Lidingd

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Nobina AB, Scandi Standard AB, Guard
Therapeutics Intl AB. Vice ordférande i AP3.
Styrelseledamot i Getinge AB. Capman
QOVJ, Praktikertjanst AB.
Férlagsandelar: 250 000 SEK

Jan Ehrensvird

Tomelilla

Fédd: 1968

Ledamot sedan 2020

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen:
Ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm
Huvudsysselsdittning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tosterups Gdrd AB, TreForm Packaging
AB och Appelriket Osterlen ek for.
Styrelseledamot i ALSOCA Férvaltning
AB och Viking Malt.
Emissionsinsatser: 1 039 093 SEK*

Henrik Wahlberg

Soukolojérvi, Overtorned kommun
Fédd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen:
Agarutskottet

Utbildning: Flygtekniker, lantbruks-
utbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Mjolk, notkott
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Overtorned Energi Férséljning AB, Spar-
banken Nord, Overtorned Energi AB och
Luttugarden AB.

Emissionsinsatser: 342 149 SEK*



Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet,
Beirat HaGe Kiel, LRF Véxtodling
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i 4 Tunnland AB, Hatunaholm AB,
Hatunaholm HT.H. AB, Hatunalab AB och
Hadbo Haradsallmdnning.
Emissionsinsatser: 2 865 253 SEK*
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Tommy Brunsirn
Arbetstagarrepresentant

Sodertdlje

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer
MRO/Capex

Péar-Johan Lo66f
Arbetstagarrepresentant

Uppsala

Fbdd: 1966

Ledamot sedan 2013
Arbetstagarrepresentant for
Akademikerférbundet

Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruks-
universitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselséttning: R&D Manager

Agri Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Natur-
butiken pd Oland AB, Ideella féreningen
QOdling i Balans med firma Odling i Balans,
Stiftelsen jordbruks- och miljéteknisk forsk-
ning, samt Stiftelsen JTI.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander
Arbetstagarrepresentant

Goteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2012
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker
Swecon

Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i
Swecon Anléggningsmaskiner AB.

Fortroendevalda revisorer

Maude Fyrenius

Ldrbro

Fodd: 1973

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014
Utbildning: Agrotekniker
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare,
Radgivning och kompetensutveckling
Ldnsstyrelsen Gotland

Produktion: Vaxtodling, lamm och nétkétts-
produktion, naturvard
Emissionsinsatser: 95 141 SEK*

Kristina Glantz Nilsson

Habo

F6dd: 1975

Revisor i Lantmd&nnen sedan 2020
Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Foretagsradgivare
Danske Bank Vdsterds, Lantbrukare
Produktion: Spannmdlsodling, gardsturism
Emissionsinsatser: 46 083 SEK
Férlagsandelar: 200 000 SEK

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fodd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: N6tkottsproduktion, véxtodling
och skog

Emissionsinsatser: 351 300 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantmdnnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Skanska Sverige AB,
Stanley Security Sverige AB, Lundin Energy

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet
1992

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Pensionsstiftelsen Grodden AB.

Ledaméter i styrelsen for Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva ar.
Ordinarie féreningsstdmma hdlls den 5 maj 2022. Innehav av emissionsinsatser

redovisas i SEK per den 31 december 2021.

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2021.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Link&pings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Intercoop Europe.
Ledamot i Swedbank, HKScan Oy och Hauptgenossen-
schaft Nord AG.

Férlagsandelar: 4 000 000 SEK

Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake

Fédd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven,
Belgien.
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Per Arfvidsson

Vice vd, chef IT, Digital utveckling, Ndringspolitik,
Hdllbar utveckling samt Forskning & Utveckling
F6dd: 1962

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskin, Industriell org. &
Logistik, Chalmers Tekniska Hogskola.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food
Arena och Agronod. Styrelseledamot i Foodhills AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Christian Johansson

Ekonomi- och finansdirektér

Fédd: 1963

Anstdilld: 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet,
INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lantmdnnen
Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB.

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fodd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 300 000 SEK

s

Magnus Kagevik

COO, chef division Energi

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandbio AB,
Drivkraft Sverige AB, Viking Malt Aktiebolag, Haupt-
genossenschaft Nord AG och Lantmdnnen Dansk
Landbrugs Grovvareselskab International AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK



Niklas Lindberg

Chef affdrsomrdde Swecon

Fodd: 1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Master of Business Science

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i X-Innovations

AB. Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB.

Elisabeth Wallin Mononen

HR & Kommunikationsdirektor

Fédd: 1959

Anstdilld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

-

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fédd: 1965

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rezekne JSC.

Styrelseledamot i Scandagra Group AB och
Scandagra Polska Sp. z 0.0.
Férlagsandelar: 500 000 SEK

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fodd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Tekniska Hogskolan Linkdping

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i HKScan Oy.
Férlagsandelar: 400 000 SEK

Innehav av férlagsandelar redovisas per den
31 december 2021.
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Vasentliga risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser
eller beslut som paverkar Lantménnens affirsmal. Att identifiera och hantera risker ar en integrerad
del av savél den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

Lantminnens riskanalys
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Bedomningsskalan strdcker sig fran lag, medel, hég till extrem for sannolikhet
respektive paverkan. Riskbedomningen 2021 dr gjord inom ramen for ERM-
processen med stéd av intern expertis under perioden augusti-december.

Vdder- och klimatrisker

Regulatoriska féréndringar

Volatilitet i rGvaror och insatsvaror samt obalans i tillgdng och efterfragan
Volatilitet i etanolpris

Cybersdkerhet och IT-drift

Brand och egendomsskador, inkl hot och sabotage
Konsekvenser av pandemi

Affdrsetiska risker

Arbetsmiljé och sdkerhet

Konjunktur

Varumérkes- och anseenderisk

Kund- och konsumenttrender samt marknadsdynamik
Kvalitet och produktsdkerhet

Attrahera, behdlla och utveckla nyckelkompetenser
Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan

Politiska, inkl geopolitiska, risker

Efterlevnad miljélagstiftning

Valutarisk

Kredit- och motpartsrisk

Refinansierings-/likviditetsrisk

CH»wW®O  UvVOZ=2rXe—=-—IOmMMOUO®>

Rdnterisk

Riskhanteringsprocess

Lantménnens styrelse ansvarar infor medlemmarna for
bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet.
Det 16pande arbetet med kontroll av riskmandat och
policyer sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen
till styrelsens revisionsutskott. Affdrsansvariga ansvarar for

Koncernens risker aggregeras och de mest betydande ris-
kerna behandlas i riskkommittén, koncernledningen och
styrelsen och f6ljs upp 16pande. Respektive verksamhets
riskatgarder sékerstélls av affirsansvariga.

Styrelse
.. . . . Revisionsutskott Koncernledning
overgripande Enterprise Risk Management-process med

alla affirsenheter. Arbetet sker i workshops med respektive

Koncernens Division/affdrs-
Riskkommitté omrdadesledning

medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar en viktig
del av varje chefs ansvar. Varje ar genomfors en koncern-

ledningsgrupp och funktionerna Group Risk Management,
Group Compliance, Hallbar utveckling, Halsa och Sakerhet,
Informations- och IT-sékerhet samt Internrevision.

Verksamhetens risker identifieras och virderas utifran Group Risk Affarsenheter/
sannolikhet och effekten pa resultat, rykte och ménniskor. Lo felE e & UGS

implementering av riskarbetet i den dagliga verksamheten
‘ Lantmdnnens Arsredovisning 2021 1 7 7
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A Vider- och klimatrisker

Riskniva ® Hog sannolikhet @ Extrem paverkan

Klimatférandringar med mer extrema vdderforhdllanden som torka,
kraftig nederbord och 6kat tryck fran skadegorare, pdverkar odlings-
forhdllanden och I6nsamheten i spannmadlsvdrdekedjan. Vader kan
paverka enskilda sdsonger och ge obalans i tillgdng och efterfragan.
Overgdngen till en fossilfri ekonomi skapar bade utmaningar och
mojligheter for affdrer.

Hantering: Utveckling av odlingstekniker, sortférédling och anpass-
ning till klimatfordndringar. Beredskap for spannmdlshandel och
oOkad torkkapacitet, produktionsstérningar och for leveransstor-
ningar av kansliga ravaror. Klimatmal och utfasning av fossila ener-
gikdllor.

B Regulatoriska fordndringar

Riskniva Medel sannolikhet ® Hoég pdverkan

Lagar, regelverk och styrmedel kan pdaverka produktion och 16nsam-
het. Lantbruk och energiproduktion dr reglerade omrdaden och EU:s
hittills negativa syn pd grodbaserade biodrivmedel utgor en risk vad
gdller nya regelverk. Vissa av Lantmdnnens verksamheter dr till-
standspliktiga.

Hantering: Bevakning av fr@gor, ocksd genom svenska och euro-
peiska branschorganisationer. Respektive division och affdr bevakar
dndringar inom specifika omrdden och anpassar sin verksamhet.

C Volatilitet i ravaror och insatsvaror,
obalans i tillgang och efterfragan

Riskniva ® Hé6g sannolikhet ® Hoég pdverkan

Det rader global instabilitet i tillgdng och efterfrdgan pd ravaror
och insatsmedel. Pandemi, politisk instabilitet och vdder pdverkar
pris pd ravaror, forpackningsmaterial, halvledare och férsoérjnings-
media som el, gas och dnga. Det far dven konsekvenser for logistik
och transportmdjligheter. Prisfluktuationerna bedéms 6ka av stor
efterfrdgan pd ravaror och begrénsad mojlighet att utdka markan-
vandningen for odling globalt samt storre osdkerhet i skdrdeutfall pé
grund av klimatférdndringar.

Hantering: Prisrisk och tillgdngsrisk dr sammankopplade, men
hanteras olika. Ravarusdkringar gors enligt gdllande regelverk och
policyer. Prissénkning av el och gas genom aktiv férvaltning i termin-
smarknaderna for att 6ver tid fa ldgsta mojliga pris och 6ka forutsdg-
barheten. Dialog internt liksom med leverantdrskedjan dr viktig, samt
systematiskt arbete att hitta alternativ.

D Volatilitet i etanolpris

Riskniva ® Ho6g sannolikhet ® Hég pdverkan

Rorelseresultatet i etanolfabriken i Norrképing beror i hég grad pd
relationen mellan priser pd spannmal, foder och etanol samt politiska
beslut som EU:s tullregler.

Hantering: Prissdkring sker av spannmdl, etanol och foder for Lant-
mdnnen Agroetanols produktion och forsdljning. Mdjligheten att
prissdkra etanol varierar men har forbéttrats genom 6kad likviditet
pd terminsmarknaden. Utvecklingsarbete pdgar i etanolaffdren for
att bredda r@varubasen och produktutbudet for att minska beroen-
det av prisrelationen mellan etanol och spannmal.
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E Cybersikerhet och IT-drift

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Trenden med en 6kad cyberbrottslighet dr tydlig. Incitamenten &r
ofta finansiella vilket innebdr att valmdaende foretag @r intressanta
mdl fér angrepp.

Hantering: Lantmdnnen prioriterar arbetet, vidtar atgdrder och gor
investeringar for 6kad cybersdkerhet. All information klassificeras
for val av skyddsdtgdrder for information i IT-system och processer.
Lantmdnnen vidtar, med start 2021 och 2022, ytterligare dtgdrder
och investeringar for att 6ka cybersékerheten. Medarbetarna utbil-
das fortsatt kontinuerligt i hur information och system hanteras pd
ett sdkert satt.

F Brand och egendomsskador,
inkl hot och sabotage

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Lantmdnnen bedriver verksamheter ddr risk for brand, explosion,
utifrdn kommande hot genom skadegérelse eller sabotage Gr ndrva-
rande. Egendom kan skadas, och stillestdnd i produktionen pdverkar
resultat och marknadsposition.

Hantering: Skadeférebyggande arbete genom inspektioner. Adek-
vata forsdkringar for operativa risker som delvis kanaliseras via kon-
cernens eget forsdkringsbolag Dirual Forsdkrings AB, vilket minskar
kostnaden for premier.

G Konsekvenser av pandemi

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Coronapandemin har inneburit utmaningar for affdrerna, och
livsmedelsdivisionen dr den mest pdaverkade affdren, men Gver-
gripande har Lantmdnnen hanterat och klarat sig bra. Pa sikt kan
konsumentbeteenden och efterfrdgan férdndras, och hdnsyn mdste
dven tas till fordndrade arbetssatt liksom tillgdng pd varufléden
och logistik.

Hantering: Lantmdnnen har haft tidiga och konsekventa &tgdrder
vilka har gett resultat for att skydda medarbetare, skydda affdrer och
ta samhadllsansvar. Lantménnen arbetar proaktivt med évervakning
och krishantering, liksom arbete for att sdkra ravarutillgdng, kundle-
veranser och kundkrediter.

H Affirsetiska risker

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Lantmdnnen verkar i IGnder och branscher med varierande expone-
ring for korruption och konkurrensrdttslig problematik.

Hantering: Affdrsetik ingdr i uppférandekoden, ddrtill finns policyer
och ett affdrsetiskt complianceprogram. Arligen genomférs riskana-
lys, riktade aktiviteter for att hantera riskomrdden samt systematisk
uppfdljning och rapportering.

I Arbetsmiljo och sikerhet

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Vissa verksamheter har farliga arbetsmiljéer och arbetsmoment som
utgor fara eller risker for hdlsan.

Hantering: Systematik, rapportering och uppféljning pd omrddet.
Arbetsmiljdutbildning dr obligatoriskt fér alla vdra ledare.



J' Konjunktur

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog pdverkan

Verksamheterna kan pdverkas av férdndringar i konjunktur, efterfrd-

gan eller konkurrenskraft. Priskonkurrensen dr stark. En konjunkturfor-
dndring pdverkar Gven kunders kdpkraft och kopmaonster.

Hantering: Lantmdnnen &vervakar konjunkturldget och anpassar
kostnadsldget ddrefter. Atgdrdsplaner finns for stérre forandringar i
efterfrdgan. Vi hanterar priskonkurrens genom att arbeta med pris, mix
och innovation samt genom varumdrkesbyggande.

K Varumirkes- och anseenderisk

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Lantmdnnens varumdrke kan pdverkas negativt om verksamheten
inte bedrivs ldngsiktigt hallbart, inte foljer lagstiftning och regelverk,
eller inte lever upp till Lantmd&nnens varumdrkeslofte.

Hantering: Lantmdnnen stdller krav pd egen produktion, ravaror,
leverantdrer samt arbetar med medarbetarengagemang och ledar-
skap, med externa intressentdialoger och transparent redovisning.

L Kund- och konsumenttrender samt
marknadsdynamik

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Marknaden pdverkas av omvdrldstrender och konkurrentaktiviteter,

och kraven 6kar pé utvecklingstakt, innehdlishéjd och investeringsni-
vder, i synnerhet vad gdller ansvar och hallbarhet.

Hantering: Lantmdnnen identifierar marknadens krav och kunder-
nas 6nskemdl och utvecklar relevanta tjénster och produkter inklusive
e-handel.

M Kuvalitet och produktsakerhet

Riskniva ® Ldg sannolikhet ® Hog pdverkan

Produktséikerhet och kvalitet dr viktigt i alla affdrer. Kraven ar sarskilt
hdga i livsmedels- och fodervardekedjan och produktionen foljer stan-
darder. For spannmadl finns sdrskilda risker kopplat till kvalitet.

Hantering: Arbetet drivs och utvecklas av respektive koncernbolag
med uppfdljning pd koncernnivd. Annan hantering ér I6pande utveck-
ling av krav och uppfdljning av kvaliteter och volymer, efterlevnad av
standarder for livsmedelssdkerhet, kontraktsodling, utbildning, &ven
tredjepartrevision. Lantmdnnens produkter forses med tydlig infor-
mation. Organisation och rutiner finns pa plats for dterkallelser, liksom
forsdkringar.

N Attrahera, behalla och utveckla nyckelkompetens

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Brist pd ledarskap och kompetens kan leda till att Lantmdnnen inte
kan genomfora strategier, utveckla affdrer och nd uppsatta affdrsmal.

Hantering: Lantmdnnen driver ett systematiskt och strategiskt arbete
med fokus pd ledar- och kompetensforsorjning for att stdrka arbetsgi-
varvarumdarket.

O Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Lantmdnnen har leverantorer i, och kdper vissa ravaror fran, IGnder
och branscher med hog risk fran ett hallbarhetsperspektiv, till exempel
mdnskliga rattigheter och biologisk mangfald.

Hantering: | leverantorsuppférandekoden tydliggérs krav och pro-
cessen for att godkdnna leverantdrer. For hdgriskravaror som soja och
palmolja finns program som hanterar risk och sdkerstdller ansvar.

P Politiska, inkl. geopolitiska, risker

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Politisk instabilitet i EU och Osteuropa samt ny EU-kommission och
Europaparlament kan pdverka forutsdttningarna. Global instabilitet
vad gdller handel och handelsavtal samt USA:s agerande pdverkar
handeln med jordbruksprodukter.

Hantering: Utvecklingen foljs och analyseras I6pande fér att anpassa
verksamheten efter éindrade forutsdttningar.

Q Efterlevnad milj6élagstiftning

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Lantmdnnen bedriver tillstdnds- och anmdlningspliktig verksamhet i
enligt miljdbalken i Sverige och nationell lagstiftning i dvriga IGnder.
Férandrad omgivande verksamhet kan medféra begrénsningar eller
hogre krav pd Lantmdnnens verksamhet. Utdkad produktion eller for-
dndrad produktionsinriktning kan paverka tillstand.

Hantering: Uppfdljning och rapportering till myndigheter. Aktivt
arbete med kemikaliehantering. Miljdinspektioner och kartldggning av
industrimark for behov av efterbehandling.

R Valutarisk

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Genom valutakursfordndringar paverkas Lantmdnnens resultat, egna
kapital och konkurrenssituation. Betalningsfléden och avtal i olika
valutor skapar valutarisker.

Hantering: Lantmdnnens valutarisker hanteras centralt for att minimera
valutakurseffekterna samt for att uppnd matchning av valutaaffarerinom
Koncernen for en optimal kurssdkring. Forvéntade fléden sékras genom
finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantmd&nnens finanspolicy.

S Kredit- och motpartsrisk

Riskniva ® Ldg sannolikhet ® Ldg paverkan

Lantmdnnens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella och kommersiella motparter.

Hantering: Lantmdnnen arbetar endast med banker med hdg kredit-
vdrdighet och som i forsta hand deltar i koncernens l&ngfristiga finan-
siering. For att minimera kreditrisken pd utestdende kundfordringar
har Lantménnen en policy som innebdr sdrskild kreditprévning. Vid
sdrskilda behov kreditférsdkras kunder.

T Refinansierings-/likviditetsrisk

Riskniva ® Ldg sannolikhet ® Ldg paverkan

Vid omsdttning av 1&n och krediter finns risk for hogre kostnader och
begréinsade mdjligheter till refinansiering. Likviditetsrisk @r risken att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pd grund av otillrdcklig likviditet.

Hantering: Refinansieringsrisken begrdnsas genom spridning av
motparter och forfalloprofiler pd rdntebdrande skulder. | finanspolicyn
regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade kreditfa-
ciliteter och likvida medel ska 6verstiga 1 500 MSEK.

U Ranterisk

Riskniva ® Ldg sannolikhet ® Ldg paverkan

Forandringar i marknadsrdntan kan ge negativ pdverkan pd resultat
och kassafloden. Genomslaget i réintenettot beror pd Idnens rdnte-
bindningstid.

Hantering: Lantmdnnen upptar i huvudsak Ian med kort rdntebindning
och I&ng kapitalbindning. For att forldnga rdntebindningen kan Lantmdn-
nen ingd rdnteswapavtal samt férlénga rdntebindningen pd befintliga Ién.
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Lantmannen och EU:s Taxonomiforordning

EU:s Taxonomiférordning tradde i kraft under 2021. I nuldget har Lantminnen 14g andel ekonomiska
aktiviteter som omfattas av Taxonomiférordningen. Detta forklaras med att ménga av de branscher dar
Lantménnen har verksamhet inte inkluderas i taxonomins nuvarande implementeringsfas.

EU kommissionen har tagit fram en handlingsplan for att
bli en klimatneutral kontinent 2050. For att na detta beho-
ver kapital allokeras till den grona omstéllningen. En del av
denna handlingsplan &r Taxonomiférordningen, ett system
som Klassificerar hallbara aktiviteter och innebar rapporte-
ringskrav for foretag.

Lantminnen omfattas av Arsredovisningslagens krav
pé rapportering i enlighet med Taxonomiférordningen som
icke-finansiellt féretag. Férordningens rapporteringskrav
infdrs successivt och fér 2021 innebér det att Lantménnen
ska rapportera avseende andel som omfattas av taxonomin
respektive andel som inte omfattas, fér de tre nyckeltalen
omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx).
For definition av dessa tre nyckeltal se nedan.

Lantméinnen foljer regelutvecklingen och avser for kom-
mande ar att redovisa enligt Taxonomiférordningens krav
som innebar utokad rapportering av ingdende branscher
samt nyckeltal for taxonomiforenlig andel relaterade till mil-
jomal 1-6, enligt tekniska granskningskriterier.

I enlighet med Taxonomiférordningen redovisas informa-
tionen som en del av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Definition av nyckeltal samt avgransningar
Uppgifter for respektive nyckeltal hdmtas fran Lantmannens
befintliga system for rapportering och uppf6ljning.
Rapportering for 2021 sker pa aggregerad niva fér kon-
cernens totala omséittning, totala kapital- och driftsutgifter
relaterat till Taxonomiférordningens miljémal 1-2. Risk for
dubbelrikning har hanterats genom att interna mellanhavan-
den har exkluderats. Intressebolag (Joint Ventures) inklude-
ras inte i taxonomirapporteringen.

Nyckeltal omsdttning

Omsittning definieras som belopp som erhallits genom forsalj-
ning av varor och tjinster efter avdrag av forséljningsrabatter,

Rapportering

Total, SEK

mervardesskatt samt andra skatter som direkt relateras till
omséttning.

Nyckeltal kapitalutgifter (CapEXx)

CapEx innefattar aktiverade utgifter for investeringar och
beridknas som summan av investeringar i tillgangar som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar,
IAS 38 Immateriella tillgdngar, IAS 40 Forvaltningsfastighe-
ter, [FRS 16 Tillkommande nyttjanderatter samt tillgdngar
som tillkommit genom rorelseforvarv.

Nyckeltal driftsutgifter (OpEx)

OpEx innefattar utgifter forknippade med att bibehalla till-
gangarnas virde, som direkta kostnader avseende forskning
och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingav-
tal, underhall och reparation samt évriga kostnader som ror
dagligt underhall av tillgdngen och for att sékerstalla fort-
l6pande och d&ndamalsenlig funktion.

Disaggregering

Disaggregering gors dér fler ekonomiska aktiviteter ar inte-
grerade i en och samma produktionsanldggning. For disag-
gregering anvéands, vid behov, en férdelningsnyckel baserad
pé omséttning som kan appliceras p4 OpEx och p& CapEx.

Bedomningar

Lantménnen har implementerat taxonomifoérordningens

krav, vilket under 2021 har inneburit en analys av vilka verk-
samheter som omfattas av taxonomin. Lantméinnen har en
diversifierad verksamhet, och traffas for 2021 av Taxono-
miférordningen fér branscherna, “4. Energi”, “5. Vattenfor-
sOrjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering”, “7.
Bygg- och fastighetsverksamhet”. Analysen har utgatt fran
EU-standard som kategoriserar legala enheter med sa kallade

NACE-koder. For att komplettera analysen har Lantménnens

Andelen ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

Andelen ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Omsdttning 48 183
Driftsutgifter 1318
Kapitalutgifter 2573
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5% 95 %
8% 92%
4% 96 %
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verksamheter bedomts utifran de ekonomiska aktiviteter som
ingar i Taxonomiférordningens delegerade akter.

I de fall dir en ekonomisk aktivitet finns i Taxonomifor-
ordningen, men endast ir en mindre del av Lantménnen och/
eller har en annan huvudsaklig affarsinriktning, har Lant-
ménnen valt att beddma verksamheten som icke-vésentlig for
taxonomirapportering.

Bakgrundsinformation

Som en viktig aktdr i spannmalsviardekedjan ser Lantménnen
sitt ansvar for att motverka klimatforindringar. Lantménnens
affarsstrategi har ambitiosa klimat- och miljomal som stédjer
de globala mélen. Till 2030 ska Lantmé&nnen minska klimat-
péverkan for egen produktion i enlighet med Parisavtalet, och
har maél for fossilfri verksamhet i Sverige och Norge till 2025,
ovriga nordiska léander till 2030 och 6vriga europeiska lander
till 2040. Lantmannen har klimatmal ocksa for paverkan som
ligger utanfor den direkta produktionen, som priméarproduk-
tion och for képta transporter. Lantméinnen investerar genom
en egen forskningsstiftelse samt i forskning och innovation
for ett produktivt och klimat- och miljéeffektivt lantbruk,
inom bioenergi och for framtidens livsmedel. En viktig del ir
kommersialisering av forskningsresultat till gagn for lantbru-
ket och véra affarsverksamheter.

Verksamheter som trdffas av Taxonomiférordningen
Lantméinnens bioraffinaderi i Norrképing, Sverige, produ-
cerar bland annat etanol av spannmal och dven av rest-
produkter fran livsmedelsindustrin. Det ger en etanol med
minskat klimatavtryck om mer 4n 90 procent jamfort med
fossila branslen. (Trdffas av DA Annex 1 samt 2 “4. Energi’,
samt “5. Vattenférsérjning, avloppsrening, avfallshantering
och sanering’.)

Lantménnen Agrovarme levererar fjirrvirme och fardig
varme fran biobransle med svenskt ursprung pa cirka 20
orter i mellersta och sddra Sverige i egna anldggningar och
i samarbete med partners. Pa ett par anldggningar produ-
ceras biokol som séljs kommersiellt inom jordférbattring
och dven kan fungera som kolsinka. (Trdffas av DA Annex 1
samt 2 4. Energi”.)

Lantméinnen Fastigheter ar ett av Sveriges storsta
fastighetsbolag med 150 fastigheter pa 80 platser, framst i
Sverige men &ven i Finland och Danmark. Verksamheten
drivs langsiktigt och har en handlingsplan fér arbetet med
energieffektivisering och utfasning av fossil energi. Klima-
tanpassning ar en del av kontinuerligt forbattringsarbete
och i utveckling av nya fastigheter. (Trdffas av DA Annex 1
samt 2 “7. Bygg- och fastighetsverksamhet”.)

Lantmdnnens Arsredovisning 2021

181




182

Koncernens tioarsoversikt

Resultatrikningar i sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y
Nettoomsdattning 48183 45990 48523 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526
Resultat fore avskrivningar 4 399 4274 4046 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698
Av- och nedskrivningar -2097 -2051 -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185
Rorelseresultat 2302 2223 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89 513
Finansiella intGkter och kostnader -121 -182 -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4 -182
Resultat efter finansiella poster 2181 2041 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85 331
Skatt, minoritet -294 -244 -222 -68 -216 -183 -156 -117 15 -91
Arets resultat 1887 1797 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100 240
Balansridkningar i sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y
Materiella anldggningstillgdngar 13769 13288 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928
Goodwill 5619 5461 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554
Ovriga immateriella anléggningstillgédngar 3378 3370 3620 3451 3327 2980 2782 752 814 875
Ovriga anldggningstillgéngar 3662 3496 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542 2151
Summa anldggningstillgdngar 26428 25615 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508
Varulager 6610 6077 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946
Ovriga omséttningstillgéngar 7 605 6224 6680 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561
Likvida medel 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352
Summa omsdttningstillgdngar 16919 13716 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859
Summa tillgangar 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 19990 17901 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899
Eget kapital, minoritetens andel 108 105 94 92 89 88 21 17 28 33
Summa eget kapital 20098 18006 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044 10932
Langfristiga skulder 6 595 7029 7190 7005 5983 6219 6135 3598 4939 5919
Kortfristiga skulder 16654 14296 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516
Summa eget kapital och skulder 43347 39331 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367
Nettoldneskuld 6673 7761 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506
Aterbaring och efterlikvid 29 341 305 208 156 245 231 188 135 129 120
Extra vinstutdelning = - - - 133 - - - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 659 597 525 463 322 277 243 328 171 168

» Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing. 2 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare ars forslag. 3 Enligt styrelsens férslag 2021..
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Koncernens tioarsoversikt

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016" 2015 2014Y 2013" 2012"
Rérelsemarginal, % 4.8 4,8 4,1 33 4,2 43 3,8 4,4 0,3 14
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,7 17 1,8 1,8 1,8 1,8 2,1 20 2,0
Avkastning pd eget kapital, % 10,0 10,2 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2
Avkastning pd operativt kapital, % 8,4 8,1 6,8 6,0 78 8,0 75 9,1 0,5 2,8
Soliditet, % 46,4 45,8 42,5 432 433 427 42,2 438 42,5 41,5
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 1,33 1,60 2,25 325 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7
Medelantal anstdllda 10092 10017 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249

ExKkl. jaAmforelsestorande poster 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y

Rérelseresultat, MSEK X373 2223 2087 1580 1708 1697 1351 851 805 747
Rorelsemarginal, % 4.8 4,8 4,3 3,6 4,3 4,6 38 2,6 2,4 2,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2202 2041 1877 1387 1552 1548 1246 740 683 565
Arets resultat, MSEK 1904 1797 1652 1289 1353 1457 1066 595 494 457
Avkastning pd eget kapital, % 10,1 10,2 9,7 8,2 9,4 11,0 87 51 44 42
Avkastning pd operativt kapital, % 8,5 8,1 72 6,6 7.9 8,4 75 53 47 4,1

Kassaflodesanalys i sammandrag
MSEK 2021 2020 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20127

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 3944 3811 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3927 4503 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983

Kassaflode frdn investering och
forsdljning i immateriella och materiella

anldggningstillgdngar, netto -2199 -1608 -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163
Operativt kassaflode 1728 2895 2297 -603 124 1252 1356 1070 1432 -180
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto 2 =B =54 -473 333 -852 -357 -4154 1065 1196 0
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 1704 2803 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2 450 -222
Arets kassafléde 1280 254 454 =219 -852 489 -1775 778 1943 -379
Likvida medel vid drets slut 2704 1415 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352

» Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
2 2020 bland annat férvdrv av en bageriverksamhet i Norge.
2019 bland annat férvdrv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 bland annat forvérv av Raisios nétfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 bland annat forvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéxt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvérv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvédrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom véxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat férvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
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Agenda 2030 e Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 ar en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank e Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Aminosyror ® Aminosyror ar byggstenar i proteiner.

Audit e Tredjepartsgranskning av leverantor genom annonserat
eller oannonserat besék med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B e Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald e och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns pa jorden.

Carbon Law e Forskares bendmning av den takt som krévs for

att minska klimatpéaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begrinsa den globala temperaturhdjningen till val under 2 grader
med sikte pa maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law ar en halvering av koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020.

CO, e, koldioxidekvivalenter ® Matt pa utsléapp av vixthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
forutom koldioxid, med en global uppvirmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal e CSA-avtal &r ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestdende skuld maste stalla sdkerhet i
form av likvida medel eller virdepapper.

CSR e Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
madssiga hénsyn i sin verksamhet.

Due diligence ® Arbetsprocess for att samla in och analysera
information om ett féretag infor ett foretagsforvérv eller andra
strategiska férandringar.

Ekosystemtjdnster ® Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som gér
jorden bordig.

ERM-process ® (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.
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Functional food e Livsmedel med dokumenterade hélsoeffekter.

Fordadlingsvdrde @ Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljéméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact @ FN-initiativ for ansvarsfullt féretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer for manskliga
rittigheter, arbetsréitt, miljé samt antikorruption.

IFRS e International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal @ Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR e Likviditetstdckningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgangar som kan
anvéandas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D e Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO e Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd e Odlade storfroiga artvaxter, sasom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod e Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.
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Chef: Joachim Haas

Form & produktion: Wildeco

fabriksgrinden (lessebopaper.com).

produktion och transport.

Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Gustav Wiking, Lantmdnnens bildbank,
Adobe Stock photos, Lars Bértas (sid 14), Isak Rautenberg (Krafft sid 36).
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim 6r ISO 9001~ och 14001 -certifierat.
Papper: Scandia 2000 - tillverkat pd Lessebo Paper i Sverige.
Pappret har ett av de absolut IGgsta koldioxidavtrycken

i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran
skogsavverkning till att produkterna ldmnar
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FSC

www.fsc.org

Postadress: 205 03 Malmd AR,

Tel: 010-556 56 00 / MIX
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