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Lantmannen 2019

Lantméinnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktoér inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 20 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstéllda,
har verksamheter i ett 20-tal ldnder och omsétter 50 miljarder SEK péa arsbasis.

Nettoomséttning, MSEK 48 523 Arets resultat, MSEK 1551

Rorelseresultat, MSEK 1 983 Kassaflode frdn I6pande verksamhet, MSEK l.l' 226
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1 773 Investeringar i anléggningstillgdngar, MSEK 2 201
Avkastning pd eget kapital, procent 9,1 % Foreslagen utdelning till medlemmar, MSEK 730

"De senaste dren har varit Lantmdnnens mest framgdngsrika genom tiderna, och jag vdgar sdga att vi som
foretag befinner oss i en starkare position dn ndgonsin tidigare.” — Per Olof Nyman, vd och koncernchef

Andel av koncernens omséttning Andel av koncernens anstillda

‘ Division Energi 7 % Division Lantbruk 17 %H"H Division Energi 3 %

Affdrsomrdde Fastigheter 1 % -

Division Lantbruk 42 % — +— Division Livsmedel 33 % Affdrsomrade Swecon 12 %« +— Division Livsmedel 67 %

Affarsomrade Fastigheter 1 % —* *— Affdrsomrade Swecon 17 %

Ostersjoomradet ir Lantminnens naturliga
hemmamarknad och en bra utgangspunkt for fortsatt
expansion i norra Europa.

Omsittning per marknad

«— Sverige 43 %

Ovriga varlden 3% ——

Ovriga Europa 18 % —=

,H Finland 14 %
Norge 4% — ~'

Danmark 7 % —= e Tyskland 11 %
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Vi skapar ett livskraftigt lantbruk

Var affirsmodell innebér en unik mojlighet att skapa langsiktiga virden
— idag och for framtiden. Genom innovativ och ansvarsfull forddling av akermarkens
resurser skapar vi ett livskraftigt och héallbart lantbruk.

Var affirsmodell

~—

Lantbruks-
kooperativ
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Virde fran
akermarken

Affarspartner
for lantbruk

A

Forskning &
innovation

Lantmdnnens affdrsmodell skapar ett livskraftigt lantbruk
genom stdndig férnyelse.

6™
=_s Lantbrukskooperativ

Lantménnen &r ett lantbrukskooperativ som dgs av 20 000
lantbrukare och verkar bade lokalt och internationellt. Vart
uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa medlemmarnas gar-
dar och optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i
féreningen. Som affarspartner och dgare far du del av koncer-
nens resultat genom utdelning. Lantménnen tillvaratar styr-
kan och férdelarna med den kooperativa foretagsformen.

@ Affarspartner for lantbruket

Genom en kundnéra, effektiv lantbruksaffar bidrar vi till
lonsamheten p4 medlemmarnas gardar. Lantménnen driver
utvecklingen i hela vardekedjan fran odlingsmetoder och
insatsvaror till ravarans foradling till mat, foder och bio-
bréansle.

N

A Forskning & innovation

Lantménnen satsar varje ar 250-350 MSEK pa forsk-

ning och utveckling. Genom nya och férbéattrade metoder,
produkter och tjdnster tar vi tillsammans ansvar i hela
véardekedjan. Innovationer inom lantbruk, livsmedel och
bioenergi skapar nya affirsméjligheter och &dr avgérande for
framtidens lantbruk. Lantménnen har ocksa en egen forsk-
ningsstiftelse som bland annat satsar pa extern vetenskaplig
forskning vid universitet, hgskolor och institut, se vidare
© sid 27.

M Virde fran akermarken

Lantménnen skapar viarde av dkermarken i hela virde-
kedjan. Med spannmal som kirnaffar och rod trad finns
Lantmannen med hela vagen fran aker och sadd till fardig
produkt. Vi 4r bade en affiarspartner for lantbruket och en
del av matkonsumentens vardag.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt
lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel dr AXA, Bonjour,
Kungsoérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrédsbagarn, Vaasan och Hatting.

Lantminnen dr grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela viardekedjan tar

vi tillsammans ansvar fran jord till bord.
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Om Lantmannen

Vi virnar om jordens resurser pa ett ansvarsfullt sitt och alla som kommer i kontakt
med Lantminnen kan kinna sig trygga i att vi varje dag arbetar for ett livskraftigt lantbruk,

gronare energi och en hallbar livsmedelskedja — savil idag som i framtiden.

Vart uppdrag

Lantméinnens uppdrag ar att bidra till 16n-
samhet pa medlemmarnas gardar och att
optimera avkastningen pa medlemmarnas
kapital i féreningen.

Vart varumirkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till
bord.

Var mission
Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision
Vi leder foradlingen av akermarkens

resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt
sétt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi dr ett lantbrukskooperativ som foradlar
akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt
sétt. Genom var samlade kunskap och
vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvardekedjan.
Vi agerar pa en internationell marknad déir

Sverige utgor basen for vara verksamheter.

Véara varderingar
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Vart medarbetarlofte
Utvecklas med oss fran jord till bord.




Koncernens nyckeltal

Lantménnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna
fran ESMA (European Securities and Markets Authority). Definitioner och forklaringar
till alla finansiella nyckeltal finns p& @ sid 140.

Finansiella nyckeltal 2019 2018 Exkl. jimforelsestorande poster 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEK 48 523 43962 Rorelseresultat, MSEK 2087 1580
Rorelseresultat, MSEK 1983 1443 Rorelsemarginal, % 4,3 3,6
Rérelsemarginal, % 41 3,3 Resultat efter finansiella poster, MSEK 1877 1387
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1773 1250 Arets resultat, MSEK 1652 1289
Arets resultat, MSEK 1551 1182 Avkastning pa eget kapital, % 97 8,2
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, Avkastning pd operativt kapital, % 7,2 6,6
MSEK 1837 -824
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 7,6 .
Avkastning pé operativt kapital, % 68 60 Omsittning per marknad, MSEK 2019 2018
Balansomslutning, MSEK 41194 37095 Sverige 20999 19866
Soliditet, % 42,5 43,2 Finland 6661 5697
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 2201 1825 Tyskland 5507 5494
Nettol&neskuld, MSEK 10165 8719 Danmark 3234 2884
Réntetdckningsgrad, génger 74 6,0 Norge 2031 2011
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,25 325 Storbritannien 1845 1648
Nederldnderna 1281 785
Baltikum 1229 1036
. Ryssland 717 621
Ovriga nyckeltal 2019 2018 Belgien 594 514
Antal medlemmar 19690 24798 Frankrike 553 444
Medelantal anstllda 10250 9940 Polen 510 484
varav kvinnor 3572 3414 Spanien 474 430
varav kvinnor/man % 35/65  34/66 Schweiz 432 62
Koldioxidutsldpp, tusen ton 138 151 Ovriga Europa 933 830
Koldioxidutsldpp, ton per MSEK omsdttning 2,85 343 USA 1027 921
N6jd medarbetarindex 71 709 Australien 306 73
Total sjukfranvaro, % 43 45 Ovriga vérlden 190 162
Y Avser 2017 dd undersdkningen genomférs vartannat dr. Summa 48523 43962
Rorelseresultat Resultat efter finansiella poster
MSEK MSEK
2500 2000
2000 — 1s00 |
1500 4:| ——] —
1000 —
1000 |
500 EI :I I 500 ] |
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
il Rérelseresultat alll Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster
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Genom kontinuerlig utveckling av lantbruksaffirer i partnerskap med
lantbruksforetag bidrar vi till Ionsamhet pa medlemmarnas gardar.

Nettoomséttning

Arets nettoomsittning 6kade med 10 procent till 48 523 MSEK
(43 962). For 2019 uppgick den organiska tillvixten till

7 procent, valutaomréakningseffekter till 2 procent och férvar-
vade och avyttrade verksamheter forklarar resterande del av
o6kningen. Omséattningen 6kade inom alla segment.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1 983 MSEK (1 443) och justerat
for jamforelsestorande poster till 2 087 MSEK (1 580).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 773 MSEK

(1 250), och justerat fér poster av jamforelsestorande karaktar
till 1 877 MSEK (1 387).

Resultat efter skatt
Arets resultat efter skatt uppgick till 1 551 MSEK (1 182).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
aret till 4 226 MSEK (1 023). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -2 389 MSEK (-1 847). Investe-
ringar i anldggningstillgangar uppgick till 2 201 MSEK (1 825).
Totalt kassafléde fore finansieringsverksamheten uppgick till
1837 MSEK (—824).

Foreslagen utdelning till medlemmarna

Styrelsen foreslar att aterbaring och efterlikvid ldmnas med
1,75 procent (1,5) pa handel med Lantménnen Lantbruk
Sverige och att terbiring lamnas med 1,0 procent (0,5)

pa inkop fran Lantménnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter. Totalt féreslas aterbaring och efterlikvid med
205 MSEK (157).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 8
procent (8) pa insatsernas nominella vérde, totalt 237 MSEK
(213) samt insatsemission med 288 MSEK (250).

Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed uppga
till 730 MSEK (620). Styrelsen foreslar dven utdelning pa
forlagsandelar med 6,5 procent (5,25), totalt 16 MSEK (13).

Lantminnens foreningsstamma
Ordinarie féreningsstimma halls pa Clarion Hotel Sign,
Norra Bantorget, Stockholm, torsdag den 7 maj 2020.

b
havre koper Lantménnen fran
svenska bonder under ett normalar.
Nettoomsiittning Rérelsemarginal
MSEK %
50000 5
40000 4 ﬁ%
30000 3
20000 2
10000 1
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

“* Rorelsemarginal
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster
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Verksamhetsoversikt

Koncernen ir uppdelad i division Lantbruk, division Energi och
division Livsmedel samt affirsomrade Swecon och affirsomrade Fastigheter.
Koncernens totala nettoomséttning uppgick till 48 523 MSEK.

ﬂ@ Lantbruk
— Division Lantbruk dr Lantminnens kirnverksamhet

med produkter och tjinster for ett starkt och konkurrenskraf- 42 % av
tigt lantbruk. Nettoomséttningen uppgar till 21 841 MSEK. koncernens
omsittning

Las mer &) sid 32.

i Energi

S Division Energi ar en av Sveriges storsta producen-

ter av bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad 7% av

med huvudfokus pa Europa. Nettoomséttningen uppgar till koncernens .

omsittning
3 741 MSEK. Lis mer €) sid 40.
uﬂ]g"g[ﬂ Livsmedel
%71 Division Livsmedel foradlar spannmal och andra
ravaror till bland annat mjél, brod, frukostprodukter, pasta 3 3 % av
och fardiglagade maltider. Basen finns i de nordiska ldnderna. koncernens
Nettoomsittningen uppgar till 16 867 MSEK. Lis mer &) sid 44. omsattning
Swecon
@b\h Swecon ar partner till Volvo Construction Equip-
ment och aterforsiljare av maskiner fér bygg- och anliggnings- 17 % av
branschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. koncernens
Nettoomséttningen uppgar till 8 588 MSEK. Lis mer &) sid 52. omsattaing
Fastigheter
' 3 Lantminnen Fastigheter férvaltar kommersiella
lokaler som hyrs ut bade internt och externt. I affarsomra- 1 % av
det ingar dven Lantménnen Agrovirme. Nettoomsattningen koncernens
omsattning

uppgar till 556 MSEK. Lis mer € sid 56.
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Viktiga handelser 2019

Ar 2019 var utmanande féor manga inom de lantbruksnira verksamheterna,
men Lantméannen har fortsatt att utvecklas positivt och lénsamheten inom de
allra flesta omraden forbattrades ytterligare.

Lantminnen Unibake forvarvade
australiensiska Bakery Du Jour

Forvirvet ar ett viktigt steg for att 6ka Lantménnen
Unibakes globala néarvaro och stdrka bolagets position
i Australien. 15 januari 2019

Andra delen av Lantmannens
atgardspaket gick ut till medlemmarna

Den andra delen av Lantméinnens atgdrdspaket efter 2018 ars
torka och virme férdelades till medlemmarna. Atgirdspake-
tet innefattar bland annat extra utdelning, extra rabatt och
tilligg pa handel med Lantméinnen Lantbruk Sverige, till ett
totalt varde av cirka 220 MSEK. Den férsta delen av paketet
betalades ut i september 2018. 25 februari 2019

Odlingsbibel brot digital mark

Lantménnen publicerar strategier for véaxtodling
varje &r via boken Odla. Arets utgava komplet-
terades med en interaktiv version — ett naturligt
steg i var digitaliseringsprocess. 19 mars 2019

Lantmdnnens pressmeddelanden 2019

14 jan EU godkdnner dispens for utscide. 15 jan Lantmdénnen Unibake
har slutfért forvarv av australiensiska Bakery Du Jour. 29 jan Lant-
mdnnen Unibake pa Fastfood & Cafémdssan. 29 jan Lantmdnnen
ndr forsta plats i ny hallbarhetsstudie. 31 jan Goda utsikter infor
skdrden 2019. 6 feb Starkt resultat for Lantménnen 2018. 25 feb
Andra delen av Lantmdnnens dtgdrdspaket. 26 feb Lantmdnnen ny

Lantminnen Unibake moderniserade
sitt bageri i Orebro

Lantménnen Unibake satsar pa en langsiktig utveckling av
verksamheten i Orebro och genomférde en stérre investering
i bageriet. Investeringen gors for att modernisera produktio-
nen och ar betydelsefull fér bageriets langsiktiga utveckling.
Uppgraderingen avslutas i bérjan av 2020. 6 mars 2019

Utokad havrekapacitet genom forvirv

Lantménnen férvirvade en produktionsanliggning i Kim-
stad fran brittiska Tate & Lyle. Forvarvet ger Lantménnen
mdjligheter att utoka sin havrekapacitet och samtidigt satsa
ytterligare pa vidarefordadling av havre. P4 anlaggningen
produceras idag havreprotein som séljs under varumaérket
PrOatein, betaglukan under varumérkena PromOat och
AvenaCare, samt havrestarkelsemjol. 1 april 2019

Lantménnen aterigen i topp

. o . 7P 32

i svensk hallbarhetsranking S
Lantménnen ar Sveriges tredje mest i %Héf
héllbara varumaérke visar SBI:s stora hall- prana

barhetsundersokning 2019. I livsmedels-

kategorin kom Lantménnen pa plats tva, foljt av GoGreen pa
sjatte plats, AXA pé attonde, och Kungsoérnen pa plats 12.

11 april 2019

medlem i Transparency International Sverige. 6 mar Lantmdnnen
Unibake moderniserar i Orebro. 11 mar Lantménnen och Granngdr-
den utékar samarbetet. 19 mar Odlingsbibel bryter digital mark. 26
mar Lantménnen férvarvar anldggning i Kimstad. 1 apr Lantmdn-
nen slutfor forvarv frén Tate & Lyle. 11 apr Lantmdnnen toppar
svensk hdllbarhetsranking. 8 maj Hogsta utdelningen ndgonsin.
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Viking Malt — Arets Livsmedelsexportor

Det delagda Viking Malt exporterar arligen 150 000 ton
svensk malt till bryggerier och destillerier virlden 6ver.
For detta belonades foretaget med priset Arets Livsmedels-
exportor, ett samarbete mellan Livsmedelsforetagen, Busi-
ness Sweden och Niringsdepartementet. 9 maj 2019

Ny spannmadlsanliggning
invigd i Hargshamn
Lantménnen 6ppnade en spannmalsanlidggning i Hargshamn.

Lantménnens satsning i regionen &r viktig for lantbruket i
Malaromradet och for svensk export av spannmal. 16 maj 2019

Lantminnen och Hushallningssillskapet
i samarbete for 6kad digital utveckling

Lantméannen, Hushallningsséllskapet och Datavéxt ingick
ett strategiskt samarbete for att ytterligare driva pa den
digitala utvecklingen av svenskt lantbruk. Med fler aktoérer
ges en bredare kunskapsbas att bygga utvecklingen pa och
gemensamma resurser for att snabbare och mer kostnads-
effektivt utveckla digitala lantbruksnéra tjanster. 26 juni 2019

forts. Lantménnens pressmeddelanden 2019

8 maj Nya ledaméter i Lantmdnnens styrelse. 10 maj Lars-Gunnar
Edh ny vd fér Lantmdnnen Agroetanol. 16 maj Lantmdnnens
spannmadlsanldggning i Hargshamn invigdes. 29 maj Starkt resul-
tat i forsta tertialet. 3 jun Alarik Sandrup ny ordférande fér ePURE.
17 jun Ulf Zenk Idmnar Lantmdnnen. 26 jun Lantmdnnen och Hus-
hdllningssdllskapet i samarbete for 6kad digital utveckling.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Samarbete om kompetensforsorjning

For att 16sa kompetens- och personalforsorjningen for trans-
portndringen och Forsvarsmakten, har Lantminnen Maskin
och Swecon skrivit pa en avsiktsforklaring om ett 6vergri-
pande samarbete med Forsvarsmakten. 13 augusti 2019

Arets Livsmedelspris gick till
Lantméinnens Vixthus
Utbildningsprogrammet Vaxthuset korades som vinnare
under Livsmedelsdagarna for sin roll som "en moétesplats
som banar végen for 6kad innovation och samverkan inom
hela livsmedelskedjan’. 12 september 2019

Lantménnen och Yara banar vigen for
virldens forsta fossilfria livsmedelskedja

Lantménnen och Yara tar nu tillsammans en ledarroll i

omstéllningen av matsystemet. Foretagen lanserar ett pilot-
projekt med ambitionen att skapa virldens forsta fossilfria
livsmedelskedja. Genom samarbetet kommer man att kunna
erbjuda konsumenter mer hallbara livsmedel och ddrmed
minska klimatpaverkan. 13 september 2019

12 jul AXA Gold Fruit Miisli aterkallas. 15 jul Skdrdeprognos: bdttre
dn 5-arssnittet. 13 aug Lantmdnnen Maskin, Swecon och Forsvars-
makten i samarbete om kompetensférsérjning. 12 sep Lantmdénnen
vinner Livsmedelspriset 2019. 13 sep Lantmdnnen och Yara banar
vdgen for varldens forsta fossilfria livsmedelskedja. 18 sep Kinas
ambassador studerade svensk livsmedelsproduktion i Skdne.
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Framtidens jordbruk R
Rapporten "Framtidens jordbruk” Framtidens |
visar vigen mot ett &n mer hall- - _Jorpl_bruk "
bart svenskt jordbruk. Den visar ¥ o

att vi kan 6ka skérdarna med 50
procent till 2050, samtidigt som
klimatpaverkan minskar i enlig-
het med Parisavtalet. Rapporten
positionerar Lantménnen och
svenska lantbruket som ansvars-
fulla och innovativa, nu och i
framtiden, samt beféster var expertroll inom
spannmalsvardekedjan. 20 november 2019

Inbjudan att teckna féorlagsandelar
i Lantmannen

Lantméinnen genomférde en emission av férlagsandelar, och
bjoéd in medlemmar och medarbetare i Sverige att teckna
forlagsandelar som loper 6ver en femarsperiod. Emissionen
genomférdes for att bredda kapitalbasen och for att skapa
Okat engagemang for Lantméannen bland bade medlemmar
och medarbetare. 22 november 2019

Aterhimtning foér svensk spannmals-
produktion - béttre dn 5-arssnittet

Arets svenska spannmalsskérd blev nistan dubbelt

sa stor som fjolarets torkdrabbade skord. Vete ar den
storsta grodan, men rag ir den riktiga uppstickaren.
Totalskérden av spannmal som béargades 2019 uppgick
till 6,6 miljoner ton. Den 4r 12 procent stérre 4n genom-
snittet for de senaste fem aren, och ndrmare 90 procent
storre 4n forra &rets missvaxt orsakad av torka och
varme.

forts. Lantménnens pressmeddelanden 2019

3 okt Lantmdnnen levererar ett starkt resultat for drets forsta
dtta mdanader. 20 nov Lantmdnnen presenterar vigen mot ett
klimatneutralt jordbruk 2050. 22 nov Inbjudan att teckna férlags-
andelar. 27 nov Lantmdnnen lanserar ekologisk vetevodka.

3 dec Leif Thorwaldsson utses till vd fér Lantm&nnen Maskin.

5 dec Finn Crisp lanserar nya rdgsnacks. 9 dec Lantmdnnens

Lantminnen lanserade
ekologisk vetevodka

Lantménnen lanserade vodka under
eget varumérke, producerad av eko-
logiskt vete fran Vistergotland. Vetet
odlas av Lantménnens medlemmar,
pa akrar runt omkring Lidkoping, dar
vodkan produceras.

27 november 2019

Finn Crisps nya ragsnacks

FINN CRISP lanserade nya produkter
inom sitt snackssortiment som utma-
nar potatischipsen — de nya snacksen
fran FINN CRISP &r goda och krispiga,
och dessutom rika pa fibrer.

5 december 2019

Pa nya poster i Lantménnen

Nya styrelseledaméter — Per Wijkander och Johan Bygge inval-
des i styrelsen pa Lantménnens féreningsstimma den 8 maj.

Ny vd pa Lantmdnnen Agroetanol — Lars-Gunnar Edh tilltradde
den 13 maj rollen som ny vd pa Lantménnen Agroetanol.

Ny vd pa Lantmdnnen Maskin — Leif Thorwaldsson tilltradde
den 9 december rollen som ny vd fér Lantméinnen Maskin.

2020 Efter arsskiftet g

* Lantménnen har utsett Christian Johansson till ny
ekonomi- och finansdirektor for koncernen. Christian,
som narmast kommer fran SKF, eftertrader Ulf Zenk
och tilltradde den 3 februari 2020.

¢ Styrelseledamoten Ove Gustafsson begérde eget uttrade
ur Lantménnens styrelse och lamnade uppdraget den
11 februari 2020.

° Lantménnen har utsetts till det mest hallbara varumérket
i Sverige 2019 av foretagskunder, bade totalt sett och i
kategorin snabbrorliga konsumentprodukter (FMCG).

poolpriser dver genomsnittet for perioden. 14 dec Lantmdnnens
Fran jord till bord-stipendium 2019 gar till Sanna Kriiger Persson.
16 dec Fraktkdpare inleder samarbete fér ansvarsfull sjéfart.

18 dec Fem lag klara for final i Skolmats-SM. 19 dec Tecknings-
perioden for Lantmdnnens forlagsandelar dr avslutad.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019 9
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Ordforande har ordet

En bra skord av god kvalitet ar viktigt bade for Lantménnen och lantbruket — oberoende
av om man har djur eller vaxtodling. Darfor var det betydelsefullt att drets spannmalsskord blev
bittre &4n genomsnittet for manga som drabbades av virme och torka under 2018.

Det 4r med bade stolthet och gladje vi kan konstatera att arets
resultat 4n en gang visar Lantménnens styrka och bekréftar
betydelsen av en tydlig strategi och en stark affarsportfol].
Var kooperativa affirsmodell levererar ett unikt mervirde
genom en konkurrenskraftig och kundnéra lantbruksverk-
sambhet tillsammans med en l6nsam industriverksamhet. Ett
kooperativt foretag i viarldsklass.

Det svenska jordbruket dr ett av varldens mest hallbara.
Inom véxtodlingen bidrar ny teknik och béttre sortval till
en 6kad hallbarhet. L4g antibiotikaanvéndning och en god
djuromsorg betalar sig ocksa i fértroendet gentemot konsu-
menterna. Lantménnen, tillsammans med svenska lantbrukare,
tar ett stort ansvar for utvecklingen av jordbruket — innovation,
hallbarhet och langsiktighet dr bade sjalvklart och naturligt
for oss. Darfor var det extra viktigt att utifran Lantménnens
perspektiv definiera det héllbara jordbruket. Med rapporten
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"Framtidens jordbruk” tydliggor vi p4 Lantméannen var syn

pa hallbar odling och visar en moéjlig vag framéat. Budskapet
ar positivt — det finns en stor potential for det svenska jord-
bruket. Rapporten visar att svenska lantbrukare kan 6ka
produktionen och sékra livsmedelsférsérjningen, samtidigt
som péverkan pa klimat och miljé minskar och den biologiska
mangfalden gynnas.

Resultaten i rapporten slar fast att omstéllningen ar
mojlig, men det kommer att krévas en racka av atgérder och
mer samarbete i hela kedjan fran jord till bord — lantbrukare,
affdrspartners, handel, myndigheter, politiker och konsumen-
ter. En viktig slutsats ar ocksa att svensk, hallbart producerad
mat, maste viarderas hogre — bra mat maste fi kosta. Under
2020 blir en av Lantménnens viktigaste uppgifter att genom-
fora vara egna satsningar i linje med rapporten, och uppmana
andra intressenter att ta sitt ansvar.



Att Lantménnen ar ett foretag som har basen pa den svenska
marknaden, 4r ledande i Ostersjdomradet samtidigt som vi
agerar globalt ger betydande majligheter. Var trovardighet
mot medlemmarna och var ekonomiska styrka bygger pa

att vi kan vara ett kundnéra féretag som bidrar till att 6ka
konkurrenskraften inom det svenska jordbruket, samtidigt
som vi 4r en betydande internationell aktor. Under aret kopte
vi bland annat ett bageri i Australien, investerade i bageriet

i Orebro for att séikra langsiktig utveckling och férvirvade

en havreanldggning utanfor Norrkdping. Lat mig stanna dar
ett 6gonblick — forvirvet av havreanldggningen i Kimstad

ar mycket strategiskt. Havre ar en groda som inte bara ar

val anpassad till svenska forhallanden, utan ocksé en groda
som ger spannande majligheter till vidareforadling. Att Sve-
rige tillsammans med Finland spelar en betydande roll pa
varldsmarknaden ger intressanta utsikter fér framtiden. Just
utvecklingen av samarbetet och synergierna med vara finska
verksamheter pa lantbruksomradet far allt fastare former
och visar sig tydligt bade i satsningar pa foderomradet och
inom den digitala utvecklingen. Mer jordnéra satsningar

i Sverige under aret ar investeringar i spannmalslogistik
som anldggningen i Hargshamn och uppgraderingar av flera
foderanlaggningar. Pa sa séatt bidrar vi bade till lonsamheten
pa garden och kan optimera avkastningen pa medlemmarnas
kapital i féreningen.

De lantbruksnara verksamheterna har
aterhamtat sig fran fijolarets utmaningar
och andra delar av koncernen levererar
resultat pa rekordnivaer.

Lantméinnen &r ett féretag med mycket starka rotter i svenskt
lantbruk, det visste vi sedan tidigare. Men att de nya reglerna
kring minimiomsattning skulle vicka ett s stort engagemang
var vi inte riktigt beredda pa. Darfér maste man paminna sig
att beslutet om minimiomséttning fattades av en enig stdmma
och att resultatet av Agardialogen var tydligt — Lantménnen
ska dgas av aktiva medlemmar. Det 4r med stor 6dmjukhet
jag konstaterar att manga medlemmar vill fortsétta att folja
utvecklingen inom Lantméinnen &ven om man upphoért med
sitt lantbruk. Manga har okat sin handel for att n minimi-
omséttningen, andra har tecknat forlagsandelar for att kunna
bibehalla kontakten. De som avslutar medlemskapet far inbe-
talda och emitterade insatser utbetalda med en hog insatsut-
delning som kvitto pa en vél fungerade férening.

Jag namnde inledningsvis att Lantméinnen presterar &nnu
ett mycket starkt resultat. De lantbruksnéra verksamheterna
har aterhdmtat sig fran fjolarets utmaningar och andra delar
av koncernen levererar resultat pa rekordnivaer. Det betyder
ocksa att arets foreslagna utdelning till Lantmé&nnens med-
lemmar &r den hogsta nigonsin till medlemmarna. Foérslaget
till utdelning foljer var utdelningspolicy men fokuserar pa
att tillféra det svenska jordbruket vilbehovligt kapital. Sty-
relsen foreslar en aterbaring och efterlikvid p& handel med
Lantméannen Lantbruk pa 1,75 procent och 1,0 procent pa
maskinverksamheten. Styrelsen foreslar ocksé stimman

en insatsutdelning med 8 procent pa insatsernas nominella
virde och en insatsemission p& 288 miljoner kronor. Den
samlade utdelningen till medlemmarna uppgar totalt till 730
miljoner kronor. Lantménnens kooperativa affarsmodell leve-
rerar ett unikt mervirde i form av utdelning, men &ven sats-
ningar pé innovation, forskning och affarsutveckling bidrar
till att stirka konkurrenskraften fér det svenska lantbruket.

Att vara ordférande for Lantménnen ar att vara ordfo-
rande for ett stabilt och robust foretag — i en extremt foran-
derlig varld. For att méta nya utmaningar som kan vara allt
fran konsumenttrender till politiska och ekonomiska risker
maste vi kunna luta oss tillbaka pa en stark ekonomi sam-
tidigt som vi bejakar utveckling och férdndring. Strategiska
positioner till 2030 ar bland annat att Lantminnen ska vara
norra Europas ledande foretag inom agribusiness och ett
globalt ledande bageriféretag. I det kortare perspektivet ser
jag exportsatsningar, digitaliseringen inom jordbruket och
mer samarbete med nérstadende organisationer och foretag
som viktiga initiativ. Mitt erbjudande och min utmaning ar
att engagera fler medlemmar i det framtida Lantméannen!
Langsiktiga dgare och engagerade fortroendevalda mojliggoér
strategiska och 16nsamma investeringar, for fortsatt utdelning
och affarsnytta — i varldsklass — till oss lantbrukare.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare inom
Lantminnen. Kompetenta och engagerade medarbetare och
ledare ar en av vara allra viktigaste resurser. Att var vd och
koncernchef Per Olof Nyman kan kombinera ett inspirerande
ledarskap med en tydlig vision foér utvecklingen ar en mycket
stor tillgadng for oss alla. Det 4r manniskor som gor skillnad!

Kristianstad, februari 2020

Per Lindahl
Ordférande, Lantmdnnen
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Lantminnens resultat, efter finansnetto och justerat fér jamforelsestérande poster,
uppgar till 1 877 MSEK - en betydande forbattring jamfort med forra arets resultat pa
1387 MSEK. Lantminnens resultat 2019 ar det hogsta ndgonsin, och beror framférallt pa
ett fortsatt starkt och fokuserat genomférande av vir strategi "Jord till Bord 2030”.

Alla Lantménnens divisioner och affarsomraden har for-
battrat sina resultat under aret och vi har flyttat fram vara
positioner inom de flesta verksamhetsomraden. Aven om
inledningen av aret praglades av den svara situationen efter
2018 ars torka och varmebolja, s har den stora och kva-
litetsméssigt bra skorden under 2019 bidragit till en stark
aterhdmtning av resultatet inom lantbruksdivisionen.

Arets goda resultat innebir iven att
Lantminnens foreslagna utdelning
pa totalt 730 MSEK ar den hogsta
nagonsin, vilket ar véldigt glddjande
efter en period som varit utmanande
for manga av vara medlemmar.

Lantménnens viktigaste uppdrag ar att bidra till en positiv
utveckling pa vara medlemmars gardar — darfér kédnns det
extra bra att kunna leverera ett resultat for verksamheten
pa denna hoga niva.

Ett annat gott resultat kommer fran var medarbetar-
unders6kning Insight, dér resultaten inom béde arbets-
gladje och ledarskap har stigit ytterligare sedan den férra
métningen som gjordes for tva ar sedan. Det finns en tydlig
korrelation mellan arbetsglddjen bland ett féretags med-
arbetare och det finansiella resultatet, och &ven om vi har
forbattringar kvar att géra inom vissa omraden, sa ar detta
for mig ett tydligt kvitto pa att Lantméannen &r ett foretag
som mar bra och att vi har medarbetarna med oss pa resan
mot att bli ett foretag i varldsklass.

Utvecklingen i vara affdrer

Spannmalsaffiren i division Lantbruk har under forsta halv-
aret fortsatt att préglas av konsekvenserna av sommartorkan
2018. 2019 ars skord blev desto battre: den tredje storsta
négonsin, och 12 procent storre 4n den genomsnittliga
skorden de senaste fem aren. Det dr sdrskilt gladjande att
arets skord blev bade stor och kvalitetsmassigt god efter
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forra arets utmaningar. Lantménnen Maskin har under aret
genomfort ett besparings- och effektiviseringsprogram som
gett goda effekter. Totalt levererade division Lantbruk ett
négot hogre resultat dn 2018.

Resultatet i division Energi ar vasentligt hogre 4n fore-
gaende ar. Affarerna i divisionen har genomgaende utveck-
las positivt och samtliga affarer ar val positionerade inom
sina respektive omréaden, vilket dr en styrka infor framtida
utveckling. Ett hogt etanolpris under sista tertialet bidrog
positivt till en stark avslutning pa aret. Den férvarvade
havreanldggningen i Kimstad har ocksé god potential att bli
en stor och viktig affar for Lantménnen pa sikt.

Inom division Livsmedel fortsétter framforallt Lantmén-
nen Unibake att utvecklas vél, och pa sa gott som samtliga
marknader har forsiljningen och l6nsamheten 6kat. De
storre investeringar som genomforts i de nya bagerierna i
Polen och Belgien utvecklas planenligt, liksom verksam-
heten inom den férvirvade australiensiska bageriverksam-
heten i Melbourne. Lantméinnen Cerealia har under &ret
genomfort ett genomgripande forbattringsarbete som nu
borjat ge avsedd effekt i form av forbéattrad produktivitet och
lagre kostnadsnivaer.

Affdrsomrade Swecon levererar det hogsta resultatet
négonsin. Aktivitetsnivan har under aret varit h6g pa samt-
liga Swecons marknader, d&ven om vissa tecken pa avmatt-
ning kunde mérkas under arets sista manader. Efterfragan
pa service och reservdelar ar fortsatt stark, till foljd av
storre maskinpopulationer och 6kad maskinanvindning
bland kunderna. Ett fortsatt viktigt omrade fér maskinverk-
samheterna &r att sékra tillgdngen pa teknisk personal.

Affdrsomrade Fastigheter har under aret levererat planen-
ligt pé en stabil niva. Flera fastighetsutvecklingsprojekt pagar,
och satsningar gors for att ytterligare expandera fjarrvarme-
verksamheten under de kommande aren, bland annat genom
nya virmepannor och samarbeten med lokala aktorer.

Hoéga ambitioner for framtiden

Lantménnens langsiktiga strategi strécker sig till r 2030, da vi
har ambitionen att vara den ledande aktoren i spannmalsvar-
dekedjan fran jord till bord i norra Europa. Efter en utmanande
period till f61jd av torkan 2018 star vi nu ater i en stark posi-
tion och utvecklas i enlighet med vara planer.



2019 har varit ett mycket framgangsrikt ar, och de narmaste

aren kommer att bli minst lika spannande. Bade pa egen hand
och tillsammans med andra aktdrer driver vi flera lovande
initiativ inom séavél véxtodling och animalieproduktion som
internationella affarer och export. Vi fortsatter bland annat
att investera i infrastrukturen for spannmal i Sverige, och vi
ser stora mojligheter till fortsatt utveckling &ven i den finska
lantbruksaffiaren.

Ett annat viktigt omrade for Lantménnen, och resten av
sambhallet, ar klimatfragan. Férutom det kontinuerliga arbetet
med att minska var klimatpaverkan fran bland annat produk-
tion och transporter, sa jobbar vi dven med att flytta fram de
strategiska positionerna inom hela viardekedjan, inklusive
produktionen pa gard. Rapporten "Framtidens jordbruk”
handlar om att uppna ett klimatneutralt jordbruk till &r 2050
samtidigt som vi 6kar skérdarna, till exempel med hjélp av
fossilfria 16sningar, precisionsodling och vixtféradling.

Ett foretag i varldsklass

De senaste aren har varit Lantménnens mest framgangsrika
genom tiderna, och jag vagar siga att vi som foretag befinner
oss i en starkare position 4n nagonsin tidigare. Vi kommer att
fortsétta fokusera pa att ytterligare stirka vara positioner pa

marknaden: bland annat genom fortsatta investeringar i infra-
struktur, produkt- och tjansteutveckling och forskning och
utveckling inom samtliga verksamhetsomraden.

Jag &r stolt over vad vi har astadkommit hittills, och ser
fram emot att fortsitta leda den kommande utvecklingen
tillsammans med véra medlemmar, medarbetare och andra
intressenter. Pa sa vis skapar vi steg for steg ett foretag i
vérldsklass, som i sin tur ska bidra till att utveckla ett svenskt
lantbruk som &r det bésta i varlden.

Stockholm, februari 2020

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Bondeagt

Lantménnen ar ett kooperativt foretag som ags och styrs av svenska lantbrukare.
Uppdraget ar att bidra till Ilonsamheten pa medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen. S bidrar vi till att skapa ett livskraftigt lantbruk.

Lantminnens d4garmodell

Foreningsstimma t

Tvérgrupper Advisory Boards

Agarstyrningen i Lantménnen sker i ménga olika forum, bland
annat distriktsstdimmor, féreningsstimma, koncernstyrelse
och fértroenderad. Varje medlem har en rost, och lika stor
mojlighet att paverka pa medlemsméten och distriktsstimmor.

For att tillvarata styrkan i den kooperativa foretagsformen
ar engagemang och dialog i distrikt, pa medlemsmoten, for-
troenderad och olika arbetsgrupper viktigt. Pa sa sétt kom-
binerar Lantménnen regionala och kundnéra aktiviteter med
omfattande nationell och internationell verksamhet.

Aktiva valberedningar pa alla nivéer &r en viktig faktor
for att inspirera medlemmar till att engagera sig som fortro-
endevalda och utveckla dgarstyrningen.

Flera tvdrgrupper, dir aktiva medlemmar ingar, bidrar
med erfarenheter och synpunkter, bland annat inom foder,
spannmal och hallbart jordbruk. Tre advisory boards, inom
Lantbruksmaskiner, Swecon och Energi, bidrar med med-
lemsnira kompetens.

Lantminnens foreningsstimma 2019
Ordinarie stimma hélls den 8 maj 2019 i Stockholm. Atta
motioner behandlades under stimmodagen, bland annat
om Stiftelsen Lantbruksforskning, spannmaélsenheten och
utveckling av Lantminnens métesformer.

Ordforande Per Lindahl foreslog stimman att besluta
om Lantménnens hogsta ordinarie utdelning ndgonsin.
Gaésttalare var Danica Cragic Jensfelt, professor pd KTH,
som talade om artificiell intelligens och automatisering.

Under hosten borjade tillampningen av 2018 ars nya stad-
gar dar medlemmen ska ha minst 10 000 SEK i omséttning
per ar i handel med Lantménnen. I samband med detta
ansOkte cirka 3 500 medlemmar om uttrdde. Ambassadors-
programmet, satsningen pa yngre féretagare och medlem-
mar paborjades under aret for 40 personer.

Distriktsorganisation

Lantménnens 20 distrikt 4r basen féor medlemmarnas
inflytande och en viktig ldnk mellan medlemmarna och
Lantménnen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt i ndra
samarbete med Lantméinnen Lantbruk och Maskin, men
dven med Overgripande, strategiska fragor.

Fortroenderad

Fortroenderadet, som bestar av bland annat ordféranden i
Lantménnens distriktsstyrelser, dr radgivande till styrelsen
och ska verka for en positiv utveckling av Lantménnen. Arbetet
har bland annat handlat om utvecklingen av maskinaffiren och
tilldmpning av de nya stadgarna. I samband med hostens méte
besoOktes Lantménnens foder- och havreanldggningar i Kim-
stad. Fértroenderadet fyller en viktig funktion fé6r kommunika-
tion och information mellan koncern, styrelse och distrikt.

Distriktsstyrelsekonferens

Konferensen hélls den 28 - 29 november 2019. Programmet
fokuserade pa rapporten "Framtidens jordbruk”, Lantmén-
nens bidrag till ett hallbart och fossilfritt jordbruk. Konfe-
rensen inneholl &ven presentationer av den lantbruksnéra
verksamheten, arbetet i advisory board och uppfoljning fran
foreningsstamman. Till distriktsstyrelsekonferensen bjuds
alla distriktsstyrelseledaméter och koncernstyrelsen in.

L5 miljarder till Lantminnens medlemmar pd eit &r
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Var skapas resultatet?

Det ekonomiska resultatet genereras till storsta del inom
foradlingsverksamheten, till exempel spannmalsforadling till
mat eller bioenergi och via forséljningen av entreprenadma-
skiner. En vardeskapande industri- och foradlingsverksam-
het ger bade avsattning for medlemmarnas spannmal och
genererar stort mervirde. Lantménnen bidrar ocksa till att
utveckla lantbruket genom stora satsningar pa forskning och
utveckling inom manga omraden.

Utdelningspolicy

Principerna for utdelning laggs fast i den utdelningspolicy
som styrelsen beslutar om. Avsikten dr att utdelningsnivan
ska anpassas till koncernens resultat, finansiella stillning,
kassaflode och strategiska investeringsbehov. Styrelsens mal-
sattning ar att Lantméinnen 6ver tid ska generera en jamn och
stabil utdelning till medlemmarna i form av &terbaring och
efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission. Insatsemis-
sionen férdelas med 50 procent pa handel med Lantménnen
och 50 procent pa inbetalda och emitterade insatser.

Lantminnens kooperativa dgarmodell bygger
pa affiarspartnerskap och dgarskap

Medilem

Affdrspartner/tGgare

100% ‘ ¢ 40%
av rorelseresultatet avresultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra afférer

Aterbéiring och efterlikvid baseras péa resultatet fran de lant-
bruksnéra svenska verksamheterna, Lantméinnen Lantbruk,
Lantminnen Maskin och Swecon. Insatsutdelning och insat-
semission baseras framst pa resultatet fran foradlings- och
industriverksamheten i Sverige och internationellt; livsmedel,
energi, anldggningsmaskiner och fastigheter.

Utdelning pa fyra satt

Alla medlemmar i Lantménnen far del av utdelningen fran
foreningen. Z\terbéring berdknas pa medlemmens ink6p fran
Lantméinnen Lantbruk, Lantmé&nnen Maskin och Swecons
svenska verksamheter.

Efterlikvid berédknas pa medlemmens forsiljning av
spannmal, oljevéxter och trindséd till Lantminnen Lantbruk.
Insatsutdelning delas ut p4 medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital. Insatsemission innebér att delar
av resultatet, frimst frdn Lantménnens industriverksamhet,
fordelas pa medlemmarna genom att kollektivt kapital fors
over till individuellt kapital.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2019 uppgick insats-
kapitalet till 2 959 MSEK (2 664). Insatskapitalet fordelar
sig med 1 373 MSEK (1 318) som inbetalda insatser och 1 586
MSEK (1 346) som emitterade insatser.

Insatskapital

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Inbetalda insatser 1373 1318 1208 1101 986
Emitterade insatser 1586 1346 1256 1198 1160
Totalt 2959 2664 2464 2299 2146

Forslag till utdelning
Styrelsen har f6r 2019 foéreslagit stimman att limna utdelning i
form av aterbéring och efterlikvid p& handel med Lantménnen

A 6 0 0/ Lantbruk Sverige med 1,75 procent (1,5) och 1,0 procent (0,5) i
AterinvesterasoiFoU aterbaring pa medlemmarnas inkop fran Lantménnen Maskin
& Affirsutveckling och Swecons svenska verksamhet. Totalt berdknas aterbaring
och efterlikvid uppga till 205 MSEK (157).
Utdelning?
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Aterbc'iring och efterlikvid ? 205 157 245 231 188 135 129 120 110 95
Extra vinstutdelning = - 133 - - - - - - -
Insatsutdelning 2 237 213 222 207 193 178 171 88 78 68
Insatsemission ? 288 250 100 70 50 150 - 80 152 177
Totalt 730 620 700 508 431 463 300 288 340 340

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort med tidigare drs forslag.
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Lantméinnens uppdrag ér att bidra till Ionsamheten pa medlemmarnas
gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i foreningen.

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med 8 procent
(8) pa insatsernas nominella vérde, totalt 237 MSEK (213)
samt insatsemission med 288 MSEK (250).

Darutdver foreslas utdelning pé forlagsandelar utgd med
6,5 procent (5,25), 16 MSEK (13) enligt villkoren i erbjudandet
for forlagsandelarna. Forlagsandelarna har en 16ptid pé 5 ar
och forfoll den 30 december 2019.

I november 2019 beslutade koncernstyrelsen om ett nytt
program for forlagsandelar. Nya forlagsandelar till ett varde
pé 250 MSEK emitterades i januari 2020.

Genom en effektiv och kundnara
lantbruksaffar och starka verksamheter
inom hela spannmalsvirdekedjan,

bade i Sverige och internationellt,
skapas langsiktig l6nsamhet.

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen képa och sélja
emissionsinsatser. Inkdpta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2019 genomfordes 13 (11) handelsomgangar och
totalt var omséttningen 53 MSEK (19). Transaktionspriset
varierade mellan 125 och 142 procent av nominellt varde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling

% av nominellt varde TSEK
160 6 000
150 — — — 5000
— 4000
— 3000
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io0 -~ — - - - - - - - — — —  —  — 1000
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Antal handelstillféllen

~* Kursutveckling (% av nominellt virde)
Omsatt volym/handelstillfdlle (TSEK)
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och omvarld

Lantménnens viktigaste marknad ar norra Europa med fokus pa Norden och
Ostersjoomradet. P4 de flesta av Lantménnens geografiska marknader
bedrivs flera parallella affarer med olika omfattning.

Lantméinnen ar val positionerat pd huvudmarknaderna i
Ostersjdomradet. Har har vi var stérsta forsiljning, men vi 4r
ocksa verksamma pa globala tillvixtmarknader, bade genom
heladgda och deldgda bolag samt partnerskap.

Lantmé&nnens position fran jord till bord ar en unik platt-
form for att skapa en vinnande vardekedja lokalt och pa en
global marknad.

En fordnderlig varld — Globala megatrender

Global och urban medelklass, handel och export till Asien
och Afrika blir allt viktigare fér nordeuropeiska aktorer.

Konsumenttrender som paverkar efterfragan ar smak,
hélsa, ursprung, hallbarhet och bekvamlighet.

Tillvaxt for animalieprotein i utvecklingsekonomier, men
Okat vixtbaserat dtande i utvecklade ekonomier.

Kundkanalskifte fran dagligvaruhandel till restauranger,
fackhandel och e-handel.

Digitalisering skapar nya mdjligheter for produktivitets-
forbattring och nya kundupplevelser.

Hallbarhet med fokus pa klimat. Nya konsumenttrender
och omprioriteringar inom industrin.

Politiska risker sdsom 6kad protektionism och oséker han-
delspolitik; 6kat fokus pa sjalvforsorjning inom livsmedel.

Marknadsutveckling

Den europeiska konsolideringen inom agribusiness och
spannmalsvardekedjan accelererar genom ett underliggande
behov av att sédnka kostnader och 6ka marknadsinflytandet i
vardekedjan. Urbanisering och stigande inkomster leder till
okad andel medelklass med storre kopkraft i fraimst Asien
och Afrika, vilket 6ppnar nya exportmdjligheter for Lantmén-
nen. Proteinskiftet pé tillvixtmarknaderna driver efterfragan
pa ravaror fran akermarken och skapar en véxande global
efterfragan pa foder. Konsumtionen av svenskt kott 6kar pa
den svenska marknaden.

Marknaden for vegetabiliska livsmedel véxer
Halsosamma livsmedel blir allt viktigare och drivs av konsu-
mentefterfragan. Det vegetariska ar en fortsatt stark trend,
inte minst pa den svenska marknaden dér andelen som &ter
vegetariskt minst en gang i veckan ar 43 procent. Hélsa ar
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Nordiska konsumenttrender

Smak — en grundldggande forutsittning

Hilsa — med njutning och balans som sjélvklara delar
Ursprung - lokal produktion och transparens ar
fortfarande viktigt

Hallbarhet — konsumentefterfragan

skapar nya méjligheter

Bekvamlighet — “to go”
fortfarande starkt,
storre del av
livsmedelsutgifter
liggs pa restaurang .

den starkast bidragande anledningen till valet att 4ta vege-
tariskt. Efterfragan pa bonor, drtor och fiberrikt brod vaxer,
vilket innebdr positiva tillvixtmojligheter for Lantménnen.

Bioenergi

Lantménnen ser ett 6kat intresse for bioekonomi och bioenergi
i Sverige och 6vriga EU. Den gemensamma malséttningen for
EU é&r att tio procent av energin inom transportsektorn ska
komma fran férnybar energi 2020 och 14 procent 2030. Svarig-
heterna att nd uppsatta klimatmal kan vinda den vanligt fore-
kommande negativa synen pa grodbaserade biodrivmedel i EU.

Tillvaxt pa Lantminnens huvudmarknader

% av koncernens omsdttning Férvantad

BNP-tillvéxt

2019 2018 2020

Sverige 43 45 1,9%

Finland 14 13 1,6 %

Tyskland 11 12 14 %

Danmark 7 7 1,6 %

Norge 4 5 23%

Storbritannien 4 4 1,1%

Baltikum 3 2 2,7 %

Polen 1 1 33%
Huvudmarknader totalt 87 89



Kraftigt vixande medelklass 6kar den globala efterfragan

+48%

+18% +87% Medelklass, miljoner 2015 2030

Europa 724 733
2015 4‘7 2030 Nordamerika 335 354
285 335

Central. och Sydamerika

Mellanéstern och Nordafrika 192 285
Subsahariska Afrika 114 212
Asien, Stillahavsomradet 1380 3492
Kélla: OECD Medelklass totalt 3030 5411

Viaxande medelklass 0 Forandrade dietvanor 0 Forskjutning dsterut e Langsiktig tillvaxt

Medelklassen i Asien och Globalt 6kad efterfragan Den ekonomiska makten Globalt underliggande efter-

Stillahavsomrddet vdantas p& animaliskt protein driver och konsumentefterfragan fragetillvaxt pd lantbruks
vixa med tva miljarder dven efterfrdgan pd spann- forskjuts successivt osterut och livsmedelsprodukter
mdnniskor till ar 2030 mal och foder

Spannmals- och fodermarknaden

De naturliga férutsattningarna gor att spannmal och vall 4r Klimatfbréindringarna innebir ménga
de dominerande dkermarksgrodorna i Ostersjdomradet vil- utmaningar for J ordbrukare gl obalt,

ket utgor basen for bade vaxtodling och animalieproduktion.
Marknaden préaglas av hard konkurrens och prisfokus och
paverkas av tillfilliga skiftningar i védret och pa langre sikt

men det Oppnar ocksa manga nya
mojligheter for det svenska jordbruket.

klimatférandringar.
Volatil prisutveckling pa ravarubdrsen for vete Volatil prisutveckling pa ravarubdrsen for etanol
Euro/ton Euro/1 000 liter
300 750
700
250 A ¥ 650 \
600 r" M\ \
200 —— W\ VU L g
550

| -\
o 500 a
150 150 \’\

T \'4
100 400
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vetepris (euro/ton) Kalla: Vérldsbanken ~* Etanolpris Kélla: S&P Global Platts
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Var strategi fran Jord till Bord 2030

Lantménnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att utveckla verksamheten i
Ostersjdbomradet samt att fortsitta utvecklas till att bli den ledande aktéren i spannmalsvirdekedjan
i norra Europa. Ambitionen ar att tillsammans med medlemmarna uppna varldsklass.

Affarsutveckling

Lantmannen

0
‘é Vaxtforadling

«.® Utsdide & fro
é Insatsvaror

1T

@@ Lantbruks-och anldggningsmaskiner

@ Finansiering, rddgivning & riskhantering

-l% Foder

Digitalisering

Lantmdnnen tillhandahdller produkter och tjdnster

Vart uppdrag ar basen for strategin

Lantméinnens uppdrag &r att bidra till Ilénsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa deras
kapital i Lantménnen.

Vart langsiktiga mal
Lantméinnen ska vara en ledande aktor i spannmalens varde-
kedja fran jord till bord i norra Europa.

Var position fran jord till bord ar en
unik plattform for att skapa viarde fran
akermarken — bade lokalt och globalt.

Idag och infor framtiden ser vi en 6kande efterfrdgan pa ravaror
och nya framsteg inom innovation och hallbarhet samt styr-
kan i att vara ett lantbrukskooperativ som nyckelfragor for
var strategi. Mojligheterna i marknadsutvecklingen skapar
stor potential att 6ka bade volym och l16nsambhet i alla delar av
véardekedjan — och ddrmed 6kad konkurrenskraft for lantbru-
karen och avkastning till vira medlemmar. Lantménnen ska
utveckla affirer i hela virdekedjan.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Lantmannen

Spannmadl

% & oljevxter /" Handel

% Mijol y Bageriprodukter

n

EE Starkelse & sprit

QO FEtanol Y Biomaterial

@ Malteri

2\ Foder- Animalie-

A produktion %I}’ produktion
Lantmdnnen skapar vdrde fran dkermarken

Lantmannens mal for JORD TILL BORD

strategisk position 2030 2030

Norra Europas ledande agribusinessforetag

Ett ledande livsmedelsforetag baserat pa
akermarkens resurser och med en nordisk
tradition och ursprung

Ledande aktor inom cirkulédrt och akermarksbaserat
bioraffinaderi i Osterjdomradet

Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i
norra Europa

Norra Europas ledande mélteribolag med sikte
pé globala kunder

Ledande distributor av anldggningsmaskiner
inorra Europa

Ett antal nya l16nsamma affarer baserade pa
innovation fran jord till bord

En vélutvecklad och 16nsam portfolj av strategiska
innehav



Lantméinnens havrevardekedja ar ett exempel pa hur vi stirker

medlemmarnas position

Forskningscentrum Utsdde Vaxtforadling

ScanOats ThermoSeed SLU / CropTailor/

Lantmdnnen

Lantbruksféretag Foradlingsstrommar Kund/Konsument

Nordic Oats Havreprodukter/

Ingredienser

Sverige/
Internationellt

Lantmdnnen dr vdl positionerat inom havrevdrdekedjan med starka samarbeten inom bade FoU och inom Vixtforddling, genom ThermoSeed har vi en egen
teknologi for kemiskt fri betning av utsdde. Var kommersiella affér dr redan idag stor pa bade spannmal och konsumentprodukter.

Fundamentet i strategin
bygger pa fyra huvudomraden

Att som affarspartner till lantbruket utveckla langsiktiga
och 16nsamma lantbruksféretag med utgangspunkt fran
akermarken — genom radgivning, utveckling av foder
och odlingsmetoder, lantbruksmaskiner och digitalise-
ring 6kar lantbrukets produktivitet.

Att utveckla en internationellt konkurrenskraftig spann-
malsverksamhet — dels genom spannmalshandel, dels
genom Okat virdeskapande i spannmalsvardekedjan,
mojliggor vi ocksa dkad 16nsamhet pa garden.

Var unika position som omfattar hela virdekedjan fran
jord till bord ger mdjlighet att skapa nya affarskoncept

i féradlingsindustrin baserat pa ledarskap inom hall-
barhet och innovation, och nya affarer som skapar 6kad
lénsambhet, till exempel en ledande position inom havre.

Att med utgangspunkt i var virdekedja investera i affa-
rer nira var karnverksamhet eller som kompletterar den
genom strategiska portfoljinnehav.

Koncerngemensamma
projekt och initiativ for 16nsam tillvixt

Spannmadlsstrategi

Spannmalsstrategin frdn jord till bord ar ett barande
fundament i Lantménnens strategi med fokus pa att utveckla
spannmalsenheten och vidareutveckla infrastrukturen.
Lantménnen arbetar &ven for utvidgad spannmalsaffar
genom portféljinnehav inom Ostersjdomradet.

Foder- och animaliestrategi

Efterfragan pa animalieprodukter och foder &r pa global
uppgéng. Lantminnen har en ledande position inom foder
i Sverige och Finland.

Vart digitala lantbruk — LM?
Lantménnen driver utvecklingen av det digitala lantbruket
genom digitala tjdnster och verktyg i portalen LM?

Functional foods (funktionella livsmedel)
Ett vixande konsumentintresse for hilso- och livsstilsfragor
Okar efterfragan pa livsmedel med positiva mervarden.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, processade
produkter och fardigproducerade livsmedel.

Innovationsinitiativ

For att generera virde inom lantbruket ldggs stor vikt pa
forskning och utveckling av produkter och tjanster pa egen
hand och i samarbete inom foder, insatsvaror, maskiner och
lantbrukets digitalisering.

Plast och férpackningar
Lantminnen har utvecklat en plaststrategi for béattre
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan.
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Lantminnens strategiska mal

Varje affar har sin aktuella affarsplan som finansiell malsattning. De strategiska
malsittningarna for koncernen och affirerna omfattar dven icke-finansiella omraden.

Avkastning pa eget kapital Mal 8 % Utfall 9,1 %
Koncernens avkastningsmal dr beroende av portfoljens sammanséattning.
Nuvarande affarsportf6lj berdaknas ha en total avkastningspotential pa 8 pro-
cent pa eget kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2019 till

9,1 procent (7,6). Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de senaste

fem aren har uppgatt till 8,8 procent.

mal 20 %  uttan 42,5 %

Lantmannens mal for soliditet 4r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantméannens 6nskade finansiella riskprofil och styrelsens syn pa langsiktig
finansiell stabilitet. Soliditeten per den 31 december 2019 uppgick till 42,5 pro-
cent (43,2).

Soliditet

Net debt*/EBITDA* Mal <3 Utfall 2,25
Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder
(uttryckt i ar). Lantménnens ambition &r att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA ligger

pa 2,25 (3,25). * Enligt bankdefinition.

mal &0 % utfall 39 %

Koncernens mal ar att minska klimatutslappen fran egen verksamhet med 40
procent 2015-2020, rdknat i ton CO,e per MSEK omséttning. Overgang till férny-
bar el, energieffektiviseringar och konverteringar till fornybara brénslen mins-
kade klimatutslappen under 2019. Utfall 2019 var 39 procent (26) vilket &r pa god
vag for att uppné malet till 2020.

Klimat

mal 70 utran 71/

Vara medarbetares arbetsglddje och ett bra ledarskap har stor betydelse for
Lantménnens framgéang. Dessa index foljs upp i medarbetarundersékningen
Insight, som genomfors vartannat ar. Medarbetarundersékningen hosten 2019
visade ett starkt resultat. Vi vertraffade malet for arbetsgladje: 71 (70) — och
malet for ledarskap: 75 (74).

Medarbetarskap/

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se €) sid 140.
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Hallbar

Lantminnen ar drivande i utvecklingen mot héllbara livsmedels- och bioenergisystem.
Fornybar ravara fran akermarken ar basen nar vi utvecklar affirer som stravar mot cirkularitet,
dar potentialen i odlingen ar optimerad, floden sluts, resurseffektiviteten 6kar med
minimal paverkan p4 ménniska och miljo.

Lantmaénnens styrka dr kunskap, nérvaro och samarbete ® Hdllbara produkter: Lantménnen utvecklar och erbjuder
genom hela virdekedjan och satsningar pa forskning och innovativa produkter och tjinster inom lantbruk, bio-
innovation. Det &r en grund for utveckling av véra erbjudan- energi och livsmedel med hallbara mervarden for hilsa,
den som svarar mot marknadens behov av produkter med klimat och miljé.

héllbara mervarden for hélsa, klimat och miljo. Avgérande ar

® Sdker och resurseffektiv produktion: Var produktion ska vara
ett strategiskt samarbete med viktiga intressenter.

effektiv och vi arbetar stdndigt for att optimera resurser i
alla led. Samtidigt som produktionen ska vara siker for vara

Fyra fokusomrdden medarbetare och andra aktorer.
Lantménnen arbetar i fyra fokusomraden dar vi hanterar

héllbarhetsmdgjligheter och utmaningar, och med mal for vad
vi vill uppna.

® Ansvar i leverantérskedjan: Vi arbetar metodiskt for ansvars-
tagande i leverantorskedjan sa att intressenter ska kénna sig
trygga i att vi har kunskap och kontroll och minimerar nega-

® Hallbar odling: vi tar en aktiv roll och driver utvecklingen av tiv paverkan pa manniskor, djur, milj6 och naturresurser.
ett mer hallbart jordbruk som ger 6kad tillgang pa hallbara Las mer pa ¢ lantmannen.se

livsmedel, bioenergi och biobaserade material.

Vi utvecklar hallbara produkter och tjanster,
klimatsmart foder samt hilsosamma livsmedel,
klimatberiknade ravaror och etanol med
ledande hallbarhetsprestanda.
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Framtidens jordbruk

Vilever i en tid med stora utmaningar dar jordbruket ar en av de viktigaste
pusselbitarna for att uppna en hallbar utveckling globalt. Lantminnen har kartlagt
potentialen for framtidens jordbruk.

Svenskt jordbruk anses vara ett av viarldens mest hallbara.
Trots detta kvarstar utmaningar, som att minska klimat-
paverkan, 6ka miljonyttor och vérna biologisk méangfald.
Samtidigt behdver produktionen 6ka for att mota en 6kande
efterfragan pa mat och biobaserad ravara. Dessutom

Lantmdnnens rapport om framtidens jordbruk visar utvecklingen
mot okad produktion och minskad klimat- och miljopdaverkan.

Potential for minskad klimatpaverkan till 2050

Klimatpéverkan CO,e, %

100
75
” .
25 \\
0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

“** Potential fér CO,e-minskning Innovationsgap

> Minskningstakt for klimatpdverkan enligt Parisavtalet
Potential for att minska klimatpaverkan fran odlingen, berdknat per ton hdstvete,

samt gap mot Parisavtalet, det vill sdga den minskningstakt som krdvs for att na
internationella klimatmal vilket dr att halvera utsldpp vart tionde dr.
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maste odlingen ske pa ett sitt som gor att odlingsmarkens
langsiktiga bordighet bibehélls. En forutsattning for att
mojliggora fortsatta investeringar i ett livskraftigt svenskt
jordbruk ar I6nsamma svenska gardar. Det behdvs ocksa
stora sprang i innovation. Detta kommer att kréva insatser
fran aktorer genom hela viardekedjan fram till slutkon-
sument, svensk hallbart producerad mat maste viarderas
hégre.

Lantménnen har, tillsammans med svenska lantbrukare,
alltid tagit ansvar fér utvecklingen av jordbruket. Akermar-
ken ar den viktigaste och mest vérdefulla resursen i var
verksamhet. Lantménnens kooperativa modell, med 20 000
lantbrukare som 4gare, innebér att vi &r manga som delar
pé ansvaret och investerar i den. Vinsten gar tillbaka till det
svenska jordbruket som utdelning till 4garna samt genom
Lantminnens investeringar i forskning.

Innovation, hallbarhet och langsiktighet ar ledord och
varje ar avsitts 250-350 MSEK for forskning som sker bade
i egen regi och i partnerskap med andra foretag och orga-
nisationer. Med verksambhet i hela viardekedjan fran jord
till bord, har vi goda férutséttningar att fortsitta att stélla
om och driva férdndring. Nu 6kar vi takten for att hantera
utmaningarna fér framtidens jordbruk.

Potential for skérdeutveckling 2015-2050

Skordeutveckling, %
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40 /g/o
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Potential for skorde6kning 2015-2050, rdknat per hektar héstvete.
Lds mer i rapporten Framtidens jordbruk.



Odlingsledet dr den viktigaste delen

I odlingsledet byggs kolhydrater, proteiner och andra
néringsdmnen upp. Det ar darfor ocksé naturligt att det

ar i odlingen som stérsta delen av resurser forbrukas och
miljépaverkan uppstar. I odlingsledet binds ocksé koldioxid
in i grédan och en del stannar i marken, frimst i rotsyste-
men. Vissa utslipp kan inte férhindras, d& det handlar om
biologiska processer, vilket tas hénsyn till i Parisavtalet och
de svenska klimatmélen.

Mot framtidens jordbruk
Under 2019 har Lantménnen intensifierat arbetet med att
kartlagga omraden som dr Kritiska for ett hallbart svenskt
jordbruk till 2050. Vi ser att det finns potential for det
svenska jordbruket att leva upp till internationella och natio-
nella klimat- och miljémal och parallellt 6ka skordarna med
upp till 40 procent till 2030 och 50 procent till 2050.
Omstéllningen berdr parter i hela virdekedjan, som lant-
brukare, affarspartners, handel, myndigheter, politiker och
konsumenter. Dértill krévs:

® Tillgang till hallbara insatsvaror som drivmedel, vixtnéring
och véaxtskydd och att dra nytta av och tilldmpa bésta moj-
liga teknik for att realisera potentialen.

® Politiska styrmedel som premierar hallbara odlingsmeto-
der och insatsvaror.

® Kraftigt 6kande resurser till forskning och innovation.

For Lantménnen innebér det att ta en ledande roll for att
driva utvecklingen utifran var forskningsverksamhet och vara
affarer. Vi soker aktivt partnerskap och samverkan for att
hitta de 16sningar som tar oss till framtidens jordbruk.

Odlingsprogram driver utvecklingen
Klimat & Natur, Lantménnens odlingsprogram for fram-
tidens jordbruk som ger affirspartners och konsumenter

mojlighet att redan idag bidra till utvecklingen. I program-
met produceras mjol som odlats for minskad klimatpaverkan
och 6kad biologisk mangfald. Sedan 2015 har klimatavtrycket
for odling av vete och rag enligt programmet minskat med 20
procent, och skapat gynnsammare forutsattningar for larkor.
Vi gor det med fortsatt hog avkastning fran odlingen och god
kvalitet pa spannmalen. Nya kriterier lades till infér skord
2020 som innebér att klimatpaverkan minskar ytterligare
10 procent genom fossilfri traktorkdrning och aktiviteter for
biologisk mangfald som blommande zoner lades till. Framéat
ser vi att till exempel fossilfri mineralgddsel, vaxtforadling
och precisionsodling blir viktiga for minskad klimatpaverkan,
liksom att bredda odlingsprogrammet till fler grodor.
Potential for produktionsokning per hektar fér hostvete ar
cirka 50 procent och klimatpaverkan har potential att minska
med 70 procent till 2050 med idag kénd teknologi och kunskap.

Végen till framtidens jordbruk,
med sikte pa 2050, kommer att krava
insatser fran hela branschen.

Den ekologiska vardekedjan

Lantméinnen 4r en stor aktér pa den svenska ekologiska
marknaden. Efterfragan frdn konsumenter 4r vikande men
har stabiliserats pa en hég niva, och genom att utveckla den
ekologiska virdekedjan kan Lantméinnen bidra till starkt
konkurrenskraft foér svenska lantbrukare. Strategin for de
ekologiska affarerna har malet att férdubbla handeln med
ekologisk spannmal 2016-2020. Under 2019 var resultatet
115 000, en mindre 6kning fran 2018. Lantménnen fortsatter
ta en aktiv roll for att stirka férutséttningarna for ekologisk
produktion och export.
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Nytt klimatmal for primarproduktionen

I klimatarbetet har vi malséttningen att arbeta i linje med Parisavtalet vilket
innebar att halvera utslapp vart tionde ar. Lantminnen har kartlagt potentialen for
framtidens jordbruk och, baserat p& detta, antagit ett nytt klimatmal.

Vi ska skapa forutsattningar for en hallbar primarproduk-
tion, vilket omfattar den forsta delen i odlingsledet — det som
hénder pa garden — med halverad klimatpéaverkan vart tionde
ar for att né klimatneutralitet 2050. Samtidigt ska biologisk
mangfald gynnas och produktionen 6ka for att sékra livsmed-
elsforsorjningen for en véixande befolkning. Det innebér att
vi, utifrdn konsumenternas och kundernas efterfragan, ska
erbjuda produkter med ledande klimatprestanda.

Lantméannens klimatarbete ska minska
egen paverkan, rusta verksamheten

for framtidens forutséttningar, for att
bidra till en mer klimatsmart produktion
av livsmedel, energi och biobaserade
produkter.

Vi ska driva utvecklingen av kunskap, teknik och odlingsmeto-
der for att nd malsattningen och utveckla produkter och tjans-
ter som ger lantbruksforetagen forutsattningar att nd malet.

En kartldggning som presenteras i rapporten Framtidens
jordbruk definierar hallbar odling och vilka &tgérder som
minskar klimatpaverkan och annan miljépaverkan samti-
digt som produktionen 6kar.

Klimatmal fér produktion och transporter

Sedan 2009 har vi haft ambitiésa mél om att minska klimat-
péverkan fran den egna produktionen. Mellan &r 2009-2015
minskade klimatpaverkan fran egen produktion med 40 pro-
cent och vi arbetar for ytterligare 40 procents minskning till
2020.

Arets utfall 4r en minskning med 39 procent fran 2015.
Arbete pagar for att effektivisera energianvindningen och
fasa ut fossila energikallor i spannmalshanteringen, i fjarr-
varmeproduktionen och i bageriverksamheten. Vi dr redan
pé god vig att na vara mal om en fossilfri egen produktion
i Sverige och Norge senast 2025 och arbetar mot malen i
ovriga Norden senast 2030 och 6vriga Europa senast 2040.

Lantménnen har ocksa som mal att minska klimatpéver-
kan fran kopta transporter med 70 procent till 2030. Under
aret har vi arbetat fram strategier fér mer héllbara bransle-
val och for uppféljningsmetoder som driver férbéattringar.
Arets utfall 4r fortsatt i nivd med baséret 2009 och ytterligare
arbete kravs for minskningar. Lis mer pa € sid 22 och 150.
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Innovation

Vi satsar arligen 250-350 MSEK i forskning och utveckling for att 6ka viardet pa spannmal fran
jord till bord. Forskning behovs for att mota framtidens utmaningar och sékerstilla var konkurrens-
kraft. Genom satsningarna skapar vi nya affarer i samarbete med lantbruksféretagen.

Innovation ger grodor for framtidens odling
Framtidens odling behdver robusta odlingssystem med hég
produktivitet under skiftande vader- och klimatférhallanden.
Produktionen ska kunna 6ka samtidigt som vi minimerar
miljoeffekter och bevarar biologisk mangfald. Genom Lant-
mannens Forskningsstiftelse har metoden genomisk selektion,
som visar goda resultat fér havre, dven inforts i féradlingspro-
grammet for varvete.

Digital utveckling
Det finns stor potential att foérbéttra avkastning, kvalitet och
héllbarhet genom precisionsodling och digitalisering. Med
stod fran Lantménnen och andra foretag har Forsknings-
institutet RISE startat en testbidd for digitaliserat jordbruk,
dar ny teknik och innovationer inom jordbruket testas och
utvecklas i verklig miljo.

Pa lang sikt kan utvecklingen leda till uppkopplade akrar,
sjalvkorande maskiner och system for dataanalys som bidrar
till ett mer héllbart och 16nsamt jordbruk.

Véxtbaserade livsmedel

Lantméinnen stravar efter ny kunskap for goda, hilsosamma
och innovativa livsmedel. Nagra exempel dr forskning som
forbattrar brodkvalitet, hallbarhet, och fraktionering av
spannmal och baljvéxter for nya ingredienser.

Vi arbetar &ven med att utveckla affdrer med hilsofram-
jande dmnen, som kolesterolsdnkande betaglukan. I ett pro-
jekt stottat av Lantménnens Forskningsstiftelse har forskare
visat att mingden betaglukan i korn och havre kan férdubblas
genom véxtforadling. Genom stod fran Lantménnen har fors-
kare tagit fram en metod som l6ser upp ett fiberlager i vetekli.
P4 sa sétt kan protein 16sgoras, koncentreras och anviandas
som livsmedelsingrediens. Lantménnen satsar pa forskning pa
livsmedel dér hdlsosamma antioxidanter fran broccoli ingar.

Cirkuldr affarsutveckling

Lantménnen driver projekt som utnyttjar potentialen i
jordbrukets féradlingskedja och bidrar till ett biobaserat
samhaélle. Tre industridoktorander arbetar for att arbeta
med forskningsresultat i affars- och produktutveckling.
Projekten fokuserar pa vallfoder, mjolkvalitet och funktio-
nella livsmedelsingredienser. Gemensamt ir att 6ka kvalitet
och vérde pa ravara och sidostrommar.

Partnerskap och kompetensforum
Lantménnen och SLU Grogrund driver projekt om efterfragan
pa vaxtbaserade, proteinrika produkter och dess kvaliteter.
Ett exempel pa detta 4r metoden genomisk selektion, som
ska ge nya timotejsorter for odling i hela landet.

ScanOats vid Lunds universitet bedriver industriforskning
med stéd av Lantménnen. Dar star havre i fokus, fran vaxtfor-
adling och odling till produkter med goda hélsoeffekter.

Timotej dr Sveriges
mest odlade vallgrds
och bidrar till en effek-
tiv grovfoderproduktion
och vallens generellt
positiva effekter pd
mullhalten i marken.

LANTMANNENS
FORSKNINGSSTIFTELSE

=)
Lantmannens Forskningsstiftelse

Lantmé&nnens Forskningsstiftelse investerar arligen 25 MSEK i forskning vid
universitet, hdgskolor och institut. | ppen utlysning vdljs projekt inom Lant-
bruk och maskin, Bioenergi och gréna material, Livsmedel och férpackningar.
Malet Gr 6kad jordbruksproduktion med minimerad miljopd&verkan och
jordbrukets bidrag till ett biobaserat samhdlle. For livsmedel Gr malet 6kad
kunskap om spannmal och baljvéxter for framtidens hdllbara livsmedel.

Lantmiannen Vaxthuset

Lantmdnnens Véxthus dr ett utvecklingsprogram som \ /s
tar emot innovativa affdrsidéer fran medarbetare, med- @
lemmar, entreprendrer och startups. Under 2019 satsade =
Vdxthuset sdrskilt pd foder. Lantmdnnens Vaxthus vann et
Livsmedelspriset 2019.
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Aktiv dialog och samverkan

Samverkan mellan politik, ndringsliv och intresseorganisationer ar viktigt for att mota
framtidens utmaningar. Genom ett aktivt paverkansarbete bidrar Lantménnen till en positiv
samhéllsutveckling som ocksé framjar vara affirer.

Starkt svensk livsmedelsproduktion

Den svenska livsmedelsstrategin syftar till att 6ka livsmedels-
produktionen genom att nyttja och utveckla livsmedelsvéar-
dekedjan fullt ut. Viktiga fragor dr 6kad export, innovation,
konkurrenskraft och klimat. Lantménnen deltar aktivt genom
utformning av initiativ, till exempel Sweden Food Arena som
ska 6ka innovationsgraden i livsmedelsviardekedjan och
starka konkurrenskraften.

Initiativ for 6kad tillvéaxt
I samverkan driver Lantminnen flera initiativ fér 6kad till-
véxt i svenskt lantbruk och livsmedelsproduktion. Bolaget

Tillvéixt for svensk animalieproduktion drivs tillsammans
med LRF och HKScan och erbjuder lantbrukare kapital for
investeringar som bidrar till tillvixt och konkurrenskraft.

Lantméinnens aktuella fragor i dialoger

Exempel pa aktuella fragor 2019

® Sveriges nationella livsmedelsstrategi

Tillsammans med Véxa, LRF, och Hushallningsséllskapet
gor Lantménnen en satsning for 6kad precisionsodling och
digitala lantbruksnéra tjinster. I Animore samlas aktorer i
ett kompetensnav som ska utveckla innovativa produkter for
o0kad konkurrenskraft i den svenska animalieproduktionen.

Viktiga ndringspolitiska fragor under dret
Lantménnen driver specifika néringspolitiska fragor som ar
av stor vikt for vara affirer. Viktiga frégor i EU 4r exempel-
vis synen pé grodbaserade biodrivmedel och jordbrukets
klimatpaverkan, och i Sverige fokuserar Lantménnen bland
annat pa jordbrukets energianvédndning och forutséttning-
arna for inhemsk produktion av biodrivmedel.

EU har nyligen lanserat "Green Deal” (Den Grona Given),
som innebaér att i stort sett alla regelverk och strategier som
beror klimat, energi och milj6 ses 6ver och skérps. Detta
kommer sannolikt att paverka vardekedjorna fér bioenergi
och livsmedel, savil i primér- som i industriled. Lantméin-
nens strategi ar vél i linje med "Green Deal”.

Branschinitiativ och forum for samverkan
Lantmé&nnen deltar i ett flertal organisationer och har under
aret varit med och skapat Responsible Shipping Initiative samt
gatt med i Transparency International Sveriges naringslivs-
forum. Lantménnen arbetar ocksa tillsammans med LRF med
flera med att ta fram en fardplan for fossilfri konkurrenskraft
till Fossilfritt Sverige. Lantménnen driver fragor som ansvars-
fullt producerad soja och palmolja genom branschsamarbeten.

Aktiv dialog i organisationer och nitverk
® Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV, Sweden Food

Livskraftigt o .. .
 Transporter och klimatpolitiska styrmedel Lantbruk Arena, Spannmadlsodlarna, LRF Védxtodling,
 Jordbrukets klimatpdverkan och fragor kopplat Svensk Kooperation

till hdllbar odling ® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsféretagen,
Hallb Sreni 5 i :

* Bildandet av Sweden Food Arena utvgckl?:lg g\?gr?:gesngzr;zllgzza Hallbar livsmedelskedija,
pegelverk oeh Trikining for blodrivmedel Al Gron * Grén energi/bioekonomi: Hagainitiativet, SPBI
Sverige och EU producerad Energi /Bio- 9 -Hag ) ,

e ekonomi Copa/Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.,
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Vara medarbetare

Lantminnen arbetar langsiktigt med att attrahera och utveckla ledare
och medarbetare, att 6ka mangfald och jamstilldhet samt att skapa sidkrare
och mer engagerande arbetsplatser.

Engagerade medarbetare och ledare

Vartannat ar genomfors en medarbetarundersokning som
uppfoljning p& hur medarbetarskap och ledarskap fungerar.
I understkningen under hosten 2019 var resultat for arbets-
gladje 71 (70) och resultatet for ledarskapsindex 75 (74).
Resultaten har forbattrats sedan den senaste métningen, och
ar over snittet jamfért med liknande foretag.

Lantménnen arbetar kontinuerligt
med att vidareutveckla kompetens
och ledarskap. Centrala delar for att
na malen ir var rekryteringsprocess,
ledarskap och interna utvecklings-
mdéjligheter.

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med fokus pa indivi-
duella prestationer i relation till uppsatta mal och vara virde-
ringar. En viktig del 4r medarbetarens kort- och langsiktiga
utvecklingsplan.

Lantménnen fortsétter arbetet med att objektivt identi-
fiera och bedoma langsiktig utvecklingspotential, och vara
internationella utvecklingsprogram fér medarbetare som
har stor potential att ta ledarskapsroller. Av alla chefsrekry-
teringar under 2019 har 46 procent (48) tillsatts med interna

Vara medarbetare — geografisk férdelning
Ovriga lénder 21 % (17) Sverige 35%(36)

Finland 10 % (10)

' e Norge2%(3)

~
Danmark 11 % (11)

Tyskland 6% (6) ——

Storbritannien 6 % (7) ——— .

Baltikum 9 % (10)

kandidater, malséttningen till &r 2020 ar 50 procent. Lant-
maéannen arbetar langsiktigt med att 6ka jamstalldheten och
stirka det internationella perspektivet. Samtliga divisioner
och affairsomraden har uppsatta mal och aktivitetsplaner.

En attraktiv arbetsgivare

Under 2019 fortsatte arbetet med att stirka Lantmé&nnens
varumirke som arbetsgivare och kommunikationen med
medarbetare. Det 6vergripande syftet ar att skapa stolthet
och passion hos befintliga medarbetare — och att attrahera
och skapa nyfikenhet fér Lantménnen hos potentiella med-
arbetare.

Lantménnen har fatt utmérkelsen “Arets talangforetag
2019 efter att for sjatte aret i rad ha nominerats av talangnét-
verket 4Potentials. Utméarkelsen tilldelas det féretag som &r
bést pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla talanger.
Lantménnen har ocksa utnamnts till Arets raket” i den
senaste rankingen fran féretaget Universum, som méter hur
attraktiva foretag ar bland ekonom- och ingenjoérsstudenter.

Lantméannen har ett &terkommande traineeprogram med
utbildning inom ledarskap och affarsutveckling.

Utover monetar kompensation och formaner tar Lant-
maénnens erséttningspolicy dven hénsyn till faktorer som
balans i arbetslivet, internationella uppdrag, utveckling och
uppskattning samt langsiktiga incitament for ledande befatt-
ningshavare. »»>

Fordelning kvinnor och méin

29%. 30%- 34%. 35%

2018 2019 2018 2019
Chefer Anstéllda
Méan  alll Kvinnor
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Okad méngfald
i ledningsgrupper
och team

Sdker arbetsmiljo

Lantménnen gor aktiva insatser for att skapa en god séker-
hetskultur, och som ett led i detta arbetar vi systematiskt
med att identifiera och minimera risker i arbetsmiljon genom
regelbunden uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet. Uppf6ljning
gbrs ockséd genom ett 60-tal skadeférebyggande besiktningar
per ar i produktionsanlaggningarna. Arbetsmiljoutbildningar
halls kontinuerligt, och verktyg kommer att tas fram for att
6ka medvetenheten och kunskapen om arbetsmiljo.

Ett webbaserat verktyg for rapportering, utredning och
uppfoljning av olyckor, tillbud och riskobservationer finns
tillgéngligt i verksamheten. 2019 minskade olycksfallsfre-
kvensen till 12,8 och Lantménnen har ett nytt mal for olycks-
fallsfrekvens < 1 till 2030. Under &ret intraffade en tragisk
bilolycka pa allmén vag dir en Lantménnenanstélld omkom.

Baserat pa resultatet i medarbetarundersdkningen
Insight gors ett kontinuerligt arbete for att identifiera

Vara medarbetare, olyckor

och tillbud i tjanst 2019 2018
Antal dddsfall p& grund av olycka 19 0
Antal olycksfall ? 221 227
Olycksfallsfrekvens ¥ 128 134
Antal inrapporterade tilloud ¥ 3027 2896
Antal riskobservationer 5334 4834

Y Under dret intrdffade en tragisk bilolycka pd en allmdn vég ddr en Lantmédnnen-
anstdlld omkom. Orsaker till olyckan har varit utanfor Lantmdnnens kontroll.

2 Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

3 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

4 Tillbud definieras som odnskad héndelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Sdker
arbetsmiljo
fokus pa att mini-
mera olycksfall och
sjukfr@nvaro

Intern rorlighet
varannan chef ska
internrekryteras

forbattringsomraden och forbéattra hilsoaspekter, bland annat
vad avser psykosocial arbetsmiljo och arbetsbelastning. Sjuk-
franvaron under 2019 har minskat jamfért med aret innan.

Lantménnen har en etablerad rutin, sa kallad whistle-
blowing, for att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna
rapportera missforhallanden eller att nagot inte foljer lagstift-
ning, Lantménnens uppférandekod, riktlinjer eller policyer.
Lantménnens medarbetare kan anonymt, pa sitt eget sprak,
rapportera iakttagelser och farhdgor i ett webbaserat system.
Under 2019 registrerades sammanlagt 12 (15) rapporter
fran 5 lander. Samtliga fall har behandlats av Lantménnens
Whistleblowingkommitté och utredningar har gjorts. Ett
antal rapporter har, efter whistleblowingkommitténs pata-
lande, lett till bland annat stiarkt ledarskap, information och
utbildning av chefer samt férbéattrade lokala rutiner.

Lés mer pa € sid 147.

Sjukfranvaro
%

6

5 ——

Kvinnor Man Totalt
2018 il 2019
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Lantbruk

Division Lantbruk &r en stark aktér i Ostersjpomradet med
bas i Sverige och har internationella hel- och deldgda bolag.
Inom divisionen finns Lantmdnnen Lantbruk Sverige, Lant-
mdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro Oy, Lantmdnnen Feed Oy,
Lantmdnnen Agro A/S, Lantmdnnen SW Seed BV och Lant-
mdnnen Maskin. Divisionen ansvarar ocksa fér Lantménnens
delédgarskap i Datavdxt och Gyllebo Gédning samt for den
tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i Baltikum och
sid 58.

De svenska verksamheterna erbjuder ett brett produkt-

Scandagra Polska i Polen. Se

sortiment for vixtodling, animalieproduktion och héstverk-
sambhet, forséljning av lantbruksmaskiner, radgivning och
reservdelar, service av lantbruksmaskiner och ar ocksa en
stor aktor pa spannmalsmarknaden. I Finland tillhandahaller
divisionen foder, insatsvaror for vaxtodling samt reservdelar
och redskap. Divisionen arbetar med innovation och utveck-
ling av bland annat hallbara utsiddesbehandlingar, digitala
tjanster, ekologisk godning och véaxtforadling.

Marknad och omvérld

Torkan 2018 paverkade verksamheten dven 2019. Under forsta
halvaret 2019 var tillgdngen pa spannmal begransad, liksom
lantbrukarnas investeringsférméaga till foljd av pressad likvi-
ditet. P4 animaliesidan rader en positiv trend inom samtliga
produktionssegment. Den afrikanska svinpestens utbredning
har haft stor paverkan pa den internationella grismarknaden.

Viktiga hdllbarhetsfragor
Lantménnen arbetar for ett hallbart lantbruk med energi-
effektiva och sékra maskiner, resurseffektiv produktion och
héallbara odlingsmetoder och foderravaror samt transpor-
ter med 1ag klimatpaverkan. Vi har ocksé fokus pa sidker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.
Vart arbete med hallbar produktion har resulterat i
sinkt energianvindning och konverteringen till férnybar
energi har minskat koldioxidutsldppen med cirka 90 pro-
cent fran ar 2009. Inom ramen for SLU Grogrund utvecklar
vi nya och anpassade grodor for att méta efterfragan och ett
forandrat klimat.

Utsikter infér 2020

Stort fokus ligger pa att sékerstélla rétt kapacitet och
kvalitet inom alla divisionens affarer. Vi arbetar med att
samordna de finska verksamheterna och att skapa férut-
sattningar for stabil tillvixt i Finland. Inom maskinverksam-
heten fortsitter aktiviteter inom férindringsprogrammet
Reach for att uppna kostnadsledarskap och minskad
kapitalbindning. Viktigt 4r ocksa arbetet med att leda den
digitala utvecklingen av nya lantbruksnéra tjanster och
affairsmajligheter.

Division Lantbruk, nyckeltal 2019 2018 Division Lantbruks verksamhet
Nettoomsdttning, MSEK Y 21841 19338 Division Lantbruk
Rorelseresultat, MSEK 83 131 @ Internationellt delégarskap 9
Rorelsemarginal, % 0,4 0,7 9
Avkastning pd operativt kapital, % 10 2,0 9
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 189 260 9
Medelantal anstdllda 1734 1678 9

varav kvinnor/mdn, % 24/76 23/77
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 33/67 44/56
Sjukfranvaro, % 2,7 3,6
Koldioxidutsl@pp, tusen ton 11 7
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
ExKl. jamférelsestorande poster 2019 2018 Varumiarken
Rorelseresultat, MSEK 210 197
Rorelsemarginal, % 1,0 1,0 SW Q() Notfor Piggfor Pulifor
Avkastning p& operativt kapital, % 2,5 3,0 KRAFFT  Farfor Renfor Protect
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Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment inom animalieproduktion och
vaxtodling och ar en stor aktdr pa spannmalsmarknaden genom inkdp av spannmal, oljevaxter,
trindsid och fr6é som séljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.

Den svenska verksamheten har haft en positiv utveckling
under aret, inte minst inom foderaffiren, dir marknadsan-
delarna har okat. 2018 ars torka har framforallt paverkat
spannmalsaffiren under forsta halvaret 2019, med negativ
effekt pa resultatet. Stort fokus har lagts pa kvalitetsarbetet

i alla led inom verksamheten. Samarbetet med Datavéxt har
starkts och ett utokat samarbete med Hushallningsséllskapet
for gemensam digital utveckling har initierats.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk Sverige kdper och séljer spannmal,
oljevéxter och trindsid. Hélften av kvantiteten anvinds i
Lantménnens egna industrier. Exportaffaren ar betydelsefull
och forsiljning sker framst till Europa och Nordafrika men
aven till Nordamerika.

2018 ars laga skord ledde till 1dga ink6psvolymer av
spannmal fran lantbrukare. For att tillgodose Lantménnens
egna industrier behévde vi importera spannmal, vilket foror-
sakade hogre kostnader for hantering och kvalitetsbrister.

Sverige béargade en stor skord 2019 pa 6,6 miljoner ton dar
spannmal troskat i borjan av skérdeperioden haller bra kvali-
tet. Regnen fran slutet av augusti medforde forsdmrad kvalitet
i samtliga grédor. Tack vare en stor skérd ar den externa

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK Y 13181 11622
Rorelseresultat, MSEK 109 38
Rorelsemarginal, % 0,8 0,3
Avkastning pd@ operativt kapital, % 2,6 1,1
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 181 219
Medelantal anstdllda 791 757
varav kvinnor/mén, % 35/65 35/65
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 109 104
Rérelsemarginal, % 0,8 0,9
Avkastning pd operativt kapital, % 2,6 30
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forsaljningen ater pa normala nivaer med stora utleveranser
under hosten och sedan tidigare etablerade kunder har ater
kunnat fi leveranser fran Lantménnen. Overlag har landets
lantbrukare béargat hoga vallskdrdar vilket har varit vilbehov-
ligt efter tidigare grovfoderbrist.

Arbetet med att sdnka kostnaden for kvalitetsbrister har varit
framgangsrikt. Genomforda investeringar for att 6ka lagrings-
och torkkapaciteten har gjort att Lantménnen pa ett bra satt
kunnat hantera volymerna trots det intensiva och héga skor-
detrycket med hogre vattenhalter 4n normalt. Anldggningen

i Hargshamn, som togs i bruk infor skérd 2019, har haft
inkérningsproblem men kommer att bli en viktig anldggning
for utleverans till storre fartyg. Den nya anldggningen i Ham-
menhog ar ocksa en viktig del i arbetet for rétt kapacitet och
kommer att tas i drift till skord 2020.

Anvindning av totala volymen sald spannmal

Export 32 % (31)
Livsmedel 25 % (28) ——

J

Foder 20% (19) —— J

Behandling av utside (beriknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 22,0 % (25,8) —
Biologiskt behandlat Kemiskt behandlat

31% (4.1) [~ e 517%(466)

Utsdde 3 % (4)

Industri 21 % (18)

Termiskt behandlat
232%(235) ——



Nérheten till marknaden, ett stort natverk och konkurrenskraftiga
erbjudanden gor Lantminnen till en attraktiv affirspartner.

Lantminnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment
till lantbrukare inom animalieproduktion och vaxtodling.
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Foder

Lantménnen Lantbruk producerar och séljer foder och
tillskott till lantbrukets alla djur samt en rad séallskapsdjur.
Foderaffaren har fortsatt att utvecklas positivt inom alla

segment. Volymoékningen ar driven dels av fjolarets brist pa
spannmal och grovfoder, dels av 6kade marknadsandelar.
Lantméannens grovfodererséttare till n6t- och mjolkdjur star
for en betydande del av volymékningen. Lantméinnen &r
ledande i utvecklingen av nya produkter och har under aret
lanserat ett nytt smagrissortiment och nytt suggsortiment
som &r anpassat till den nya genetiken, de senaste forsk-
ningsronen och nya regelverk. Den afrikanska svinpestens
utbredning i Asien har drabbat stora grisproducerande
lander, med 6kad export och stigande avrakningspriser som
foljd i Europa. I Sverige har prisé6kningen inte slagit igenom
i samma utstrdckning.

Vart fokus pé kvalitet har lett till hdga och jaimna pro-
duktionsresultat inom alla djursegment, vilket bidragit till
en vdxande kundbas och positiv volymutveckling. Detta
galler inte minst pé fjadderfasidan dar var marknadsandel
pa varpfoder ar cirka 75 procent och 6ver 50 procent pa
kyckling.

Lantménnens fodersortiment till notkreatur har visat en
sénkt klimatbelastning med upp till 30 procent, med bibe-
héllen prisbild och fodereffektivitet. Arbetet med klimatbe-
raknat foder har fortsatt under éret.

Vdxtodling

Lantménnen Lantbruk féradlar, producerar och siljer
utséde inom strasid, oljevixter och vallfro. Verksamheten
marknadsfor ocksa trindsad samt ett brett sortiment av
produkter for vaxtodling och foderkonservering.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Vi underlittar kreatursgardens val
i vardagen — alla férnodenheter for
utfodring, betesgang, hygien och
vidlbefinnande samt ensilering som
en valfungerande helhet.

Lantminnen Lantbruk producerar
och séljer foder och tillskott till
lantbrukets alla djur.

Som f6ljd av 2018 ars ldga skord har volymerna varutsdde
varit begriansade och svensk marknad har delvis behévt
importera vara. Lantménnen har fatt dispens fran EU att
anvanda besiktigade bruksodlingar i utsddesproduktionen.
En rekordstor hostsadd 2018, samt 6kad grad av hemma-
rensning har bidragit till 1agre férséljning av varutside.
Forséaljningen av vallfrd har varit god och efterfragan pa
exportmarknaden hog, inte minst pa ekologiskt fré dar
Lantménnen satsar pa utékad odling. Intresset fér fang- och
mellangrédor 6kar och fran 2020 kommer vi att erbjuda
svenskodlad rittika och honungsort. Forséljningen av god-
sel, vaxtskydd och produkter for grovfoderproduktion har
haft en stabil utveckling dar kompletteringskdpen av ensile-
ringsprodukter varit héga.

Lantmdnnen BioAgri

Lantménnen BioAgri utvecklar och marknadsfér miljo-
vénliga produkter for bekdmpning av vaxtskadegorare,
vaxtnaring och produkter for tillvixtreglering. Fyra nya
produkter har utvecklats och ir under utvirdering. Den
internationella expansionen av ThermoSeed (vilken bedrivs
inom ThermoSeed Global AB) har resulterat i 6kad produk-
tion i USA samt invigning av tva nya ThermoSeedanlagg-
ningar i Frankrike.

Lantmannen Krafft

Lantménnen Krafft &r Sveriges, och en av Nordens, storsta
leverantorer av hiastfoder med marknad 4ven i 6vriga
Europa. Hard konkurrens p4 hemmamarknaden har paver-
kat volymutvecklingen negativt, och genomférandet av ett
effektiviseringsprogram ska férbéttra resultatet.



Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Finland

Lantmdnnen Agro Oy arbetar genom ett 40-tal fristdende
Lantménnenprofilerade aterforsaljare i Finland som tillhan-
dahaller insatsvaror for vaxtodling, foder samt reservdelar
och redskap. Bolaget handlar ocksé med spannmal pa den
finska marknaden. Genom foderaffiren Lantmdnnen Feed
drivs produktion och férséljning av foder till lantbruksdjur
och héstar.

I Finland bérgades 2019 en spannmaéls- och vallskord i
normal niva. Overlagrade insatsvaror har paverkat forsélj-
ningen under forsta halvaret. Foderforséljningen har legat
nagot over foregaende ars volymer. Integrationsprocessen
av Feed har varit framgéngsrik och bolaget har mottagits vl
pa den finska marknaden. Lantméinnen Feed har fatt sitt nya
namn och varuméirke samt flyttat till nya lokaler. Fokus har
aven legat pa implementering av ett nytt affirssystem hos
Agros aterforséljare. Forstudien av ny e-handel for finska
foderkunder péborjades.

Sammanslagningen av organisationerna inom Agro och
Feed ska leda till ett battre och mer samordnat erbjudande
till kunderna. Samarbetet med 6vriga delar av divisionen har
ocksa starkts.

Lantméinnen Lantbruk Finland,

nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 4617 3612
Medelantal anstdllda 150 73

varav kvinnor/madn, % 37/63 36/64

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Division Lantbruk

Ovriga virlden

Lantménnen Agro A/S

Foretagets huvudsakliga uppgift 4r inkép av spannmal i
Danmark, men siljer 4ven betydande kvantiteter av géd-
sel. I omrédet Sjalland/Lolland/Falster dir bolaget framst
verkar bargades en stor skord. Inhyrd lagerkapacitet med
torkkapacitet och mojlighet att lasta stérre fartyg har 6kat
konkurrenskraften och stor inkdépsvolym har fyllt lagren.

Lantmdénnen SW Seed BV

I foretaget bedrivs vaxtforadling av ragvete och potatis pa
foradlingsstationen i Emmeloord i Nederldnderna. Verksam-
heten har fortsatt att utvecklas positivt under 2019.
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Valtra ar ledande nir det giller fornybara brinslen och alla
nya traktorer ar godkanda att tankas med HVO-bransle.
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Lantbruk

Lantmannen Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar
samt erbjuder service i Sverige. Lantmannen Maskin erbjuder starka varuméirken som Valtra,
Fendt, Kuhn och Vaderstad, samt ansvarar fér import och support for varuméarket Massey Ferguson

i Sverige.

Lantménnen Maskins erbjudande till svenska lantbrukare ar
hogkvalitativa lantbruksmaskiner, ett omfattande sortiment
av reservdelar samt en hog serviceniva.

Konkurrensen i branschen ar hard, med 6veretablering
och en minskad traktormarknad som pressar l6nsamheten
i bolaget. Redskapsaffaren ar en viktig del av verksamheten
och har haft en god utveckling. I reservdelsaffaren har fokus
legat pa att 6ka volym och resultat genom forséljning i fler
kanaler samt genom ett mer maskinnéra sortiment &n tidi-
gare. Det ar fortsatt utmanande att rekrytera mekaniker.

Lantminnen Maskin, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsdéittning, MSEK Y 3753 3875
Rorelseresultat, MSEK 9 1
Rérelsemarginal, % 0,2 0,0
Avkastning pd operativt kapital, % 0,6 0,1
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 3 5
Medelantal anstdllda 759 815

varav kvinnor/man, % 9/91 9/91

? Inklusive koncernintern omsdittning.

Exkl. jamforelsestéorande poster 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 9 1
Rérelsemarginal, % 0,2 0,0
Avkastning pd operativt kapital, % 0,6 0,1

Med kunden i fokus har vi arbetat med effektivisering av den
egna verksamheten. Genom féréandringsprogrammet Reach har
bolaget en tydlig och handlingskraftig plan fér 6kad l6nsamhet.
Floden och processer har forbattrats, anldggningsstrukturen
fordndrats och en ny modern e-handelsplattform har utveck-
lats och ska lanseras under 2020. Fokus har lagts pa 6kat
kostnadsledarskap och minskad kapitalbindning. Med béttre
och mer digitaliserade processer och arbetssétt effektiviseras
verksamheten fOr att fortsétta att vara en attraktiv partner fér
svenska lantbrukare. Reach har gett resultat och bolaget har
haft en positiv utveckling under 2019.

Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
5000

4000 — —
3000 — — — — — —— — —— —
2000 — — — — — — — — — — —
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Division Energi

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar
for 7 procent av koncernens omséittning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hallbart
etanolbrinsle, proteinfoder, koldioxid, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan,
havreprotein, alkylatbensin, smérjmedel och andra kemiska produkter. Divisionen ansvarar
for Lantminnens dgarintressen i det deldgda bolaget Scandbio som ar Sveriges
storsta foretag inom fasta foradlade tradbranslen.
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Energi

I division Energi ingar Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen
Aspen, Lantmdnnen Reppe, Lantmdnnen Oats och deldgda
Scandbio. Divisionen verkar pa en global marknad med
huvudfokus p& Europa och erbjuder miljosmarta energi-,
livsmedels- och industriprodukter. Produkterna framstélls

pa ett ansvarsfullt sitt med tillhérande serviceerbjudanden

i Sverige, Frankrike, Lettland och Finland. Divisionen har
hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frankrike, Tyskland och
USA. Forséljningen sker via distributorer eller genom export-
affarer fran egna bolag. Koncernens klimat- och energimal
genomsyrar verksamheten och divisionen férbattrar kontinu-
erligt kvaliteten och processutbytet.

Omvarld och marknad

Bioenergi 4r Sveriges mest anvinda energislag och utgor drygt
en tredjedel av var energianvindning. Hallbara transporter

ar avgdrande for att minska koldioxidutslappen men trans-
portsektorn ar fortfarande beroende av fossil energi. Division
Energi producerar hallbar etanol med vérldsledande klimatef-
fektivitet. Sverige har som férsta EU-land redan uppnatt malet
att till ar 2020 ha tio procent férnybar energi inom transport-
sektorn. Riksdagens mal for Sverige till 2030 ar att minska
transporternas utsldpp med 70 procent, samt att till 2045 inte
ha nagot nettoutslipp av vaxthusgaser. Okad laginblandning av
etanol i bensin dr ett viktigt kostnadseffektivt sitt att minska
transportsektorns utsldpp. Okad anviindning av etanolbrins-
let ED95 ar ett effektivt sétt att minska utsldppen och fossil-
beroendet for tunga fordon. Efterfragan pa foderprodukten

Division Energi, nyckeltal 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK Y 3741 3117
Rorelseresultat, MSEK 375 168
Rorelsemarginal, % 10,0 54
Avkastning pd operativt kapital, % 30,3 14,6
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 80 103
Medelantal anstdllda 301 282

varav kvinnor/man, % 27/73 27/73
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 36/64 30/70
Sjukfranvaro, % 2,4 2,5
Koldioxidutslépp, tusen ton 21 20

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Agrodrank fortsatter att stiga och efterfragan pa Lantménnen
Reppes vetestérkelse 6kar inom pappers- och férpacknings-
industrierna. Lantménnen Aspens alkylatbensin fortsétter att
ta marknadsandelar i smamotorsegmenten. Lantmdnnen Oats
i Kimstad producerar betaglukan och havreprotein, verksam-
heten forvarvades fran Tate & Lyle i mars 2019.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Divisionen producerar etanol med vérldsledande klimatpre-
standa, utvecklar foder och produkter till livsmedelsindustrin
fran svensk ravara och miljoanpassade petroleumprodukter.

I etanolproduktionen atervinns restprodukter fran livsmedels-
industrin. Viktiga hallbarhetsfragor &r fortsatt utveckling av
produkter med mervérden for klimat, miljo och hélsa, att driva
utvecklingen av héllbara cirkuldra affairsmodeller, effektiv pro-
duktion och transport med lag klimatpaverkan, saker arbets-
milj6 samt ansvarsfulla inkdp och affarsrelationer.

Infér 2020

Under ett antal &r har Lantménnen Agroetanols etanol framst
efterfragats i Tyskland men intresset har 6kat dven i Sverige.
Sannolikt kommer konkurrensen pa etanolmarknaden i Europa
att bli tuffare framéver. Arbetet fortsétter med att utéver spann-
mal komplettera ravarubasen med alternativa ravaror. Detta
blev sarskilt viktigt efter 2018 ars torka da tillgangen pa vete var
betydligt 14gre &n normalt. Utsikterna for fortsatt tillvéxt bedoms
som goda for Lantménnen Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Energis verksamhet

Lantmdnnen Agroetanol
Lantmdnnen Aspen
Q Lantmdnnen Reppe
Q Lantmdnnen Oats 9
Q Internationellt delagarskap, Scandbio 99 Q

Lantmd&nnen Aspen har
dven verksamhet i USA

Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Varumérken

Rérelseresultat, MSEK 355 200 PromOat
Rérelsemarginal, % 9,5 6,4 Beta Glucan
Avkastning pd operativt kapital, % 28,7 174 _ASPEN S pr ein

Oat Protein
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Energi

Lantménnen Agroetanol &r ett storskaligt bioraffinaderi med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget
féradlar den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller andra icke hallbara produkter.
Spannmal och starkelserika restprodukter forddlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra och
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantménnen Agroetanol dr en ledande aktér inom hallbara
16sningar och i omstéllningen till en bioekonomi och ett kli-
matsmart samhélle. Foretaget 4r Nordens storsta etanolprodu-
cent, och tillverkar etanol med bésta klimatprestanda.
Lantménnens etanol 4r en av varldens mest héllbara och
minskar klimatpaverkan med mer dn 90 procent jamfort med
bensin. Den arliga produktionskapaciteten i anldggningen
pa Handel6 i Norrkoping uppgar till 230 000 m? etanol och
200 000 ton proteinrik foderravara under produktnamnet
Agrodrank, samt cirka 90 000 ton koldioxid som foridlas till
kolsyra.

Den cirkulidra ekonomin placerar
Lantmannen Agroetanol i framkant med
innovativa och hallbara systemlosningar.

Produktportféljen har under 2019 fortsatt att differentieras och
breddningen av ravarubasen fortsétter. Marknaden under 2019
har tidvis préaglats av h6ga etanolpriser samtidigt som spann-
malspriserna fram till ny skord 2019 varit mycket hégre dn
normalt, drivet av det svaga skordeutfallet 2018. Som en effekt
av hoga spannmals- och proteinpriser har priset pa foder varit
hogre an tidigare ar.

Under aret exporterades mer dn halften av Lantminnen
Agroetanols produktion till Tyskland ddr marknaden fér
klimateffektiv etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns
genom klimatinriktade styrmedel en efterfragan pa biodriv-
medel med hoég klimatprestanda. Lantménnen Agroetanols

Lantminnen Agroetanol, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK ¥ 2282 1734
Rorelseresultat, MSEK ? 164 26
Medelantal anstdllda 111 116

28/72 31/69

Y Inklusive koncernintern omsdttning. ? Operativt rérelseresultat.

varav kvinnor/man, %
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utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader,
sasom Etha, etanolbaserat drivmedel ED95 fér anpassade
dieselmotorer i samarbete med bland andra Scania, fortsétter.
Utvecklingen av atervinningsaffaren med restprodukter fran
livsmedelsindustrin skapar en cirkuldr ekonomi och bidrar
med lénsamhet for Lantméinnen Agroetanol.

Ijuli 2018 inforde Sverige reduktionsplikt for bensin och
diesel med ett liknande system som i Tyskland, vilket pa sikt
kan gynna biodrivmedel pa den svenska marknaden. Under
2021 kommer EU:s Fornybarhetsdirektiv, RED II, att implemen-
teras vilket kan paverka framtiden for Lantménnen Agroetanols
produkter. Med anledning av EU-kommissionens utredning av
Lantménnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare anga-
ende missténkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsattning pa 440 MSEK. Denna avsattning
okades under 2019 till 500 MSEK pa grund av en forsvagad
krona. Lantménnen har samarbetat med EU-kommissionen
under utredningen och 4r nu i en forlikningsprocess.

Lis mer pa € lantmannenagroetanol.se
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Lantméannen Oats

Lantménnen Oats skapar varde av havre genom for-
adling till betaglukan och havreprotein. Dessa ingredi-
enser séljs till foretag som ar verksamma inom bageri,
hélsokost och sportnutrition. Under 2019 har fokus
legat pé integration, forséljning och att géra foretaget
mer effektivt.

Betaglukan ar en 16slig havrefiber som har en
dokumenterad kolesterolsdnkande effekt. Havreprotein
ar en valsmakande ingrediens till framst sportnutrition
men ocksa andra applikationer.

Las mer pa € lantmannenoats.com



Division Energi

Lantmannen Aspen

Lantménnen Aspen med varuméarkena Aspen,
Agro Oil och Marline tillverkar och marknadsfér
alkylatbensin, som ar en miljdanpassad petro-
leumprodukt, smérjmedel och kemiska produkter.

Aspen alkylatbensin ar en miljdanpassad produkt néstan helt
fri fran hilsofarliga komponenter sdsom bensen och andra
aromater och anvands i motorer for grasklippare, motorségar
och batar. Lantminnen Aspens alkylatbensin dr marknadsle-
dare i stora delar av Europa och Kanada. Samtliga marknader
har visat pé god tillvixt under 2019.

Agro Oil tillverkar hégkvalitativa smérjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad under varumaérket Agrol.
Produkterna ar optimerade fér kundernas behov och tillsam-
mans med marknadens bésta support bidrar de till att minska
kundernas underhallskostnader och miljépaverkan.

Marline ar den ledande distributéren av alkylatbensin i
Frankrike. Med sin position inom maskinuthyrning och bygg-
handeln kompletterar Marline Aspens redan starka position
inom servande fackhandel.

Lis mer pa € aspen.se, agrol.se och marline.fr

Division Energi

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom
foradling till vetegluten, vodka, starkelseproduk-
ter samt foderravara och ar en av Sveriges dldsta
industrier.

Torkad och finmalen vetegluten med volym-
hdjande samt viscoelastiska egenskaper.

Lantméannen Reppe &r, som en del av Lantménnen, en viktig
aktor i spannmaélsvérdekedjan fran odling, ink6p av ravaror,
foradlingsverksambhet till forséljning och konsumtion.
Lantminnen Reppe levererar ingredienser och fardigvaror till
livsmedelsindustrin, pappersindustrin och dryckesindustrin.
Leveranserna av stirkelseprodukter till pappersindustrin
har 6kat kraftigt under 2019 efter stangningen av glukos-
sirapsverksamheten i Vaxjo december 2018. Lantménnen
Reppe har ett av Nordens storsta destillerier med produktion
av hogkvalitativ vodka. Den fortsatta starka efterfragan pa
Lantménnen Reppes produkter har mojliggjort investeringar
i vidareforadling av stérkelse och glutenprodukter. Utveck-
lingsarbete inom alla produktsegment har resulterat i bade
nya kunder och nya applikationer. Férpacknings- och embal-
lageindustrin véxer med héllbara produkter, vilket leder till
en Okad efterfragan pa vetebaserade stirkelseprodukter.

Las mer pa € lantmannenreppe.se

Lantminnen Aspen, nyckeltal 2019 2018 Lantméinnen Reppe, nyckeltal 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEKY 971 928 Nettoomsdttning, MSEK Y 479 472
Medelantal anstdllda 94 81 Medelantal anstdllda 66 80

varav kvinnor/man, % 27/73 28/72 varav kvinnor/mdn, % 26/74 21/79

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

1 Inklusive koncernintern omsdttning.
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Livsmedel

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran akermarken och
producerar bland annat mj6l, brod, frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider.
Lantminnens grona grodd, som &terfinns pa produktférpackningarna, star for
ansvarsfullt producerad mat. Livsmedelsdivisionen erbjuder "Bra mat” till kunder
inom bland annat dagligvaror, food service och livsmedelsindustrin.
Divisionen svarar for 33 procent av koncernens omséittning.

A

Bra mat fran
Lantmannen




Livsmedel

Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Unibake och
Lantmdnnen Cerealia samt Lantméinnens dgarintressen i det
deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen stér for 33 procent
av koncernens omséttning och producerar livsmedel i 50
anldggningar i 18 ldnder. Divisionen har manga valkénda
varumérken sasom Kungsérnen, AXA, START, Bonjour, Hatting,
Korvbrdodsbagarn, Schulstad, FINN CRISP, Amo, Vaasan,
GoGreen och Gooh.

Omvadarld och marknad

Torkan och de héga temperaturerna under sommaren 2018,
som ledde till den l4gsta skorden pa manga &r, har paverkat
priserna pa spannmalsravara aven under 2019. Effekten har
dock avtagit i samband med ny skord. Det rader fortsatt stark
prispress pa livsmedel och konkurrensen fran handelns egna
varumérken &r fortsatt stark.

Mathandel online fortsatter att 6ka pa den globala mark-
naden, och véntas dubbleras till ar 2025. Det skulle innebéra
att onlineforsaljningen av mat skulle sta for cirka 10 procent
av den totala marknaden. Tillvéxten ar fortsatt stark i Sverige
— omséttningen online 6kade under 2019.

Haélsa, hallbarhet och ursprung &r viktiga konsument-
trender i Norden, och intresset fér produkter med lag klimat-
paverkan och ekologiska varor &r starkt. Efterfragan okar pa
icke animaliebaserade proteiner. Halsotrenden fér med sig
Okad efterfragan pa produkter utan tillsatt socker, produkter
med 1ag salthalt och glutenfria livsmedel. Intresset 6kar dven

for produkter som leder till férbéttrad tarmhélsa och stérker
valmaende och kroppens funktioner, sa kallad "functional
food”. Konsumenter vérdeséatter hallbara varumérken med
tydliga syften och fretag strévar efter att vara unika med
nischade produkter.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Division Livsmedel utvecklar vilsmakande produkter som
bidrar till hdlsa och minskar klimat- och miljépaverkan. Viktiga
hallbarhetsfragor ar produkter och ravaror fran en héllbar
vardekedja, resurseffektiv produktion, hallbara férpacknings-
16sningar, transport med lag klimatpaverkan, séker arbetsmiljo
och ansvarsfulla inkép och affarsrelationer.

Utsikter infér 2020

Lantménnens position pa marknaden med stora satsningar
pa forskning, utveckling och innovation i hela vérdekedjan
innebdr att vi dr vil rustade att méta omvérldens trender.
Division Livsmedel satsar pa att generera lonsam tillvaxt
och ytterligare trimma produktionsinfrastrukturen genom
bland annat fortsatta effektiviseringar, digitalisering och
fabriksoptimeringar. Genom investeringar i produktion och
i var varumaérkesportfolj fortsétter vi skapa effektivitet i hela
véardekedjan, utvecklar och producerar livsmedelsprodukter
med tydliga mervirden och i linje med konsumenternas pre-
ferenser.

Division Livsmedel, nyckeltal 2019 2018 Division Livsmedels verksamhet
Nettoomséttning, MSEK Y 16 867 15351 Lantmdnnen Unibake 9
Rorelseresultat, MSEK 924 748 Lantmdnnen Cerealia Q
Rérelsemarginal, % 55 4.9 Q Internationella deldgarskap 9
Avkastning pd operativt kapital, % 52 50 9
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 619 891 Lantmdnnen Unibakg Q.
Medelantal anstdllda 6694 6568 hl(j[sivzn (\j/e;kithﬁt

varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59 I ’ .y afrikaoc

Australien

Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 19/81 25/75
Sjukfranvaro, % 49 49
Koldioxidutsldpp, tusen ton 101 120
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Omsiéttning per marknad 2019 2018
Rorelseresultat, MSEK 1018 787 Norden 59 % 62 %
Rérelsemarginal, % 6,0 51 Ovriga Europa 33% 32%
Avkastning pd operativt kapital, % 57 53 Ovriga vérlden 8% 6 %
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantméannen Unibake ar en av Europas storsta bagerikoncerner med 37 bagerier i 16 1ander. Féretaget
erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer 4n
60 lander 6ver hela viarlden. Lantminnen Unibake har en 1dng historia av framgangsrika koncept och
produkter av hog kvalitet, och ett brett utbud av vilkdnda varumérken.

Pa fortsatt tillvixtkurs
Under de senaste aren har Lantméinnen Unibake foljt en val-
definierad och 16nsam strategi som uppdaterades 2017 under
rubriken "Towards billions of smiling tummies” med malet
"Accelerating Growth”. Genomfoérandet av strategin har lett till
Okad organisk tillvixt samtidigt som de kostnadsbesparande
initiativen i verksamheten har stérkts.

Lantménnen Unibake har under 2019 genomfort flera
strategiska forandringar for att stdrka organisationen och

verksamheten ytterligare. Bland annat har det australiensiska
bageriet Bakery Du Jour, numera namnéndrat till Lantmén-
nen Unibake Australia, forvirvats. Integrationen har varit
lyckosam och det australiensiska bageriet levererade ett
starkt bidrag till Lantmé&nnen Unibakes totala tillvixt under
aret. Lantméinnen Unibake Australia utgoér en god plattform
for framtida affarsutveckling i Asien och Stillahavsomradet.

For att mojliggéra en mer fokuserad affarsmodell har
farskbrodsbageri-verksamheterna i Finland, Baltikum och
Danmark samlats i en ny affirsenhet; Fresh Business Area.
For att ytterligare stirka den europeiska produktionsplatt-
formen har det beslutats att under 2020 stinga tre bagerier, i
Polen, Ungern och Danmark. Produktionen konsolideras vid
andra Unibake-bagerier med automatiserade produktionslin-
jer for att ytterligare stéarka konkurrenskraften.

Lantminnen Unibake har ett av varldens
storsta brodsortiment. Har finns brod for
alla smaker och tillfallen.

Utmaningar under dret

2019 har ocksa medf6rt ocksa en del utmaningar. Den polska
marknaden star infér 6kad konkurrens och i Ryssland brom-
sades tillvixten tillfélligt efter en extraordinédrt hog tillvaxt
2018 framst drivet av fotbolls-VM. Omfattande atgirdsplaner »»

Bra mat fran
Lantménnen

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2019 2018 Lantménnen Unibakes varuméirken
Nettoomséittning, MSEK Y 12853 11587 o
Medelantal anstdllda 5311 5206 (schulstad )

varav kvinnor/man, % 42/58 41/59

Y Inklusive koncernintern omsdittning.
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Vi haller vad vi lovar! Lantméinnen Unibake ska leverera produkter
och tjdnster som tillfredsstiller kundens och konsumentens nuvarande
och framtida krav pa produktsikerhet, kvalitet och hallbarhet.

Med vart breda och spinnande sortiment av klassiska och innovativa bréd
moter vi vara kunders behov av hégkvalitativa bageriprodukter.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019
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pa bada marknaderna har gett goda resultat och visar pa
organisationens starka genomférandekultur.

Utmadrkt resultat och prestation

Trots utmanande affarsforutsittningar har Lantménnen
Unibake lyckats vdxa verksamheten pa nistan alla sina geo-
grafiska marknader. Kdrnverksamheterna i Sverige, Norge,
Benelux och Storbritannien har évertraffat den genomsnitt-
liga marknadstillvixten medan Ruméinien och Baltikum har
utmarkt sig sarskilt med god tillvaxt. Nastan alla produkt-
kategorier har bidragit till den totala tillvixten som &ar balan-
serad mellan restaurangbranschen och detaljhandelskanaler.

Val férberedda for framtiden

Efter tva hela ar med drift av bageriet i Nowa Sél i Polen ar
inkérningsperioden éver och driften fortsétter nu enligt plan.
Tillsammans med Londerzeel i Belgien ar bageriet en viktig
spelare i det framtida Lantminnen Unibake.

Lantménnen Unibake fortsétter sin innovationsstra-
tegi med fokus pa synergier for produktutveckling i hela
foretaget. Strategin gar ut pa att rikta resurser mot de mest
betydande marknadstrenderna och fanga upp projekt av
global betydelse. Majoriteten av utvecklingen sker dock
fortfarande lokalt.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med en uppdaterad
strategi, dir ett antal projekt som ska bidra till tillvixt och
kostnadseffektivitet har identifierats. Lantméinnen Unibake
har tva digitala pilotprojekt i pipelinen — bada inriktade mot
effektivare produktion.

Ledarskap

Lantméannen Unibake lagger stort fokus pa ledarskapsut-
veckling. Alla 6 000 anstéllda har genom ett ledarskaps-
utvecklingsprogram med 40 internutbildare genomgatt
vidareutbildning i sitt dagliga arbete under 2019. Lantminnen
Unibake har ocksa lanserat ett internationellt utbildningspro-
gram for medarbetare i borjan av sin karriar.

Respekt, omtanke och fortroende

samt ansvar fran jord till bord

Hallbarhet star hogt pa agendan for Lantmédnnen Unibakes
intressenter. Unibake &r byggt pa god affarssed i hela virde-
kedjan och stravar efter hogsta mdjliga standard genom att
begransa matavfall, minska klimatpéverkan och optimera varje
steg fran inkop av ravaror till distribution av fardiga varor.

Utsikter infér 2020

Lantménnen Unibake ar val positionerat for att fortsitta sin
lénsamma tillvaxtresa i en takt 6ver marknadens genom-
snitt.Storbritannien har lamnat EU utan att ett nytt handels-
avtal 4r pa plats. Effekten av Brexit dr svarbedémd och kan
paverka den brittiska verksamheten men en omfattande
atgardsplan finns pé plats.



Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantméannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor spannmalsbaserade produkter sasom
mjol, gryn, musli, granola, pasta, pannkakor och knickebrod, ett vegetariskt sortiment av baljvaxter,
froer, matgryn och gronsaker, samt fardiglagade ratter.

Lantménnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Marknad och marknadsutveckling

Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med férséljning pa De nordiska marknaderna kinnetecknas av fortsatt hard

de nordiska marknaderna via dagligvaruhandeln, foodservice- konkurrens, sirskilt frin handelns egna varumérken. For att
sektorn, samt B2B-verksamhet. Lantménnen Cerealia har mota detta fortsétter arbetet med att véissa sortimentet och
aven betydande export, framst av kndckebrods- och frukost- fokusera pé kvalitativa erbjudanden inom kirnkategorier.

produkter, till ett 30-tal lander 6ver hela virlden.

Omuvarld

Konsumenttrenderna i Norden &r fortsatt fokuserade pa hélsa,
bekvamlighet och hallbarhet. Klimatdiskussioner lyfter livs-
medel som ett omrade dar konsumenten kan gora skillnad.
Halsa och héllbarhet kopplas ofta samman med ett tydligt
skifte mot mer vegetarisk kost och fokus pa ursprung okar.

Under aret har Lantménnen Cerealia genomfort konsu-
mentstudier om attityder och képbeteenden kring livsmedels-
inkop i Sverige och Norge.

Flera av Cerealias varumérken uppfattas som hallbara,
och bade GoGreen och AXA beholl sina topp 10-positioner i
kategorin Livsmedel i méitningen Sustainable Brand Index.

Det pagér ett kanalskifte inom livsmedelsbranschen, dar
allt fler ater pa restaurang, handlar livsmedel pa nétet eller
koper mer specialiserade livsmedel i fackhandeln. Grénsen
mellan dagligvaruhandel och restaurangsektorn suddas ut
alltmer i takt med att konsumtionsmonster dndras.

Bra mat fran
Lantméinnen

Lantméinnen Cerealias varuméarken

Fokus pa ursprung ékar pa framforallt y | | —
den svenska marknaden, dér drivande N AREGAL J dmo So

’ ; ps.
faktorer ar bade hallbarhet och engage- Nord Mills =l -
mang for det svenska jordbruket. ooroc

. Y ‘t‘j 2
’T:‘!“><,. -':?
HavmeMallemne %ﬁﬂlw Kungsérnen

Lantminnen Cerealia, nyckeltal 2019 2018 l GO’ &11 7 [{ l-[
l" N 1 C
Nettoomséttning, MSEK Y 4419 4139 g}% GREEN d @

Medelantal anstdllda 1383 1361

varav kvinnor/madn, % 41/59 42/58
) Inklusive koncernintern omsdttning. WMA
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Den svaga skorden 2018 resulterade i hogre spannmalspri-
ser och kvalitetsutmaningar som paverkade Cerealia. Vi ser
trots detta en stabil utveckling pa den svenska marknaden.
Efterfragan pa havreprodukter har fortsatt att 6ka, och Cere-
alia har under aret 6kat sina marknadsandelar bade pa den
svenska och norska marknaden.

Under hosten lanserade AXA en ny frukostflinga som
togs emot val av kunderna pa den svenska och norska mark-
naden.

Verksambheten i 6vriga Norden har utvecklats vil med
vissa utmaningar i Norge. Gooh har lyckats mycket val under
aret. I Finland ser vi en vikande trend i knickebrédskon-
sumtion, dér vi 4r marknadsledande med lokala varumérken.
Forséljningen av frukostprodukter pa den finska marknaden
visar hog tillvaxt. Under aret har FINN CRISP Snacks lanse-
rats och tagits emot mycket vl av bade kunder och konsu-
menter. B2B-affaren inom framférallt mjol utvecklas stabilt.

Verksamheten utanfér Norden uppvisar god utveckling,
och verksamheterna i bade Ukraina och Ryssland kdnneteck-
nades av stark tillvixt. Var globala exportaffar av knicke-
bréds- och frukostprodukter véxer; framforallt till Kina dar
vi 4r verksamma med varumérket AXA.

Lantménnen Cerealia har under aret genomfort stora
forandringar i den nordiska verksamheten i syfte att 6ka
effektiviteten och uppna langsiktig 16nsamhet. Produktport-
foljen har reducerats for att ge forutsittningar for ett tydligt
och attraktivt erbjudande mot kund. En férenklad och lands-
baserad organisationsstruktur har ersatt den tidigare mer
centraliserade strukturen. Med starka lokala ledningsgrupper
Okar formagan att styra och leda verksamheten utifran de
forutsattningar som géller i respektive land.

Anvéndandet av engéngsplast har setts 6ver och ett lang-
siktigt arbete har paborjats for att reducera engangsplast i
verksamheten. Under aret har strackfilmsplasten pa tva av
Cerealias anldggningar bytts ut mot en ny, taligare variant vil-
ket drastiskt minskat behovet av plast. Lantménnen har under
aret vidareutvecklat odlingsprogrammet Klimat&Natur med
fler atgarder for biologisk mangfald och ytterligare minskning
av klimatpaverkan. Cerealia erbjuder mjol fran odlingspro-
grammet till kunder och konsumenter. Programmet vidgas fran
vete och rag till att ocksa omfatta havre. Lis mer pa € sid 25.

Utsikter infér 2020

Lantménnen Cerealia fortsétter sitt arbete med att férbéattra
lénsamheten och tillgodose kunders och konsumenters
behov av hogkvalitativa livsmedel som bidrar positivt till en
hallbar utveckling.

Det genomgripande férandringsprogrammet fortsétter
med fokus pa att etablera nya processer och arbetssétt som
sjosattes under 2019. Malet ar att dessa positiva féorandringar
ska rota sig i organisationen och leda till ytterligare effektivi-
sering framover.



Konsumenttrender i Norden ar fortsatt fokuserade kring hilsa,
klimat, bekvamlighet och hallbarhet. Det sker en tydlig 6vergang mot mer
vegetarisk kost, dar motiven dr bade miljomissiga och hialsomaissiga.

Genom att Lantméinnen har verksamheter i hela
vardekedjan fran jord till bord kan vi ta ansvar for produktens
ursprung, innehall och kvalitet. Det ér vi stolta dver!
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Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterforséaljare
av maskiner for bygg- och anliggningsbranschen. Swecon erbjuder ett brett sortiment
av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och support. Swecon tillhandahaller
dven utbildningar. Affirsomradet svarar fér 17 procent av koncernens omsittning.




Swecon

Omvarld och marknad

Swecons alla marknader har uppvisat fortsatt god tillvaxt
under aret, tack vare hégkonjunkturen inom bygg och anlagg-
ning och stora satsningar som gors pé infrastruktur.

Okande maskinpopulation i kombination med ett hégre
nyttjande av maskiner har inneburit ett storre behov av ser-
vice och reservdelstillgidnglighet p4 alla geografiska omraden.
Swecons personalstyrka har fortsatt att 6ka, framforallt med
servicetekniker i Sverige och Tyskland.

Den svenska marknaden ar kvar pa en hog niva, och for-
séljningen var i linje med forra arets rekordnivaer. Den tyska
marknaden har fortsatt att 6ka och férsiljningen har stigit.

Antalet anvandare av var digitala kundtjanst, mySwecon,
har 6kat i Tyskland och Sverige. Kundundersékningar visar att
verktyget 4r mycket uppskattat. Fler funktioner och tjanster
implementeras 16pande i portalen for att 6ka anvdndbarheten.

Det ar fortsatt brist pa kompetens inom bygg och
anléggning, och fér Swecons del ar det storst efterfragan pa
servicetekniker. Ett stort antal rekryteringsatgarder pagar
pa vara olika marknader.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsaspekter ar energieffektiva, hogkvalitativa
och sékra maskiner som bidrar till hallbar utveckling, sédker
arbetsmiljo samt ansvarsfulla inkép och affirsrelationer.
Swecon arbetar med att kartligga klimatutsldpp och tar nu

fram en klimatstrategi. Swecon har ocksé en 16pande dialog
med fastighetsbolagen kring energieffektivisering. Volvo CE
satsar pa elektrifiering, men &ven hybrid och alternativa
bréanslen kommer att spela stor roll.

Vi arbetar aktivt med att h6ja medvetenheten hos medarbe-
tarna om att alltid arbeta sékert samt forbattra sédkerhetskultu-
ren. Under 2020 lanseras safe@swecon, med syfte att involvera
hela organisationen for att skapa en sékrare arbetsplats.

Utsikter infér 2020

Efterfragan pa nya maskiner bedéms minska under 2020,
dock finns mdjligheter for servicemarknaden att fortsétta védxa.
Ambitionen ar att 6ka antalet uppkopplade maskiner for att
sékerstélla kontroll 6ver maskinpopulationen. Utmaningen i
branschen &r fortsatt att rekrytera och behélla servicetekniker
for att mota kundernas krav.

Swecon satsar fortsatt pa digitalisering och tjansten
mySwecon, e-handel och gemensamma arbetssétt.

Volvo CE presenterade pad missan Bauma 2019 tvé elek-
triska maskinmodeller som kommer att lanseras under hés-
ten 2020.

Under 2020 ska Swecon arbeta aktivt med att méta och
reducera koldioxidutslédppen i Sverige. Under 2020 gors dven
koldioxidmaétningar av Swecon i Tyskland och ambitionen &ar
att alla de lander vi 4r verksamma i inkluderas senast 2021.

Affirsomrade Swecon, nyckeltal 2019 2018 Swecons verksamhet
Nettoomsdttning, MSEKY 8588 8252 Swecon
Roérelseresultat, MSEK 514 440
Rorelsemarginal, % 6,0 53
Avkastning pd operativt kapital, % 374 104,6
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 939 405
Medelantal anstdllda 1198 1119
varav kvinnor/mén, % 11/89 11/89
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 13/87 13/87
Sjukfranvaro, % 42 4.4
Koldioxidutsldpp, tusen ton? - -
Y Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Swecon omfattas inte av mdtningen av klimatutsldpp, se € sid 158.
ExKl. jamforelsestorande poster 2019 2018 Varuméarken
Rérelseresultat, MSEK 514 440 <
Rérelsemarginal, % 6,0 53 /i j
Avkastning pd operativt kapital, % 374 104,6 m @
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Verksamheten
Sverige
Efterfragan pa nya maskiner har minskat under 2019, men
ar &nda kvar pa historiskt hog niva. Det finns signaler pa en
vikande konjunktur, men de satsningar som gors pa infrastruk-
tur bidrar positivt. Gruvsektorn har 6kat i aktivitet under aret
vilket bidragit till en positiv férandring i produktmixen med
fler storre maskiner. Vi har under aret genomfort en kartlagg-
ning av den befintliga maskinpopulationen, med ambitionen att
arbeta mer proaktivt med riktade erbjudanden. Ett mal i detta
arbete &r att 6ka antalet uppkopplade maskiner och att ge vara
kunder stdd i syfte att 6ka deras l6nsamhet.

Swecon har flera initiativ for att f& upp intresset for bran-
schen for att kunna attrahera och behélla kompetens.

Tillsammans med Lantminnen Maskin och Forsvars-
makten har Swecon inlett ett samarbete kring kompetens-
forsorjning. Samarbetet ska underlétta att hitta och behalla
medarbetare, samt ge anstéllda inom transportbranschen
mojlighet att kunna kombinera sin karridr med ett enga-
gemang inom Férsvarsmakten. Swecon och Volvo CE har
tillsammans skapat ett arligen aterkommande ambassadors-
program for att premiera utvalda tekniker fran Swecon.

Vi fortsétter att leverera pa ramavtalet med Forsvarets mate-

rielverk som tecknades 2018, med leverans av upp till 50

nya hjullastare per ar under en tvaarsperiod samt option pa
ytterligare tva &r. Avtalet omfattar dven tekniskt systemstod
och support, samt reservdelar och servicetillginglighet. En ny
modern serviceanldggning i Géteborg 6ppnades i oktober.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Tyskland

Marknaden har 6kat i volym och Swecon har férbéttrat

sin marknadsposition pa tyngre hjullastare, gravmaskiner
och dumprar. Forsiljningen har under 2019 stigit inom

alla omraden: nya maskiner, uthyrning och begagnat samt
reservdelar och service. Ett antal vunna stororder har gjort
att volymerna har 6kat, bland annat leveranser av ett 60-tal
maskiner till ett stort uthyrningsforetag.

LEAN-programmet, som lanserades 2018, har inforts
fullt ut under 2019. Arbetsséttet innebér bland annat pro-
cessutveckling och forbéttrat samarbete i virdekedjan.

Ett team av servicetekniker och reservdelsexperter fran
bolaget har deltagit i en av Volvo CE anordnad global tivling
och hamnade pa en fjardeplacering.

En ny serviceanldggning i Berlin har bérjat planeras och
kommer att sta fardig under andra halvan av 2020.

Baltikum

Det pagar en avmattning i Baltikum géllande bygg- och
infrastrukturprojekt pa grund av minskat statligt stéd. Aven
inom skogsindustrin ser vi en nedgang orsakad av lagre
virkespriser. I Baltikum har marknaden for gravmaskiner
fortsatt att vixa fram till andra kvartalet, direfter har den
stabiliserats pa en historiskt hog niva. Marknaden for band-
gaende gravmaskiner har fortsatt att 6ka under 2019 medan
hjullastarmarknaden varit stabil. Uthyrningsmarknaden av
maskiner har 6kat.

I Lettland och Litauen har nya servicepunkter etablerats,
dér véra faltservicetekniker utgar ifran.

Projektet Rail Baltica, en tagforbindelse mellan Tallinn
och Berlin, kommer att medféra 6kad férsiljning och hogre
krav pa tillgdnglighet och service. Projektet 4r i projekte-
rings- och upphandlingsfas och beréknas paverka var mark-
nad tidigast i slutet av 2020.

Rekryteringen av tekniker till Swecons nya anldggning i
Tallinn har paborjats och anldggningen berédknas tas i bruk
under forsta kvartalet 2020.

m VOl |




I Sverige ar efterfragan pa nya maskiner
fortfarande pa historiskt hog niva.

For att attrahera och behalla medarbetare har Swecon inlett ett
samarbete med Forsvarsmakten kring kompetensforsorjning.
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Affarsomrade Fastigheter

I affirsomradet ingar Lantmadnnen Fastigheter och Lantminnen Agrovirme.
Lantménnen Fastigheter har interna och externa hyresgéster, och det priméra uppdraget
ar att forse Lantmédnnen med dndamalsenliga fastigheter och lokaler. Bolaget optimerar
avkastningen genom aktiv férvaltning och fastighetsbestandet dr koncentrerat till
strategiska orter i Sverige. Lantminnen Agrovirmes uppdrag ar att forse kunderna med
miljoriktig virme och skapa viarde genom effektiv drift och expansion.
Affairsomradet star for 1 procent av Lantménnens omséttning.
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Fastigheter

Lantménnen Fastigheter &r ett av Sveriges storre fastig-
hetsbolag och forvaltar cirka 150 objekt med en total yta
om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter. Fastighetsbestandet
ar frimst koncentrerat till orter diar Lantméinnen har egen
verksambhet i Sverige och Finland.

Transaktioner och utvecklingsprojekt

Under 2019 har en fastighet forvérvats i direkt anslutning
till Unibakes bageri i Orebro fér att siikerstilla yta for
framtida expansion. Vidare har Swecons nya anldggning i
Molndal fardigstéllts och tagits i bruk. I Kuusankoski i syd-
ostra Finland har en fastighet forvarvats med Unibake som
hyresgést.

Lantméannen Fastigheter fortsatter sin satsning pa
samhéllsfastigheter i det saméigda bolaget Lanthem och
mark har férvérvats i Tygelsjo dir ett 4ldreboende och en
livsmedelsaffiar ska byggas med start 2020. I Malmé hamn
kommer Lanthem forvirva byggréatter av Lantménnen
Fastigheter for att bygga ett dldreboende. Arbete pagar
med detaljplaner i Orebro och i Kivlinge.

Marknadsutveckling
Fastighetsmarknaden har varit fortsatt stark under 2019,
sarskilt transaktionsmarknaden dér det funnits stort
utldndskt intresse. Transaktionsmarknaden omsétter runt
200 miljarder SEK, och stora nettokdpare ar pensionsfon-
der, storre noterade fastighetsbolag samt utldndskt kapital.
Under aret har det varit storst efterfragan pa logistik-
fastigheter samt kontor i stérre stiader. Aven bostadsbygg-
rétter i bra lagen har kommit tillbaka efter ett svagt ar 2018.
Efterfragan pa handelsfastigheter och mindre képcentrum
ar lagre med hogre avkastningskrav som f6ljd.

Lantmdnnen Agrovdrme

Lantménnen Agrovirme levererar fjarrvirme och fardig
varme pa 14 orter i mellersta och sodra Sverige. Vara varme-
verk levererar arligen cirka 130 GWh fran lokala biobranslen.
Lantménnen Agroviarme erbjuder flexibilitet i val av bréinsle
och har kompetens att utnyttja energiprodukter fran jord- och
skogsbruket for produktion av virme. Bolagets fjarrvarme har
néstan 100 procent tillgénglighet till kunderna vilket ar l1angt
Over genomsnittet och skapar trygghet. Under aret har ett
projekt drivits for att producera biokol vid virmeproduktion.
Biokol har potential att bli en ny viktig kommersiell produkt
inom jordf6rbattring men &ven som en koldioxidsénka. Lant-
ménnen Agrovarme har under aret paborjat virmesamarbeten
bade internt och externt.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor ar energieffektiva fastigheter och
hallbar vairmeproduktion med 1&g klimatpaverkan, att fram-
tidssékra fastigheter for klimatforandringar samt ansvarsfulla
inkop och afférsrelationer.

Utsikter infor 2020
Lantménnen Fastigheter arbetar, via entreprenadavtal som
tecknades i slutet av 2019, med exploateringen av hamnomra-
det intill Lantmé&nnen Cerealias kvarn i Vastra hamnen, Malmg,
dér bland annat en kontorsbyggnad kommer att uppforas. Vid
fardigstillandet kommer Lantménnen att hyra merparten av
ytorna nar man 2022 flyttar verksamheten fran kontorsfastig-
heten Tre Skane. I omréadet planerar dven Lanthem att bygga
ett dldreboende och Veidekke cirka 40 l4genheter.
Lantméannen Agrovirme fokuserar fortsatt pa forvarv och
verksamhetsutveckling.

Affarsomrade Fastigheter, nyckeltal 2019 2018 Exkl. jamforelsestorande poster 2019 2018
Nettoomsdttning, MSEK Y 556 525 Rérelseresultat, justerat for
Rérelseresultat, MSEK 349 265 jamforelsestérande poster, MSEK 252 265
Rorelseresultat, just. fastighetsforsdljn, MSEK 223 213 Avkastning pd operativt kapital, justerat
Avkastning pd operativt kapital, % 128 119 for jamforelsestdrande poster, % 9,3 119
Avkastning p& operativt kapital,
exklusive fastighetsforsdljning, % 8,2 9,6

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 259 125 Lager 24 % (24) Verkstdder 11 % (9)
Medelantal anstdllda 46 46

varav kvinnor/mén, % 38/62 42/58 Butiker 8 % (8)
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen 40/60 40/60 ' Kontor 9% (9)
Sjukfranvaro, % 0,5 1,0
Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 4.8 4,2 Produktionslokaler 48 % (50) —

Y Inklusive koncernintern omsittning.
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Internationella delagarskap

En viktig del av Lantménnens strategi Jord till Bord 2030 &r att 16nsamt
utveckla strategiska portfoljinnehav. Lantminnen ar delidgare i ett antal inter-
nationella bolag. Verksamheten bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen och de
baltiska landerna. Deldgarskapen ger Lantminnen forutsittningar att erbjuda
kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna langsiktiga affirsrelationer med
stabil leveranssikerhet. Sverige 4r basen och Ostersjdomridet dr var utékade
hemmamarknad som plattform for fortsatta internationella satsningar.
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Delidgarskap med DLG

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pa det internationella lantbruksomrddet har Lantmdnnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab) tillsammans etablerat bolaget Lantmdnnen DLG International (LDI).
Syftet med bolaget dr att utvidga positionen inom de marknader och afférer ddr DLG och Lantmdnnen redan idag har ett starkt

samarbete samt att expandera pa nya, frdmst europeiska, marknader.

HaGe Kiel Agarandel &1 %

HaGe Kiel bedriver handel med spannmal, férséljning av
insatsvaror till lantbruk och tillverkning och foérséljning

av foder. Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsétter
arligen cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 400 anstallda.
Lantménnen ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 54
procent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forséljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vil
utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som forser marknaden med spannmal och
oljevaxter bade lokalt och internationellt. Lantmé&nnens andel
av resultatet ingar i division Lantbruk.

Scandagra Group Aigarandet 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncernen
omsétter arligen cirka 400 miljoner EUR och har cirka 350
anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmé&nnen och DLG.
Verksamheten bestar av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Sdljbolagen ar
verksamma inom f8rséljning av insatsvaror till vixtodling samt
inkop och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa
en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt 100 000
ton. Lantménnens andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Ovriga deligarskap

Scandbio Agarandel 50 %

Scandbio ir Sveriges stOrsta tradbréansleforetag och séljer
100 procent férnybar energi i form av varmepellets, tréapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 150 anstéllda.
Scandbio har en stark stéllning pa den svenska marknaden
och i Ostersjéregionen. Lantménnen och Neova dger 50
procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Energi.

Scandagra Polska igaranaet 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsét-
ter arligen drygt 500 miljoner PLN (drygt 100 miljoner EUR)
samt har cirka 120 anstéllda. Bolaget &gs till lika delar av
Lantminnen och DLG. Scandagra Polska dr en av manga
handelsaktorer pa den stora och fragmenterade polska
marknaden. Lantménnens andel av resultatet ingér i divi-
sion Lantbruk.

Viking Malt igarandel 37,5 %

Viking Malt féradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga vérlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter pa arsbasis cirka 250 miljoner
EUR och har cirka 240 anstillda. Lantménnen ager 37,5
procent av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantméinnens andel av resultatet ingar i division
Livsmedel.
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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lantméannen ek for, org.nr. 769605-2856, avger
hérmed arsredovisning for verksamhetsaret 2019. Moderforetagets och koncernens resultat
och ekonomiska stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

kommentarer och noter.

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar Lantmdnnen den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Jamforelsetalen
for 2018 har i enlighet med den tillimpade 6vergangsmetoden inte rdknats om. Ytterligare information om 6vergangen till

IFRS 16 framgar av Not 1 pa @ sid 87.

Koncernen i korthet

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till 48 523
MSEK (43 962), en 6kning med 10 procent. Den organiska
tillvixten uppgick till 7 procent, valutaomrakningseffekter
till 2 procent och férvarvade och avyttrade verksamheter
forklarar resterande del av 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till 1 983 MSEK (1 443) och
justerat for jamforelsestérande poster till 2 087 MSEK
(1580).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 773
MSEK (1 250) och justerat for jamforelsestorande poster till
1877 MSEK (1 387).

Arets resultat efter skatt uppgick till 1 551 MSEK (1 182).
Investeringarna uppgick till 2 201 MSEK (1 825).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
till 1 837 MSEK (—824).

Styrelsen foreslar utdelning i form av aterbaring och
efterlikvid pa 205 MSEK (157), insatsutdelning pa 237 MSEK
(213) och insatsemission pa 288 MSEK (250).

Beskrivning av finansiella nyckeltal €) se sid 140.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantméinnen &r ett lantbrukskooperativ och norra Euro-
pas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och
livsmedel. Lantménnen férdadlar &kermarkens resurser
péa ett ansvarsfullt satt fran jord till bord och ar en del av
matkonsumenternas vardag. Koncernen ar uppdelad i tre
divisioner: division Lantbruk, division Energi och divi-
sion Livsmedel samt affirsomrade Swecon och affirs-
omrade Fastigheter. Lantméinnen 4gs av 20 000 svenska
lantbrukare som ocksé dr medlemmar, affirspartners
och viktiga kunder.

Lantminnens organisation

Internrevision

Styrelse
I

Vd & koncernchef .
,— Agarrelationer

Juridik & Compliance

L

Strategi & Affdarsutveckling

Ekonomi & Finans
Varufléde & IT

Division Division

Lantbruk Energi

Human Resources

nnen Lantbruk*
dnnen Maskin

Lantmdnnen Aspen
Lantmdnnen Reppe
Lantmdnnen Oats

Varumdrke, Kommunikation

FoU, Hdllbar utveckling

* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

Lantmdnnen Agroetanol
Lantmdnnen Unibake
Lantmd@nnen Cerealia

Afférsomrdde
Fastigheter

Afférsomrdde
Swecon

Division
Livsmedel

Lantmdnnen Fastigheter

Swecon . o
Lantmd&nnen Agrovérme
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MSEK?Y

Division Lantbruk utgér Lantménnens kirnverksamhet

Division Lantbruk

och utvecklar och erbjuder produkter och tjanster for ett
starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen ar
verksam bade i Sverige och internationellt och star for

42 procent av Lantménnens omséittning. Divisionen ansva-
rar for Lantménnens deldgarskap i den tyska koncernen
HaGe Kiel, Scandagra Group i Baltikum och Scandagra
Polska i Polen.

Lantmdnnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett pro-
duktsortiment till lantbrukare inom véxtodling och anima-
lieproduktion och ar en stor aktér pa spannmalsmarknaden
genom inkop av spannmal, oljevéxter, trindsid och fré som
séljs vidare till spannméalshandlare samt svensk och inter-
nationell industri.

Lantmdnnen Krafft ar Sveriges och en av Nordens,
storsta leverantorer av hdstfoder med marknad &ven i 6vriga
Europa.

Lantmdnnen Lantbruk Finland bestar av Lantmdnnen
Agro Oy och Lantmdnnen Feed Oy. Lantmdnnen Agro arbetar
genom ett 40-tal fristdende Lantmannenprofilerade ater-
forsaljare som tillhandahaller insatsvaror for vaxtodling,
foder samt reservdelar och redskap. Bolaget handlar ocksa
med spannmal pa den finska marknaden. Genom foder-
affaren Lantmdnnen Feed drivs produktion och férsiljning
av foder till lantbruksdjur och héstar.

Lantmdnnen Agro A/S huvudsakliga uppgift dr inkop av
spannmal i Danmark och siljer betydande kvantiteter av
gbdsel.

Lantmdnnen SW Seed BV bedriver vaxtforadling av
ragvete och potatis pa fordadlingsstationen i Emmeloord i
Nederlanderna.

Lantmdnnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer
lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder service i
Sverige. Lantminnen Maskin erbjuder starka varuméarken
som Valtra, Fendt, Kuhn och Vaderstad, samt ansvarar for
import och marknadssupport for varuméarket Massey Fer-
guson i Sverige.

D Nettoomsdttning
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Division Energi MSEK?Y

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarar for 7 procent av koncernens
omséttning. Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor
hallbart etanolbransle, proteinfoder, koldioxid, starkelsepro-
dukter, gluten, vodka, betaglukan, alkylatbensin, smorjmedel
och kemiska produkter. Divisionen ansvarar fér Lantméan-
nens agarintressen i det deldgda bolaget Scandbio som &ar
Sveriges storsta foretag inom fasta foradlade tradbrénslen.
Division Energi bestar av:

Lantmdnnen Agroetanol; ett storskaligt bioraffinaderi
med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget féradlar den
fornybara ravaran till produkter som kan ersitta fossila eller
andra icke hallbara produkter.

Lantmdnnen Aspen; innefattar varumérkena Aspen,
Marline och Agro Oil. Féretaget tillverkar och marknadsfor
bland annat Aspen och Marlines alkylatbensin samt Agro
Oils hogkvalitativa smoérjmedel och kemiska produkter.

Lantmdnnen Reppe; en av Sveriges dldsta industrier som
skapar vérde av vete genom foradling till vetegluten, vodka,
stéarkelseprodukter och foderravara.

Lantmdnnen Oats skapar virde av havre genom foradling
till betaglukan och havreprotein

MSEK?Y

Division Livsmedel féradlar spannmal och andra rava-
ror fran akermarken och producerar bland annat mjol,
brod, frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider.
Lantmannens grona grodd, som aterfinns pa produkt-
forpackningarna, star for ansvarsfullt producerad mat.
Livsmedelsdivisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom
bland annat dagligvaror, food service och livsmedelsin-
dustrin. Divisionen svarar fér 33 procent av koncernens
omséttning. Divisionen har manga vélkdnda varumaér-
ken sdsom Kungsoérnen, AXA, START, Bonjour, Hatting,
Korvbroédsbagarn, Schulstad, FINN CRISP, Vaasan,
GoGreen och Gooh.

Division Livsmedel




Lantmdnnen Unibake &r en av Europas storsta bagerikoncer-
nen med 37 bagerier i 16 lander. Foretaget erbjuder frysta och
farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restau-
rangmarknaden i mer 4n 60 lander 6ver hela vérlden.

Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och mark-
nadsfor spannmalsbaserade produkter sdésom mjol, gryn,
musli, granola, pasta, pannkakor och knéickebrdd, ett vege-
tariskt sortiment av baljvaxter, fréer, matgryn och grénsaker,
samt fardiglagade rétter.

Affirsomrade Swecon MSEK?Y
Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och
aterforsaljare av maskiner for bygg- och anlédggnings-
branschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland samt
Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anldggnings-
maskiner, utrustning, reservdelar, service och support.

Produktsortimentet omfattar hjullastare, grivmaskiner,
dumprar, tipptruckar och viganliggningsmaskiner. Swecon
tillhandahaller dven utbildningar och affirsomradet svarar
for 17 procent av koncernens omséttning.

Affirsomrade Fastigheter MSEKY

I affairsomradet ingar Lantmdnnen Fastigheter och Lantmdn-
nen Agrovdrme. Lantméannen Fastigheter har bade interna
och externa hyresgéster, och det priméra uppdraget ar att
férse Lantménnenkoncernen med dndamalsenliga fastigheter
och lokaler. Lantmé&nnen Agrovirmes uppdrag r att forse
kunderna med miljoriktig virme och skapa virde genom
effektivisering, klok drift och expansion. Affairsomrédet star
for 1 procent av Lantmé&nnens omséttning.

Langsiktiga finansiella mal och mdaluppfylining
Lantméannen definierar det 6vergripande 16nsamhetsmalet
som avkastning pa eget kapital uppgaende till 8 procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 9,1 procent (7,6)
under 2019 och justerat for jamforelsestorande poster till
9,7 procent (8,2).

R Nettoomsdttning

Lantméinnens soliditetsmal 4r en soliditet pa minst 40
procent. Vid utgadngen av 2019 uppgick soliditeten till 42,5
procent (43,2). Exklusive IFRS 16 uppgick soliditeten till
45 procent.

Fordandringar i koncernstrukturen 2019

I januari férvarvades det australiska bageriféretaget Bakery
Du Jour (namnéndrat till Lantmdnnen Unibake Australia).
Foretaget omsatter drygt 200 MSEK pa arsbasis och har
90 anstéllda.

Division Energi forvirvade det brittiska bolaget Tate & Lyles
havreverksamhet i Kimstad genom férvarv av fastighet,
kvarn och anldggningstillgingar. Verksamheten omsétter
cirka 50 MSEK pa arsbasis och kompletterar Lantmannens
befintliga verksamhet inom virmebehandlad havre. Cirka
35 medarbetare omfattades av forvérvet.

Ijuli avyttrades innehavet i intressebolaget Akershus
Traktor AS.

Lantmdnnens ordinarie féreningsstimma

Vid Lantménnens ordinarie foreningsstdamma i maj besluta-
des att Lantmannens koncernstyrelse skall besta av nio stim-
movalda ledaméter samt arbetstagarrepresentanter.

Stdamman beslutade om omval av Per Lindahl, Hans
Wallemyr, Johan Mattsson, Gunilla Aschan och Henrik
Wahlberg. Beslut togs dven om nyval av styrelseledamoéterna
Johan Bygge och Per Wijkander, enligt valberedningens
forslag.

Ovriga medlemmar i styrelsen var Sonat Burman-Olsson
och Ove Gustafsson. Ulf Gundemark hade tidigare meddelat
att han inte stod till valberedningens férfogande.

Beslut fattades om insatsutdelning och insatsemission
som tillsammans med aterbéring och efterlikvid uppgar till
620 MSEK i utdelning till medlemmarna.

Ovriga viktiga héndelser 2019
I februari utbetalades cirka 55 MSEK till medlemmarna, som
den andra delen av Lantménnens atgirdspaket pa 220 MSEK.
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Lantménnen ar Sveriges tredje mest hallbara varumérke
visar SBI:s stora hallbarhetsundersokning 2019. I livs-
medelskategorin kom Lantméinnen pa andra plats.

Lantméinnen 6ppnade en ny spannmalsanlaggning i
Hargshamn i maj. Lantmé&nnens satsning pa en spannmal-
sanldggning i regionen ar viktig for lantbruket i Uppland/
Malaromradet och for svensk export av spannmal.

HK Scan genomforde i juni en nyemission. Lantméinnen,
som dger cirka 6 procent av aktierna med drygt 10 procent
av rosterna i HK Scan, deltog i emissionen med 73 MSEK for
att bibehalla sin andel av résterna.

Lantménnen och Yara lanserade i september ett pilot-
projekt med ambitionen att skapa varldens forsta fossilfria
livsmedelskedja. Genom samarbetet kommer man att kunna
erbjuda konsumenter mer héallbara livsmedel och darmed
minska klimatpaverkan.

Ulf Zenk, Lantménnens ekonomi- och finansdirektor,
lamnade Lantménnen den 4 oktober 2019. Michael Sigs-
fors, chefscontroller, var frdn och med 7 oktober dven
tillférordnad ekonomi- och finansdirektor, fram till den
3 februari 2020 d& Christian Johansson tilltraddde rollen
som ekonomi- och finansdirektor,

Under aret minskade Lantménnens medlemsantal med
cirka 5 000 medlemmar, frimst som en effekt av &ndrade
stadgar till foljd av slutsatser i Lantménnens dgardialog
2017. Andringen, som beslutades p& Lantméinnens féren-
ingsstimma 2018, innebir att man som medlem maste ha
en genomsnittlig omséattning pa minst 10 000 SEK per ar
under fem &rs tid.

Lantménnens rapport "Framtidens jordbruk” presen-
terades. Rapporten visar vidgen mot ett 4n mer hallbart
svenskt jordbruk.

Under december deltog Lantménnen i intressebolaget
HaGe Kiels nyemission med 127 MSEK.

Lantménnens program for forlagsandelar som startade
2015 lopte ut i december och 250 MSEK éaterbetalades
till investerarna. Nya forlagsandelar till ett varde pa 250
MSEK emitterades i januari 2020.
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Grafen visar genomsnittsbedémning vid drliga skadeforebyggande
besiktningar av Lantmdnnens anldggningar. Kurvans ndgot neddtgdende
trend beror pa héjda krav pa tekniskt skydd som sprinkler och brandlarm.

Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En
risk kan uppkomma genom felaktig hantering eller hindel-
ser och beslut utanfér Lantménnens kontroll. En korrekt
hanterad risk kan leda till 6kade mojligheter och virde-
skapande medan en felaktigt hanterad risk kan innebéra
skador for verksamheten. Risker identifieras, varderas och
rapporteras arligen i Lantménnens strategi- och affiarspla-
neringsprocess.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling,
langsiktig planering samt Lantménnens varumérke. De vik-
tigaste strategiska riskerna handlar om anpassning av verk-
samheten, Andamalsenlig affarsutveckling samt att leva upp
till Lantménnens varuméarkeslofte utifran omvérldsrisker,
framforallt forandringar av konjunktur, trender (till exempel
digitalisering, ekologiska produkter och mattrender) konkur-
rens, klimat och positionering av de 6vergripande varumaér-
kena, samt politiska beslut och forandringar i regelverk pa de
marknader dér Lantménnen ar verksamma. Det sédkerhets-
politiska laget i omvérlden kan paverka foreningens verk-
samhet, resultat, finansiella stillning och framtidsutsikter.




Lantméinnens koncernledning sidkerstéller de strategiska
risknivaerna med koncernstyrelsen. De strategiska riskerna
varderas inom ramen for koncernstyrelsen arliga strate-
giska process och i samband med viktiga affarsbeslut.

Operativa risker

Operativa risker ar en del av divisionernas och affirsom-
radenas dagliga verksambhet, till exempel handhavandefel
gillande kvalitet och sékerhet, risker kring IT-sdkerhet
och drift, efterlevnad av lagar och férordningar samt risker
kring finansiell rapportering och intern kontroll. Lantmin-
nen arbetar for att kontrollera och minska riskerna. Ope-
rativa risker styrs genom policyer och riktlinjer, hanteras
iinterna processer, program och i enlighet med rutiner.
Uppfoljningen sker inom processen, genom till exempel
interna kontroller, extern kontroll och revision, annan intern
uppféljning och aterrapportering till ledning.

Ett stort antal av de operativa riskerna hanteras med for-
sdkringar hos Lantminnens férsédkringsbolag Dirual, och
ett antal publika forsékringsbolag med god kreditvérdighet.

Kvalitetsrisker hanteras genom Lantménnens omfat-
tande program for produktkvalitet och produktsikerhet.

Som en riskforebyggande atgird besiktigas arligen ett
60-tal anldggningar med utgangspunkt fran Lantmdnnens
Riktlinjer for Skydd och Sdkerhet. Syftet ar att identifiera
och fa kontroll 6ver risker som i férldngningen raddar liv
och undviker personskador, samt att skydda Lantménnens
egendom och resultat. Dessa besiktningar resulterar i
rekommendations- och besiktningsrapporter med atgirds-
listor for att jobba skadeférebyggande och ytterligare hdja
sékerhet och riskkvalitet, minska kostnader for forsakrings-
bara risker, och férhindra avbrott i verksamheterna.

Finansiella risker

Lantménnen &r exponerat for finansiella risker som kan med-
fora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrdkningens
poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finanspolicy
som ar Lantménnens §vergripande styrdokument for finan-
siella risker och beslutas arligen av styrelsen. Avrapportering

kring aktuella finansiella risker, efterlevnad av beslutade
riskmandat och féljsamhet mot finanspolicyn sker ménatligen
via en riskkommitté ledd av koncernens CFO som rapporte-
ras regelbundet till koncernledning och koncernstyrelse.

For att sdkerstilla Lantménnens langsiktiga finansie-
ring har avtal ingatts med ett flertal banker och ett antal
kapitalmarknadsprogram har etablerats.

Den centrala finansfunktionen har ansvar for finan-
siering, kontroll av finansiell risk, likviditetsplanering och
betalningslosningar samt kapitaleffektiviseringsprojekt.
Genom att konsolidera och kontrollera risk minimeras
denna, samt dven kostnader for till exempel sdkring av valu-
tafléden och finansiering av Lantminnen.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kom-
mersiell motpart ar behéftade med kreditrisk och denna
risk minimeras till exempel genom kreditkontroll av kunder
och en god spridning av kunder 6ver flera olika segment
och marknader. Vid sillsynta fall anvands ocksa kredit-
forsdkringar. Motpartsrisk inom finansiella transaktioner
minimeras genom att flera olika aktérer med god kreditra-
ting anvénds. Lantméannen hanterar varje ar stora volymer
spannmal som kops lokalt i Sverige eller internationellt.
Spannmadlen siljs internt till Lantminnens industrier och
till externa kunder. Handeln med spannmal sker bade med
fysiska varor samt med finansiella instrument vilka kan
féréndras i varde och dven innebdra motpartsrisker.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen ar etablerad som en arlig koncer-
novergripande ERM-process (Enterprise Risk Management)
som inkluderar funktionerna Group Risk Management, Group
Compliance, Hallbar utveckling, Hélsa och Sékerhet, Informa-
tions- och IT-sdkerhet samt Internrevision.

Respektive verksamhets risker identifieras och varderas
utifran effekten pa resultat, rykte och ménniskor och riskét-
garder etableras genom workshops med respektive lednings-
grupp. Koncernens risker aggregeras slutligen och de storsta
identifierade riskerna behandlas i Riskkommittén, koncernled-
ningen och beslutas av koncernstyrelsen. Detta arbete ligger
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till grund for Lantménnens riskhantering och riskidentifiering.
Affarsansvariga ansvarar for implementering av riskarbetet i
den dagliga verksamheten och riskidentifiering, riskhantering
och kontinuitetsplanering ir viktiga delar av varje chefs ansvar.

Riskhanteringsprocess

ERM

process

Aug-sep Nov Dec Dec
Workshops Risk- Koncern- Sl
ledningsgrupper kommittén ledningen 4

Finansiell riskhantering och styrning

Koncern-
styrelse

Finanspolicy

Riskpolicyer

Riskkommittén

Group Risk Management /
Group Treasury

Divisioner
affarsomraden
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Hallbar affdrsutveckling

Héllbar affarsutveckling ar central fér Lantménnens kon-
cernstrategi och har fokus pa akermarkens resurser i
spannmalens virdekedja. Arbetet med héallbar affarsutveck-
ling &r ett svar pa och del av hanteringen av strategiska och
operativa risker. Tillsammans med kunder och leverantorer
finns potential att viasentligt minska paverkan pa miljé och
naturresurser, och samtidigt generera 16nsam tillviaxt fran
nya och befintliga affirer som svarar mot omvérldens och
marknadens behov av ansvarsfullt producerade livsmedel,
bioenergi och biobaserade material. Under aret vidareut-
vecklade Lantménnen satsningen pa odlingsprogrammet
Klimat&Natur som bidrar till 14gre klimatpaverkan och
biologisk mangfald. Ett annat exempel 4r satsningen pa
svenskodlade bonor och durumvete fran Gotland som blir
till pasta. Lantménnen Agroetanols utveckling av etanol
med h6g klimatnytta producerad pa spannmal men dven pa
restprodukter fran livsmedelsindustrin 4r andra exempel.
Lantmé&nnens strategi for det ekologiska erbjudandet &r att
utveckla och driva ekomarknaden i alla delar av virdeked-
jan och har som mal att férdubbla handeln med ekologisk
spannmal till 200 000 ton ar 2020.

Lantménnens klimatarbete drivs mot mal om minskning
av koldioxidutslapp med 40 procent fran 2015-2020 for egen
produktion samt minskning av utslapp fran kopta transporter
med 70 procent fran 2009-2030. Malen har fokus pa fossilfri
produktion och transporter, fortsatt energieffektivisering
samt investeringar och atgarder for minskad klimatpaverkan
i hela vardekedjan. Lantménnen har ett nytt mal for hallbar
primérproduktion med halverad klimatpaverkan var tionde ar
for att na klimatneutralitet 2050. Ambitionen &r att ta ledar-
skap for att driva utvecklingen genom forskningsverksamhet,
péverkansagenda och affirsutveckling. Lantminnen ser part-
nerskap och samverkan som avgorande for att hitta 16sningar
for framtidens jordbruk.

Sdkerstdlla ansvar och hdllbara affdrer
Lantminnens styrelse ir ytterst ansvarig féor Lantménnens
uppforandekod och dess implementering samt att affdrerna




utvecklas i hallbar riktning. Ansvar och héallbar affarsutveck-

ling ar en del av strategisk verksamhetsplanering som beslu-

tas och f6ljs upp i savél koncernledning som styrelse.
Lantméinnens uppforandekod beskriver hur Lantménnen

ska upptrada och fatta beslut for att ta ansvar ur miljémaéassigt,

socialt och affarsetiskt perspektiv. Koden beskriver ocksa
hur vi arbetar med véra produkter fér en hallbar konsumtion
och utveckling. Koden giller for alla verksamheter och alla
medarbetare utbildas i uppférandekoden. Beslut om uppda-
terad uppférandekod togs av styrelsen 2019. Vid arsskiftet
2019/2020 hade 88 procent (90) av medarbetarna genomfort
utbildningen i uppfoérandekoden. Uppférandekoden 4r en
vagledning i agerande och beslut for medarbetare savil som
for styrelsemedlemmar och fortroendevalda i medlemsor-
ganisationen samt for styrelseledaméter som representerar
Lantménnen i deldgda innehav. Koden géller dven i till-
lampliga delar for leverantérer och samarbetspartners. Alla
medarbetare kan rapportera eventuella avvikelser mot uppfo-
randekoden via ett whistleblowingsystem.

Lantmé&nnens uppforandekod utgor ett underlag vid
utvdrdering av potentiella forvérv och innehav. Vid férvarv av
nya verksamheter dr implementering av uppférandekoden en
del i integrationsprocessen. Lantménnens CSR-rad (Corpo-
rate Social Responsibility) har ett 6vergripande ansvar for att
organisationen har forutséttningar att implementera och félja
upp uppférandekoden. I CSR-radet ingér representanter fran
koncernledningen och andra ansvariga chefer fér specifika
omraden som ingar i uppférandekoden.

For att sékerstélla ansvar i leverantérskedjan ar imple-
mentering och uppféljning av Lantménnens leverantors-
uppforandekod en integrerad del av inkbpsprocessen.
Lantménnens leverantérsuppforandekod innehaller vergri-
pande riktlinjer for att sdkerstélla god arbetsmiljo och sociala
villkor, miljéansvar, god affarsetik samt sdkra och ansvars-
fullt producerade produkter. I leverantérsuppforandekoden

understryks nolltolerans mot brott mot antikorruptions eller
konkurrenslagstiftning. Leverantdérsuppforandekoden géller
for alla leverantérer. Samtliga leverantorer med inképsvo-
lym 6ver 1 MSEK/ar eller leverantérer med hogre risk och

inkopsvolym 6ver 300 000 SEK/ar bakgrundskontrolleras
samt foljs upp med sjalvutviardering och/eller revision.

2019 kom 92 procent (92) av Lantménnens inképsvolym
fran leverantérer som utvarderats och godkéants pé detta sitt.
Vid uppf6ljning genom oberoende tredjepartsrevisioner prio-
riteras leverantdrs- och inképskategorier med hogre risk och
stor forbattringspotential. Importerade ravaror som soja och
palmolja ar viktiga kategorier sett till ansvar och Lantmén-
nen stodjer ansvarsfull produktion genom att endast képa
RSPO-certifierad palmolja och ansvarsfullt producerad soja
enligt den Svenska Sojadialogens definition.

Lantménnens Affirsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen fér programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.
Lantménnen har &ven en riskbaserad due diligence process
for att hantera hallbarhetsrisker med sarskilt fokus pa kor-
ruption i férhéllande till motparter.

Efterlevnad och uppfoljning

Koncernens respektive affar ansvarar for att verksamheten
foljer uppférandekod, policyer och arbetar for hallbara
affdrer, mal och strategier. Uppf6ljning och analys av hur
verksamheten utvecklas sker pa olika nivaer och med olika
frekvens.

CSR-radet beslutar om nyckeltal for uppf6ljning och
overvakar denna. Implementering av uppférandekoden och
leverantoérsuppférandekoden f6ljs upp tertialvis genom nyck-
eltal, sa kallade Minimum Responsibility Requirements, for
alla affirer. Resultatet rapporteras till affarsledningar och
koncernledningen.

I koncernledningens tertialuppf6ljning med respektive
affarsledning ingar en genomgang av ansvarsfragorna i affa-
ren, sa kallad Sustainability Business Review. For Lantmén-
nens produktion gors arligen en kvalitetsuppfoljning som
omfattar produktkvalitet och processer, hallbarhetsprestanda
samt produktspecifika krav. En del av denna &r analys av hur
livsmedelsproduktionen har implementerat styrande doku-
ment med kriterier for ansvarsfullt producerad mat.
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Lantmdnnens Uppférandekod

Uppfdljning & efterlevnad

Uppforandekoden omfattar samtliga medarbetare och sammanfattar
koncernens riktlinjer avseende ansvarsfullt agerande etiskt, socialt och
miljomdssigt.

Lantminnens affirsetiska complianceprogram
(regelefterlevnad)

Proportionella
atgarder

Overvakning Ledningens

engagemang

och éversyn

Kommunikation
och utbildning

Risk-
bedémning

Due diligence

Det affdrsetiska complianceprogrammet bygger pa sex huvudprinciper.
Proportionella dtgdrder innebdr att aktiviteter inom ramen av program-
met anpassas efter de risker som finns i respektive verksamhet. De dvriga
fem principerna ger vigledning om hur principen om proportionalitet ska
tilldimpas.

Lantméinnens Group Compliance funktion rapporterar
l6pande efterlevnad, identifierade risker samt status for arbe-
tet med det affarsetiska compliance-programmet till styrelse
och koncernledning.

Efterlevnad av uppférandekoden f6ljs upp arligen i kon-
cernledningen och styrelsen foljer upp avvikelser mot koden.
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Tillstands- och anmdlningspliktig verksamhet

enligt den svenska miljébalken

I Sverige bedriver Lantménnen tillstdndspliktig verksamhet
i19 anldggningar och anméilningspliktig verksamhet i cirka
90 anliggningar i enlighet med miljobalken. Verksamheterna
utgodrs bland annat av kvarnar, verkstdder och anldggningar
for tillverkning av foder, etanol samt livsmedel. Direkt milj6-
péverkan sker framst genom buller, utslédpp till luft och vatten
samt mellanlagring av farligt avfall. Tillverkande enheter i
andra ldnder anpassar verksamheten, anséker om nodvéan-
diga tillstdnd och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning.

Redovisning enligt lag, GRI och Global Compact

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Lantménnen ek for valt

att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhets-
rapport omfattar Lantménnen ek for och dess dotterforetag.
Hallbarhetsrapporten har dverldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns i Arsre-
dovisning med Hallbarhetsredovisning & sid 22-30, 141-163,
179-182. D4 Lantmannen redovisar enligt koncernstruktur
med divisioner, sker redovisning fér bolag per division. Lant-
ménnen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen och tillampar
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Standards. Sty-
relsen avger hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
uppfyller &ven de krav som Global Compact stéller pa "Com-
munication on Progress” (COP), det vill sdga redovisning av
arbetet med implementering av Global Compacts principer
for ansvarsfullt féretagande. Lantménnen stédjer FNs Agenda
2030 och de globala mélen for hallbar utveckling, och har ana-
lyserat vad de innebér for verksamhet och affarer.

Lantméinnen stédjer de rekommendationer som tagits
fram for frivillig redovisning av risker och méjligheter med
klimatforandringar ur ett finansiellt perspektiv, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD. Vi arbetar for
att kunna inkludera dessa i redovisningen i framtiden.




Forskning och utveckling (FoU)

Lantméinnen har en lang tradition av forskning och utveckling
och investerar i bade egna och externa forskningsprojekt for
att frémja ny kunskap. Arligen investeras cirka 250-350 MSEK
i olika forsknings- och innovationsprojekt, alltifran produkt-
och processutveckling till strategiska koncerngemensamma
forskningsprojekt. Satsningarna gors framforallt inom spann-
maélens virdekedja.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 10 250 (9 940)
och antal heltidsanstillda per 31 december var 10 059 (9 895).
Av medelantalet anstéllda var 3 602 (3 541) anstéllda i Sve-
rige. Lantméinnen arbetar for att vara en attraktiv arbets-
givare som kinnetecknas av ett sunt arbetsklimat dar
kompetens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantménnens jamstalldhets- och mangfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och vérdesétta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter oav-
sett kon, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell 1agg-
ning, funktionshinder eller andra individuella olikheter. Det
fastslas vidare att koncernen tar avstand fran all krénkande
sirbehandling, trakasserier och diskriminering. Lantménnen
har rutiner och riktlinjer kring hur fragor om krankande sér-
behandling och trakasserier praktiskt ska hanteras.

I koncernens beredskapsplan finns information om hur
en person ska agera och fa hjélp, vad som &r chefens ansvar,
med mera.

Hilsa, arbetsmiljé och sdkerhetsarbete

Lantménnen ser proaktivt arbetsmiljé- och sékerhetsarbete
som en forutsattning for en hallbar arbetsmiljé och del av stra-
tegin for att ni uppsatta affarsmal. Siker arbetsmilj6 har hog
prioritet och Lantménnen arbetar 16pande med att identifiera
och atgirda risker. Lantménnen har ett nytt mal for olycksfalls-
frekvens < 1 till 2030. Uppfo6ljning sker kontinuerligt som en
del av arbetsmiljoarbetet i samtliga verksamheter, med arlig
rapportering till koncernledningen. Standiga férbéattringar av
arbetsmilj6- och sikerhetsutbildningar pé anladggningarna,

skadeforebyggande besiktningar och 6kat fokus péa fragan har
gjort att sdkerhetsnivan och medarbetarnas sékerhetsbeteende
avsevart forbéttrats.

Ersdttningspolicy

I Lantménnens ersittningspolicy faststélls att beléningar och
ersattningar inom Lantménnen ska bidra till att engagera,
motivera och behélla de anstéllda som Lantménnen behover
for att vara framgangsrika i var affarsverksamhet. Ersatt-
ningar inom Lantménnen ska alltid bedémas fran ett totalt
beléningsperspektiv, inkluderande allt som kan ha ett upplevt
varde for medarbetaren i sin anstéllning. Implementering av
ersittningspolicyn har fortsatt under 2019: bland annat har
utbildningar kring policyn och hur den ska implementeras
genomforts i divisionerna. Deltagarna pé utbildningarna har
dven forsetts med ett verktyg for att analysera ersattningsniva-
erna, for att sikerstélla att de ligger i linje med policyn. Utéver
monetir kompensation och formaner tas dven hinsyn till fak-
torer som balans i arbetslivet, internationella uppdrag, utveck-
ling och uppskattning samt langsiktiga incitament fér ledande
befattningshavare. Beslut om erséttningar och beléningar inom
Lantménnen ska alltid fattas med utgdngspunkt i Lantménnens
varderingar 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft, och ska
vara neutrala med avseende pa kon, religion, etnicitet, funk-
tionsnedséttning och sexuell 14ggning. For ytterligare informa-
tion om Lantménnens ersittningar se &) not 6.

Hdndelser efter periodens utgdng

Lantménnen har utsett Christian Johansson till ny ekonomi-
och finansdirektor for koncernen. Christian, som ndrmast
kommer fran SKEF, eftertrader Ulf Zenk och tilltrddde den

3 februari 2020.

Styrelseledamoten Ove Gustafsson begérde eget uttride ur
Lantménnens styrelse och ldmnade uppdraget den 11 februari
2020.

Lantménnen har utsetts till det mest héllbara varumarket i
Sverige 2019 av foretagskunder, bade totalt sett och i kategorin
snabbrorliga konsumentprodukter (FMCG).
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Marknad och omvérld

Den globala ekonomin praglades under 2019 av oro kring
handelspolitik och Brexit-forhandlingar. Storbritannien har
lamnat EU utan att ett nytt handelsavtal ar pa plats. Effek-
terna av Brexit dr svarbedomda.

En europeisk konsolidering inom agribusiness och
spannmalsvardekedjan pagar for att sdnka kostnader och 6ka
marknadsinflytandet i virdekedjan. Proteinskiftet pa tillvaxt-
marknaderna driver efterfragan pa ravaror fran akermarken
och skapar en véxande global efterfragan pa foder. Trenden
ar att kottkonsumtionen minskar i Europa dé allt fler dter
mer vegetariskt. Konsumtionen av svenskt kott 6kar pa den
svenska marknaden.

Halsosamma livsmedel &r allt viktigare och drivs av kon-
sumentefterfragan. Det vegetariska dr en fortsatt stark trend,
inte minst p& den svenska marknaden. Efterfradgan pa bonor,
artor och fiberrikt bréd véxer, vilket innebdar positiva tillvaxt-
mojligheter for Lantménnen.

Marknaden for spannmal och foder préiglas av hard kon-
kurrens och prisfokus och paverkas av tillfalliga skiftningar i
vadret och pa langre sikt klimatférandringar.

Lantmdnnens koncernstrategi — Jord till Bord 2030
Lantméinnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att under
ett langre perspektiv utveckla verksamheten med utgangs-
punkt i &kermarken i Ostersjdomradet samt att fortsétta
expansionen till att bli den ledande akt6éren i spannmalsvar-
dekedjan i norra Europa. Ambitionen &r att tillsammans med
medlemmarna uppna varldsklass.

Foérvéntad framtida utveckling

Division Lantbruk lagger stort fokus pa att sékerstalla ratt kapa-
citet och kvalitet inom alla divisionens affédrer. Arbete pagar
med att samordna de finska verksamheterna och att skapa
forutsittningar for stabil tillvaxt i Finland. Inom maskinverk-
samheten fortsitter aktiviteter inom férandringsprogrammet
Reach for att uppna kostnadsledarskap och minskad kapital-
bindning. Viktigt 4r ocksa arbetet med att leda den digitala
utvecklingen av nya lantbrukstjanster och affirsmdgjligheter.
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Division Energi ser att konkurrensen pa etanolmarknaden i
Europa sannolikt kommer att skirpas framéver. Lantminnen
Agroetanols etanol med hog klimatprestanda har framst
efterfragats i Tyskland men intresset 6kar &ven i Sverige.
Arbetet fortsatter med att komplettera ravarubasen med
alternativa ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvixt beddms
som goda fér Lantminnen Reppe och Lantméinnen Aspen.
Division Livsmedel satsar pa att generera lonsam tillvéxt och
ytterligare trimma produktionsinfrastrukturen genom bland
annat fortsatta effektiviseringar, digitalisering och fabriksop-
timeringar. Genom investeringar bade i produktionen och i
varumérkesportf6ljen fortsatter Lantménnen skapa effektivitet i
hela virdekedjan och utvecklar och producerar livsmedelspro-
dukter med tydliga mervirden och i linje med konsumenternas
preferenser. Lantmdnnen Unibake &r val positionerat for att
fortsétta sin 1onsamma tillvéxtresa i en takt 6ver marknadens
genomsnitt. Effekten av Brexit 4r svardomd och kan paverka
den brittiska verksamheten. Lantmdnnen Cerealia fortsétter
sitt arbete med att forbéttra 16nsamheten och tillgodose kun-
ders och konsumenters behov av hogkvalitativa livsmedel som
bidrar positivt till en hallbar utveckling. Genomférandet av det
genomgripande férandringsprogrammet fortsétter med fokus
pé att etablera de nya processer och arbetssétt som sjosatts
under 2019. Mélet &r att dessa forandringar ska rota sig i orga-
nisationen och leda till ytterligare effektivisering framéver.
Affdrsomrdade Swecon bedomer att efterfragan pa nya
maskiner kommer att minska under 2020, dock finns mojlig-
heter for servicemarknaden att fortsatta vixa. Ambitionen ar
att 6ka antalet uppkopplade maskiner for att sékerstélla kon-
troll 6ver maskinpopulationen. Utmaningen i branschen ar
fortsatt att rekrytera och behalla servicetekniker for att mota
kundernas krav. Swecon satsar fortsatt pa digitalisering och
tjansten mySwecon, e-handel och gemensamma arbetssétt.
Inom affdrsomrdde Fastigheter fortsatter Lantmannen
Fastigheter med exploateringen av hamnomradet intill Lant-
ménnen Cerealias kvarn i Malmé dér bland annat en kon-
torsbyggnad kommer att uppféras. Lantmdnnen Agrovdrme

fokuserar fortsatt pa féorvarv och verksamhetsutveckling.




Koncernens

Lantmdnnens nettoomsdttning 6kade till 48 523 MSEK (43 962)
Rorelseresultatet uppgick till 1 983 MSEK (1 443)

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster
uppgick till 2 087 MSEK (1 580)

Nettoomsdttning

Lantminnens nettoomséattning uppgick under 2019 till

48 523 MSEK (43 962), en 6kning med 10 procent. Om-
séttningsokningen fordelas pa organisk tillvixt 7 procent,
valutaomrékningseffekter 2 procent och resterande del av
o6kningen fran forvarvade och avyttrade verksamheter. Om-
séttningen 6kade inom alla segment under aret med storst
okning inom division Lantbruk och division Energi.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i Lantménnen uppgick till 1 983 MSEK

(1 443) och justerat for jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 2 087 MSEK (1 580). Rorelseresultatet
justerat for jamforelsestérande poster har férbéattrats i samt-
liga segment utom affirsomrade Fastigheter dar minskning-
en i sin helhet ar relaterad till fastighetsforséljningar. Storst
forbattring i absoluta tal har division Livsmedel och storst
procentuell forbattring har division Energi.

Lantminnens rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster har paverkats positivt fran féorvarvade och
avyttrade verksamheter med 22 MSEK och positiva valuta-
omrakningseffekter har paverkat rorelseresultatet positivt
med 32 MSEK.

Arets jamférelsestérande poster uppgick till -104 MSEK
(-137).

I division Energi har den under tidigare ar redovisade av-
sittningen, som gjorts med anledning av EU-kommissionens
utredning av Lantménnen Agroetanol och tva andra etanol-
tillverkare, justerats upp med 60 MSEK till f6ljd av en svagare
svensk krona. Division Energi har 4ven paverkats positivt
med 80 MSEK till f6ljd av ett férvarv till 14gt pris géllande
havreverksamheten i Kimstad.

Division Livsmedel har paverkats med —59 MSEK fran
omstruktureringskostnader i Lantmdnnen Unibake som be-
slutat sténga tre bagerier, i Polen, Ungern och Danmark, som
ett led i effektivisering av Unibakes europeiska produktions-
plattform samt med —35 MSEK avseende omstrukturerings-
kostnader i Lantménnen Cerealia.

Division Lantbruk har paverkats med —127 MSEK hén-
forligt till intressebolaget Hauptgenossenschaft Nord AG
(HaGe Kiel), vars dotterbolag Betriebsmittel Service Logi-
stik GmbH & Co KG (BSL) har tréffat en 6verenskommelse

om forlikning med den tyska konkurrensmyndigheten i
ett drende rérande den tyska grossistmarknaden for vaxt-
skydd.

Affarsomréade Fastigheter har paverkats av jamforel-
sestorande realisationsvinster fran fastighetsférséljningar
med 97 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -210 MSEK (-193). Foérdandringen
forklaras av 6kade rantekostnader som en effekt av inf6-
randet av IFRS 16. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 1 773 MSEK (1 250) och justerat for jaimforelsestérande
poster till 1 877 MSEK (1 387).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 222 MSEK (68). Lantman-
nens skattekostnad paverkas av att utdelningar, inklusive
aterbaring och efterlikvid, fran ekonomiska féreningar ar
skattemassigt avdragsgilla. Skattekostnad féoregdende ar
var lagre till f6ljd av aktivering av tidigare ej aktiverade
underskott.

Resultat efter skatt uppgick till 1 551 MSEK (1 182), varav
1545 MSEK (1 176) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 6 MSEK (6) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsdgare) i koncernens dotterféretag.

Koncernens totalresultat
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Koncernens

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 48 523 43962
Ovriga rérelseintédikter 482 279
Férdndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -207 -301
Rdvaror och fornddenheter -14298 -12767
Handelsvaror -16734 -15583
Personalkostnader -6 573 -6 037
Avskrivningar och nedskrivningar -2063 -1363
Ovriga rérelsekostnader -7113 -6 866
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -34 119
Rorelseresultat 1983 1443
Finansiella intdkter 112 96
Finansiella kostnader -322 -289
Resultat efter finansiella poster 1773 1250
Skatt -222 -68
Arets resultat 1551 1182
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1545 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
Koncernens

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 1551 1182
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt -298 -30
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt 121 -69
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 53 12
Summa -124 -87
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar, netto fore skatt -60 30
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 317 198
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, netto fore skatt =&l -50
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 9 15
Summa 235 193
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 30 83
Summa 30 83
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 141 189
Summa totalresultat 1692 1371
Summa totalresultat hénforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1686 1365
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
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per affar (Fér full segmentsredovisning se not &)

Division Division
Lantbruk Energi
MSEK 2019 2018 2019 2018

Lantmdnnen
koncernen

Affdrsomrade
Fastigheter

Affarsomrdde
Swecon

Division
Livsmedel

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Nettoomsdattning
Rorelseresultat 83 131 375

Avkastning pa operativt kapital, % 1,0 2,0 30,3 14,6

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 210 197 355

Avkastning pd@ operativt kapital,
justerat for jamforelsestérande
poster, % 2,5 30 28,7

D Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.

Lantmdnnen Lantbruk Sverige

21841 19338 3741 3117 16867 15351 8588 8252 556

525 48523 43962
924 748 514 440 349 265 1983 1443
52 5,0 374 1046 128 119 6,8 6.0

1018 787 514 440 2239 213" 2087 1580

57 53 374 1046 8,2V 9,6V 72 6,6

Lantmdnnen Maskin Sverige

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Nettoomsdttning 13181 11622 Nettoomscittning 3753 3875
Rorelseresultat 109 38 Rérelseresultat 9 1
Avkastning pd operativt kapital, % 2,6 11 Avkastning pd operativt kapital, % 0,6 0,1
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster 109 104
Avkastning pd operativt kapital,

justerat for jdmforelsestérande poster, % 2,6 30

Division Lantbruk
Division Lantbruks nettoomséttning fér 2019 ar hogre dn
foregadende ar, vilket bland annat beror pa fortsatt stor
efterfragan pa foder och en god utveckling i den finska
verksamheten. Divisionens rérelseresultat, justerat for
jamforelsestorande poster, 4r ocksa nagot hogre én aret
innan: 210 MSEK (197) — framforallt till f6ljd av ett betyd-
ligt hogre resultat i tredje tertialet.

2019 ars skord var den tredje storsta ndgonsin och

kvalitetsméssigt god. Konsekvenserna av férra sommarens
torka, som har paverkat affdrerna under aret, har dirmed
avtagit och Lantménnen Lantbruk har atergétt till sin nor-
mala affirsmodell som nettoexportér av spannmal. Under
aret har fortsatta investeringar gjorts i infrastrukturen fér
spannmaélshantering: bland annat i form av en ny anlagg-
ning i Hargshamn och i Hammenhog.

Efterfragan pa foder ar fortsatt stor for samtliga djur-
slag, och foérséljningen ar trots en viss nedgang i slutet
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av aret kvar pa hogre nivaer én fore torkperioden 2018.
Efterfragan pa utside ar fortsatt stor. Arets forséljning av
utséde ar dock nagot lagre &n foregaende ar, vilket framst
beror pa den mycket stora varsddden 2018.

De finska lantbruksverksamheterna fortsétter att
utvecklas positivt. Foderverksamheten Lantméinnen Feed
som forvarvades i slutet av 2018 har integrerats pa ett bra
sitt, och levererar i nivd med affirsplanen. Aven verksam-
heten i Lantminnen Agro utvecklas vil och levererar ett
hogre resultat an férra aret.

Divisionens internationella innehav i Tyskland, Polen
och Baltikum har liksom de 6vriga verksamheterna paver-
kats av konsekvenserna av férra sommarens torka, och
visar ett 14gre resultat dn foregaende ar.

Lantménnen Maskin visar ett resultat som ar nagot
battre dn féregaende ar, framforallt tack vare goda effekter
fran det pagaende besparings- och effektiviseringspro-
grammet. Den totala efterfragan pa traktorer och redskap
har under &aret varit lagre dn féregadende ar. I december
tilltrddde Leif Thorwaldsson som ny vd fér Lantménnen
Maskin.

Divisionens resultat har paverkats negativt av en jam-
forelsestérande post hanforlig till intressebolaget HaGe
Kiels dotterbolag BSL.

Division Lantbruk,
justerat for jamforelsestorande poster
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Division Energi

Divisionens nettoomséttning under 2019 &r hégre 4n
foregaende ar och rorelseresultatet, justerat for jamforel-
sestOrande poster, uppgar till 355 MSEK — en avsevard
forbattring jamfoért med forra arets resultat p4 200 MSEK.

Lantminnen Agroetanols resultat &r hogre an foére-
gaende ar, vilket frimst forklaras av ett betydligt hogre
genomsnittligt etanolpris under aret samt en béttre prisre-
lation mellan etanol, foderprodukter och insatsvaror. Resul-
tatet har delvis ddmpats av ett hogre spannmalspris, medan
produktionsvolymerna har utvecklats positivt vilket har
bidragit till det hogre resultatet.

Lantminnen Aspens forsiljningsvolymer fortséitter att
utvecklas positivt pa i princip alla marknader — inte minst
till f6ljd av ett mer gynnsamt vader under 2019 jamfért med
aret innan, da torka i stora delar av Europa ledde till mins-
kad efterfragan.

Lantmannen Reppes resultat ar béttre dn foregdende
ar. Efterfragan pa dryckessprit ar fortsatt stor, och koncen-
trationen av Reppes verksambhet till Lidk6ping har bidragit
positivt till resultatet. I december lanserades en svensk,
ekologisk vodka gjord pa vete fran Vastergotland, den for-
sta vodkan ndgonsin under Lantmadnnenvarumaérket.

Integrationen av havreverksamheten i Kimstad, som
forvarvades tidigare under aret, har genomforts enligt plan.

Division Energi,
justerat for jamforelsestorande poster
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Divisionens resultat har paverkats av tva jamfoérelsesto-
rande poster under aret. Till f6ljd av en svagare svensk
krona har den tidigare redovisade avsittningen, som gjorts
med anledning av EU kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare, juste-
rats upp med 60 MSEK. Resultatet har samtidigt paverkats
positivt med 80 MSEX till foljd av en vardejustering av
anlaggningstillgangar i samband med férvarvet av havrean-
laggningen i Kimstad.

Division Livsmedel
Nettoomséttningen i division Livsmedel ar hogre én fore-
gaende ar, vilket framforallt beror pé en fortsatt forsalj-
nings6kning inom Lantménnen Unibake. Rorelseresultatet,
justerat for jamforelsestérande poster, uppgar till 1 018
MSEK (787) — vilket ar divisionens hogsta resultat ndgonsin.
I princip alla Lantminnen Unibakes marknader och
kategorier utvecklas positivt och levererar goda resultat.
De investeringar som har gjorts i verksamheten under de
senaste aren, till exempel i forvarv och nya bagerier, ger nu
positiva effekter. Forsaljningen har 6kat betydligt pa flerta-
let marknader, samtidigt som produktionseffektiviteten har
okat tack vare 6kad beldggning i bagerierna. Tillskottet av
Lantminnen Unibake Australia som forvirvades i bérjan
av aret har bidragit positivt.

Division Livsmedel,
justerat for jamforelsestorande poster
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Lantméannen Cerealia visar ett hogre resultat 4n foregdende
ar. Forbattringen beror framforallt pa goda effekter fran det
forbattringsprogram som har genomforts under aret, med
processforbattringar inom varuflédet, en mer effektiv organi-
sationsstruktur och ett renodlat produktsortiment.

Under aret har ett antal produkter framgangsrikt lan-
serats inom frukost och rdgsnacks. Dessutom har Cerealia
tillsammans med e-handelsaktéren Matsmart startat en
onlinebutik for delar av sortimentet, som &r tillgdnglig fér
Lantminnens medlemmar och anviandare av den digitala
portalen LM2 Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt
ar nagot hogre an foregadende ar. Utmaningarna med att
sékra ravaruforsorjningen under borjan av aret har avtagit
i samband med ny skoérd.

Divisionens resultat har paverkats med —94 MSEK i
omstruktureringskostnader.

Afférsomrdade Swecon
Affarsomrdde Swecons nettoomséattning dr hogre an fére-
géende ar, en trend som pagatt under flera ar. Rorelsere-
sultatet ar ocksé det hogsta ndgonsin, och uppgar till 514
MSEK - att jamfoéra med forra &rets resultat pd 440 MSEK.
Aktivitetsnivan har under aret varit hog p& samtliga
Swecons marknader, 4ven om vissa tecken pa avmattning
kunde markas under sista halvaret. Férsaljningen av stora

Affarsomrade Swecon,
justerat for jamforelsestorande poster

MSEK %
250 200
200 — 160
150 — 120
100 — 80
50 — 40
0 0
T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3
2017 2018 2019

Rorelseresultat Rérelsemarginal ~ « Avkastning pd operativt kapital Y

D Inférandet av IFRS16 2019 har haft en vdsentlig paverkan pa nyckeltalet Avkastning pa
operativt kapital.
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maskiner har varit god i norra Sverige, medan konkurren-
sen ar hardare i s6dra Sverige. Efterfragan pa service och
reservdelar ar fortsatt stor — dock mérktes en avmattning
dven inom detta omrade mot slutet av aret. I tredje tertialet
tecknades avtal om arets enskilt storsta affdr, med han-
delsbolaget Bauma Gmbh i Tyskland.

Den digitala portalen mySwecon har presenterats pa
den tyska branschméssan NordBau. Manga stora kunder
har nu bdrjat anvénda tjdnsten, och i dagslédget finns cirka
5 500 maskiner registrerade. P4 méssan presenterades
aven Volvos nya elektriska kompaktmaskiner.

En fortsatt stor utmaning for Swecon &r att rekrytera
och behalla kunnig teknisk personal. Antal anstillda har
Okat under aret, men marknaden ar fortsatt snabbrorlig
och det rdder mycket hard konkurrens om medarbetarna.
Arbete pagar med att ytterligare forbattra tillgdnglighe-
ten gentemot kund. I slutet av aret invigdes Swecons nya
anldggning i Mélndal som kommer att serva kunder i
Goteborgsomradet. Aven i Tallinn har en ny anliggning
fardigstallts, och inflyttning ar berdknad till bérjan av
2020. Byggnation av ytterligare en ny anldggning pagar i
Berlin.

Affirsomrade Fastigheter,
justerat for fastighetsforsiljningar
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Afférsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomrade Fastigheter dr nagot hogre
an foregidende ar. Rorelseresultatet exklusive alla fastighets-
forsaljningar uppgar till 223 MSEK (213) medan rérelseresul-
tatet justerat for jAmforelsestorande fastighetsforsaljningar
uppgar till 252 MSEK (265). Affairsomradets resultat har
paverkats positivt med 97 MSEK i jaimforelsestorande pos-
ter, avseende fastighetsforsaljningar i Malmo, Skelleftea och
Umea.

Under tertialet har entreprenadavtal tecknats avseende
exploatering av hamnomradet intill Lantménnen Cerealias
kvarn i Vastra hamnen, Malmo, dér bland annat en kon-
torsbyggnad kommer att uppféras. Vid fiardigstéllandet
kommer Lantménnen att hyra lokaler som erséittning fér
Lantménnens nuvarande lokaler i Tre Skéne-huset.

Affarsomrade Fastigheter,
nettoomsittning

MSEK
200

S e e e e e B B B B

2017 2018 2019



Koncernens

Soliditeten uppgick till 42,5 procent, (43,2).
Exklusive IFRS 16 uppgick soliditeten till 45 procent.
Avkastningen pd eget kapital var 9,1 procent (7,6)
Avkastning pé operativt kapital var 6,8 procent (6,0)

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 41 194 MSEK
(37 095), en 6kning med 4 099 MSEK. Okningen férklaras
till stor del av inférandet av IFRS 16.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 13 297
MSEK jamfort med 10 012 MSEK foregaende ar. Inférandet
av IFRS 16 har paverkat med 2 412 MSEK. Investeringarna
i materiella anldggningstillgangar uppgick till 2 086 MSEK
(1714) och avser ersittningsinvesteringar i verksamheterna,
investeringar i affirsomrade Swecon relaterat till en ny
finansieringslésning for hyresmaskiner samt bland annat
Lantminnen Unibakes fortsatta investeringar i ett nytt
modernt bageri i Polen.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 630 MSEK (661).

Arets investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 115 MSEK (111). Totalt uppgick immateriella
anlidggningstillgangar till 9 344 MSEK (8 801), en 6kning
med 543 MSEK som framst férklaras av Lantménnen Uni-
bakes forvarv av det australiensiska bageriforetaget Bakery
Du Jour (namnéndrat till Lantmannen Unibake Australia).

Omsittningstillgdngarna exkl. likvida medel minskade
med 427 MSEK, frén 13 668 MSEK till 13 241 MSEK. Minsk-
ningen avser varulager inom fradmst division Lantbruk och
ar i allt viasentligt en effekt av torkan under 2018.

Skulder och eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 17 505 MSEK (16 027)
vid arets slut, varav 94 MSEK (92) avsag andra 4gare 4n
medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill sdga

Operativt kapital och nettolaneskuld
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Operativt kapital «  Nettoldneskuld

minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter
skatt 6kade det egna kapitalet med 1 551 MSEK (1 182) sam-
tidigt som utdelningar och férdndringar i den ekonomiska
féreningens insatskapital minskade eget kapital med 329
MSEK (259). Poster som redovisas via Ovrigt totalresultat,
till exempel omvérderingseffekter, 6kade det egna kapitalet
med 141 MSEK (189).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgangen av
aret till 10 165 MSEK (8 719), en 6kning med 1 446 MSEK
dér 2 394 MSEK ér en effekt av inférandet av IFRS 16.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut
till 6 716 MSEK (1 373) och beréknas utifran Lantménnens
géallande laneavtal och de villkor som ingar i dessa. Vid
utgangen av 2019 lag Lantménnen inom ramen for de lane-
villkor som ar knutna till befintliga laneavtal.

Soliditeten uppgick till 42,5 procent vid arets slut (43,2).
Exklusive IFRS 16 uppgick soliditeten till 45 procent.

Nettolaneskuld
MSEK 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 3841 4558
Emitterade vardepapper, MTN I1an 1249 1248
Sparmedel och kapitalkonto,

medlemmar med flera 3283 3217
Pensionsskulder 942 611
Forlagsandelar - 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 2512 120
Ovrigt réintebdrande skulder 264 102

Totala rdntebdrande skulder inklusive

pensionsskulder 12091 10106
Ovriga réntebdrande tillgéngar 743 667
Korta placeringar, mindre dn 3 mdnader 169 90
Kassa och bank 1014 630
Totala réntebdrande tillgangar 1926 1387

Koncernens nettoldneskuld 10165 8719

Forfalloprofil, rintebarande finansiella skulder

MSEK, inklusive framtida rdntebetalningar och leasingskulder
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Koncernens Balansrakning

2019 2018 2019 2018
MSEK Not 31dec 31ldec MSEK Not 31dec  31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar 13 13297 10012 Insatskapital 2959 2664
Forvaltningsfastigheter 14 630 661 Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
Goodwill 15 5724 5350 Reserver 819 442

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 15 3620 3451
Innehav redovisade enligt kapitalandels-

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 10523 9719

Summa eget kapital hanforligt till medlemmar

metoden 162490 2299 i den ekonomiska féreningen 17411 15935

Finansiella anldggningstillgdngar 17 620 629

Uppskjutna skattefordringar 12 252 248 Innehav utan bestdmmande inflytande 94 92

Ovriga anldggningstillgéngar 18 137 57 Summa eget kapital 22 17505 16027

Summa anléggningstillgdngar 26770 22707 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 23,24 5263 5493
Avsdttningar for pensioner 25 942 611
Uppskjutna skatteskulder 12 720 650
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 251 208
Ovriga langfristiga skulder 27 14 43
Summa langfristiga skulder 7190 7 005

Omsdttningstillgdngar

Varulager 19 6561 6943 Kortfristiga skulder

Kundfordringar och évriga Kortfristiga rdntebdrande skulder 23,24 5886 4002

rérelsetillgdngar 20 6488 6668 Leverantérsskulder och andra

Kortfristiga rantebdrande tillgangar 21 123 39 rorelseskulder 28 9714 9280

Aktuella skattefordringar 12 69 18 Aktuella skatteskulder 12 149 103

Likvida medel 21 1183 720 Kortfristiga avsdttningar 26 750 678

Summa omsdattningstillgangar 14424 14388 Summa kortfristiga skulder 16499 14063

SUMMA TILLGANGAR 41194 37095 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41194 37095

Utveckling av koncernens tillgangar

Anlaggningstillgangar Omsdattningstillgangar

2019 65,0 % 35,0 %

Insatskapital och eget kapital
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Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser, se € not 34.

Utveckling av koncernens eget kapital och skulder

Eget kapital

2019 [P 175% 400%
2018 | i 189% 379%

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder

Soliditet och nettoskuldsittningsgrad
% Gdanger
50 25
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ol Soliditet, %  ~» Nettoskuldsattningsgrad, gdnger



Koncernens

Positivt kassafléde frén den 16pande verksamheten 4 226
MSEK (1 023)

Kassaflode fran investeringsverksamheten —2 389 MSEK
(-1847)

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
1837 MSEK (-824)

Kassaflode fran den I16pande verksamheten
Det kassaméssiga rorelsedverskottet, det vill sdga kassa-
flodet fran den lopande verksamheten fore foréandringar i
rorelsekapital, gav ett positivt utfall pa 3 637 MSEK (2 268).
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
589 MSEK (-1 245). Det véasentligt hogre kassaflodet fran
rorelsekapital ar frimst hdnforligt till division Lantbruk.
Kapitalbindningen har péverkats positivt av att divisionen
aterigen ar spannmalsexportdr efter att tidigare behovt
importera spannmal till foljd av den laga skérden 2018. Det
kassamassiga rorelsedverskottet har 2019 paverkats posi-
tivt med 462 MSEK till f6ljd av inférandet av IFRS 16.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
4226 MSEK (1 023).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran forvarv av verksamheter uppgick till —-669
MSEK (-373). Lantménnen har férvirvat det australiensiska
bageriforetaget Bakery Du Jour (namnéndrat till Lantmén-
nen Unibake Australia) samt en havreverksamhet i Kimstad
fran det brittiska bolaget Tate&Lyles. Investeringar har
dessutom skett i intressebolagen HageKiel och Tillvaxtbo-
laget for Sveriges Lantbrukare genom deltagande i de bada
bolagens nyemissioner.

Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassaflode

Avskrivningar/investeringar i materiella
anlédggningstillgangar
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Avskrivningar  alll Investeringar

Investeringar 2016, 2017 och 2018 inkluderar bland annat investeringar
i Londerzeel, Belgien, till foljd av det under 2015 nedbrunna bageriet.

med 196 MSEK (40) fran avyttringen av det norska intresse-
bolaget Akershus.

Investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar uppgick till -2 201 MSEK (-1 825). Bland investe-
ringarna kan nidmnas affirsomrade Swecons investeringar
relaterat till en ny finansieringslésning for uthyrningsma-
skiner, Lantméinnen Unibakes fortsatta investeringar i det
nya moderna bageriet i Polen samt affairsomréde fastighe-
ters investeringar ibland annat Bjuv och Mélndal.

Forsiljning av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar gav ett positivt kassaflode med 272 MSEK (199),
framst hanforligt till férsiljning av uthyrningsmaskiner
inom affirsomradde Swecon samt fastighetsférsiljningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—2 389 MSEK jamfoért med —1 847 MSEK foregaende ar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
1837 MSEK (-824).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med

—1 383 MSEK (605). Forandring av rantebarande skulder
uppgick till -1 054 MSEK (1 108). Férandringen har paver-
kats med —462 MSEK fran inforandet av IFRS 16 samt ater-
betalning av férlagsandelar med —250 MSEK.

Av utbetald utdelning pa —374 MSEK (-603) utgjorde
—213 MSEK (-355) utbetald insatsutdelning och —157 MSEK
(—245) utbetald aterbaring och efterlikvid till medlemmar i
den ekonomiska féreningen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till 454 MSEK (-219), och koncer-
nens likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 1183
MSEK (720).

Kassafldde fore finansieringsverksamheten
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xoncernens KaSsaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1983 1443
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet ¥ 2037 1191
4020 2634
Betalda finansiella poster, netto 35:1 -210 -234
Betald skatt -173 -132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 3637 2268

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager 468 -857
Férdndring av rorelsefordringar 68 -588
Fordndring av rorelseskulder 53 200

589 —-1245
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4226 1023

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) 35:2 -669 -373
Avyttringar av verksamheter 35:3 196 40
Investering i materiella anldggningstillgdngar -2086 -1714
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -115 -111
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 272 199
Fordndring av finansiella placeringar 13 112
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2389 -1847
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1837 -824

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Féréndring av rdntebdrande skulder inklusive pensionsavsattningar 35:4 -1054 1108
Inbetalt insatskapital 114 161
Aterbetalt insatskapital -69 -61
Utbetald utdelning -374 -603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1383 605
Arets kassaflode 454 -219
Likvida medel vid drets borjan 720 927
Kursdifferens i likvida medel 9 12
Likvida medel vid arets slut 35:5 1183 720
D msEk 2019 2018
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 2063 1363
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 92 -58
Realisationsresultat fran forsdljning av anlédggningstillgdngar och verksamheter -130 —45
Ovriga ej likvidpaverkande poster 12 -69
Summa 2037 1191
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Forandringari KONICErNENS eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestGdmman- eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2018 2464 3010 230 9122 14826 89 14915
Arets resultat - - - 1176 1176 6 1182
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 212 -23 189 - 189
Summa totalresultat - - 212 1153 1365 6 1371
Vdardeoverforingar till Ggare 100 100 - -556 -356 -3 -359
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - - - 161 - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - -61 - -61
Utgdende balans den 31 december 2018 22 2664 3110 442 9719 15935 92 16 027
Foéréindring pga dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 115 115 = 115
Ingdende balans den 1 januari 2019 2664 3110 442 9834 16 050 92 16142
Arets resultat - - - 1545 1545 6 1551
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt - = 377 —-236 141 - 141
Summa totalresultat = = 377 1309 1686 6 1692
Vdardeoverforingar till Ggare 250 - - -620 -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 - - - 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 - - - -69 = -69
Utgdende balans den 31 december 2019 22 2959 3110 819 10523 17411 94 17 505

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderforetagets fordndring i eget kapital pa &) sid 86 samt i not 22.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2019 2018
Insatskapital, inbetalt 1373 1318
Insatskapital, emitterat 1586 1346
Ovrigt eget kapital 14 452 13271
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17411 15935
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MOderfﬁretaget Lantminnen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar
av Lantménnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsdttning och rérelseresultat
Nettoomsattningen uppgick till 13 627 MSEK (12 099).
Rorelseresultatet for aret uppgick till —-179 MSEK (-111).

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot blev 130 MSEK (165) och resultat efter finan-
siella poster uppgick till -49 MSEK (54).

Investeringar
Arets investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
273 MSEK (169).

Soliditet
Soliditeten vid utgdngen av aret 6kade till 45,2 procent (44,9).

Personal
Medelantalet anstéillda var 1 010 (953).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2019 minskade till
19 690 (24 798). Aterbetalning av insatskapital under 2020
berdknas bli 152 MSEK (69).

Féreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till savél direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt féljande:

Aterbdring och efterlikvid med 205 MSEK (157)
1,75 procent (1,5) i dterbéring och efterlikvid pa medlem-
marnas handel med Lantménnen Lantbruk Sverige
1,0 procent (0,5) i aterbaring pd medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 237 MSEK (213)
Insatsutdelning med 8 procent (8) pa insatsernas nominella
vérde.

Insatsemission med 288 MSEK (250)
Emissionskapitalet fordelas med 50 procent (50) baserat pa
medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapi-
tal, och med 50 procent (50) pa medlemmarnas insatsgrun-
dande omsittning med féreningen under 2019.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Utdelning pa férlagsandelar med 16 MSEK (13)
Utdelning pa forlagsandelar med 6,5 procent (5,25) i enlig-
het med villkoren i erbjudandet for forlagsandelarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar darmed att moderforetagets disponibla
vinstmedel 8 234 310 TSEK disponeras pa foljande sétt:

TSEK
Aterbdring och efterlikvid 205 000
Insatsutdelning 236 685
Insatsemission 288 300
Utdelning pd férlagsandelar 16 250
Balanseras i ny rdkning 7 488 075
Summa 8234310

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret sa som det
var uppdaterat per 31 december 2019. Beloppen kan komma
att justeras till f6ljd av 4ndringar i medlemsregistret fram till
dagen for féreningsstimman.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser dr dagen
dé innehavet ger rétt till utdelning, savél vad giller insats-
utdelning som insatsemission, satt till dagen for férenings-
stdémman.

Lantmdnnens féreningsstimma

Arsredovisningen for 2019 framlaggs for beslut pa ordina-
rie foreningsstimma den 7 maj 2020 pa Clarion Hotel Sign,
Norra Bantorget, Stockholm.



Moderforetagets Resultatrﬁkning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 36 13627 12099
Ovriga rérelseintéikter 36 252 277
Fordndring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten for annans rékning -268 -50
Révaror och fornédenheter -8730 -7914
Handelsvaror -2071 -1841
Personalkostnader 6 -835 -765
Avskrivning och nedskrivning -171 =172
Ovriga rérelsekostnader 37 -1983 -1745
Rorelseresultat 38,41 -179 -111
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 39 25 19
Resultat frdn andelar i joint venture/intresseféretag 39 36 58
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som @r anléggningstillgdngar 40 1 2
Rdnteintakter fran koncernféretag 328 404
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 96 77
Rdntekostnader till koncernforetag -97 -107
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -197 -221
Valutaresultat pd finansiella poster 41 -62 -67
Summa finansiella poster 130 165
Resultat efter finansiella poster —-49 54
Aterbdring och efterlikvid ¥ - -2
Koncernbidrag, erhdlina 885 515
Ovriga bokslutsdispositioner 51 0 E
Resultat fére skatt 836 567
Skatt pd drets resultat 42 -45 -18
ARETS RESULTAT 791 549
D Senotla de den redovisningsmdssiga hanteringen av daterbdring och efterlikvid. Det verkliga utfallet for 2017 ars dterbdring och efterlikvid blev 2 MSEK hogre dn avsatt belopp 2017.

Skillnaden har kostnadsférts 2018.

Moderforetagets Rapport 6ver totalresultat®

MSEK 2019
Arets resultat 791

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat, netto fore skatt 79

Summa 79

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt -60
Skatt hdnférlig till poster som kommer att omklassificeras 2
Summa -58
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 21
Summa totalresultat 812

D Moderféretaget inforde per 1 januari 2019 IFRS 9 Finansiella instrument
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Moderforetagets Balansrﬁkning

2019 2018 2019 2018
MSEK Not 31dec 31 dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldaggningstillgangar Eget kapital 50
Immateriella anldggningstillgdngar 43 Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 454 477 Insatskapital 2959 2664
454 477 Férlagsandelar = 250
Reservfond 3110 3110
Materiella anldggningstillgangar 44 6069 6024
Byggnader och mark 280 263
Forvaltningsfastigheter 45 14 14  Fritteget kapital
Maskiner och andra tekniska anldggningar 333 312  Balanserade vinstmedel 7392 7477
Ovriga anléggningstillgéngar 199 160  Aretsresultat 791 549
826 749 R?se.rv verkligt varde 59 -
Sdkringsreserv -8 -
Finansiella anldggningstillgangar 8234 8026
Andelar i koncernféretag 46 11012 9808 Summa eget kapital 14303 14050
Andelar i joint venture/intresseféretag 16 1365 1240
Fordringar hos koncernféretag 4694 4906  Obeskattade reserver 51 466 466
Fordringar hos joint venture/intresseforetag - 161 L
A o . . S Avsdttningar
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar 300 154 Avsiittningar fr pensioner 52 1 9
Uppskjuten skattefordran 42 38 79 'O'vsr? a qviZttninpor © 53 73 93
Andra l&ngfristiga tillgéngar 18 0 9 9
17 427 16 348 Summa avsdttningar 74 95
Summa anléggningstillgéngar 18707 17574  Léngfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 2579 4534
Omsdittningstillgdngar Skulder till koncernforetag 516 509
Varulager 47 2390 2889  Qvriga langfristiga skulder 14 -
Kundfordrlngor . 48 7/ 1802 summa langfristiga skulder 3109 5043
Fordringar hos koncernféretag 8380 9370
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 48 9 28 Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 442 148 Kortfristiga réntebdrande skulder 54 3831 2399
Férutbetalda kostnader och upplupna Leverantdrsskulder 2677 2471
intdkter 49 173 213 skulder till koncernforetag 7289 6966
13125 14 450 Skulder till joint venture/intresseféretag 25 18
Ovriga kortfristiga skulder 361 187
Kortfristiga placeringar 93 - Upplupna kostnader och forutbetalda
Kassa och bank 550 105 intakter 55 340 434
Summa omsdattningstillgangar 13768 14555 Summa kortfristiga skulder 14523 12475
SUMMA TILLGANGAR 32475 32129 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32475 32129

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se © not 57
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Moderfiretagets KaSSaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat =179 -111
Utbetald aterbdring och efterlikvid = —245
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet ¥ 317 171
138 —-185
Betalda finansiella poster, netto 2 808 156
Betald skatt 2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 944 -29
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Férdndring av varulager 499 -335
Fordndring av rorelsefordringar 113 -363
Foéréndring av rorelseskulder -119 1591
493 893
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1437 864
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar samt dgartillskott m.m. -1989 -2031
Avyttrade verksamheter, dterbetalt aktiekapital 15 -
Investering i materiella anléggningstillgédngar -185 -130
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -88 -40
Forsdljining av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 4 -
Fordndring av finansiella anldggningstillgangar 1584 1606
Kassafléde fran investeringsverksamheten -659 -595
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 778 269
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina koncernbidrag 514 811
Féréndring av rdntebdrande skulder 56 -166 -891
Inbetalt insatskapital 114 161
Aterbetalt insatskapital -69 -61
Aterbetalda férlagsandelar -250 -
Utbetald utdelning -383 -370
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -240 -350
Arets kassaflode 538 -81
Likvida medel vid drets borjan 105 186
Likvida medel vid arets slut? 643 105
MSEK 2019 2018
1) Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 171 171
Realisationsresultat fran férsdljning av anldggningstillgéngar och verksamheter 44 0
Verkligt varde justering av finansiella instrument 101 .
Ovriga poster 1 _
Summa 317 171
2) Betalda finansiella poster, netto
Erhdllen utdelning 698 81
Erhdllen rdnta 416 476
Betald rénta =277 -328
Ovriga finansiella betalningar 1 6
Realiserade valutaresultat -30 =79
Summa 808 156
3) Likvida medel vid drets slut
Kassa och bank 550 105
Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare Gn 3 manader 93 -
Summa 643 105
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Moderfiretagets FOrandringar i eget kapital

Reserv Balanserade

Insats- Forlags- verkligt Sdkrings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar  Reservfond vérde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2018 2464 250 3010 - - 8047 13771
Arets resultat - - - - - 549 549
Utbetald utdelning - - - - - -237 -237
Extra vinstutdelning? - - - - - -133 -133
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - - - - - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - - - -61
Vinstdisposition 100 - 100 - - -200 0
Utgdende balans den 31 december 2018 2664 250 3110 - - 8026 14050
Féréndring pga dndrade redovisningsprinciper = = = -20 50 =il 29
Ingdende balans den 1 januari 2019 2664 250 3110 -20 50 8025 14079
Arets resultat - - - - - 791 791
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 79 -58 - 21
Summa totalresultat = = - 79 -58 791 812
Utbetald utdelning - - - - - -383 —-383
Utbetalda férlagsandelar = -250 = = = = -250
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 = = = = = 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 = = = = = -69
Vinstdisposition 250 = = = = -250 0
Utgdende balans den 31 december 2019 2959 - 3110 59 -8 8183 14 303

D Insatsutdelning —213 MSEK (-222), aterbdring och efterlikvid —157 MSEK, utdelning pa forlagsandelar —13 MSEK (-15) som i koncernen redovisas som rdntekostnad.
Se not 1 avseende den redovisningsmdssiga hanteringen av dterbdring och efterlikvid foregdende dr.

2 Extra vinstutdelning 133 MSEK 2018 dr en del av Lantmdnnenpaketet.

Av utbetalt insatskapital avser 29 MSEK (26) dterbetalning till med-
lemmar som uttrdtt ur féreningen och 40 MSEK (35) avser dterbetal-
ning till foljd av dndrade férutsattningar vad gdller enskild medlems
insatsskyldighet till féreningen.

Under 2020 berdknas insatskapital pd 152 MSEK (69) att aterbeta-
las till medlemmar. 103 MSEK (34) avser dterbetalning till medlem-
mar som uttrdtt ur foreningen och 49 MSEK (35) avser dterbetalning
till medlemmar till foljd av dndrade férutsdttningar vad gdller insats-
skyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmdnnen enligt féreningens
stadgar, som dnnu inte var uppfylld per 2019-12-31 uppgick till 523
MSEK (411).

Insatskapital, MSEK 2019 2018
Inbetalt insatskapital 1373 1318
Emitterat insatskapital 1586 1346
Summa 2959 2664

Lantmadnnen ek fors forlagsandelar pd 250 MSEK frdn emissionen
2015 forfoll och aterbetalades den 30 december 2019. Nya foérlags-
andelar uppgdende till 250 MSEK emitterades den 23 januari 2020
med en 16ptid pd 5 ar och forfall den 15 januari 2025.
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantmdnnen ek fér bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk forening och har sitt sdte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress dr S:t Géransgatan 160 A, Stockholm. Organisationsnummer dr 769605-2856.
Lantmdnnenkoncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberdttelsen och i not 4, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderforetagets arsredovisningar for 2019 ska faststdllas av ordinarie féreningsstdmma, den 7 maj 2020.

Noter till

Not Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats vid uppréttandet av denna
drsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna not. Samma principer tillimpas nor-
malt i sdval moderféretag som koncern. | de fall moderféretaget tilldmpar andra
principer dn koncernen anges dessa principer under sdrskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmdnnens koncernredovisning har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och enligt
drsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Stan-
dards (IAS) och tolkningar till standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC.
Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderféretagets arsredovisning dr upprdttad enligt drsredovisningslagen och
Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Lantmdnnen tilldmpar anskaffningsvdrdemetoden vid vardering av tillgdngar
och skulder utom vad gdller derivatinstrument samt kategorierna verkligt
vdrde med vardeférdndringarna redovisade via resultatet, verkligt vdarde med
vardeférdndringarna redovisade via 6vrigt totalresultat samt finansiella skul-
der varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen. Anldggningstillgdngar
och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvdantas
dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader rdknat fran balansdagen.
Omsdttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart
av belopp som férvdntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat
frén balansdagen.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillimpas fran 2019
Koncernen och moderforetaget tillimpar i drsredovisningen for 2019 forsta
gdngen de dndringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska tillam-
pas for rdkenskapsdr som inleds den 1 januari 2019. Férutom den dndring
som omndmns nedan har dessa inte haft ndgon vésentlig pdverkan pd kon-
cernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ersatte IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Den nya standarden gér ingen dtskillnad mellan operationella och
finansiella leasingavtal for leasingtagaren. Enligt den nya standarden redovi-
sar leasetagaren leasingavtal som en nyttjanderdttstillgéng, rétten att nyttja
tillgdngen under leasingperioden, samt en finansiell skuld, Gtagandet leasing-
tagaren har att betala leasingavgifter. Avskrivning pa tillgéngen redovisas i
resultatet liksom en rdnta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas
dels som betalning av rénta, dels som amortering av leasingskulden. Standar-
den undantar leasingavtal med en leasingperiod understigande 12 mdnader
(korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar som har ett mindre
vdrde. For leasinggivare innebdr den nya standarden inte ndgra storre skillna-

der. Lantmdnnen har identifierat operationella leasingavtal fér framst mark,
kontorslokaler, produktions- och lagerlokaler, uthyrningsmaskiner, servicebilar
och tjanstebilar. Lantmdnnen har valt att vid dvergangen tillimpa den férenk-
lade metoden, vilket bland annat innebdr att jamforelsetalen for tidigare perio-
der inte rGknats om. En marginell Idnerdnta har faststdllts per land och 16ptid for
diskontering av identifierade leasingavtal. Nyttjanderdttsperioden har beddmts
utifrdn kunskap om Idngden pda underliggande avtal liksom uppsdgnings- och
forlangningsklausuler. Nyttjanderdttsavtal kortare dn 12 mdanader eller som
upph6rinom 12 mdanader fran évergdngstidpunkten dr klassificerade som kort-
tidsavtal och ingdr ddrmed inte i de redovisade finansiella skulderna eller nytt-
janderdtterna. Nyttjanderdttsavtal med ett nyanskaffningsvdrde understigande
50 000 SEK samt samtliga avtal rérande kontorsutrustning har klassificerats
som avtal till mindre varde och ingdr inte i de redovisade finansiella skulderna
eller nyttjanderdtterna. Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade
enligt IAS17 Leasingavtal Gr omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de
belopp de var redovisade till dagen fore tillimpningen av den nya standarden.
Implementeringseffekterna for IFRS 16 framgadr av tabellen nedan:

Paverkan av IFRS 16 per 1 januari 2019

TSEK IFRS 16 justering
Nyttjanderdttstillgangar 2632
Forutbetalda kostnader -39
Leasingskulder 2593

Utover detta har Lantménnen leasingavtal som fram till 2018 redovisats som
finansiella leasingavtal enligt reglerna i IAS 17 Leasingavtal.

Rorelseresultatet under 2019 har 6kat marginellt och resultat efter finansiella
poster har minskat marginellt. Moderféretaget tilldmpar undantaget i RFR 2
betréffande leasingavtal vilket innebdr att moderféretagets principer for
redovisning av leasingavtal ér oféréndrade.

IFRIC 23 Osdkerhet i friga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 &r en ny tolkning av osdkerhet i hantering av inkomstskatter inom
ramen for IAS 12 Inkomstskatter. Inférandet av IFRIC 23 bedéms inte att fa
ndgon vdsentlig pdverkan pd redovisningen av skatterisker.

Andrade redovisningsprinciper for moderforetaget

Fran och med 1 januari 2019 tillimpas IFRS 9 i moderforetaget i enlighet
med RFR 2. Det innebdr att moderféretaget tillimpar samma principer som
koncernen, for redovisning och vdrdering av finansiella instrument, samt
sdkringsredovisning.

Jamforelsedret har inte rdknats om da effekterna dr ovdsentliga. Byte av
redovisningsprincip har skett for att battre dverensstdmma med hur koncer-
nen styr och hanterar dessa poster i den I6pande verksamheten.
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Sfortsdttning not 1

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tillimpas

fran 2020 eller senare

Ett antal nya och éndrade IFRS har énnu inte trdtt i kraft och har inte fortids-
tillimpats vid uppréttande av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. Dessa nya eller dndrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat férvantas inte ha ndgon pdverkan pd koncernens eller moderfére-
tagets finansiella rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprdtta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och

antaganden goéras som pdverkar redovisade tillgdngar och skulder respektive

intdkter och kostnader samt Idmnad information i &vrigt. Faktiskt utfall kan

skilja sig fran dessa bedémningar. De omrdden ddr bedémningar och anta-

ganden har stérst inverkan pa redovisade vdrden finns ndrmare beskrivna i
not 3.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening dterbetalas till medlemmen vid
uttréde ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som dr
tillimpliga pd kooperativa foretags insatskapital har Lantménnen, utifran de
férutsdttningar som gdller for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort
beddémningen att féreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i
koncernens redovisning.

Lantmdnnen har vidare gjort den beddmningen att den dterbdring och efter-
likvid som kan utbetalas till medlemmarna, och som dr beroende av férening-
ens resultat, ska betraktas som utdelning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga kon-
cernforetag i enlighet med nedanstdende definitioner. Koncernféretag konso-
lideras frdn och med den dag koncernen har kontroll, eller for intresseféretag,
betydande inflytande 6ver féretaget och avyttrade koncernféretag ingdr i kon-
cernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar,
eller for intresseforetag, har betydande inflytande 6ver féretaget

Dotterforetag

Som dotterforetag klassificeras de féretag dér Lantmdnnen, direkt eller indi-
rekt, innehar eller férfogar éver mer én 50 procent av résterna eller pd annat
s@tt utdvar ett bestdmmande inflytande. Inga innehav foreligger dér dessa
férutsdttningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga
féretag som for ndrvarande klassificeras som dotterféretag innehar Lantman-
nen mer dn 50 procent av sdvdl roster som kapital.

Koncernredovisningen upprdttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvdrdet
for andelarna i dotterféretaget utgdrs av det kontanta belopp och det verkliga
vdrdet pd annan form av kdpeskilling, som erldggs for andelarna. Vérdet pa
den forvdrvade nettotillgdngen, det egna kapitalet i foretaget, bestdms utifran
en vdrdering av forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser till
verkliga vdrden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga vérden utgor kon-
cernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna i
dotterféretaget det verkliga vérdet pd det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet som koncernmdssig goodwill.
Huruvida en minoritets andel av goodwill ska vérderas och inkluderas som
tillgéing avgors for varje enskilt forvarv. Understiger anskaffningsvdrdet det
slutligen faststdllda verkliga vdrdet pd nettotillgdngarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, sdvdl fordringar och skulder som
intdkter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag och joint venture-féretag

Intresseforetag dr foretag dar Lantménnen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Normalt ér detta fallet nér koncernen innehar mellan
20 och 50 procent av résterna. Féretag dér Lantmdnnen dessutom tillsammans
med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande
over verksamheten klassificeras som joint venture-féretag. Foretag ddr Lant-
mdnnen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna dr klassificerade som
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joint venture- eller intresseforetag. Inga foretag med ett storre eller mindre
dgande dr klassificerade som sadana.

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Vérdering av
forvarvade tillgdngar och skulder gors pd samma sétt som for dotterféretag
och redovisat varde pd foretagen inkluderar eventuell goodwill och andra kon-
cernjusteringar. Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i
foretaget efter forvarvet, justerat fér eventuella avskrivningar/upplésningar
av koncernmdssiga varden, redovisas pd en egen rad i resultatrdkningen och
inkluderas i rorelseresultatet. Resultatandelen berdknas utifrdn Lantmdnnens
kapitalandel i foretaget. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
redovisade vardet pd andelarna i dessa féretag motsvaras av koncernens
andel i foretagens egna kapital med tilldgg for eventuella restvdrden pd
koncernmdssiga 6ver- och undervdrden.

Orealiserade vinster, och forluster som inte innebdr ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterféretags nettotillgdngar redovisas som en
sdrskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning ldmnas
om beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritet-
sdgare avseende aktieinnehav redovisas som transaktioner inom det egna
kapitalet. Eventuell skillnad mellan minoritetens andel av eget kapital och
erlagd eller erhdllen ersdttning redovisas som en fordndring direkt i eget
kapital héanforligt till moderforetagets dgare.

Lantmd@nnen beddmer vid varje férvérv om minoritetens andel av eget kapital
ska vérderas till verkligt vdrde eller till andelen av identifierade nettotillgdngar.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Balansrdkningar och resultatrékningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta én rapporteringsvalutan, rdknas om till koncernens rappor-
teringsvaluta enligt féljande:

Tillgdngar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrdkningen.

Intdkter och kostnader rdknas om till genomsnittskursen for respektive dr
som redovisas i resultatrékningen och rapport dver totalresultatet.

Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under dvrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utléndsk verksamhet sdkrats med finansiella
instrument fors Gven valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning av
dessa instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utléindskt féretag redovisas ackumulerade omrékningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser p& eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sdkra nettoinvesteringen i foretaget, som en del i det redovi-
sade realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt vdrde som uppkommer vid forvérv av en
utldndsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utldndska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvdrde, i forekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska miljon ddr respektive féretag huvudsakligen ér verksamt, den
funktionella valutan. Koncernredovisningen dr uppréttad i svenska kronor
(SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som gdller pd transaktionsdagen.



fortsdttning not 1

Fordringar och skulder i utléindsk valuta omvdrderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sddan omvdrdering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrékningen. Kursdiffe-
renser som uppkommer vid omvdérdering av poster som utgdr sdkringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning, redovisas dock

i Gvrigt totalresultat. Vinster och forluster pd rérelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pd
uppldning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pd fordringar som utgor en utvidgad investering i dot-
terbolag redovisas via dvrigt totalresultat pd samma s@tt som omrakningsdif-
ferenser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som Idmnas till hdgste verkstdllande beslutsfattaren, som dr den som tilldelar
resurser och beddémer rérelsesegmentens resultat. | Lantmdnnen har denna
funktion identifierats som verkstdllande direktdren som, pd styrelsens upp-
drag, skdter den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstémmer med koncernens operativa organisa-
tion ddr verksamheten dr indelad i tre divisioner och tva affdrsomraden.
Segmenten dr uppbyggda kring olika typer av produkter och tjcéinster. De tre
divisionerna dr Lantbruk, Energi och Livsmedel och de tva affdrsomrddena
Swecon och Fastigheter. Verksamhet som inte redovisas som eget segment, i
huvudsak koncerngemensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet.
Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten aterfinns i € not 4.

Segmenten ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgdngar och skulder som
anvdnds i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvénds inom segmenten som

fér koncernen férutom vad gdller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och
finansiella instrument enligt IFRS 9 som endast tilldimpas pd koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och Gven gentemot 6vrig verk-
samhet gors till marknadsmadssiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
| anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet

av tillgdngen, inklusive effekten av gjorda kassaflddessdkringar avseende
investeringsinkop i utldndsk valuta. Utgifter for inkérning och intrimning som
dr nédvandiga for att fé tillgdngen i forutbestdmt skick inkluderas i anskaff-
ningsvdrdet. Vid stora investeringar, ddr det totala investeringsvdrdet uppgar
till minst 300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inklu-
deras rdnta under byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstillgdng 6kar anskaffnings-
vdrdet endast om det dr troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av
den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Det verkliga vardet pd forvaltningsfastigheter anges som tilldggsupplysning,
se not 14 och not 45. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer Gn 90
procent hyrs ut till andra dn koncernféretag som forvaltningsfastigheter.

Moderforetaget

| moderféretaget klassificeras fastigheter som férvaltningsfastigheter nér mer
&n 90 procent hyrs ut till andra. Moderforetagets forvaltningsfastigheter med
koncernbolag som hyresgdst redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Mark férutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
Avskrivning pd 6vriga materiella anldggningstillgdngar baseras pd anskaff-
ningsvarden med avdrag fér berdknat restvarde. Avskrivning sker linjdrt

over tillgéngens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anlaggningstillgdng, med ett anskaffningsvdrde som dr betydande i relation
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde och en nyttjandeperiod som
vasentligt avviker frdn resten av tillgdngen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas minst en géng per ar
och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 15-100 ar
Silor 10-33ar
Fastighetsinventarier 10-25ar
Maskiner, tekniska anléggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar

Fordon 5-104r
Kontorsutrustning 3-104r

LEASING

Lantmdnnen har vid implementering av IFRS 16 Leasingavtal per 1 januari
2019 tillampat den forenklade 6vergdngsmetoden och foljaktligen har inte
jamférelsetalen rdknats om utan har rapporterats enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Koncernen agerar badde som leasetagare och som leasegivare.

Vid tecknande av kontrakt gérs bedémning huruvida ett kontrakt dr, eller
innehdller, en lease. Ett avtal dr, eller innehdller, en lease om;

Det finns en identifierad tillgang.

Leasetagaren har rétt till vdsentligt alla ekonomiska fordelar som uppkom-
mer genom anvéndning av den identifierade tillgédngen.

Leasetagaren har rdtten att styra anvéndningen av tillgdngen.

Om inte samtliga av villkoren ovan &r uppfyllda anses kontraktet ej vara ett
leaseavtal eller innehdlla en lease och klassificeras ddrmed som ett service-
kontrakt.

Leasetagare

Lantmdnnen redovisar en nyttjanderdttstillgang och en finansiell skuld vid
leasingavtalets borjan. Tillgdngar med nyttjanderdtt vdrderas till anskaff-
ningsvdrde och inkluderar féljande;

det belopp leasingskulden ursprungligen vdrderats till,

leasingavgifter som betalats vid eller fére startdatum, efter avdrag fér even-
tuella formdner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet,
initiala direkta utgifter, och

utgifter for att Gterstdlla tillgdngen till det skick som féreskrivs i leasingav-
talets villkor.

Nyttjanderdattstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingavtalets Idngd. Nyttjanderdttsperioden har beddémts
utifrdn kunskap om IGngden pd underliggande avtal liksom uppsdgnings- och
forléngningsklausuler.

Leasingskulden redovisas initial till nuvérdet av aterstdende leasingavgifter

den dagen den leasade tillgdngen kan anvéndas, diskonterade med anvénd-
ning av den i kontraktet inneboende rdntan eller om den réntan inte &r kdnd,
koncernens marginella Idnerdnta.

Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av féljande leasingavgifter:

fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans dr fasta), minskat med
incitamentsfordringar,

variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,

garanterat restvdrde som leasetagaren forvéntar sig behéva betala till
leasegivaren,

16senpriset for eventuella kdpoptioner, om det dr rimligt sdkert att leaseta-
garen kommer att nyttja optionen, och

viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets IGngd speglar anta-
gandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna méjlighet.
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Den finansiella skulden redovisas till upplupet anskaffningsvdrde enligt
effektivrdntemetoden. Skulden omvdérderas ndr framtida betalningar dndras
via index eller p& annat sdtt, tex om ny bedémning gors av framtida restvarde-
dtaganden, utnyttjande av kop-, férldngnings- eller uppsdgningsoptioner. Nar
leasingskulden omvérderas enligt ovan, gors en motsvarande justering av
vdrdet pd nyttjanderdttstillgdngen.

Lantmdnnen redovisar nyttjanderdttstillgdngen, som inte dr férvaltnings-
fastigheter, som en materiell anldggningstillgdng och leasingskulden som en
réntebdrande skuld.

Lantmdnnen har valt att inte redovisa nyttjanderdttstillgdngar och leasings-
kulder for kortfristiga leasingavtal, dvs kontrakt vars leasingperiod &r kortare
an tolv manader, och for kontrakt till ett vdrde mindre Gn 50 000 SEK, till
exempel IT- och kontorsutrustning. Leasingbetalningar fér dessa kontrakt
kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Enligt IAS 17

For jamforelseperioden klassificerade Lantmdnnen leasingavtal som i allt
vdsentligt 6verférde de ekonomiska riskerna och formanerna férknippat med
dgandet till leasetagaren som finansiella leasingavtal.

For leasetagaren innebdr finansiell leasing att den leasade tillgangen redovi-
sas som anl@ggningstillgdng i balansrdkningen och motsvarande finansiella
skuld hanfors till rantebdrande skulder. Anldggningstillgdngen skrivs av enligt
samma principer som fér en motsvarande dgd tillgdng, medan leasingbetal-
ningarna redovisas som rénta och amortering av den ursprungligen redovi-
sade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte ndgon tillgdng i balans-
rékningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasing-
perioden.

Leasegivare

Na&r Lantménnen dr uthyrare bestéms i bérjan av leaseperioden om det rér
som om ett finansiellt- eller operationellt leasingavtal. Affarsomrade Swecon
och affdrsomrdde Fastigheter har uthyrning av maskiner respektive lokaler
som en del i sin affdr.

Dd koncernen dr leasegivare redovisas den uthyrda tillgdngen vid operatio-
nell leasing som en anldggningstillgdng i balansrdkningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart dver leasingperioden. Lantmdnnen har inte identifierat
ndgra finansiella leasingkontrakt.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjért éver leasing-
perioden. Moderféretaget ér endast leasetagare.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anldggningstillgdng redovisas ndr tillgdngen dr identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvdntas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgdngar som goodwill, varumdrken och kundrelationer
identifieras och vdrderas normalt i samband med foretagsforvarv. Utgifter

for internt genererade varumdrken, kundrelationer liksom internt genererad
goodwill, redovisas i resultatrdkningen som kostnad dé de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt véirde med
pd de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband med ett rérelsefor-
varv. Vdrdet pd goodwill hdnfors till de kassagenererande enheterna inom ett
rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det férvary som gett upphov

till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas drligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstdr vid forvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat
vadrde pa intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av bedém-
ningen av vdrdet pa det totala innehavet i intresseféretaget.
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Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat vdrde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumarken

Védrdet pd varumdrken redovisas till anskaffningsvdrde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumdérken med
en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas drligen vad galler
nedskrivningsbehov, pd motsvarande sdtt som fér goodwill. Varumdrken som
Lantmdnnen avser fortsdtta anvdnda under 6verskddlig tid framdat och som
har ett anskaffningsvdrde pd minst 10 MSEK klassificeras som varumdrke
med obestdmbar nyttjandeperiod.

Vdrdering av varumdrken som identifierats i ett féretagsférvérv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumdrken med begréinsad nyttjandeperiod skrivs av linjdrt under férvéntad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-15 @r.

Moderféretaget
Moderféretaget redovisar vdrdet pd varumdrken till anskaffningsvdrde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

I samband med féretagsforvary kan immateriella tillgdngar i form av kund-
respektive leverantorsrelationer identifieras. Vardet pd dessa bedéms utifran
Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant infor-
mation och redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms for ndrvarande ha en total nyttjandeperiod
pd mellan 7 och 15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgdng endast under forut-
sdttning att det dr tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstdlla tillgangen,
att den beddms ge framtida ekonomiska férdelar och att anskaffningsvdrdet
pa tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Ndr det gdller utveckling av
uts@de innebdr detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sort-
prévning visat pd potentiell framgdng for sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras forst dé produkten kan pdvisa teknisk acceptans,
kommersiell potential och politiska beslut &r tagna. Fér ndrvarande innebdr
detta att samtliga utgifter fér utveckling av kommersiella produkter och
liknande kostnadsfors ndr de uppstdr. Utgifter for utveckling av affdrsrelate-
rade 1S/IT-system aktiveras, om de generella férutsdttningarna enligt ovan ér
uppfyllda och den totala utgiften berdknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som upp-
gartill 5-10 @r.

Ovriga immateriella tillgéngar

Tillimmateriella anldggningstillgdngar hor dven patent, licenser och évriga
rattigheter. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjért under
tillgadngens férvdntade nyttjandeperiod som bedéms uppgd till mellan 5-10 ér.

Tillkommande utgifter for en 6vrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvar-
det endast om det @r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av
den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas drligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Det redovisade vérdet pd tillgdngar som skrivs av prévas fortldpande. Vid
varje bokslutstillfdlle gérs en bedomning om det foreligger ndgon indikation pd
att tillgdngarnas vdarde minskat sd att det foreligger ett nedskrivningsbehov. For
dessa tillgdngar liksom for tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod berdk-
nas tillgéngens dtervinningsvdrde. Med datervinningsvédrde avses det hogsta av
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en tillgangs verkliga vdarde, med avdrag for forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevdrde. Nedskrivning gors till Gtervinningsvdrdet om detta understi-
ger det redovisade vdrdet. Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om skdlen
for den tidigare nedskrivningen inte léngre féreligger. Aterféring sker dock inte
med ett belopp storre dn att det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill
dterfors aldrig.

For en tillgdng som d&r beroende av att andra tillgdngar genererar kassaflo-

den berdknas nyttjandevdrdet fér den minsta kassagenererande enhet som

tillgdngen tillhér. Goodwill hénfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvérv som genererat goodwillen.

Med en tillgdngs nyttjandevérde avses nuvdrdet av de beddémda framtida
kassafloden som férvdantas genom att anvdnda tillgdngen och det berdknade
restvdrdet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafldden med en rdntesats fére skatt som dr ténkt
att beakta marknadens beddmning av riskfri réinta och risk forknippad med
den specifika tillgdngen. | Lantmdnnen berdknas riskpremien i forhallande till
verksamhetens ndrhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har
en lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det Iégsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdlj-
ningsvdrdet p& balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas med tilldmpning
av FIFU metoden (forst in/forst ut) eller vdgda genomsnittspriser. Anskaff-
ningsvdrdet for egentillverkade varor innefattar, forutom direkta kostnader,
produktionsrelaterade omkostnader baserade pd normal produktionskapa-
citet. Lanekostnader ingdr inte i lagervardena. Nettoforsdljningsvdardet dr det
uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstdlla och sdlja varan.

Redovisning av spannmdl inom Lantmdnnen sker till vdgda genomsnittspriser.
Vid varje redovisningstillfélle berdknas kostnaden fér spannmdl utifran redan
gjorda inkdp, kontrakterade inkdp samt de sdkringstransaktioner relaterade till
spannmdl som ingdtts. Utifran dessa forutsdttningar berdknas en genomsnittlig
inképskostnad per groda och relevant volym. Den s@ beréknade inképskost-
naden appliceras ddrefter p& under rapportperioden salda spannmdlsvolymer
respektive pd vid rapporttidpunkten inneliggande lager.

Om berdknad varukostnad indikerar att férlustaffdrer bedéms foreligga vid
ndagon tidpunkt, resultatfors dessa direkt.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vdrdepapper, Idnefordringar, derivat, leverantors-
skulder, Ianeskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgors
bland annat av terminskontrakt och swapar som framférallt utnyttjas for att
tdcka risker for valutakurs- och ravaruprisférdndringar samt exponering for
rdnterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen nér avtal tréffas.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér faktura har utférdats. Leve-
rantérsskulder tas upp nér faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar
och finansiella skulder tas upp i balansrdkningen pd likviddag. En finansiell
tillgéng eller del av tillgdng tas bort fran balansrdkningen pd likviddag eller
ndr den forfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frdn
balansrdkningen pd likviddag eller nér den pd annat sdtt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificeringen av finansiella instrument ligger till grund fér hur de finansiella
instrumenten ska redovisas och vérderas.

Finansiella tillgdngar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pd den affdrsmodell Lant-
mdnnen tillimpar for att hantera de finansiella tillgdngarna samt karaktdren
pd de avtalsenliga kassaflédena fran de finansiella tillgdngarna.

Foljande tre varderingskategorier dr tillimpliga for finansiella tillgéngar:
Upplupet anskaffningsvdrde.
Verkligt véirde med vdrdefordndringarna redovisade i vrigt totalresultat.
Verkligt varde med vérdeféréndringarna redovisade i resultatet.

En finansiell tillgdng vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte dr att
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden genom att erhalla kon-
traktsenliga kassafléden, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgérs enbart av Gterbetalning av kapital-
belopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp.

En finansiell tillgang vdrderas till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade i 6vrigt totalresultat om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte dr
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden bade genom att erhdlla
kontraktsenliga kassafléden och genom att sdlja tillgdngen, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgdrs enbart av dterbetalning av kapital-
belopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp.

For eget kapitalinstrument som inte innehas i handelssyfte har Lantm&nnen
initialt en mojlighet att vdlja att presentera vardeféréndringar i vrigt total-
resultat.

Samtliga évriga finansiella tillgdngar vdrderas till verkligt varde med vardefor-
dndringarna redovisade i resultatet.

Beddmning av afférsmodell

Lantmdnnen goér bedémningen av vilken affdrsmodell en finansiell tillgéng
hanteras inom pé portféljnivd eller typ av finansiell tillgang dd detta reflek-
terar hur de finansiella tillgdngarna hanteras, utvdrderas och rapporteras till
ledningen.

Information som ligger till grund fér bedémningen av affdrsmodell ar:
policies och instruktioner fér den aktuella portféljen eller typen av tillgdngar
och hur dessa tilldmpas i praktiken,
utvdrdering och uppfdljning av portféljens avkastning,
risker som pdverkar avkastningen och hur dessa risker hanteras,
hur personal som hanterar de finansiella tillgdngarna kompenseras, exem-
pelvis om kompensationen dr beroende av férdndringar av tillgdngarnas
verkliga vdrden, och
frekvens och volym av forsdljningar av tillgdngar, samt anledningen till
gjorda forsdljningar.

Finansiella tillgdngar som innehas i handelssyfte eller som hanteras och
utvdrderas baserat pd dess verkliga varden varderas till verkligt vérde med
vdrdefordndringarna redovisade i resultatet.

Beddmning av avtalsenliga kassafléden

Fér denna bedémning definieras réinta som ersdttning fér pengars tidsvérde,
ersdttning for kreditrisk for utestdende kapitalbelopp foér en specifik tidsperiod
samt andra risker kopplade till utldning av kapital.

For att beddma om de avtalsenliga kassaflédena enbart utgérs av aterbetal-
ning av kapitalbelopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp utgdr Lantmdn-
nen fran den finansiella tillgdngens avtalsvillkor. Beddmningen syftar till att
avgdra om det finns villkor som kan férdndra tidpunkt och/eller storlek for de
avtalsenliga kassaflddena pd ett sddant sdtt att de inte Idngre enbart utgors
av dterbetalning av kapitalbelopp och rénta pd utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvédrde
Finansiella tillgdngar som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde utgors
huvudsakligen av I&ngfristiga och kortfristiga Ian, kundfordringar och bank-
medel. Syftet med dessa finansiella tillgdngar ér att erhdlla de kontraktsen-
liga kassaflédena.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde med
vardefordndringar redovisade i 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt vérde med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat utgdrs av innehav i aktier, som inte uppfyller
definitionerna av dotterforetag eller intresseféretag, som innehas av strate-
giska skdl och i syfte att frdmja Lantmdnnens affdrsverksamhet.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med

vdrdeférdndringar redovisade i resultatet

Finansiella tillgédngar som vdrderas till verkligt varde med vérdeférandringar redo-
visade i resultatet utgérs av innehav i obligationer, innehav i aktier som innehas
som finansiella placeringar samt derivatinstrument med positivt verkligt varde
och som inte identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderas antingen till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde med vardeférdndringarna redovisade i resultatet.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrékningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hdnférs till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sdkringsinstrument i en sékringsrela-
tion. Vardefordndringar pa dessa instrument redovisas i resultatrdkningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvdrde. Rantebdrande 1an redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande det verkliga vérdet av vad som erhdllits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras 6ver ldnens I6ptid, enligt effektivrantemetoden.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och réntebdrande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anldggnings-
tillgéngar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingdr placeringar i banker med 16ptid som vid
anskaffningstidpunkten 6verstiger 3 mdnader men inte 12 manader, alterna-
tivt instrument som &r direkt omsdttningsbara pd marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgédngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med 16ptid, vid anskaffningstidpunkten,
understigande tre manader.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningar berdknas och redovisas for de finansiella tillgdngar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde och for de finansiella tillgdngar som
vdrderas till verkligt véirde med vardeférdndringarna redovisade i dvrigt total-
resultat. Nedskrivning redovisas inte fér innehav av eget kapitalinstrument.
Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifrdn tolv manaders
forvantade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finan-
siella tillgdngen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditfor-
luster utifran forvantade kreditforluster for tillgdngens hela aterstdende 16ptid.
For kundfordringar, som inte innehdller en vasentlig finansieringskomponent,
tilldmpas en forenklad metod och reserv for kreditférluster beréknas och
redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den dterstdende 16ptiden
oavsett om kreditrisken 6kat vdsentligt eller inte.

Lantmdnnen baserar berdkningen av forvantade kreditforluster huvudsak-
ligen pd en individuell beddmning av den aktuella fordran tillsammans med
information om historiska forluster for likartade tillgdngar och motparter. Den
historiska informationen utvdrderas och justeras kontinuerligt utifran den
aktuella situationen och Lantmdénnens férvdntan om framtida héndelser.

SAKRINGSREDOVISNING
Lantmdnnen tillémpar sdkringsredovisning under férutsdttning att kraven for
sdkringsredovisning &r uppfyllda. Kraven for tillimpning av sékringsredovis-
ning avser att:
sdkringsforhdllandet enbart bestar av tilldtna sdkringsinstrument och
sdkrade poster,
sakringsforhdllandet initialt identifierats och dokumenterats med avseende
pa foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi, och
sdkringsférhallandet uppfyller samtliga krav pa effektivitet (att det foreligger
ett ekonomiskt samband, att effekten av kreditrisk inte §r dominerande samt
att sGkringskvoten dr densamma som avspeglas i den faktiska sdkringen).
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Storre delen av de derivat som anvénds inom Lantmdnnen har ingdtts for att
sdkra risker, som till exempel valutarisk och révarurisk. Merparten av de derivatin-
strument som innehas av Lantmdnnen utgdr sakringsinstrument som kvalificerar
for scikringsredovisning. Finansiella derivatinstrument som dr sdkringsinstrument
sdkrar antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet
eller ér en sdkring av en faktisk eller prognostiserad transaktion.

IFRS 9 definierar tre olika sdkringsférhallanden; kassaflddessdkring, sdkring av
nettoinvesteringar och sdkring av verkligt varde. Lantmdnnen tilldmpar kassa-
flédessdikring och sdkring av nettoinvesteringar.

Kassaflédessdkring

Kassaflddessdkring dr en sdkring som ingds for att minska risken for resultatpd-
verkan fran fordndringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognostise-
rad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgdng eller skuld.
Vid kassaflédessdkringsredovisning redovisas foréndringen i derivatinstrumen-
tets (sdkringsinstrumentets) verkliga varde via 6vrigt totalresultat till det egna
kapitalet. Ndr den sdkrade posten redovisas i resultatrdkningen éverfors dven
resultatet frdn omvdrdering av derivatinstrumentet till resultatrdkningen.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar dr sdkringar som ingds for att minska effekterna av
fordndringar i vdrdet pd nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en foljd
av dndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -forluster, som uppstar vid omvar-
dering av de instrument som anvdnds fér dessa sdkringar, redovisas via dvrigt
totalresultat till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget kapital

till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar sdkras for
ndrvarande genom uppldaning och valutaswapar i aktuell investeringsvaluta.

Sdkring av verkligt virde

Sdkring av verkligt varde dr en sdkring av exponeringen for férandringar i verkligt
vdrde for en redovisad tillgéng eller skuld eller ett oredovisat bindande dtagande
som dr hanforlig till en viss risk och som skulle kunna paverka resultatet. Vid
sdkring av verkligt varde redovisas fordndringen i derivatinstrumentets verkliga
vdrde resultatet. Den sdkrade posten omvdrderas till verkligt vérde med avse-
ende pd den sdkrade risken och fordndringen i verkligt vdrde redovisas i resulta-
tet och méter dar vardefordndringen frén derivatinstrumentet.

MODERFORETAGET

Frdn och med 1 januari 2019 tillimpas IFRS 9 i moderféretaget i enlighet
med RFR 2. Det innebdir att moderféretaget tillimpar samma principer som
koncernen, for redovisning och vérdering av finansiella instrument, samt
sdkringsredovisning.

Moderféretaget tilldmpar undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna
i IFRS 9 utan tilldmpar istdllet principerna for vdrdering enligt IAS 37, Avsitt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pd en aktiv marknad anvands note-
rade priser vid faststdllande av verkligt vérde. Detta gdller exempelvis rava-
ruterminer och energiderivat. For onoterade finansiella instrument, eller om
marknaden for en viss finansiell tillgdng inte dr aktiv, faststdlls vardet genom
tilldmpning av vedertagna varderingstekniker. Lantmé&nnen gor antaganden som
baseras pa de marknadsférhallanden som rdder pd balansdagen. Verkligt varde
pd valutaterminer och valutaswapar berdknas utifrn gdllande terminskurser pa
balansdagen. Rénteswapar vdrderas med berdkning av framtida kassafléden
diskonterade med gdllande marknadsréntor. Marknadsréntor och aktuella kre-
ditmarginaler ligger till grund for berdkningen av verkligt vérde i upplysningssyfte
pa langfristiga Ian. For finansiella tillgdngar och skulder med kort I6ptid antas
verkligt varde dverensstdmma med anskaffningsvdrdet justerat for eventuell
nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas ndr Lantmdnnen har ett legalt eller informellt Gtag-
ande till fljd av intréffade héndelser och det dr sannolikt att utbetalningar
kommer att krdvas for att fullgéra Gtagandet. Som avsdttning redovisas det
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belopp som enligt bésta bedémning berdknas utgd for att reglera dtagandet
pd balansdagen. Vid ldngfristiga, vasentliga belopp gors en nuvdrdesberdk-
ning for att ta hdnsyn till tidsaspekten. Avsattning for garantidtagande gors
och berdknas utifrdn tidigare drs utgifter for garantier och en bedémning av
den framtida garantirisken. Avsattning gors ndr produkten eller tjdnsten har
sdlts. Avsdttning fér omstruktureringsatgdrder gors ndr en detaljerad, formell
plan for dtgdrder finns och vdlgrundade forvdntningar har skapats hos dem
som kommer att beréras av dtgdrderna. Inga avsdttningar gors for framtida
rérelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantmdnnen finns savdl avgiftsbestdmda som formansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta dr fonderade.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har dérefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna
intjdnas.

| féormdnsbestdmda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsforman
en anstdlld ska erhdlla efter pensioneringen, baserat pd faktorer sGsom 16n,
tjéinstgoringstid och dlder. Koncernens féretag bdr risken for att de utfasta
ersdttningarna utbetalas. Férvaltningstillgdngar i fonderade planer kan bara
anvdndas for att betala ersdttningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen utgor nettot av berdknat
nuvdrde av den formansbestdmda forpliktelsen och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngarna knutna till forpliktelsen pd balansdagen, i pensions-
stiftelse eller pd annat sdtt. Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen
for formdansbestdmda pensionsplaner berdknas enligt den sd kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner

i takt med att de anstdllda utfor tjdnster for féretaget vilka dkar deras rétt
till framtida ersdttning. Foretagets dtagande berdknas arligen av obero-
ende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvérdet av de forvéntade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvénds motsvarar réntan for
forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som
motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan. Foér
svenska planer anvdnds en rdnta som motsvarar réntan pé forstklassiga
bostadsobligationer. Dessa obligationer beddéms likvdrdiga med féretagso-
bligationer d& de har en tillrGckligt djup marknad for att anvdndas som
utgdngspunkt for diskonteringsrdntan.

Vid faststdllandet av den formdnsbestdmda forpliktelsens nuvdrde och verk-
ligt varde pd forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster och

férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden dndras. Aktuariella
vinster och férluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sdrskild I6neskatt berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse

faststdlld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststélld enligt de regler som
tillimpas i juridisk person. Den berdknade framtida I6neskatten ingdr som en
del av pensionsskulden

Moderféretaget

Moderforetaget tilldmpar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrif-
ter avseende formdansbestdmda pensioner, vilket dr en forutsattning for skat-
temdssig avdragsrdtt. Redovisningen féljer RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De vdsentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 dr hur diskonte-
ringsrdntan faststdlls och att forpliktelsen berdknas utifrdn nuvarande 16ne-
niva samt att aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen
omedelbart ndr de uppstar.

Ersdattningar vid uppsdgning

Avsdttning for kostnader i samband med uppsdgning av personal redovisas
endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstdlining fére normal
pensionsavgdng eller ndr ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgdng. Berdknat avgangsvederlag redovisas som avsdttning
ndr en detaljerad plan for atgdrden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rérlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksd redovisas i
ovrigt totalresultat. Nar det gdller insatsutdelning, aterbdring och efterlikvid,
som redovisas som utdelning i koncernens eget kapital, redovisas dock skat-
teeffekten fran dessa skattemdssigt avdragsgilla poster i resultatrdkningen
som en del i drets skattekostnad. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar Gven justering av aktuell
skatt hdnforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet och det redovi-
sade vdrdet pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och berdknas med tilldimpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avse-
ende tempordra skillnader som hanfér sig till andelar i dotter- och intresse-
féretag redovisas inte, da Lantmdnnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att aterféring sker inom
en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det beddms sannolikt att
dessa kommer att medféra IGgre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nér
de &r hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal
rdtt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder

Moderféretaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderféretaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. (I
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.)

REDOVISNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Redovisning av intédkter

Lantmdnnen genererar huvudsakligen intdkter fran forsdljning av fardiga pro-
dukter men dven fran utférda tjinster samt licensavtal och fastighetsuthyrning.
Lantmdnnens verksamhet och forsdljning ¢r indelad i olika segment. Produkt-
portféljen dr ddrmed diversifierad men principerna for intéktsredovisningen for
produkt eller tjdnsteforsdljning ér densamma inom samtliga segment. Intdkter
fran fastighetsuthyrning redovisas enligt regler for leasingintdkter.

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning

Koncernen tillverkar/féradlar eller importerar och sdljer fardiga produkter och
tillbehor. Forsdljning sker till aterforsdljare och direkt till lantbrukare, indu-
strikunder och konsumenter. | avtal med kunder for forsdljning av produkter
finns vanligen 1-2 prestationsdtaganden beroende pd i vilket segment forsdlj-
ningen sker; varor, i vissa fall en utékad garanti och en tjénst. Intékten redovi-
sas vid den tidpunkt dd kontroll Gver tillgdngen Gverforts till kunden. Vid vilken
tidpunkt som kontroll éver varorna éverfors till kunden beror pa fraktvillkoren.

Returrdtter och aterkopsataganden

Ndr koncernen sdljer varor till kunder med returrdtt, implicita eller explicita,
redovisas en skuld for den dterbetalning som forvdntas ske och en tiligdng
for ratten att dterfd varor frén kunder vid reglering av Gterbetalningsskulden
i samband med att varorna returneras. Dessa poster klassificeras i balans-
rdkningen som returskuld och returtillgéng (inkluderas i posten varulager).
Historisk erfarenhet anvénds for att uppskatta andel returer vid forsdljnings-
tidpunkten ("forvdntat varde metoden”) och en intdkt redovisas endast for de
produkter som inte bedéms returneras.

Vissa avtal med kunder innehdller en mojlighet for kunden att pakalla ett
dterkop av produkten, ett s.k. dterkdpsatagande. Om koncernen dr skyldigt
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att Gterkopa tillgdngen pd kundens begdran bedémer koncernen vid avta-
lets boérjan om kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utéva
denna ratt. Om kdparen bedéms ha ett betydande ekonomiskt incitament
att utnyttja sin rdtt att kréva aterkép av produkten innebdr detta att kunden i
sjdlva verket betalar koncernen ersdttning for ratten att anvanda en tillgdng
under en viss tid. | sdédana fall redovisar koncernen detta avtal som en lea-
singtransaktion enligt IFRS 16. Om kdparen inte beddéms ha ett betydande
ekonomiskt incitament att utnyttja sin ratt att krdva aterkdp av produkten
redovisas avtalet som om det rérde sig om en férsdljning av en produkt med
en returrdtt.

GarantiGtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utékat
garantidtagande. Intdkter frén sddana garantier redovisas linjdrt 6ver
garantiperioden sdvida inte en annan metod bdttre méter uppfyllandet av
prestationsdtagandet. En utékad garanti bedoms foreligga dd mojligheten
finns fér kunden att kdpa till denna tjénst, den dr separat prissatt och garantin
strdcker sig utéver lagstadgad standardgaranti. Koncernens adtagande att
dterta felaktiga varor enligt en lagstadgad standardgaranti redovisas som
avsdttning i enlighet med IAS 37.

Faststdllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de férsdljningar ddr volymrabatter forekommer beddms det sannolika utfal-
let av uppnadd forsdljningsvolym och dérmed Idmnad rabatt vid forsdljnings-
tidpunkten. Den bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och
reducerar sdledes intdkten. Bedomningen av volymutfallet revideras vid varje
bokslutstillfélle.

Gemensamma marknadsaktiviteter

| samband med vissa forsdljningar ingds ocksd en dverenskommelse med
kunden om en gemensam marknadsaktivitet. | forsdljningar till aterforsdljare
(butiker) forekommer sk. “listing fees” som innebdr att en avgift betalas till
kunden for att erhdlla sdrskild produktplacering i butiken. Dessa avgifter
beddms utgdra en del av den underliggande forsdljningstransaktionen och
avgiften reducerar transaktionspriset och ddrmed intékten. Andra gemen-
samma marknadsaktiviteter tillsammans med en kund beddms frdn fall till
fall for att avgéra om aktiviteten dr en del av férsdljningstransaktionen eller
om en distinkt tjdnst eller produkt kdps in i form av marknadsaktiviteten. Om
marknadsaktiviteterna bedéms utgéra en del av férsdljningstransaktionen sd
reducerar dess kostnader transaktionspriset och dérmed intdkten for trans-
aktionen.

Inbytesprodukter

| de forsdljningar av produkter (lantbruks- eller anldggningsmaskiner) ddr
forsadljningstransaktionen inkluderar inbyte av en dldre maskin dr transaktio-
nen sd utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en maskin. Inbytet
sker vid en nyforsdljning och pa kundens begdran och inbytespriset utgérs av
maskinens marknadsvérde.

Tjdnster

Koncernen utfor dels tjdnster inom véxtodling och lantbruk dels tjdnster
sasom reparationer av produkter samt service och underhall av produkter.
Intdkter fran tjcinster inom véixtodling och lantbruk redovisas ndr tjdnsten
utfors. Intdkter frdn underhdll och service av produkter redovisas linjart Gver
kontraktsperioden sdvida inte en annan metod bdttre méter uppfyllandet av
prestationsdtagandet.

Aven intdkter frén administrativa tjéinster och fastighetsservice, som béda
ofta tillhandahalls enligt Idngre avtal, redovisas ndr tjdnsten utférs och kun-
den far nytta av tjansten.

Mijukvarulicenser

Koncernen licensierar immateriell egendom sdsom mjukvaror i maskiner.
Fristdende mjukvaror i maskiner klassificeras som en “rdtt att anvénda” licens
och intdktsredovisas vid en given tidpunkt vilket vanligen utgérs av licensens
utgivningstidpunkt. De licenser som beddms utgdra en integrerad del av
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maskinen intéktsredovisas tillsammans med maskinen vilket sker nér kontroll
over maskinen éverfors till kunden.

Royaltyintékter

Koncernen sdljer utsdde, fro och andra grédor med licensavtal. Licensavtalen
innehaller royaltyersdttning som baseras pd kundens anvdndning eller forsdlj-
ning av varor som innehaller den immateriella egendomen. Forsdljnings- eller
anvdndningsbaserad royalty redovisas nér den efterféljande forséljningen
eller anvdndningen sker.

Balansposter

| de fall koncernen erhdller forskottsbetalningar frén sina kunder redovisas
dessa som avtalsskulder under rubriken "Leverantdrsskulder och andra
rorelseskulder” i balansrdkningen. En kundfordran redovisas nér varorna

har levererats eller tjédnsten har utforts da ersdttningen vid denna tidpunkt

@r sdker och det endast dr tidsGtgdng som krdvs innan betalningen ska ske.
Endast undantagsvis férekommer fall ddr koncernen har utfort en del av en
prestation men inte har rdtt att kréva att ersattning forrdn ytterligare pre-
station sker. | dessa fall redovisas en avtalstillgdng, vilken redovisas under
rubriken "Kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar”. | de fall fordran p&
kunden dr ovillkorlig men fakturering énnu inte har Ggt rum redovisas en dnnu
ej fakturerad fordran, under rubriken "Kundfordringar och évriga rérelsetill-
gdngar”. Vid redovisning av returrdtter redovisas en returskuld, under rubriken
"Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder” och en returtillgdng, som en
del av varulagret.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmdnnen ek foér kan erhdlla dterbdring pd gjorda inkdp fran
Lantmdnnen Lantbruk Sverige samt Lantmdénnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter samt efterlikvid pd forsdljning till Lantmdnnen Lant-
bruk Sverige. Aterbdring och efterlikvid utgér en del av den ekonomiska
féreningens utdelning till sina medlemmar och redovisas som utdelning.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrékningen ndr det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som dr férknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras, pd samma sdtt
och dver samma perioder, som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for. | de fall ett statligt stod varken hdnfor sig till forvarv av tillgangar eller
till kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intdkt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anldggningar, som tar mer
dn 12 mdanader att fardigstdlla och ddr investeringsbeloppet uppgdr till minst
300 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga ldneutgifter
kostnadsfors i den period de hdnfor sig till.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantmdnnen klassificerar endast om tillgangar ddr beslut fattats om forsdlj-
ning, om tillgdngens vdrde dr vasentligt, for ndrvarande vid en beloppsgrdns
pd 50 MSEK.

KONCERNBIDRAG

Moderféretaget

Lantmdnnen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket
innebdr att savdl erhalina som Idmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande Gr moderféretaget narstdende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande &r savdl koncernen som
moderféretaget ndrstdende till sina intresseforetag, vilka saledes omfattar
bdade de direkt och indirekt dgda féretagen.
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“Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” dr en plan for
ersdttning efter avslutad anstdllning till formdn for anstdllda i foretag inom
Lantmdnnenkoncernen. Stiftelsen dr ddrigenom att betrakta som ndrstdende.

Prissdttning pd leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen
sker till marknadspris.

Genom sin rdtt att delta i de beslut, som rér moderforetagets strategier har
dess styrelseledamdéter ett betydande inflytande 6ver moderféretaget och ar
ddrmed att betrakta som ndrstdende. En ekonomisk forening har till Gndamdl
att frémja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksam-
het i vilka medlemmarna deltar. | enlighet hdrmed har inkép och forsdljning
av varor och tjéinster under rdkenskapsdret skett mellan moderforetaget och
enskilda styrelseledaméter, vilka r medlemmar i féreningen. P& samma sditt
medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Trans-
aktioner mellan styrelseledaméter och den ekonomiska féreningen i deras
egenskap av dgare har skett i enlighet med féreningens dndamal. Samma
villkor gdller for styrelseledaméter som for andra medlemmar. Beloppsuppgif-
ter Idmnas dd@rfér inte om dessa transaktioner.

Valutakurser for koncernens viktigaste valutor:

2019 2018

Genom- Balansdagens Genom- Balansdagens

snittskurs kurs snittskurs kurs

DKK 1,42 14 1,38 1,38
EUR 10,59 10,43 10,26 10,28
GBP 12,07 12,21 11,59 11,35
NOK 1,07 1,06 1,07 1,02
RUB 0,15 0,15 0,14 0,13
usb 9,46 9,32 8,69 8,97

Redovisningsprinciper som gillde fér 2018

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad gdller varor som normalt sdljs av koncernen,
det vill siga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och formdanerna som dr forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda
till leasetagaren. | annat fall ar det frdga om operationell leasing.

For leasetagaren innebdr finansiell leasing att den leasade tillgdngen redovisas
som anldggningstillgdng i balansrdkningen och motsvarande finansiella skuld
hdnfors till rantebdrande skulder. Anldggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som fér en motsvarande dgd tillgdng, medan leasingbetalningarna
redovisas som rdnta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte ndgon tillgdng i balansrék-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Dd koncernen dr leasegivare redovisas den uthyrda tillgéngen vid operatio-
nell leasing som en anldggningstillgdng i balansrdkningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjdrt dver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas
transaktionen som en forsdljning varvid en fordran uppstar, som redovisas
som en finansiell leasingfordran. Erhélina betalningar vid finansiell leasing
redovisas som rdnteintdkt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderforetaget
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-
nell leasing. Moderforetaget ér endast leasetagare.

Not Viktiga hindelser efter periodens utgang

Christian Johansson tilltrddde den 3 februari tjéinsten som ekonomi- och
finansdirektor for Lantmdnnen. Christian Johansson kommer ndrmast fran en
roll som Senior Vice President & CFO pd SKF.

Styrelseledamoten Ove Gustafsson begdrde eget uttréde ur Lantmdnnens
styrelse och Idmnade uppdraget den 11 februari 2020.

Viktiga bedomningar och antaganden
Not av redovisningsandamal

Uppréttandet av drsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pé ledning-
ens bedémningar och p& uppskattningar och antaganden nér de redovisade
vardena pa tillgadngar och skulder faststdlls. Dessa uppskattningar baseras pd
tidigare erfarenheter och de antaganden som gérs beddéms vara rimliga och
realistiska med hdnsyn till de omstdndigheter som rader vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig frdn de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regelbundet. Effek-
ten av dndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen éndras
om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om éndringen pdverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan féljer en dvergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dér
sadana uppskattningar och antaganden forvantas ha den storsta inverkan

pd Lantmdnnenkoncernens redovisade finansiella stdllning eller resultat. For
uppgifter om redovisade vérden pd balansdagen hdnvisas till balansrédkningen
med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, prévas drligen eller sa snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid dndrat afférsklimat, beslut om
avyttring eller nedldggning av verksamhet. Vardet pd koncernens goodwill och
6vriga immateriella tillgdngar uppgick vid drets utgdng till 9 344 MSEK (8 801),
vilket motsvarar 53 procent (55) av koncernens eget kapital. Nedskrivning av
6vriga tillgdngar prévas sd snart det finns en indikation pd att det redovisade
vdrdet pd tillgdngen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pd tillgdngarna med tillimpning av nuvdr-
desberdkning av forvéntade framtida kassafldden. Det framtida kassaflodet
baseras p& antaganden utifran féretagsledningens bdsta uppskattning av de
ekonomiska férutsattningar som kommer att foreligga under tillgdngens ater-
stdende livsldngd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens senast
upprdttade Iangsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det berdknade
nyttjandevérdet understiger det redovisade vérdet.

De diskonteringsfaktorer som anvénds vid berékning av nuvdrdet av de férvén-
tade framtida kassaflédena dr de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid
tidpunkten dr faststdllda att gdlla inom koncernen, fér de marknader ddr de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Se dven & not 7.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen &r hénforliga

till underskottsavdrag, redovisas som fordran ndr det bedéms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas fér avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pd dessa
framtida beskattningsbara vinster liksom foréindrade skattesatser och skattereg-
ler kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna skatter.

Fér information om belopp med mera se & not 12.
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Pensioner

Vdrdet pd pensionsforpliktelserna for formdnsbaserade pensionsplaner baseras
pd aktuariella berdkningar utifrén antaganden om diskonteringsréntor, framti-
da Iénedkningar, inflation och demografiska forhdllanden. Diskonteringsrdntan,
som dr det mest kritiska antagandet, baseras pd marknadsmdssig avkastning
pa forstklassiga foretagsobligationer, némligen bostadsobligationer med Idng
16ptid och dér réntan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser.
En séinkt diskonteringsréinta 6kar nuvérdet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsrdnta ger omvand effekt. En foréndring av dis-
konteringsrdntan med 0,25 procent foéréindrar pensionsforpliktelsen med cirka
110-120 MSEK.

Fér information om belopp och ytterligare kénslighetsanalyser se & not 25.
EU-kommissionens pagdende utredning

Avsdttning med anledning av EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lantmdénnen Agroetanol
och tvd andra etanoltillverkare angdende misstdnkt brott mot EU:s konkur-

tertialet 2019, avsdttningen uppgdr ddrmed totalt till 500 MSEK vid drets
utgdng. Avsdttningens storlek baserar sig pd Lantmdnnens bdsta beddmning
per 31 december 2019.

Fér information om avsdttningar se © not 26.

Redovisning av leasing

Lantmannen redovisar frdn 2019 leasingavtal enligt IFRS16 Leasingavtal. Vid
drets utgang uppgick vardet pd nyttjanderdttstillgangen till 2 516 MSEK och
vdrdet pd leasingskulden till 2 512 MSEK. Mdanga leasingavtal ddr Lantmdnnen
ar hyrestagare innefattar férlingnings- och uppségningsoptioner vilka ar fére-
mal for bedémning ndr leasingperioden faststdlls. Optionerna dr forhandlade
av ledningen for att ge flexibilitet i hanteringen av avtalen samt anpassning till
koncernens behov. Ledningen gor I6pande bedémningar om det &r sannolikt
att dessa forldngningar och uppsdgningsoptioner kommer att utnyttjas. Detta
innebdr att leasingperioder kan komma att férldngas eller férkortas utifran
forandrade behov vilket pdverkar vardet pd bade nyttjanderdttstillgdngen och
leasingskulden.

renslagstiftning redovisas sedan 2017 en avsdttning pd 440 MSEK. Till foljd

t 13,23 och 29.
en svagare svensk krona justerades avsattningen upp med 60 MSEK i andra no oc

F6r mer information om leasing se

Not Segmentsredovisning

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2019 Division Division Division Affdrsomrdde Affarsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter  verksamhet — gemensamt?  koncernen
Nettoomsdttning
Extern férsdljning 19337 3560 16797 8501 252 76 0 48 523
Intern férsdljning 2504 181 70 87 304 572 -3718 0
Summa nettoomsdttning 21841 3741 16867 8588 556 649 -3719 48 523
Roérelseresultat per segment 83 375 924 514 349 -162 -100 1983
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag -105 13 48 = 4 6 = -34
Finansiella intdkter 112
Finansiella kostnader -322
Arets skattekostnad -222
Arets resultat 1551
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 8555 2025 19738 3524 2970 3518 -3872 36 458
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1731 193 353 = 131 82 o 2490
Ofé6rdelade tillgédngar 2246
Summa tillgdngar 10286 2218 20091 3524 3101 3600 -3872 41194
Skulder 2177 968 2840 2012 251 4468 -2204 10512
Oférdelade skulder 13177
Eget kapital 17 505
Summa skulder och eget kapital 2177 968 2840 2012 251 4468 -2204 41194
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 367 87 850 1086 339 117 -260 2586
Av- och nedskrivningar? -328 -119 -1169 =511 -108 -56 228 -2 063
Vasentliga icke kassaflodespdverkande

poster utdver avskrivningar 0

D Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgdngar mot oférdelade skulder.
2) Inkiusive avskrivningar pa nyttjanderdtter till foljd av inférandet av IFRS 16 med 502 MSEK.
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Rakenskapsdret 2018 Y Division Division Division Affarsomrade Affarsomrade Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter ~ verksamhet ~ gemensamt koncernen

Nettoomsdttning

Extern forsdljning 17 251 2944 15292 8159 246 70 43962
Intern forsdljning 2087 173 59 93 279 528 -3219 0
Summa nettoomsdttning 19338 3117 15351 8252 525 598 -3219 43962
Rérelseresultat per segment 131 168 748 440 265 -180 -129 1443
Varav resultatandel i joint venture/

intressefdretag 49 25 33 - 4 8 - 119
Finansiella intdkter 96
Finansiella kostnader -289
Arets skattekostnad -68
Arets resultat 1182

Bvriga upplysningar

Tillgdngar 8185 1821 17 150 2479 2408 3407 -2307 33143
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1577 182 308 - 110 122 - 2299
Oférdelade tillgéngar 1653
Summa tillgdngar 9762 2003 17458 2479 2518 3529 -2307 37095
Skulder 2004 905 2635 2062 156 4658 -2 307 10113
Of6rdelade skulder 10955
Eget kapital 16 027
Summa skulder och eget kapital 2004 905 2635 2062 156 4658 -2307 37095
Investeringar 260 103 891 405 125 41 - 1825
Av- och nedskrivningar -144 -92 -798 -236 =55 -38 - -1363
Vasentliga icke kassaflodespdverkande

poster utdver avskrivningar 0

D Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2019 2018
MSEK Extern forsdljning Anlaggningstillgangar Extern forsdljning Anldggningstillgangar
Sverige 20999 9471 19 866 8055
Finland 6661 3813 5697 3520
Tyskland 5507 2329 5494 1508
Danmark 3234 2315 2884 2243
Norge 2031 325 2011 338
Storbritannien 1845 1194 1648 902
Nederldnderna 1281 25 785 19
Baltikum 1229 811 1036 787
Ryssland 717 980 621 831
Belgien 594 2012 514 1718
Frankrike 553 392 444 382
Polen 510 837 484 777
Spanien 474 3 430 0
Schweiz 432 0 62 0
Ovriga Europa 933 327 830 331
USA 1027 379 921 362
Australien 306 548 73 -
Ovriga vérlden 190 - 162 -
Summa 48 523 25761 43962 21773

Ingen av Lantmdnnens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsdttning.
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Den information som presenteras avseende intdkter fordelade pd geografiska
omrdaden grupperas efter var kunderna dr lokaliserade.

Informationen avseende tillgdngar Gr baserad pd& geografiska omrdden
grupperade efter var tillgdngarna dr lokaliserade, det vill sdga ddr foretaget
bedriver sin produktion av varor och tjdnster, och omfattar materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt innehav i intresseféretag.

Lantmdnnens verksamhet &r operativt indelad i tre divisioner och tvé affars-
omrdden.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt affdrsomrddena motsvarar
sdledes koncernens segment. Uppdelningen utgdr frdn koncernens verksam-
het, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Forsdljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmdssiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hénforts som respektive seg-
mentet ansvarar fér och som anvénds i segmentets I6pande verksamhet. De
tillgadngar och skulder som inkluderats dr materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar samt omsdttningstillgdngar, rérelseskulder och avsdttningar
hanférliga till férsdljning av varor och tjénster, det vill siga segmentens
operativa kapital. Tillgdngar och skulder har hanforts direkt till segmenten
eller fordelats till dessa pd ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella
tillgangar och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos kon-
cerngemensamma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder,
avsdttningar till pensioner, skatter samt omvdrderingseffekter vid vardering
av finansiella instrument enligt IFRS 9 och pensionsskulder enligt IAS 19 har
darfor inte fordelats pa respektive segment.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella inves-
teringar férutom investeringar i korttidsinventarier och férvarv av féretag.

Koncernens segment bestdr av tre divisioner och tva affdrsomraden, alla med
olika inriktning. | 6vrig verksamhet ingdr bland annat ett antal mindre bolag
for vilka ansvaret ligger centralt. Segmenten beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens kdrnverksamhet som utvecklar och
erbjuder produkter och tjdnster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
De svenska verksamheterna erbjuder ett brett produktsortiment for vaxtod-
ling, animalieproduktion och hdstverksamhet och dr ocksd en stor aktér pa
spannmdlsmarknaden genom inkdp av spannmdl, oljevdxter, trindsdd och fré
som sdljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.
Verksamheten omfattar Gven forsdljning av lantbruksmaskiner, rddgivning och
reservdelar samt service av lantbruksmaskiner. Maskinverksamheten erbjuder
starka varumdrken som Valtra, Fendt, Kuhn och Vaderstad samt ansvarar for
import och marknadssupport fér varumdrket Massey Ferguson i Sverige.

| Finland tillhandahdller divisionen foder, insatsvaror for véxtodling samt
reservdelar och redskap.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av bland annat hdllbara
utsddesbehandlingar, digitala tjdnster, ekologisk gddning och vaxtforddling
for framtiden. Division Lantbruk ansvarar fér Lantmdnnens dgarintressen i de
deléigda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.
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Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter
och @r verksam pd en global marknad med huvudfokus pd Europa. Divisionens
bolag tillverkar och marknadsfor hdllbart etanolbrénsle, proteinfoder, koldioxid,
stdrkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin,
smorjmedel och kemiska produkter. | division Energi ingar Lantmdnnen Agroe-
tanol, Lantmdnnen Aspen, Lantmdnnen Reppe och Lantmdnnen Oats. Division
Energi ansvarar fér Lantmdnnens dgarintresse i det deléigda bolaget Scandbio,
som dr Sveriges storsta foretag inom férddlade trédbrénslen.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran dkermarken och
producerar bland annat mjél, bréd, frukostprodukter, pasta och fardiglagade
mdltider. Divisionen har tva affdrsomrdden, Lantmdnnen Cerealia och Lant-
madnnen Unibake. Division Livsmedel ansvarar ocksd for Lantmdnnens dgarin-
tressen i det deldgda bolaget Viking Malt.

- Lantmdnnen Unibake dr en av Europas stérsta bagerikoncerner med 35 bage-
rieri 16 IGnder. Unibake-koncernen erbjuder frysta och férska bageriprodukter
till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer dn 60 Iéinder dver hela
vdrlden. Lantmdnnen Unibake har en I&ng historia av framgdangsrika koncept
och produkter av hdg kvalitet, med ett brett utbud av valkdnda varumdrken.

- Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmals-
baserade produkter sGsom mjol, gryn, musli, granola, pasta, pannkakor
och kndckebrdd, ett vegetariskt sortiment av baljvéxter, fréer, matgryn och
gronsaker, samt fardiglagade rdtter. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Ukraina och Ryssland med forsdljning pa de nordiska
marknaderna via dagligvaruhandeln, foodservicesektorn, samt B2B-verk-
samhet. Lantménnen Cerealia har dven betydande export, frdimst av
kndckebrdds- och frukostprodukter, till ett 30-tal Iander 6ver hela varlden.

Affidrsomrdde Swecon &r partner till Volvo Construction Equipment och dter-
foérsdljare av maskiner fér bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland,
Estland, Lettland samt Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anldgg-
ningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och support. Produktsortimentet
omfattar hjullastare, grdvmaskiner, dumprar, tipptruckar och véganldggnings-
maskiner.

Affdrsomrdde Fastigheter omfattar Lantmdnnen Fastigheter och Lantmdn-
nen Agrovérme. Lantmdnnen Fastigheter dr ett av Sveriges storre fastighets-
bolag med interna och externa hyresgdster och det primdra uppdraget dr att
férse Lantmdnnen med dndamdlsenliga fastigheter och lokaler. Lantmdnnen
Fastigheter optimerar avkastningen genom aktiv férvaltning och koncentrerar
fastighetsbestandet till strategiska orter i Sverige. Lantmdnnen Agrovdrme
levererar fiérrvérme och férdig vérme och uppdraget dr att férse kunderna
med miljoriktig véirme samt skapa varde genom effektiv drift och expansion.



Not Intékternas férdelning

MSEK 2019 2018
Nettoomsdttning
Nettoomsdttning fran kontrakt med kunder:
Lantménnen Lantbruk Sverige 13181 11622
Lantménnen Lantbruk Finland 4617 3612
Lantménnen Maskin Sverige 3753 3875
Division Lantbruk 6vrigt och elimineringar 290 229
Division Lantbruk 21841 19338
Lantménnen Agroetanol 2282 1734
Lantménnen Reppe 479 472
Lantménnen Aspen 971 928
Division Energi 6vrigt och elimineringar 9 -17
Division Energi 3741 3117
Lantmédnnen Cerealia 4419 4139
Lantménnen Unibake 12 852 11584
Division Livsmedel dvrigt och elimineringar -404 =375
Division Livsmedel 16867 15348
Swecon Sverige 4478 4116
Swecon Tyskland 3333 3394
Swecon Baltikum 293 287
Affdrsomrdde Swecon 6vrigt och elimineringar =5 -3
Affarsomrdde Swecon 8099 7794
Affarsomrdde Fastigheter 116 114
Ovrig verksamhet 649 598
Elimineringar -3443 -2967
Summa 47 870 43 342
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Affarsomrade Fastigheter 440 411
Affarsomrade Swecon 489 458
Elimineringar -276 -249
Summa 653 620
Total nettoomsdttning 48 523 43962
Ovriga rérelseintékter
Realisationsvinster 159 51
Statliga stod 18 15
Forsdkringsersdttning 11 35
Ovrigt 294 178
Summa 482 279

Realisationsvinster 2019 och 2018 hdnfor sig framst till fastighetsforsdljningar.
| Ovrigt 2019 ingdr en justering av vérdet pa anléggningstillgéngar om 80 MSEK

hanforlig till forvdrvet av havreverksamheten i Kimstad.

Not Anstillda och personalkostnader
varav varav
Medelantal anstdllda 2019 kvinnor 2018 kvinnor
Koncernen
Sverige 3602 27 % 3541 27 %
Danmark 1121 27 % 1132 28 %
Finland 1004 52% 947 55%
Storbritannien 643 29 % 662 28 %
Tyskland 597 14 % 570 15%
Ryssland 526 41 % 478 43 %
Polen 509 37 % 477 34 %
Litauen 397 59 % 407 62 %
Estland 374 66 % 374 66 %
Belgien 310 34 % 307 34 %
Ukraina 261 53 % 221 54 %
Norge 251 32% 269 37 %
Lettland 180 48 % 173 48 %
USA 169 31% 165 35%
Rumdinien 97 60 % 86 60 %
Australien 88 52 % - -
Ungern 72 44 % 83 43 %
Nederlanderna 21 28 % 21 30 %
Frankrike 20 18 % 17 19 %
Spanien 8 54 % 10 73 %
Totalt i Koncernen 10250 35% 9940 34 %
Moderforetaget
Sverige 1010 39% 953 38%
Totalt i Moderféretaget 1010 39% 953 38%
Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
L&ner och ersdttningar,
till vd:ar 104 93 18 14
-varav rérlig del 14 11 7 3
Loner och ersdttningar,
ovriga anstdllda 4781 4385 559 518
Sociala kostnader
- drets kostnad 998 967 217 199
- I6neskatteffekt pd gottgorelse
frdn pensionsstiftelsen - - -16 -16
Pensionskostnader
- drets kostnad ¥ 413 383 95 94
- gottgorelse fran
pensionsstiftelsen = - -65 -65
Ovriga personalkostnader 277 209 27 21
Summa 6573 6037 835 765

D Av koncernens pensionskostnader avser 12 MSEK (13) gruppen styrelser och vd.
De utestdende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 2 MSEK (2).
Av Moderforetagets pensionskostnader avser 3 MSEK (4) gruppen styrelse och vd.
De utestdende pensionsfdrpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsférdelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2019 2018 2019 2018
Styrelser 13 14 17 18
Ovriga ledande

befattningshavare 31 29 30 30
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantmdnnens
koncernledning bestdende av verkstdllande direktoren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstdllande direktoren (vvd), tre divisionschefer, tva affdrsomrddeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan
vara anstdllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2019 har samman-
sdttningen av ledande befattningshavare dndrats. Vid drets ingang utgjordes
koncernledningen av 10 personer. Under dret har en person Idmnat koncernled-
ningen, varfér koncernledningen vid drets slut utgjordes av 9 ordinarie personer.

Lantmdnnens ersdattningsutskott

Inom Lantmdnnens styrelse finns ett sdrskilt ersdttningsutskott. | ersdttnings-
utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersdttningar till vd/koncernchefen, samt att i samréd med vd,
bereda forslag till ersdttningsvillkor avseende ersdttningar till koncernledningen
infor vd:s beslut.

Lantmdnnens ersattningspolicy

Malsdttningen med Lantmdnnens ersdttningspolicy dr att erbjuda en kompen-
sation som bidrar till att engagera, motivera och attrahera den kompetens som
Lantmdnnen behdver for att vara framgdngsrik i sina affdrsverksamheter. De
grundldggande principerna dr att:

- Ers@ttningen ska vara neutral med avseende pd kon, religion, etnicitet, funk-
tionsnedsdttning, sexuell IGggning m.m.

- Ersdttningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt
knuten till den anstdlldes prestation.

- Ersdttningen ska baseras pd nddvandig kompetens, arbetsuppgifter, kvalifika-
tioner, erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersattningen ska vara relevant i forhdllande till den externa marknaden.

- Ersattningen ska alltid faststédllas med hansyn till verksamheten och den
finansiella situationen inom Lantmdnnen-koncernen och dess bolag.

Ersdttningar inom Lantmdnnen ska alltid betraktas och bedémas frdn ett totalt
beldningsperspektiv. Beslut om ersattningar inom Lantmdnnen ska alltid fattas
med utgdngspunkt i vara vdrderingar: dppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersdttningsstruktur

Foéreningsstdmman fattar beslut om ersdttning till styrelsen for perioden fram
till nésta foreningsstdmma. Ersdttningen fordelas pd fast drsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om fast arvode dr fordelat pd ordféran-
de, vice ordférande respektive dvriga ledamdter i styrelsen.

Foéreningsstdmman faststdller riktlinjerna for ersdttning till koncernledningen
pa forslag av styrelsen. 2018 ars foreningsstdmma faststdllde de riktlinjer som
tilldmpats under 2019. 2019 ars féreningsstdmma faststdllde riktlinjerna att
tilldmpas fér 2020.

Lantmdnnens ersdttningsstruktur fér Lantménnens koncernledning bestdr av
féljande delar:

Fast16n

Rorlig 16n

- Kortsiktigt incitamentsprogram

- Langsiktigt incitamentsprogram

Pension

- Ovriga férmdner och avgéngsvederlag

Fast16n

For personer i Lantmdnnens koncernledning omprévas I6nerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hdnsyn till prestation, I6neutvecklingen pd marknaden,
féréndring av ansvarsomrdden, féretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n - Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnen har ett koncerndvergripande program for rorlig 16n, som fér 2019
omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om mdlgrupp och riktlinjer for
rorlig 16n tas drligen, vad gdller koncernledningen, av féreningens stdmma och
vad gdller 6vriga av Lantmdnnens styrelse. For 2019 bestar programmet av
finansiella och individuella mal. De finansiella malen representerar 75 procent
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av maximal rérlig 16n och dr kopplade till det ekonomiska vérde som operativa
enheter tillfor Lantmdnnen. De individuella mdlen representerar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd till Lantmdnnens koncernledning for
2019 var 30 procent av avtalad fast 16n, fore 16nevaxling, vid full mdluppfyllelse.
Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd for 2019, avseende samtliga
anstdllda med rétt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 46 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2019 drs rorliga 16n har berdknats till 39 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Rorlig 16n - Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnens Iangsiktiga incitamentsprogram [6per under fyra dr med ett
inledande prestationsdr foljt av tre inlésningsar. Programmet omfattar samtliga
i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt-
ningshavare och afférskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet &r att driva och beléna exceptionell vérdetillvaxt

och I6nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksd en konstruktion som
sammanlénkar dgarnas och deltagarnas intressen. For att programmet ska
resultera i en initial tilldelning forutsdtts att koncernen under prestationséret
uppndr ett férutbestdmt minimumresultat i avkastning pd eget kapital (RoE).
Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning pd eget kapital (RoE),
men dr maximerad vid ett resultat ddr ingen ytterligare tilldelning sker. Maximal
tilldelning i procent av drlig fast grundlon efter avslutat prestationsdr ar for Vd
och koncernchef 40 procent, for 6vrig koncernledning 30 procent medan den
for évriga deltagare ér 20 procent.

Lantmannen har tva padgdende Iangsiktiga incitamentsprogram. Dels ett pro-
gram som pdboérjades 2018 och dels ett program som pdboérjades 2019. For
det program som pdabdérjades 2018 var kostnaden for den initiala tilldelningen
14 MSEK, under inldsningsdret 2019 har den redovisade kostnaden férdndrat
med -0,6 MSEK, vilket dels dr hanforlig till férdndringar i antalet deltagare och
dels programmets konstruktion och regelverk for vardefoérandring under inlds-
ningsperioden. For det program som pdaboérjades 2019 berdknas kostnaden for
den initiala tilldelningen uppga till 21 MSEK exklusive sociala kostnader.

Pensioner
Lantménnen erbjuder koncernledningen tjdnstepensioner i enlighet med natio-
nell praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Majoriteten av koncernledningen har I6ften om pension vid 65 d@r. Det finns idag
tre olika huvudprinciper for intjdnande av pension fér Lantmdnnens koncernled-
ning, som alla utom en har sin anstélining i Sverige:

- Intjéinande av tjénstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukférmdner utgar enligt
avtal om ITP. Merparten har dessutom en premieavsdttning motsvarande 30
procent pd Ionedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

- Intjéinande av tjanstepension enligt avtal fér ITP i Sverige upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. Sjukférmaner utgdr enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en
premieavsdttning motsvarande 30 procent pd Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Vice vd intjdnar pension enligt detta uppldgg.

- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedférande I6nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestdmd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedférande I6nen.

Samtliga befattningshavare utom en har pensionsdlder vid 65 ar, inklusive vd/
koncernchef och vice vd, och tjénar in pension enligt négon av de huvudprinci-
per som beskrivs ovan. En befattningshavare har fatt en utfdstelse om pension
vid 63 d@rs dlder. Pensionen intjinas i form av en formdnsbestdmd pension
motsvarande 60 procent av en tidigare faststdlld pensionsmedférande 16n. For
det fall befattningshavaren vdljer att vara kvar i tiéinst t o m 65 drs dlder, intjd-
nas |6ften om pension fran 63 till 65 ar, enligt ITP-planen.

Ovriga férmaner

Lantmdnnen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — évriga formdaner

i form av tjénstebil, trygghetsforsdkring vid arbetsskada samt tjdinstegruppliv-
forsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutdver har medlemmar i
koncernledningen huvudsakligen rdtt till &rlig hdlsoundersékning, privat sjuk-
vardsforsdkring samt en kompletterande sjukforsdkring som kan ge ersdttning pd
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I6nedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For IGnder utanfér Sverige erbjuds
motsvarande férmdner i enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Avgdngsvederlag/uppsdgning

Mellan Lantmdnnen och vd/koncernchef samt vice vd gdller en uppsdgningstid
om sex mdnader fran den anstdlldes sida och sex mdnader frdn Lantmdnnens
sida. Vid uppsdgning frdn Lantmdnnens sida erhdlls 16n under uppsdgnings-
tiden motsvarande fast 16n och évriga formaner (inklusive tjanstepension och

forsakringar). Darutbver utgdr ett avgdngsvederlag pd tolv manaders fast 16n,
dér full avrékning sker for eventuell 16n frén ny arbetsgivare. Ovriga koncernled-
ningsmedlemmar har en uppsdgningstid om sex manader vid uppsdgning pa
sdvdl egen som pa Lantmdnnens begdran. Vid uppsdgning pd Lantmdnnens
begdran utgadr Gven ett avgdngsvederlag pd sex eller tolv mdnaders fast 16n
varav samtliga har full avrékning vid inkomst frdn annan anstdlining under tid
for utbetalning av avgdngsvederlag.

Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2019 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastlén® Rérliglon®  Pension®  férmdner 2019
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan ¥ 5041 5041
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 8210 4786 2358 134 15488
Vice vd Per Arfvidsson 3695 1793 967 127 6582
Koncernledning, 6vriga? 24278 11272 7191 1109 43 850

5041 36183 17851 10516 1370 70961
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2018 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fast16n® Rorliglon®  Pension®  formdner ¥ 2018
Stdmmovalda styrelseledamdéter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan ¥ 5196 5196
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 7111 2226 2868 133 12338
Vice vd Per Arfvidsson 3567 802 941 126 5436
Koncernledning, dvriga? 24431 6083 7051 1103 38668

5196 35109 9111 10860 1362 61638

2

fér Lantmdnnenkoncernen.
3

4

Har inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran évriga koncernforetag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.
1 Koncernledning, évriga ingdr 8 personer, genomsnittet under dret har varit 8. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingdr i ledningen

Vissa medlemmar i koncernledningen har ritt till vixling mellan fast 16n och pension, inom ramen fér gdllande skattelagstiftning.
Avser estimerad rorlig 16n for respektive dr. For 2019 ingar initial tilldelning i Iangsiktigt incitamentsprogram, berdknad vdirdefordndring i pagdende langsiktigt

incitamentsprogram samt estimerad rorlig 16n for kortsiktigt incitaments program att utbetala ndsta ar. Estimerad rérlig 16n for 2018 stimmer med verkligt utfall.

o

Arvoden till styrelsen®

TSEK 2019 2018
Per Lindahl? 1272 1242
Hans Wallemyr® 673 759
Kerstin Arnemo? - 225
Gunilla Aschan 473 461
Sonat Burman-Olsson ® 445 255
UIf Gundemark® 182 435
Johan Bygge” 263 -
Ove Gustafsson 472 506
Pauline Lindwall ® - 179
Thomas Magnusson® - 179
Johan Mattsson 451 448
Henrik Wahlberg 490 507
Per Wijkander” 320 -
Summa 5041 5196

) Hér inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran évriga
koncernféretag och avser savdil fast drsarvode som timarvode.

2) Styrelsens ordférande

3 Styrelsens vice ordférande

4 Frén och med 2018-05-07 till och med 2018-10-16

%) Frén och med 2018-05-07

8) Till och med 2019-05-08

?) Fran och med 2019-05-08

8) Till och med 2018-05-07

Huvudsakligen bilformaner, men dven évriga férmaner som till exempel sjukforsdkring och kostforman.
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Avskrivning och nedskrivning av materiella

Not och immateriella anldggningstillgangar

MSEK 2019 2018
Avskrivningar

Byggnader och mark 456 186
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1045 813
Inventarier, verktyg och installationer 256 104
Forvaltningsfastigheter 12 12
Immateriella tillgdngar 244 215
Summa 2013 1330

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Byggnader och mark 2 2
Maskiner och andra tekniska anléggningar 42 30
Inventarier, verktyg och installationer 2 1
Ovriga immateriella tillgangar 4 -
Summa 50 33

Totala av- och nedskrivningar

MSEK 2019 2018
Byggnader och mark 458 188
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1087 843
Inventarier, verktyg och installationer 258 105
Forvaltningsfastigheter 12 12
Ovriga immateriella tillgéngar 248 215
Summa 2063 1363

Nedskrivningarna férdelade per division

MSEK 2019 2018
Division Lantbruk

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 1 1
Division Energi

- som en effekt av beslut om omstrukturering = 16
Division Livsmedel

- frén drlig prévning av nedskrivningsbehov 9 -

- som en effekt av beslut om omstrukturering 22 16
Affarsomrade Swecon

- frén drlig prévning av nedskrivningsbehov 2 -
Ovrig verksamhet

- fran drlig prévning av nedskrivningsbehov 16 -
Summa 50 33

For ytterligare detaljer se dven & not 13, 14 och 15.

Nedskrivningar

Lantmdnnen prévar vardet pa tillgdngarna i férdefinierade kassagenererande
enheter ndr det finns indikationer som pekar pd att resultatutvecklingen

i berérda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte
beddms vara tillféllig.

Oberoende av indikationer provar Lantmdnnen alltid en géng per dr, normalt
under tertial tre, vardet pé tillgdngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststdlls genom
berdkning av nyttjandevdrdet. Nyttjandevdrdet motsvarar nuvdrdet av de
beddmda framtida kassafléden som férvéntas genom att anvénda tillgéngen.
Arets berdkningar grundar sig pa beslutade budget for 2020 och beslutade
strategiska planer for dren 2021 och 2022. Berdkningen av nyttjandevdrdet
baseras i 6vrigt pd vad ledningen anser vara rimliga marknadsmdssiga anta-
ganden och omfattar férvéintade framtida kassafldéden for den existerande
verksamheten, ddr tillvixten efter 2022 antagits bli svag, for merparten av
verksamheterna cirka 2 procent per @r.
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De diskonteringsfaktorer som anvdnts vid nuvdrdesberdkningen av de férvan-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella Idngsiktiga avkastnings-
kraven, fére skatt, som faststdllts for verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststdllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som

gr forknippad med den specifika tillgdngen och ddr verksamheter som ligger
ndra lantbrukaren har en ldgre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmdnnen ar pd en
ldgre organisatorisk nivé dn de segment som framgdr av Lantmdénnens
segmentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner och afférs-
omrdaden.

Arets prévning av vérdet pa goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod resulterade inte i ndgon nedskrivning.

Av koncernens totala vdrde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod stdr affarsomrddet Lantmdnnen Unibake for
73 procent och Lantménnen Cerealia fér 19 procent.

Vid nedskrivningsprévning for kassagenererande enheterna Lantmdénnen
Unibake och Lantmdnnen Cerealia har diskontering skett med 8 (8) procent
fore skatt. Inget behov av nedskrivning foreldg. En 6kning av diskonterings-
réntan med 1 procentenhet hade minskat det berGknade nyttjandevdrdet
sammantaget for dessa enheter med 2 935 MSEK, vilket Gndd inte medfort ett
nedskrivningsbehov, alla andra antaganden ofdréndrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgdngar med obestémbar
nyttjandeperiod I&g vid drets nedskrivningsprévning vdl inom grénsen for
berdknat nyttjandevérde. Diskonteringsrdntan fére skatt vid dessa nedskriv-
ningsprévningar Idg inom spannet 8 till 10 procent.

Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer
MSEK 2019 2018
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 17 16
Skatterddgivning 2 2
Ovriga tjénster 2 2
Totalt 21 20
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2 2
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, koncernredovisning,
bokforing och styrelsens och vd:s férvaltning samt évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingdr
Gven radgivning och annat bitrdde som dr en foljd av de iakttagelser som gjorts
vid granskningen eller inom ramen fére de évriga arbetsuppgifter som ingar
under revisionsuppdraget.



Not Finansiella intakter och kostnader

2019 2018
MSEK Intdikter Kostnader Summa Intdikter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt vérde
Utdelning = = 6 - 6
Realisationsresultat 1 ® 1 1 - 1
1 7
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantor, fordringar medlemmar 42 = 42 39 - 39
Rantor, évriga 54 = 54 42 - 42
96 81
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
Utdelning? 7 - 7 4 - 4
Realisationsresultat = = 0 - - 0
Nedskrivning, dterford nedskrivning = = 0 1 - 1
7 5
Derivat som anvénds i sékringsredovisning
Rantor valutaterminer och -swapar 8 = 8 3 - 3
Ineffektivitet i finansiella sdkringar = = 0 - - 0
8 3
Ovriga finansiella skulder, virderade till upplupet anskaffningsvérde
Rdntekostnader, pensionsplaner - -13 -13 - -12 -12
Raéntekostnader, skulder till medlemmar = -24 -24 - -20 -20
Rantekostnader, skulder till allmdnheten = -10 -10 - -8 -8
Rantekostnader, uppl@ning = -150 -150 - -196 -196
Réntekostnader, leasingskulder = -58 —58 - - -
Ovriga réintekostnader = -24 -24 - -13 -13
Ovriga kostnader, uppléning = 0 0 - 0 0
Valutaeffekter = -43 —43 - -40 -40
-322 -289
Summa 112 -322 -210 96 -289 -193

Y Varav 0 MSEK hdnforligt till aktier som avyttrats under rdikenskapsdret

Not Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr.
En sammanstdlining 6ver dessa poster framgdr nedan.

Som jamforelsestérande poster definieras poster av engangskaraktdr som inte
har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje
enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/— 30 MSEK.

MSEK 2019 2018
Realisationsvinst vid férsdljning av verksamheter 97 -
Jamforelsestorande poster i Ovriga rérelseintdkter 97 -
Omstruktureringskostnader -94 -71
Ovrigt -107 -66
Summa Jamférelsestorande poster i Rorelseresultat -104 -137
Summa jamférelsestdrande poster i Resultat efter

finansiella poster -104 -137
Skatteeffekt av jamforelsestérande poster 3 30
Summa jamférelsestorande poster i Arets resultat -101 -107

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2019

Omstrukturerings-

MSEK kostnader Ovrigt  Summa
Division Lantbruk = -127 -127
Division Energi = 20 20
Division Livsmedel -94 = -94
Affdrsomrdde Fastigheter = 97 97
Summa -94 -10 -104

Division Lantbruk har pdverkats med —127 MSEK hanforligt till intressebolaget
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe), vars dotterbolag BSL Betriebsmittel
Service Logistik GmbH & Co.KG (BSL) har traffat en Gverenskommelse om
forlikning med den tyska konkurrensmyndigheten i ett drende rérande den tyska
grossistmarknaden for véxtskydd.

| division Energi, har den tidigare redovisade avsdttningen, som gjorts med
anledning av EU-kommissionens utredning av Lantmdnnen Agroetanol och tva
andra etanoltillverkare, justerades upp med 60 MSEK till foljd av en svagare
svensk krona. Division Energi har éven pdverkats positivt med 80 MSEK till foljd
av en justering av vdrdet p& anldggningstillgdngar i samband med forvarvet av
havreverksamheten i Kimstad.
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Division Livsmedel har paverkats med —94 MSEK frdn omstruktureringskost-

2019 2018
nader i Lanntmonnen Cerelolla. med —35 MSEK och i Lantmdnnen Un|ba‘ke, son‘1 Avstémning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
beslutat stéinga tre bagerier, i Polen, Ungern och Danmark, som ett led i effekti-
visering av Unibakes europeiska produktionsplattform, med —59 MSEK. Resultat fore skatt 1773 1250

Forvantad skatt enligt gdllande svensk
Affarsomrdde Fastigheter har realisationsvinster frén fastighetsforsdljningar skattesats 214% -379 220% -275
med 97 MSEK.

Poster som paverkat skattemdssigt
Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2018 resultat och dessa posters pdverkan pa

Omstrukturerings- den effektiva skatten:

MSEK kostnader Ovrigt ~ Summa Ej avdragsgilla kostnader 2% =35 2%  -26
Division Lantbruk - —66 —66 Skattefria realisationsresultat -1% 22 2% 21
Division Energi -32 - -32 Skattefria utdelningar 0% 1 0% 1
Division Livsmedel ~39 - -39 Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 8 -1% 14
Summa 1 —66 _137 Skatt pd ej redovisade intdkter 0% 1 0% 0

Under dret uppkommet underskotts-

avdrag, ej aktiverat som skjuten
Division Lantbruk hade en jamforelsestdrande post for extra rabatt och tilldgg s:ottegfor(]jranlv uppsiqu 0% 1 0% 4

pd handel med Lantbruk Sverige samt for den borttagna avgiften vid aterkop av - . o
N A " o " Aktivering av tidigare &rs ej aktiverade
spannmdlskontrakt. Posten utgjorde en del av Lantmdnnens dtgdrdspaket for underskottsavdrag och skattekrediter —4 67 —79% 92

att mildra torkans effekter. Effekt av sdrskilda skatteregler fér

; L . oo
Division Energi hade omstruktureringskostnader till f6ljd av avvecklingen av ekonomiska foreningar 8% GEL 8% 100
e . o o .
Lantmdnnen Reppes produktion av glukossirap i Véaxjo. Skatt hanforlig till tidigare dr 0% Z 1% 7
Effekt av dndrade skattesatser,
Division Livsmedel hade strukturkostnader fér omstrukturering i Lantménnen skatteregler samt olika skattesatser
Unibake som péverkar personal och anldggningstillgdngar i bade férsk- och i koncernen -1% 13 0% -4
frysbrédsverksamheten. Aterlc’jggning resultat joint venture/
intresseféretag 0% =5 2% 26
Ovrigt 0% -2 0% -6
Valutakursdifferenser som Redovisad effektiv skatt 13% -222 5% -68
Not paverkat resultatet
Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar dr den utdelning som
styrelsen foresldr, och som kommer att utbetalas efterfoljande ar till fysiska
MSEK 2019 2018 personer, avdragsgill innevarande ér och har beaktats vid beréikning av aktuell
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet —79 -101 skatt. Aterbdring och efterlikvid dr vidare skattemdssigt avdragsgilla kostnader,
Valutakursdifferenser pd finansiella poster 43 —40 men redovisas inte dver resultatrdkningen utan som utdelning.
Summa -122 -141
. - . . Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat
Valutakursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2019 2018
Nettoomsdttning -6 2 MSEK 2019 2018
Varukostnader -63 -102 Uppskjuten skatt
Ovriga rérelseintékter / rérelsekostnader -10 -1 Aktuariella vinster och forluster i formdansbaserade
pensionsplaner 62 7
Summa =79 -101 ) . S . . S .
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat -9 5
Kassaflodessdkringar 2 4
Summa 55 16
Not Skatter
Aktuell skatt
Aktuell skatt i sGkring av nettoinvesteringar 7 11
Skatt pd drets resultat Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 62 27
MSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad -176 -167
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 0
Summa aktuell skatt -175 -167

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt fran fordndringar i tempordra

skillnader 44 24
Uppskjuten skatt till f6ljd av dndrade skattesatser 1 5
Uppskjuten skatteintdkt i aktiverat underskottsavdrag 96 140
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -194 -76
Ovriga féréndringar 6 6
Summa uppskjuten skatt -47 99
Summa redovisad skattekostnad —-222 -68
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2019 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Byggnader och mark 379 913 -534 42 144 -102
Maskiner och inventarier 69 692 -623 80 542 -462
Immateriella tillgdngar 122 668 -546 118 586 -468
Kundfordringar 0 1 =il 0 0 0
Pensionsavsdttningar 210 1 209 139 6] 139
Rantebdrande skulder 1122 369 753 169 3 166
Ovriga avsdttningar 56 1 55 50 1 49
Underskottsavdrag 269 0 269 321 0 321
Ovrigt 49 99 -50 36 81 -45
Summa 2276 2744 -468 955 1357 -402
Kvittning av fordringar/skulder -2024 -2024 0 -707 -707 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 252 720 -468 248 650 -402
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Fordandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2019
Ingdende skatt
pa tillgdngar
och skulder Redovisat Redovisat Foéréndringar vid Belopp
Belopp vid redovisade  Over resultat- mot dvrigt  forvdrv/avyttring Omrdknings- vid 2019
MSEK dretsingdng  enligt IFRS 16 rdkningen totalresultat av foretag  Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -102 -411 =3 = -16 0 -2 -534
Maskiner och inventarier -462 -139 -18 = = 0 -4 -623
Immateriella tillgdngar -468 = -2 = -66 = -10 -546
Kundfordringar 0 = -1 = = = 0 =L,
Pensionsavsdttningar 139 - 8 62 - - 0 209
Réntebdrande skulder 165 550 19 0 16 = 3 753
Ovriga avsdttningar 49 - 6 - - 0 0 55
Underskottsavdrag 321 = -59 2 = = 5) 269
Ovrigt -44 - 3 -9 0 0 -50
Summa —-402 (0] -47 55 -66 V] -8 -468
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2018
Redovisat éver Redovisat mot Foéréndringar vid Belopp
Belopp vid resultatrdk-  dvrigt totalre-  forvérv/avyttring Omréknings- vid 2018
MSEK drets ingdng ningen sultat av féretag  Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -103 6 - - - -5 -102
Maskiner och inventarier -451 1 - -2 - -10 -462
Immateriella tillgdngar —-435 15 - -41 - -7 -468
Kundfordringar 1 -1 N N - N 0
Pensionsavsdttningar 133 -1 7 N - N 139
Réntebdrande skulder 154 6 - - - - 165
Ovriga avsdttningar 49 -4 - - 3 1 49
Underskottsavdrag 247 62 - - 6 6 321
Ovrigt -63 15 9 - -7 7 -44
Summa —-468 99 16 -43 2 -8 —-402
Underskottsavdrag och skattekrediter De underskottsavdrag som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatt
Vid utgdngen av dret hade koncernen underskottsavdrag pd 1 254 MSEK uppgdr totalt till 54 MSEK (114) och har obegrdnsad livsldngd.

1479), MSEK 1 200 (1 365) beaktats vid berdkni kjuten skatt. . Y : . )
( ), varav ( ) beaktats vid berdkning av uppskjuten ska Vid utgdngen av dret hade koncernen skattekrediter pd 44 MSEK i Polen som

De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsavdrag har beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.
i verksamhet i Ungern och ett ej heltgt bolag i Sverige. Dessa har inte dsatts
ndgot varde dd det i dagsldget dr osdkert om de kommer att kunna utnyttjas.
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Not Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och Summa
Mark och andra tekniska Inventarier, verktyg Pd&gdende materiella anldgg-
markanldggningar Byggnader anldggningar och installationer nyanl&ggningar ningstillgangar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 1223 1048 8788 6191 17207 15600 2450 1756 577 1095 30245 25690
Ackumulerade avskrivningar -108 -103 -3037 -2603 -11383 -10838 -1622 -1365 = - —-16150 -14909
Ackumulerade nedskrivningar -49 -49 -194 -184 -514 -514 -41 =22 = - -798 -769
Bokfort véirde 1066 896 5557 3404 5310 4248 787 369 577 1095 13297 10012
Bokfort varde vid arets borjan 896 779 3404 3078 4248 3715 369 335 1095 1480 10012 9387
Effekt av inférande av ny

redovisningsprincip for leasing

(IFRS16) per 1 januari 34 - 2042 - 227 - 329 - = - 2632 -
Investeringar inklusive

nyttjanderditter ¥ 87 107 260 21 1011 519 186 62 917 1005 2461 1714
Foretagsforvary = - 12 92 124 63 3 - = - 139 155
Forsdljningar och utrangeringar =5 - -162 =27 -147 -139 -11 - = - -325 -166
Arets avskrivning enligt plan =B -4 -451 -182 -1045 -813 -256 -104 = - -1757 -1103
Arets nedskrivningar - - -2 -2 -42 -30 -2 -1 - - -46 -33
Omklassificeringar 42 7 330 384 863 852 164 71 -1468 -1391 -69 =77
Omrdkningsdifferenser 17 7 124 40 71 81 5 6 33 1 250 135
Bokfort vdrde 2 1066 896 5557 3404 5310 4248 787 369 577 1095 13297 10012

Nyttjanderdtter inkluderade i
materiella anldaggningstillgangar

Anskaffningsvdrde
Varde vid drets borjan? - - 242 256 86 73 8 6 - - 336 335

Effekt av inférande av ny
redovisningsprincip for leasing

(IFRS16) per 1 januari 34 - 2042 - 227 - 329 - - - 2632 -
Investeringar i nyttjanderdtter 72 - 178 2 12 3 123 - = - 385 5
Ovriga féréndringar =2 - -203 -16 =25 10 -30 2 = - -260 -4
Per 31 december 104 - 2259 242 300 86 430 8 - - 3093 336

Ackumulerade avskrivningar

Vdrde vid darets borjan = - -96 -96 -78 -69 -2 -2 = - -176 -167
Arets avskrivningar enligt plan = - —266 - -97 -1 -139 - = - -502 -1
Ovriga férdndringar - - 60 - 21 -8 20 - - - 101 -8
Per 31 december = - -302 -96 -154 -78 -121 -2 = - =577 -176
Bokfort véirde 104 - 1957 146 146 8 309 6 = - 2516 160

Statliga stéd har reducerat drets
investeringar med 2 4 - - - - = - S - 2 4

U drets investeringar ingdr inga aktiverade rdntor. Fastigheter forvdrvade i bolag betraktas som substansforvdrv och redovisas som forvirv av materiella anldggningstillgangar alternativt
forvaltningsfastigheter.
2) Tillgangar som dr féremadl for uthyrning enligt operationella leasingavtal ingar med 553 MSEK (426) och avser Swecon Baumaschinens uthyrningsverksamhet av anldggningsmaskiner.

3) Finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17.

Statliga stéd har reducerat drets investeringar med 2 MSEK (4).
Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgdende till 158 MSEK (276).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se € not 7.
For ytterligare upplysningar om leasing se € not 29 avseende leasingdtaganden och € not 30 avseende kundfinansiering.
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Not Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark Byggnader férvaltningsfastigheter
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvdrden 115 122 602 616 717 738
Ackumulerade avskrivningar -6 -6 -81 71 -87 =77
Bokfort véirde 109 116 521 545 630 661
Bokfort vdrde vid drets borjan 116 121 545 522 661 643
Investeringar i fastigheterna 10 - = - 10 -
Forsdljningar och utrangeringar -38 -6 -22 -20 -60 -26
Arets avskrivning enligt plan =il -1 -11 -11 -12 -12
Omklassificeringar 22 2 9 54 31 56
Bokfort véirde 109 116 521 545 630 661

Fastigheter dr mindre Gn 10 procent av lokalytan utnyttjas fér Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.

For ytterligare upplysningar om leasing se & not 30 avseende kundfinansiering.

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 405 MSEK (402) dr pantsatta som sdkerhet for koncernens uppldning. Berdknat verkligt vérde uppgdr till

714 MSEK (658).

Tillgdngar som &r féremdl for uthyrning enligt operationella leasingavtal avser samtliga forvaltningsfastigheter.

Upplysning om verkligt virde och dess fordndring

MSEK 2019 2018
Verkligt varde vid drets borjan 1080 1136
Investeringar i fastigheterna 10 -
Forsdljningar och utrangeringar 533 -36
Véardeférandringar 78 19
Omklassificeringar = -39
Verkligt vdrde vid drets slut 1135 1080

Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt vérderingshierarki 3, det
vill sdga utifrdn icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna beddmningar. Avstdmning har
skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under aret.

Védrdet har bedémts med hjdlp av féljande varderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, ddr genomférda férsdljningar av
likvardiga fastigheter pd marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vdrdet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflddeskalkyler, dér fastigheternas framtida
driftsnetton och beddmda restvérden nuvdrdesberdknats.

- |l vissa fall har avkastningsvdrdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknadsan-
passat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pd periodens resultat

MSEK 2019 2018

Hyresintdkter 112 100
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhdll

- Fastigheter som genererar hyror -37 -38

Driftsnetto 75 62
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Not Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlédggningstiligéngar

Balanserade utgifter ~ Summa &vriga

for utvecklings- immateriella
Kund- och leveran- Patent, licenser och arbeten, internt anldggningstill-
Goodwill Varumérken torsrelationer liknande rattigheter genererade gdngar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvdrden 5763 5389 2137 2092 2226 1965 328 248 1098 1027 5789 5332
Ackumulerade avskrivningar - - -258 -250 -912 -737 -267 -194 -680 -634 -2117 -1815
Ackumulerade nedskrivningar -39 -39 - 17 14 -69 -80 -52 -66
Bokfort véirde 5724 5350 1879 1842 1314 1228 78 68 349 313 3620 3451
Bokfort vdrde vid arets borjan 5350 5238 1842 1813 1228 1173 68 58 G 283 3451 3327
Investeringar = - = 2 = - 2 17 113 92 115 111
Foretagsforvarv 253 -45 20 4 213 158 12 - = - 245 162
Forsdljningar och utrangeringar = -1 = - = - = -1 = -1 0 -2
Arets avskrivning enligt plan = N 5] -4 -152 -133 -18 -16 -69 -62 -244 -215
Arets nedskrivningar = - = - > - = - -4 - -4 0
Omklassificeringar = - = - = = 12 9 -6 -2 6 7
Omrdkningsdifferenser 121 158 22 27 25 30 2 1 2 3 51 61
Bokfort véirde 5724 5350 1879 1842 1314 1228 78 68 349 313 3620 3451

Férdelning av goodwill, varumérken och kund-/leverantérsrelationer per division

Division Lantbruk 223 222 35) 18 144 196
Division Energi 265 263 1479 1467% 109 116
Division Livsmedel 5221 4850 16972 16782 1051 896
varav affdrsomrdde
Lantmdnnen Unibake 4385 4046 10312 10252 735 568
Affdrsomrdde Swecon 15 15 - - 10 20
Summa 5724 5350 1879 1842 1314 1228

Y Varav varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod, Aspen 50 MSEK (50).
2) Varav varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod 1 608 MSEK (1 589). Varumdrkena fordelar sig pa Lantmdnnen Unibake med 1 001 MSEK (995)
och pa Lantmdnnen Cerealia med 607 MSEK (594).

Vid drsskiftet fanns inga kontraktuella Gtaganden avseende investeringar i immateriella tillgangar.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad gdller nedskrivning av goodwill och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod, se € not 7.
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Not

Lantmdnnens innehav i savdl intresseféretag som samarbetsarrangemang,
klassificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Lantmdnnen inkluderar resultat frén intresseféretag och joint ventures i sin
redovisning med en mdnads eftersl@pning. | drets resultat ingdr sdledes
Lantmdnnens andel i dessa foretags resultat for perioden december foregdende
&r - november innevarande dr. Eftersldpningen @r en praktisk hantering da
foretagen inte i alla delar kan tilldmpa Lantmd@nnens rapporteringsprocess.

Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Under 2019 deltog Lantmdnnen i en nyemission i Hage Kiel AG med 127 MSEK.

Tillvéixtbolaget fér Sveriges Lantbrukare AB genomférde en nyemission under
dret och Lantmdnnens dgarandel dndrades till 37,5 % och bolaget redovisas
dd@rmed som intressebolag.

Arets avyttring av intresseféretag avser i huvudsak Lantménnens andel i
norska Akershus Traktor AS, som ingdtt i Ovriga bolag.

Ovrigt inkluderar framst effekter till féljd av dndrade redovisningsprinciper i

Koncernen Moderféretaget ett bolag med en effekt p& 115 MSEK.
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 2492 2301 1436 1290
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 71 -50 Andelijoint ventures  Utdelning frén
. och intresse- joint ventures och
Bokfort varde 2490 2299 1365 1240 féretags resultat intressefdretag
Bokfort varde vid darets ingang 2299 2182 1240 1222 MSEK 2019 2018 2019 2018
FérvdTv/AktiedgartilIskott 184 24 161 13 Joint Ventures
Avyttringar By ) =2y -13 - N Scandagra Group AB 6 14 - -
Are(t)sd:gzjrlwttc\}ggiigntresseforetcg ” 119 Scandagra Polska Sp. z 0.0. 0 -9 = -
Arets u{[delnin 58 61 Scandbio AB o 2 . 25
) g Ovriga 12 11 -52 -
Omeklassificeringar = 3 = 5
Nedskrivning = - -21 - Intresseféretag
Ovrigt 96 -38 -15 - HaGe Kiel AG -118 37 = -17
Omrdkningsdifferens/ Viking Malt Oy 48 33 -4 -16
Ovrigt total resultat 30 83 - - Ovriga 9 12 -2 -3
Bokfdrt virde 2490 2299 1365 1240 Bokfort véirde -34 119 -58 -61
Innehav i joint ventures 667 686 400 435
Innehav i intresseféretag 1823 1613 965 805
Summa 2490 2299 1365 1240
Eventuella nedskrivningar och dterforda nedskrivningar redovisas i resultat-
rdkningen pd raden "Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandels-
metoden”.
Summerad finansiell information for joint ventures och intresseféretag
Informationen avser 100 procent i féretagen.
Scandagra Scandagra
Joint ventures Group AB Polska Sp. z 0.0. Scandbio AB
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Balansposter
Anldaggningstillgédngar 254 255 109 100 209 207
Omsdttningstillgéngar 2011 1932 392 346 416 338
varav likvida medel 17 4 17 11 10 0
Summa tillgangar 2265 2187 501 446 625 545
Langfristiga skulder 720 733 3 2 13 12
varav finansiella skulder 715 727 - - - -
Kortfristiga skulder 988 921 366 330 319 257
varav finansiella skulder 601 572 - - - -
Summa skulder 1708 1654 369 332 332 269
Nettotillgdngar, 100 % 557 533 132 114 293 276
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50% 50% 50 % 50 % 50 %
Lantmdnnens andel i nettotillgdngarna 279 267 66 57 147 138
Koncernmdssiga dvervdrden = - = - 17 17
Redovisat véiirde i Lantménnen 279 267 66 57 164 155
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JSortsdttning not 16

Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp. z o.0. Scandbio AB

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Resultatposter
Nettoomsdttning 4206 3427 1296 1016 923 1042
Arets resultat 11 27 0 -18 18 42

varav avskrivningar och amorteringar -28 =29 =3 -3 -28 =29

varav rdnteintdkter 49 36 5 5 0 0

varav rdntekostnader -30 =22 -10 -10 =3 -2

varav skattekostnader/intékter = -4 (0] o] -4 -8
Summa totalresultat 11 27 0 -18 18 42
Agd andel i féretaget, procent 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Lantmdnnens andel av drets resultat 6 14 0 -9 9 21
Nedskrivning av koncernmdssiga évervérden = - = - -
Redovisat resultat i Lantmdnnen 6 14 0 -9 9 21

Rorelseresultat i 6vriga joint ventures uppgick till 24 MSEK (21) och redovisad resultatandel i Lantménnen till 12 MSEK (11).

Intresseféretag HaGe Kiel AG Viking Malt Oy
MSEK 2019 2018 2019 2018
Balansposter
Anldggningstillgédngar 2508 2275 994 1075
Omsdttningstillgdngar 5839 5551 1098 1063
Summa tillgdngar 8347 7 826 2092 2138
Langfristiga skulder 721 890 666 828
Kortfristiga skulder 4303 3991 485 489
Summa skulder 5024 4881 1151 1317
Nettotillgangar, 100 % 31323 2945 941 821
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 375% 375%
Lantmdnnens andel i

nettotillgdngarna 1362 1207 353 308
Koncernmdssiga évervdrden 12 12 = -
Redovisat vérde i Lantménnen 1374 1219 353 308

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2019 2018 2019 2018
Resultatposter
Nettoomsdttning 21507 20473 2643 2373
Arets resultat —287 91 128 89
Ovrigt totalresultat -1 17 - -
Summa totalresultat —288 108 128 89
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 375% 375%
Lantmdnnens andel av drets resultat -118 37 48 33
Lantmdnnens andel av évrigt total resultat [0] 7 = -
Redovisat resultat i Lantmdnnen -118 44 48 33

Rorelseresultat i 6vriga intresseforetag uppgick till 18 MSEK (24) och redovisad resultatandel i Lantmdnnen till 9 MSEK (12).

Information om eventualférpliktelser for joint ventures och intresseféretags rakning framgdr av € not 34.
Utover dessa eventualforpliktelser finns inga dtaganden frdn Lantmdnnens sida for foretagen.
Ndgra restriktioner vad gdller foretagens mojligheter att dverfora tillgdngar till sina Ggare foreligger inte.
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fortsdttning not 16

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures 2019-12-31

Redovisat vérde i

Organisations- Kapital- Redovisatvérdei  moderféretaget,
Bolagsnamn nummer Sdte Antal andelar andeli% koncernen, MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmé 85000 50 279 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0. PL 0000138255 Polen 2686 50 66 74
Scandbio AB 556215-0606 Jonkdping 30000 50 164 179
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50 27 27
Av dvriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhdlisfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 50 98
Barken Bostadsutveckling Fastighets AB 559067-6192 Stockholm 25000 50 8
Nacka Skarpnds Fastigheter AB 556831-3661 Stockholm 250 50 i
Gimmersta Agrovdrme AB 559211-4309 Katrineholm 250 50 24
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 11364 060 41 1374 731
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 375 353 178
Tillvdxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 135500 375 36 36
Swevet Holding AB 556892-6108 Sjébo 17 199 086 40,5 20 20
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 50 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 155 31 0 0
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pited 1500 30 0 0
Av évriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 29
Vihervakka OY FI 01381036 Finland 788 394 11
Summa 2490 1365
Not Finansiella anlidggningstillgangar
MSEK 2019 2018 Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Fordringar pé joint venture/intresseféretag 25 255 MSEK 2019 2018
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde Bokfort vdrde vid Grets borjan 363 331
via resultatrdkningen 8 - Omklassificering till féljd av 6vergdng till IFRS 9 - 126
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde Investeringar 75 5
via 6vrigt totalresultat? 574 363 Avyttringar 0 _17
Derivatinstrument 0 8 Nedskrivning 0 -14
Andra langfristiga, finansiella tillgdngar 13 3 Arets omvdrdering till verkligt vérde 121 -63
Summa 620 629 Omklassificering 15 -5
Bokfdrt véirde 574 363

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

MSEK 2019 2018
Bokfort vérde vid arets borjan - -
Omklassificering 8 -
Bokfort virde 8 -

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via dvrigt totalresultat,
verkligt vérde

MSEK 2019 2018
Copenhagen Malmé Port 13 13
HKScan Oyj 217 48
LRF 63 63
Norlic 22 22
Scandi Standard AB 246 205
Taurus 2 5
Ovrigt 11 7
Bokfort virde 574 363

Under dret deltog Lantmdnnen med 73 MSEK i en nyemission i HK Scan Oyj.
Lantmdnnens dgarandel i HK Scan dr oférdndrad efter emissionen.
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Not Ovriga anlidggningstillgingar

MSEK 2019 2018
Derivatinstrument, Iangfristiga rérelserelaterade 8 50
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 129 7
Summa 137 57

Okning av l&ngfristiga rorelsetillgdngar avser fordran pa Lantménnens
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Not Varulager

MSEK 2019 2018
Ravaror och férnddenheter 900 1118
Varor under tillverkning 502 468
Fardiga varor 1998 2391
Handelsvaror 3067 2864
Forskott till leveranttrer 94 102
Summa 6561 6943

Av drets varulager Gr 87 MSEK (125) vdrderat till nettoférsdljningsvdrde.
Den totala kostnaden for varor som sdlts under aret uppgick till 38 284 MSEK
(34 674).

Kundfordringar och

Not dvriga rorelsefordringar

MSEK 2019 2018
Kundfordringar 4491 4534
Kundfordringar, joint venture/intresseforetag 19 43
Kundfordringar, finansieringstjdnst 638 629
Avtalstillgadngar fran kontrakt med kunder 40 36
Derivatinstrument 235 178
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseforetag 0 11
Ovriga kortfristiga fordringar 611 670
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 454 567
Summa 6488 6668

Aldersanalys av kundfordringar

MSEK 2019 2018
Ej forfallna fordringar 4551 4593
Férfallna fordringar
< 30dagar 494 585
31-60 dagar 65 64
61-90 dagar 23 27
>91 dagar 116 66
Summa 5249 5335
Reserv for forvdntade kreditforluster -101 -129
Summa 5148 5206

| kundfordringar inkluderar finansieringstjéinsten som innebdr att kredittiden
kan vara férlangd med upp till 11 manader.
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Reserv for forvantade kreditforluster

MSEK 2019 2018
Reserv vid drets borjan -129 -80
Nya reserver for forvdntade forluster =il -61
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 8 13
Reversering av ej realiserad forlust 37 1
Fran forvarvade, avyttrade foretag 0 -1
Valutakursdifferenser -2 -1
Reserv vid drets slut -101 -129

Arets totala kostnad for osdkra kundfordringar ér positiv med 22 MSEK (-60)

och redovisas i rérelseresultatets Ovriga kostnader.

For information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

MSEK 2019 2018
Forutbetalda hyror 51 39
Forutbetalda forsdkringar 37 37
Upplupna bonusar och rabatter 23 20
Ovriga férutbetalda kostnader 182 271
Ovriga upplupna intékter 161 200
Summa 454 567
Kortfristiga rantebidrande
Not tillgangar och likvida medel
Kortfristiga réntebdrande tillgangar
MSEK 2019 2018
Fordringar pd joint venture/intresseféretag 2 2
Rdntebdrande fordringar 28 20
Derivatinstrument 87 1
Andra kortfristiga finansiella tillgangar 6 16
Summa 123 39
Likvida medel
MSEK 2019 2018
Kassa och bank 1014 630
Kortfristiga placeringar < 3 mdnader 169 90
Summa 1183 720

Som kortfristiga rdntebdrande tillgdngar redovisas fordringar med 16ptid upp till
ett &r och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett dr.

Kortfristiga placeringar har i allt vésentligt en réntebindning understigande

3 mdanader och har ddrmed mycket begrdnsad rdnterisk.



Not Eget kapital

Reserver
Reserv for
finansiella till- Eget kapital  Eget kapital
gdngar vdrde- hdanforligt till  héanforligt till
Ovrigt rade till verkligt  Omrdik- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Sdkrings- vdrde via évrigt  nings- serade den ekonomiska bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv totalresultat  reserv vinstmedel foreningen deinflytande  kapital
Eget kapital, ingdende balans 2018-01-01 2464 3010 12 85 133 9122 14826 89 14915
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1176 1176 6 1182
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - -30 -30 - -30
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - -62 - - -62 - -62
- 6verfort till balansrékningen N - - -7 - - -7 N -7
Kassaflédessdkringar
- drets omvdrdering - - 45 - - - 45 - 45
- 6verfort till resultatrékningen - - -15 - - - -15 - -15
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet - - - - 281 - 281 - 281
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet
- drets resultat - - - - -50 - -50 - -50
- Overfort till resultatrékningen - - - - - - 0 - 0
Skatt hénforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - 4 5 11 7 27 - 27
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 34 -64 242 -23 189 0 189
Summa totalresultat 0 0 34 -64 242 1153 1365 6 1371
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -356 -356 -3 -359
Aterbdring och efterlikvid - - - - - - 0 - 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - - - - - 161 - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - - - -61 - -61
Vinstdisposition 100 100 - - - -200 0 - 0
Annan férdndring avseende Ggande utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 0 - 0
Summa eget kapital, utgdende balans 2018-12-31 2664 3110 46 21 375 9719 15935 92 16027
Forandring pd grund av Gndrade
redovisningsprinciper i intressebolag 115 115 115
Eget kapital, ingdende balans 2019-01-01 2664 3110 46 21 375 9834 16 050 92 16142
Periodens resultat efter skatt = = = = = 1545 1545 6 1551
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - -298 -298 = -298
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat
- Grets omvdrdering - - - 121 - - 121 - 121
- 6verfort till balansrdkningen = = = 0 = = 0 = 0o
Kassaflédessdkringar
- @rets omvdrdering - - -22 - - - -22 - -22
- dverfort till resultatrdkningen 2 - - -38 - - - -38 - -38
Omrdkningsdifferens pd utléndsk verksamhet = = = = 347 = 347 = 347
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i
utlédndsk verksamhet
- drets resultat - - - - -31 - =31 - =31
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat = = 2 =9 7 62 62 = 62
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt (0] 0] -58 112 132:3) -236 141 0] 141
Summa totalresultat 0 0 -58 112 323 1309 1686 6 1692
Utbetald utdelning ¥ - - - - - —213 —213 —4 —217
Aterbdring och efterlikvid - - - - - -157 -157 - -157
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 = = = = = 114 = 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 = = = = = -69 = -69
Vinstdisposition 250 0 - - - -250 (o] - (o]
Summa eget kapital, utgdende balans 2019-12-31 2959 3110 =12 133 698 10523 17411 94 17505

U Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens d
2) Av det belopp som har éverforts till resultatrdkningen sd har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019 113




114

Sfortsdttning not 22

Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna dr skyldig att
delta med i foreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till foljd
av en insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderforetaget.

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstdtt vid omvdardering av sdkringsinstrument till verkligt varde
och ddr den sdkrade transaktionen énnu inte intréffat. Sékringstransaktionerna
som ingdr avser kassaflodessdkringar. Den ackumulerade vinsten eller forlusten
som redovisas hér kommer att omklassificeras till resultatet férst ndr den sékrade
transaktionen pdverkar resultatet.

Reserven for finansiella tillgangar som vdrderas till verkligt vérde via 6vrigt total-
resultat innefattar den ackumulerade nettoférdndringen av verkligt varde pd de
tillgdngar som klassificerats som “finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat” fram till dess tillgdngen avyttras, och redovisas da
som balanserade vinstmedel.

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdtt vid
omrdkning av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pd sdkringsinstrument,
som uppfyller kraven for sdkring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter,
ingdr ocksd i omrdkningsreserven och redovisas ddr efter avdrag for skatt.

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande beskrivs i
Not 1.

Forvaltning av koncernens kapital
Lantmdnnen har tvd évergripande finansiella mal:
- Avkastning pd eget kapital skall uppgd till minst 8 procent éver en konjunktur-
cykel och med nuvarande affdrsportfolj
- Soliditeten skall uppgd till minst 40 procent

For att uppnd dessa mal arbetar Lantmdnnen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal for respektive affdr. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent p& operativt kapital och varierar beroende pd typ av
affar samt avkastningsnivéer for jamforbara verksamheter utanfoér Lantménnen.

Not Rintebirande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder

MSEK Not 2019 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 3048 3799
Emitterade vardepapper? = 1248
Férlagsandelar = 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 2101 112
Ovriga l&nga réintebdrande skulder 71 61
Derivatinstrument 41 23
Skulder till joint venture/intresseféretag 2 -
Summa 5263 5493

Kortfristiga rantebdrande skulder

MSEK Not 2019 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 793 759
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 1651 1640
Inlaning fran allmanheten i Lantmdnnen Finans AB 1632 1577
Emitterade vérdepapper? 1249 -
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 411 8
Ovriga korta réntebdrande skulder 7 18
Derivatinstrument 143 -
Summa 5886 4002
Rdntebdrande skulder totalt 11149 9495

1 Redovisade till upplupet anskaffningsvdrde.

Inldning fran allmdnheten i Lantmdnnen Finans AB kommer fran foretag, medlem-
mar, anstdllda och évriga privatpersoner. Inldningskontona har fria uttag, rdnta
fran forsta kronan och omfattas av den statliga insattningsgarantin pd 950 TSEK.

Lantmdnnens strévan dr att uppnd en avkastning pd operativt kapital for varje MSEK 2019 2018

affdr som minst ligger i nivd med jémférbara verksamheter utanfor koncernen. Bokfort véirde vid drets brjan 9495 81364

Framtida investeringar allokeras framst till omrédden som bdde uppfyller avkast- Effekt av inférande av ny redovisningsprincip for

ningskravet och ger méjlighet till Idnsam tillvéxt. leasing (IFRS 16) per 1 januari 2593 -
Kassaflode -1035 1136
Forvarv/avyttringar 0 -57
Vardeférandringar 120 82
Ovrigt -24 -30
Bokfort virde 11149 9495

Not Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantménnen dr genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassafléde till foljd av forandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rdntenivder, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmdnnen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
Group Treasury inom Lantmdnnen ek for.

Huvuduppgiften fér Group Treasury @r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pd ett effektivt sGtt minimera finansiella risker
som koncernen utsdtts for i den dagliga affdrsverksamheten, stédja ledning
och koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapital-
bindning.

En sdrskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvéndas. Kon-
cernens finanspolicy faststdlls drligen av Lantmdnnens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
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finansiella risker. Group Treasury skéter Gven Lantmdnnens nettingsystem och
svarar fér koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som mot-
part till Lantmdnnen i finansiella transaktioner accepteras endast banker och
kreditinstitut som har en hég kreditrating och som i huvudsak delar koncernens
langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmdnnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sdkra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till Idgsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av
kapital och sdkerstdlla méjlighet till framtida férvérv. Lantmdnnen anvénder
flera finansiella nyckeltal for att mdta kapitalstrukturen och har till exempel en
langsiktig mdlsattning att soliditeten ska dverstiga 40 procent. Lantmdnnen
lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditinstitut. Kreditvill-
koren for Idnen dr beroende pa den finansiella utvecklingen for Lantmdnnen
och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade covenanter, som finns

i avtalen. For ytterligare information om Lantmdnnens covenanter, se avsnittet
"Refinansieringsrisk” nedan.
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Lantmdnnen har dven 1an ddr pant har Iémnats som sdkerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. For ytterligare information se not € 34.

VALUTARISK

Lantmdnnen &r genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att
valutakursfordndringar pdverkar koncernens resultat- och balansrdkning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrdkningsexponering. Mdlet for koncernens valutariskhantering @r att reduce-
ra den kortsiktiga effekten av valutakursfordndringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stélining.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr risken for att dndrade valutakurser paverkar kon-
cernens rorelseresultat negativt. Divisionernas forsdljning och inkdp i utléndsk
valuta ska darfor enligt koncernens finanspolicy kurssdkras hos Group Treasury.
Detta kan ske antingen vid order eller genom rullande prognossdkring upp till
12 mdnader. Mdlet dr att i forsta hand minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Dérutdver
sdkras forvantade fldden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som &r
fastlagda i Lantmdnnens finanspolicy.

Lantménnen dr frémst exponerad mot valutorna EUR, DKK, RUB, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bdde in- och utfléden jémfort med den
svenska kronan och en stor andel av valutafldédena &r valutasdkrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpaverkan frén en valutakursféréndring bedéms
darfor vara liten.

En 10-procentig +/- féréindring av den svenska kronan gentemot dotterbo-
lagens valutor skulle vid en omrékning av rorelseresultatet ha en ungeférlig
pdverkan pd rorelseresultatet med +/— 127 MSEK (+/— 99). Berdkningen antar
allt annat lika och tar inte hdnsyn till eventuellt férdndrade priser och kundbete-
ende vid férdndrade valutakurser.

Rorelseresultat-
paverkan, MSEK

Kdnslighetsanalys for stérre valutor

Risk Féréindring 2019 2018
EUR/SEK -10% -67 -55
RUB/SEK -10% -17 -14
NOK/SEK -10% =S -15
GBP/SEK -10% -9 -6
USD/SEK -10% -7 -4
Ovriga -10% -12 -5
Totalt -127 -99

De valutaderivat som anvdnds for sékringsdndamal Gr valutaterminer.

Vid drsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pd nedan-
stdende valutor:

Valutaférdelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2020 2021 2022 2023
AUD -31 - - -
EUR -1772 -6 - -
NOK 114 - - -
DKK 378 - - -
GBP 241 - - -
usD 69 - - -
PLN 137 - - -
Summa -864 -6 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebdr
forsdljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstéende 16ptid sista december 2019 var
2 manader (3).

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering dr den risk som Lantmdnnen &r exponerat for vid
omrdkning av de utldndska dotterbolagens balansrdkningar till SEK. Valuta-
sdkring av investeringar i utldndska dotterbolag hanteras primért genom Ian i
motsvarande valuta. Vid bokslutstillfdllet upptas dessa Idn till balansdagskurs.
Moderféretagets resultatforda kursdifferenser hénforliga till dessa sékringar,
redovisas i koncernen tillsammans med omrdkningsdifferenser frén nettotill-
gdngarna i dotterféretagen via 6vrigt totalresultat mot koncernens egna kapital
("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor exponering i en valuta
sdkras. Dessa dr fér ndrvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jadmfért med évriga valutor med 10
procent skulle innebdra att eget kapital 6kade med 1 154 MSEK (1 042) utan
hdnsyn taget till Equity hedge. Med hénsyn taget till Equity Hedge skulle eget
kapital 6ka med 948 MSEK (823), allt annat lika.

PRISRISK

Lantmdnnen anvénder de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i
ravaruhandel, sd som handel i spannmal och foderrdvaror, forsdljning av etanol
eller inkdp av energi. Hanteringen av prisrisken genom prissdkringar har till syf-
te att 6ka forutsdgbarheten och jamna ut svdngningar i prisbilden, vilket ocksa
underldttar att ge rdtt pris till kund.

Rdvaruprisrisk

Lantmdnnen @r utsatt for ravaruprisrisk framst for rGvarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissdttningen av ravaror varierar éver tiden som en foljd av
internationellt utbud och efterfrdgan. Ravarurisker ar framfor allt hanforliga till
Lantmdnnen Lantbruks verksamheter, Lantménnen Agroetanols etanoltillverk-
ning och till Lantmdnnen Cerealias verksamhet samt Lantménnens Unibakes
bageriverksamhet. Férutom att prissdkra via leveransavtal anvénds méjligheten
att prissdkra genom finansiella terminer via révarubdrser samt banker. Huvud-
delen av Lantmdnnens handlade révaror har en prissdttning som baseras pd
USD eller EUR. Utgdngspunkten i Lantmdnnens Finanspolicy dr att valutan dren
del av affdrens prissdttning och ska darfor kurssdkras senast vid affdrens ingdng.

Energiprisrisk

Lantmdnnen &r genom sin energikrdvande verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisfluktuationer pd framfor allt el och gas. Om inte energiprisrisken dr
sdkrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt pdverkan pd koncernens
operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissakras darfor successivt enligt
en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group Risk Manage-
ment. Mdlsattningen for sdkringsstrategierna i el och gas syftar till att ge langsik-
tiga besparingar och sdnka volatiliteten i koncernens energikostnader. Eftersom
el och gas handlas i EUR uppstar ocksé en valutarisk. Denna sdkras 16pande.

Elprissdkring for Sverige, Danmark, Finland och Norge
Forfalloar 2020 2021 2022 2023

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 75 % 35% 14% 8%

Elprissdkring for Storbritannien
Forfalloar 2020 2021 2022 2023

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 75 % 25% 0% 0%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2019 till 619 GWh (584)
varav 469 GWh (446) anvdndes av verksamheterna i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge samt 29 GWh (30) i Storbritannien. En féréndring i elpriset med
+/—-10 procent skulle ge en vardeférdndring av energisdkringen med +/-21
MSEK. Anvéndningen av naturgas i koncernens bolag uppgick ér 2019 till 271
GWh (271) varav 102 GWh (105) i verksamheterna i Sverige, Finland och Dan-
mark samt 24 GWh (25) i Storbritannien. En férandring i gaspriset pd +/— 10
procent skulle ge en vardefordndring av gassdkringen pd +/— 1,6 MSEK.

Prissdkring via etanol och bensinkontrakt

Prissdkringar fér Agroetanol inom division Energi har under ar 2019 I6pande
gjorts i etanol med syfte att ddmpa resultatsvéngningar hénforliga till dag-
liga marknadsprisforéndringar. Sékringsgraden per 31 december 2019 var
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24 procent. En foréndring i etanolpriset pd +/— 10 procent skulle ge en varde-
féréindring av bensinsdkringen med 33,8 MSEK. Prissdkringar for Aspen inom
division Energi har under ér 2019 I6pande gjorts i Eurobob bensin med syfte att
ddmpa resultatsvéngningar hanférliga till dagliga marknadsprisforéndringar.
Eurobob prissdtts i USD. Sdkringsgraden per 31 december 2019 var 28 pro-
cent. En féréndring i bensinpriset pd +/— 10 procent skulle ge en vérdeférand-
ring av bensinsdkringen med 8,4 MSEK.

RANTERISKER

Koncernens skuldhantering skdts av Group Treasury for att scikerstdlla effektivitet
och riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebindningsperi-
oden i den ldngsiktiga skuldportféljen haller sig inom spannet 6-36 man. Gruppen
anvdnder sig av rdntederivat for att justera rdntebindningen i den rdntebdrande
upplaningsportféljen. Gruppen har som strategi att forsdka sprida sin forfal-
lostruktur pd olika I6ptider samt att ta upp nya 1dn i de valutor dér gruppen har
stora tillgéngar sésom SEK, EUR och DKK. Vidare strévar man att vara aktiv pd
kapitalmarknader bdde i Sverige och utlandet for att pd detta sdtt undvika allt for
stor enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

Lantmdnnens finansieringskdllor utgdrs i huvudsak av eget kapital, medlems-
inldning, kassafléde fran I6pande verksamhet och uppldning. Rantebdrande
Idn exponerar koncernen for rénterisk och fordndringar i rdntenivé har en direkt
inverkan pd koncernens rdntenetto. Rantebindningstiden dr en av de mer bety-
dande faktorerna som inverkar pa rdnterisken.

Den vdgda genomsnittliga uppldningsrdntan var vid drsskiftet 1,54 procent
exklusive transaktionsavgifter. Koncernens utestdende rdntebdrande skulder
per 31 december 2019, inklusive rédnteswapar, har en végd genomsnittlig rénte-
bindningstid pd 23,1 manader (30,8).

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sdkringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen

Typ av exponering Typ av sdkrad post Sdkrad risk Sdkringsinstrument Sdkringsredovisningsmodell ¥
Valutaexponering Framtida inkdp och forsdljning av utléndsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflédesscikring

Investeringar i utldndska dotterbolag Valutarisk Lan i utléndsk valuta Sdkring av nettoinvestering
Rdnteexponering Lan med rérlig ranta Rdnterisk Rdnteswappar Kassaflédessédkring
Ravaruexponering Framtida inkdp och forsdljning av vete Veteprisrisk Veteterminer Kassaflodessdikring

Framtida inkdp av el Elprisrisk Elterminer Kassaflédessékring

Framtida inkdp och férsdljning av raps Rapsprisrisk Rapsterminer Kassaflédessédkring

Framtida forsdljning av alkylatbensin Bensinprisrisk Eurobob-terminer Kassaflédessédkring

D Avvikelser i kritiska villkor mellan sékringsinstrument och sdkrad post utgor fér samtliga sékringstyper den huvudsakliga kdllan till ineffektivitet.

Post i resultat-
Postiresultat- Postiresultat- rékningen som
rdkningen som rékningen som  pdverkas av om-

Post i balans-
rakningen

Post i balans-
rakningen ddr

den sdkrade ddr sdkrings- paverkas av inkluderar klassificering mellan
Typ av Typ av Sdkrings- Sdkringsredovis-  posten dr instrumentet dr sdkringaven  sdkringarnas  sdkringsreserv och
exponering sdkrad post Sdkrad risk instrument ningsmodell redovisad redovisat nettoposition  ineffektivitet resultatrdkning
Rdnte- Ldan med rorlig Rénterisk Rénteswappar  Kassaflédes- Lang-/
exponering rénta sdkring kortfristiga
réntebdrande Lang-/kortfristiga
skulder réntebdrande Finansnetto Finansnetto Finansnetto
Valuta- Framtida inkdp ~ Valutarisk Valutaterminer Kassaflédes- N/A tillgéngar/skulder
exponering och forsdljning av sdkring
utldndsk valuta
Investeringar i Valutarisk Laniutldndsk  Sdkring av Ovriga Lang-/kortfristign  Finansnetto Finansnetto Finansnetto
utléindska dotter- valuta nettoinvestering  finansiella rdntebdrande
bolag tillgdngar skulder
(i moder-
bolaget)
Ravaru- Framtida inkdp ~ Veteprisrisk ~ Veteterminer ~ Kassaflédes- N/A i
exponering och forsdljning sdikring Ovriga anlégg-
av vete ningstillgangar/
. . Kundfordringar
Framtida inkdp ~ Elprisrisk Elterminer Kassaflédes- N/A och andra rérelse- . L L
avel sdkring fordringar Ovriga Ovriga Ovriga
rorelse- rorelse- rorelse-
Framtida inkdp ~ Rapsprisrisk ~ Rapsterminer  Kassaflodes- N/A N L intéikter/ intéikter/ intéikter/
och forsdljning sdkring Ovrigaldngfristiga -kostnader -kostnader -kostnader
av raps skulder/Leveran-
térsskulder och
Framtida Bensinprisrisk Eurobob- Kassaflodes- N/A andra rorelse-
forsdljning av terminer sdkring skulder

alkylatbensin

D Avvikelser i kritiska villkor mellan sédkringsinstrument och sdkrad post utgér for samtliga sdkringstyper den huvudsakliga kéllan till ineffektivitet.

Lantmdnnen tillimpar sdkringsredovisning for stérre delen av de derivat som
anvdnds for sdkring av olika typer av risker som uppstar.
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Sdkringsinstrument med tillhérande sdkrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

Genomsnittligt Nominellt belopp Tillgéngar Skulder Arets Ackumulerad
MSEK sdkringspris/-kurs Aterstdende I6ptid Nominellt belopp Bokfort vdrde Bokfort vérde vardefordndring  vdrdeférdndring
<1d4r >14r 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019 2019-12-31
Kassaflodessdkringar
Radnterelaterade kontrakt
Rdénteswappar 179% 1578 500 2078 2083 1 1 14 16 2 =113
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer och
valutaswappar
EUR 10,34 2380 - 2380 2444 109 26 50 12 59 59
Ovriga valutor - —-47 - 47 114 4 2 7 5 -3 -3
Ravarurelaterade kontrakt
Veteterminer 1.926 SEK/ ton -840 - -840 -1353 42 22 59 27 -17 =17
Elterminer 332 SEK/MWh 98 95 193 267 28 190 33 102 -93 -5
Rapsterminer 3.876 SEK/ ton =71 - -71 -122 7 5 15 2 -8 -8
Sojaterminer 3.265 SEK/ ton —43 - —43 -26 2 3 1 1 1 1
Eurobob-terminer 4.980 SEK/ ton 77 - 77 72 7 = 18 7 7
Etanolterminer 5.606 SEK/m?® -303 - -303 - 4 - 30 - -26 -26
Summa sdkringsinstrument 2829 595 3424 3479 204 249 209 183 -78 -5
Derivatinstrument utan
sdkringsredovisning
Rénterelaterade kontrakt - 300 300 300 = - 4 7
Valutarelaterade kontrakt 2772 307 3079 2915 117 47 213 110
Ravarurelaterade kontrakt 56 11 67 108 9 9 24 3
Summa derivatinstrument
utan sdkringsredovisning 2828 618 3446 3323 126 56 241 120
Summa derivatinstrument 5657 1213 6870 6802 330 305 450 303
Sdkring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Sadkringsinstrument - Lan -783 -1079 -1862 -1834 = - 1862 1834 -28 -11
Sdkringsinstrument - Derivat -198 - -198 -360 = - = 9 9 (9]
Sdkrad post - nettoinvestering
i utlandsverksamhet - 2060 2060 2194 1862 1843 = - -19 11
b Sdkringsredovisning tillimpas endast ndr samtliga kritiska villkor fér sdkringsinstrument och sdkrad post dr helt 6verensstdmmande.
Ddrmed uppstar inte ndgon ineffektivitet i utestdende kassaflodessdkringar.
REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH Forfallostruktur for leasingskulder
BETALNING?B.IERE[?SKAP ' o o MSEK 2019
Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
méjligheterna begransade ndr 1dn och krediter ska omséttas. Likviditetsrisk ar 2020 450
risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrdnsar 2021 388
refinansieringsrisken genom god spridning pd motparter och Idneskuldens 2022 296
férfallotidpunkter. Den viigda genomsnittliga Idptiden pé I&n hos kreditinstitut 2023 225
inklusive obligationslén var vid drsskiftet 5,9 ér (6,0). 2024- 1394
Summa 2753

Genom att stdndigt hdlla likvida tillgdngar, alternativt outnyttjade kreditfacilite-
ter, forsdkrar sig koncernen om att hdlla en god betalningsberedskap och dar-
igenom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgangligt
laneutrymme) berdknas utifrdn Lantmdnnens Idneavtal med syndikeringsban-
kerna som tecknades 2015-07-09 och ddri ingdende covenantkrav. Betalnings-
beredskapen uppgick till 6 716 MSEK (1 373) per den 31 december 2019.

Forfallostruktur pd rdntebdrande finansiella skulder v

Koncernen Moderféretaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
2019 = 835 = 809
2020 2118 2097 2092 2072
2021 55 52 29 26
2022 472 563 446 437
2023 759 2820 530 2256
2024- 2094 - 1749 -
Summa 5498 6367 4846 5600
U Inkiusive, framtida rdr Iningar, men exkl leasingskulder.

1) Nominella virden.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obligationsla-
neprogrammet har en Idneram om 3 miljarder SEK for emissioner pd den svenska
kapitalmarknaden. Per 2019-12-31 var nominellt 1 250 MSEK utestdende med en
|6ptid pd 5 ar.

Schuldschein

Under april 2018 emitterades Schuldschein pd den tyska kapitalmarknaden.
Schuldschein dr ett tyskt Ianeinstrument som innefattar en korg av bilaterala Ian/
private placements. Dokumentationen gors under tysk rdtt och Ianet dr icke sdker-
stdllt. Per 2019-12-31 var nominellt 49,5 MEUR utestdende. 19,5 MEUR med I6ptid
pa 5 ar, 15 MEUR med 16ptid pd 7 ér och 15 MEUR med I6ptid pé 10 ar.

Koncernen har en rating motsvarande investment grade (BAA3) av Moody’s.
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Valutaférdelning och forfallostruktur, Ianeskulder till kreditinstitut

2021- 2023-
MSEK Totalt 2020 2022 2024 2025-
EUR 1208 791 417 0 0
DKK 1348 25 50 37 1236
SEK 1070 17 34 1019 0
Summa 3626 833 501 1056 1236
Varav rénta 295 37 60 41 157
Summa exkl. rénta 3331 796 441 1015 1079

Ovanstdende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
ddrmed fran skuld redovisad i balansrdkningen.

Externa valutaswapar hénférliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK 2019 2018
AUD 300 0
EUR 2470 2574
DKK 661 816
NOK 0 123
usD 0 0
SEK -4610 -4 485
PLN 626 502
RON 98 116
RUB 388 407
Summa -67 53

Samtliga externa valutaswappar hanférliga till finansiering av koncernbolag
ligger i moderféretaget, Lantmdnnen ek for.

Ovriga réntebdrande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingdr medlemmars sparmedel med 1 651 MSEK
(1 640). Inldning via kapitalkonto uppgdr till 1 632 MSEK (1 577) varav 1 632
MSEK (1 577) via Lantmdnnen Finans AB. Dessa skulder dr formellt kortfristi-
ga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa 1ag rorlighet
i dessa skulder. Se € not 23.

Ovriga l&ngfristiga réntebdrande skulder bestdr bland annat av Idnga lea-
singskulder totalt 2 101 MSEK (173).

Lantmdnnen har under @ret forhandlat fram en waiver till sina bindande finan-
siella I6ften i kreditavtal med banker, sd kallade covenanter. Enligt waivern ska
Lantmdnnens nettoldneskuld/EBITDA per drsskiftet ska vara Iégre 6n 4,25
(3,75) fér 2020 och framover skall Lantmdnnens nettoldneskuld/EBITDA vara
lagre @n 3,75. Om Lantménnen skulle bryta mot detta har bankerna rétt att
sdga upp krediterna i fortid. Den 31 december 2019 uppgick, enligt banksyn-
dikatets definition, nettoldneskuld/EBITDA till 2,25 (3,25).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2019-12-31

MSEK 2020 2021 2022 2023- Verkligt varde
Valutaderivat 5105 307 0 0 -40
Réntederivat 1733 0 100 545 -17
Energiderivat 98 55 25 15 -5
Rdvaruderivat -843 11 0 0 -31
Etanolderivat -281 0 0 0 =27
Totalt 5812 373 125 560 -120
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Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2018-12-31

MSEK 2019 2020 2021 2022- Verkligt varde
Valutaderivat 4104 1101 268 - -52
Réntederivat - 1783 0 600 =22
Energiderivat 101 82 55 29 88
Rdvaruderivat -1410 9 3 1 -18
Etanolderivat 76 - - - 6
Totalt 2871 2975 326 630 2

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgd-
ra sitt Gtagande och dérmed orsakar Lantmdnnen en forlust. | koncernen uppkom-
mer kredit- och motpartsrisk i huvudsak fran bankmedel, derivatinstrument med
positiva marknadsvdrden och kundfordringar. Koncernens maximala kreditrisk
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vdrde, vilka framgdr av koncer-
nens balansrdkning. For att begréinsa motpartsrisken accepteras endast motpar-
ter med hog kreditvdrdighet enligt faststdlld finanspolicy samt genom att definiera
maximalt tilldtet engagemang per motpart utifrdn motpartens kreditvardighet.

Finansiella motparter dr utvalda utifran ratingkriterier med hdnsyn tagen till
spridning av motpartsrisk och évrigt msesidigt afférsutbyte. Av tabellen nedan
framgar koncernens bankmedel per 2019-12-31 fordelat pd motpartens rating
vid bokslutstidpunkten.

Koncernen bedémer kontinuerligt forvéintade kreditforluster for bankmedel hu-
vudsakligen baserat pd motpartens rating. Som foljd av motparternas kreditvar-
dighet och att placerade bankmedel dr tillgdngliga pd anmodan @r de forvantade
kreditférlusterna per balansdagen immateriella.

Lantmd@nnen har ingatt ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av de motparter
som koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera motpartsrisken.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom scéirskild kreditprévning. Lant-
mdnnen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder ddr information om kundernas
finansiella stdlining inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantménnens
kundbas dr valdiversifierad eftersom koncernen har olika affdrsomraden, verkar i
flera Iénder och pa olika marknader. Lantmdnnen har ocksd en aktiv uppfoljning
av kundfordringar for att minimera kundforluster samt for att skerstdlla betal-
ningsprecision. Koncernens kreditrisk i kundfordringar reduceras ytterligare av
att koncernens kunder i manga fall ocksd dr medlemmar i moderféreningen och
ddrmed har kapital som kan tas i ansprdak i den mdn en kund inte kan uppfylla sitt
dtagande gentemot koncernen.

Koncernen baserar forvéntade kreditforluster pd kundfordringar huvudsakligen
pd en individuell bedémning av respektive fordran (risken att motparten inte
uppfyller sitt dtagande) tillsammans med en 6vergripande bedémning utifran
koncernens forlusthistorik for fordringar med liknande kreditrisk.

Lantmdnnen Finans AB 6verldter I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begrénsad regressrdtt. Per 2019-12-31 uppgick
regressrdtten till 62 (79) MSEK. Koncernens balansrékning paverkas dock enbart
av den férvantade forlusten som uppgdr till 6 MSEK. Beloppet redovisas som
ovriga skulder i balansrdkningen.

Ytterligare information betrdffande kundfordringar och reserv for férvantade
kreditforluster for dessa framgdr av € not 20.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrédkningen per 2019-12-31

Tillgangar, MSEK Nivdl Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt vérde 243 87 = 330
Ovriga finansiella tillgéngar vérderade

till verkligt varde 465 = 117 582
Summa tillgangar 708 87 117 912
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt vérde 266 184 = 450
Summa skulder 266 184 = 450
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 2018-12-31

Tillgdngar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 296 9 - 305
Ovriga finansiella tillgéngar vérderade

till verkligt varde 257 - 106 363
Summa tillgangar 553 9 106 668
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 186 117 - 303
Summa skulder 186 117 0o 303

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2019-12-31

Verkligtvérdehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde.

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder

och tillgangar.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden Gn noterade priser
inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda fran

prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd obser-
verbara marknadsdata.

Tillgdngar i niva 3 avser évriga aktier och andelar och vérderingen av tillgdngarna
har skett till anskaffningsvdrde, som beddmts ge en bra bild av verkligt varde vid

bokslutstillfallet.

Avseende rdntebdrande tillgdngar och skulder verensstdmmer moderforetaget
i allt vasentligt med vad som gdller fér koncernen varfér ingen sérskild uppgift
Idmnas for moderforetaget.

Finansiella Finansiella
tillgdngar/skulder tillgadngar/skulder Finansiella tillgdngar/
varderade till vdrderade skulder vérderade  Derivatinstrument Ovriga  Summa

verkligt vdrde via till upplupet till verkligt vérde via som anvdnds i derivat-  redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvarde ovrigt totalresultat sdkringsredovisning instrument varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 8 = 574 = = 582 582
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar = 38 = = = 38 38
Ovriga anléggningstillgdngar = 129 = 8 = 137 137
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 5799 = 226 9 6034 6034
Kortfristiga rdntebdrande tillgédngar = 36 = 87 = 123 123
Likvida medel 168 1014 = = = 1182 1183
Summa tillgdngar 176 7016 574 321 9 8096 8097
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder = 5222 = 41 = 5263 5429
Ovriga langfristiga skulder = = = 11 3 14 14
Kortfristiga rdntebdrande skulder = 5743 = = 143 5886 5929
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder = 7713 = 252 = 7965 7965
Summa skulder = 18678 = 304 146 19128 19337
Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per vdarderingskategori 2018-12-31

Finansiella Finansiella
tillgdngar/skulder tillgdngar/skulder Finansiella tillgangar/ )
vdrderade till vdrderade skulder vdrderade  Derivatinstrument Ovriga  Summa

verkligt vdrde via till upplupet till verkligt vérde via som anvdnds i derivat- redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvarde ovrigt totalresultat sdkringsredovisning instrument varde vdrde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 1 - 363 - - 364 364
Ovriga finansiella anldggningstillgangar - 257 - 8 - 265 265
Ovriga anldggningstillgéngar - 7 - 50 - 57 57
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar - 5923 - 169 9 6101 6101
Kortfristiga réntebdrande tillgéngar - 4 - - 35 39 39
Likvida medel 90 630 - - - 720 720
Summa tillgdngar 91 6821 363 227 44 7546 7546
SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder - 5470 - 23 - 5493 5598
Ovriga langfristiga skulder - 13 - 27 3 43 43
Kortfristiga rdntebdrande skulder - 4002 - - - 4002 3999
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder - 7 442 - 123 0 7565 7565
Summa skulder - 16927 - 173 3 17103 17 205

Derivat redovisas dven i posterna Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (127) och Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader (34).
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder 2019-12-31

Bruttobelopp for finansiella

TILLGANGAR Belopp redovisade tillgdngar som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ? 330 - 167 163
Totalt 330 - 167 163

Bruttobelopp for finansiella

SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrédkningen Nettobelopp
Derivat ¥ 450 - 167 283
Totalt 450 - 167 283

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder 2018-12-31

Bruttobelopp for finansiella

TILLGANGAR Belopp redovisade tillgdngar som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 305 - 60 245
Totalt 305 - 60 245

Bruttobelopp for finansiella

SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 303 - 60 243
Totalt 303 - 60 243
Y Vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I5pande verk het och vid till pel

avtalsbrott eller fortida uppsdgning.

Not Avsittningar for pensioner
Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pen- Férmansbestdmda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:

sionsplaner. De férmansbestdmda planerna, som redovisas i Lantmdnnens
balansrdkning, dr savdl fonderade som ofonderade. De mest omfattande
formdansbestdmda planerna avser ITP 2 pensioner som hanteras i egen regi.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner
MSEK 2019 2018

. e . . Fonderade planer:
Dessa pensioner kreditforsdkras av PRI Pensionsgaranti samt tryggas av en Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI

pensionsstiftelse. PRI Pensionsgaranti dr ett dSmsesidigt forsékringsbolag Pensionsgaranti planer 2883 2457

som garanterar de anstdlldas framtida pensioner. Pensionsstiftelsen Grodden Ovriga formansbestamda forpliktelser 85 84
startades t?lec?mber 2011 och L(luntrrfdnn(in pllocergde da tillgc?ngqri stiftelsen. Férvaltningstillgangars verkliga véirde 2083 ~1983
Eftersom tillgdngarna finns avskilda i en sérskild stiftelse kan forpliktelserna
reduceras med marknadsvérdet pé tillgéngarna i stiftelsen vid redovisning i Summa nettovéirde, fonderade planer 885 558
balansrdkningen. Sex av Lantmdnnens svenska foretag dr anslutna till stiftel- Fonderade planer redovisade som avsdttning 885 558
sen. Det finns ingen skyldighet for féretagen att tillskjuta ytterligare medel till
stiftelsen. Lantmdnnen betalar en Iégre riskpremie till PRI Pensionsgaranti for Ofonderade planer:
de delar av pensionsskulden som dr fonderad i stiftelsen. Ovriga ofonderade forpliktelser 57 53
| dvrigt finns fonderade pensionsplaner i Norge, dér ett av bolagen har pen- Summa, ofonderade planer 57 53
sionsforpliktelser tryggade med fonderade medel. Avsattningar for pensionsforpliktelser, netto 942 611
Pensionsplaner fordelat per land 2019 2018

Foérvaltnings-  Pensions- Forvaltnings-  Pensions-
MSEK Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgdngar skuld
Sverige 2885 -2 007 878 2460 -1909 551
Norge 85 -76 9 84 -74 10
Tyskland 42 = 42 39 - 39
Ovriga lénder 13 - 13 11 - 11
Summa 3025 -2083 942 2594 -1983 611
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Pensionskostnad i resultatrdkningen

Pensionsrelaterade omvdrderingar i 6vrigt totaltresultat
MSEK 2019 2018

MSEK 2019 2018
Férmdnsbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjdnade under dret 37 41
Réntekostnad, rénteintdkt netto 14 12
Kostnad formdansbestamda planer 51 53
Kostnad avgiftsbestdmda planer 376 342
Total kostnad avseende pensioner i resultatrdkningen 427 395

Kostnaden redovisas pa foljande rader i

resultatrékningen
Personalkostnader 413 383
Finansiella kostnader 14 12
Total kostnad avseende pensioner 427 395

Férmdnsbestdmda planer
Avkastning pd férvaltningstillgangar utéver vad som

redovisas som rénteintdkt i resultatrékningen 141 84
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -43 =27
Effekt av dndrade demografiska antaganden = 34
Effekt av dndrade finansiella antaganden -396 -121
Summa aktuariella vinster (+), férluster (-) -298 -30
Skatt pd ovanstdende poster 62 7
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat -236 -23

Foljande sammanstdlining forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har féréndrats under dret:

Férmansbaserade Forvaltnings-

2019 2018
Formdnsbaserade Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgadngar Netto forpliktelser tillgdngar Netto
Ingdende balans 2594 1983 611 2486 1932 554
Kostnader avseende tjdnstgoring under dret 37 = 37 41 - 41
Rdntor redovisade i resultatrékningen 64 50 14 60 48 12
Utbetalning av pensionsersdttning -112 -6 -106 -112 -8 -104
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare ? = -93 93 - -93 93
Inbetalning frén arbetsgivare ? = 6 -6 - 18 -18
Avkastning pd férvaltningstillgdngar utéver redovisad rdnta - 141 -141 - 84 -84
Omvdrdering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt totalresultat 439 - 439 114 - 114
Effekter av férvarvade/avyttrade verksamheter 1 = 1 - - -
Omrdkningsdifferens 2 2 0 5 2 3
Utgdende balans, pensionsskuld 3025 2083 942 2594 1983 611
Varav fonderade planer 885 558
Varav ofonderade planer 57 53

U Utbetald gottgérelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 93 MSEK (93) till 3 bolag (3) under 2019.
Inget svenskt bolag har under 2019 gjort en inbetalning till pensionsstiftelsen. 6 MSEK (5) har inbetalts till norska planer.

Specifikation av forvaltningstillgangar

2019 2018 2019 2018

MSEK MSEK % %
Fastigheter 819 1081 39 % 55%
Rdnteplaceringar 566 367 27% 19%
Aktieplaceringar 457 401 22% 20 %
Hedgefonder 119 92 6 % 5%
Likvida medel 122 42 6% 2%
Totalt 2083 1983 100 % 100 %

| aktieplaceringar ingdr forlagsandelar i Lantmdnnen ek fér med O MSEK (70).
Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier.

Aktuariella antaganden? 2019 2018
Diskonteringsrdnta 175% 2,5%
Framtida I6nedkningar 2,75 % 2,75 %
Inflation 20% 20%
Livsldngdsantaganden, Sverige DUS14 DUS14
Duration 184r 17 ar

2) Vigt genomsnitt, som 6verensstimmer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

En minskning av diskonteringsrdntan med 0,25 procent skulle 6ka den svenska
pensionsforpliktelsen, som utgdr 95 procent av totalen, med cirka 121 MSEK
medan en 6kning av rdntan med 0,25 procent skulle minska forpliktelsen med
cirka 114 MSEK. En féréndring av livsldngdsantagandena med 1 dr skulle 6ka

forpliktelsen med cirka 119 MSEK vid 6kad livsidngd och minska med samma
belopp vid kortare livsidingd. Andrade antaganden med 0,25 procent avseende
inflationen skulle minska forpliktelsen med cirka 101 MSEK vid Idgre inflationsan-
tagande och dka forpliktelsen med cirka 107 MSEK vid hégre antagande. Andrade
antaganden med 0,25 procent vad gdller [bnedkningar skulle dka forpliktelsen
med cirka 27 MSEK vid hégre antagande och minska med cirka 26 MSEK vid légre
antagande. Den svenska pensionsstiftelsen har under 2019 haft en avkastning pa
cirka 11 procent (7) och ddr en fordndring med 1 procentenhet skulle 6ka respekti-
ve minska vdrdet pd forvaltningstillgdngarna med cirka 22 MSEK (21).

De svenska fonderade planerna omfattar 14 procent (14) aktiva medlemmar, 36
procent (36) fribrevsinnehavare och 50 procent (50) pensiondrer.

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formdnsbestdmda pensionspla-
ner under 2020 uppgdr till 106 MSEK (103).

For vissa anstdllda i Sverige erlaggs forsdkringspremie till Alecta avseende atag-
anden enligt den sd kallade traditionella ITP-planen. Planen dr en formdnsbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér ndrvarande inte Idmna den
information som krévs for att redovisa denna pensionsplan som en formdansbe-
stdmd plan. Pensioner, som tryggas genom forscikring i Alecta, redovisas dérfér som
en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestdmda planer, 375 MSEK
(343), avser 25 MSEK (26) premier till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas
Sverskott kan fordelas till férsékringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgdngen
av dret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvdrdet
pd Alectas tillgéingar i procent av forsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska dtaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19.

Information om pensioner for ledande befattningshavare aterfinns i € not 6.
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Not Ovriga avsittningar

Garanti- Forsdkringstekniska . Totalt Totalt
MSEK dtaganden avsdttningar Strukturatgdrder Ovrigt 2019 2018
Ingdende balans 106 101 79 600 886 944
Avsdttningar som gjorts under perioden 44 6 69 123 242 146
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -32 -45 -31 -108 -108
Aterfort under perioden -5 -13 - -18 -89
Omklassificeringar - - - -2 -2 0
Effekter av avyttrade, férvdrvade verksamheter - - - - = -8
Omrdkningsdifferenser 0 0 1 0 1 1
Redovisat vérde vid periodens utgdng 113 107 91 690 1001 886
Varav kortfristiga avsdttningar 104 3 76 567 750 678
Varav langfristiga avsdttningar 9 104 15 123 251 208

Av langfristiga avsdattningar forvantas 209 MSEK anvéndas 2022 och framdt.
| periodens avsdttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsdttningar.

Arets avsattningar for strukturdtgdrder omfattar framst atgdrder inom division
Livsmedel som till stor del forvantas bli iansprdktagna under 2020.

| avsdttningar under rubriken Ovrigt ingdr den under tidigare dr redovisade
avsdttningen i division Energi, som gjorts med anledning av EU-kommissionens
utredning av Lantmdnnen Agroetanol och tvé andra etanoltillverkare. Under
2019 justerades avsdttningen med 60 MSEK till foljd av en svagare svensk
krona, totalt uppgdr avsdttningen till 500 MSEK.

Not Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2019 2018
Derivatinstrument, Iangfristiga rérelserelaterade 14 30
Langfristiga skulder joint venture/intressebolag - 11
Ovriga langfristiga rorelseskulder 0 2
Summa 14 43

Leverantorsskulder och andra

Not rorelseskulder

MSEK 2019 2018
Leverantdrsskulder 5777 5588
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseféretag 17 17
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 1139 1010
Ovriga rérelseskulder, intresseféretag 8 (0]
Ovriga kortfristiga skulder 772 827
Derivatinstrument 252 123
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1749 1715
Summa 9714 9280

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 2019 2018
Upplupna personalrelaterade kostnader 817 759
Ovriga upplupna kostnader 755 695
Forutbetalda inttikter 177 261
Summa 1749 1715

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

63 MSEK (78) av avsdttningen under rubriken Ovrigt avser beréknade kostna-
der for avveckling av siloanldggningar. Under 2018 reserverades 25 MSEK for
siloanl@ggningar.

| koncerner av Lantmdnnens storlek finns normalt ett antal pdgdende tvister.
Lantmdnnen har gjort en beddmning av mest sannolika utfall av de tvister som
for nérvarande @r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning beddmts som
sannolik motsvarande belopp som avsdttning.

Not Leasing - leasetagare

Koncernen dr sdvdl leasetagare som leasegivare. | denna not redovisas kon-
cernens Gtaganden som leasetagare. Koncernen som leasegivare redovisas i
not 30 Leasing - leasegivare.

Avstdmning av och upplysning om operationella leasingavtal

enligt IAS 17 och redovisad leasingskuld enligt IFRS 16 MSEK
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 2341
Leasingavtal med kort 16ptid och av mindre vérde -93
Effekter av nya beddmningar av féridngningsoptioner,

uppsdgningsoptioner etc 616
Diskonteringseffekt -271
Pdverkan pd leasingskulden till foljd av inférande av IFRS 16

per 1 januari 2019 2593
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 120
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 2713

Vid 6vergdngen till IFRS16 har koncernen tillimpat undantaget att vid den
initiala varderingen av nyttjanderdttstillgéngen inte ta med den initiala direkta
utgiften for att erhalla leasingkontraktet. Upplysningar om leasingskulder finns i
Not 23, Réntebdrande skulder och en I6ptidsanalys av leasingskulder presente-
ras i Not 24, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

MSEK 2019
Avskrivning pd nyttjanderdtter 502
Rdntekostnader for leasingskulder 58
Kostnader hdnforliga till korttidsleasingavtal 18
Kostnader hdnférliga till leasingavtal av 1dgt varde 47
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i vérderingen av leasingskulden 97
Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderdtter 143



fortsdttning not 29

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar sGsom lokaler, entreprenadmaskiner,
truckar och bilar. Flertalet av dessa leasingavtal innefattar fériéingnings- och
uppsdgningsoptioner. Optionerna dr férhandlade av ledningen for att ge flexibi-
litet i hanteringen av leasingportféljen samt anpassning till koncernens behov.
Ledningen gor en beddmning av om det dr sannolikt att dessa férldngningar
och uppséigningsoptioner kommer att utnyttjas och inkluderas i hyresperioden.
For att faststdlla leasingperiodens Idngd beaktar ledningen all tillgdnglig infor-
mation som ger ett incitament till att utnyttja férlingningsoptionen eller séiga
upp ett avtal. Bedémningar av férléingningsoptioner och uppsdgningsoptioner
ar framforallt aktuellt fér koncernens leasingavtal for lokaler. Férldngningsoptio-
ner har i allt vésentligt beaktats och ingdr i skulden.

| férsta hand anvdnds diskonteringsrdntan som finns stipulerad individuellt per
leasingkontrakt. | de fall réintan inte framgdr av kontraktet anvdnds Lantmén-
nens marginella l&dnerdnta som dr olika beroende av den underliggande valutan
och I6ptiden pd kontraktet. Vid 6vergdngen till IFRS 16 den 1 januari 2019
anvdndes Lantmdnnens marginella ldnerdntan for samtliga kontrakt i enlighet
med riktlinjerna i IFRS 16. Den genomsnittliga diskonteringsrdntan var da 2,0
procent.

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar med hyresvillkor pd 12 manader eller
mindre samt hyresavtal till Iagt varde. For dessa leasingavtal tilldmpar koncer-
nen undantagen i IFRS 16.

Det totala kassaflddet for leasingavtal inklusive variabla avgifter och leasing till
lagt vérde uppgick till 674 MSEK varav 18 MSEK avsdg kostnader for leasing
med hyresvillkor pd 12 mdnader eller mindre och 47 MSEK avsdg leasingavtal
till 1agt varde.

I Not 9, Finansiella intdkter och kostnader finns upplysningar om réntekostna-
der pd leasingskulder.

Redovisat varde per balansdagen avseende nyttjanderdttstillgdngar framgdr av
Not 13, Materiella anldggningstillgangar.

Operationell leasing
Redovisade kostnader for operationella leasingavtal

MSEK 2018
Minimileaseavgifter 805
Variabla avgifter 33
Summa 838

Nedan redovisas framtida Gtaganden avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2018
Inom ett ar 505
Mellan ett och fem ar 1029
Senare dn fem ar 807
Summa 2341

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rdntebdrande skulder i
koncernens balansrdkning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare Gn inom ett ar som Iangfristig
finansiell skuld.

Redovisade kostnader och amortering for finansiella leasingavtal

MSEK 2018
Minimileaseavgifter
- redovisade som rénta 11
- redovisade som amortering 10
Variabla avgifter ]
Summa betalat for finansiella leasar 21

Redovisat vdrde per balansdagen avseende de leasade tillgdngarnas vdrde
framgdr av Not 13, Materiella anléggningstillgangar.

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa amortering och rdnta
samt férfallotid

2018

MSEK Amortering Rdnta Total avgift
Forfallotid

Inom ett ar 8 11 19

Mellan ett och fem ar 17 43 60

Senare dn fem ar 95 116 211
Summa 120 170 290
Not Leasing - leasegivare

Lantmdnnen bedriver i huvudsak uthyrningsverksamhet vad avser affdrsomrdde
Fastigheters uthyrning av lokaler samt affdrsomrdde Swecons uthyrning av en-
treprenadmaskiner. Uthyrning av entreprenadmaskiner forekommer framst inom
Swecons internationella verksamhet.

Hyrestagare inom Swecons verksamhet ¢r skyldiga att sdkerstdlla att maskinerna
underhdlls I6pande och att Gterldmna maskinen i ett bra skick. | det fall hyresta-
garen anvander maskinen utéver avtalade timmar sdkerstdlls det att dven dessa
timmar faktureras. Det dr inte tilltet med andrahandsuthyrning av maskinen eller
att transportera maskinen utomlands.

Uthyrning via finansiella leasingavtal forekommer i ytterst begrdnsad omfatt-
ning, med utestdende fordringar val under 1 MSEK bada dren.

Operationella leasingavtal

For maskiner och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgdster enligt operatio-
nella leasingavtal férfaller de framtida betalningarna for icke uppsdgningsbara
leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2019 2018
Inom ett ar 209 180
Mellan ett och fem &r 389 372
Senare dn fem ar 111 122
Summa 709 674

Av totala minimileaseavgifterna avser 469 MSEK (520) lokaler och 240 MSEK
(154) maskiner.

Leasingintdkterna 2019 uppgick till 653 MSEK varav 26 MSEK var hdnforliga
till variabla leasingavgifter.
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Not Transaktioner med nirstaende Not Statliga stod
Féreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande éver moderféreta- MSEK 2019 2018
getoch arddrmed att betrakta som ndrstdende. Erhdlina bidrag som redovisats som intdkt 18 15
En ekonomisk forening har till Gndamdl att fradmja medlemmarnas ekonomiska Erhdlina bidrag som reducerat kostnader 32 30
intressen genom handel med dessa. Inkdp och forsdljnin: or och tjdnstel
lessen genom hone e nkep och rsbning av voror o SONSIET Summa o
g6rs ddrfor med enskilda styrelseledamoter, som ocksd Gr medlemmar i féren-
ingen. P4 samma sdtt medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av Under dret erhdlina bidrag som reducerat vérdet pé
féreningen. Samtliga dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens anlaggningstillgangar 2 4
dndamal och till de villkor som gdller for andra medlemmar. Beloppsuppgifter
Idmnas darfor inte avseende dessa transaktioner.
Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i € not 6. Utdelning
fran dotterforetag och joint venture/intresseforetag framgdr av € not 16 och 39.
Fordringar p& och skulder till joint venture/intresseforetag framgdr av not 17,
20,21,23,27 och 28.
Ovriga transaktioner med narstdende 2019 2018
Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 11 11
Koncernintern férsdljning i procent av total forsdljning, % 8 9
K&p av varor och tjdnster frdn joint ventures och
intresseféretag, MSEK 773 515
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures och
intresseforetag, MSEK 453 419
Overfdring av kapital till Lantménnens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK - 13
Overfoéring av kapital fréin pensionsstiftelsen till
Lantmdnnen, gottgdrelse MSEK 93 93
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 71 69
Forsaljning av varor och tjdnster till pensionsstiftelsen, MSEK 54 25
Avyttring av fastigheter till pensionsstiftelsen, MSEK 95 -
Under dret har Lantmdnnen avyttrat en fastighet i Malmé till pensionsstiftelsen i
vilken Lantmdnnen efter fardigstdllandet av en kontorsbyggnad kommer att hyra
lokaler.
Not Forvirv och avyttringar
Forvarv 2019
Under 2019 har féljande férvarv gjorts avseende dotterféretag.
Forvarvs- Ovriga Materiella
Forvarvs-  relaterade immateriella anldggnings-  Arsom- For- Innehav
Forvarvs- pris, kostnader, Goodwill, tillgéngar, tillgéngar, sdttning, Antal vdarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel forvary
Bakery Du Jour Pty Ltd Bageri jan-19 461 4 243 232 25 200 90 100% 100 %
Foérvarv av havreverksamhet Havreverksamhet ~ mar-19 31 2 = = 115 50 35 = =

Lantmdnnen férvdrvade det australienska bageriféretaget Bakery Du Jour
(namnd@ndrat till Lantmdnnen Unibake Australia) med bas i Melbourne i Austra-
lien. Bolaget dr en ledande tillverkare av frysta croissanter (French pastry) och
wienerbrod (Danish pastry) till detaljhandeln och livsmedelssektorn med forsdlj-
ning bade under egna och kunders varumdrken.

Lantmdnnen férvdrvade det brittiska bolaget Tate&Lyles havreverksamhet

i Kimstad. Verksamhetsforvarvet omfattade produktion av framférallt beta-
glukaner och havreproteiner, anldggningstillgangar, personal med tillhérande
personalskulder samt avtal med leverantérer och kunder. Verkligt varde for
tillgangar och skulder, utom for den maskinella utrustningen, beddmdes mot-
svara kdpeskillingen.
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Maskinella tillgdngar har varderats, dels genom tillgang till sdljarens anlégg-
ningsregister med angivna anskaffningsvdrden och anskaffningstidpunkter dels
baserat pd Lantmdnnens erfarenhet och kunskap om motsvarande utrustning.
Verkligt varde uppgdr till 115 MSEK, dvs 80 MSEK hogre dn kdpeskillingen for
dess tillgdngar. Resultatet av justeringen har redovisats som en 6vrig rorelse-
intdkt med 80 MSEK, respektive skatt i resultatrdkningen —17 MSEK, dvs netto
63 MSEK.

Bakery du Jour konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden.

For information om verkligt vérde pd nettotillgdngar i forvarvade verksam-
heter, exklusive Ovriga mindre forvéry, se nedan samt not 35:3 till kassaflédes-
analysen.



Jfortsdttning not 33

Forvdrvsbalans
MSEK

Férvérvade bolags pdverkan pd koncernens resultatrékning

Forvarvspris 20199 20182 MSEK 20199 2018%Y
Kontant betalning/Lésen av 1an 493 314 Nettoomsdttning 274 126
- L . L Rorelseresultat frén bolagen 42 -1
Férvdrvade tillgdngar och skulder till verkligt vdrde . o e . X
Rorelseresultat frén forvarvsjusteringar, exklusive
Materiella anlaggningstillgadngar 140 144 forvarvskostnader —27 1
Immateriella tillgdngar 232 95
: flgdng Rorelseresultat totalt 15 -2
Varulager 13 82
Kundfordringar 13 45
Ovriga omsdttnings- och anldggningstillgangar 2 19 Omesdittning och resultat som om férvdrvet gjorts vid drets bérjan
Leverantdrsskulder -8 -55 MSEK 20199 20182
Ovriga skulder inklusive uppskjuten skatt -85 -40
Forvdrvade nettotillgangar, totalt 307 290 Nettoomsattning 290 770
Likvida medel 6 11 Rorelseresultat frdn bolagen 42 26
Finansiella skulder 0 =57 Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive
Férvérvad nettolaneskuld 6 -46 forvarvskostnader —28 -6
Goodwill 243 70 Rorelseresultat totalt 14 20
Forvarv till 1agt varde -63 -
Forvdrvens pdverkan pd koncernens likvida medel
Summa 493 314
MSEK 2019Y 20182
Forvérvsrelaterade kostnader, redovisade som - -
Ovriga rérelsekostnader - 7 Erlagd kdpeskilling for &rets forvérv/Iésen av 1an 493 314
. . ) ) ] . . i Overtagande av 1&n 0 57
| ovanstdende varden inkluderas de justeringar av bokférda vérden i bolagen som Likvida medel i forvérvade bolag 6 11
gjordes till verkliga varden pd identifierbara tillgangar och skulder i samband med
Summa 487 360

uppréttande av férvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgdr nedan:

MSEK 20199 20182
Materiella anldggningstillgdngar 80 0
Immateriella tillgdngar 232 95
Uppskjutna skatteskulder -81 -19

b Inkluderar férvdrvet av Bakery Du Jour samt rérelseforvérv av havreverksamhet
Inkluderar férvdrvet av Raisioagro

Forvarv 2018
Under 2018 har féljande forvdrv gjorts avseende dotterforetag.

D Inkluderar férvdrvet av Bakery Du Jour samt rorelseforvdrv av havreverksamhet
2 Inkluderar forvdrvet av Raisioagro

Forvarvs- Ovriga Materiella
Forvarvs-  relaterade immateriella  anl@ggnings- Arsom- For-  Innehav
Forvérvs- pris, kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgadngar,  sdttning, Antal  vérvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel  forvarv
Raisioagro Oy
(namndndrat till Foder,
Lantménnen Feed Oy) Lantbruk nov-18 314 7 70 95 144 770 70 100 % 100 %

Lantmdnnen forvarvade finska Raisios nétfoderaffar genom forvarv av aktier och anldggningstillgdngar inklusive tvd fastigheter. Bolaget har en marknadsandel pd

ungefdr 35 procent av den finska nétfodermarknaden.

Avyttringar 2019
Under 2019 har endast mindre avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

Avyttringar 2018
Under 2018 har endast mindre avyttringar gjorts avseende dotterforetag.
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Not Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sékerheter

Foregna

Totalt stdllda

N sdkerheter oroli
finansiella Gvriga Eventualférpliktelser
MSEK skulder  gtaganden 2019 2018 MSEK 2019 2018
Fastighetsinteckningar 1440 - 1440 1456 Borgensforbindelser for
Bankrdkningar - 88 88 108 - joint ventures 556 675
Ovrigt - 26 26 3 Ovriga eventualférpliktelser 81 60
Summa 1440 114 1554 1567 Summa 637 735
For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvarande 1 440
MSEK (1 456) lamnats, varav 983 MSEK (1 003) avser fastigheter som dgs av
dotterforetag.
Not Noter till kassaflédesanalysen
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
1) Betalda réntor och erhdllen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhdllen utdelning 7 10 Ovriga omséttning och anléggningstillgéngar 33 15
Erhdllen ranta 101 76 33 15
Betald rdnta -278 -265
Realiserade valutaresultat -19 =50 Realisationsresultat 7 =25
Ovriga finansiella betalningar -21 -5 7 _o5
Summa =210 -234
Erhdllen kopeskilling 26 40
2) Forvérv av verksamheter Losen av ldn i avyttrade bolag 170 -
Férvdrvade tillga h skuld o
orva.rva € ’,,g"”,g‘" O,C s uiaer Pdverkan pd likvida medel 196 40
Materiella anldggningstillgdngar 60 144
Immateriella anldggningstillgéngar Ytterligare information om avyttrade verksamheter dterfinns i € not 33.
inklusive goodwill 475 165
Varulager 13 82
Kundfordringar 13 45 4) Fi?r(i;'?ndr'ing av r'(:inteb“drunde skulder och pensioner
Ovriga omsdttnings och anldggningstillgéngar 2 19 Foéréindring av réntebdrande skulder, netto -1035 1136
Likvida medel 6 11 Foéréindring av pensioner -19 -29
569 466 Summa -1054 1108
Finansiella skulder = 57
Leverantdrsskulder 8 55 5) Likvida medel
Rorelseskulder 65 40 Kassa och bank 1015 630
73 152 Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare dn 3 mdnader 168 90
Férvirvade nettotillgdngar 496 314 Summa 1183 720
Losen av 1dn i férvarvade bolag - 57 Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bevil-
Kopta intresseféretagsandelar* 179 13 jade krediter som enligt bestdmmelser i gdllande I&neavtal kan nyttjas, uppgick
Utbetald képeskilling 675 384 vid drets slut till 6 716 MSEK (1 373).
Likvida medel i férvarvade verksamheter -6 -11
Paverkan pa likvida medel 669 373

Ytterligare information om férvérvade verksamheter dterfinns i

* Inklusive aktiedgartillskott
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Noter till moderforetaget

Not 3 6 Intékternas férdelning

MSEK 2019 2018
Nettoomsdittning

Varuférsdljning 13085 11573
Tjdnsteuppdrag 415 391
Licensintdkter, utsdde och froer 63 73
Uthyrningsverksamhet 64 62
Summa 13627 12099
Ovriga rorelseintdkter

Tjdnster 157 138
Realisationsvinster 1 0
Statliga stéd 1 2
Ovriga licensintdkter 76 118
Ovrigt 17 19
Summa 252 277

Tjainster och Ovriga licensintékter ar frémst intéikter frén koncernféretag.
Av moderféretagets totala nettoomsdttning avser cirka 21 procent (18) kunder
utanfor Sverige.

37 Arvode och kostnadsersittning
Not till revisorer

MSEK 2019 2018

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovriga tjénster

[~ N O
ik N O

Summa

Fértroendevalda
Revisionsuppdrag 1 1

Not 38 Rorelseresultatet

Transaktioner med narstdende

| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med ndrstdende enligt
nedan. Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens Gndamal
betraktas i detta sammanhang inte som transaktion med ndrstdende. Loner
och liknande till ledande befattningshavare redovisas i € Not 6. Utdelning fran
dotterféretag och intresseféretag framgér av € Not 39.

2019 2018

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkop, % 4 4
Koncernintern forsdljning i procent av total férsdljning, % 23 23
Kop av varor och tjdnster fran joint venture/intresse-

féretag, MSEK 764 515
Forsdljning av varor och tjdnster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 292 256
Erhallen gottgorelse fran pensionsstiftelsen Grodden,

MSEK 65 65

Leasingdtaganden

| rérelsens kostnader ingdr kostnader for operationella leasingavtal med 74
MSEK (42). Nedan redovisas framtida Gtaganden avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasar.

fortsdttning not 38

Minimileaseavgifter férfaller till betalning

MSEK 2019 2018
Inom ett ar 131 42
Mellan ett och fem ar 425 130
Senare dn fem ar 277 111
Summa 833 283

Resultat fran andelar i koncernféretag
och joint venture/intresseféretag

Not 3

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2019 2018
Utdelning 641 19
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 7 2
Nedskrivningar -623 -2
Summa 25 19

Utdelningen har huvudsakligen erhallits fran Dirual AG, Doofmas & Co AB

och Lantmannen Cerealia Norge AS. Arets nedskrivning av aktier hanfor sig
till innehavet i Doofmas & Co AB, Lantmdnnen Cerealia Oy och Lantmd&nnen
Maskin Sydost AB. | féregdende drs resultat ingar utdelning frén Dirual AG och
Gyllebo Gédning AB samt nedskrivning av innehavet i Lantménnen Energi AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag

MSEK 2019 2018
Utdelning 56 58
Nedskrivningar -20 -
Summa 36 58

Utdelning har erhdllits frdn Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB och Viking Malt Oy. Arets nedskrivning av aktier hanfér sig till
innehavet i Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB.
| foregdende drs resultat ingar utdelning frén HaGe Kiel AG, Scandbio AB och
Viking Malt Oy.

40 Resultat fran 6évriga virdepapper och
Not fordringar som dr anliggningstillgangar

MSEK 2019 2018
Utdelning 1 4
Realisationsresultat vid avyttring av andelar = 6
Nedskrivningar = -8
Summa 1 2
4 Valutakursdifferenser som

Not paverkat resultatet

MSEK 2019 2018
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -70 -108

Valutakursdifferenser pa finansiella poster;

Valutakursdifferenser pa finansiella poster, externa -791 225
Valutakursdifferenser pé finansiella poster, interna 729 -292
Summa -62 -67
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Not 42 Skatter

Skatt pd arets resultat

2019 2018
MSEK 2019 2018 Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK  Procent MSEK
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+) Resultat fore skatt 836 567
Periodens skattekostnad/intdkt -2 - Forvantad skatt enligt gdllande svensk
Summa aktuell skatt _2 0 skattesats 21,4 % -179 220% -125
Uppskjuten skattekostnad () / skatteintékt (+) Ej avdragsgilla kostnader 0% 1 0% 2
- 1
Upp k'Jut Katt de forandring i & . Nedskrivning av aktier 16 % -138 0% -2
skjuten skatt avseende foréndring i tempordra
PP ; u v ng!t s Skattefria realisationsresultat 0% 2 0% 2
skillnader 46 2 Sk i utdelni A% 9 39 18
Uppskjuten skatt till foljd av féréndringar av skattesatser atte r.| utde n|n'g L -1 °° 14 - oo
och &ndrade skatteregler _ _3 Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 0 0% 1
e . _q0 o _
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjonde av Skatt honforhg till tidigare Gr 1% 12 0% 1
tidigare aktiverat underskottsavdrag -101 -16 Effekt av éndrade skattesatser och
.. o _ 9 _
Ovriga uppskjutna skatter 12 -1 skatteregler 0% 1% 3
- Effekt av sdrskilda skatteregler for
Summa uppskjuten skatt —43 -18 ekonomiska foreningar -10% 81 -18% 99
Summa redovisad skattekostnad -45 -18 Effekt av tempordra skillnader pd vilka
uppskjuten skatt ej redovisats 0% = 1% -5
Effekt av 6vertaget negativt réintenetto
fran koncernféretag -3% 28 0% -
Ovrigt 0% 1 0% -
Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat
P 9 Redovisad effektiv skatt 5%  -45 3% -18
MSEK 2019
Uppskjuten skatt
Kassaflédessdkringar 2
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 2
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2019 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 3 =3 - 3 -3
Ovriga avséttningar 20 - 20 18 - 18
Underskottsavdrag 21 = 21 64 - 64
Ovrigt 1 o] - - -
Summa 42 4 38 82 3 79
Kvittning av fordringar/skulder -4 -4 0 -3 -3 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 38 0 38 79 0 79
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrdkningen.
Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2019 2018
Redovisat Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- mot dvrigt Belopp vid Belopp vid dver resultat- Belopp vid
MSEK drets ingdng rdkningen totalresultat drets utgdng drets ingdng rdkningen drets utgdng
Byggnader och mark =3 = = =3 -3 N -3
Ovriga avsdttningar 18 2 - 20 17 1 18
Underskottsavdrag 64 -45 2 21 83 -19 64
Ovrigt 0 0 - 0 - - 0
Summa 79 —-43 2 38 97 -18 79
Underskottsavdrag

Vid utgdngen av dret fanns underskottsavdrag pd 96 MSEK (298), som i sin helhet beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.
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Not 43 Immateriella anlidggningstillgangar

Patent, licenser Balanserade Summa immateriella

och varumdrken utvecklingskostnader anldggningstillgdngar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 300 547 474 395 774 942
Ackumulerade avskrivningar -60 —242 -212 -178 =272 -420
Ackumulerade nedskrivningar = - —48 —-45 —48 45
Bokfort vérde 240 305 214 172 454 477
Bokfort varde vid arets borjan 305 332 172 167 477 499
Investeringar = - 88 40 88 40
Forsdljningar och utrangeringar —-45 - = - -45 -
Arets avskrivning enligt plan -20 =27 -43 -35 -63 -62
Arets nedskrivningar = - -4 - -4 -
Omeklassificering = - 1 - 1 -
Bokfort virde 240 305 214 172 454 477

Varumdrket Korvbrédsbagarn dégs av Lantmdnnen ek for. Detta varumdrke d@r av strategisk betydelse och skrivs av pd 20 dr i moderforetaget. | koncernredovisningen
klassificeras det som en tillgdng med obestédmbar nyttjandeperiod, och dr sdledes inte foremal for avskrivning. Under 2019 har varumdrket Schulstad 6verldtits till
annat bolag inom koncernen.

Not 44 Materiella anléiggningstillgangar

Mark? Byggnader Summa byggnader och mark
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 157 136 826 819 983 955
Ackumulerade avskrivningar -59 -57 -619 -610 -678 -667
Ackumulerade nedskrivningar = - 2.5 -25 2.5 -25
Bokfort vérde 98 79 182 184 280 263
Bokfort vdrde vid drets borjan 79 74 184 183 263 257
Forsdljningar och utrangeringar -2 - = - -2 0
Arets avskrivning enligt plan -2 -2 -11 -10 =ilg -12
Omklassificeringar 23 7 9 11 32 18
Bokfort véirde 98 79 182 184 280 263

D Inkiusive markanldggningar.

Ovriga anléggningstillgdngar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende Summa évriga
tekniska anl@ggningar och installationer nyanldggningar anl@ggningstillgdngar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 3079 3085 498 525 158 114 656 639
Ackumulerade avskrivningar -2612 -2637 —438 -460 = - -438 -460
Ackumulerade nedskrivningar -134 -136 —19 -19 = - -19 -19
Bokfort virde 333 312 41 46 158 114 199 160
Bokfort varde vid arets borjan 312 375 46 47 114 31 160 78
Investeringar = N = - 185 130 185 130
Arets avskrivning enligt plan -82 -87 -9 -9 = - -9 -9
Arets nedskrivningar - -1 - - - - - -
Omklassificeringar 103 25 4 8 -141 -47 18377 -39
Bokfért virde 333] 312 41 46 158 114 199 160
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Not 45 Forvaltningsfastigheter

Mark® Byggnader Summa férvaltningsfastigheter
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 7 7 24 24 31 31
Ackumulerade avskrivningar =3 -3 -14 -14 -17 -17
Bokfort véirde 4 4 10 10 14 14
Bokfort vdrde vid drets borjan 4 5 10 14 14 19
Arets avskrivning enligt plan = - = -1 = -1
Omklassificeringar = -1 = -3 = -4
Bokfort véirde 4 4 10 10 14 14

1 Inkiusive markanldggningar.

Fastigheter dér mindre én 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Verkligt virde och dess foréindring Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018

Verkligt varde vid drets borjan 45 73 Hyresintdkter 5 5

Vardeforandringar 2 -1 Direkta kostnader, inklusive kostnad for reparation

Omklassificeringar - -27 och underhall

Verkligt véirde vid érets slut 47 45 - Fastigheter som genererar hyror = —2
Driftsnetto 2 3

Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill

sdga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pad 10 MSEK @r pantsatta som
sdkerhet for moderforetagets uppldning. Berdknat verkligt varde uppgar till

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedémningar. Avstdmning har

N ) . " \ 26 MSEK.
ocksd skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under dret.
Vardet har beddémts med hjdlp av foljande varderingsmetoder:
- I flertalet fall har ortprismetoden anvdnts, dér genomférda forsdljningar av
likvardiga fastigheter p& marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vardet.
- Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, ddr fastigheternas framtida
driftsnetton och bedémda restvérden nuvdrdesberdknats.
- | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknads-
anpassat direktavkastningskrav.
Not 46 Andelar i koncernféretag
MSEK 2019 2018 | Forvdrv/Aktiedgartillskott ingdr aktiedgartillskott med 1 811 MSEK och forvary
Ackumulerade anskaffningsvérden 12581 10754 av Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB med 16 MSEK. Aktiedgartillskott
Ackumulerade uppskrivningar 200 200 har ldmnats med 7 MSEK till Lantmdnnen Functional Foods AB, 30 MSEK till
Ackumulerade nedskrivningar _1769 1146 Lantmdnnen Swedish Oats AB, 1 571 MSEK till Lantménnen Unibake Holding
AB, 3 MSEK till Cgrain AB och med 200 MSEK till Dirual Forsdkrings AB.
Bokfort vérde 11012 9808 Av drets nedskrivningar avser 360 MSEK Lantménnen Cerealia Oy, 25 MSEK
Bokfért véirde vid periodens bérian 9808 7795 Lantménnen Maskin Sydost AB och 238 MSEK Doofmas & Co AB. Nedskriv-
Forvéirv/Aktiedgartillskott 1827 2015 ningar redovisas i resultatrékningen pé raden "Resultat frdn andelar i koncern-
Arets nedskrivningar -623 -2 foretag™
Bokfort véiirde 11012 9808
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fortsdttning not 46

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2019-12-31
Sammanstdliningen omfattar direktégda dotterforetag samt indirekt dgda foretag med omsdttning éverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % varde MSEK
Lantmd@nnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100,0 634
Lantmd@nnen Agrovérme AB 556229-5666 Enkoping 10 000 100,0 2
Lantmdnnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 100,0 166
Lantmdnnen Aspen AB 556329-9519 Goéteborg 3850 100,0 180
Lantmdnnen BioAgri AB 556056-1283 Enkdping 20000 100,0 8
Lantmdnnen Brdnsleteknik AB 556301-2771 Orebro 50 000 100,0 31
Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100,0 662

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0

JSC Lantmd@nnen Axa 378537 Boryspil 1265212746 100,0
Lantmdnnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 38
Lantmdnnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2000 000 100,0 250
Lantmdnnen Functional Foods AB 559199-5104 Stockholm 50 000 100,0 7
Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB 556679-2353 Malmo 3650 100,0 16
Lantmd&nnen Innovation AB 556043-7088 Jarna 1000 100,0 0
Lantmdnnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 61
Lantmdnnen Krafft AB 556156-4039 Malmé 5000 100,0 1
Lantmdnnen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10000 100,0 10
Lantmdnnen Maskin Sydost AB 556067-3443 Malmé 1000 100,0 0
Lantmd&nnen Medical AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantmdnnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25000 100,0 28
Lantmdnnen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmdnnen SW Seed AB 556001-5272 Svalév 298 667 100,0 160

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Monheim 1 100,0
Lantmdnnen Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100,0 30
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 6512

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 100,0

Oy Lantmdnnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmdnnen Unibake Australia Pty Ltd. ABN 42 082 982 483 Mordialloc 12 100,0

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 27086HB Bremen 100,0

Lantmannen Unibake LLC 1045002352130 Egoryesvsk 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0 KRS8038 Poznan 23250 100,0

Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 3358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 45830 72,4 12
Datavaxt AB 556733-2969 Grdstorp 1000 50,1 72
Dirual Forsdkring AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 250
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 0
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 0
Munalos AB 556066-1687 Kavlinge 1000 100,0 0
Noétcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 9 000 100,0 7
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 100 100,0 0
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Thermoseed Global AB 559071-9810 Uppsala 451 90,2 1
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1000 100,0 0
Ahus Foder HB 969723-3394 Anhus 700 0

Aktier och andelar i utléndska dotterforetag

Lantmd&nnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmd&nnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 200
Lantmdnnen Feed Oy 2136048-6 Raisio 100 100,0
Lantmdnnen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17968129 100,0 222
Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0 898
Lantmdnnen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1000 000 100,0 11
Lantmdnnen Maskin AS 914109981 Jessheim 3000 100,0 27
Dirual AG CH-0203002 Baar 199997 100,0 31
Summa moderféretaget 11012
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Not 47 Varulager

Not 50 Eget kapital

MSEK 2019 2018
Révaror och férnddenheter 277 466
Varor under tillverkning 404 372
Fardiga varor 1216 1552
Handelsvaror 416 412
Forskott till leverantorer 77 87
Summa 2390 2889

Av lagrets totala varde avser 19 MSEK (43) varor vérderade till netto-
forsdljningsvarde.

Not 48 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseféretag

MSEK 2019 2018
Ej forfallna fordringar 1526 1644
Férfallna fordringar
< 30 dagar 150 149
31-60 dagar 37 35
61-90 dagar 9 14
>91 dagar 45 19
Summa 1767 1861
Reserv for forvdntade kreditforluster -27 -31
Summa 1740 1830

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden

kan vara forldngd med upp till 11 mdnader.

Reserv for forvintade kreditférluster

MSEK 2019 2018
Reserv vid drets borjan -31 -33
Nya reserver for befarade forluster -8 -3
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 3 5
Reverseringar avseende ej nédvandiga reserver 9 -
Reserv vid drets slut =27 -31
Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.

4 Forutbetalda kostnader
Not och upplupna intékter
MSEK 2019 2018
Foérutbetalda kostnader 112 113
Upplupna bonusar och rabatter 16 19
Ovriga upplupna intékter 45 81
Summa 173 213
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Styrelsen i Lantmdnnen ek for foresldar att moderforetagets disponibla
vinstmedel 8 234 310 TSEK disponeras pd féljande sdtt:

TSEK 2019 2018Y
Aterbaring och efterlikvid 205 000 156 684
Insatsutdelning 236 685 213116
Insatsemission 288 300 249994
Utdelning pd foérlagsinsatser 16 250 13125
Balanseras i ny rdkning 7 488 075 7 393931
Summa 8234310 8026 850
D uttan
5 Ovriga bokslutsdispositioner och

Not obeskattade reserver
Obeskattade reserver
MSEK 2019 2018
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- Immateriella tillgangar 202 155

- Maskiner och inventarier 264 311
Summa 466 466
Ovriga bokslutsdispositioner
MSEK 2019 2018
Uppldsning av 6veravskrivning avseende immateriella

tillgangar

Arets dveravskrivning avseende immateriella tillgangar 47 -
Arets dveravskrivning avseende materiella tillgangar -47 -
Summa 0 -

Not 5 2 Pensioner

Moderféretagets samtliga formdnsbestdmda pensionsforpliktelser omfattas av

Tryggandelagen.

Lantmdnnen ek fors formdansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgdngar i Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

I och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfoér
Lantmd&nnenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmdnnen ek fors
andel av marknadsvdrdet pd tillgdngarna i stiftelsen. Verkligtvardevdrdering av

stiftelsens tillgdngar gors av koncernexterna vdrderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrékningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK 2019 2018
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 901 899
Verkligt vérde pa Lantmdnnen ek fors andel i

pensionsstiftelsen -901 -899
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 1 2
Summa 1 2



fortsdttning not 52

Specifikation avseende férdndringar i redovisad pensionsskuld under dret:

MSEK 2019 2018
Pensionsskuld vid drets borjan 2 3
Arets kostnader fér pensioner 65 65
Pensionsutbetalningar -66 -66
Skuld vid arets slut 1 2

Not 53 Ovriga avsittningar

Berdkning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan &r gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststdlida av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2019 2018

Pension i egen regi

Kostnad for intjinande av pensioner 31 29

Rantekostnader 34 36
65 65

Erhdllen gottgorelse -65 -65

Totalt redovisad kostnad fér pensionering i egen regi 0 0

Pension genom férsékring

Forsdkringspremier, motsvarande 65 65
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 65 65
MSEK 2019 2018
Kostnader for pensioner redovisade som

personalkostnad i rorelseresultatet 31 29
Kostnader for pensioner redovisade som

réntekostnad i finansnettot 34 36
Summa 65 65

Verkligt varde for Lantmdnnen ek fors andel av tillgdngar i pensionsstiftelsen:

Totalt
Struktur-

MSEK atgdrder  Ovrigt 2019 2018
Redovisat varde vid periodens

ingdng 7 86 93 122
Avsdttningar som gjorts under

perioden - 3 3 31
Belopp som tagits i ansprak

under perioden -4 -16 =20 -25
Aterfort under perioden -3 - -3 -35
Redovisat varde vid periodens

utgdng (0] 73 73 93

63 MSEK (78) av avsdttningen under rubriken Ovrigt avser beréknade kostnader
fér avveckling av siloanldggningar.

Av totala avsdttningar férvéntas cirka 10 procent nyttjas under 2020.

Not 54 Kortfristiga rintebarande skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder innehdller skulder till medlemmar avseende
sparmedel uppgdende till 1 651 MSEK (1 640).

5 5 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intikter

MSEK 2019 2018
Fastighet 500 657

" one erA MSEK 2019 2018
Ranteplaceringar 321 194
Aktieplaceringar 276 239 Upplupna personalrelaterade kostnader 149 145
Hedgefonder 74 56 Ovriga upplupna kostnader 158 282
Kassa, likvida medel 67 22 Férutbetalda intdkter 33 7
Summa 1238 1168 Summa 340 434

Skillnaden mellan vardet pd Lantmdnnen ek fors andel av tillgdngarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas vérde ovan utgdr en dverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt gdllande regelverk fér pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfoér endast tillgdngar motsvarande vdrdet pd forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid drets slut till 337 MSEK (269).

Aktieplaceringar inkluderar férlagsandelar i Lantmédnnen ek fér med O MSEK (43).

Ndsta ars forvantade utbetalningar avseende formdnsbestdmda pensions-
planer uppgdr till 63 MSEK (64).

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

133




134

Not 5 6 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder férdelade

Finansiella tillgéngar/

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

per varderingskategori 2019-12-31 skulder varderade varderade till som anvdnds Ovriga Summa
till upplupet verkligt varde via i sdkrings- derivat-  redovisat Verkligt

MSEK anskaffningsvarde Ovrigt totalresultat redovisning instrument varde vdrde
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt

varde via 6vrigt totalresultat = 300 = - 300 300
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde
Langfristiga rantebdrande fordringar pa koncernféretag 4694 - - - 4694 4694
Ovriga langfristiga réntebdrande fordringar 10 = 8 = 18 18
Kundfordringar 2177 = = = 2177 2177
Kortfristiga rantebdrande fordringar p& koncernféretag 7051 - - - 7051 7051
Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar 91 - 196 39 326 326
Kortfristiga placeringar 6 - - 87 93 93
Kassa och bank 550 = = = 550 550
Summa 14580 = 204 126 14910 14910
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 3056 = 5 34 3095 3302
Réntebdrande vérdepapper 1249 = = = 1249 1271
Kortfristiga rantebdrande skulder till koncernféretag 5503 = = = 5503 5503
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 2440 = 8 134 2582 2591
Summa réntebdrande skulder 12249 = 13 168 12430 12667
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 2759 = = = 2759 2759
Summa rdntebdrande skulder 2759 - - - 2759 2759
Derivat redovisas dven i posterna Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (35), Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader (19)
samt Ovriga l&ngfristiga och kortfristiga skulder (266).
Finansiella tillgdngar och skulder férdelade Finansiella tillgdngar/ ~ Finansiella tillgdngar  Derivatinstrument .
per varderingskategori 2018-12-31 skulder vdrderade vdrderade till som anvdnds Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i sdkrings- derivat- redovisat Verkligt

MSEK anskaffningsvdrde ovrigt totalresultat redovisning instrument v@rde vérde
Finansiella tillgangar som vdrderas till verkligt

vdrde via 6vrigt totalresultat - 154 - - 154 154
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde
Langfristiga rdntebdrande fordringar pa koncernféretag 4906 - - - 4906 4906
Langfristiga rantebdrande fordringar pd joint venture/
intresseféretag 161 - - - 161 161
Kundfordringar 2265 - - - 2265 2265
Kortfristiga rantebdrande fordringar p& koncernféretag 8415 - - - 8415 8415
Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar 10 - - - 10 10
Kassa och bank 105 - - - 105 105
Summa 15862 - - - 15862 15862
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 3794 - - 3794 3794
Rdntebdrande vardepapper 1248 - - 1248 1248
Kortfristiga rdntebdrande skulder till koncernféretag 4990 - - 4990 4990
Ovriga kortfristiga réntebédrande skulder 2399 - - 2399 2399
Summa rdntebdrande skulder 12431 - - 12431 12431
Leverantorsskulder 2562 - - 2562 2562
Summa 2562 - - 2562 2562
Rdntebdrande skulder, MSEK 2019 2018
Bokfort vérde vid arets borjan 12431 13326
Kassaflode -166 -891
Ovrigt 165 -4 Se dven € not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets
Bokfort virde 12430 12431 finansiella instrument.
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Not 57 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Totalt stdllda sdkerheter

Stallda sdkerheter Féregna Ovriga
MSEK finansiella skulder dtaganden 2019 2018
Fastighetsinteckningar 457 - 457 453
Bankrdkningar - 88 88 107
Summa 457 88 545 560
Eventualférpliktelser
MSEK 2019 2018
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 2364 1742
- joint venture bolag 556 675
Ovriga eventualférpliktelser 39 44
Summa 2959 2461
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Yttrande i enlighet med 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska féreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition pa 746
MSEK sasom presenteras i Not 50 pa sid 132 far styrelsen harmed
avge foljande yttrande enligt 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekono-
miska féreningar.

Styrelsen finner att full tickning finns fér féreningens bundna
egna kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekono-
miska foreningar efter féreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning framstar den foreslagna vinstut-
delningen som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat foreningens och koncernens historiska utveckling, den pla-
nerade utvecklingen och konjunkturléget. Styrelsens forslag foljer
den utdelningspolicy som uppdaterades vid styrelsemoéte den 22
november 2018.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter ndrmare éverviganden, att en vinstut-
delning ar forsvarlig med hénsyn till forsiktighetsprincipen i 12 kap
4 § andra och tredje styckena i lag om ekonomiska foreningar.

Féreningens och koncernens soliditet bedéms &ven efter den
beslutade och féreslagna vinstutdelningen vara god i forhallande

till den bransch koncernen ar verksam inom. Féreningen och
koncernen beddms efter vinstutdelningen ha tillfredsstillande
likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.
Utdelningen kommer inte att paverka féreningens och koncernens
féormaga att infria sina betalningsforpliktelser pa kort eller lang sikt.
Inte heller antas den féreslagna vinstutdelningen paverka féren-
ingens och koncernens formaga att géra eventuellt nodvéandiga
investeringar.

Vid en samlad bedémning av féreningens och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inte hinder foreligger
for att genomfora vinstutdelning. Styrelsen forsékrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger
en réttvisande bild av moderforetagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2020

Per Lindahl Hans Wallemy:
Ordférande Vice ordférande
|'l; "
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/' Johan Bygge " Johan Mattsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Gunilla Aschan Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Per Wijkander
Styrelseledamot
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Tomas Welander
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Per Olof Nyman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har limnats den 19 februari 2020

Ernst & Young AB

Anders Kristrém
Auktoriserad revisor

Maude Fyrenius
Fértroendevald revisor

(Hauole 23,__,5

Gom—

Gustav Jansson
Fértroendevald revisor

Jimmy Grinsvall
Foértroendevald revisor

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststélls av ordinarie foreningsstdmma,
och kommer att framléggas for beslut pa ordinarie féoreningsstimma den 7 maj 2020.
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Revisionsberittelse

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lantménnen ekonomisk forening for ar 2019. Foreningens ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 60—-136 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderfdéreningens finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansriakningen féor moderforeningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderféreningens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningen (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits den granskade foreningen eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d4nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omriden behandlades inom ramen for revisionen av, och
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for visentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder
som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgor
grunden for var revisionsberittelse.

Vdrdering av goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Virdet av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2019 till 7 382 MSEK,
vilket motsvarar 18% av koncernens tillgangar. Foreningen utfor arsvis
nedskrivningsprévningar samt @ven i de fall dar nedskrivningsindi-
kationer har identifierats. Per den 31 december 2019 gor féreningen
beddmningen att det diskonterade nuvirdet av projicerade kassafloéden
overstiger det redovisade virdet for kassagenererande enheter, varfor
inget nedskrivningsbehov forelegat Atervinningsvirdet for varje kassa-
genererande enhet faststélls sdsom nyttjandevéardet, vilket berdknas
utifran det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. I dessa
berdkningar utgdr framtida tillvaxt, bruttovinst samt tilldmpad diskon-
teringsrénta centrala antaganden. Nedskrivningsprévningen utgor ett
sarskilt betydelsefullt omrade da processen till sin natur 4r grundad pa
uppskattningar och bedémningar, inte minst att den grundas pa estimat
avseende hur koncernens verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pa marknaden och av 6vriga ekonomiska skeenden, samt att
de underliggande berdkningarna dr komplexa.

I var revision har vi utvérderat och granskat nyckelantaganden, tillamp-
ning av véarderingsteori, anvédnd virderingsmodell, diskonteringsrénta
och annan kélldata som anvénts av féreningen. Vi har t.ex. jaimfért med
externa datakéllor, sdsom forvantad inflation eller bedomningar om
framtida marknadstillvixt och bedémt kénsligheten i foreningens virde-
ringsmodell. Vi har anvént vara virderingsspecialister i detta arbete.

Vi har sérskilt fokuserat pa kansligheten i berdkningarna och har gjort
en bedémning om huruvida det foreligger en risk att rimligt sannolika
handelseférlopp skulle ge upphov till en situation dar atervinnings-
vardet skulle understiga redovisade virden. Vi har dven beddmt for-
eningens historiska prognostiseringsformaga. Vi har slutligen bedémt
lampligheten i upplysningar som ldmnas i not 7 (avskrivning och
nedskrivning immateriella tillgdngar) respektive not 15 (Immateriella
anlaggningstillgangar) i koncernens noter, sérskilt vad galler upplys-
ningarna om vilka av de angivna antagandena som ar mest kinsliga vid
berédkning av nyttjandevérdet.

Vdrdering av varulager

Varulagret utgér en betydande del av totala tillgangar. Vardet pa varu-
lager, efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den

31 december 2019 till 6 561 MSEK, vilket motsvarar 16% av koncernens
tillgdngar. Féreningens varulager &r redovisat till det l1agsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforséljningsvarde. Nettoforsiljningsvérdet ater-
speglar beddmda nedskrivningar av inkuranta produkter, éldre artiklar,
lagerdverskott samt férsiljningskostnader. Féreningens verksamhets-
omraden som innehar varulager spanner 6ver fyra skilda divisioner/
affairsomraden med olika verksamheter och forutsattningar. Samman-
taget innebér ovan att viardering av varulager utgor ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

Vi utfér granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika delar,
fran komponenter till fardigvarulager. Granskningen har omfattat
aldersanalys och lageromséittningshastighet i respektive produktom-
rade samt slutligen en analys av inkuranta varor. Vi har utfort analytisk
granskning avseende fordndringar i virdet av varulager, inklusive
fordndringar i reserver for internvinster. Vi har dven granskat att
foreningen lamnat tillb6rliga upplysningar i not 19 (Varulager) rérande
vérdering av varulager.
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Boter avseende dvertrddelse av konkurrenslagstiftning

Féreningen med dess dotterbolag Lantménnen Agroetanol AB har varit
under utredning av EU-kommissionen f6r misstinkt dvertridelse av
konkurrenslagstiftning pa den europeiska etanolmarknaden. EU-kom-
missionens sanktion mot féretag som bryter mot géllande konkur-
renslagstiftning ar i regel boter.

Foreningens samlade bedomning géllande storleken pa ett eventuellt
bétesbelopp uppgar till 500 MSEK. Beloppet finns reserverat i bok-
foringen per 31 december 2019, se dven not 26 (Avsittningar). Detta
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen med hénsyn till
beloppets relativa storlek i kombination med osékerheten runt de upp-
skattningar och bedémningar som ligger till grund fér det belopp som
reserverats.

Vara revisionsatgérder har bestatt i att granska de stallningstaganden
och analyser som foreningens interna och externa jurister gjort baserat
pa EU-kommissionens pagiende utredning for att bedoma att de slut-
satser foreningen dragit avseende reserverat botesbelopp ar forenliga
med reglerna i IAS 37 (Avsittningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar) samt bedémt lampligheten i upplysningar som ldamnas i not
26 (Avséttningar).

Annan information dn @rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 samt 140-189
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervidga om informationen i viasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géiller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvéandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoéren for bedémningen av
féreningens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka féreningens finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Fortroendevalda revisorer har
utfért revisionen enligt god sed for fértroendevalda revisorer i Sverige.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfoér utgér
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktoérens férvaltning fér Lantménnen
ekonomisk forening for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och d&nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande moderféreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hénsyn till de krav som moderféreningen och koncernens
verksamhet, omfattning och risker stéller pa storleken av moderforen-
ingen och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma féreningens och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att foreningens organisation dr utformad sé att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota

den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att foreningens
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

« péanagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foren-
ingar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av for-
eningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedéomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé&
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsags till Lantménnen
ekonomisk férenings revisor vid féreningsstimman 8 maj 2019 och har
varit forenings revisor sedan 2006. Lantmé&nnen ekonomisk férening
blev ett foretag av allmént intresse 2015.

Stockholm den 19 februari 2020

Ernst & Young AB

pyya

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

G///H,_p

- =

Gustav Jansson
Fortroendevald revisor
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25

Maude Fyrenius,
Fortroendevald revisor

i’

Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Betalningsberedskap

CAGR

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran 16pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet
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Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital berdknas som periodens arsupprdkna-
de rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
Ianeavtal.

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvérvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag fér finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje ménad som
ingar i den redovisade perioden, det vill séiga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgéngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat ar ett resultat som dr justerat for jdmforelsestdrande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat fér poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisa-
tionsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rorelsefordring-
ar och rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr frdn Nettoldneskuld, men den
rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduce-
ras med férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettoldneskulden utgdrs av réntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar.

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berGknas som icke rantebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréik-
nas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus réntekostnader dividerat med réntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dvriga rorelsein-
tdkter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgdngligt Ianeutrymme enligt gdllande
Idneavtal.

Visar avkastning pd en investering.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund av
specifika hdndelser som i annat fall stér jamférbar-
heten mellan olika perioder. Ger en bdttre forstaelse
fér den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet frén rérelsen som kan anvéndas for
investeringar och férvarv.

For att berékna nyckeltalet Net debt enligt bank-
definition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvdands for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.

Visar pd Ibnsamheten i rorelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.
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Hallbarhetsredovisning

Vd kommenterar

Lantmé&nnen har ldnge varit drivande i utvecklingen mot
hallbara livsmedels- och bioenergisystem. Vi arbetar for 6kad
resurseffektivitet i det svenska jordbruket och har sedan
2009 haft ambitiosa mal om att minska klimatpaverkan fran
den egna produktionen. 2019 antog Lantménnens styrelse ett
nytt klimatmal for odlingen — att skapa forutsattningar fér en
hallbar primarproduktion med halverad klimatpaverkan vart
tionde ar, for att na klimatneutralitet 2050.

For att nd malsattningen kommer vi att erbjuda vara
affarspartners produkter med ledande klimatprestanda, driva
utvecklingen av ny kunskap, teknik och odlingsmetoder samt
utveckla produkter och tjanster som ger lantbruksféretagen
forutsattningar att producera dn mer hallbart.

Vi ser att vi kan 6ka skordarna till 2050 och samtidigt n&
klimatmalen men det kréver samarbete, omfattande forsk-
ningssatsningar, efterfragan pa marknaden samt politisk vilja
och handlingskraft. Det nya malet ger oss en plattform att
arbeta mot framtidens jordbruk, dér fragor som tilltagande
resursknapphet, klimatfragan och héllbarhetsutmaningarna
kan hanteras.

Ansvar och héllbarhet dr centralt i Lantménnens strategi
fran Jord till Bord 2030. Lantméannen driver utvecklingen mot
mer cirkuléra affarer och 6kad resurseffektivitet. Atervinning
av brodavfall fran bagerier for produktion av fornybar etanol
fortsatter, mer klimateffektiva foder med inhemska ravaror
kommer att utvecklas, liksom omstéllning till f{érnybara

brénslen i var produktion och stirkt ansvarstagande i var roll
som affarspartner. Genom forskning och utveckling driver vi
utveckling for att 6ka vardet pa spannmal fran jord till bord.
Forskning behovs for att mota framtidens utmaningar och
sékerstéilla ett fortsatt konkurrenskraftigt svenskt lantbruk.

Vi lagger stor vikt vid att vidareutveckla vara medarbe-
tare och vi fortsitter forbattra ledarskap, hélsa och sékerhet
pé véra arbetsplatser. Lag sjukfranvaro och minskande
arbetsolyckor &r prioriterade och viktiga framgangsfaktorer
for oss. Resultat av arets medarbetarundersokning visar att
vi 6vertraffar vara mal bade vad det giller medarbetarndjdhet
och ledarskap. Det dr ett mycket gott betyg till vira medarbe-
tare, var organisation och kultur.

Sedan 2009 har vi skrivit under Global Compacts prin-
ciper for ansvarsfullt féretagande. Vi stodjer ockséd Agenda
2030 och ser att vi kan bidra till flera av de globala malen
genom att ta en ledande roll i de verksamheter vi driver.

Arbetet med hallbar affarsutveckling fortsétter. I néra
samverkan med vira medlemmar och andra aktdrer arbetar
vi malmedvetet med att fortsitta stirka vart ansvarstagande
samtidigt som vi framgéngsrikt kommersialiserar de héllbara
mervarden vi kan erbjuda.

Stockholm, februari 2020
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen

Introduktion

Ekonomi

Miljo

Arbetsforhallanden och villkor
Miinskliga rattigheter
Sambhiille och produktansvar
Redovisningsprinciper
GRI-index

Revisors granskning
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Om redovisningen

Lantménnens hallbarhetsredovisning beskriver vart arbete
med héllbarhetsfragor i hela vardekedjan, vilket innebar fragor
fran vaxtforadling, insatsvaror, odling, inkdp av ravaror och
foradlingsverksambhet till forséljning och konsumtion av de
produkter vi erbjuder.

Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen och den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten.

Redovisningsramverk och kommunikation till initiativ
Sedan flera ar redovisar Lantméinnen enligt GRI:s riktlinjer,
inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns for livsmed-
elssektorn (GRI Food Processing sector supplement). For 2019
ars redovisning tilldmpar vi GRI Standards pa niva Core. Mer
om GRI pa © globalreporting.org

Lantménnen stddjer de rekommendationer som tagits
fram for frivillig redovisning av risker och méjligheter med
klimatférandringar ur ett finansiellt perspektiv, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD. Vi arbetar for att
kunna inkludera dessa i var redovisning i framtiden.

Ar 2009 undertecknade Lantménnen Global Compact,
FN:s initiativ fér ansvarsfullt féretagande, vilket innebar ett
atagande att implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt
féretagande. Global Compact stéller krav pa arlig redovisning
av framsteg och prestanda, i form av en Communication on
Progress (CoP). Lantménnens Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning dr utformad fér att moéta kraven. I GRI-index,

sid 159-162, finns referenser till hur vi arbetar med princi-
perna. Mer om Global Compact pa © unglobalcompact.org

Lantmannen stodjer Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling, och har analyserat vad de innebér for Lant-
maéannens verksamhet och affarer. Fem av malen ar direkt kopp-
lade till Lantm&nnens uppdrag och affar: Ingen hunger, Hallbar
energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa
klimatforéandringen, Ekosystem och biologisk méangfald. Flera
andra av malen har betydelse for var paverkan och verksamhet.

I GRI-index, © sid 159-162 finns sidreferenser dar vi
beskriver hur vi arbetar med de globala malen. Mer informa-
tion finns pa var hemsida © lantmannen.se/hallbar-utveckling,

Medlemskap i initiativ som Hagainitiativet, RSPO och
RTRS innebar arlig rapportering inom det omrade som atag-
anden omfattar, till exempel utslépp eller ink6p av palmolja
eller soja. Rapportering sker direkt till organisationerna.

Lag om hadllbarhetsrapportering

Redovisning for samtliga bolag i koncernen som omfattas
av arsredovisningslagens krav pa héllbarhetsrapportering,
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lamnas i Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredo-

visning. Rapporten finns pa © sid 22-30, 141-163, 179-182. Revi-

sors yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport finns pa
sid 163.

Extern granskning av hallbarhetsredovisningen
Lantménnens hallbarhetsredovisning fér 2019 har genomgatt
extern granskning. Las Bestyrkanderapport pa © sid 163.

Kontaktuppgifter

Claes Johansson, Chef Héllbar utveckling
+46 (0)10 556 10 05, claes.johansson@lantmannen.com

Lantminnens arbete for hallbar utveckling

Vdsentlighetsanalys

Lantménnen lagger storst fokus pa de fragor som har bety-
delse for véara intressenter och dér vi kan driva héllbar utveck-
ling genom lénsamma affarer. Vasentlighetsanalys har anvants
for att prioritera de viktigaste fragorna med utgangspunkt i
strategier och kunskap om verksamheten, Agenda 2030 och de
globala malen, FN Global Compact, omvérlds- och marknadst-
render samt resultat fran intressentdialoger. Analysen ligger till
grund for var hallbarhetsstrategi och hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiatives ramverk.

Lantmdnnens inriktning

Baserat pa vasentlighetsanalysen och Lantménnens uppdrag,
vision och strategiska inriktning Jord till Bord 2030, har vi
formulerat en inriktning fér hallbar utveckling: Lantmédnnen
skapar virde av dkermarkens resurser med ledande héllbar-
hetsprestanda och bidrar till hallbara 16sningar for livsmedel,
energi och biobaserade material. For att na ambitionen ska vi,
tillsammans med kunder och leverantorer, utveckla hallbara
odlingsmetoder, optimera odlingen och dess avkastning med
minimal paverkan pa ménniska och miljo, ta tillvara sidofléden
och stélla om till biobaserade cirkuléra affarer.

Den kooperativa 4garmodellen ger férutséttningar for bade
affarsmassigt fokus och langsiktighet i hallbarhetsarbetet.

For goda resultat beh6vs fokus och arbetsinsatser. Lant-
ménnen arbetar i fyra omraden dér vara viktiga ansvarsfragor
genom hela virdekedjan ryms och dir vi hanterar mojligheter
och utmaningar. Det ir ocksa inom fokusomradena vi har defi-
nierat mal. De fyra fokusomradena ar Hdllbar odling, Scker och
resurseffektiv produktion, Produkter med hallbara mervdrden
och Ansvarstagande i leverantorsled. Las mer pa © sid 23 och
pa lantmannen.se/hallbar-utveckling.



» Livsstil och matvanor
» Produktinformation
» Ursprung

MYCKET VIKTIGT

Goda arbetsvillkor och manskliga rattigheter
Likabehandling, for mangfald och jamstdlldhet
Samhdllsengagemang

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

VIKTIGT

(a) Avkastning och aterinvestering i lantbruket

(b) Forskning och innovation i spannmadlsvardekedjan
® Haillbar odling

(d]) Klimatpdaverkan fran energi och transporter

® Produkter med mervéirde for hélsa och miljé

0 Produktkvalitet, sdkerhet och sparbarhet

» Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
» Resurseffektiv forddling

» Affdrsetik och antikorruption

» Attraktiv arbetsplats

VIKTIGT

BETYDELSE FOR LANTMANNEN

>
>

MYCKET VIKTIGT

De fragor som dr viktigast for Lantmdnnen att driva och utveckla dr skrivna med grén text. Fragorna beskrivs nedan. Fragorna i 6vre hogra rutan har lika hég
prioritering. Lds mer om styrning och resultat for de viktiga fragorna pa kommande sidor.

(] Avkastning och aterinvestering i lantbruket

Lantménnens mission dr att skapa ett livskraftigt lantbruk.
Den kooperativa modellen &r central for ekonomisk stabilitet
och langsiktighet. Verksamhetens 6verskott ger nytta i form
av avkastning som gar tillbaka till medlemmarnas verksam-
het samt investeringar i forskning och utveckling.

(b] Forskning och innovation i spannmadlsvdrdekedjan

Var kunskap och verksamhet i alla led bidrar till Ionsam och
hallbar utveckling for hela spannmaélssektorn. Vi investerar

i forskning inom bland annat vaxtforadling, biologiskt vaxt-

skydd, biomaterial, hédlsa och matvanor.

® Hallbar odling

Hallbar odling handlar om minskad klimat- och miljopaverkan
parallellt med god avkastning. Fragor som markanvindning,
vatten, vixtniring och véxtskydd samt paverkan pé biologisk
mangfald ingar. Lantménnen arbetar for utveckling av hallbara
odlingsmetoder. For vissa importerade ravaror finns dven
sociala risker kring arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.
Lantménnen stéller krav beroende pa risk vid inkép av ravaror.

© Klimatpaverkan fran energi och transporter

I var industriverksamhet uppstar klimatpaverkande utslépp,
framst genom energianvindning och transporter. Var klimat-
strategi innebdr fortsatt satsning pa energieffektivisering och
overgang till fornybara energikéllor och bréinslen.

® Produkter med mervérde for hdlsa och miljé

Nya lénsamma produkter med hég miljoprestanda, eller
andra efterfragade egenskaper som framjar halsa och miljo,
ar en viktig del av Lantménnens affarsutveckling. Vart arbete
med innovation och produktutveckling har resulterat i flera
framgangsrika exempel.

@ Produktkvalitet, séikerhet och sparbarhet

Lantménnen har kunskap och unika forutséattningar fér
att sakerstélla kontroll och sparbarhet i hela virdekedjan
for vara produkter. Den gréna grodden pa livsmedel fran
Lantménnen dr var garant for séker och ansvarsfullt

producerad mat.
Lantmdnnens hdllning i sarskilda sakfragor

Det finns flera fragor som &r sarskilt angeldgna for vara intres-
senter som kunder och konsumenter.

Las mer om var hallning och vart arbete med dessa fragor
pa © lantmannen.se/hallbar-utveckling
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Organisation och styrning

Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantméinnens uppforandekod géller for alla verksamheter,
medarbetare, for styrelsen och for fértroendevalda. Uppf6-
randekoden beskriver hur Lantminnen ska upptrdda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljémaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Koden beskriver ocksa hur vi arbetar
med vara produkter for en hallbar konsumtion och utveck-
ling. Samtliga medarbetare utbildas i uppférandekoden. Upp-
férandekoden och utbildningen finns pa 17 sprak.

Uppférandekoden ar en vigledning dven for styrelsemed-
lemmar och fortroendevalda samt for styrelseledamoéter som
representerar Lantménnen i deldgda innehav.

Lantménnens leverantdrsuppférandekod géller alla leve-
rantorer. Leverantérer med inkopsvolym 6ver 1 MSEK/ar
eller med hog risk, ska godkannas utifran en sjalvutvardering,
Las mer pa © sid 145-146.

For distributorer finns en sirskild Distributérsuppféran-
dekod och vi arbetar med implementering och att sétta rutiner
for uppfoljning.

Utover uppforandekoden finns pa flera omraden viagled-
ning i policyer och riktlinjer. Lds mer under respektive sak-
omrade i hallbarhetsredovisningen.

Organisation, ansvar och uppféljning

Lantméinnens styrelse &r ytterst ansvarig for ansvars- och
héllbarhetsarbetet. Ansvar och héllbar affirsutveckling ar
en del av strategisk verksamhetsplanering som beslutas och
f6ljs upp i savil koncernledning som styrelse.

Uppf6ljning och analys av hur verksamheten utvecklas
sker pa olika nivaer och med olika frekvens.

Koncernens CSR-rad, som leds av vice vd, har ett 6ver-
gripande ansvar for att organisationen har forutsittningar
att implementera och f6lja upp uppforandekoden och de
omraden som koden omfattar. CSR-radet bestar av represen-
tanter fran koncernledningen och andra ansvariga chefer for
specifika omraden som ingér i uppférandekoden. Radet héller
mote fyra ganger per ar.

Respektive affarsverksamhet ansvarar for systematiskt
arbete med riskhantering och ansvarstagande. Koncernled-
ningen f6ljer upp ansvarsfrdgorna med respektive affars-
ledning tertialvis genom nyckeltal for sa kallade Minimum
Responsibility Requirements, samt i diskussion med respek-
tive affarsledning i en sa kallad Sustainability Business Review.

Lantméinnens arbete for att vara en bra och attraktiv
arbetsgivare drivs av chefer och ledning med st6d fran
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koncernfunktionen Human Resources. Las mer pa © sid 29
och 152-153.

Lantminnens Affiarsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen f6r programmet utférs regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.

Lantminnen har dven en riskbaserad due diligence-pro-
cess for att hantera hallbarhetsrisker med sirskilt fokus pa
korruption i férhéllande till motparter. Lantménnens Group
Compliance-funktion rapporterar 16pande efterlevnad, iden-
tifierade risker samt status for arbetet med det affarsetiska
compliance-programmet till styrelse och koncernledning.

Vid férvarv ingdr omraden i uppférandekoden i due dili-
gence-processen och implementering av uppférandekoden ar
en del i integrationen av nya verksamheter.

For Lantménnens produktion gors arligen en kvalitets-
uppfoljning som omfattar produktkvalitet och processer,
héllbarhetsprestanda, avtal for ink6p och férséljning samt
produktspecifika krav. En del av denna &r en analys av hur
livsmedelsproduktionen har implementerat styrande doku-
ment med kriterier for ansvarsfullt producerad mat.

Efterlevnad av uppférandekoden f6ljs upp arligen i kon-
cernledningen och styrelsen féljer upp avvikelser mot koden.
Alla medarbetare kan rapportera eventuella avvikelser mot
uppférandekoden via ett whistleblowing-system eller andra
rapporteringssitt.

Lantménnen efterstravar ett transparent forhallningssétt
till sina intressenter. Vi for en aktiv intressentdialog och har
flera kanaler for att fanga upp fragor kring var verksamhet.

Riskhantering

Lantménnens affiarer och verksamhet innebar paverkan
genom hela virdekedjan. Med paverkan kommer risker for
negativa effekter paA ménniskor, miljé och/eller samhélle och
déarmed for var affar.

Vi identifierar och beddmer hallbarhetsrelaterade risker
baserat pa uppférandekodens omraden och sakfragor. Risk-
bedémningen ar en del av Lantménnens arliga koncernge-
mensamma Enterprise Risk Management-process.

Det ar varje affirschefs ansvar att implementera och folja
upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med
héllbar affarsutveckling &r ett svar pa och del av hanteringen
av strategiska och operativa risker.

Las mer om Lantménnens riskhantering och riskanalys,
samt viktiga strategiska och operativa risker pa © sid 179-182.



Ekonomi

Avkastning och aterinvestering i lantbruket dr centralt i Lantminnens uppdrag och var mission att
skapa ett livskraftigt lantbruk. Genom att driva ansvarsfulla och lonsamma affarer kan vi skapa varde
for vara agare och leverantorer och manga andra intressenter i var viardekedja.

Ekonomisk prestanda

Upphandling och varuférsorjning

Styrning
Lantménnens uppdrag &r att bidra till l6nsamheten pé dgar-
nas gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i
foreningen. Utdelningspolicy samt finansiella méal och poli-
cyer styr arbetet inom detta omrade. Se © sid 16-17, 22.
Skapat och férdelat ekonomiskt viarde redovisas inte
enligt GRL Se den finansiella arsredovisningen, © Koncernens
nettoomsdttning och resultat, Koncernens Resultatrékning
samt tabellen Utdelning pa sid 16. Dar framgar vérdet for
salda produkter och tjanster, personalkostnader, utdelning till
agare, leverantorsinkop, évriga rorelsekostnader och skatter.

Finansiell pdverkan samt andra risker och mojligheter
for organisationen kopplat till klimatféréindringar
(GRI1201-2)

Klimatrelaterade risker och méjligheter beskrivs i féljande
avsnitt: "Vdr strategi fran Jord till Bord 2030’, "Hallbar affdrs-
utveckling’, "Framtidens jordbruk’, "Nytt klimatmdl for primdr-
produktionen”, i Forvaltningsbertdittelsen och "Risker och
riskhantering” © sid 20-21, 23-27, 66, 179-181.

Styrning

Inkdpspolicyn styr hur vi arbetar med ink6p i Lantménnen.
Processen upphandling styr arbetet med att utvirdera och
vélja leverantorer. Lantminnens leverantérsuppférandekod
utgor ett av flera underlag vid utvirdering och val av leve-
rantorer. Leverantdrskoden dr en del av avtalsprocessen
och signeras av leverantdren. For att sékerstélla att kraven
uppfylls, féljer vi upp leverantérernas prestanda genom
riskbaserad bedémning som kan f6ljas av sjalvutvirdering
och/eller tredjepartsgranskningar (audits) samt bakgrunds-
kontroller i form av due diligence.

For vissa foretag, till exempel leverantorer av ravaror till
livsmedel, sarskilda produktkategorier exempelvis palmolja,
eller med verksambhet i lander med hogre risk, géller ytterligare
krav utéver Leverantdrsuppforandekoden. Kraven f6ljs upp och
redovisas utifran Lantménnens specifika ataganden och mal.

Utover krav och uppféljning av leverantorer gor vi en
bedomning av materials hallbarhetsrisker, baserat bland
annat pa ursprungsland och odlings- och eller produktions-
metod. Bedomningen kan foljas av analys som ger en
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detaljerad beskrivning av risker for vara viktigaste inkops-
kategorier, som ligger till grund for beslut om riskhante-
ring genom exempelvis audits, byte till annat material eller
annan leverantor eller sirskilda insatser som certifieringar.
Planer med prioritering av vilka leverantorer som ska
granskas tas fram arligen. Koncernens inkopskommitté
sékerstéller att granskning genomfors och rapporterar till
koncernledningen. Utbildningar for inkdpare, produktansva-
riga och andra relevanta yrkesroller genomfors vid behov.

Andel inkdpt volym fran leverantérer som uppfyller
organisationens inképspolicy (GRI-FP1)

Definition: "Uppfyller” betyder att leverantéren har leveran-
torsuppforandekod (SCoC — Supplier Code of Conduct) i
avtalet och en godkind sjalvutvardering och/eller tredje-
partsgranskning.

Andel inkdpt volym frdn leverant6érer som uppfyller
organisationens inképspolicy (GRI FP1)

Resultat: Krav pa uppférandekod for leverantérer (SCoC)

% 2019 2018 2017 2016 2015

Andel av total
inkopsvolym (SEK) 92 % 92 % 90 % 83 % 80 %

Kommentar: Malet, som galler alla Lantménnens inkop av
varor och tjanster, bade direkta (insatsvaror) och indirekta,
ar att alla leverantérer har SCoC i sitt avtal och att alla leve-
rantorer 6ver 1 MSEK i arlig inképsvolym eller hogriskleve-
rantorer 6ver 300 000 SEK, f6ljs upp med sjilvutviardering
och/eller tredjepartsgranskning. Resultatet visar att 92 pro-
cent (92) har f6ljts upp och godkénts, vilket ar jamforbart
med 2018 och 6ver malet om 90 procent. Under aret har ett
nytt system for uppfoljning inforts, vilket kommer forbéattra
noggrannhet och majlighet att f6lja upp mer frekvent.

I arbetet med leverantdrsrevisioner har det sedan star-
ten genomforts 39 audits, varav 3 under 2019 (4). Ambi-
tionen 4r att ytterligare 6ka arbetet med audits. Under
2019 startade Lantménnen tillsammans med andra aktorer
Responsible Shipping Initiative, ett branschéverskridande
samarbete som frimjar ansvarsfulla fartygstransporter
genom gemensamma inspektioner och standarder.

Andel inkdpt volym som uppfyller internatio-

nellt erkdnd standard for ansvarsfull produktion
(GRI-FP2)

Lantminnen redovisar denna indikator for tva ravaror, soja
som ingrediens i foder och oljepalmsbaserade produkter
som ingrediens i livsmedel respektive foder.

Soja som ingrediens i foder:

Definition: Ansvarsfullt producerad enligt den branschge-
mensamma 6verenskommelsen i den svenska Sojadialogen:
Certifiering enligt trovirdigt system som RTRS, Proterra,
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ekologisk soja enligt IFOAM godkénd certifiering, Donau/
Europasoja eller verifiering genom sérskild metodik.

Resultat och kommentar: Lantméannen fortsétter arbetet med
att sdkerstélla ansvarsfullt producerad soja fér import for
ravara till foder. Malet &r 100 procent inkop av ansvarsfullt
producerad soja enligt Sojadialogens definition. 2019 var
utfallet 100 procent och total volym inkdpt soja 141 700 ton
(122 600). Okningen drivs av efterfragan pa foder efter det
déliga skérdearet 2018. Lantménnen har under flera ars tid
arbetat med alternativa ravaror till soja dir syntetiska ami-
nosyror ar en framgangsfaktor for att fa ner anvdndningen
av soja i foder samtidigt som fodereffektiviteten 6kar.

Sojadialogen ir ett samarbete mellan aktorer i hela den
svenska livsmedelsvardekedjan fran foderforetag, slakterier,
mejerier, detaljhandel, branschféreningar och miljéorgani-
sationen WWF. Fér mer information om Sojadialogen se
sojadialogen.se

Vart arbete i sojafrdgan beskrivs ytterligare pa © lant-
mannen.se/hallbar-utveckling

For mer information om RTRS, Round Table on Respon-
sible Soy, se © responsiblesoy.org

L&s mer om ProTerra, se © proterrafoundation.org

Palmolja som ingrediens i livsmedel:
Definition: Inkopt volym certifierad palmolja enligt RSPO,
Round Table on Sustainable Palm Oil.

Resultat: 2019 2018 2017 2016 2015

Volymer inkdpt palmolja som

ingrediens i livsmedel, ton 10300 10300 9600 9900 6800

Andel RSPO certifierad 100 % 100% 100% 100% 100 %
varav RSPO Book & Claim = - 0,5% 9% 17 %
varav RSPO Mass Balance 2% 1% 0,5% - 12%
varav RSPO Segregerad ¥ 98 % 99 % 99 % 91% 71%

Y Sdrhdllen och spdrbar RSPO-certifierad palmolja

Palmoljeprodukter som ingrediens i foder

Definition: Inkdpt volym palmkérneexpeller

Resultat: 2019 2018 2017 2016 2015

Palmkdrneexpeller som

ingrediens i foder, ton 19300 16000 13500 14750 15700

Kommentar: Var palmoljestrategi ar att sdkerstélla en ansvars-
fullt producerad palmolja for de volymer vi anvénder i vara
livsmedelsprodukter. Det gor vi genom att sedan 2011 endast
koépa RSPO-certifierad palmolja. Malet ar att fullt ut ga 6ver
till fysiskt sparbar certifierad palmolja, enligt certifierings-
nivan RSPO Segregerad. For 2019 blev utfallet 98 procent
(99). Det aterstar att stilla om alla volymer i produktionen av
varumadrken vi producerar for andra aktorer. Vi arbetar ocksa
for att skynda pa omstéllningen pa marknaden tillsammans
med foretag i branschen och intresseorganisationer.

For de biprodukter fran oljepalmen, sé kallade palm-
kirneexpeller som anvénds i bland annat foderproduktion,



ar marknaden for certifierad ravara dnnu inte lika utvecklad.
Lantménnen foér dialog med andra branschaktorer for att
gemensamt hantera dven detta flode pa ett ansvarsfullt satt
och for att ersétta produkterna med mer hallbara alternativ.
For vissa foder kan Lantménnen ersitta palmkéarneexpel-
ler med svenska ravaror som Kli pa ett kostnadseffektivt
satt. Resultatet a&r mer klimatsmarta och effektiva foder. I
absoluta tal 6kar expeller under 2019, men andelen i till-
verkat foder minskar trots att den daliga skérden 2018 har
paverkat tillgdng pa alternativa ravaror. Vart arbete i fragan
beskrivs ytterligare pa lantmannen.se/hallbar-utveckling
For mer information om Round Table on Sustainable

Palm Oil se © rspo.org
Antikorruption
Styrning

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, fére-
tag och lander pa negativa sétt. Lantmannen tar avstand fran
alla former av korruption, mutor, penningtvétt, liksom olag-
lig konkurrensbegrénsning. Affarsetik ingar som ett omrade
i Lantméinnens uppforandekod. Utéver det styr sarskilda
policyer och ett affarsetiskt compliance-program. Lds mer
pa © sid 66-68 i forvaltningsberittelsen.

Arligen genomfors overgripande riskbedémningar uti-
fran bland annat tillgdngliga och oberoende internationella
riskindex och analysen rapporteras till Lantménnens ledning
och styrelse. Analysen visar att merparten av Lantménnens
verksamheter agerar i branscher och ldnder dar korruptions-
risken &r relativt 1dg. Det foreligger dock riskexponering inom
framfo6rallt lantbruks- och livsmedelsaffidrerna genom direkt
verksamhet i hog- och medelriskldnder och i riskbranscher
(till exempel Ryssland, Ukraina och lédnder i Baltikum) samt
genom motparter verksamma i hog- och medelriskléander. Ris-
ker kopplade till konkurrenslagstiftning foreligger i viss mén,
dé flera av Lantménnens verksamheter agerar pd marknader
som innebar kontakt med konkurrenter. Lantménnen anpas-
sar riskhanteringen efter den bedémda riskexponeringen.

Riktade fordjupade utbildningsinsatser genomfors
16pande avseende antikorruption och konkurrensratt, med
fokus pa ledande befattningar, sirskilt utsatta roller och
lander, samt nyckelpersoner. Utbildningarna ska genom-
foras i samband med anstillning (onboarding) och sedan
vartannat ar.

Avseende distributérer finns en sérskild distributors-
uppforandekod som kommunicerar Lantménnens forvant-
ningar pa dessa parter.

Kommunikation och utbildning i policyer avseende
anti-korruption (GRI 205-2)

Definition: Andel medarbetare som genomfort géllande
version av utbildning i uppférandekoden.

Resultat: 88 procent (90) av Lantmannens anstéllda har
genomfort utbildningen i Lantménnens uppférandekod vilket
4r nagot under malet om 90 procent. Se tabell nedan.

Antal och andel medarbetare som genomfort utbildning
i uppforandekoden

2019 2018 2017

Antal  Andel Antal  Andel  Antal  Andel

Norden 5325 90% 5404 92% 5580 87%
Ovriga Europa 3042 84% 3317 88% 2909 75%
Ovriga lénder 407 95% 179 98% 163 88%
Totalt 8775 88% 8900 90% 8652 83%

Kommentar: Resultat for genomforande av utbildningen i
uppforandekoden paverkas av verksamheter som inte har
tillgang till Lantmé&nnens plattform for e-learning. Under
2020 kommer en ny version av utbildningen med béttre till-
ganglighet att lanseras. 2019 har Lantménnens e-utbildningar
avseende anti-korruption och konkurrensritt genomforts

av 91 procent (95) av den malgrupp som omfattas av krav pa
fordjupad utbildning inom afférsetik. Malgruppen bestar av
nyckelpersoner och medarbetare i ledande och/eller sarskilt
utsatta befattningar. Da de affarsetiskt fordjupande utbild-
ningarna genomfors med tvaarsintervall, och merparten av de
som omfattas genomférde utbildningarna under 2018, var det
framst nyanstillda samt medarbetare i forviarvade verksam-
heter som gjorde utbildningarna under 2019.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder (GRI 205-3)
Resultat och kommentar: Under 2019 registrerades samman-
lagt 12 (15) rapporter fran 5 lander i whistleblowingfunktio-
nen. Inget (2) av drendena avsag misstanke om korruption.
Samtliga inkomna &drenden i whistleblowingfunktionen har
behandlats av Lantménnens Whistleblowingkommitté och
utredningar har gjorts. Ett antal rapporter har, efter whist-
leblowingkommitténs patalande, lett till bland annat starkt
ledarskap, information och utbildning av chefer samt for-
battrade lokala rutiner.

Uppfoljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn
sker systematiskt bland annat genom screening, analyser
och interna kontrollsystem samt att bolagen arligen besva-
rar ett antal fragor, bland annat avseende féorekomst av
korruptionsincidenter. Samtliga bolag, 67 (63, samtliga),
besvarade fragorna 2019. Under aret hade Lantménnen O (1)
fall av bekriftad korruptionsincident.
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Lantménnen verkar i spannmalsviardekedjan och ar beroende av naturresurser och vél fungerande
ekosystem. Vi har samtidigt en paverkan p& miljon genom var produktion och i odlingsledet.

Styrning

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att stindigt forbattra
verksamheten och minska var miljopaverkan. Vara atgérder
tar utgangspunkt i forsiktighetsprincipen och livscykel-
tdnkande. Energianvindning, utslapp till luft, mark och
vatten, paverkan fran transporter, paverkan pa mark och
biologisk mangfald i var verksamhet och genom vara inkop
ileverantorskedjan, ar fragor som ar sarskilt viktiga. Var
uppfoérandekod tydliggor var hallning och sérskilda policyer
och riktlinjer samt mal och strategier styr inriktningen pa
arbetet.

Lantméannens koncernévergripande klimatmél innebar
en minskning av utslapp som &r i linje med Parisavtalet. Den
takt som kravs for att avtalet ska uppnés &ar en halvering av
koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020, bendmnd Carbon
Law-kurvan. 2019 antogs ett klimatmal fér primirproduk-
tionen, som, liksom véra andra klimatmal, foljer minsk-
ningstakten i Carbon Law. Lantméannens klimatmal for egen
produktion ar en minskning av koldioxidutslapp med 40
procent 2015-2020. Mal for minskning av utsldpp fran kopta
transporter ar 70 procent fran 2009-2030. Malen har fokus
pé fossilfri produktion och transporter, fortsatt energief-
fektivisering samt investeringar och atgérder fér minskad
klimatpaverkan i hela virdekedjan. Las mer under Energi,
Utslapp till luft samt pa kommande sidor.

I Lantménnens koncernstrategi for de ekologiska affa-
rerna finns mél att till &r 2020 férdubbla handeln med
ekologisk spannmal for foder och livsmedel, 14s mer pa
sid 25.

Material och ravaror

Materialanvdndning (GRI 303-1)

Definition: Lantménnen redovisar anvdndningen av vara
viktigaste ravaror: spannmal, mj6l, men dven soja som
ingrediens i foder och palmolja som ingrediens i livsmedel
dé de har sirskilda hallbarhetsutmaningar. I material ingar
invagd spannmal fran Lantmannens lantbrukare, inklusive
trindséd, oljevaxter och mjol.
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Resultat: Materialanvandning spannmal och mjol

Tusental ton 2019 2018 2017 2016 2015
Total volym invdgd spannmal 2261 1819 2720 2400 27109
Spannmal odlad enligt

Klimat & Natur 34 59 78 70 55
Ekologisk spannmal 131 73 126 98 91
Spannmal odlad enligt

Natur+ 146 127 158 132 -
Inképt mjol 374 395 430 - -

Y Felaktigt angiven siffra i 2015 drs redovisning var 2 900, den siffran inkluderade
dven andra spannmalsfléden (import och handel).

Kommentar: Den svenska spannmalsskorden 2019 var stor
och med god kvalitet fram till slutet av augusti da regn med-
forde samre kvalitet i samtliga grédor.

Klimat & Natur 4r Lantménnens program for framtidens
odling och under 2019 uppdaterades odlingskriterierna med
fossilfritt brénsle i odlingen samt ytterligare aktiviteter for
att gynna biologisk mangfald. Det ldgre utfallet jamfoért med
tidigare ar beror pa battre matchning mellan produktion och
efterfragan. Lantméannen fortsatter satsa pa premiumod-
lingar som Natur + och Klimat & Natur och ser 6kad efter-
fragan pa héllbar ravara fran bade kund och konsument. Las
sid 25.

Den ekologiska spannmalsvolymen 6kade och var i niva

mer om Klimat & Natur pa

med 2017 som var ett rekordar for skorden. Lantmannens
mal ar att fordubbla handeln med ekologisk spannmal 2016-
2020. Lis mer pa © sid 25.

Mer information om vara spannmalskoncept finns pa
lantmannenlantbruk.se

For soja och palmolja, se under Upphandling och varu-
forsorjning © sid 146-147.

Energi

Energianvéndning inom organisationen (fordelat pa
férnybara och icke férnybara energislag) (GRI 302-1)
Definition: Indikatorn omfattar Lantminnens samtliga produ-
cerande anlaggningar.



Resultat: 2019 2018 2017 2016 2015 (basar)
Energianvéndning producerande anléggningar TJ GWh A8} GWh iR} GWh T GWh AE) GWh
Icke férnybara brénslen 1122 312 1119 311 1326 368 1289 358 1240 344
varav Olja 61 17 60 17 140 39 115 32 120 33
varav Naturgas 975 271 974 271 1069 297 1066 296 988 275
varav LPG 86 24 84 23 117 32 108 30 132 37
Férnybara brénslen 816 227 778 216 686 191 714 198 691 192
Indirekt energi 4520 1255 4068 1130 4310 1197 4120 1144 3805 1057
varav Fjérrvdrme 2410 669 2092 581 2343 651 2249 625 2000 556
varav férnybar 2157 599 1873 520 2060 572 - - - -
varav El 2110 586 1976 549 1967 546 1870 520 1805 501
varav férnybar 1981 550 1729 480 1683 468 1468 408 1385 385
varav sdld el och vdrme 539 150 476 132 436 121 390 108 437 121
Total nettoenergi 6457 1794 5965 1657 6322 1756 6123 1701 5736 1593

Energianvéndning 2019, férdelat pd energislag

Fjdrrvérme inkl ———————— -—
anga, kyla 37,5 % (35,0)

*—— Naturgas 15,0 % (16,5)

Biobrénsle 12,5 % (13,0)

Olja 1,0 % (1,0)

EI325%(330) — e LPG1,5%(1,5)

Kommentar: Den stora, men i ménga delar av landet, bléta
skorden har lett till en 6kad energianvindning pé grund av
torkbehovet, framst fran fjirrvirme. Generellt 6kad produk-
tion, framfdr allt i livsmedelsdivisionen, 6kar ocksa anvind-
ningen av energi. Under aret har 6évergang till fornybar
energi fortsatt, med 6vergang till ursprungsmarkt el i Est-
land, Lettland, Belgien och Tyskland och vi har goda mojlig-
heter att n& mal om fossilfri produktion i Sverige och Norge
fore vart mal 2025. Arbete aterstar med att hitta alternativ
till naturgas i bageriugnarna och etablera en langsiktig plan
for fossil utfasning. Arbetet med energieffektivisering pagar
i affirerna med mal om 3 procent per ar. Andelen férnybar
energi 6kade négot till 77 procent (73).

Utslapp till luft

Direkta utsldpp av vixthusgaser, scope 1, Indirekta
utslapp av vaxthusgaser, scope 2 samt Andra utslGpp
av vixthusgaser, scope 3 (GRI 305-1, 305-2 och 305-3)
Definition: Lantménnen redovisar direkta utslapp av kol-
dioxid fran anvéndning av brénslen producerade i egna
anldggningar och egna fordon, indirekta utslapp fran elan-
vandning och utslipp fran transporter, produktion av brians-
len och el samt tjdnsteresor.

Utsldppsintensitet: Klimatutslapp i relation till
omsdattning (GRI 305-4)

Definition: Lantméinnen redovisar intensitet som: koldioxid-
utslapp totalt, ton per MSEK omséttning.

Resultat: Se diagram och tabell nedan.

Klimatutsldpp i relation till omsdttning

Tusen ton CO, Ton CO,e/MSEK omsdttning
350 10
280 - 8
210 - —— 6
140 - — — S 4
70 ~ — — — — 2
0 [0]
2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(tidigare basdr)  (basar)
1000 ton CO,e ton CO,e/MSEK omsdttning
mal 2020 (2,8 ton CO,/MSEK omsittning)
Klimatutslépp i relation till omséttning

2019 2018 2017 2016 2015

CO, bréinsleanvindning frdn

egna anldéggningar, produk-
tion och fordon (tusen ton) 138 151 184 200 167
Ton CO,/MSEK omsdittning 2,85 343 4,63 5,38 4,68
Mal 2020 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80

Definition: Lantméidnnens mal dr en minskning med 40 pro-

cent av klimatutslapp fran energianviandning i egna produ-
cerande anldggningar och transporter (scope 1 och 2) fran

2015 till 2020.

Kommentar: Nyckeltal fér klimatutslapp minskar med 39
procent (26) fran basaret 2015 och férbattringstakten ligger
i linje med klimatmalet till 2020 som &r 2,8 ton CO,e/MSEK
omséittning.
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Utsldpp av véxthusgaser, scope 1,2 och 3

Utsldpp CO,e, tusental ton 2019 2018 2017 2016 2015
Scope 1 (Brdnslen inkl

egna trp) 66,5 66,3 79,9 781 66,79
Scope 2 (El och vdrme) 45,5 578 73,4 94,7 75,8

Scope 3 (Produktion (LCI)
av el och brénslen samt trp

och resor) 26,2 26,9 304 274 24,39
Scope 3 (Kopta

godstransporter) ® 120 1202 119 122 106
Scope 3 (Tjdnsteresor) 6,7 7.3 2,7 - -

Totalt, inklusive ursprungs-
mdrkning (market based) 265 2782 306 322 273

Totalt, exklusive ursprungs-

mdrkning (location based) 338 - - - -

Y Justering frén redovisning 2017.

2 Justering fran redovisning 2018. 2018 drs utfall for nyckeltalet har justerats frdn en
minskning om 4 procent till en 6kning om 8 procent.

3 Vissa ingdende uppgifter avser november 2018-november 2019 rullande 12 ménader.

For avgrdnsningar, se € Redovisningsprinciper.

Kommentar: Koncernen arbetar for att minska koldioxid-

utsldppen fran egen verksamhet (energi och transporter)
réknat i ton CO,e per MSEK omsittning. Tidigare mal om
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—40 procent fran 2009 till &r 2020 uppnaddes 2015. Lant-
ménnen har darfor satt mal om ytterligare 40 procents
utslappsminskning till 2020 fran den egna produktionen
utifran 2015 &rs nivéer.

Klimatutslappen fran egen produktion minskar i abso-
luta tal med 8 procent fran foregaende ar. Detta &r en foljd av
overgang till ursprungsmaérkt el och ett antal konverteringar
till férnybar energi. Drygt hélften av det totala utslappet
kommer fran anvindning av naturgas i bageriverksamheten.
Lantménnen Lantbruks utslapp har 6kat vilket beror pa stort
torkbehov efter stor men blét skord, och ny finsk foderpro-
duktion som anvénder fjairrvirmen som delvis kommer fran
fossil naturgas. For rapportering av utslapp per division, se
Arsredovisning fran © sid 33.

Under 2019 6kade transportarbetet pa grund av 6kad
produktion, centralisering av produktion och lager samt att
exporten nu dr tillbaka till normala volymer efter torkan 2018.
Trots det kvarstar klimatutsldppen pa samma niva som en
foljd av 6kad andel biobransle inom Norden. Utslapp fran
fartygstransporter i division Lantbruk och den danska bage-
riverksamheten okade. P4 grund av forbattrad rapportering
har ytterligare transporter med lastbil och dven fartyg till
USA inkluderats. Utfall mot malet att minska klimatutslapp
fran kopta transporter med 70 procent i relation till omsatt-
ning 2009-2030 &r i nivd med baséret 2009. For att na det
ambitiosa malet arbetar vi, tillsammans med logistikpartners
och i branschen, for att hitta 16sningar fér bransleomstéllning
och effektiviseringsméjligheter. 2018 ars utfall fér nyckeltalet
har justerats fran en minskning om 4 procent till en 6kning
om 8 procent.

Utslapp fran tjdnsteresor minskar nagot fran 2018 vilket
framst beror pa att kategorin servicebilar har kunnat flyttas
genom forbéattrad rapportering.

Vatten

Vattenanvéndning

Resultat:
Vattenanvdndning, tm?® 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 2114 2189 2043 1972 1682

Kommentar: Insamling av data ar 4nnu inte heltickande.
Huvudsakligen kommer vatten fr&n kommunal vattenfor-
sorjning.

Utdver att félja upp vattenférbrukningen gors regelbun-
det en riskscreening fér samtliga anliggningars paverkan pa
vattentillgang, med hjilp av WBCSD, World Business Council
for Sustainable Development WBSCDs Water Tool.

Fyra av Lantméannens anldggningar har, i en analys
genomford 2017, identifierats som beldgna i hogriskomraden
géllande vattenatgang: En utsddesanldggning och en verk-
stad i Sverige, samt tva bagerier i Storbritannien.



Produkter och tjanster, miljépaverkan
i odlingsledet

Lantménnens specifika nyckeltal rorande vara produkter,
med koppling till miljopaverkan i odlingsled.

Kadmium i fosforgodsel
Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i gédsel)
Resultat: 6,7 gram (7,7) kadmium per ton fosfor i godsel 2019.

Kadmium, gram per ton fosfor
120

100 — —

80

60

40

20 4,7 4,1 4,4 51 70 7.7 6,7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kadmium (ppm) Lag (ppm)

Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgédsel ligger fortsatt
pé laga nivaer mellan 4-8 mg Cd/kg fosfor och har gjort det

i drygt tio ars tid. Det ar 1angt under den lagstiftade gransni-
van pé 100 mg Cd/kg fosfor. Det &r viktigt for att sdkerstilla
en si lag tillférsel av kadmium till den svenska dkermarken
som mojligt. De ndgot hogre virdena de senaste aren beror
pa en forandring i efterfragan av vissa produkter och ett
négot hogre medelviarde hos volymmassigt stora produkter.

Behandling av utsdde (andel biologiskt, termiskt och
obehandlat respektive kemiskt behandlat utséde)
Definition: Andel i ton/totalt producerat spannmaélsutséde,
ton. Alternativ till kemisk behandling av utséde ar biologisk
behandling med naturliga mikroorganismer (metoderna
Cedomon och Cerall) eller termisk behandling (med virme,
metoden ThermoSeed), for att erhalla 6kad motstdndskraft
mot skadegorare.

Resultat: Det icke-kemiskt behandlade utsddet motsvarar
48 procent (53) av totalt behandlat utsédde.

Behandling av utsdde (berdknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 22,0 % (25,8) —

Biologiskt ——————————————

behandlat 3,1 % (4,1)

*— Kemiskt

behandlat 51,7 % (46,6)

Termiskt ——

behandlat 23,2 % (23,5)

Kommentar: Av totala volymen utside var stor andel host-
utsidde som i hégre utstrackning kraver kemisk betning. En
ny Thermoseed-anldggning i Skdnninge kommer att starta
produktion under 2020 och 6ka andelen termiskt behandlat
utsédde ar 2021. Las mer pa © sid 36.

Ekologiskt utsdde

Definition: (Forséljning ekologiskt utséde, ton/total forséljning
utséde, ton) « 100 = % ekologiskt utside

Resultat:

2019 2018 2017 2016 2015

Andel ekologiskt utséide 122% 133% 127% 117% 9,6 %
Kommentar: Produktion och férsiljning av ekologiskt utsdde
kvarstar pa ungefiar samma volymer som tidigare &r. Lant-
méannen har utséde och sorter som ar anpassade for ekolo-
gisk odling. Vi har &ven som enda leverantdr mdjlighet att
effektivt sanera utsiddesburen smitta med den for ekologisk

odling godkdnda ThermoSeed-tekniken.

Ekologiskt foder

Definition: (Forséljning av ekologiskt foder ton/total férsaljning
av foder ton) « 100 = % ekologiskt foder.

Resultat:

2019 2018 2017 2016 2015

Andel ekologiskt foder 9,8% 9,7 % 9,5% 9,4 % 7.8 %

Kommentar: Forséljningen av ekologiskt foder fortsatte dka.
Den konventionella produktionen av foder 6kade ocksa var-
for andelen ekologiskt ligger kvar samma niva, 9,8 procent
(9,7), av volymen. Torkan under 2018 paverkar fortsatt eko-
volymerna positivt och Notfor star for den storsta 6kningen.
Det rader balans mellan produktion och férséljning for not
och gris, men finns en viss 6verproduktion av eko-agg, vilket
gor att volymer véarpfoder minskat ndgot under 2019, dock
med bibehallen marknadsandel. Lis mer pa & sid 36.

Lagefterlevnad miljo

Monetért viarde av betydande boter samt totalt antal icke-
monetéra sanktioner till f6ljd av brott mot milj6lagstiftning och
bestdmmelser (GRI 307-1)

Definition: Med betydande boter avses boter som till belopp
eller pa grund av 6vertradelsens art vasentligt kan paverka
koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Inga (0) betydande boéter eller icke-monetéra sanktio-
ner under 2019.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

151




152

Arbetsforhallanden och villkor

Lantménnen ar en ansvarstagande aktor och vill vara en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar
systematiskt for en bra och séker arbetsmiljo, och for likabehandling, jamstilldhet och mangfald.

Hilsa och sdkerhet

Styrning

Lantménnen har koncerngemensamma mal for arbetsmil-
joarbetet. Vi har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor
och ambitiésa mal for arbetsglidje, motivation och ledar-
skap. Ingen medarbetare ska utséttas for fara eller skadas
pa arbetsplatsen. Trots det har det under aret intraffade en
tragisk bilolycka pa allmin vag dir en Lantmé&nnenanstalld
omkom. Vart arbetsmiljéarbete foljer nationell lagstiftning i
de lander dér vi har verksamhet, men vart arbetsmiljoarbete
haller i manga fall en hégre standard for att na uppsatta
affirsmal. Lantméinnen har ett nytt mal fér olycksfalls-
frekvens < 1 till 2030. Det ska nas med ett riskbaserat och
proaktivt angreppssétt dar halsa och sékerhet ar en del

av dagligt arbete med fokus pé stindiga forbattringar. Vart
arbete med hélsa och sédkerhet priglas av ndra samarbete
mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation, féretags-
hilsovard och andra samarbetspartners.

Arbetsmiljoutbildning genomfors kontinuerligt i alla verk-

samheter. Med informationsinsatser stirker vi en kultur
dir sédkerhet dr avgérande och vi arbetar for att integrera
riskhantering som naturlig del i det dagliga arbetet samt att
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Oka rapportering av riskobservationer som en férebyggande
atgérd. Vi investerar ocksa i friskvardsaktiviteter. Lantman-
nens verksamheter har tillgang till sjukvard i de olika ldnder
dar vi verkar.

Regelbunden uppfoljning av arbetsmiljéarbetet sker
i samtliga verksamheter bland annat genom skyddsron-
der och ett 60-tal skadeférebyggande besiktningar per ar.
Besiktningarna genomfoérs i Lantmé&nnens produktionsan-
laggningar, fraimst med fokus pé finansiella risker men dar
arbetsmiljo ar en viktig del. Vi anvinder IA-systemet som
ett verktyg for rapportering, utredning och uppféljning av
arbetsmiljo och sékerhet. Vi kartlagger betydande risker i de
olika verksamheterna tva ganger per ar och gor en grade-
ring. Som en del i utredningen av incidenter gors en analys
av bakomliggande orsaker. Alla incidenter som rapporteras i
IA-systemet utreds.

Vartannat ar genomfors en undersokning bland Lant-
méannens medarbetare som uppfoljning p& hur medarbetar-
skap och ledarskap fungerar. Resultatet ligger till grund fér
kontinuerligt forbéttringsarbete pa respektive niva och chefs
ansvarsomrade. Las mer pa © sid 29-30.

Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador,
olyckor samt sjukfranvaro (GRI 403-9)

Resultat:

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2019 2018 2017 2016 2015
Koncern, totalt 4,3 % 4,5% 4,4 % 4,8 % 4,0%
Division Lantbruk? 2,7 % 3,6% - - -
Division Livsmedel 4,9 % 4,9 % 4,9 % 57% 4,7 %Y
Division Energi 2,4 % 25% 27 % 22% 22%
Affdrsomrade Swecon? 42 % 4,4 % - - -
Affarsomrdde Fastigheter 0,5% 10% 0,5% 09% 45%

1)Avgrtinsning: Vaasan som férvdrvades av Lantmdnnen under varen 2015 och nu
integrerats i Lantmdnnen Unibake och Lantmdnnen Cerealia, ingar €j i redovisa-
de data for 2015.

2 Ny organisation frdn 2018.

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor 53% 56 % 57 % 6,1% 4,9 %
Mdn 37% 38% 37% 42% 36%
Total 4,3 % 45% 44% 48% 40%

Kommentar: Den totala sjukfranvaron har minskat till 4,3
procent (4,5). Kvinnors sjukfranvaro fortsétter ligga hogre
4n mans, men har minskat sedan 2018 till 5,3 (5,6).



g

Méns sjukfranvaro har ocks& minskat till 3,7 procent (3,8).
Minskningen av sjukfranvaro hos kvinnor finns framforallt

inom delar av divisionerna Lantbruk, Livsmedel och affars-
omrade Swecon. For mén finns minskningen framst i divi-
sion Lantbruk

Uppféljning stikerhet 2019 2018 2017 2016 2015
Antal dédsfall pd grund av

olycka i arbetet 1 0] 0 0 0
Antal olycksfall? 221 227 231 239 202
Olycksfallsfrekvens 12,8 134 13,9 14,5 15,2

Antal inrapporterade tillbud®? 3 027 2896 2869 3072 1686

Antal inrapporterade
riskobservationer 5334 4834 4895 4181 2034

Y Under dret intrdffade en tragisk bilolycka pd allmdn vég dédr en Lantménnenan-
stdlld omkom. Orsaker till olyckan har varit utanfér Lantmdnnens kontroll.

2 Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

3 Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

4 Tillbud definieras som oénskad héindelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.

Kommentar: Under aret intraffade en tragisk bilolycka pa
allmén vég dir en Lantmédnnenanstilld omkom.

Olycksfallsfrekvensen fortsitter att minska till 12,8
(13,4). Antalet olyckor har minskat till 221 (227). Vanligt
forekommande olyckor &r fallolyckor, klam- och skérolyckor.

Medvetenheten har 6kat om hur och varfér rapporte-
ring ska goras, liksom forstaelse for skillnaden mellan vad
en olycka utan franvaro, tillbud och riskobservation ar. Det
forklarar en del av 6kningen i antalet rapporterade risk-
observationer och tillbud.

Arbetet och vidareutveckling av Lantmé&nnens huvud-
sakliga rapporteringssystem (IA) har fortsatt under 2019.
Medarbetare uppmuntras till rapportering av incidenter
men framforallt riskobservationer som del i det forebyg-
gande arbetet.

Nyckeltal for tillbud per olycksfall redovisas inte da det
har ersatts av nyckeltal for riskobservationer dér det finns
koncernmal.

Mangfald och jamlikhet

Styrning

Vi arbetar aktivt for likabehandling, jaimstalldhet och méng-
fald. Vi accepterar inte diskriminering, hot, fértryck eller tra-
kasserier i nagon form. Lantménnen arbetar langsiktigt med
initiativ for att 6ka jamstalldheten, i rekrytering saval som i
karridrutveckling. Lantméinnen har implementerat ett verktyg
for mer objektiv och inkluderande potentialbeddémning.

I var medarbetarundersokning stéller vi fragan om huru-
vida diskriminering upplevts i organisationen, och i sa fall
pa vilket sétt. Detta gors for att kunna identifiera och hantera
risker och forbattringsomraden. Eventuella avvikelser foljs
upp i form av rapporterade drenden via whistleblowing-funk-
tionen samt till HR-funktionen. Lis mer pa © sid 30, 147.

Det ar viktigt att varje medarbetare forstar Lantmannens
uppdrag och mal for att i sitt arbete kunnat bidra, och att
medarbetaren kontinuerligt utvecklar sin kompetens. Alla
medarbetare ska fa regelbunden utviardering och uppf6ljning
av sin prestation och karridrutveckling genom medarbetar-
samtal med sin chef minst tva gdnger om aret. I medarbetar-
undersokningen stélls frdga om samtal har genomforts.

Mdngfald i styrelse, ledning och bland medarbetare
(GR1405-1)
For mer data och information se © sid 29, 179-180, not 6 och

respektive divisionsavsnitt.

Resultat:
Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/man, %
2019 2018 2019 2018
Koncernstyrelsen? 2/10 2/9 17/83 18/82
Koncernledningen 3/7 3/7 30/70 30/70
Chefer 358/853 342/827 30/70 29/71
Medarbetare 3572/6 678 3414/6526 35/65 34/66

Y Varav 3 arbetstagarrepresentanter.

Uppygifter for medarbetare baseras pa medelantal anstdllda, vriga baseras pa antal.

Férdelning

utifran dlder Andel chefer Andel medarbetare

2019 2018 2019 2018
<304r 2 - 14 15
30-50ar 59 - 50 51
>50 dr 39 - 36 34

Uppgifter fran sista oktober 2018 respektive december 2019.

Lantménnen arbetar langsiktigt med att 6ka jamstéalldheten.
Samtliga divisioner och affirsomraden har uppsatta mal
och aktivitetsplaner.
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Lantménnen har ett stort ansvar féor manskliga rattigheter som aktor i alla led i spannmalsvirdekedjan.
Mainskliga rattigheter kan paverkas direkt och indirekt genom markanvindning, miljopaverkan,
i leverantoérskedjan, i produktionen och i marknadsféringen och anvindningen av vara produkter.

Styrning

Vi stédjer och respekterar internationellt deklarerade
maénskliga rattigheter och utgér fran FNs vigledande prin-
ciper for foretag och ménskliga réattigheter, som vi arbetar
for att integrera i styrning och processer.

Vi arbetar aktivt for att vira medarbetare behandlas
rattvist, jAmstéllt och med respekt samt for att hantera
ménskliga rattighetsrisker i vara affarer. Vi forvantar oss
att vara leverantorer och affarspartners agerar p4 samma
satt mot sina medarbetare och de méanniskor som paverkas
av verksamheten. Detta tydliggors i uppférandekoden och
leverantérsuppforandekoden som innehaller Lantminnens
syn pé anti-korruption, arbetsmiljo och sociala villkor,
inklusive foreningsfrihet, arbetstid, l6ner, tvangsarbete,
barnarbete, diskriminering och fértryck.

Lantminnen arbetar for att etablera och implementera
rutiner och system som fangar upp risker for manskliga
rattigheter genom var viardekedja. Vi har valt att integrera
riskscreening i befintliga interna processer och i var kon-
cerngemensamma Enterprise Risk Management process.
Alla risker i koncernens affirer bedéms utifran paverkan
pa manniskor och vi anvénder kriterierna i FNs vigledande
principer for féretag och méanskliga rattigheter. Vi stra-
var efter att ha en aktuell kartliggning av vara betydande
maénskliga rattighetsrisker och hantering av dessa. Las mer
pa @ sid 33, 41, 45, 53, 57, 66 samt 179-181.

Var riskbedédmning baseras bland annat pa tillgédng-
liga och oberoende internationella riskindex och omfattar
saval den egna verksamheten som leverantorsled, material,
produkter och tjinster som affarspartners. Enligt dessa
oberoende internationella riskindex har Ryssland, Ukraina
samt Lettland identifierats som hogriskldnder vad géller
ménskliga rattigheter for var egen verksamhet. Lantminnen
har en del av sin livsmedelsverksamhet i de hér ldnderna,
men har inga indikationer pa brott mot uppférandekoden
vad géller ménskliga rattigheter.

I var leverantoérskedja, exempelvis vid produktion
av ravaror och material, finns risker fér krankningar av
maénskliga rattigheter. Vi analyserar riskmaterial och leve-
rantérer utifrin kodens omraden och vid hog risk kravs
sérskild hantering, 14s mer under Upphandling och varufor-
sOrjning pa © sid 145-147.

For livsmedel finns sirskilda krav pa livesmedelsséakerhet
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vid produktionen samt Lantmé&nnens egen policy med kri-
terier for ansvarsfullt producerad mat. Kriterierna omfattar
ursprung, sikerhet, hogrisklander och material samt ingre-
dienser och nutrition.

Vid forvéarv ingdr omraden som ménskliga rattigheter,
korruption och annan ekonomisk brottslighet i due diligen-
ceprocessen.

En viktig faktor for att sdkerstilla ansvaret 4r kompe-
tens och kapacitet inom Lantminnen att identifiera och
hantera risker. Ansvar for att hantera risker ligger hos
respektive affarsledning och stéttas av centrala funktioner
med relevant expertis. Vi arbetar for att 6ka forstaelse och
kunskap om risker och Lantméinnens ansvar i alla delar av
verksamheten.

Medarbetare kan rapportera fall av overtradelser eller
klagomal genom whistleblowingfunktionen. Las mer pa sid
147. P4 grund av vésentligt skilda risker och en differentierad
véardekedja har Lantménnen inte en koncerngemensam rutin
och hantering av externt inkomna klagomal och gottgorelse.



Sambhalle och produktansvar

Lantminnen ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda sékra och hilsosamma produkter.
Vi kan vilja att stélla hogre krav pa var egen verksamhet an lokal lagstiftning nér vi finner

det lampligt.

Styrning

Lantménnens produkter och tjdnster ska vara av god kva-
litet och sékra for anvéndaren. Vi foljer internationell stan-
dard inom livsmedel och foder for att skydda vara kunder,
konsumenter och djur. Vart ansvarstagande utgér fran for-
siktighetsprincipen.

Vi arbetar systematiskt for att stindigt forbattra vara
produkter och tjanster och for att utveckla och erbjuda
hallbara 16sningar till kunder, konsumenter och samar-
betsparter. Var forsknings- och utvecklingsverksamhet ska
sékerstélla en kunskaps- och kompetensniva som ger oss
mojlighet att vara konkurrenskraftiga.

Lantminnens grona grodd pa féorpackningen ar en
garant for ansvarsfullt producerad mat. Vi skapar en mer
hallbar livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av
produkter och sortiment och dels genom att sprida kunskap
och inspiration. Inriktningen ar livsmedel som framjar en
god hélsa och vélbefinnande. Vi utvecklar dven livsmedel
med sérskilda, dokumenterade hélsoeffekter.

I Nutritionspolicyn samt Riktlinjer for Hélsa och nutri-
tion finns kriterier fér hur produkter kan bidra till god hélsa.
Okat innehall av fullkorn, minskad mingd salt och socker
samt minskat andel och anvindning av méttat fett ar krite-
rier for hélsa.

For livsmedel finns sérskilda krav pa livsmedelssékerhet
i produktionen samt Lantméinnens policy for ansvarsfullt
producerad mat. Policyn omfattar ursprung, sikerhet, risker
vid upphandling och varuférsérjning samt ingredienser och
nutrition. Alla produkter ska vara sparbara enligt gidllande
lagstiftningskrav och branschstandard.

Vi foljer regler och god sed féor marknadsforing av vara
produkter. All produktinformation och marknadsforing
av Lantminnens produkter ska vara korrekt och folja gil-
lande lagstiftning och andra riktlinjer. Mervérden i form
av hélsofrdmjande egenskaper eller miljoméassiga férdelar
kommuniceras endast nér dessa ar vildokumenterade och
vetenskapligt belagda. Lds mer under Material, Ekologiskt
utséde och Ekologiskt foder. Las mer pa © sid 148, 151.

Vi gor 16pande riskanalyser och har system for att vid
behov identifiera och aterkalla felaktiga produkter som
kan innebdra en risk fér anvindaren. Produktavvikelser
och reklamationsérenden tas in via flera kundservice- och
konsumentkontaktkanaler och hanteras enligt respektive

affarsverksamhets processer. For produkter som ar kri-
tiska i vara kunders verksamhet ska det finnas utarbetade
leveransberedskapsplaner. I olika led i var produktion upp-
star avfall och restprodukter. Vi arbetar med att kartlagga,
begrénsa och 6ka cirkulering av avfall till annan anvind-
ning, exempelvis till etanolproduktion och foder.

Véra distributérer, som manga ganger ar den part
som konsumenter av Lantménnenprodukter moter pa en
marknad, ska folja var Distributor Code of Conduct. Koden
baseras pa var uppférandekod och péa leverantorsuppfo-
randekoden. Las mer pa © sid 67, 145-147.

Kunders och konsumenters halsa och sidkerhet

Andel produktionsvolym som tillverkats i anldggningar
certifierade for livsmedelssdkerhet (FP5)

Resultat: Samtliga, 100 procent (100) av Lantméannens livs-
medelsproducerande anldggningar ar certifierade enligt
internationell standard for livsmedelssékerhet, antingen
enligt ISO-standard eller enligt godkénd av Global Food
Safety Initiative (GFSI) och revideras av tredje part.
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Mirkning av produkter

Typ av produktinformation som krévs, samt andel av
produkter som berérs (GRI 417-1)

Resultat: Information om néaringsinnehall och ingdende
ingredienser finns pa samtliga, 100 procent (100) av Lant-
mainnens livsmedels- och foderprodukter. Vi strivar efter att
maérka ut ingrediensers ursprung, till exempel varifran de
huvudsakliga ravarorna kommer fran. Utéver information pa
féorpackningen finns méjlighet att stélla frdgor om ursprung,
néringsinnehall och ingredienser till Lantménnens konsu-
mentkontakt eller via webb. Ett visst arbete aterstar med

att 1amna information om kallsortering av féorpackningen pa
konsumentférpackningar.

Hialsosamma prisvarda livsmedel

Definition: Ansvarsfullt producerade livsmedel som framjar
god hélsa och véilbefinnande.

Resultat och kommentar: Lantménnen bedriver forskning i
framkant? inom bland annat kostvanors, kolhydraters och
fibrers hilsoeffekter. Vi arbetar for 6kad kunskap och med-
vetenhet hos konsumenter om kost, hilsa och miljé genom
att sprida information, ny kunskap och inspiration baserat
pa officiella rekommendationer och vetenskap.

Y Lantmdnnen gér betydande satsningar pa forskning och utveckling. Hélsa och
livsmedel dr ett prioriterat omrade. Lds mer pa sid 27 och pa lantmannen.se/
forskning-och-innovation
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Nagra exempel pa vad vart arbete resulterat i:
Svenska bonor, bénpasta och mj6l med rotfrukter
Utokat brodsortiment baserat pa rag och fullkorn
Stort frukostutbud med havre som huvudingrediens
Maénga produkter med hélsomirkningar som det nordiska
nyckelhalet, den finska hjartsymbolen och det danska
fullkornspartnerskapet

Breddat sortiment for personer med celiaki

Medverkan i nationella initiativ fér minskat socker- och
saltinnehall i produkter

Inspiration och samarbete med offentliga kunder for mer
klimatsmart matlagning och nyttigare mellanmal

Recept och inspiration om hilsosam mat, exempelvis pa
webb och i podcasten Matsamtalet

Tidskriften Cerealier med forskningsnyheter om spann-
mal och hélsa for dem som i sitt arbete ger rad om mat och

hilsa. Mer information finns pa © lantmannen.se/bramat

Lagefterlevnad pa sociala och
ekonomiska omradet

Icke-efterlevnad med lagar och regler inom det sociala
och ekonomiska omradet (GRI 419-1)

Definition: Med betydande béter avses béter som till belopp
eller pé grund av ¢vertriadelsens art viasentligt kan paverka
koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Under 2019 har Lantméannen inte fatt betydande
béter eller sanktioner (0).



Redovisningsprinciper

Rapportens omfattning
Redovisningen omfattar kalenderar 2019, dér inget annat anges.
Redovisningen ges ut arligen och avser Lantminnenkoncernen, som
redovisar per division eller affairsomrade. Organisatoriska forand-
ringar som genomforts under aret paverkar inte 2019 ars redovisning.
Bolag/verksamheter som forvérvats under 2019 och som &r med i
den finansiella redovisningen omfattas av hallbarhetsredovisningen.
Intresseforetag och joint ventures ar inte inkluderade.

Redovisning per segment sker for relevanta nyckeltal, som koldi-
oxidutslapp, sjukfranvaro och férdelning kvinnor/mén.

Datainsamling

Insamling av data sker frimst via LUPP, Lantminnens egenutveck-
lade rapporteringssystem. LUPP omfattar samtliga anldggningar och
samlar in miljo- och energidata, produktionsdata som volymer, cer-
tifieringar och andra uppgifter om det afférsetiska compliance-pro-
grammet och arbetsvillkor.

Utslapp fran kopta transporter berdknas enligt modellen TRIM,
som baseras pa transportarbete i tonkm, inkopsbelopp i SEK och
emissionsfaktorer.

Uppgifter om leverantdrsuppfdljning enligt leverantdrsuppfo-
randekoden kommer fran Contract Management System (CMS) ett
system for att hantera inkdpsavtal och SPEND, ett egenutvecklat
system for uppf6ljning av inkdp.

HR-relaterade data kommer fran HRs 16nesystem och Nuview.
Arbetsolyckor, skador och incidenter rapporteras i arbetsmiljorappor-
teringssystemet IA, ett webbaserat system som tillhandahalls av AFA
Forsikring, forutom Lantbruk som anvénder ett eget inrapporterings-
system varifran data laggs in i Lantménnens arbetsmiljérapportering.
Savél medarbetare som entreprendrer och andra som arbetar i var
verksamhet omfattas av arbetsmiljéarbetet och olycksfallsrapporte-
ring. Dock ingar bara Lantménnens medarbetare i den externa rap-
porteringen.

Antal medarbetare som genomgétt olika e-utbildningar hamtas
direkt fran e-utbildningsplattformen E-campus.

Uppgifter om lagefterlevnad hiamtas fran verksamheten via LUPP
samt fran avdelning Juridik och HR.

Definitioner och avgransningar

Anldggning

Med "Anliggning” avses dels producerande anldggningar inom divi-
sion Lantbruk, Energi, Livsmedel samt Lantmé&nnen Agrovirme inom
Lantménnen Fastigheter dels verkstdder inom maskinverksamheten i
division Lantbruk och Swecon.

Arbetsolycka, tillbud, riskobservation och sjukfranvaro
Arbetsrelaterade olyckor definieras som olycka som resulterar i minst
en dags franvaro efter att olycksfallet intraffat (fardolycksfall till och fran
arbetet ingar inte). Till allvarliga olyckor réknas olyckor med franvaro.

Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor per faktiskt
arbetade arbetstimmar beréknat per miljon.

Tillbud definieras som en o6nskad héndelse som hade kunnat
leda till ohilsa eller olycksfall.

Riskobservation definieras som en upptéckt risk som hade kun-
nat leda till ohélsa eller olycksfall.

Sjukfranvaro dr dagar som arbetstagaren ar franvarande fran
arbete pa grund av sjukdom i procent av ordinarie arbetstid.

Olycksfalls-, tillbuds-, riskobservations- och sjukrapportering omfat-
tar Lantménnenanstillda inom varje division och land.

Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av uppfoljning av
arbetsmiljorelaterade incidenter men ingar inte i extern rapportering.

Certifikat, certifiering

Certifikat och certifieringar avser tredjepartscertifieringar som garan-
terar en viss hallbarhetsprestanda, till exempel palmolja enligt RSPO
eller ekologiskt enligt KRAV. Livsmedelscertifieringar avser interna-
tionella standarder som ISO 22000 eller standarder i linje med Global
Food Safety Initiative.

Energi
Energianvindning omfattar Lantménnens producerande anlagg-
ningar exklusive energianvindning i Lantménnen Fastigheters
externt uthyrda lokaler, Lantménnen Agro Oy'’s franchisedrivna
butiker, Lantménnen Maskins och Swecons verkstider samt Lant-
méannens kontorsfastigheter och fiarrkyla (endast kyla till kontoret i
Stockholm). Energianvéndningen fran de icke-inkluderade enheterna,
har berdknats och omfattar cirka 5 procent av totala férbrukningen.
LPG ér forkortning av Liquified Petroleum Gas och avser flytande
trycksatt gas, som propan eller gasol. I Sverige, Norge, Finland, Dan-
mark, Storbritannien, Estland, Lettland, Belgien och Tyskland képer
Lantménnen enbart ursprungsmarkt gron el, det vill sdga fran forny-
bara kéllor.

Lagefterlevnad

Beskriver lagefterlevnad och compliance relaterat till lagar, interna-
tionella deklarationer, konventioner eller 6verenskommelser, regional
och lokal lagstiftning och regelverk inom milj6 respektive socioekono-
miska omradet. Icke-lagefterlevnad ar en 6vertréadelse som leder till
administrativa eller juridiska paféljder som sanktioner, féreldgganden
och/eller betydande béter. Med betydande boter avses boter som till
belopp 6verstiger 500 000 SEK eller pa grund av 6vertradelsens art
vasentligt kan paverka koncernens finanser eller rykte.

Leverantor
I rapporteringen ingar leverantorer med arlig inkopsvolym for rull-
lande 12 manader (varor och tjinster bade direkta som insatsvaror
och indirekta) 6ver 1 MSEK samt hogriskleverantorer 6ver 300 000
SEK. Cirka 90 procent av inkdpsvolymen omfattas av rapporteringen
(registrerad i Contract Management Systemet). Leverantorer fran
dgarled, myndigheter och branschféreningar ingar inte i uppfoljningen
och rapporteringen.

Godkénd leverantdr definieras som att leverantéren har leveran-
térsuppforandekoden i sitt avtal och har en godkénd sjilvutvardering
och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Likabehandling

Definition av likabehandling samt diskriminering utgar fran Lant-
ménnens uppférandekod och fall av diskriminering ar inrapporterade
drenden, till HR, whistleblowing-funktion, ndrmaste chef eller juridisk
instans, som bedémts som 6vertradelser.

Korruption

Som fall av korruption raknas bekréftade fall av korruption under det
aktuella aret, det vill sdga rapporterade fall dar utredning pagar.
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Medarbetare

Till medarbetare ridknas anstéllda pa Lantmannen. Konsulter och
arbetsledda konsulter ingér i olika grad i rapportering, se omfattning
for respektive indikator. Merparten av Lantménnens medarbetare ar
tillsvidareanstéllda. Division Lantbruk anvénder sisongsanstillda
framst under sommaren och hdsten. I uppgifter om antal medarbetare
anvands medelantal.

Material

Lantménnen redovisar anvédndningen av vara viktigaste ravaror:
spannmal for produktion av livsmedel, foder och energi, mjol, soja och
palmolja, samtliga definierade som férnybara material. Férpacknings-
material redovisas ej, data saknas.

Redovisade volymer spannmal omfattar invigt spannmal inklu-
sive trindséd (baljvéixter) till division Lantbruk. Andra spannmalsflo-
den fran till exempel trading eller import omfattas inte och utgor cirka
10 procent av omsatt spannmalsvolym. I mjol ingar inkdpt mjol och
annan spannmalsbaserad ravara i Cerealia och Unibake.

I volymer soja ingar anvandning inom foderproduktion, inte
anvandning i livsmedel da andelen &r obetydlig, mindre dn 0,5 procent
av den totala volymen soja.

I volymer palmolja ingar anvandning inom livsmedelsproduktion.
Palmkarneexpeller, rester fran pressade palmkarnor, som anvands for
djurfoderproduktion ingar inte i méatbart mal och nyckeltal for certifie-
rad palmolja men redovisas till volym.

Mcdinskliga rdttigheter

Med ménskliga rattigheter avses internationellt deklarerade ménsk-
liga rattigheter som FN:s allménna férklaring om ménskliga réttighe-
ter och ILO:s konventioner.

Utbildningar

Avser genomforda utbildningar, for tillsvidareanstéllda medarbetare
inom Lantmé&nnen, som registreras for uppfoljning. Den obligatoriska
utbildningen i Lantmé&nnens uppférandekod ska genomfdras senast
tre manader efter anstallningens borjan.

Vatten

Redovisning av vattenanvédndning omfattar Lantménnens produce-
rande anldggningar. Lantménnen Fastigheters externt uthyrda lokaler,
Lantménnen Agro Oy’s franchisedrivna butiker, Lantménnen Maskins
verkstidder samt Lantménnens kontorsfastigheter ingér inte. Det finns
brister i kvalitet i data, svél antal enheter som rapporterar in och
specificering pa vattenkallor. Dock dr beddmningen att merparten av
ospecificerade vattenkéllor harrér fran kommunal vattenférsorjning.
Vatten anvinds for etanolproduktionens processer, i bageriverksam-
heten som en ingrediens samt for rengéring. Total anvéndning samt
riskanalys for verksamhet i omraden med vattenbrist redovisas.

Utsldpp till luft

Lantménnen redovisar direkta utsldpp av koldioxid. Redovisningen
r i CO, ekvivalenter och dér dataunderlag finns ingr samtliga véxt-
husgaser. I vissa fall kan andra utslédpp dn CO, saknas, exempelvis for
tjansteresor i scope 3. Utslapp enligt WBCSD GHG Protocol i Scope 1
omfattar utslapp fran energianvandning i egna anldggningar och egna
fordon. Indirekta utsldpp fran elanvindning, kyla och fiarrviarme i
producerande enheter redovisas i Scope 2.
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I Scope 3 redovisas utsldpp fran kopta transporter, tjansteresor, samt
produktionen av brénsle och el. Utslapp fran odling av spannmal och
andra ravaror ingar inte i redovisningen.

I Scope 2, utsldppen fran elanviandning, ingar inte Lantmannen
Fastigheters externt uthyrda lokaler, Lantménnen Agro Oy’s franchi-
sedrivna butiker, Lantminnen Maskins och Swecons verkstdder samt
Lantménnens kontorsfastigheter och fjarrkyla. Data saknas da syste-
matisk inrapportering inte r implementerad. Utslépp fran de icke-
inkluderade enheterna, har uppskattats och uppgar till cirka 5 pro-
cent av totala utslappen. For inkdpt el och virme redovisas utslapp
bade med sa kallad marknadsbaserad och platsbaserad metod. Det
senare innebdr att utsliapp fran inkopt el och viarme berdknas med
medelvirde for det aktuella nitet oberoende om det finns ursprungs-
garantier. Fran 2017 har ny berdkningsmetod med andra omréknings-
faktorer for utslapp fran elanvindning anvénts med konsekvens att
tidigare basaret 2009 far ett nagot hogre berdknat virde for utslapp.
Emissionsfaktorer for el i Sverige tas fran Hagainitiativet som baseras
pa IEA. For ursprungsmarkt el tas faktorer fran produktspecifika-
tionen. For ldnder i Norden berdknas utsldpp baserat pa nordisk
residual-el, uppgifter tas fran svenska Energimarknadsinspektionen
och for el i andra lander berdknas emissioner utifrdn nationell elmix,
uppgifter fran Association of Issuing Bodies. Emissionsfaktorer for
fiarrvarme tas fran Energiforetagen, Norsk Fjernvarme, Finnish
energy eller respektive virmeleverantor.

Energianvandning 2015 har justerats fran tidigare redovisning
pé grund av felrédkning vid integration av Vaasan. Las mer pa © sid
149-150.

I Scope 3 kategorin tjansteresor ingar affarsresor med flyg och
tag i Norden samt hyrbil i Sverige bokade via resebyra. For affarsre-
sor med flyg och tag ar rapportering 1 dec 2018-30 nov 2019. Resor
och hyrbil i Norden bokade utanfor resebyraer, samtliga buss, bat och
taxiresor samt flyg- och tagresor samt hyrbil i lander utanfér Norden
ingar inte, data saknas. Affirsresor som inte ingar uppskattas uppga
till 20 procent. Utslapp fran tjanstebilar omfattar hela Lantménnen
utom verksamheter i USA och Australien. Servicebilar ingér i scope
for tjansteresor. Utslépp fran servicebilar ska till kommande ar adde-
ras till scope 1. Utsldpp fran resor i tjdnsten med privat bil ingar ej.
Tjansteresors utslapp berdknas pa uppgifter fran leverantoren, det
vill séga resebolag, billeasingbolags rapporter om kérda kilometer och
faktisk bransleforbrukning samt emissionsfaktor for bréansle enligt
EU-standard och biltillverkares uppgifter om utsldpp per bilmodell.

I mal for utslapp fran kopta transporter ingar lastbilar och évriga
transporter som till exempel sjétransport. Berdkningarna bygger pa
bésta tillgéngliga data dir schablonberékningar i vissa fall anvénts.
Rapporteringen baseras pa internt registrerat transportarbete tonki-
lometer samt schablonberidknade uppgifter.

For emissionsfaktorer (per tonkilometer) anvands faktisk
bréansleforbrukning fran transportoérer, samt berdknade varden fran
NTM, Néatverket for Transporter och Milj6. Vid berékning av nyckel-
tal CO,e/MSEK omsittning ingér omséttning for motsvarande enhe-
ter som inkluderas i berdkning av utsldppsdata. Omséttning fran de
icke-inkluderade enheterna, har uppskattats och uppgar till cirka 20
procent, vilket uppskattas utgora 10 procent av totala utsldppen.



GRI-index

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer
som finns framtagna for livsmedelssektorn (GRI Food Pro-
cessing sector supplement). For 2019 ars redovisning tillam-
par vi GRL:s riktlinjer Standarder pa niva Core, version 2016
dér inget annat anges. Mer om GRI pé globalreporting.org
Nedanstéende korsreferensindex anger de obligato-
riska och valda GRI-indikatorer som ingér i Lantméinnens
hallbarhetsredovisning 2019, samt var informationen finns
redovisad. For vissa indikatorer 1amnas redovisning och/eller
kommentar direkt i indextabellen. Index innehaller &ven refe-
renser FN Global Compacts principer eftersom Lantméinnens
hallbarhetsredovisning utgér var Communication on Pro-
gress till FN Global Compact samt till FN:s hallbarhetsmal.
Lashéinvisningarna pekar Lantménnens Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning 2019.

Agenda 2030 och de globala malen

2015 undertecknade vérldens ldnder Agenda 2030, FN:s 17
overgripande mal fér héllbar utveckling. For att nd malen kréivs
ett gemensamt arbete pa internationell, nationell och lokal niva.
Alla féretag och verksamheter uppmuntras att implementera
hallbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.

Lantménnen stodjer Agenda 2030 och de globala mélen for
hallbar utveckling, och har analyserat vad de innebér for
Lantménnens verksamhet och affirer. Fem av malen ar direkt
kopplade till Lantménnens uppdrag och affir, se nedan. Pa
kommande sidor finns referenser till malen for olika hallbar-
hetsfragor som Lantménnen arbetar med.

2 e

w | @ o

Ingen hunger

1_3 BRI WA

FEANESIN

Hallbar energi for alla
:») Hallbar konsumtion och produktion

ik] Bekampa klimatférandringen

:l5] Ekosystem och biologisk méangfald

GRI Innehallsindex Standards pa niva Core med tillagg for Livsmedelssektorn

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning | Beskrivning Kommentar

Organisationsprofil

FN Global
Compact
princip

102-1 Organisationens namn Lantménnen ekonomisk férening
102-2 Verksamhet, mdrken, produkter och sid 2, 6,20-21
tjdnster
102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
102-4 Lander ddr verksamheten bedrivs sid 4, not 4, not 6
102-5 Agarstruktur och féretagsform sid 61
102-6 Marknader som organisationen &r sid 4, 18, 33-57 for respektive
verksam pd division och affar
102-7 Organisationens storlek sid 4-5, not 4, not 6
102-8 Information om medarbetare och sid 29-30, 69, 152-153, not 6 Princip 4
andra som arbetar fér organisationen
102-9 Leverantérskedja sid 145-147,158
102-10 Vésentliga férandringar gdllande not 33

organisation och leverantdrskedja

102-11 Férsiktighetsprincipen For kemikalierelaterade fragor, sid 66-68, 179-181 Princip 7
liksom det interna miljé- och
arbetsmiljdarbetet tillimpas
forsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativom hdllbarhet som sid 28, 142 Princip 1
organisationen stodjer och 8
102-13 Medlemskap i organisationer sid 28 Princip 1
och 8
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GENERELLA UPPLYSNINGAR forts.

Upplysning | Beskrivning
Strategi

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

FN Global
Compact

Kommentar princip

sid 10-13,141 CEO

Statement

Etik och integritet

102-16

Vdrderingar, principer och etiska riktlinjer

sid 66-68, 144

Princip 1-10

Styrning

102-18

Intressentengagemang

Styrning

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Forhdliningssatt till
intressentengagemang

102-44 Viktiga frégor som lyfts

sid 20-23,142-144,172-173

sid 28,142 Princip 8
Inom Lantménnen tillimpas flera Princip 3
olika kollektivavtal for tjinstemdn
och arbetare. | Sverige omfattas 99
procent av de anstdllda av kollektiv-
avtal. Totalt fér koncernen omfattas
cirka 73 procent av medarbetarna.
sid 28,142
Ingen sdrskild dialog har genom- 28, 142-143
forts for hallbarhetsredovisningen.
sid 142-143

Redovisningsparametrar

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning
102-46 Process for att definiera redovisningens
innehdll och avgrdnsning
102-47 Lista 6ver vasentliga hdllbarhetsfrdgor

102-48 Férandringar av information
Idmnad i tidigare redovisning

102-49 Férdndringar i redovisningen
avseende vdsentliga frdgor

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av senaste
redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for redovisningen

102-54 Rapportering i enlighet med
GRI:s Standarder

102-55 GRIindex

102-56 Externt bestyrkande
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not 46, sid 157

sid 142-143
sid 143
Eventuella féréndringar sid 157
kommenteras for respektive
nyckeltal.
GRI 201-1 redovisas inte enligt sid 157
GRI frdn och med 2019.
Heldr 2019.
Februari 2019.
Arlig.
Claes Johansson, sid 142
hallbarhetschef Lantmdnnen.
Redovisningen upprdttad enligt
GRI Standarder pa niva Core.
Se detta index.
sid 163



VASENTLIGA FRAGOR, AVGRA

Upplysning | Beskrivning

YRNING OCH INDIK,

FN Global
Compact

Avsteg och forklaring princip

Ekonomiskt resultat - Omfattar L.

103-1- Hdllbarhetsstyrning
103-3
201-2 Finansiell pdverkan samt andra risker

och méjligheter for organisationen
kopplat till klimatférandringar

FP Upphandlingsrutiner - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet samt leverantérer

103-1- Hdllbarhetsstyrning

103-3

G4-FP1 Andel inkdpt volym fran leverantdrer som
uppfyller organisationens inkdpspolicy

G4-FP2 Andel inkdpt volym som uppfyller

internationellt erkénd standard for
ansvarsfull produktion

Antikorruption - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet samt leverantérer och andra afférspartners
sid 66-68,144,147,180-181

103-1- Hédllbarhetsstyrning

103-3

205-2 Kommunikation och utbildning i
policyer avseende antikorruption

205-3 Korruptionsincidenter och

vidtagna dtgdrder

nnens egen verksamhet, leverantorer, kunder, dgare och samhadlle

Tidigare redovisning av skapat
och levererat ekonomiskt vdrde
201-1 redovisas inte enligt GRI.
For Lantmdnnens vdrdeskapande
och fordelning, se hdnvisningar pd
sid 145.

Kvantifiering av paverkan
och risker; data saknas.

sid 16-17,22, 144-145

sid 20-21, 24-26, 66, 179-182

sid 66-67,144-146

sid 66-67, 146

sid 146-147

Redovisar inte per anstdliningsform  sid 147
dd det inte registreras och utbild-
ningen d&r obligatorisk. Redovisar inte
férdelning pd regioner, data saknas.
Redovisar inte affdrspartners, de
signerar Leverantdrsuppférandeko-
den och detta redovisas under

FP1. Samtliga, 100 % styrelse-
ledamaéter tar del av och utbildas

i uppférandekod och policyer om
antikorruption.

sid 147

Material - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1- Hédllbarhetsstyrning
103-3
301-1 Materialanvéndning

sid 144,148

Férpackningsmaterial redovisas sid 148

inte, data saknas.

2 [7]:2

Energi - Omfattar Lantménnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1- Hdllbarhetsstyrning
103-3
302-1 Energianvéndning inom organisationen

(fordelat pd fornybara och icke
férnybara energislag)

Utsldpp till luft - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och leverantorer

103-1- Hdllbarhetsstyrning

103-3

305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser,
scope 1

305-2 Indirekta utsl@pp av véxthusgaser,
scope 2

305-3 Andra indirekta utslépp av véxthusgaser,
scope 3

305-4 Utsléppsintensitet: KoldioxidutslGpp

i relation till forddlingsvdrde och om-
sdttning

sid 26,144, 148,180-181

Avsteg for kyla samt energi fran sid 148-149
Fastigheters externt uthyrda

lokaler, Maskins och Swecons

verkstdder och vdra kontor. Data

saknas.

sid 22,24-26,144,148,180-181

Avsteg for kyla samt energi frdn sid 149-150
Fastigheters externt uthyrda lokaler,
Maskins och Swecons verkstéder

och vara kontor. Data saknas.

Avsteg se ovan.

For omfattning och avsteg se sid 149-150
Redovisningsprinciper. Justering
av utfall 2018 for utslapp fran

transporter.

Se ovan. Beskrivning av effektivi-
tetsmatt, se Redovisningsprinciper i
Hdllbarhetsredovisning.

sid 22, 26,149-150
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VASENTLIGA FRAGOR, AVGRANSNING, STYRNING OCH INDIKATORER

FN Global
Compact

Upplysning | Beskrivning Avsteg och forklaring princip

Egen fraga Produkter och tjGnster - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och dgare Princip 7-9 _

103-1- Hdllbarhetsstyrning sid 148

103-3

Egen Kadmium i fosforgddsel sid 151

indikator

Egen Behandling av utsdde (andel biologiskt, sid 151

indikator termiskt och obehandlat respektive

kemiskt behandlat utsdde)

Egen Andel ekologiskt utsdde sid 151

indikator

Egen Andel ekologiskt foder sid 151

indikator

Lagefterlevnad - miljoomrddet - Omfattar Lantménnens egen verksamhet

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 68,144,148, 181
103-3
307-1 Monetdrt vérde av betydande béter samt sid 151

totalt antal icke-monetdra sanktioner till

foljd av brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser

Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet (version 2018) Princip 1-2 _

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 30, 69, 144, 152
103-3
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor Avsteg for nyckeltal for forlorade sid 30,153,180

dagar, data saknas.

Princip
Mdngfald och likabehandling - Omfattar Lantménnens egen verksamhet -

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 29, 69, 144,152
103-3
405-1 Sammansdttning av styrelse och ledning Avsteg for fordelning utifran sid 29,153,180

samt foérdelning av anstdllda avseende  medarbetarkategorier, data saknas

kon, dldersgrupp, minoritetsgrupptillhd-  samt avsteg for minoritetstillhorig-

righet och andra mangfaldsindikatorer  het eller andra mdngfaldsindikato-
rer, olagligt att registrera.

Riskbedémning ménskliga réttigheter - Omfattar Lantménnens egen verksamhet, samt leverantorer, Princip 1-6,

kunder samt konsumenter 10

103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. sid 144-145,154,181
103-3

Egen fraga Halsosamma och prisvédrda livsmedel Princip 1-2,

- Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantérer, kunder samt konsumenter 7-8

103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. sid 23, 155-156, 180
Kunders och konsumenters hdlsa och sakerhet Princip 1-2,

- Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantdrer, kunder samt konsumenter 10

103-1- Hdllbarhetsstyrning sid 23,144,155,181

103-3

FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats ~ Redovisar inte volym; data saknas.  sid 155

i anldggningar certifierade for livsmed-  Redovisar andel anléggningar.
elssdkerhet

Princip 1-2,
Marknadsforing och mérkning - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet 7-8.

103-1- Hdllbarhetsstyrning sid 144,155

103-3

417-1 Typ av produktinformation som krévs, ~ Redovisar inte andel fér mérkning  sid 156
samt andel av produkter som berérs av ingdende rdvarors ursprung;

data saknas.

Efterlevnad pa sociala och ekonomiska omrddet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet Princip 1-10 _

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 144,155, 180-181
103-3
419-1 Betydande béter och antal icke- sid 156

monetdra sanktioner for brott mot gél-
lande lagar och bestdmmelser
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Lantmannen ekonomisk férenings hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Lantmdnnen ekonomisk férening, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantménnen ekonomisk
férening att 6versiktligt granska Lantminnen ekonomisk
férenings hallbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning till de omréa-
den som hénvisas till i GRI index pa sidorna 159-162, varav
den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 68.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret

for att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
gar pa sidan 157-158 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga fér
héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var 6versiktliga granskning och ldamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ir begrénsat till informationen i detta doku-
ment, och den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for uppréattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamf{ort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhallande till Lant-
ménnen ekonomisk férening enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda Kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar 1ampliga fér
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 februari 2020
Ernst & Young AB

P
— /_-_" '\“-"J "-u“-‘: 3 \-"l" I X

Anders Kristrom Charlotte S6derlund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Foreningsstyrningsrapport 2019

Lantméannen ek for dr en svensk ekonomisk foérening med séite i Stockholm, Sverige. Styrningen av
koncernen bygger pa féreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska féreningar samt andra
tilldmpliga lagar och regler. Under 2019 tog Svensk Kooperation fram en kod for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag. Koden har dnnu inte antagits av Lantménnens stimma, men fungerar som
inspiration i arbetet med féreningsstyrningsrapporten. Lantminnens styrelse och verkstidllande ledning
stravar efter att foretaget pa basta sitt ska mota de krav pa 6ppenhet och information som medlemmar,

anstéllda och andra intressenter stéller pa foretaget.

Medlemmar

Koncernens moderforetag dr Lantménnen ek for, ett koope-
rativt foretag som vid utgdngen av 2019 hade 19 690 med-
lemmar som &dgare.

Medlem i Lantméinnen kan vara direktanslutna med-
lemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas fysisk
eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sverige.
Medlemmarna i foreningen, ska enligt féreningens stad-
gar bedriva lantbruk, livesmedelsproduktion eller ha som
huvudsaklig verksamhet att silja tjdnster till lantbruket, till
exempel maskinstationer. Medlemmarna har mojlighet att
vid distriktsstimma och olika medlemsméten uttrycka sina
asikter till styrelse och ledning, bland annat genom motio-
ner och skrivelser. Under 2019 paboérjades tillimpningen av
ett stimmobeslut 2018 som innebér att medlemmen ska ha
en genomsnittligt insatsgrundande omséttning pa 10 000
SEK per ar under den senaste femarsperioden. Det har

Aktiviteter under medlemsaret 2019

tidigare funnits regler féor minimiomséttning men nu har
stdmman satt en grans for minimiomséattningen.

Insatskapital och réstrdtt

Varje medlem i féreningen har en rost oberoende av
omséittningens eller insatsens storlek. Medlemmens
insatsskyldighet baseras pa omsittningsvérdet, i form av
inkop fran och leveranser till foreningen. Styrelsen beslu-
tar om vilka produktomriden som utgér bas for berak-
ningen av insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den
enskilde medlemmen &r 15 procent av det genomsnittliga
omséattningsviardet med féreningen under de fem senaste
aren. Insatsskyldigheten uppgar dock lagst till 10 000 SEK.
Av det totala insatskapitalet pa 2 959 MSEK ar 1 373 MSEK
inbetalt och 1 586 MSEK har emitterats fran utdelningsbart
kapital i féreningen. Det totala egna kapitalet i féreningen
uppgar till 14 303 MSEK.

6 feb Bokslutskommuniké
21 feb Fortroenderdd

21 feb Arsredovisning

11-22 mar Distriktsstdmmor

8 maj Féreningsstémma

9 maj Konstituerande
fortroenderdd

29 maj Tertialrapport T1

Maj Utbildning fértroendevalda

Sommartraffar
Distriktens méten

2-3 okt Fortroenderdd

3 okt Tertialrapport T2

28-29 nov Distriktsstyrelsekonferens
Okt-nov Regionala valberednings-
upptakter

Hostmdéten i distrikten
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Féreningsstimma

Foéreningsstimman dr Lantminnens hdgsta beslutande
organ. Stdmman bestar av representanter for medlem-
marna, fullméktige, som viljs vid féreningens distrikts-
stimmor. Distrikten dr bas fér medlemmarnas roll som
agare i foreningen. Fullméktigemandat fordelas utifran ett
delningstal i relation till antalet medlemmar i distriktet.
Ordférande i distriktsstyrelsen ar alltid fullméktige. I det
fall distriktet bara har ett fullmiktigemandat kan distriktets
vice ordférande vara medf6ljande pa stdimman, dock utan
rostratt. Antalet fullmaktige far inte understiga 101, och varje
fullméktig har en rost vid stimman. Féreningsstimman ar
beslutfér da mer dn halften av hela antalet fullméktige ar
narvarande. Varje medlem har ratt att f4 &renden behand-
lade pa foreningsstdmman.

Ordinarie féoreningsstimma ska hallas inom sex ména-
der efter rakenskapsarets utgang. Vid ordinarie féren-
ingsstimma viljs féreningens styrelse, valberedning och
revisorer. Ovriga obligatoriska drenden vid stimman omfat-
tar bland annat beslut om faststéllande av resultat- och
balansriakning, disposition av féreningens resultat, ansvars-
frihet for styrelse och vd, val samt faststédllande av ersitt-
ning till styrelse, revisorer och 6vriga fértroendevalda.

Foreningsstamman 2019

Ordinarie féreningsstdmma hélls den 8 maj i Stockholm.
Ledamoter i styrelsen fér Lantméinnen ek for utses for en
mandattid om tva ar. Mandattiden gick ut fér Ulf Gundemark,
Per Lindahl, Johan Mattsson, Gunilla Aschan, Henrik Wahl-
berg och Hans Wallemyr. Stimman beslutade att styrelsen for
Lantménnen ek for ska besté av nio stimmovalda ledamoter.
Vid stdmman omvaldes Per Lindahl, Johan Mattsson, Gunilla
Aschan, Henrik Wahlberg och Hans Wallemyr. Till nya leda-
moter valdes Johan Bygge och Per Wijkander. Per Wijkan-
der valdes pa ett ar. Dessa eftertradde Ulf Gundemark, som
avsagt sig omval, och Kerstin Arnemo avgick pé egen begéran
under oktober 2018. Revisorerna utses for ett ar i taget. Till
fortroendevalda revisorer omvaldes Gustav Jansson och
Maude Fyrenius. Till ny fértroendevald revisor valdes

Per Lindahl, styrelseordférande Lantmdnnen

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Jimmy Grinsvall att eftertrida Anders Abyhammar, som
avsagt sig omval. Till auktoriserad revisor i foreningen omval-
des revisionsfirman EY. Stdimman beslutade dirutéver om
arvoden till styrelsen och 6vriga fortroendevalda, saval fasta
arsarvoden som dagarvoden och reseersittningar. Stdimman
utsdg &ven nio ledamoter till valberedningen for tiden fram
till och med 2020 ars ordinarie stimma.

Foreningsstdémman beslutade om insatsutdelning med
totalt 213 MSEK att férdelas pa savil inbetalt som emitterat
insatskapital. Stdmman beslutade vidare om en insatsemis-
sion pa 250 MSEK. Utéver insatsutdelning och insatsemis-
sion, beslutade stamman, pa forslag fran styrelsen om att
utbetala aterbaring och efterlikvid om 156 MSEK.

Stamman beslutade d&ven om en utdelning pa forlags-
andelar med 13 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 101
fullméktige och suppleanter var nirvarande vid stdmman.
Alla tjanstgorande styrelseledamoter och alla valda reviso-
rer var narvarande vid stimman.

Fértroenderdd

Till féreningen finns ett fortroenderad knutet. I fértroen-
deradet ingar styrelseordféranden i distrikten. Koncern-
styrelsen medverkar pa fortroenderadets moéten. De fem
medlemsmaéssigt storsta distrikten har rétt att utse tva
personer. Utover dessa kan koncernstyrelsen utse ytterli-
gare ledamoter. Fortroenderadets roll ar att vara radgivare
till koncernstyrelsen i utvecklingsfragor av mer langsiktig
karaktédr samt att formedla information mellan styrelsen och
distrikten. Fortroenderadet har dven till uppgift att ta del i
beredning av principiella fragor och att till féreningsstam-
man nominera ledamoter till féreningens valberedning.

Fortroenderadet 2019

Till ledamoter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de
obligatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett en represen-
tant for lokalféreningarna, de fortroendevalda revisorerna
samt valberedningens ordférande. Fértroenderadet har haft
tre protokollférda méten under éret.

Magnus Kagevik, chef Lantmdnnen Energi



Valberedning
Valberedningens uppgift ar att forbereda och lamna forslag
till beslut om val av ledaméter till koncernstyrelsen och
revisorer samt arvoden och ersittningar till dessa, samt
lamna forslag till arvode och erséttningar till 6vriga fortro-
endevalda. Valberedningen ska enligt Lantminnens stadgar
besta av 7-9 ledamoéter och viljs av ordinarie forenings-
stimma. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningen goér en beddmning huruvida styrelsen ar
andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran foreningens aktuella situation och framtida inrikt-
ning. Underlag fér beddmningen ar bland annat en utvar-
dering av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser,
utférd av oberoende part pa styrelseordférandens uppdrag.
Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker utifran en av
valberedningen framtagen kompetensprofil. Valberedningen
har under aret arbetat med mangfald och jamstalldhetsfra-
gor med bland annat Lantménnens jamstélldhets och mang-
faldspolicy som utgangspunkt.

Valberedning 2019

Under 2019 har valberedningen bestatt av nio personer;
Kjell Eriksson, ordférande, samt Marie-Louise Ahsell, Géran
Brynell, Inge Erlandsson, Gunilla Carlsson, Leif Karlsson,
Anders Rickardsson, Michael Hiibsch och Kristina Glantz
Nilsson.

Stdamman beslutade att valberedningen aven for det
kommande aret ska best& av nio personer. Samtliga leda-
moter omvaldes. Vid konstituerande moéte efter stimman
omvaldes Kjell Eriksson till ordférande och Géran Brynell
till vice ordforande.

Agarrelationer 2019

Avdelningen fér Agarrelationer har under &ret haft atta
medarbetare; sex medlemsansvariga, redaktoren for
tidskriften Grodden och medlemschefen. Kostnaden for
avdelningen och dess samtliga verksamhetsomraden upp-
gick 2019 till cirka 30,9 MSEK (31,2). Kostnaden for de

20 distrikten uppgick till 9,3 MSEK varav fasta arvoden

beslutade av féreningsstdémman 3,9 MSEK, 42 procent och
rorliga arvoden, 2,4 MSEK, 26 procent.

Resterande 3,0 MSEK, 32 procent avser kostnader for
distriktens olika aktiviteter och resor. Kostnaden for for-
eningsstimman, som ocksa ingar i avdelningens ansvar-
somrade uppgick till cirka 3,0 MSEK. Ovriga aktiviteter
som hanteras av avdelningen &r bland annat utbildning av
fortroendevalda, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens,
stimmovalberedning och &gartidningen Grodden.

Under aret sjosattes projektet med Lantmédnnenambas-
sadorer, riktat till yngre féretagare. Avdelningen har ocksa
haft huvudansvaret fér kommunikation med de medlemmar
som ej langre uppfyller foreningens krav pa omséttning.

Styrelse
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning forvalta féreningens angeldgenheter sa att med-
lemmarnas ekonomiska intressen tillgodoses pa basta
mojliga sitt. Styrelsen ska sikerstélla att foretagets syfte
och strategier utgar fran medlemmarnas mening. Styrelsen
ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angeldgenheter samt for att kontrollen
av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt 4r betryggande. Styrelsen beslutar
om koncernens 6vergripande mal, strategiska planer och
véasentliga policyer samt 6vervakar att dessa f6ljs och upp-
dateras. Styrelsen beslutar dven om férvarv, avyttringar
och storre investeringar samt godkénner arsredovisning
och delarsrapporter. Till styrelsens uppgifter hér aven att
utdva tillsyn 6ver vd och att fortlépande utvardera kon-
cernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva
system fér uppfoljning och kontroll av féreningens verk-
samhet och ekonomiska stéllning, att den externa infor-
mationen praglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstillande kontroll av att lagar och regler efterlevs
och att erforderliga etiska riktlinjer faststélls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrel-
sen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och

Fortroenderddet pa studiebesok i Kimstad
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( Extra
\ styrelseméte

Per Lindahl

Gunilla Aschan

Tommy Brunsdrn

Johan Bygge? = = =
Ove Gustafsson

Ulf Gundemark®

P&r-Johan Lo6f

Sonat Burman-Olsson

Johan Mattsson

Henrik Wahlberg

Hans Wallemyr

Tomas Welander

Per Wijkander® - - -

Deltagit Ej deltagit

faststalls arligen vid det konstituerande styrelsemotet.
Styrelsen i Lantméannen ska enligt stadgarna besta av lagst
7 och hogst 11 stdimmovalda ledamoter. Styrelsen utser inom
sig ordférande och vice ordférande. Inom styrelsen finns ett
revisionsutskott, ett erséattningsutskott och ett dgarutskott.
Syftet med utskotten ar att fordjupa och effektivisera sty-
relsens arbete samt att bereda drenden inom respektive
omrade. Utskotten ar radgivande till styrelsen och har inte
négon beslutsritt. Ledamoter i utskotten utses av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete under 2019

Vid den ordinarie féreningsstdmma den 8 maj 2019 val-
des nio ledamoéter samt anmaéldes tre representanter for
medarbetarna. Chefen for den koncerngemensamma
enheten Juridik & Compliance ar styrelsens sekre-
terare. Koncernchefen ar féredragande vid styrelse-

moéten. Ingen av de stdimmovalda styrelseledaméterna
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9 Konstituerande styrelseméte. 2 Valdes in (nyval) vid drsstdmman 2019. 2 Avbojde omval i samband med féreningsstémman 2019.

har anstillningsliknande forhéllande med Lantménnen.
Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till vice
ordférande Hans Wallemyr. Styrelsens sammanséttning
framgar av presentationen, se € sid 174-175.

Under aret har styrelsen haft 11 sammantréden, varav
tva per telefon. Av tabellen framgér styrelseledaméternas
nérvaro vid motena. Vid 2 méten har féreningens samtliga
revisorer deltagit. Styrelsen tar dven en aktiv del i medver-
kan vid distriktsstimmor, hostméten, fortroenderad med
mera.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered-
ningsorgan i fragor avseende riskbedémning, internkontroll,
finansiell rapportering och revision samt har funktionen

av att vara ett forum for dialog mellan olika parter sdsom
externrevision och internrevision. Utskottets arbete ska

sédkerstélla att risker hanteras pa ratt satt, att fastlagda




principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att Andamélsenliga relationer upp-
ratthélls med de externa revisorerna. Utskottet ska tillse

att externa revisorers oberoende stillning upprétthalls och
utvirdera revisionen och ge information till valberedningen
om utfallet. Koncernens enhet for internrevision rapporterar
direkt till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Hans
Wallemyr, ordférande, Gunilla Aschan och Johan Mattsson.
Efter foreningsstdmman 2019 var utskottets sammansétt-
ning oférandrad. Chefen for Lantménnens internrevision
ar sekreterare i revisionsutskottet. Ledaméterna utses for
ett ar i taget. Forutom att protokoll fran revisionsutskottets
moten distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets
ordforande alla viktiga fragor muntligen vid efterféljande
styrelsesammantréde. Utskottet har haft 3 protokollférda
moten. Av tabellen nedan framgar ledamoéternas nirvaro.

Revisionsutskottet, deltagande och méten 2019
4 feb 27 maj 1 okt

Hans Wallemyr (ordférande) [ ) [ ) [ )
Gunilla Aschan [ ] o [ ]
Johan Mattsson [ ] [ ] ([ ]
® Deltagit O Ejdeltagit
Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillnings-
villkor fér koncernledningen. Dessa principer ska godkin-
nas av foreningsstdmman. Utskottet bereder och limnar
beslutsunderlag till styrelsen avseende anstillningsvillkor
for vd, och till vd avseende 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Utskottet bestod fram till féoreningsstimman av Per
Lindahl, ordférande, Sonat Burman-Olsson och Ulf
Gundemark med vd Per Olof Nyman som foredragande.
Efter féreningsstdmman 2019 ersattes Ulf Gundemark av
Johan Bygge. Koncernens HR-direktor ar sekreterare i

utskottet. Ledamoterna utses for ett ar i taget. Forutom att
protokoll fran ersattningsutskottets moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga
fragor muntligen vid efterféljande styrelsesammantréde.
Utskottet har haft 5 protokollférda méten under aret. Av
tabellen nedan framgar ledamoternas néarvaro vid motena.

Ersittningsutskottet, deltagande och méten 2019
7 feb 3jun 3jul  30sep 3dec

Per Lindahl (ordférande)

Sonat Burman - Olsson

UIf Gundemark - - - -
Johan Bygge -

Deltagit Ej deltagit YValdes in (nyval) vid Grsstdmman 2019.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
medlemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i kon-
cernen. Agarutskottets arbete syftar till att sikerstilla att
arbetet med medlemsfragor och demokratiska processer
hanteras i enlighet med foreningslag och stadgar. Vidare
syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisation
och férhallandet till fortroendevalda och medlemmar sker
pa ett sddant satt att verksamheten praglas av transparens
och 6ver tiden anpassas till fordndringar i samhélle och
affarsliv.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Ove
Gustafsson, ordférande, och Henrik Wahlberg. Efter for-
eningsstimman 2019 bestod utskottet av Ove Gustafsson,
Henrik Wahlberg och Per Wijkander. Vid métena deltar
dven chefen for den koncerngemensamma enheten Juridik
& Compliance. Koncernens medlemschef ir sekreterare
i utskottet. Ledaméterna utses for ett ar i taget. Forutom
att protokoll fran dgarutskottets méten distribueras till
styrelsen, rapporterar alla viktiga fragor muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantréde. Utskottet har haft 6
protokollforda méten under aret. Av tabellen nedan fram-

gar ledaméternas nérvaro vid motena.
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Agarutskottet, deltagande och méten 2019
1feb lapr 21maj 16aug 16sep 7 nov

Ove Gustafsson [ ([ ] ® [ ] o (o]

Henrik Wahlberg [ ] ([ ] [ ] [ [ [

Per Wijkander - - [ ° ) °
® Deltagit O Ejdeltagit “Valdes in (nyval) vid Grsstémman 2019.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras

i styrelsens arbetsordning. Lantménnens koncernledning
bestar for ndrvarande av 10 ledaméter. Koncernledningens
sammansattning framgar av presentationen, se &) sid 176-
177. Koncernledningen sammantrader som regel cirka 10
ganger per ar samt vid behov.

Internrevision
Internrevisionen ar en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende instans, som ska bedriva objektiv sékrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett sys-
tematiskt och strukturerat sétt, utvardera och dirigenom
bidra till 6kad effektivitet i koncernens riskhantering, styr-
ning och kontroll samt i koncernens ledningsprocesser.
Internrevisionen rapporterar vasentliga iakttagelser
och forbéattringsférslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk-

samheten. Internrevisionen granskar hela koncernen och &r

aven den oberoende granskningsfunktionen for Lantmén-
nen Finans AB enligt Finansinspektionens krav. Férutom
de granskningar som utférs enligt internrevisionsplanen
stodjer funktionen koncernens styrelse och ledning med
utredningar och radgivning.

Under 2019 har Internrevision identifierat évergripande ris-
ker i koncernen, utfort granskningar bade inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt uppréttat en
internrevisionsplan for 2020. Internrevisionen deltar dven

i olika styrgrupper och kommittéer for att erhélla vasentlig
information och vara remissinstans i frigor avseende risk-
hantering, intern styrning och kontroll.

Extern revision

Revisorernas uppgift 4r att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Antalet ordinarie revisorer ar fyra
varav en auktoriserad och tre fértroendevalda. Samtliga revi-
sorer utses av stimman for ett ar i taget. Auktoriserade revi-
sorer dr revisionsfirman Ernst & Young AB. Fortroendevalda
revisorer ar Maude Fyrenius, Gustav Jansson och Jimmy
Grinsvall.

Utover den legala revisionen lagger de fortroendevalda
revisorerna sirskild vikt vid granskningen av verksamhe-
terna ur medlems- och verksamhetssynpunkt. De rappor-
terar kort om verksamheten vid féreningsstdmman, samt
aterkommande till Fértroenderéadet, styrelse och revisions-
utskott. De fortroendevalda revisorerna och de auktorise-
rade revisorerna tréffar koncernstyrelsen tva ganger per ar
utan ledningens nérvaro.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, darmed
har en skriftlig arbetsordning faststéllts vilken klargor sty-
relsens ansvar och reglerar inbordes arbetsférdelning inom
styrelsen och dess utskott. Ett revisionsutskott finns som
l6pande rapporterar till styrelsen.

Lantménnens process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsidkran om tillforlitlig finansiell rapportering. Processen ar
uppréttad i 6verensstimmelse med god redovisningssed samt
tilldmpliga lagar och férordningar.

Kontrollmilj, styrning
ocHiEpPEItenng / Processutveckling )

Atgdérdsplan Kontrollaktiviteter

Vdrderingar
7\ V/
Riskanalys Uppféljning

T~ —

Information och
kommunikation
\Z

Koncernledning

Verksamheterna

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen invol-
verar koncernens styrelse, revisionsutskottet, vd, ledning och
ovriga medarbetare. Den interna kontrollens évergripande
syfte ar att skydda dgarnas kapital och intressen i foreningen.

Under 2019 har arbetet med intern kontroll involverats i
ett storre projekt gillande att foérbéattra standardprocesserna
inom ekonomi och finans hos Lantménnen. Malet med pro-
jektet ar att skapa enhetliga och effektivare processer med
forbattrad intern kontroll.

Kontrollmiljé, styrning
och rapportering

>

Riskanalys

—_

Kontrollaktiviteter \

Uppféljning

/

Information och
kommunikation

Revisionsutskott

\/

Beskrivning av de viktigaste inslagen inom internkontrollen:

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar de varderingar och den etik som Lantméinnen-
koncernen kommunicerar och verkar utifran. Har ingér dven
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvéagar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

I riskbedomningen ingér att identifiera och utvirdera ris-
ken for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa kon-
cern- och divisionsniva samt pa lokal niva. For att stodja enhe-
terna finns en ekonomihandbok framtagen inklusive stédjande
policyer och riktlinjer exempelvis Uppférandekod, Finanspoli-
cy, Antikorruptionspolicy samt policy for Intern kontroll i den
finansiella rapporteringen

Kontrollaktiviteterna utgér en del av den normala control-
ler- och redovisningsverksamheten pa samtliga nivier och
spelar en betydelsefull roll vad géller tillférlitligheten i den
finansiella informationen.

Internrevision genomfor regelbundna granskningar i
enlighet med den av styrelsen arligt faststéllda revisionsplanen.

Internrevision rapporterar vésentliga iakttagelser och forbatt-
ringsforslag till koncernens styrelse, revisionsutskott samt till
den operativa verksamheten.

Information och kommunikation sker bland annat ge-
nom Lantménnens Ekonomihandbok dér rapporterings- och
redovisningsmanualer finns samt 6vriga riktlinjer fér den
finansiella rapporteringen. Ut6éver detta finns policyer for
viktiga omraden som definierar ansvar och befogenheter
samt riktlinjer for tillvigagangssatt. Policyer finns tillgingli-
ga pa Lantméinnens intranét. IK koordinatorerna pa de olika
nivierna ansvarar ocksa for att rapportera forandringar och
avvikelser i den interna kontrollen.

Uppféljning for att sdkerstélla effektiviteten i den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Uppfoljningen inbegriper sévil analys av
lépande finansiella rapporter mot historik, budget och prog-
nos som uppféljning av rapporterade aktiviteter. Uppf6ljning
gors pa bolagsniva, affairsomradesniva, divisionsniva samt
koncernniva.
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Organisation och struktur

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
Overvakar att dessa foljs och uppdateras. Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foreningen. Lantménnens verksamheter ar strukturerade
i tre divisioner och tva affirsomraden.

Styrelseordférande
Per Lindahl

Vd & koncernchef
Per Olof Nyman *

Varufléde & IT
) M&A och
Per Arf\nndsson, Vvd * 1 Afférsutveckling
R&D, Hallbar utveck- Marcus Hubrecht
ling, ndringspolitik
Strategi

Patrik Myrelid

Juridik & Compliance
Tove Cederborg *

Ekonomi & Finans
Christian Johansson *

Human Resources &
Internkommunikation
Elisabeth Wallin
Mononen *

Chefscontroller
Michael Sigsfors

Agarrelationer Kommunikation

A P & Varumdrke
nna Carlstrom Madelaine Hellqvist
Medlemschef Kongstad

382

Division Lantbruk Division Energi Division Livsmedel Afférsomrade Swecon Afférsomrdde Fastigheter

Joachim
Haas

Hdkan
Pettersson *

Per Olof
Nyman *

Elisabeth
Ringdahl *

Magnus
Kagevik *

Lantmdnnen Unibake Swecon

Lantménnen Cerealia

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmdnnen Agrovdrme

Lantmdnnen Lantbruk Sverige
Lantmé&nnen Maskin

Lantmd&nnen Agroetanol
Lantmd&nnen Aspen
Lantmd&nnen Reppe
Lantménnen Oats

Werner Carl-Peter
Devinck * Thorwid *
Lantmdnnen Lantmdnnen
Unibake Cerealia ) )
* Medlem i koncernledningen
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Lantmannens koncerngemensamma funktioner har uppdraget att driva sina respektive sakfragor och
stodja koncernledning och divisioner i koncerngemensamma fragor. De koncerngemensamma funktio-
nerna ansvarar for att sitt upp ett regelverk och att dessa regler f6ljs. Det operativa ansvaret ligger pa

respektive division och affirsomrade.

Ekonomi och Finans hanterar koncernens ekonomiska och
finansiella styrning och rapportering. Innefattar enheter for
controlling, strategi, finans, risk management samt skatt. Agar-
relationer ingar organisatoriskt i funktionen och ansvarar
for Lantminnens medlemskommunikation. Avdelningen
arbetar med samordning och st6d till fértroendevalda i
distriktsstyrelser, valberedningar samt kommunikation mellan
fértroendevalda och medlemmar.

Driver Lantmé&nnens strategiska arbete med forskning, inno-
vation och tidig affarsutveckling. Avdelningen administrerar
aven Lantménnens Forskningsstiftelse som finansierar forsk-
ning inom livsmedel, lantbruk, energi och gréona material.

Bistar i arbetet med Lantménnens tillgang till ratt kompetens
och ledarskap for att koncernen ska kunna né sina affarsmal.
Det innefattar att ansvara, driva, utveckla och implementera
policyer, processer och verktyg for rekrytering, jamstalldhet &
mangfald, kompetens- och ledarutveckling, samt arbetsmiljé
och hélsa. Avdelningen har &ven huvudansvaret for koncernens
arbetsrétt, arbetsgivarfragor samt kompensations- & belénings-
fragor. Ansvarar ocksa for intern kommunikation och interna
kommunikationskanaler sasom Inside, medarbetartidning,

Utvecklar strategier och stodjer Lantméinnens affarsverk-
samheter med kompetens inom hallbar utveckling for att
skydda och stdrka Lantm&nnens varumérke samt bidra till
affarsnytta pa bade kort och lang sikt. Avdelningen har det
overgripande ansvaret for Lantménnens uppférandekod.

Bistar Lantménnens verksamheter med juridisk radgivning
via egna eller externa jurister och hanterar alla juridiska
fragor relaterade till forvarv och avyttringar, immateri-

ella rattigheter, tvister och storre affarsférhandlingar. Till
avdelningen hor ocksa Lantménnens compliancefunktion
som stottar och underléttar implementering, uppf6ljning och
efterlevnad av antikorruptions- och konkurrenslagstiftning
samt Dataskyddsférordningen GDPR. I avdelningen ingar
koncernstyrelsens sekretariat.

Arbetar med att bygga och utveckla Lantmédnnenvarumérket
och darmed stérka koncernens konkurrenskraft och stodja
affairsmélen. Ansvarar for varumérke, marknadskommuni-
kation och extern kommunikation, medietraning, PR samt
samhaélls- och mediekontakter och sociala medier. Arbetar
l6pande med utveckling av digitala kanaler samt omvérlds-,
marknads-, kund- och konsumentforstéelse.

Utvecklar, forvaltar och sikerstéller drift av stabila och
kostnadseffektiva IT-16sningar. Driver projekt inom digitali-
sering for att stdarka koncernens konkurrenskraft och stddja
affairsmaélen i linje med beslutade strategier.

Initierar, driver och stddjer férdndringsprocesser inom hela
Lantménnens varufléde. Avdelningen arbetar bland annat
med inkép av koncerngemensamma produkter och tjanster,
varuflédesutveckling mellan olika Lantménnen-bolag samt
projekt- och férdandringsledning inom produktion, planering,
logistik och inkdp, for att fortsatt utveckla kostnadsledarskap
i sina branscher.

M&A star for "Mergers & Acquisitions” vilket betyder sam-
gaenden och forvarv, men inkluderar &ven avyttringar. M&A
stodjer koncernens olika verksamheter med att identifiera
och genomfora aktiviteter inom omradet, samt affarsutveck-
lingsprojekt.

Bevakar, analyserar och har aktiv dialog i politiska proces-
ser i Sverige och EU som kan paverka forutsattningarna for
Lantménnens affirer och strategier. Arbetet sker i samverkan
med andra funktioner och bolag inom Lantméinnen, men
ocksa i hog utstrackning med externa parter sdsom bransch-
organisationer och andra foretag.
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Tomas Welander, Johan Bygge, Johan Mattsson , Gunilla Aschan, Per Lindahl

Styrelse

Styrelsen bestar av nio ledamoéter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantminnen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstdmma halls den 7 maj 2020.

Innehav av emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2019. Innehav av forlagsandelar redovisas per den 28 januari 2020.

Per Lindahl ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling med potatis och spannmal, slakt-
kycklinguppfédning, dggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Aktiebolag
och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Emissionsinsatser: 2 674 734 SEK*

Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande

Falkdping

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse.

Utbildning: Jordbruksutbildning och ekonomiutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vxtodling med potatis, skog,
uppfodning och utbildning av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kalleberg Vind AB.
Styrelseledamot i Scandbio AB och Asle Vind AB.
Emissionsinsatser: 517 848 SEK*

Gunilla Aschan

Linkdping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges lantbruksuniversitet
Uppsala (SLU)

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Skog, véixtodling, ndtkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Landshypotek Bank
AB, Fyrklévern ekonomi och juridik AB och i Ellen Key’s
stiftelse Strand.

Emissionsinsatser: 40 084 SEK*

Forlagsandelar: 300 000 SEK*

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Executive MBA, Strategic Man
Oxford & Harvard

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PostNord AB,
NESTE Corporation och Lindab International AB.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag samt Industrial
Advisori EQT

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i PSM Ltd. Styrelse-
ledamot och vice styrelseordforande i Nobina AB (publ),
styrelseledamot i AP3 samt styrelseledamot i Getinge AB.
Férlagsandelar: 250 000 SEK

Johan Mattsson

Skane Trands

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Baretofta AB, Swed-
pig AB samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
styrelseledamot i Handelsbankens Regionbanksstyrelse
Sydostra Sverige, AB Marsvinsholms Gdrd, Viking Malt AB
och Raja Gard AB.

Emissionsinsatser: 605 154 SEK

Férlagsandelar: 5000 000 SEK*



Sonat Burman-Olsson, Hans Wallemyr, Per Wijkander, Henrik Wahlberg, Pdr-Johan L66f, Tommy Brunsdrn

Henrik Wahlberg

Soukolojdrvi, Overtorned kommun

F6dd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Mjolk, n6tkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Overtorned Energi
Forsdljning AB, Sparbanken Nord, Overtorned Energi AB
och Luttugdrden AB.

Emissionsinsatser: 231 868 SEK*

Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantmédnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet,

Beirat HaGe Kiel

Utbildning: Agronomekonom,

Sveriges lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i 4 Tunnland AB,
Hatunaholm AB, Hatunaholm HT.H. AB och

Habo Haradsallmanning. Styrelsesuppleant i Westeras
Skogsbyra AB, Egendomskonsulterna i Stockholm AB
och Hatuna HTH Holding AB. Revisorssuppleant i
Maskinringen Mdlardalen, ek for.

Emissionsinsatser: 2 063 566 SEK *
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunsérn Fértroendevalda
Stdertalje Maude Fyrenius
F6dd: 1959 Ldrbro

Ledamot sedan 2007 Fédd: 1973

Arbetstagarrepresentant for Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pdr-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Arbetstagarrepresentant fér Akademikerférbundet
Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruksuniversitet
Uppsala (SLU)

Huvudsysselsdttning: Innovation Project Manager
Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans och i Stiftelsen jordbruks- och miljéteknisk
forskning (SJMF).

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2012

Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anlaggningsmaskiner AB.

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

F6dd: 1964

Anstéilld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden AB.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller delédgda bolag.

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Rédgivning och
kompetensutveckling Lénsstyrelsen Gotland
Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 54 533 SEK*

Gustav Jansson

Enkoping

Fédd: 1967

Revisor i Lantmdnnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 777 487 SEK

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fédd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019

Utbildning: Lantmdstare

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: N6étkéttsproduktion, véxtodling och skog
Emissionsinsatser: 198 376 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrém

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantménnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Stanley Security
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Carl-Peter Thorwid, Elisabeth Wallin Mononen, Hakan Pettersson, Per Arfvidsson, Tove Cederborg

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, Chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svensk Kooperation
ek for, Hauptgenossenschaft Nord AG, och HK Scan Oyj.
Férlagsandelar: 4 000 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde, Naringspolitik, IT, Digital affdrsutveckling,
Hdllbar utveckling samt Forskning och Utveckling

Fodd: 1962

Anstéilld: 2011

Utbildning: Civilingenjoér Maskin, Industriell org. & Logistik,
Chalmers Tekniska Hégskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food Arena.
Styrelseledamot i Foodhills AB och Lunds universitet.
Forlagsandelar: 2 000 000 SEK

Lantmdnnens Arsredovisning 2019

Innehav av fériagsandelar redovisas per den 28 januari 2020.

Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake

F6dd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven, Belgien.

Christian Johansson

Ekonomi- och finansdirektér sedan februari 2020 *
Fédd: 1963

Anstdlld: 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet,
INSEAD (Fontainbleau, Frankrike)

Styrelseuppdrag: Ledamot i Handelshégskolans rdd vid
Goteborgs universitet

* UIf Zenk, ekonomi- och finansdirektér t.o.m 4 okt. 2019.
Michael Sigsfors t.f. ekonomi- och finansdirektor, okt. 2019
-3 feb. 2020.

Magnus Kagevik

Chef division Energi

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i PEMA Sweden AB,
Viking Malt Oy, Scandbio AB och SPBI Service AB.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Hakan Pettersson

Chef affédrsomrade Swecon

F6dd: 1956

Anstdlld: 2002

Utbildning: Civilingenjoér Industriell ekonomi, Tekniska
Hogskolan Linkdping.

Férlagsandelar: 200 000 SEK



Werner Devinck, Elisabeth Ringdahl, Per Olof Nyman, Magnus Kagevik, Christian Johansson

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

Fodd: 1965

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rezekne JSC.
Styrelseledamot i ThermoSeed Global, i Scandagra Group
AB, Lantmdnnen BioAgri AB, N6tCenter Viken AB och
Scandagra Polska SpoZ.

Férlagsandelar: 500 000 SEK

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fodd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Tekniska
Hégskolan Linkdping

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Livsmedelsforetagen
samt styrelsesuppleant i HKScan Oyj.

Forlagsandelar: 400 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

Fodd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

Tove Cederborg

Chefsjurist, Group General Counsel

F6dd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 300 000 SEK
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Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller
beslut som paverkar Lantménnens affarsmal. Att identifiera och hantera risker ar en integrerad del av
saval den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

Kontinuerlig omvérldsbevakning samt intern och extern
dialog med intressenter ar av stor betydelse for att identi-
fiera risker. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gement-process med alla affirsenheter. D4 identifieras och
varderas risker och atgérder etableras.

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling,
langsiktig planering samt Lantménnens varumaérke. Strate-
giska risker hanteras framst i samband med det arliga strate-
giarbetet.

Operativa risker ar en del av Lantménnens dagliga verk-
sambhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och
forordningar samt finansiell rapportering och intern kontroll.

Lantménnens riskanalys

Extrem

Hog m @

Pdaverkan

Medel @

| @

Sannolikhet

Den operativa riskhanteringen utgér fran ett antal centrala
riskpolicyer, var uppforandekod och vara interna processer
och rutiner.

Lantménnen ir exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansréak-
ningens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens
finanspolicy, koncernens évergripande styrdokument for
finansiella risker. Avrapportering kring den finansiella
statusen och f6ljsamhet mot finanspolicyn rapporteras
regelbundet till koncernledning och styrelse. Finansiella
risker bedoms och hanteras utifran faststéllda finans- och
riskpolicyer.

Strategiska risker
Vdder- och klimatrisker (Gven operativ risk)
Regulatoriska féréndringar
Konjunktur
Affdrsetiska risker
Kund- och konsumenttrender samt priskonkurrens
Varumdrkes- och anseenderisk
Attrahera, utveckla och behdlla nyckelkompetens

Politiska, inkl. geopolitiska, risker

Operativa risker

@ Prisrelation i etanolproduktion

® Energi- och révarupriser

(@ Cybersdkerhet och IT-drift

O Arbetsmilj och sdkerhet

@ Brand och egendomsskador, inkl hot och sabotage
@ Kvalitet och produktsdkerhet

©® Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan

@ Efterlevnad miljlagstiftning

Finansiella risker
@ Refinansierings-/likviditetsrisk

Y

Lag Medel Hog

Bedomningsskalan strdcker sig fran, lIdg, medel, hog till extrem for sannolikhet respektive paverkan.

Extrem

@ Ranterisk
© Vvalutarisk
© Kredit- och motpartsrisk

Riskbedémningen 2019/2020 dr gjord inom ramen for ERM-processen med stéd av intern expertis.

Lantmdnnens Arsredovisning 2019




180

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling, langsiktig planering samt Lantméannens varumarke. De viktigaste
strategiska riskerna handlar om anpassning av verksamheten till konjunkturfoérandringar och &ndamalsenlig affarsutveckling

samt att leva upp till Lantm&nnens varumarkeslofte.

Vader- och klimatrisker

Kund- och konsumenttrender samt priskonkurrens

Riskniva? Medel sannolikhet @) Extrem péverkan

Riskniva" Medel sannolikhet Hog paverkan

Klimatférdndringar, med mer extrema vaderforhdllanden som torka och kraftig
nederbdrd och 6kat tryck fran skadegorare, pdverkar odlingsférhallanden och
I6nsamheten i affdrerna i spannmdlsvardekedjan. Vdder kan fa stor paverkan pd
enskilda skdrdesdsonger och ge obalans i tillgdng och efterfragan.

Riskhantering: Klimatférandringar krdver utveckling av odlingstekniker, sort-
foradling och geografisk anpassning. Véderpdverkan kréver t ex beredskap for
spannmdlshandel, 6kad torkkapacitet i spannmadlshanteringen, produktions-
stérningar och for leveransstorningar av kdnsliga ravaror.

Utfall 2019: Nytt klimatmdl for primdrproduktionen beslutades. Klimatanpass-
ning samt minskning av pdverkan &r i fokus i forskningsverksamhet, véxtfor-
adling och radgivning. Foérbdattringar i infrastrukturen for spannmdlshantering.
Kontinuerlig uppdatering av riskmandat for riskspridning i spannmdlsafféren.

Regulatoriska foréndringar

Riskniva? Hég sannolikhet HGog paverkan

Lagar, regelverk och styrmedel for vixtskyddsmedel, véxtféradling, produktion
av biodrivmedel, anvéndning av drivmedel samt miljéregelverk for lantbruket kan
pdverka produktion och I6nsamhet. EUs hittills negativa syn pd grodbaserade
biodrivmedel utgér en risk vad gdller nya regelverk. Oklarheter och oférutségbarhet
kring Brexit utgdr en direkt och indirekt risk for Lantmd&nnens verksamheter kopp-
lade till Storbritannien. Férandrade lagar och regelverk kan medféra begrdnsningar
eller hogre krav pd Lantmdnnens verksamheter som delvis dr tillstdndspliktiga.

Riskhantering: Respektive division och affér bevakar dndringar och anpassar
sin verksamhet, t ex har Unibake drivit ett forberedande projekt infor Brexit.

Utfall 2019: Ingen ny reglering eller tillsyn har ensamt sddan vikt att den pdver-
kat koncernens intjéning eller resultat. 2019 antogs EUs Férnybartdirektiv Il for
2021-2030 som dr av betydelse for bland annat Agroetanol och skapar goda
afférsmojligheter.

Konjunktur

Riskniva? Medel sannolikhet Hog paverkan

Affarsverksamheterna kan pdverkas av fordndringar i konjunktur och efterfrd-
gan eller av Lantmdnnens relativa konkurrenskraft. Priskonkurrensen dr stark. En
konjunkturférandring pdverkar dven kunders kopkraft och képmonster.

Riskhantering: Lantmdnnen &vervakar konjunkturldget och anpassar kost-
nadsldget ddrefter. Atgardsplaner finns for storre forandringar i efterfrégan. Vi
minimerar och motverkar priskonkurrens genom att arbeta med pris, mix och
innovation samt genom varumdrkesbyggande.

Utfall 2019: Portféljstrategiskt har affdrsverksamheternas geografiska avtryck
breddats med forvarv av finska Raisios nétfoderaffar samt ThermoSeed Global.

Affarsetiska risker

Risknivg? Medel sannolikhet Hog paverkan

Lantmdnnen verkar i IGnder och branscher med varierande exponering for kor-
ruption och konkurrensrdattslig problematik.

Riskhantering: Affdrsetik ingdr i uppférandekoden, dértill finns policyer och ett
afférsetiskt complianceprogram. Arligen genomfors riskanalys, riktade aktivite-
ter for att hantera riskomrdden samt systematisk uppféljning och rapportering.

Utfall 2019: Utbildning rérande mutor/korruption och konkurrensrétt genom-
férdes. Riskbeddmningar och integritetskontroller var en del av verksamheten.

Andrade kund- och konsumentbeteenden skapar méjligheter och risker. Markna-
den pdverkas av omvdrldstrender och konkurrentaktiviteter.

Riskhantering: Lantmdnnen identifierar marknadens krav och kundernas éns-
kemal och utvecklar relevanta tjGinster och produkter.

Utfall 2019: Marknadens krav pd ansvarsfulla och hallbara produkter och tjans-
ter 6kar. Lantmdnnen utvecklar tjdnster och erbjudanden men kraven 6kar pd
utvecklingstakt, innehdllshojd och investeringsnivaer, i synnerhet vad gdller hdll-
barhet. Fortsatt arbete med omvdrlds- och insiktsanalyser for att forsta hur vi
kan leda utvecklingen.

Varumarkes- och anseenderisk

Riskniva? Medel sannolikhet Hog paverkan

Lantmdnnens varumdrke kan pdverkas negativt om verksamheten inte bedrivs
langsiktigt hdllbart, inte foljer lagstiftning och regelverk, eller inte lever upp till
Lantmdnnens varumdrkesléfte. En varumdrkesrisk dr att konkurrensen inom
hdllbarhets- och ansvarspositionen 6kar kraftigt.

Riskhantering: Lantmdnnen arbetar med att minska negativ pdverkan pd
madnniska och milj6. Vi stdller krav pd ravaror, leverantérer, produkter och tjdnster
samt arbetar med intressentdialoger och transparent redovisning.

Utfall 2019: Varumdrket fortsdtter att stdrka sin position och dérmed 6kar det
immateriella vardet.

Attrahera, utveckla och behdlla nyckelkompetens

Risknivg? Medel sannolikhet Medel paverkan

Brist pd ledarskap och kompetens kan leda till att Lantmdnnen inte kan genom-
fora strategier, utveckla affdrer och nd uppsatta affarsmal.

Riskhantering: Lantmdnnen driver ett systematiskt och strategiskt arbete med
fokus pd ledar- och kompetensforsorjning, och stdrka arbetsgivarvarumdrket
gentemot nuvarande och potentiella medarbetare.

Utfall 2019: Flera globala utvecklingsprogram har under Gret genomforts for
medarbetare och ledare. Arbetet med talangidentifiering och ersdttarplanering
har fortsatt. Satsningar har gjorts pd Lantmdnnens arbetsgivarvarumdrke och
ett traineeprogram har genomforts.

Politiska, inkl. geopolitiska, risker

Riskniva? Lag sannolikhet Medel paverkan

Oklarheter och oforutscigbarhet kring Brexit utgor en direkt och indirekt risk for
verksamheter kopplade till Storbritannien. Politisk instabilitet i vissa medlemssta-
ter i EU och Osteuropa samt ny EU-kommission och nytt Europaparlament kan
pdverka vdra forutsdttningar pd kort och 1dng sikt. Global instabilitet vad gdller
internationell handel och handelsavtal, mycket till foljd av USAs agerande, paver-
kar i hég grad handeln med jordbruksprodukter. Situationen prdglas av osdkerhet
samt plétsliga och stora svéngningar i handelspolitiken. EU och det sydameri-
kanska handelsblocket Mercosur har antagit ett utkast till ett handelsavtal som
kan leda till 6kad import av billiga jordbruksprodukter till EU. Processen innan ett
eventuellt slutligt antagande dr politiskt kdnslig, komplicerad och kan ta flera dr.

Riskhantering: Utvecklingen féljs och analyseras I6pande fér att anpassa verk-
samheten efter dndrade forutsattningar.

Y Riskbedémningen 2019/2020 dr gjord inom ramen fér ERM-processen med stéd av intern expertis.
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Operativa risker

Operativa risker ar en del av den dagliga verksamheten sa som handhavandefel, efterlevnad av lagar och forordningar,
finansiell rapportering och intern kontroll. Flera operativa risker kan paverkas och ar ofta reglerade med policyer, riktlinjer
och instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sdkerhet. Ett stort antal av riskerna ar hanterade med forsakringar.

Prisrelation i etanolproduktion

Brand och egendomsskador, inkl hot och sabotage

Riskniva? Hog sannolikhet Hog paverkan

Riskniva? Medel sannolikhet Hog pdverkan

Etanolfabrikens i Norrkoping rorelseresultat beror i hdg grad pd relationen mel-
lan priser pa spannmal, foder och etanol samt politiska beslut som EU:s tullregler.

Riskhantering: Kontinuerlig prissdkring av spannmadl, etanol, och foder (raps-
mjol). Méjligheten att prissdkra etanol varierar men har forbattrats genom 6kad
likviditet pd terminsmarknaden. Ett omfattande utvecklingsarbete bedrivs inom
etanolaffdren for att bredda révarubasen och produktutbudet vilket leder till
minskat beroende av prisrelationen mellan etanol och spannmdl.

Utfall 2019: EU-kommissionens forslag till reviderat Férnybart direktiv (RED 2)
begrdnsar andelen grodbaserade biodrivmedel som kan rapporteras till EU for
att nd nationella mdl och EU-mal fér andelen férnybart i energisektorn till 2030.

Energi- och rdvarupriser

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Lantmdnnens konsumtion av el och gas utgor en stor risk da prisutvecklingen
dr relativt volatil. Ravaror utgor en betydande del av Lantmdnnens kostnader.
Prisfluktuationerna bedéms 6ka pd grund av stor efterfrdgan pd rdvaror och
begrénsad méjlighet att utéka markanvéndningen for odling globalt samt 6kad
osdkerhet i skdrdeutfall pd grund av klimatférandringar.

Riskhantering: Prissdnkning av el och gas i en fallande trappa upp till 36 mdana-
der beroende pa forutsattningar, genom aktiv forvaltning i terminsmarknaderna
bdde for att 6ver tid fa IGgsta mojliga pris och 6ka forutsdgbarheten.

Utfall 2019: Riskpolicyn har reviderats enligt uppsatt drsschema. Samtliga réva-
ror har sdkrats enligt gdllande regelverk och policyer. Ravarurisksystemet Larma
utvecklas kontinuerligt efter verksamhetens behov.

Cybersdkerhet och IT-drift

Riskniva? Medel sannolikhet Hog paverkan

Trenden i var omvdrld med en 6kad cyberbrottslighet dr tydlig och ndgot Gven
Lantmdnnen behdver forhalla sig till. Incitamenten dr ofta finansiellt drivna vilket
innebdr att vdlmdaende féretag dr intressanta mal for angrepp. Lantmdnnen ser
detta och prioriterar arbetet med cybersdkerhet.

Riskhantering: All information klassificeras efter skyddsvdrde. Klassificeringen
ligger till grund for valet av skyddsdatgdrder for information i IT-system och pro-
cesser. Lantmdnnen utbildar ocksé kontinuerligt alla anstdllda i hur information
hanteras pd ett sdkert satt.

Utfall 2019: Grundldggande krav pd IT-system har adresserats bdde internt och
till véra leverantdrer och efterlevnad féljs upp I6pande. Risker kopplade till cyber-
sdkerhetshotet har beddémts, dokumenterats och foljs upp kontinuerligt.

Arbetsmiljo och sakerhet

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Vissa anléiggningar innefattar farliga arbetsmiljder och arbetsmoment som utgér
fara eller risker for hdlsan.

Riskhantering: Systematik, rapportering och uppféljning pd omrdadet fortsdtter
att vara prioriterat. Arbetsmiljdutbildning @r obligatoriskt for alla véra ledare.

Utfall 2019: Fortsatt fokus pa IA-Systemet och rapportering av olyckor, tillbud
och incidenter. Okat fokus med ambitiés mdlsdttning for att forbdttra sikerhets-
kulturen. Vi har gjort ett 60-tal arbetsplatsuppfoljningar (Bluebesiktningar).

Lantmdnnen bedriver verksamheter ddr risk for brand, explosion, utifran kom-
mande hot genom skadegdrelse eller sabotage dr nérvarande. Egendom kan
skadas, och stillestand i produktionen pdverkar resultat och marknadsposition.

Riskhantering: Lantmdnnen har férsdkringsprogram for operativa risker och
arbetar riskmitigerande, bland annat genom skadeférebyggande inspektioner.
Via koncernens eget forsdkringsbolag Dirual Forsakrings AB kanaliseras delar av
forsdkringsprogrammen, vilket minskar kostnaden for premier.

Utfall 2019: Inga stora skador, tack vare ett fortsatt gott proaktivt skadefére-
byggande arbete.

Kvalitet och produktsdkerhet

Riskniva? Medel sannolikhet Hog paverkan

Produktsdkerhet och kvalitet dr viktigt i alla affdrer. Kraven ér sdrskilt hdga i livs-
medels- och fodervdrdekedjan och produktionen foljer standarder. For spannmal
finns sdrskilda risker som salmonella, GMO, DON, pesticidrester och férekomst
av kadmium.

Riskhantering: Lépande utveckling av krav och uppféljning av kvaliteter och
volymer, standarder for livsmedelssdkerhet, kontraktsodling, utbildning, riktlin-
jer, rutiner, test och uppféljning, dven tredjepartrevision. Lantmdnnens produkter
utvdrderas I6pande och férses med tydlig produktinformation. Organisation och
rutiner pd plats for Gterkallelser, liksom férsdkringar.

Utfall 2019: Arbetet med produktsdkerhet och kvalitet drivs och utvecklas av
respektive koncernbolag. Uppféljning pd koncernnivd.

Hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Lantmdnnen har leverantérer i, och kdper vissa rdvaror frdn, Ignder och bran-
scher med hog risk fran ett hdllbarhetsperspektiv.

Riskhantering: | leverantorsuppforandekoden tydliggérs vdra krav och proces-
sen for att godkdnna leverantérer. For sdrskilda hogriskravaror som soja och
palmolja finns program for att hantera risk och sdkerstdlla vart ansvar.

Utfall 2019: Arbete med aktiv dialog och uppfdljning av leverantorer, inklusive
audits. Stdrkt riskkartldggning fér material, révaror och leverantérer och sdrskilt
fokus pd mdnskliga rattigheter.

Efterlevnad miljolagstiftning

Risknivg? Medel sannolikhet Medel paverkan

Lantmdnnen bedriver tillstdnds- och anmdlningspliktig verksamhet i enlighet
med miljébalken i Sverige och enligt nationell lagstiftning i évriga ldnder. For-
andrad omgivande verksamhet kan medféra begrdnsningar eller hdgre krav pa
Lantmdnnens verksambhet till foljd av miljdlagstiftning. Utdkad produktion eller
férdndrad produktionsinriktning kan pdverka tillstand.

Riskhantering: Kontinuerlig uppféljning och rapportering till myndigheter. Aktivt
arbete med kemikaliehantering. Miljéinspektioner och kartldggning av industri-
mark for behov av efterbehandling.

Utfall 2019: Lopande arbete fortgick enligt plan och i enlighet med radande
lagstiftning.

 Riskbedémningen 2019/2020 dr gjord inom ramen fér ERM-processen med stéd av intern expertis.
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Finansiella risker

Lantménnen ar exponerat for finansiella risker som kan medfora fluktuationer i resultat, kassaflode och balansrakningens poster.
Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finanspolicy, vart 6vergripande styrdokument for finansiella risker. Avrapportering
kring den finansiella statusen och féljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till koncernledning och styrelse

Refinansierings-/likviditetsrisk

Valutarisk

Riskniva? . Lag sannolikhet . Lég pdverkan

Risknivg? Medel sannolikhet Medel paverkan

Vid omsdttning av 1an och krediter finns risk for hogre kostnader och begrdnsade
méjligheter till refinansiering. Likviditetsrisk dr risken att betalningsférpliktelser
inte kan uppfyllas pd grund av otillrdcklig likviditet.

Riskhantering: Refinansieringsrisken begréinsas genom spridning av motparter
och forfalloprofiler pa rdntebdrande skulder. | Lantmdnnens finanspolicy regleras
likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade kreditfaciliteter och likvida
medel ska éverstiga 1 500 MSEK.

Utfall 2019: Koncernen fortsdtter att finansiera verksamheten med god sprid-
ning av forfallostrukturen.

Rdnterisk

Genom valutakursfordndringar pdverkas Lantmdnnens resultat, egna kapital
och konkurrenssituation. Betalningsfléden och avtal i olika valutor skapar valuta-
risker.

Riskhantering: Lantmdnnens valutarisker hanteras centralt och mdlet dr att
minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Férvantade fléden sékras genom finansiella instrument
enligt riktlinjerna i Lantmd&nnens finanspolicy.

Utfall 2019: Valutarisker har sdkrats enligt givna policyer och riskexponeringen
har legat inom givna limiter.

Kredit- och motpartsrisk

Riskniva® . Lag sannolikhet . Lé&g pdverkan

Riskniva! Medel sannolikhet . Lé&g pdverkan

Foérdndringar i marknadsrdntan kan ge negativ pdverkan pé resultat och kassa-
floden. Hur snabbt en rdnteférdndring fér genomslag i rantenettot beror pd
Ianens rdntebindningstid.

Riskhantering: Lantmdnnen upptar i huvudsak 1Gn med kort réntebindning och
ldng kapitalbindning. For att forldnga rdntebindningen har Lantmdnnen ingdtt
ett antal ranteswapavtal samt férldngt rantebindningen pd befintliga 1an.

Utfall 2019: Rdnterisker har sdkrats enligt givna policyer och riskexponeringen
har legat inom givna limiter.

Lantménnens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter.

Riskhantering: Lantmdnnen arbetar endast med banker med hog kreditvérdig-
het och som i férsta hand deltar i koncernens langfristiga finansiering. For att
minimera kreditrisken pd utestdende kundfordringar har Lantmdnnen en policy
som innebdr sdrskild kreditprévning. Vid sdrskilda behov kreditforsdkras kunder.

Utfall 2019: Motpartsrisken monitoreras kontinuerligt och rapporteras mdanat-
ligen till Riskkommittén.

Y Riskbedémningen 2019/2020 dr gjord inom ramen for ERM-processen med stéd av intern expertis.

Lantmannens riskhanteringsprocess

Lantmannens styrelse ansvarar infor medlemmarna for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande

riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet.

Det 16pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till styrel-
sens revisionsutskott. Affirsansvariga ansvarar for imple-
mentering av riskarbetet i den dagliga verksamheten medan
riskidentifiering och kontinuitetsplanering &r en viktig del av
varje chefs ansvar.

Varje ar genomfors en Enterprise Risk Management-
process, da respektive verksamhets risker identifieras.
Riskatgirder etableras genom workshops med respektive
ledningsgrupp. Koncernens risker aggregeras och de mest
betydande identifierade riskerna delges Riskkommittén,
koncernledningen och styrelsen och f6ljs upp 16pande.
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Koncernens Tioarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20129 2011Y 2010Y
Nettoomsdttning 48 523 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988
Resultat fore avskrivningar 4046 2 806 2919 2771 2573 2556 2193 1698 2570 2624
Av- och nedskrivningar -2063 -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -1565
Rorelseresultat 1983 1443 1677 1606 1351 1453 89 513 1204 1059
Finansiella intékter och kostnader -210 -193 -156 -149 -105 -111 -4 -182 -337 -237
Resultat efter finansiella poster 1773 1250 1521 1457 1246 1342 85 331 867 822
Skatt, minoritet -222 -68 -216 -183 -156 -117 15 -91 -147 -97
Arets resultat 1551 1182 1305 1274 1090 1225 100 240 720 725
Balansrékningar i sammandrag
MSEK 2019 2018%Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y 20107
Materiella anldggningstillgédngar 13927 10673 10030 9098 7 699 7178 7337 8928 9258 9758
Goodwill 5724 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554 2640 2779
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3620 3451 3327 2980 2782 752 814 875 767 713
Ovriga anléggningstillgdngar 3499 3233 3204 2825 2780 2762 2542 2151 2069 2094
Summa anldggningstillgéngar 26770 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344
Varulager 6561 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224
Ovriga omséttningstillgéngar 6680 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561 5642 5572
Likvida medel 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869
Summa omsdttningstillgdngar 14424 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665
Summa tillgangar 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 17411 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899 10906 10390
Eget kapital, minoritetens andel 94 92 89 88 21 17 28 33 36 32
Summa eget kapital 17505 16027 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422
Langfristiga skulder 7190 7005 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7 320
Kortfristiga skulder 16499 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319 9267
Summa eget kapital och skulder 41194 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009
Nettolaneskuld 10165 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506 7 186 7 501
Aterbdring och efterlikvid 2 205 156 245 231 188 135 129 120 110 95
Extra vinstutdelning = - 133 - - - - - - -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 525 463 322 277 243 328 171 168 230 245
n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing. 2 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag. 3 Enligt styrelsens férslag 2019.
Lantménnens viktiga férvirv, avyttringar och deldgarskap

Svenska Elsé Pesti, Agro Bizz Strdngnds Vaasan, Kalmar Anderson Raisios Bakery Du Jour

Lantmdnnen Sopps, Valskvarn, Crop Lantmdns Bakery, notfoderaffdr, | Tate & Lyles havre-
§ bildades Konicke Agroenergi Tailor maskin- K-maatalous, ThermoSeed verksamhet i
1<>i Neova verksamhet, Orient Global Kimstad
(24 Pellets bildas Datavdxt, Products,
:8 Frozen Bakery Marline,

Products Byavdrme

[
5 SweChick Kronféagel, Bygglant, Doggy LMB Danmark,
= Cerealias SW Seed Akershus Traktor,
g kvarni Tyskland & Polen, Samhéllsfastig-
; Riga SW WinterOil Seed heter
z
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Koncernens

Nyckeltal 2019 2018Y 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012Y 2011Y 20107
Rorelsemarginal, % 4,1 33 4,2 4,3 3,8 4,4 0,3 14 3,2 2,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 21 2,0 2,0 21 1,9
Avkastning pd eget kapital, % 9,1 7,6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 7,0
Avkastning pd operativt kapital, % 6,8 6,0 7.8 8,0 7.5 9,1 0,5 2,8 6,5 57
Soliditet, % 42,5 43,2 433 427 42,2 43,8 42,5 41,5 41,1 38,6
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 2,25 3,25 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7
Medelantal anstéllda 10250 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350
Exklusive jimférelsestorande poster 2019 2018Y 20179 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 20129 2011Y 20107?
Rorelseresultat, MSEK 2087 1580 1708 1697 1351 851 805 747 1063 1223
Rorelsemarginal, % 4.3 3,6 43 4,6 3,8 2,6 2,4 2,0 2,8 34
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1877 1387 1552 1548 1246 740 683 565 841 946
Arets resultat, MSEK 1652 1289 1353 1457 1066 595 494 457 634 804
Avkastning pd eget kapital, % 9,7 8,2 9,4 11,0 8,7 51 4.4 4,2 59 78
Avkastning pd operativt kapital, % 7.2 6,6 7.9 8,4 7.5 53 47 4,1 57 6,5

Kassaflédesanalyser i sammandrag
MSEK 2019 2018 2017Y 2016Y 2015Y 2014Y 2013Y 2012V 2011Y 2010Y

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordindring av rérelsekapital 3637 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358 1655 2131

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4226 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983 1015 2157

Kassaflode fran investering och forsdljning
i immateriella och materiella
anlGggningstillgangar, netto -1929 -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684

Operativt kassafléde 2297 -603 124 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473

Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto 2 -473  -333 -852 -357 -4154 1065 1196 0 0 -105
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 1837 -824 -703 826 -2674 2077 2 450 -222 876 2692
Arets kassaflode 454 -219 -852 489 -1775 778 1943 -379 -128 512
Likvida medel vid drets slut 1183 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869

n Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.
2 2019 bland annat. forvdrv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.
2018 bland annat foérvédrv av Raisios nétfoderaffdr och ThermoSeed Global.
2017 bland annat forvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt forsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavdixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvéirv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvédrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom vdxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfagelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat férvdrv av 37 procent i Bakehouse samt forsdljning av SweChick, Ecobrénsle och Conagri.
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Sa laser du Resultatrakningen

Resultatrékningen sammanfattar
ekonomin for aret som har gatt och
visar alla intékter och alla kostnader
fran verksamheten som bidragit till
darets resultat.

Omsﬁttningen ................................................
Enkelt uttryckt hittar du hér féretagets totala
forsdljning.

Kostnader
Hdr visas kostnader for att tillverka och
sdlja varorna och tjdnsterna.

Rorelseresultatet
Detta visar om férsdljningen gar med vinst.

Finansiella pOSter «...ceoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar,

aktier, vardepapper, réntebdrande papper osv.

ReSUItAtet cccvveeeetteetiriiiiiiiiiiiiiiiiiececctttsnececccanns
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten over totalresultatet utgdr
frdn drets resultat i resultatrdkningen.
Ovrigt totalresultat visar resultatet
fran omvardering som gors av olika
balansposter till marknadsvdérden eller
till Gndrade valutakurser. Omvdrde-
ringarna dr intdkter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat
for aret. Ovrigt totalresultat tillférs det
egna kapitalet och ingdr i det belopp
som kan delas ut till Ggarna.

Summa totalresultat
Totalresultatet innefattar bade resultatet frdn
drets verksamhet och frGn omvarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet
i koncernen.

Koncernens resultatrikning

D Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.

MSEK 2019 20187
Nettoomsdttning 48523 43962
Ovriga rérelseintdkter 482 279
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -207 -301
Révaror och féornddenheter -14298 -12767
Handelsvaror -16734 -15583
: Personalkostnader -6573 -6037
: Avskrivningar och nedskrivningar -2063 -1363
* Ovriga rérelsekostnader -7113 -6866
Andel av resultat i foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden -34 119
Rérelseresultat 1983 1443
Finansiella intdkter 112 96
Finansiella kostnader -322 -289
Resultat efter finansiella poster 1773 1250
Skatt -222 -68
Arets resultat 1551 1182
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 1545 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2019 2018,
Arets resultat 1551 1182
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensions-
planer, netto fore skatt -298 -30
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt
totalresultat, netto fore skatt 121 -69
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 53 12
Summa -124 -87
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessdkringar, netto fore skatt -60 30
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 317 198
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksam-
het, netto fore skatt =31 -50
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 9 15
Summa 235 193
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 30 83
Summa 30 83
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 141 189
Summa totalresultat 1692 1371
Summa totalresultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1686 1365
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
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Sa laser du Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns
och hur dessa tillgdngar har finansierats. Vardet pd samtli-
ga tillgadngar dr alltid lika med skuldernas vdrde. Skulderna
bestdr av skulder till Ggarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

AnlAggningStillgAngGAar ««ccvverrrnit et

Anldggningstillgdngarna dr de tillgdngar som kommer att anvéndas
eller dgas under mer @n ett ar och under den tiden bidra till vardeut-
vecklingen i foretaget. Har hittar vi vardet pd materiella tillgangar
som fabriker och 6vriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas dven vardet pad immateriella tillgéngar, dvs.
tillgadngar utan fysisk substans, som goodwill, kopta varumdrken,
patent och liknande. Goodwill ér den del av en kdpeskilling for ett
dotterforetag som inte kunnat hdnféras till ndgon annan tillgdng
och som frdmst betalats fér forvéntade synergier och for persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgéngar hittar vi Gven vardet
pd var andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag,
dvs. i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OMSAtNINGSHIIGANGAT -+ v v vvvernerntiieiiiii e

Omsdttningstillgangar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom forsdljning eller férbrukning. Det Gr
alltsa de vdrden som finns i ett foretag och som férbrukas pd kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Hér hittar vi vardet
pa de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa
vara kunder for produkter och tjdnster som vi sdlt till dem och dnnu
inte hunnit fa betalt for. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas
dven de likvida medel, dvs. frimst de banktillgodohavanden, som
finns.

Eget kapital ..................................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgdngar - skul-
der) och som tillhér Ggarna och som dgarna forvantar sig avkast-
ning pa. Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mal dr att ge en
Iangsiktig avkastning pd 8 procent pa detta kapital éver en konjunk-
turcykel och med nuvarande afférsportfélj. Det resultat som an-
véinds vid berdikning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens
resultatrékning. En viktig komponent i eget kapital Gr medlemmar-
nas insatser i den ekonomiska foreningen. Medlemsinsatserna Gr
sdvdl inbetalda som emitterade. Ovrigt kapital ér det som tjéinats in
under @rens lopp i bade moderféreningen och i de bolag som ingari
Lantmdnnen och som inte delats ut till medlemmarna, utan som dr
en del av finansieringen av de tillgdngar som ska generera framtida
resultat.

(o s 1= R R R

Skulderna delas upp i Iangfristiga och kortfristiga skulder vilket
helt enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas
tillbaka pd.
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Koncernens balansrikning

R Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.

2019 20189
MSEK 31dec 31ldec
TILLGANGAR
. Anldaggningstillgangar
. Materiella anléggningstillgéngar 13297 10012
. Forvaltningsfastigheter 630 661
: Goodwill 5724 5350
Ovriga immateriella anléggningstiligdngar 3620 3451
* Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2490 2299
Finansiella anldggningstillgdngar 620 629
- Uppskjutna skattefordringar 252 248
¢ Ovriga anléggningstillgéingar 137 57
 Summa anldggningstillgdngar 26770 22707
: Omsdattningstillgdngar
: Varulager 6561 6943
. Kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar 6488 6 668
: Kortfristiga réntebdrande tillgédngar 123 39
. Aktuella skattefordringar 69 18
* Likvida medel 1183 720
: Summa omsdttningstillgéangar 14424 14388
SUMMA TILLGANGAR 41194 37095
2019 2018
MSEK 31dec  31ldec
: EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
: Insatskapital 2959 2664
¢ Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
. Reserver 819 442
. Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 10 523 9719
Summa eget kapital hénférligt till medlemmar
: i den ekonomiska féreningen 17411 15935
: Innehav utan bestémmande inflytande 94 92
* Summa eget kapital 17505 16027
. Langfristiga skulder
. Léngfristiga réintebdrande skulder 5263 5493
. Avsdttningar for pensioner 942 611
. Uppskjutna skatteskulder 720 650
¢ Ovriga l&ngfristiga avsattningar 251 208
: Ovriga langfristiga skulder 14 43
: Summa léngfristiga skulder 7 190 7 005
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 5886 4002
. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9714 9280
: Aktuella skatteskulder 149 103
. Kortfristiga avsdttningar 750 678
: Summa kortfristiga skulder 16499 14063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41194 37095



Sa liser du Kassaflodesanalysen

Lﬁpande Verksamhet sceecerrereeertentaniitiiiiiiiiiiiinn. .:

Loépande verksamhet dr drets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat for poster som
inte dr in- eller utbetalningar utan bokf6-
ringsmdssiga kostnader. Exempelvis innebdr
avskrivningar och realisationsforluster ldgre
resultat men dr ingen utbetalning. Man drar
dven av under dret betalda finansiella poster
och betald inkomstskatt.

Justeringar gors dven for fordndringar i varu-
lager, rorelsefordringar (framst kundfordring-
ar) och rorelseskulder (frdmst leverantors-
skulder).

Investeringsverksamhet .................................. -

Investeringsverksamheten visar utbetalning-
ar till olika investeringar och inbetalningar
fran forsdljningar av verksamheter, anlégg-
ningstillgangar eller finansiella placeringar.
Skillnaden mot resultatrédkningen dr att hela
drets utbetalningar for en investering syns. |
resultatrékningen dr till exempel kép av ett
féretag ingen kostnad, och for en anléggning
delar man upp kostnaden, genom avskriv-
ning, férdelat pa det antal &r man réknar med
att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -« eeeeeeeessseesesees
Finansieringsverksamheter visar hur man

har finansierat verksamheten och investe-

ringarna om kassaflodet fran drets I6pande

verksamhet inte dr tillrdcklig. Det visar Gven
utbetalningar till de som finansierat verksam-

heten, till exempel utdelning till dgare eller

amortering av Ian.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2019 2018 Y
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
* Rorelseresultat 1983 1443
. Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet ? 2037 1191
4020 2634
Betalda finansiella poster, netto -210 -234
: Betald skatt -173  -132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring
: avrorelsekapital 3637 2268
: Kassafléde frdn férdndringar i rérelsekapital
. Forandring av varulager 468 -857
: Forandring av rérelsefordringar 68 -588
: Forandring av rorelseskulder 53 200
: 589 -1245
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 4226 1023
. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -669 -373
¢ Avyttringar av verksamheter 196 40
* Investering i materiella anlGggningstillgéngar -2086 -1714
: Investering i immateriella anléggningstiligéngar -115 -111
- Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstill-
. gdngar 272 199
: Férandring av finansiella placeringar 13 112
* Kassafléde fran investeringsverksamheten —-2389 -1847
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1837 -824
: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
© Fordndring av rdntebdrande skulder inklusive pensionsavsatt-
* ningar -1054 1108
: Inbetalt insatskapital 114 161
. Aterbetalt insatskapital -69 -61
Utbetald utdelning -374 —-603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1383 605
Arets kassaflode 454 -219
Likvida medel vid drets borjan 720 927
Kursdifferens i likvida medel 9 12
Likvida medel vid drets slut 1183 720
V' Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.
2 MSEK 2019 2018
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av— och nedskrivning av anldggningstillgangar 2063 1363
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 92 -58
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter -130 -45
Ovriga ej likvidpéverkande poster 12 -69
Summa 2037 1191
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Agenda 2030 @ Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmaél i Agenda
2030 &r en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank © Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrképing.

Audit ® Tredjepartsgranskning av leverantor genom annonserat
eller oannonserat besdk med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B @ Business-to-business, férsiljning mellan foretag.

Biologisk mangfald ©® och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns péa jorden.

BRC @ (British Retail Consortium), en global standard for livs-
medelssékerhet.

Carbon Law @ Forskares bendmning av den takt som krévs for

att minska klimatpaverkan enligt Parisavtalets malsattning att
begriansa den globala temperaturhgjningen till vil under 2 grader
med sikte p4 maximalt 1,5 grader. Minskningstakten enligt Carbon
Law &r en halvering av koldioxidutslépp vart tionde ar fran 2020.

CO,e, koldioxidekvivalenter ® Matt pa utslapp av vixthusgaser.
For att fa alla vixthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
férutom koldioxid, med en global uppvarmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal ® CSA-avtal ar ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestdende skuld méste stalla sédkerhet i
form av likvida medel eller vardepapper.

CSR @ Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
madssiga hénsyn i sin verksamhet.

Ekosystemtjdnster ® Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som goér
jorden bordig.

ERM-process @ (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional food @ Livsmedel med dokumenterade hilsoeffekter.

Foradlingsvdrde © Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

Genomisk selektion ® Ny vaxtforadlingsteknik som bygger pa
statistiska modeller och genetisk kartliggning.

GRI © Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hallbarhets-

redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljdmaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksamhet, produkter och tjanster.
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Global Compact © FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande.
Ett internationellt ramverk med tio principer fé6r ménskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljé samt antikorruption.

IFRS @ International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal @ Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR @ Likviditetstdckningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgangar som kan
anvandas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D @ Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO @ Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsniviaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel © Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straforkortningsmedel &r i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd @ Odlade storfroiga drtvaxter, sdsom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod @ Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.

Volatil ® Ombytlig, skiftande.

Form & produktion: Wildeco
Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001~ och 14001 -certifierat.

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige.

Pappret har ett av de absolut Iagsta koldioxidavtrycken

i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran

skogsavverkning till att produkterna ldmnar ®
fabriksgrinden (vida.se).

Pappret dr klimatkompenserat for fossila utslapp fran

produktion och transport.

EFSC
www.fsc.org
\IOMAz,
7/ & MIX
// KLIMATKOMPENSERAT Papper fran
/ PAPPER ansvarsfulla kallor

www.antalis.se

K7/ 4 FSC® C113148
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Adresser

Lantmdnnen ek for

Faktureringsadress

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
lantmannen.se/finansiellinformation

Division Lantbruk

Lantmdnnen Ek For

FE 1178 Scancloud

SE- 831 90 Ostersund

Sweden

Organisationsnummer: 769605-2856

Division Energi

@Lantméinnen

Division Livsmedel

Affdrsomrade Swecon

205 03 Malmd
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se

Lantmdnnen Lantbruk

Besoksadress: von Troils viig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.se

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmd

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.se

Lantmdnnen Krafft

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 55 70
kraffthastfoder.se

Lantménnen Agro Oy

Vanha porvoontie 245,
FI-01380 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

Lantmdnnen Feed

Besoksadress: Raisionkaari 55
Postadress: PL 300

FI-21201 Raisio

Tel: +358 2 3610 3600
lantmannenfeed.fi

Lantmdnnen Agro A/S

Lindholm Havnevej

DK-275800 Nyborg
Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk

Lantmdnnen SW Seed BV

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.se/sw

Besoksadress: S:t Goéransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Lantmdnnen Agroetanol

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: S:t Goéransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Swecon

Besoksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrkdping

Tel: 010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantmdnnen Aspen

Besoksadress: Iberovéigen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindds

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantménnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkoping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Sluseholmen 8a
DK-2450 Képenhamn SV
Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Besoksadress: Bolindervédgen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.se

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se
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