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livskraftigt
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Vd kommenterar aret g

Resultatet for Lantménnen
har under 2014 fortsatt att
utvecklas positivt. Manga av ==
vara affarer har tagit ytter-
ligare steg for att forbattra
verksamheten i stort och i
smatt, och arbetet med
Lantméannens langsiktiga
strategi har bérjat ge resul-
tat inom flera omraden.

Se ®sid 10

Strategi 2020

Lantmannens Strategi 2020 utgar ifran en ny
tillvéxtorienterad och internationell omvarld som
skapar nya méjligheter for Lantmannen. Med
utgéngspunkt i lantbruksforetaget utvecklar vi
Ibnsamma affarer och skapar mervarde i Lantman-
nens hela vardekedja. Malet ar att Lantméannen
ska vara ledande inom handel med spannmaél och
oljevaxter i Ostersjsomradet. Se @ sid 20
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Ansvarsfullt foretagande

Lantmannen har undertecknat Global Compact,
FNs initiativ for ansvarsfullt foretagande, och atagit
oss att implementera deras principer. Lantménnens
arsredovisning med héllbarhetsredovisning

ar tillsammans med informationen pé
var hemsida utformad for att mota
Global Compacts krav p& kommunikation
av arbete och framsteg.

Vi tillampar aven GRIs (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for
hallbarhetsredovisning. Se ® sid 146

Vara agare och affirspartners

Vart uppdrag ar att bidra till Idnsamhet pa &garnas
gérdar och att optimera avkastningen p& égarnas
kapital i foreningen. Som affarspartner och agare
i Lantmannen far man del av koncernens resultat
genom utdelningen. Se @ sid 13-15
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Valkommen till Lantmannen!

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor

inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 29 000 svenska
lantbrukare, ar 8 000 anstiallda, har verksamheter i ett 20-tal liander och omsatter
33 miljarder kronor. Med basen i spannmal foriadlar vi akermarkens resurser for
ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumirken inom livsmedel ar
AXA, Kungsornen, GoGreen, Korvbrodsbagaren, Schulstad och Gooh. Vart foretag
ar grundat pa kunskap och virderingar som har funnits i generationer hos vara
agare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan sa

kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.



Lantmannen i siffror

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till 32 666 MSEK
(33 802), en minskning med 3 procent jimfdrt med forega-
ende 4r. Justerat for forvirvade och avyttrade verksamheter var
omsittningen 3 procent hégre, dir valutakurseffekter bidrog
med 2 procentenheter.

Rérelseresultatet uppgick till 1 453 MSEK (89). Justerat for
jimforelsestdrande poster blev rérelseresultatet 851 MSEK
(805). Jimférelsestorande poster innefattar realisationsvinster
pd 731 MSEK (363) och kostnader fér omstruktureringar och
nedskrivning pd —129 (-1 079).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 342 MSEK

(85), och justerat for poster av jimforelsestdrande karakeir till
740 MSEK (683), dir foregiende drs finansnetto inkluderade
jimforelsestdrande realisationsvinster pi 118 MSEK.

Arets resultat efter skatt uppgick dill 1 225 MSEK (100).
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Investeringarna uppgick under aret till 1 087 MSEK (1 043).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 2 077
MSEK (2 450).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att limna utdelning i form av
aterbiring pd medlemmarnas inkép frin Lantminnen Lantbruk
Sverige med 1,5 procent (1,5) och pd inkdp fran division
Maskins svenska verksamhet med 0,5 procent (0,5). Styrelsen
har ocksi beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5)
pa levererad spannmal, oljeviixter och vallfré. Totalt beriknas
aterbiring och efterlikvid uppga till 135 MSEK (129).

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), totalt 178 MSEK (171), samt insatsemission
med 150 MSEK (0). Sammantaget uppgir féreslagen insats-
utdelning och insatsemission till 17 procent (9) av féreningens
insatskapital. Styrelsen foreslér att utdelning pa forlagsinsatser
ska utgd med 9 procent (3), totalt 5 MSEK (2).
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Overgang till IFRS: Lantménnen tilldmpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jdmférande siffror fér 4ren 2005-2008 har inte réknats
om, allt i enlighet med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergangen till IFRS pa resultat- och balansrdkning 2009 aterfinns i

Lantménnens arsredovisning f6r ar 2010. Ladda hem Lantménnens arsredovisningar pa
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et har varit ett hindelserikt och viktigt ar for Lantméannen,

med flera stora forbattringar som resultat.

Nyckeltal 2014 | 2013
Nettoomsattning, MSEK 32666 33802
Rérelseresultat, MSEK 1453 89
Rérelsemarginal, % 4.4 0,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1342 85
Arets resultat, MSEK 1295 100
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 2077 2 450
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 09
Avkastning pa operativt kapital, % 91 05
Balansomslutning, MSEK 27131 | 26 001
Soliditet, % 4338 425
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1087 1043
Nettolaneskuld, MSEK 3674 4963
Réntetackningsgrad, ganger 6,9 13
Antal medlemmar 28617 | 32082
Medelantal anstallda 8311 9133
varav kvinnor, % 28 29
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 216,3 300,1
Koldioxidutslépp, ton per MSEK foradlingsvarde 30,1 429
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 6,6 89
Total sjukfranvaro, % 3,8 37
Nyckeltal
exkl. jimforelsestérande poster 2014 | 2013
Rorelseresultat, MSEK 851 805
Rérelsemarginal, % 2,6 24
Resultat efter finansiella poster, MSEK 740 683
Avkastning pa eget kapital, % 5,1 4,4
Avkastning pa operativt kapital, % 53 47

Omsittning per marknad,

MSEK 2014 | 2013 Forandring
Sverige 16028 @ 165692 -3 %
Danmark 3678 4526 -19%
Tyskland 3541 3068 15 %
Norge 2 749 3776 =27 %
Storbritannien 1364 1493 -9 %
Nederlanderna 819 801 2%
Finland 555 313 77 %
Belgien 469 463 1%
Polen 461 422 9%
Spanien 423 99 327 %
Ryssland 341 360 -5%
Frankrike 324 156 108 %
Baltikum 243 244 0%
Ovriga Europa 536 643 -17 %
USA 910 716 27 %
Ovriga vérlden 225 130 73 %
Summa 32666 33802 -3 %

Lantminnens féreningsstéimma

Ordinarie foreningsstimma hills pa Hilton Stockholm
Slussen Hotel, Guldgrind 8, Stockholm, tisdag den

5 maj 2015.

Finansiell rapportering
Delarsrapport Tertial 1 ....................... 3 juni 2015
Delarsrapport Tertial 2 ................... 1 oktober 2015

Distribution och bestillning

Den tryckta Arsrapporten, som ir en sammanfatt-

ning av Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning,
distribueras till dem som 6nskar. Arsrapport samt
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning, bilagan
Hallbarhetsrelaterade indikatorer, samt delarsrapporter
finns pé svenska och engelska. Samtliga rapporter kan
laddas ned frin @ lantmannen.se/ekonomi eller bestl-
las pa telefon 010-556 00 00.

‘)) Lyssna pa oss!

Du kan dven lyssna pd utvalda delar av Lantménnens
Arsredovisning med héllbarhetsredovisning pé din
dator eller direkt i din mobil. Lis mer pé

© lantmannen.se/lyssna2014

Global Reporting Initiative (GRI)

Lantminnen redovisar sedan flera ar enligt GRIs rikt-
linjer for héllbarhetsredovisning. I &r har vi évergare till
GRIs nya version G4 for héllbarhetsredovisning. Lis

mer pd © sid 146-147 och pé lantmannen.se/ansvar

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014




Var struktur och vara affarer

Organisation 2014

Lantmannens verksamhet
ar uppdelad i fyra divisioner
och en fastighetsverksamhet.

Dessutom ar Lantmannen-

koncernen delagare i flera
internationella bolag.

Ekonomi & Finans
Varuflode & IT
Human Resources

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Division
Lantbruk

Division
Livsmedel

Division
Energi

Division
Maskin

Lantménnen
Fastigheter

2014

Division Lantbruk © sid 35 Nyckeltal 2013
Division Lantbruk har sin bas i Sverige men ir ocksa verksam Nettoomséttning, MSEK 10337 | 10294
internationellt, framférallt i norra Europa. Divisionen utgor oy B el
. . " Rérelsemarginal, % 0,1 07
Lantminnens kirnverksamhet som utvecklar och marknadsfor o . .
. i Avkastning pa operativt kapital, % 0,1 1,7
produkeer och tjinster for ett starke och konkurrenskraftige Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 196 141
lantbruk. Till divisionen hér Lantménnen Lantbruk, Lantminnen Medelantal anstallda 962 1118
Kraffi och Lantmdinnen Agro Bizz. Divisionen ansvarar ocksa varav kvinnor, % 31 31
for Lantminnens dgarintressen i de delidgda bolagen HaGe Kiel, Andgl k‘vmnolr- | ledningsgruppen, % - —a
Seanda G h Scandaora Polsk Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 58,4 60,3
canaagra Group och scandagra Lolska. Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvérde 78,5 71
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning b6 59
Total sjukfranvaro, % 28 3,1
3 O 0/0 Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2014 2013
k Rorelseresultat, MSEK 56 105
av ?nc‘?rnens Johan Andersson Rérelsemarginal, % 05 1,0
omsattning Chef division Lantbruk Avkastning pa operativt kapital, % 1,4 26
Division Maskin © sid 41 Nyckeltal 2014 2013
Division Maskin omfattar Lantminnen Maskin, Swecon och Nettoomséttning, MSEK 9 484 8934
Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och RO szl MSE < =l 2t
- . . . . . Rérelsemarginal, % 19 29
siljer lantbruksmaskiner i Skandinavien. Swecon marknadsfor B . .
o o ) ) - . Avkastning pa operativt kapital, % 8,6 11,56
och siljer Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 414 415
Tyskland. Agro Oil marknadsfor och siljer smorjmedel och Medelantal anstéllda 1836 1813
kemiska underhallsprodukeer i Skandinavien och Estland varav kvinnor, % 9 10
. Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 15 13
under varumirket Agrol. s
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton - -
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvérde = =
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning - -
Total sjukfranvaro, % 3,1 3,2
! 8 ") /0 Nyckeltal exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 181 255
av koncernens Hikan Pettersson Rérelsemarginal, % 1,9 29
omsiittning Chef division Maskin Avkastning pa operativt kapital, % 11,6

Lantménnens Arsredovisning 2014
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Division Energi © sid 49

Division Energi tillverkar och marknadsfor héllbar etanol,
proteinfoder, glukossirap, stirkelseprodukter, alkylatbensin,
dryckessprit och gluten. Division Energi ar Sveriges storsta
bioenergiféretag. Division Energis affirsomraden ir Lantmdn-
nen Agroetanol, Lantmdinnen Aspen och Lantmdinnen Reppe.
Divisionen ir verksam pa en global marknad, med huvudfokus
pa Europa. Divisionen ansvarar ocksd fér Lantminnens 4gar-
intressen i de deldgda bolagen Agroenergi Neova

Pellets och Norlic.
9 %

av koncernens
omsittning

Carl von Schantz
Chef division Energi

\4

Division Livsmedel © sid 53

Division Livsmedel utvecklar, foridlar och marknadsfor pro-
dukter som mjél, frukostprodukter, pasta, fryst och firske
bréd, firdiga maltidskoncept samt hund- och kattmat.
Divisionen har sin bas i de nordiska linderna med nirvaro i
ett tjugotal linder. Divisionens affirsomréden ir Lantmdinnen
Cerealia, Lantméinnen Unibake och Lantminnen Doggy.
Divisionen ansvarar ocksa fér Lantminnens
dgarintressen i det deligda bolaget Viking Malr.

32 %

av koncernens
omsittning

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
Chef division Livsmedel

<

Lantminnen Fastigheter © sid 62

Lantminnen Fastigheter drivs pd marknadsmissiga villkor och
fastigheterna utvecklas for att ge stérsta nytta for koncernens
verksamheter, samt for att optimera externa intikter. Lokalerna
hyrs ut externt och internt inom Lantminnen. Strategin ir att
oka andelen externa hyresintikter. Lantminnen Fastigheter

ir ett av Sveriges storre fastighetsbolag med cirka 150 forvalt-
ningsobjekt pa 80 orter. I verksamheten ingér ocksé frin 2015
Lantminnen Agrovirme som producerar och
siljer fiardigvirme och fjirrvirme.

1%
av koncernens
omsittning

—

A

Mikael Nicander
Chef Lantminnen Fastigheter

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséattning, MSEK 3059 3723
Rérelseresultat, MSEK 72 -846
Rérelsemarginal, % 24 =297
Avkastning pa operativt kapital, % 55 -40,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 43 83
Medelantal anstallda 280 345

varav kvinnor, % 23 23
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 12 20
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 21,1 40,4
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvérde 58,1 108
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 6,9 10,8
Total sjukfranvaro, % 1,9 25
Nyckeltal exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 72 -46
Rorelsemarginal, % 2,4 -1,2
Avkastning pa operativt kapital, % 55 -2,2
Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséattning, MSEK 11180 12 593
Rorelseresultat, MSEK 449 373
Rérelsemarginal, % 4,0 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 57 45
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 368 307
Medelantal anstallda 4911 5524

varav kvinnor, % 32 34
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 25 24
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 131,3 1947
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvérde 382 54
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 13,8 15,6
Total sjukfranvaro, % 46 45
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 521 503
Rérelsemarginal, % 47 4,0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 6,1
Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 394 364
Rorelseresultat, MSEK » 157 149
Rérelsemarginal, % na. n.a.
Avkastning p4 operativt kapital, % " 12,1 139
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 123 75
Medelantal anstallda 33 26

varav kvinnor, % 34 39
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 0 0
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton - -
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvérde = =
Koldioxidutslépp, ton per MSEK omséttning - -
Total sjukfranvaro, % 19 0,4
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2014 2013
Rérelseresultat, MSEK 212 190
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 178

" Exklusive férséljning av fastigheter.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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Arets hindelser i korthet 2014

Januari Februari Mars April

Tertial 1

© Lantminnen utsigs i konsumentunder- hRE L
£ 2

sokningen Sustainable Brands till
”Sveriges mest hillbara varumirke” i

Bl
Crer1

konkurrens med 242 foretag.

© Under viren genomfordes 28 distriktsstimmor runt om i
landet med medverkan frin koncernstyrelse och -ledning.

© Lantminnen Fastigheter silde bostadsbyggritter om
7 200 m? bruttoareal i Almby i dstra Orebro till Riksbyggen.

© Ett av Sveriges storsta talangnitverk, 4potentials, har
undersokt hur foretag arbetar med att attrahera, rekrytera,
och utveckla talangfulla medarbetare. Lantménnen utsigs
till vinnare av priset " Arers mest talangfulla foretag”.

Tertial 2

© Lantminnen Fastigheter forvirvade en dagligvarufastighet pd
3 800 m? i Svedala. Forvirvet ir en del i strategin att bygga
en portfolj med fastigheter med linga kontrakt.

© Lantminnen Cerealia har genom férvirv av Bjérnerud
Gards pannkaksverksamhet i Firgelanda forstirke sin
leveranskapacitet.

geureon
©. VIS
(IDNEYBGNOR
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©®© GoGreen var forst med att lansera svenskodlade svarta bénor
fran Skane samt vita bonor och Kidneybonor frin Oland tack
vare Lantminnens satsning pd utveckling och innovation.

© For ate oka tillgingligheten och servicenivén infor skérden
2014 6ppnade Lantminnen fem nya spannmalsmottag-
ningar i Karpalund, Staffanstorp, Vara och Vargirda samt
Lantminnens stora silo i Stockholm.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

Maj Juni Juli Augusti

© Lantminnen och Neova AB bildade ett nytt bolag inom
tripellets. Agroenergi Neova Pellets omfattar Neovas forid-
lade fasta biobrinsleverksamhet i Sverige samt Lantminnen
Agroenergis motsvarande verksamhet i Sverige och Lett-

land. Foretaget dr nu ledande inom tripelletslésningar.

© Lantminnen Cerealia forvirvade Stringnis Valskvarn, vil-
ket innebir en ytterligare stirkt position inom den svenska
mjélindustrin.

© I maj gick startskottet for Lantminnen Lantbruk och
Hushallningssillskapets nya mentorprogram. Programmet
riktar sig till lantmistar- och agronomstudenter.

© Lantminnen silde sin tyska och polska vixtforidlings- och
utsidesverksamhet till Syngenta. Samtidigt inleddes ett
samarbete dir Lantminnen fér tillging till Syngentas kun-
skap och sorter och p4 sa sitt ta del av deras breda forskning
och utveckling.

© Lantminnen holl féreningsstimma i maj dir samdliga
Lantminnens styrelseledaméter omvaldes.

© Scandi Standard AB, dir Kronfigelgruppen ingar, bérs-
noterades den 27 juni varvid en del av Lantminnens
innehav i bolaget avyttrades. Kvarvarande dgarandel i

Scandi Standard uppgar till 13,5 procent.

© Ett nytt traineeprogram pabérjades som ett led i att sikra
koncernens langsiktiga forsérjning av kompetenta ledare
och medarbetare till nyckelbefattningar.



September Oktober November December

Tertial 3

© Lantminnen inledde ett nytt strategiskt samarbete inom
viaxtforadling med det franska foretaget Secobra. Samtidigt
overldt Lantminnen sitt sydliga varkornsprogram till Seco-
bra. Programmet f6r tidigt virkorn som bedrivs i Lannis
fortsitter i Lantménnens egen regi.

® Lantminnen Cerealia silde firsverksamheten i Laholm till
Orkla Foods Sverige.

© AGA Gas och Lantminnen Agroetanols nya koldioxidan-
laggning, Norlic pa Hindeld i Norrkoping invigdes. Anligg-
ningen mojliggdr en mer kostnadseffektiv etanolproduktion
och bidrar till miljévinster genom att tillvarata och rena

koldioxid. Lantminnen dger 9,9 procent i Norlic.

© Sverige uppnéadde den hogsta totala skérden sedan 1997.
Héstrapsen blev ur ett historiske perspektiv bra, men skor-
dedret 2014 méste anda summeras som hostvetets ar.

© For att kunna ge kunderna bista méjliga verkstadstjanster
och reservdelstillging inledde Lantminnen Maskin samar-
beten med partners inom omradena service och reparatio-
ner samt reservdelshantering.

© Lantminnen engagerar sig i branschorganisationen LRF
Vixtodling. Ambitionen ér att kunna stirka konkurrens-
kraften f6r svensk vixtodling pa en global marknad.

© Styrelsen beslutade att antalet medlemsdistrike frin 2016
ska vara 19 — en anpassning till ett minskande medlemsantal,
men ocksa en méjlighet att hitta nya arbetsformer.

Eholog taint

Vetemjdl

Januari till och med februari 2015

Brons i Vetemistaren

Bjorn Wallin och Nils Lundberg ledde Lantmdinnens styrelselag
till en tredjeplats nir tivlingen Vetemistaren avgjordes.

© Lantminnen tecknade avtal om att férviirva det finska
bageriféretaget Vaasan med verksamhet i norra Europa.

© Lantminnen Lantbruk invigde sin nya ThermoSeed-
anldggning i Eslov, som ir den mest moderna i Europa
for utside och froer. ThermoSeed™ ir utside som inte idr
kemiskt behandlat och fungerar bade for ekologisk och
konventionell odling. ThermoSeed har visat samma eller
till och med bittre resultat in kemiskt behandlat utside.

© Lantminnens befintliga program for forlagsandelar, som
startade 2009, lopte ut i december och 56 MSEK aterbe-
talades till investerarna. Nya forlagsandelar om 250 MSEK
emitterades i januari 2015.

© Styrelserna i Lantminnen och Kalmar Lantmin har fére-
slagit att foreningarna skall fusioneras. Férslaget om fusion
kommer att beslutas av Kalmar Lantmins stimma och
behandlas pa Lantminnen ek fors stimma i maj 2015.

© En av méinga utmirkelser Lantminnen erhillit ir Signum-
priset 2015. Priset delades ut pd Varumirkesdagen i Stock-
holm och gar till det nordiska féretag som bist frvaltar
och virdar sina varumirken.

© For andra dret i rad vann Lantminnen priset som drets
mest talangfulla foretag. Priset delas ut av et av Sveriges
storsta talangnitverk, 4potentials.
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Ordforande har ordet

2014 har varit annu ett handelserikt ar for
Lantmannen. Som ett av de viktigaste foretagen
inom svenskt jordbruk- och livsmedelsindustri har vi
bade mojligheter och skyldigheter att utveckla verk-
samheten sa att den gynnar det svenska lantbruket.
Att Lantménnen som lantbrukskooperativ fyller sin
plats p& marknaden visar arets utdelning, 463 mil-
joner kronor, tillbaka till det svenska lantbruket.

Lantminnen verkar i en omvirld dir priser pa véra viktigaste
rivaror paverkas av internationell konjunktur, vider och politik.
Hir ir utvecklingen i Osteuropa och den snabba konsolidering-
en bland lantbruksforetag i Europa tvd tydliga exempel. I Sverige
har vi varit aktiva i debatten om jordbrukets forutsittningar
och de méjligheter som lantbruket kan bidra med nir det giller
alle frén arbetstillféllen till en hallbar utveckling av samhillet.
Vir aktiva roll i bildandet av LRF Vixtodling ser jag som en bra
bas for arbetet med tillvixt och konkurrenskraft. Hir skulle en
svensk livsmedelsstrategi som ser tillvixtmojligheter istillet for
okade skatter och regelkrangel vara en positiv signal.

Med nya arbetsformer, fortsatta
satsningar pa yngre foretagare
och ett narmare samarbete med
Lantminnen Lantbruk och
Lantminnen Maskin har vi alla
forutsattningar att stirka bade
affarer och medlemsengagemang.

Under éret har arbetet med férindringar i medlemsorganisa-
tionen varit en viktig uppgift och jag ir helt dvertygad om att
den nya organisationen ger nya méjligheter. Med nya arbets-
former, fortsatta satsningar pd yngre foretagare och ett nirmare
samarbete med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen
Maskin har vi alla férutsiteningar att stirka bade affirer och
medlemsengagemang.

En glidjande utveckling under aret ir att vi fitt tva lokalfor-
eningar som nya medlemmar. Fér mig ir det en bekriftelse pa
att var affdrsmissiga inriktning ligger ritt, men ocks3 ett kvitto
pa betydelsen av att virda och utveckla linga relationer. Hir dr
den foreslagna fusionen med Kalmar Lantmin en annan mycket
viktig pusselbit. Ett Lantminnenf6retag som samlar kompetens
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och offensiva satsningar kan ge positiva effekter pd manga olika
sitt, inte minst nir det giller mojligheterna att utveckla svensk
animalieproduktion.

Under véren faststilldes Lantmannens lingsiktiga inrike-
ning — Strategi 2020. Arbetet med strategin har varit verkligt
intressant, inte minst for att vi ser potentialen i en tillvixtori-
enterad och internationell omvirld som skapar nya méjligheter
for bade Lantmiannen och véra egna lantbruksféretag. Vi ser
ocksé en okad efterfrigan pa mervirden kopplat till hilsa, kva-
litet och miljo. Vara slutsatser 4r bland annat att Lantminnens
virdekedja 4r en stabil plattform, samtidigt som den globala
efterfrigan pa jordbruksrdvaror ger majligheter att utveckla
vara lantbruksnira affirer. En viktig del av strategin dr ocksd
att kunna dra nytta av vir kunskap om ansvarsfull produktion
som kan ge tillvixt frin nya, hillbara affdrer. Lantbruket, lant-
bruksféretaget och spannmélsvirdekedjan har fokus i strategin
och var mélbild 4r Lantminnen som ledande aketér i spann-
malsvirdekedjan frin jord till bord i Ostersjpomradet.

Inom Lantminnen Lantbruk har det skett stora férindring-
ar under dret. En konkurrenskraftig och kundnira lantbruks-
verksamhet ér ett av styrelsens viktigaste mal. Det 4r glidjande
att den nya ledningen pa ett offensivt sitt métt marknaden, né-
got som mottagits mycket vil. Hostens skord var en av de stérsta
som birgats, trots det klarade vi logistiken bra. Lantminnen
Lantbruk har ocksi markerat betydelsen av foderaffiren — bland
annat genom en tydlig affirsorganisation for foder.

Maskinverksamheten utvecklas bra, men resultatet halls
tillbaka av en pressad marknadssituation, inte minst inom entre-
prenadbranschen pd grund av uteblivna infrastruktursatsningar.
Samtidigt kan jag konstatera att Valtra och Fendt trots en vikan-
de traktormarknad tagit marknadsandelar. Den decentralisering
som genomforts inom Lantménnen Maskin har ocksé bidragit
till en mer aktiv relation till kunderna.

For Lantmédnnen Energi vill jag borja med att ta upp
det nya bolaget som bildades genom en sammanslagning
av Lantminnen Agroenergi och Neovas pelletsverksamhert,
ett bra exempel pa hur vi kan utveckla bdde en affir och en
marknad genom partnerskap. Jag vill ocksd nimna Lantmin-
nen Agroetanol som ging efter annan utvecklar affiren genom
innovation som i fallet med koldioxidanliggningen och genom
att anvinda nya kostnadseffektiva ravaror i produktionen.
Samtidigt kvarstar den politiska osikerheten kring vir svenska
etanolproduktion. Att politikerna inte ser skillnad pd etanol
med olika klimatprestanda ir tyvérr uttryck for en okunskap
som riskerar att drabba Sverige hart.

En viktig del av strategin 4r atc utveckla vir livsmedels-
verksamhet. Lantminnen Cerealia har genom ett malmedvetet



arbete lyckats bra bade pd marknaden och ekonomiskt. For-
virvet av Stringnis Valskvarn ir en tydlig markering av att

var vidareféridling ar vikeig fr det svenska lantbruket. Nar
det giller produktutveckling ir jag extra stolt éver vara hav-
reprodukter, som visar hur vi inom Lantminnen knyter ihop
kedjan frdn jord till bord. Lantminnen Unibake har en positiv
utveckling och ir ett fretag som pa bide kort och lang sike
kan stirka Lantminnen och p3 sé sitt dven oss lantbrukare.
Det tecknade avtalet om att férvirva Vaasan kan bli ett mycket
stort steg i utvecklingen mot att bli en starkare internationell
aktor pa brodomrédet.

P4 temat att forvalta och 16nsamt viixa vira portféljinnehav
kan man inte g forbi bérsintroduktionen av Scandi Standard,
dir vi efter introduktionen idag har en dgarandel pd 13,5
procent. Jag kan konstatera att genom mycket vil genomférda
strategiska beslut och aktivt engagemang fran ledningen har
avyttringen av Scandi Standard och Kronfigelgruppen under
2013 och 2014 givit en positiv piverkan pa resultatet med
drygt 1 miljard kronor, medel som vi nu kan éterinvestera i
linje med strategin.

Lantminnens starka ekonomiska stillning och flera fram-
gangsrika affirer har lagt grunden for forslaget till héjd utdelning.
Styrelsen vill ocksa bekrifta utvecklingen inom Division Lant-
bruk. Dirfor har styrelsen beslutat om en dterbiring och efterlik-
vid pd 1,5 procent f6r Lantminnen Lantbruk och 0,5 procent for
Lantminnen Maskin. Styrelsen foreslar ocksd en insatsutdelning
pa 9 procent samt en insatsemission pa 150 MSEK.

Det positiva mottagandet och éverteckningen av var emis-
sion av forlagsandelar ser jag som ett gott betyg frin medlemmar
och 6vriga pd att man tror pa var lingsiktiga utveckling.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare fér ert engagemang.
For ate nd vira mal krivs ritt kompetens, gott ledarskap och
en effektiv organisation. Att vir vd och koncernchef Per Olof
Nyman ir en uppskattad ledare fir jag manga bevis pé. For-
mégan att utdva ett ledarskap som visar méjligheterna i att
utveckla det dagliga arbetet och som tydliggor strategin dr en
stor tillgdng for bade medarbetare och égare.

For mig dr Lantminnen ett féretag dir vi verkligen kan dra
nytta av samverkan i hela virdekedjan — frin véra odlingar av
havre fram till gryn och grot! Det dr ocksa helt naturlige ate vi i
den nya strategin har lantbruksféretaget i centrum — det arbete
och de dtgirder vi genomfor ska pa olika sitt gynna dig och ditt
foretag. Kort sammanfattat — vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Klockrike, februari 2015

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantmdinnen
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Lantméannens resultat for 2014, efter finansiella
poster och justerat for jamforelsestérande
poster, uppgar till 740 MSEK (683 MSEK).
Under aret har ett antal steg tagits inom ramen
for Lantméannens langsiktiga strategi, och fore-
taget ar val positionerat for framtida tillvaxt.

Resultatet f6r Lantménnen har under 2014 fortsatt att utveck-
las positivt. Manga av vara affirer har tagit ytterligare steg for
act forbittra verksamheten i stort och i smitt, och arbetet med
Lantminnens langsiktiga strategi har bérjat ge resultat inom
flera omraden. I kombination med Lantminnens starka finan-
siella stillning innebdr det att vi 4r vil forberedda for att skapa
yteerligare tillvixt i koncernen efter en period av konsolidering.

Utvecklingen i vara divisioner

Inom den lantbruksnira verksamheten i division Lantbruk och
Lantminnen Maskin har stora forbittringar skett under aret.
Sérskilt fokus har legat pé att skapa en kundnira och service-
inriktad organisation for svenska lantbrukare — oavsett om det
giller spannmalsleveranser, foder, vixtridgivning eller service
och reservdelar. Det arbetet fortsitter med oférminskad kraft
under 2015 — vi kan fortfarande bli bittre! Vi har under aret
ocks signifikant sinkt vira omkostnader i verksamheten, en
nédvindighet i en allemer utmanande konkurrenssituation.

I januari 2015 tillkinnagavs att Lantminnens och Kalmar
Lantmins styrelser foreslar att de tva foreningarna gir sam-
man i en fusion. Forslaget om fusion kommer att beslutas av
Kalmar Lantmins stimma och behandlas pi Lantminnens
stimma. Ett sammanslaget Lantminnen och Kalmar Lantmin
kommer — om fusionen beslutas — att bli ett innu mer konkur-
renskraftigt foretag med rotter och dgande bland svenska bén-
der. Fusionen kriver godkinnande av Konkurrensverket.

Division Lantbruks resultat 4r ligre dn foregiende ar, vilket
bland annat beror pé ligre forsiljning av varutside och en hérd-
nande konkurrenssituation p4 den svenska marknaden, samt ett
nigot ligre resultat inom divisionens utlindska intresseinnehav.
Under slutet av aret har utvecklingen inom divisionen varit po-
sitiv och resultatet har forbittrats. Under 2015 fortsitter arbetet
med att uppnd kostnadsledarskap och att skapa en langsiktigt
16nsam lantbruksverksamhet som frimjar svenskt lantbruk.

Maskinmarknaden har varit svag under aret: dels har
investeringskraften i det skandinaviska lantbruket forsvagats,
bland annat pa grund av sjunkande mjslkpriser — och dels har



Vi ar val forberedda for att skapa
ytterligare tillvaxt i koncernen
efter en period av konsolidering.

efterfrigan pd storre anldggningsmaskiner i Sverige minskart kraf-
tigt, till f6ljd av lagre aktivitet i gruvbranschen och avvaktande
politiska infrastrukturbeslut. Division Maskin har under aret
arbetat intensivt med étgirder for att motverka den minskade
efterfrigan, och ett nytt besparingsprogram har lanserats med
syfte att visentligt sinka strukturkostnaderna i verksamheten.

Affirerna inom division Energi fortsitter att utvecklas vil,
vilket ir glidjande. Bland annat har utvecklingen i Lantminnen
Aspen varit mycket positiv. I divisionens storsta affir, Lantmin-
nen Agroetanol, kvarstir utmaningarna i form av ett mycket ligt
etanolpris och fortsatt politisk otydlighet kring den langsiktiga
energi- och klimatpolitiken i Sverige och EU. Fransett detta har
verksamheten fortsatt forbattrats under aret och verksamheten
var under 2014 i det nirmaste kassaflodesneutral.

Division Livsmedel fortsitter att utvecklas positivt, och har
forbartrat sitt resultat jimfort med féregiende ar. Flera storre
bolagsaffirer inom livsmedelsverksamheten har genomférts
under 4ret: samtliga 4r i linje med Lantminnens Strategi 2020,
och stirker var verksamhet. Ett exempel 4r forvirvet av String-
nis valskvarn, en viktig del i den framtida anliggningsstruktu-
ren i Milardalen. I januari 2015 tillkinnagavs att Lantminnen
Unibake undertecknat ett avtal med Lion Capital om forvirv
av det finska bolaget Vaasan, med verksamhet inom bake-off,
hart brod och firskbrod. Férvirvet av Vaasan ér villkorat av
sedvanlig konkurrensverksprovning.

I slutet av juni borsnoterades Lantminnens deligda bolag
Scandi Standard, dir Kronfigelgruppen ingar. Bérsnoteringen
som var framgéngsrik innebar att Lantminnen kunde fortsitta
realisera det virde som under ménga ar byggts upp i Kronfigel.
Genom ett fortsatt mindre dgande i Scandi Standard far Lant-
minnen dessutom del dven av det framtida virdeskapandet i
foretaget.

Under 2014 fortsatte Lantminnen Fastigheter att utvecklas
vil, och levererade ett stabilt resultat. Arbetet fortsitter med att
optimera Lantminnens egen fastighetsanviindning, att utveckla
de fastigheter vi fdrvaltar — och att 8ka uthyrningen till externa
hyresgister.

Strategi for tillvaxt

Under 2014 har vi tagit ett antal steg framét nir det giller att
genomfora Lantminnens nya, tillvixtorienterade och langsik-
tiga strategi, kallad ”Strategi 2020”. Strategin fokuserar frimst
pa att skapa virde, tillvixt och lonsamhet i tre vergripande
delar av vir affirsportfolj: lantbruksnira affirer, spannmalens
virdekedja och i portfoljbolagen. Strategin fokuserar for de
allra flesta av vara verksamheter framforallt pd Lantminnens

utvidgade hemmamarknad runt Ostersjén. For var internatio-

nella brodverksamhet inom Lantminnen Unibake och vissa
av portfdljbolagen (till exempel Lantminnen Aspen) gir dock
mélsdttningen for lonsam tillvixt lingre 4n sa, och mélsitt-
ningen fér Lantminnen Unibake ar att skapa lonsam tillvixt
pa global niva. I Strategi 2020 kvarstdr ocksd arbetet med att
etablera livsmedelsexport, till exempel av havreprodukeer till
tillvixtmarknader sisom Kina.

Tva affirer som bekriftar var strategiska inriktning 4r det
planerade forvirvet av Vaasan i Finland och det planerade sam-
giendet med Kalmar Lantmin. Under férutsittning att forvir-
vet av Vaasan efter provning av konkurrensmyndigheter kan
genomforas som planerat, kommer Lantminnen genom forvir-
vet att kunna utoka produktportfoljen med ett antal vilkinda
och omtyckta varumirken. Samtidigt stirker vi var nirvaro pa
ett flertal marknader i Ostersjgomradet — framforallt i Finland
och Baltikum. Det foreslagna samgéendet med Kalmar Lantmin
kommer att leda till effektivare anvindande av den kompetens
som finns bade inom Lantminnen och Kalmar Lantmin och
starker kunderbjudandet gentemot véra dgare.

En av de viktigaste pusselbitarna for att genomfora vér stra-
tegi pa ett framgangsrike sitt 4r alla de medarbetare och ledare
som finns inom Lantminnen. Under 2014 har vi yteerligare
starke vért fokus pa kompetens- och ledarutveckling, bland an-
nat genom strukturerad ledartrining och introduktion fér nya
medarbetare. Vi genomf6r dessutom kontinuerligt insatser for
att attrahera och rekrytera den ritta kompetensen for framtiden
— ndgot som blir allt viktigare for alla foretag i take med att kon-
kurrensen pd arbetsmarknaden hardnar.

Slutligen vill jag tacka alla véra intressenter: dgare, medarbe-
tare, affirspartners, leverantérer och kunder, for ett gott arbete
och bra samarbete under 2014. Det har sammantaget varit ett
hindelserike och viktigt ar fér Lantménnen och var fortsatta
ambition ir att vara en ledande aktor i spannmélsvirdeked-
jan fran jord till bord och dirigenom bidra till ett livskraftige
svenskt lantbruk. Jag ser fram emot att ta ytterligare steg i det
arbetet under 2015.

Stockholm, februari 2015

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen
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Vart varumarke

Vara agare ar symbolen och livskraften i vart
varumarke. Vi lever av jorden och jorden ar
ursprunget i allt vi producerar och grunden i
allt vi gor. Som en stor aktor i hela kedjan fran
jord till bord har vi ansvar och skyldighet samt
mojlighet att tanka langsiktigt och hallbart.

Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

Att 4gas av svenska lantbrukare och ta ansvar fran jord till bord
ir unika virden f6r Lantminnen, mervirden som blir allt vik-
tigare for vira kunder. Med samma viirden, oavsett marknad,
skapar vi trovirdighet, trygghet och stirker vir position. Med
dterinvesteringar och lingsiktighet bidrar vi till ett livskraftigt
lantbruk.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att bidra till Is6nsamheten p& med-
lemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder féradlingen av dkermarkens resurser pa ett

innovativt och ansvarsfullt satt f{6r morgondagens
lantbruk.

Var affarsidé

Vi ar ett Lantbrukskooperativ som féradlar akermar-
kens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var
samlade kunskap och véra verksamheter fran jord
till bord leder vi utvecklingen i spannmalsvérde-
kedjan. Vi agerar pa en internationell marknad dar
Sverige utgdr basen for vara verksamheter.

Vart varumirkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Bra mat fran

Lantmannen
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Sveriges mest hallbara varumirke 2014

Svenska folket utsig Lantmdénnen till *Sveriges mest hillbara varumdirke”
i undersokningen Sustainable Brand Index i konkurrens med 242 rankade
Joretag sdsom ICA, IKEA, Volvo och Coop.
Sedan flera Gr arbetar Lantméinnen med varu-
mairkesliftet att ta ansvar frin jord till bord. 2
1 undersikningen har 9 000 konsumenter bedomt [ & 'ﬁ'ﬁ-
hur Sveriges storsta varumérken presterar inom \ g
miljoansvar och socialt ansvarstagande.

L BURTAIHARLE
b AR NI

Varumarkesarbete med tydliga resultat

Varumirket Lantminnen ir vilkint i Sverige och kopplas till
viktiga virden som ansvar och ursprung. Aktiv kommunika-
tion och den gréna grodden pa produktférpackningarna har
bidragit till att Lantminnenvarumirket blivit ett starke stod
for vara konsumentvarumirken, diribland AXA, Kungsérnen,
Gooh, GoGreen och Korvbrédsbagaren. Under de senaste

sex dren har vi lyckats bygga Lantminnen till Sveriges mest
hallbara varumirke i samtliga kategorier och det ir centralt att
fortsitta frsvara den unika position som skapats.

Annu effektivare varumarkesarbete med
Strategi 2020
Med basen i Strategi 2020 anvinder vi varumirket for att bygga
Lantminnen till ett foretag som arbetar f6r framtidens lantbruk.
Genom strategin och langsiktiga satsningar pa innovation och
produkeutveckling samt partnerskap och samarbeten har vi tyd-
ligt fokus pa lantbrukskooperativet. Med verksamheter i hela ked-
jan frén jord till bord stir vi for et langsiktigt ansvarstagande och
hallbar affirsutveckling. Vi leder utvecklingen genom att skapa
virde av spannmal med mélet att skapa ett livskraftigt lantbruk.
Med en gemensam utgingspunke ar det tydligt hur alla delar
samverkar och vi har en rdd trad i vad vi gér och vad vi kommu-
nicerar. Dirmed blir varumirkesbyggandet mer kraftfullt.
Varumirkesarbetet ir koncerngemensame. Vira dgare och
vara medarbetare skapar varumirket och paverkar resultatet av
varumirkesarbetet. Lantminnens varumirken har olika roller,
men alla delar ir lika vikeiga for att bygga en gemensam helhet.
Lantminnen ska vara ledare inom virdekedjan f6r spannmal,
och genom Strategi 2020 ska utveckling, aktiviteter och kom-
munikation samverka. D4 méter vi kundernas frvintningar
och vara varumirkesinvesteringar blir effektivare.



Bondeagt och agarstyrt

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativt foretag
med basen i svenskt lantbruk och &gs av cirka

29 000 lantbrukare runt om i landet. Ett aktivt
engagemang av medlemmarna via distrikt, med-
lemsmoten, fortroenderad, motioner och skrivelser
ar avgorande for att tillvarata styrkan och férdelarna
med samverkan i den kooperativa féretagsformen.

Lantminnens dgarstyrning sker via distrikeen, foreningsstimman,
styrelsen och flera andra forum, till exempel fortroenderadet.
For att utveckla distrikesstyrelserna pégar en process for ate
tydliggora distriktens roll och uppdrag. Arbetet med att mo-
dernisera Lantménnens stadgar och anpassa stadgan till en

ny medlemsorganisation fortsatte under éret. I samband med
olika medlemsméten och flera fortroenderad har tid dgnats ét
dialog och medverkan i utformandet av Lantminnens langsik-
tiga inrikening — Strategi 2020. Hir dr den foreslagna fusionen
med Kalmar Lantmin en annan mycket viktig pusselbit.

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas f6r medlemmarnas roll som 4gare och en viktig
link mellan medlemmarna och affirerna. I varje distrike finns en
styrelse som arbetar bade lokalt och med évergripande fragor
for Lantminnen.

Under aret fortsatte diskussionen om organisation och
uppdrag for distrikten som en del i att ytterligare utveckla
distriktsverksamheten och dess bidrag till koncernen. Frin
2016 kommer antalet distrikt att vara 19 — en anpassning till
ett minskande medlemsantal, men ocksé en mojlighet att hitta
nya arbetsformer.

I november gick startskottet fér en motesserie dar Lant-
minnen Lantbruk, Lantminnen Maskin och distrikten tillsam-
mans vinde sig till unga foretagare for att beritta om styrkan
med att vara ett kooperativt, bondedgt foretag. I samband med
Borgeby Filtdagar, Brunnbydagarna och andra evenemang del-
tog fortroendevalda ledaméter tillsammans med Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Maskin — ett konkret sitt att visa
styrkan med hela Lantminnen. I mitten av november samlades
nirmare 500 lantbrukare i Lycksele for ett medlemsméte.

I en paneldebatt deltog bland andra Lantménnens ordférande
Bengt-Olov Gunnarson, Arlas ordforande Ake Hantoft och
LRFs vd Anders Killstrom.

Lantméinnens dgarstyrning

Medlemmar '
Distriktsstyrelse =~ Distriktsstamma '7
Styrelse '7
Vd/affarsledning '

Valberedning

Revisorer Valberedning

Fértroenderad

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie foreningsstimma 2014 holls den 15
maj i Stockholm. Totalt behandlade stimman 5 motioner,
bland annat om utveckling av provtagningsmetoder f6r DON
i havre och sirhillningskostnader for olika kvaliteter av soja.

I samband med stimman delades Grodden-stipendiet ut till
tio framstdende lantbrukare med koppling till Lantminnen.

I stipendiet ingick 4ven ett seminarium om Lantminnen. Vid
styrelsens konstituering omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till
ordférande och Nils Lundberg till vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Distrikesstyrelsekonferensen holls den 11-12 november, och
hade tre teman. Dag ett dgnades it foderfrigor med den sam-
lade kompetensen frin Lantminnen Lantbruk nirvarande f6r
att berdtta om mojligheter och framtidsfragor pd foderomradet
for olika djurslag. Dag tva fokuserade pa Lantmdnnens Strategi
2020. Presentationsmaterial och en film kring den nya strate-
gin visades. Dessutom pégick diskussion om nya arbetsformer i
distrikten, och kring regionala referensgrupper f6r Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Maskin. En triff hélls dven for
sammankallande i distriktens valberedningar, som har en viktig
roll i den nya medlemsorganisationen.

Ny medlemsorganisation 2016

* Nirmare samarbete med Lantminnen Lantbruk och
Lantminnen Maskin.

* Nya arbetsformer; regionala referensgrupper och
tvargrupper.

* Okar fokus pa yngre foretagare.

* Utbildning av frtroendevalda.
S e .
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Lantmannen skapar
langsiktigt ekonomiskt varde

Lantménnens uppdrag éar att bidra till [lbnsamhet
p& agarnas gardar och att optimera avkastningen
pé égarnas kapital i féreningen. Som affarspartner
och &gare i Lantménnen far man del av koncer-
nens resultat genom utdelningen.

Sedan 2001 har Lantminnen delat ut mer dn 3,5 miljarder
SEK till sina medlemmar. Fér 2014 foreslas en total utdelning
pi 463 MSEK. Lantminnens starka ekonomiska stillning och
flera framgangsrika affdrer har lagt grunden f6r det historiskt
héga forslaget till utdelning.

Agarnytta

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverksamhet samt en om-
fattande handels- och industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen inom den industriella
verksamheten. Hir kan man tydligt se fordelarna for Lantmin-
nen av att integrera framdt i virdekedjan och sprida riskerna
genom att ha en industriverksamhet. Som 4gare fir man pa sd
sitt del av en hogre marginal lingre fram i virdekedjan och i
dvriga industriverksamheter. Resultatet som skapas delas ut till
medlemmarna enligt utdelningspolicyn.

Utdelningspolicy

Principerna fér utdelning liggs fast i den utdelningspolicy som
styrelsen beslutar om. Koncernstyrelsens malsittning ir att
Lantminnen 6ver tid ska generera en jimn och stabil utdel-
ning till sina 4gare, i form av aterbiring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission. Koncernstyrelsens évergripande
avsikt 4r att utdelningsnivén ska anpassas med beaktande av
bland annat finansiell stillning, resultat, kassaflode, strategiske
investeringsbehov och férvintad lonsamhet.

Hur fordelas resultater?

Aterbiiring och efterlikvid ska i forsta hand baseras pa det
resultat som uppnds i de insatsgrundande, lantbruksnira verk-
samheterna. Insatsutdelning och insatsemission ska i férsta
hand baseras pd det resultat som uppnés i de verksamheter som
inte 4r insatsgrundande, som livsmedel, energi, fastighet samt
delar av maskin.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

Aterbiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnira verksamheterna. Styrelsen
har beslutat att limna utdelning i form av dterbiring pd med-
lemmarnas inkép frin Lantminnen Lantbruk Sverige med
1,5 procent (1,5) och pd inkép fran division Maskins svenska
verksamhet med 0,5 procent (0,5). Styrelsen har ocksi beslu-
tat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5) pa levererad
spannmal, oljevixter och vallfrd. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppga ill 135 MSEK (129).

Insatsutdelning pd insatskapitalet limnas i forhallande till
medlemmens inbetalda och emitterade insatser. Insatsemission
innebir att en del av det kollektivt dgda fria kapitalet f6rs ver
till medlemmarnas individuella insatskapital. Styrelsen foreslr
att stimman beslutar om insatsutdelning med 9 procent (9),
totalt 178 MSEK (171), samt insatsemission med 150 MSEK
(0). Styrelsen foreslar att utdelning pa férlagsinsatser ska utga
med 9 procent (3), totalt 5 MSEK (2).

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgingen av 2014 uppgick insats-
kapitalet till 1 977 MSEK. Insatskapitalet fordelar sig med
931 MSEK som inbetalda insatser och 1 046 MSEK som
emitterade insatser.

Lantminnens resultatfordelning

Affarspartner

-

1002 - .
MRS Agarstyrning
resultatet v

-

40%

av resultatet
efter skatt

Lantmannen
handels- och
industri-
verksamhet

Lantmannen
lantbruksnara

verksamhet

Som medlem i Lantmdéinnen fiir man del av koncernens vinst genom utdelning.



Som medlem sedan 2001 har man kunnat
fa del av mer én 3,5 miljarder i utdelning
fran Lantminnen.

Att dga Lantméinnen

Viirde av urdelningen

For en medlem som i snitt haft en omsittning med
Lantminnen pa 3 MSEK per &r sedan 2001 och som
behillit utdelningen pa Lantminnens konton summeras
utdelningen 2014 till cirka 1 MSEK — eller populirt
uttryckt en ny traktor!

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantmiinnen kipa och
silja emissionsinsatser. Handeln ger méjligheter dill ett
mer aktivt dgande. Emissionsinsatserna har samma ritt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som de
inbetalda insatserna. 2014 genomférdes 13 handels-
omgangar. Totalt var omsittningen 19 MSEK. Trans-
aktionspriset varierade mellan 102 och 110 procent av
nominellt virde.

Erbjudande om investering i Lantmdinnen Kycklinginvest
Under 2013 erbjéds Lantminnens medlemmar ate
teckna aktier i Lantminnen Kycklinginvest som dgde
Lantminnens aktier i Scandi Standard AB. I juni bors-
introducerades Scandi Standardaktien som direfter haft
en positiv kursutveckling.

Emission av forlagsandelar
Ett nytt erbjudande till medlemmar och medarbetare
i Sverige att teckna forlagsandelar i Lantménnen pre-

senterades under dret. Emiss om upp
maximalt 250 M
Emissionen blev ndgot évertecknad. Forl
har en 16ptid pa 5 ar. '

Medlemsinsatser
MSEK 2014 2013 2012 2011
Medlemsinsatser:

Inbetalda 931 829 753 680

Emitterade 1 046 1074 1016 888
Totalt 1977 1903 1769 1568
Utdelning’
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Aterbaring, efterlikvid 135 129 120 110 95 1 122 83 64 139
Insatsutdelning 2 178 171 88 78 68 63 b7 50 56 50
Insatsemission ? 150 - 80 152 177 100 110 1561 99 100
Totalt 463 300 288 340 340 164 289 284 219 289
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 17 % 9% 9% 15 % 18 % 13 % 14 % 20 % 13 % 14 %

" Redovisat belopp kan inkludera justering jimfort med tidigare drs forslag.
2 Enligt styrelsens forslag for 2014.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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Mal och maluppfoljning

Lantméannen definierar det dvergripande langsiktiga Idnsamhetsmalet som avkastning pa eget kapital.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 10,6 procent under 2014. Lantménnen har en stark finansiell
position och den finansiella styrkan forbattrades ytterligare under aret. Lantmannens soliditetsmal ar
minst 40 procent och vid arets slut uppgick soliditeten till 43,8 procent.

Avkastning pa eget kapital

Koncernens avkastningsmal dr beroende av portféljens sam-
mansittning. Nuvarande affirsportfslj beriknas ha en total
avkastningspotential pa 8 procent pa eget kapital éver en
konjunkturcykel.

© Utfall 2014
Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2014 tll 10,6
procent (0,9). Avkastningen pa eget kapital speglar den for-
bittrade resultatutvecklingen i de industriella verksamheterna
men dven resultat frin avyttring av affirsverksamheter, bland
annat borsintroduktion av Scandi Standard héjer avkastning
pa eget kapital for 2014.

Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de senaste
fem dren, exklusive nedskrivningen av Lantminnen Agroetanol,

uppgick till 6,9 procent.

Soliditet

En viktig del i Lantminnens strategiska plattform 4r att upp-
ritthalla en stabil finansiell bas, nigot som ger 6kad mojlig-
het till strategiska val for att méta férindringar i omvirlden.
Lantminnen anvinder soliditet for att mita sin finansiella
styrka. Lantminnens mal for soliditet 4r minst 40 procent
vilket reflekterar Lantminnens dnskade finansiella riskprofil
och styrelsens syn pa lingsiktig finansiell stabilitet.

© Utfall 2014

Soliditeten per den 31 december 2014 uppgick till 43,8 pro-
cent (42,5) dir okningen bland annat ir en effeke av forbdterat
resultat i affdrerna men 4ven avyttring av verksamheter som
Scandi Standard och vixtf6radlings- och utsidesverksamheten
i Tyskland och Polen. Soliditeten har sedan 2008 forbittrats
fran 32,5 procent till 43,8 procent.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014
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Kundmal

Nojda kunder ger fler dterkdp, stirker varumirket och kund-
relationen samt genererar nya kunder. Lantménnen miter
Nojd-Kund-Index 16pande med tydlig uppféljning i vira
verksamheter. Lantminnen har en stark position pa sina hem-
mamarknader. Malsittningen ir att bibehélla en stark position
pa samtliga marknader dir Lantminnen ir nirvarande. Mark-
nadsandelar ir dock inget uttalat mal och huvudfokus ir en
fortsatt lonsam tillvixe.

Medarbetarmal

Arbetsglidje, det vill siga hur néjda och motiverade anstillda
ir, paverkar Lantminnens framging. Lantminnens mal for
arbetsglidje 4r 70. I den senaste mitningen, som genomfdrdes
2013 var resultatet 68, vilket dr ett bra resultat i en europeisk
jimfrelse med liknande foretag. Lantminnen strivar dven
efter ett bra ledarskap och malet for ledarskapsindex ir 70.

Olyckor och tillbud 2014 2013
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 228 262
Olycksfallsfrekvens 2 16,8 176
Antal inrapporterade tillbud ® 2900 2488
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,7 9,5
V Arbetsrels d olycka som resull i minst en dags frinvaro efter att olycksfallet intriiffat.
P

1. £ D17,
ar

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner | :
8 Tillbud definieras som oinskad hindelse som hade kunnat leda till ohiilsa eller olycksfall.

Klimatmal

Lantminnen har 2014 nétt det évergripande klimatmalet for
2020: Sammanlagt har usslippen av CO, minskat med dryge 40
procent bide i absoluta och relativa tal sedan 2009. Fokuserat
arbete mot 6kad energieffektivitet och utfasning av fossila brans-
len har bidragit, bland annat har anvindningen av eldningsolja
minskat med &ver 70 procent. En betydande del av utslipps-
minskningen de senaste aren har dock extraordinira orsaker.
Antalet koncernbolag och produktionsanliggningar har minskat
genom forsiljningar eller fusioner, vilket minskat energianvind-
ningen och utsldppen. 2014 togs beslut om inkdp av ursprungs-
mirke fornybar el till hela den skandinaviska verksamheten,
detta minskade vért koldioxidavtryck motsvarande 50 000 ton
eller 19 procent. Ambitionen ir att fortsitta minska klimatpa-
verkan genom effektivisering och minskad anvindning av fossila
brinslen, bland annat inom omradet transporter. Konvertering
av cirka 20 oljepannor aterstar for att nd delmilet en helt oljefri
verksamhet, planen ir act utbytet ska ske successive till &r 2020.

Det évergripande resultatet 2013 var 71, ett mycket starke
resultat. Nista undersdkning genomfors under 2015.

Lantminnen har under aret fortsatt utveckla arbetsmiljoar-
betet; bland annat har en ny arbetsmiljé- och friskvirdspolicy
antagits av styrelsen, och tillbudsrapporteringen har fortsatt att
oka — fran 2 488 dll 2 900. Milsittningen dr minst 10 rap-
porterade tillbud per olycka och i dagsldget 4r resultatet 12,7.
Lantminnen har en tydlig arbetsmiljopolicy som ska efterfoljas
och interna rapporteringsrutiner stodjer det forebyggande
arbetet. Lds mer pd lantmannen.se/ansvar och @ sid 32-34.

Klimatmal, minskade CO,-utslipp

40 O/ 0 2009-2020 Uppnﬁtt

Koldioxidutslipp
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300 000 30
200 000 — 20
100 000 — — — 10

0
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CO, energianvandning (ton) M CO, transporter (ton)
Ton CO,/MSEK féradlingsvarde e Ton CO,/MSEK omséttning
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Omvarldstrender

Det ar de stora trenderna globalt, och ytterst den vaxande medelklassen i Asien, som paverkar den
framtida inriktningen for Lantmannen och det svenska lantbruket. Vad som hander i Sverige har liten
betydelse for den langsiktiga efterfragan och priser pa jordbruksprodukter.

megatrender i omvirlden

1. En vaxande medelklass i Kina och dvriga Asien
2. Svag tillvaxt pa Lantmannens nuvarande huvudmarknader
3. Konsumentefterfragan driver hélsa och hallbar utveckling

4, Obalans mellan utbud och efterfragan skapar volatila ravarupriser

En vaxande medelklass i Kina
och dvriga Asien

Som ett resultat av en stor befolkning och en vixande ekonomi
i Asien férvintas medelklassen framforallt i Kina och Indien
fortsitta vixa. Detta driver i sin tur efterfrigan pé jordbruks-
ravaror och exempelvis Kina klarar inte lingre sin sjilvforsorj-
ning. Kina svarar for 20 procent av virldens befolkning, men
har inte mer dn 11 procent av virldens dkermark och endast

9 procent av virldens vattentillgang. Detta skapar en ny situa-
tion fér europeisk och svensk livsmedelsproduktion dir EU
gér frdn att vara nettoimportor till nettoexportdr.

Europas nettoexport
Miljoner euro

150 000
100 000
50 000
0

-50 000

—100 000

—150 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
[ Export (EU) M Import (EU) @ Nettoexport (EU)

Europa gir mot en ny roll som nettoexportir, inte minst vad giller firdiga
P .

ror till utveckli 7. f 7.
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Svag tillvaxt pa Lantménnens
nuvarande huvudmarknader

Lantminnens huvudmarknader i Europa ir si kallade mogna
marknader. Tillvixten ir lig, men stabil, och priglas av stor
priskonkurrens. 84 procent av Lantminnens omsittning finns
i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien.
Fram till 2017 4r den genomsnittliga tillvixten i dessa linder
1,7 procent vilket kan jimforas med en global tillvixt pé 3,7
procent. Sett éver en lingre tidshorisont 4r Lantménnen expo-
nerade mot regioner med en relativt lag tillvixt.

Lantminnens huvudmarknader
Andel av koncernens omséattning

Skandinavien 69 %

UK Tyskland 15 %

Ovriga Europa 13 %

Ovriga varlden 3 %




Vixande medelklass i Asien driver efterfrigan
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Konsumentefterfragan driver halsa
och hallbar affarsutveckling

Konsumenttrender visar kraftigt dkat fokus pa hilsoeffekter och
andra hillbarhetsaspekter av det vi dter. Detta forvintas fortsitta
och forstirkas framover. Livsmedelsikerhet och produkternas
sparbarhet ir nyckelfrigor och mycket viktiga inte bara i Sverige
utan ocksd i vriga Europa, och gir hand i hand med 6nskemil
om att skapa en mer hallbar utveckling.

Livsmedels-
sakerhet,
ursprung och
sparbarhet

Hallbara
och effektiva
I6sningar

Klimat-
fragan

Vi behéver ocksa forhilla oss till hur klimatfrigan, en av var
generations storsta globala utmaningar, paverkar forutsite-
ningarna for var verksamhet, marknad och konsumentfor-
vintningar.

Obalans mellan utbud och
efterfragan skapar volatila ravarupriser

Utbudet pa spannmal varierar samtidigt som efterfrigan
stiger. Rekordskérdar under 2014 har dock pressat priserna,
dven om den lingsiktiga trenden ir 6kande priser. Globalt
finns potential for 6kad produktion frimst i Ryssland av
spannmal och sojaproduktion i Brasilien, men det tar tid att
utveckla infrastrukeur och politisk osikerhet rader i manga
linder. Det viktiga ar att se hela kedjan frin jord till bord och
att inte fokusera pé lantbruk och livsmedelsindustri var for
sig. Priset sitts internationellt och rivarorna handlas lokalt.

Spannmaélsprisutveckling i Sverige
Euro/ton

o i n
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Efterfrigan pd spannmal ir hig och vixer. 2014 priglades dock av rekordskirdar

vilket pressade priserna.
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St I‘ateg‘ i 2020 - var langsiktiga koncernstrategi

Vér strategi utgar
ifran en tillvaxt-
orienterad omvarld
i férandring som
skapar nya
mojligheter for
Lantmannen och
lantbruksforetagen.

Strategi

2020

Lantbruks-
affaren

Spannmalsvardekedjan

o Utveckla lantbruksaffarer i part-
nerskap med lantbruksféretagen

— 9 Affarsutveckling fran jord till bord ———»

-

dPérTféljinnehav

9 Forvalta och
lonsamt vaxa
portféljinnehav

9 Skapa varde
av spannmal

Med utgangspunkt i lantbruks-
foretaget ska Lantmannen
utveckla lonsamma affarer
som skapar mervarden i hela
vardekedjan.

© Utveckla lantbruksaffarer i partnerskap med
lantbruksforetagen

Malet ir att Lantminnen ska vara ledande inom handel med

spannmil i Ostersjpomradet. Partnerskap med lantbruken

ska 6ka produktionen och konkurrenskraften i primirpro-

duktionen.

Lantminnen vill ocksa ha det bista erbjudandet inom foder,
utside, fro, lantbruksmaskiner, redskap, service, reservdelar,
riskhantering, finansiering och radgivning for det professionella
lantbruket i Sverige.

@® Skapa virde av spannmal

Lantminnen ska skapa virde av spannmaél genom marknadsle-
dande affirer i féridlingsindustrin. Detta ska uppnés genom att
forstirka stillningen inom nordisk kvarnindustri. Ambitionen
ir ocksd att stirka Lantminnens havreaffiir i hela virdekedjan.
Genom en effektiv produktionsplattform samt genom tillvixt
och forvirv ska Lantminnen vara en ledande internationell
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akedr inom fryst brod. Vare fokus ligger dven pa firska maltids-
18sningar, maltaffiren samt biodrivmedel, stirkelse samt 6vriga

hogforidlade spannmalsprodukter.

© Affarsutveckling fran jord till bord

Genom att verka i hela virdekedjan har Lantminnen mojlig-
het att skapa mervirden som hilsa, sparbarhet och héllbarhet.
Lantminnen ska vara en ledande akedr i spannmalsvirdekedjan

fran jord till bord.

O Férvalta och 16nsamt vixa portféljinnehav

Mialet 4r lonsam tillvixt genom portfoljinnehav som ér asso-
cierade till spannmalsvirdekedjan. Detta ska ske genom part-
nerskap med féretag som kan skapa forutsittningar for tillvixt.
Lantminnens fastighetsinnehav ska ge ett forbittrat kassaflode
och addera yrterligare virde.

Var malbild 2020
Lantmannen som ledande
aktor i spannmalsvarde-
kedjan fran jord till bord
i Ostersjoomradet.



...med lantbruksforetaget i fokus

Produkter och tjanster till Skapa varde av spannmal frén
lantbruksforetagen som affarspartner lantbruksforetagen

Vaxtforadling \

Fro och utsade \

Insatsvaror ~aA
Lantbruks- och anlaggningsmaskiner —_—

Finansiering, radgivning, riskhantering —j

Foder

\ Foderproduktion <

/> Kvarn - Bageri, kund och konsument

/-> Handel med spannmal och oljevaxter

» Malteri

» Starkelse och sprit

» Etanol

S/

Fran jord till bord for 1onsamhet och varde pa kort och lang sikt

Lantminnens uppdrag — att bidra till I6nsamheten pa dgarnas
gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i foreningen
— ligger fast och det 4r ddrfor naturligt att lantbruksforetaget och
spannmalens virdekedja pa ett tydligare site 4r i fokus. Lant-
minnen ska fortsitta att utveckla lantbruksnira affirer i partner-
skap med lantbrukarna. Lantminnens virdekedja fran jord till
bord utgdr en stabil plattform och en unik utgingspunkt pa den
utvidgade hemmamarknaden. Den globala efterfrigan pé jord-
bruksravaror skapar nya mojligheter att forstirka utvecklingen
av de lantbruksnira affirerna.

Genom ansvarstagande, kontroll och kunskap i hela virdeked-
jan kan Lantminnen erbjuda mervirden kopplat till kvalizer,
hélsa och miljé. Tillsammans kan vi utveckla verksamheter och
affirer i alla led, frén foder till frukostflingor. I Lantminnens
nya Strategi 2020 ingar ytterligare satsningar pé innovation och
produktutveckling, samarbeten och partnerskap och utveckling
av Lantminnens varumirke.

Lantminnens avkastning dterinvesteras i dgarnas verksamhe-
ter och i langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling inom
Lantminnen.

Exempel pa strategiska aktiviteter i linje med Strategi 2020

* Lantminnen har inlett ett samarbete inom utside och
vixtforidling med Syngenta dir vi far tillgang till kunskap
och sorter och pé sa sitt kan ta del av Syngentas breda sats-
ning pé forskning och utveckling.

* Lantminnen Lantbruk har inlett ett samarbete med det
franska vixtforidlingsforetaget Secobra om sitt sydliga
véirkornsprogram.

* Lantminnen Cerealia har forvirvat Stringnis Valskvarn.

* Vi har utvecklat nya kundspecifika spannmaélskoncept med
fokus pa klimat- och miljéprestanda. Lantminnen har
fortsatt sin satsning pa nya havresorter och hilsosamma
livsmedel baserade pa havre.

* For att utdka kapaciteten att leverera pannkakor till res-
taurangbranschen och dagligvaruhandeln har Bjornerud
Gards pannkaksverksamhet forvirvats. Detta ger dven
Lantminnen Cerealia méjligheter att i stérre utstrickning
satsa pd kyld firdigmat.

* I slutet av juni borsnoterades bolaget Scandi Standard,
dir Kronfagelgruppen ingdr. Det innebar att Lantminnen
fortsatte realisera det virde som under manga ér byggts
upp i Kronfagel, och Lantminnen far dven del av framtida
virdeskapande i foretaget.

* Lantminnen Agroenergis pelletsverksamhet och Neova
slog samman sina respektive verksamheter och ir nu
ledande inom tripelletslosningar.
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Vikt ig a frég OY - for ansvarsfulla affiarer

Lantmannens affarsidé ar att foradla akermarkens resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt sétt. | hela kedjan
fran jord till bord arbetar vi for att ta ansvar for verksamhetens paverkan p4 manniskor och milj6, och for att

fortsatta utveckla ha

Ansvar i hela vardekedjan

Lantminnens ansvar frin jord till bord omfattar ett brett spekera
av sakfrigor inom ekonomi, miljé och socialt ansvar, och in-
kluderar hela vir virdekedja: frén odlingen av véra ravaror och
foradlingsverksamhet till forsiljning och konsumtion av de pro-
dukter och tjanster vi erbjuder. Vart ansvar definieras i Lantmin-
nens uppférandekod. Styrning i form av systematiske arbetssi,
mél och uppf6ljning pa ledningsnivé finns f6r de flesta omraden
och for ndgra ir arbetet fortfarande under utveckling.

Fokus pa det mest vasentliga

I vér arsredovisning fokuserar vi pa de frigor som vi bedémer
vara de viktigaste for ett langsikeigt hallbart och 16nsamt Lant-
minnen. Omraden som ir sirskilt viktiga for vara kunder,
dgare och andra viktiga intressenter, och dir Lantminnens

Ibara affarer. Fokus ligger pa de omraden dar vi har stérst mojlighet att géra skillnad.

verksamhet har en betydande paverkan pd minniskor och
miljé. Detta 4r ocksa de fragor som ir unika f6r var bransch
och verksamhet, vilket innebir ett sirskilt ansvar och en méjlig-
het att driva pa for en hillbar utveckling. P4 € lantmannen.se/
omlantmannen finns mer information om vart arbete.

Vésentlighetsanalys — vara viktigaste fragor

Nedan finns en sammanstillning av viktiga fragor f6r Lantmin-
nen och véra intressenter. Prioriteringen har gjorts genom en
intern process med nyckelpersoner i Lantminnen. Utgangspunk-
ten har varit Lantminnens strategiska arbete, uppférandekod och
andra ramverk, samt kunskap och resultat fran genomférda in-
tressentdialoger. Att gora och redovisa en sd kallad visentighets-
analys r ocksd ett led i dllimpningen av GRIs nya rikdlinjer for
héllbarhetsredovisning. @ sid 146-147 och lantmannen.se/ansvar

Visentlighetsanalys
MYCKET [ )
VIKTIGT * Prisvirda produkter och tjanster ;io‘ Avkastning och aterinvestering for livskraftigt
» Produktinformation lantbruk (genom ett lantbrukskooperativt dgande)
« Ursprung Forskning och innovation i spannmalens
« Hilsosamma produkter vardekedja
f®| Produktsakerhet, kvalitet och sparbarhet
g Miljépaverkan fran odling av vara ravaror
E (biologisk méangfald, vaxtskydd, vaxtnaring, vatten, soja,
5 palmolja o.s.v.)
n . o
o @ Klimatpaverkan (egen verksamhet, transporter)
€
fé
2 « Affarsetik
s * Arbetsvillkor arseti
_,E (I6ner och férmaner, fackliga relationer, manskliga rattigheter) ¢ Arbetsmiljo och sakerhet
o « Likabehandling méngfald och jamstalldhet (inkl. kemikaliehantering, riskhantering, nédlagesberedskap)
)
« Dialog for att driva utveckling (antbruksutveckling, * Ledarskap, medarbetarskap
fornybar energi, klimat, sourcing av ravaror m.m.) ¢ Produkter och tjanster med hég miljoprestanda
(férnybara drivmedel, produkter med lag miljé- och klimatpa-
verkan, insatsvaror fér ett hallbart jordbruk)
* Resurshushallning (ravaror, energi, vatten)
VIKTIGT  \_ J
VIKTIGT Betydelse for Lantménnen (paverkan pa manniska, miljé och langsiktig Idnsamhet) MYCKET VIKTIGT
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Avkastning och aterinvestering for livskraftigt lantbruk (lantbrukskooperativt agande)

Lantminnens mission 4r att skapa ett livskraftigt lantbruk. Avkastningen frin verksamheten aterinvesteras i
dgarnas girdar och ger forutsiteningar for lingsiktiga satsningar pa forskning och utveckling. Den kooperativa
dgarmodellen 4r central f6r ekonomisk stabilitet och uthallighet 6ver tid. Fér vira dgare handlar det om artt
Lantminnen ska vara en affirsmissig partner som priglas av langsiktighet och lokal nirvaro. Mer om var dgar-
modell @ sid 13-15.

Forskning & Innovation i spannmalens vardekedja

Lantminnens kunskap och verksamhet i alla led innebir en méjlighet att driva och bidra till utveckling i spannmalens
virdekedja. Fortsatt affdrsutveckling for att skapa virde av spannmal 4r ocksd en central del i Lantminnens Strategi
2020. Vi satsar langsiktigt pd forskning som kan utveckla och forflytta hela spannmalssektorn i en mer héllbar
riktning och samtidigt bidra dill langsiktig 16nsamhet och tillvixt. Lantminnens forskningsstiftelse investerar be-
tydande medel i forskning vid universitet och institut, pi omraden som till exempel vixtféridling och biologiskt
vixtskydd, anvindning av biprodukter och resurshushillning, hilsa och matvanor. Mer om véra satsningar pa
forskning och innovativ affirsutveckling pa @ sid 24-25.

Produktkvalitet, sakerhet och sparbarhet

Produktsikerhet och kvalitet ér viktiga fragor for vira kunder och konsumenter. Lantminnens kunskap och nirvaro
i alla led frin jord till bord ger oss unika férutsittningar att sikerstilla kontroll och sparbarhet for vara produkter.
Den grona grodden pé livsmedel frén Lantminnen 4r var garant for ansvarsfullt producerad mat, dir kvalitet och
livsmedelssikerhet 4r viktiga delar. Mer om virt arbete @ division Livsmedel sid 53-60, lantmannen.se/ansvar

Miljopaverkan fran odling av vara ravaror

Langsiktig hdllbarhet inom livsmedelssektorn avgors till stor del i odlingsledet. Ur ett livscykelperspektiv r det ocksd
odlingen av grédor som star for stérst miljopaverkan f6r manga av Lantminnens produkter. Fér Lantminnens
viktigaste rdvara spannmal handlar det om klimatpéverkan, markens bérdighet och avkastning éver tid, vatten,
anvindning av vixtniring och vixtskydd samt paverkan pé biologisk mangfald. For soja, palmolja och vissa andra
importerade rdvaror finns dven sociala risker att hantera, sisom arbetsvillkor och minskliga rittigheter fér dem som
arbetar pd odlingarna. Mer om vért arbete f6r minskad miljépaverkan @ sid 24-25, 27 och lantmannen.se/ansvar

Klimatpaverkan

En stor del av virldens klimatpaverkande utslipp kommer fran livsmedelssektorn, detta innebir ett sirskilt branschan-
svar. Sett till hela livscykeln for Lantminnens produkter ligger en stor del av klimatpaverkan i odlingsledet. Vir egen
foradlingsverksamhet orsakar dock ocksa klimatpaverkande utslipp, frimst genom energianvindning och transporter.
Lantminnen arbetar mot proaktiva klimatmal for minskning av dessa, och samarbetar med kunder och leverantérer
for minskat klimatavtryck i évriga delar av virdekedjan. Lantminnen 4r ett av foretagen i Hagainitiativet, ett svenske
niringslivsnitverk for en mer proaktiv klimatpolitik. Lis mer pd @ sid 17, 25-26 och lantmannen.se/ansvar

Fler viktiga fragor

Utdver de frigor som beskrivs ovan omfattar Lantminnens arbete med ansvarstagande ett stort antal andra frigor,
som ocksd har avgérande betydelse for en fungerande och lingsiktigt framgingrik verksamhet. Hit hor exempelvis
arbetet med arbetsmiljé och sikerhet, ledarskap och medarbetarskap samt affirsetik. Vissa frigor star sarskile hogt
pa ndgra av Lantminnens intressenters agenda. Hit hér exempelvis produktrelaterade frigor om ursprung, hilso-
egenskaper och produktinformation. Mer om vart arbete p& @ lantmannen.se/ansvar
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Af férsutveckling — fran jord till bord

Efterfragan pa odlade révaror 6kar och leder till
forstarkt fokus pa de utmaningar som finns for
framtidens livsmedelsforsorjning. Var kunskap om
spannmal och nérhet till odlingen ger unika moj-
ligheter att bidra till en mer héallbar produktion och
skapa |[bnsamma mervarden.

Affarsutveckling i spannmalsvéardekedijan
Lantminnens arbete med affirsutveckling handlar om att ta
fram och erbjuda produkter och tjinster med efterfrigade mer-
virden sett till kvalitet, hilsa och miljs, som samtidigt bidrar
till utveckling i héllbar rikening. Vad som ér bra prestanda

och vad som ger mervirden forindras over tid. Lantminnens
affirsutveckling innebir dirfor att steg for steg flytta fram
positionerna sa att den genomsnittliga prestandan for en pro-
duktkategori successivt forbéttras.

Lantminnens bidrag till utvecklingen av en mer héllbar
livsmedels- och energiférsorjning tar utgdngspunke i vir
kunskap om spannmalsrivaran och vir nirvaro hela vigen
fran jord till bord. Okad tillvixt fran hillbara affirer forutsit-
ter samarbete med andra aktorer i virdekedjan: lingsiktigt
utvecklings- och innovationsarbete tillsammans med forskare
och leverantérer, och konstruktiv dialog med kunder och
konsumenter, kring vilka mervirden som efterfrigas, respek-

tive kan erbjudas.
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Satsning pé forskning och utveckling

Lantminnen har en ling tradition av forskning och innova-
tionsarbete och satsar totalt cirka 250-300 MSEK per ér pd
detta. Vi investerar i bide egna och externa forskningsprojekt
for att frimja ny kunskap. Fokus ligger pd spannmalens vir-
dekedja: fran vixtforidling och odling till vidareféridling,
produktutveckling och konsumtion.

Ett prioriterat forskningsomrade 4r hur utmaningar som
klimatférindringar och férindrad markbérdighet paverkar
odlingen: Minskad 6kning av avkastning, skador pa grédor
i form av mogelgifter och vattenskador, behov av fosfor
med mera. Lis mer om Lantminnens Forskningsstiftelse
pid © lantmannen.se/omlantmannen

62 MSEK till Forskning om héllbara

produktionssystem

Forskningsrddet Formas har tillsammans med Mistra och Lant-
minnens forskningsstiftelse satsat 62 MSEK p4 forskning om
Effektiva och héllbara produktionssystem inom vattenbruk
och jord- och tridgardsbruk”. Fem forskningsgrupper far dela
pé anslaget under 2014-2017. Nagra av frigorna som kom-
mer att studeras nirmare ir "Hur optimerar vi anvindandet av
ikermarken” och "Ar det méjligt att 6ka skérden av vete, sam-
tidigt som man minskar miljopéverkan av odlingsinsatser”?

Vi ska tillsammans med
kunder och leverantorer
halvera paverkan pa miljon
och naturresurser i spann-
malens vardekedja.

Vart mal ar att till 2020
generera 10 procent tillvaxt
fran nya hallbara affirer.



Vete med lagre klimatpaverkan

Stérst potential att gora skillnad f6r en mer héllbar livsmedels-
forsorjning finns i odlingsledet. Utifran Lantminnens samlade
kunskap och genomforda analyser ir bedomningen att det
finns en potential att minska klimatpaverkan frin spannmals-
baserade produkter med i storleksordningen 30 procent fram
till 2020, om bista tillgingliga teknik och kunskap nyttjas i
varje steg av kedjan. Viktiga omriden ir bland annat behovs-
anpassad gddsling som ger ett effektivt ndringsutnyttjande, re-
ducerad jordbearbetning och verging till fornybara brinslen.

Lantminnen medverkar i utvecklingen av odlingsformer
med mindre miljépaverkan bide genom radgivning till lant-
brukare och genom vidareutveckling av teknik, metoder och
regelverk.

Under éret har ett nytt spannmalskoncept for vete utveck-
lats i samarbete med en av véra livsmedelskunder. Kriterierna
innefattar hela kedjan frén odling (genom kontraktsodling) och

Fortsatt satsning pa Havre

Havre har flera unika hilsoegenskaper. Det ar vetenskapligt
bevisat" att havre bidrar till en jimnare blodsockernivi, sinker
kolesterolhalten och hjilper till att halla magen i form. Detta
framforallt genom den héga halt av 16sliga fibrer, bezaglukaner,
som finns i havren. Forutsittningarna for havreodling 4r
mycket goda i Norden. Lantminnen satsar sedan flera ar pa
forskning och innovation for att ta tillvara havrens goda egen-
skaper i utvecklingen av sivil nya havresorter som hilsosamma
livsmedel. AXA Havre Flakes och SPC-flakes med medicinska
egenskaper 4r tvd exempel.

Nya framgdngsrika havresorter

Lantminnen bedriver sedan linge en framgangsrik vixtfor-
ddling. Med verksamhet i alla led har vi forutsittningarna ate
prova och utvirdera nya sorter, frin sidd dill firdig produkt.
Sévil i Sverige som internationellt 6kar efterfrigan pa havre
med hog avkastning och kvalitet, exempelvis sorter med hog
halt av betaglukaner. De senaste dren har vart langsiktiga ut-
vecklingsarbete resulterat i flera toppsorter som framgingsrike
lanserats i bland annat Sverige, Kanada och Storbritannien.
2015 introduceras ytterligare en ny sort (Nike) i Sverige. Nike
har haft hégst avkastning av alla sorter i svensk sortprovning
sex 4r i rad — ett rekord!

Okad efterfrigan pid Ren Havre?

Glutenintoleranta tal inte vete, rig eller korn, men kan oftast
dta havre. Lantminnen har byggt upp ett system dir havregry-
nen kan sparas hela vigen till havrefiltet och ren havre, fri fran
inblandning av andra spannmaél, kan garanteras.

transport till vir egen foridling, med fokus pa att minska kli-
matpdverkan och frimja biologisk mingfald. Sammantaget ger
det en minskad klimatpaverkan med cirka 20 procent jamfort
med genomsnittlig veteproduktion. Under héstskdrden 2014
producerades de forsta volymerna vete enligt det nya konceptet.

Nytt spannmaélskoncept — exempel pa kriterier

* BAT-godsel med lag klimatpéverkan

* N-sensor for optimerad kvivegodsling

* Sparsam koérning — EcoDriving

* Energikartliggning pa garden

e Larkruta* 16-20 m?/hektar

* Ursprungsmirkt fornybar el

* Antalet singliirkor i Sverige har minskat med 75 procent under de senaste 35

dren. Err effekrivt siitr att fovindra situationen bar visat sig vara att anligga
lirkrutor — osidda flickar i dkern dir singlirkorna kan hitta mat.

Konsumentefterfragan pi glutenfria produkter har 6kat stadigt

de senaste 10 dren. For att mota efterfragan och ta tillvara
potentialen som 4ven finns pa den ekologiska marknaden har
odlare av ekologisk havre kontrakterats 2014 f6r att producera
Ren Havre till nista r. Det handlar om cirka 20 procent av
den ekologiska havre som odlas idag, vilket ger en tiofaldig
okning for Ren Havre.

Havreexport rill USA

Svensk havre 4r internationellt eftertrakead for sin goda kvali-
tet. I december 2014 skeppades 73 000 ton havre frin Sverige
till USA. Det motsvarar cirka 12 procent av den svenska havre-
produktionen under ett normalar.

Y Godkénda hilsopistienden frin EFSA.

? Mirkningen Ren Havre anviinds pi havreprodukter som ir garanterat fria frin
inblandning av andra spannmdl. Definitionen innebir att det fir finnas max
fyra korn frin andra spannmdl pé 15 000 havrekirnor, eller max 20 milligram
per kilo fiirdig produtkt.
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Dialog som driver utveckling

Samarbeten och dialog med omvarlden ar grunden
i arbetet med att hantera risker och gemensamma
utmaningar, och for att tillsammans utveckla
héllbara affarer.

Lantminnens mél ir att ha etablerade dialoger inom alla de
omraden och sakfragor vi beddmer vara affirskritiska och dar
utmaningarna behéver losas tillsammans med andra. Dels fra-
gor dér vi méste ga i takt med omvirlden for att ta ansvar, dels
fragor dir vi vill ta ledarskap men inte kan astadkomma avgg-
rande skillnad pa egen hand. Formen, nivin och Lantminnens
roll varierar beroende pé forutsittningarna och syfte.

Hir ger vi ndgra exempel pa forum och samarbeten som
varit sirskilt viktiga under 2014. Mer om dialogen med vira
intressenter, kommunikationskanaler och viktiga frigor finns
pa © lantmannen.se/omlantmannen

Branschdialog for ansvarsfull sojaodling

Under 2014 samlades representanter for hela svenska livsmed-
elskedjan i ett gemensamt upprop for ansvarsfullt odlad soja
enligt Round Table on Responsible Soy (RTRS).

Den svenska 6verenskommelsen innebir att 100 procent av
den soja som anvinds i livsmedel frin de undertecknande fore-
tagen ska tickas med RTRS-certifikat senast 2015. Lantménnen
var ett av de forsta foretagen i virlden att kdpa certifierad soja
nir den kom ut pd marknaden 2011. 2014 ticktes 60 procent
av den soja som Lantminnen kdpte av RTRS-certifikat.

Sojadialogen har uppmiirksammats internationellt som etr gotr
exempel pd konkurrensneutral hantering av en viktig friga, och
presenterades av Gustav Kiimpe frin Lantminnen tillsammans
med Arla vid drets internationella RTRS-konferens i Brasilien.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

Natverk internationellt och nationellt
Lantminnen deltog som partner till EAT forum som arrang-
erades i maj i Stockholm. 400 representanter fran akademi,
niringsliv och politik frin sammanlagt 28 linder samlades
for ate diskutera globala utmaningar for hilsa och hallbar
livsmedelsforsérjning. Lis mer @ www.eatforum.org
Lantminnen har under 4ret fortsatt att utveckla de lokala
dialoger och samarbeten vi har med koppling till hallbar livs-
medelsférsérjning. Vattenanvindning, matsvinn, hilsa och
niringsldra ir ndgra omraden dir Lantminnen deltar aktivt i
samarbeten med andra aktérer i livsmedelsbranschen.

Hagainitiativet

Foretng B akiivt klimsisnsvar

Lantminnen ar sedan 2011 ett av medlemsféretagen i Haga-
initiativet, ett nitverk som arbetar for minskad klimatpaverkan
fran naringslivet och f6r en mer proaktiv klimatpolitik, genom
att agera forebild och visa pd att ambitiosa klimatstrategier
ocksa bidrar till affirer och 16nsamhet.

2014 uppnadde Lantminnen sitt klimatmal att minska de
egna koldioxidutslappen med 40 procent 2009-2020. Fortsatt
arbete med energieffektivisering och utfasning av eldningsolja,
samt 6vergdng till fornybar el har bidragit till detta.

Mer om virt klimatarbete och klimatmal pd @ sid 17.

Minga kanaler for dialog kring

Lantminnens hallbarhetsarbete

For att sprida kunskap och beritta vad vi gor i olika
hallbarhetsfrigor anvinder vi flera olika kanaler — vira
hemsidor, sociala medier som Facebook och Twitter
samt l6pande relationer med tidningsredaktioner och
bloggar. Lantminnen driver ocksa en héllbarhetsblogg
http://lantmannen.se/omlantmannen/Press-och-media
— dir koncernens héllbarhetschef publicerar kommenta-
rer, tankar och idéer om aktuella hallbarhetsimnen.

Vi ir ocksd medlemmar i flera olika intressefor-
eningar och samarbetar i hallbarhetsfrigor med bland
annat LI (Livsmedelsféretagen). Lantminnen har ocksd
I6pande dialog med organisationer och myndigheter som
WWE, Naturskyddsforeningen och Naturvardsverket.

VARDS b * Naturskyddsféreningen
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Att sakerstalla

Lantménnens varumarkeslofte Tillsammans tar
vi ansvar fran jord till bord, ger uttryck for en
gemensam ambition att vara ett ansvarsfullt
foretag. Kunder och konsumenter ska kénna sig
trygga i att vi har kunskap och kontroll genom
hela verksamheten, och att vi arbetar for att
minimera negativ paverkan pa manniskor, miljo
och naturresurser.

Uppforandekoden ér ett viktigt verktyg for att

uppfylla vart ansvar

Vir dgarmodell, vision, mission och affirsidé visar att Lantmin-
nen star for lingsiktiga och ansvarsfulla affirer. PA manga om-
riden ligger ocksd en omfattande lagstiftning, branschrikedlinjer
och andra styrande ramverk grunden f6r vért arbete med ansvar
fran jord till bord. Lantminnens uppforandekod och leveran-
wrsuppférandekod ir viktiga verktyg for att uppfylla vart ansvar
mer konkret och ska fungera som vigledning i det dagliga arbe-
tet. Implementeringen av koden, som giller alla medarbetare i
hela verksamheten ir en central del i arbetet med att sikerstilla
ansvar. Under 2014 har uppférandekoden omarbetats och upp-
daterats, i linje med de férindringar som sker i omvirlden och
var egen strategi och ambition. Samtliga medarbetare ska fornya
sin utbildning i uppférandekoden.

Ansvarsfulla inkdp — utvardering av leverantorer
Lantminnen efterstrivar lingsikeiga utvecklande leveran-
torsrelationer dir ansvar och ldnsamhet gir hand i hand. Var
leverantérsuppforandekod giller for alla leverantdrer och
anger tydliga forvintningar vad giller miljs, socialt ansvar

Andel inkép fran godkinda leverantérer

2011 2012 2013 2014

@ Leverantérer (6ver 1 MSEK i arlig inképsvolym) som godkénts mot
uppférandekoden genom sjélvutvérdering och/eller revision. Att andelen
godkanda leverantorer minskat 2014 beror p& 6kat antal nya leverantérer
samt det nya kravet pa aktivt godkénnande av inképaren.

ansvar

och affirsetik. Koden ir sedan 2013 en fullt integrerad del av
Lantminnens inkdpsprocess. Fran 2014 har kravet p3 leveran-

torsbeddmning hojts; alla leverantdrer med inképsvolym dver
1 MSEK/ar ska fljas upp och riskbedémas genom en sjilvut-
virdering mot uppférandekoden. Fér att bli godkind krévs att
utvirderingen gjorts och att inkdparen godkint denna. Konti-
nuerlig uppféljning av arbetet gors i Lantminnens inképskom-
mitté. Lis mer @ lantmannen.se/ansvar

Leverantorsrevisioner 2014

Uppféljning av leverantdrer gors ocksd genom oberoende

tredjepartsrevisioner. Prioriterade leverantsrs- och inkdpska-

tegorier ir sidana dir vi identifierat hog risk och stor forbitt-

ringspotential, dir vi har stor méjlighet att péverka, eller som

ir affdrskritiska av andra skil. Alla identifierade avvikelser f6ljs

upp och ska korrigeras/stingas av leverantdren inom ett ar.

Flest avvikelser har vi funnit inom Arbetsmiljé och -sikerbet.

I de fyra revisioner som genomforts 2014 har vi fokuserat pa

hur vara leverantdrer sikerstiller att kraven fors vidare i leve-

rantdrskedjan. Ambitionen framéc ir att 6ka antalet revisioner.
Lis mer i bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer

© www.lantmannen.se/ckonomi
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Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksam-
het. Risk ar en handelse som, om den intraffar,
har en negativ inverkan pa verksamheten. En risk
kan vara felaktig hantering, handelser eller be-
slut utanfor var kontroll. Effektiv riskhantering ar
fundamental for Lantméannens formaga att driva
affarsverksamhet.

Lantminnens dgare, kunder, medarbetare, konsumenter och
leverantorer stiller hoga krav pé en transparent riskhantering.
Var foretagskultur baseras pd etablerade virderingar, vir uppf-
randekod och metoder samt virt ansvar fran jord till bord, och
ir grunden f6r Lantmannens arbete med att hantera risker.

Att identifiera och hantera risker dr en integrerad del av s3-

vil den strategiska planeringen som kontroll och styrning av
verksamheten. Kontinuerlig omvirldsbevakning samt intern
och extern dialog med intressenter ir av stor betydelse for att
identifiera risker.

Styrning och hantering

Strategiska risker forknippade med affirsutveckling och langsik-
tig planering hanteras frimst i koncernstyrelsen, samt i sam-
band med det arliga strategiarbetet.

Vd Riskk itte Revisionsutskott
Afférsledning iskkommitte Koncernstyrelse

Riskpolicyer
p Affarsverksamhet Riskkontroll m

Den operativa riskhanteringen utgar frin en proaktiv risk-
hanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och var
uppforandekod. Till grund for var hantering av finansiella och
rdvarurelaterade risker ligger koncernens finanspolicy samt res-
pektive verksamhets specifika riskpolicyer. Riskpolicyer finns
bland annat fér valuta-, rinte- och rivaruhandel. Finans- och
riskpolicyer utvirderas och faststills av koncernstyrelsen.
Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets
riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande riskfra-
gor till styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering och
kontinuitetsplanering ir en viktig del av varje chefs ansvar.
Lantmiinnens riskkommitté har till uppgift ate sikerstilla atc
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de av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs och
rapporterar manatligen till koncernstyrelsens revisionsutskott.
Lis mer i Foreningsstyrningsrapporten @ sid 130.

Integrerad riskhantering

Lantminnens riskhanteringsprocess ir etablerad som en ERM-
process (Enterprise Risk Management) dir risker identifieras,
virderas och rapporteras arligen i strategi- och affirsplanerings-
processen. Detta beskrivs ytterligare i forvaltningsberittelsen
pd © sid 71. Lantminnen har ocksd ett riskscreeningsverkeyg
for ate hantera riskerna inom uppférandekoden. Screening

av risk grs utifrdn typ av verksamhet, land och rivara vilket
virderas utifrn tillgingliga riskindex frin etablerade organisa-
tioner. Till exempel Transparency International’s korruptions-
index och kartliggning av vattentillging av World Business
Council for Sustainable Development.

Systematiskt arbetsmiljo- och sakerhetsarbete
Lantminnen arbetar kontinuerligt med att identifiera, ana-
lysera och dtgirda risker, bade pd koncernniva och pa lokal
nivd. Samtliga anliggningar besiktigas regelbundet med ut-
gangspunke frin Lantminnens policyer och riktlinjer. Siker
arbetsmiljé har hog prioritet och vi arbetar 16pande med att
identifiera och atgirda risker. Sedan 2009 sker en regelbunden
uppf6ljning av arbetsmiljarbetet i samtliga verksamheter, med
arlig rapportering till koncernledningen.

Tack vare stindiga férbittringar av anliggningarnas siker-
hetsutbildning har den sammanlagda sikerhetsnivan och med-
arbetarnas sikerhetsbeteende avsevirt férbittrats. Detta har lett
till ligre risk f6r savil personskador som produktionsstérningar
och antal arbetsplatsolyckor har minskat med 34 sedan 2013.
Férutom den forbittring detta innebir for medarbetarna, si
ser ocksa forsikringsbolagen positivt pd Lantminnens systema-
tiska sikerhetsarbete, bade vid skaderegleringar och i prisfér-
handlingar.

Riskoversikt

Genom riskhanteringsprocessen har ett antal huvudsakliga
riskomréden identifieras f6r Lantminnen. Den finansiella
riskhanteringen beskrivs ndrmare under not 23, @ sid 113.

I Foreningsstyrningsrapporten @ sid 136 finns en beskrivning
av den interna kontrollen och riskbedémningen som syftar
till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen. Lis mer i
forvaltningsberittelsen @ sid 71.



Strategiska risker

De strategiska riskerna ir kopplade till affarsutveckling, lingsik-

tig planering samt Lantminnens varumirke. De mest visentliga

strategiska riskerna ir forknippade med att kunna anpassa
verksamheten till konjunkturforindringar och bedriva en
indamalsenlig affirsutveckling samt leva upp till Lantménnens
varumirkesldften.

Lantminnens koncernledning sikerstiller de strategiska risk-

nivderna i samrad med styrelsen. De strategiska riskerna virderas

inom ramen for den arliga strategiska processen och i samband
med vikeiga affirsbeslut. Handlingsutrymmet stirks genom

flexibilitet samt kostnads- och kapitaleffektivitet i alla led. Snabb

spridning av indamalsenlig information sikerstills via bolagets
ledningsstrukeurer och ledningsprocesser. Till de viktigaste

Riskbeskrivning Sannolikhet Paverkan

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan komma

att medféra begransningar i verksamheten eller stalla nya
hégre krav. Lantmannens verksamhet &r delvis tillstands- \)
pliktig och féremal for reglering och tillsyn och paverkas Medel
av forandringar i regelverket i Sverige och EU.

Konjunktur och priskonkurrens. Risken att affars-
verksamheten paverkas av allmanna férandringar i

konjunkturen, férandringar i efterfragan inom specifika ‘
omraden och av Lantménnens relativa konkurrenskraft
pa marknaden. P4 de flesta av Lantmannens marknader Hog

ar priskonkurrensen stark.

Kund- och konsumenttrender. | kunders och konsu-
menters dndrade beteende finns saval mojligheter som \J
risker. Medel

Afférsetiska risker. Lantménnen verkar i lander och
branscher med varierande risker pa det affarsetiska
omrédet fér bland annat korruption. J

Medel

Varumarkesrisker. Risken att Lantmannens varuméarke
skadas om Lantmannens verksamhet bedrivs pa ett satt
som inte ar langsiktigt hallbart ur ekonomiskt, miljdméassigt
och socialt perspektiv, och/eller att intressenter upplever
att Lantménnen inte lever upp till sitt varumarkeslofte. J

Medel

Ledarskap- och kompetensbrist. Risk for brist pa
den kompetens och det ledarskap som kravs fér att n&
Lantménnens affarsmal, antingen pa kort eller lang sikt.

Medel
Klimatrisker. Klimatférandringar kan bland annat lang-
siktigt paverka markens bordighet, tillgang till vatten av J
god kvalitet och motstandskraft mot skadegorare. Medel

Medel

Hég

Medel

Hég

Hég

Hég

Medel

strategiska riskerna hér omvirldsrisker, framférallt forindringar
av konjunktur, trender, konkurrens och positionering av de éver-
gripande varumirkena, samt politiska beslut och forindringar i
regelverk pd de marknader dir Lantminnen 4r verksamma.

Lantminnens goda rykte ir en av véra styrkor och grunden
for ledarskap och rekrytering. Uppférandekoden definierar
vért sociala, miljomissiga och affirsetiska ansvar. Aktiviteter
for ate behélla och forstirka varumirket 4r strategiske vikeigt.

Risken finns att férbise hot och méjligheter i samband med
affirsutveckling samt att suboptimera verksamheter och fatta
felaktiga beslut. Forsknings- och utvecklingsprojekt ir en viktig
del av vir strategiska affirsutveckling som revideras l6pande.

Riskhantering

Respektive division och affar bevakar I6pande andringar och anpassar
sin verksamhet. Utfall 2014: Genom diskussioner med Skatteverket och
Finansdepartementet har Lantménnen fatt till stand en lagandring som
innebér minskade krav pa sakerheter i samband med sj6transporter av
etanol med tankfartyg.

Vi efterstravar flexibilitet och anpassar kostnadslaget efter konjunktur-
svangningar. Atgardsplaner har upprattats for storre forandringar i efterfra-
gan. Vi minimerar och motverkar priskonkurrens pa véra produkter genom
att arbeta med pris och mix, innovation och genom att fortsatta att starka
vara varumérken. Utfall 2014: Stora osakerheter i konjunktur och omvarld
paverkade marginaler och volymer framforallt for division Maskin, vilket
parerades med fortsatta besparingsprogram.

Lantmannen utvecklar innovativa tjanster och produkter med utgéngspunkt i
kundernas 6nskemal och krav. Utfall 2014: Halsotrenden med 6kad efterfra-
gan pé havre och annan spannmal fortsatte vilket gynnade Lantmannen.

Tyngdpunkten av Lantmannens verksamhet ligger i lander och branscher
med relativt Iaga risker. Forebyggande arbete genom uppférandekodsut-
bildning, riktad information och utbildning inom konkurrensratt har genom-
forts. Systematisk uppfoljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicy och
uppférandekod. Utfall 2014: 94 procent svarande bolag. 78 procent av
medarbetarna har genomfort Uppférandekodsutbildningen.

Lantménnen arbetar systematiskt med att ta ansvar och minska paverkan pa
manniska och milj6, fran jord till bord. Genom de krav vi stéller pa ravaran och
vara leverantorer, hur vi bedriver var vidareféradling samt vilka produkter och
tjanster vi erbjuder marknaden. Vi arbetar aktivt med intressentdialoger och
efterstravar en &rlig och transparent redovisning/kommunikation av arbete
och resultat. Utfall 2014: Okad kannedom bland konsumenter om Lantméan-
nen och véart varumérkesléfte och var férstaplacering i Sveriges mest hallbara
varumarke visar pa ett starkare varumérke med tydlig héllbarhetsprofil. Detta
medfor hogre forvantningar fran omvérlden och lagre tolerans fér eventuella
awvikelser eller brister.

Lantmannen driver ett systematiskt och strategiskt arbete med fokus pa
ledar- och kompetensforsorjning, och pa att ytterligare starka Lantméannens
arbetsgivarvaruméarke gentemot nuvarande och potentiella medarbetare.
Utfall 2014: Vart arbetsgivarvarumarke har fortsatt att utvecklas starkt.
Implementering av ett koncerngemensamt systemstéd for kompetenskart-
laggningar och -analyser har pabérjats. Ledarskapsutbildningar har genom-
forts, och Lantméannens interna mentorprogram har utvecklats. Atgérder for
att starka jamstalldheten och méangfalden inom Lantménnen fortsétter.

En risk pa langre sikt som kraver utveckling av odlingstekniker, sortféradling
och geografisk anpassning. Utfall 2014: Arbete pagar i det I6pande forsk-
ning och utvecklingsarbetet fér att mota féréndrade odlingsférutsattningar.

* Riskbedémningen 2014/2015 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Operativa risker

Operativa risker ir en del av Lantminnens divisioners dagliga
verksambhet, dirtill hér bland annat prisrisker pa rimaterial samt
handhavandefel gillande kvalitet och sikerhet. Manga operativa
risker kan paverkas och ir ofta reglerade med policyer, rikdinjer
och instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sikerhet i
koncernen. Ett stort antal av de operativa riskerna ir dven forsik-
ringsbara. Risker kring efterlevnad av lagar och férordningar samt
kring finansiell rapportering och intern kontroll innefattas ocksa i
operativa risker.

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att
hantera prisrisken i rdvaruinkép, férsiljning av etanol och
vid inkdp av energi som gas och el. Genom att sikra priset pa
liangre sikt okar forutsigbarheten och snabba svingningar i

Riskbeskrivning Sannolikhet Paverkan
Energipriser. Kraftiga prissvangningar pa el och gas pa
energimarknaden samt att Lantméannen forbrukar cirka .

Ravarupriser. Ravaror som spannmaél, soja och raps utgor
en stor del av Lantménnens totala kostnader. Prisfluktua-
tionerna bedéms oka framdver pa grund av fortsatt stor
efterfragan pa ravaror och begransad méjlighet att utoka
markanvandningen for odling globalt samt en ékad os&-
kerhet i skordeutfall pa grund av klimatférandringar.

Prisrelationen i svensk etanolproduktion. Etanolfabri-
ken i Norrképing paverkas i hég grad av spannmaélspriser
och etanolprisets utveckling samt paverkas av politiska

beslut som till exempel EU:s tullregler kring drivmedel- .

setanol. Hég

Arbetsmiljé och sékerhet. En del av vara anlaggningar
innefattar farliga arbetsmiljoer och arbetsmoment som ‘
kan innebara fara eller risker for halsan.

Produktsékerhetsrisker. Om Lantmannens produkter
har brister finns risker for kunder och konsumenter. .

Lag

Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan

Lantmé&nnen har leverantérer i Iander och branscher med
hog risk nar det galler arbetsmiljo, sociala villkor och
korruption. Lantménnen hanterar ocksé ett antal ravaror

och produkter med risk for hog paverkan pa ekosys- \J

animaliska ravaror och kakao. For var viktigaste ravara
spannmal finns ett antal aspekter att hantera, exempelvis
slamgodsling, straférkortning, kadmium och DON.

Forsakringsbara risker. Tillgangar sasom fastigheter
och produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid il

exempel brand eller strémavbrott. Vid atertagande av .
livsmedelsprodukter kan stora kostnader uppsté, dels pa
grund av direkta kostnader, men &ven i form av minskat Lag

anseende bland konsumenter.

700 GWh/ar, ger en betydande risk. Lag Medel

Medel Medel

Medel Medel

tem. Exempelvis vaxtnaring, véaxtskydd, soja, palmolja, Medel Medel

prisbilden jimnas ut. Prisrisker hanteras inom finanspolicyn.
Vikten av att arbeta systematiskt och férebyggande med opera-
tiva risker 6kar i takt med hégre kapacitetsutnyttjande av vara
anldggningar, samt inférande av integrerade verksamhetspro-
cesser. Hanteringsfel kan dven uppstd hos vara leverantérer,
varfor revision med uppfoljning av dessa och de varor som
kops in dr viktig.

Lantminnens leverantérsuppforandekod anger krav runt
etik, miljé och arbetsmiljé som alla leverantdrer maste f6rbin-
da sig att folja, och alla leverantdrer riskvirderas utifrin denna,

se @ sid 27.

Riskhantering

Lantménnen prissakrar el i upp till 36 manader beroende pa individuella
affarers forutsattningar via finansiella terminskontrakt. Utfall 2014: Elpris-
sakringar har genomforts enligt finanspolicy.

Lantmannen arbetar aktivt med prissékring av ravaror genom leverantérs-
avtal samt pa den finansiella ravarumarknaden. Handeln med ravaror ar
reglerad i policydokument. Utfall 2014: Réavaror har sékrats.

Lantmannen prissakrar kontinuerligt spannmal och méjligheten att prissékra
etanol har under senaste aret férbattrats genom 6kad likviditet pa termins-
marknaden for etanol. Dartill bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete inom
etanolaffaren syftande till att bredda bade ravarubasen och produktutbudet
vilket leder till en minskad paverkan av prisrelationen mellan etanol och
spannmal. Utfall 2014: En ny anlaggning fér hantering av alternativa rava-
ror har driftsatts och nya tekniska applikationer for etanol utanfér biodriv-
medelssektorn har forts till marknaden.

Okad systematik, rapportering och uppfélining pa omradet fortsatter att vara
prioriterat. Sedan 2009 sker mellan 50 och 60 arbetsplatsuppféljningar arligen.
Arbetsmiliéutbildning ar obligatoriskt for alla vara ledare. Utfall 2014: Antalet
arbetsmiljolyckor har minskat till 228, jamfort med 262 ar 2013.

Produkter utvarderas I6pande ur sakerhetssynpunkt samt férses med tydlig
produktinformation. Utfall 2014: Vi arbetar med tredjeparts certifierings-
system. Alla incidenter analyseras och handlingsplaner tas fram for att
férebygga risken. Rutinerna for vissa kvalitetstester har skarpts under aret
for att ytterligare 6ka produktsékerheten.

Systematiskt arbete med att beddma och félja upp leverantorer utifran var
leverantérsuppforandekod med dkat fokus pa efterlevnad genom hela leve-
rantérskedjan. Lépande utveckling av kraven p& spannmalsrévaran. Fér soja
och palmolja finns sérskilda strategier for att sakerstalla vart ansvar. Utfall
2014: 76 procent godkanda leverantérer med inkopsvolym 6ver 1 MSEK,
33 leverantdrsrevisioner genomforda sedan 2010. 60 procent RTRS certi-
fierad soja, 100 procent RSPO certifikat for palmolja.

Lantmannen har férsakringsprogram fér egendoms- och ansvarsrisker och
arbetar systematiskt med att begransa risken for incidenter. Via koncernens
eget forsakringsbolag kanaliseras huvuddelen av férsékringsprogrammen,
vilket minskar kostnaden. Utfall 2014: Genom ett systematiskt skadefo-
rebyggande arbete har antalet skador begransats. Under aret har ocksa
resurser lagts p& att hitta bra forsékringslosningar i samband med forvarv
och avyttring av nya verksamheter.
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Finansiella risker och ataganden

Lantminnen ir exponerat f6r finansiella risker som kan medféra
fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrikningens poster.
Hur dessa ska hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lantminnens
overgripande styrdokument for finansiella risker. Avrapportering
kring finansiell status och foljsamhet mot finanspolicy rapporte-
ras regelbundet till koncernledning och koncernstyrelsen.

Lantminnen Finans har efter samrad med affirsverksam-
heterna ansvar for finansiering, kontroll av finansiell risk och
rivarurisk, likviditetsplanering och betalningslésningar samt
kapitaleffektiviseringsprojekt. Genom att konsolidera och kon-
trollera risk minimeras denna, samt dven kostnader for till exem-
pel sikring av valutafléden.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommersiell
motpart dr behiftade med kreditrisk som minimeras till exempel
genom kreditkontroll och kundspridning over olika segment
och marknader. Motpartsrisk i finansiella transaktioner minime-
ras genom att anvinda flera olika aktdrer med god kreditrating.

Lantminnen hanterar stora volymer spannmal som képs
lokalt i Sverige eller internationellt. Genom att marknadspriset ér
i standig rérelse utsitts Lantménnen for risk vid kop och forsilj-
ning. Ravarurisken kan minimeras genom att matcha kép och
forsiljning eller genom att priset sikras pd de finansiella markna-
derna. For att mita och hantera risk i spannmalskedjan anvinder
Lantminnen ett riskhanteringssystem som miter volym och
virde pd aktuell rivaruposition. Detta jimfors med den risk som
respektive affdrsenhet ar tillaten att ta enligt upprittad riskpolicy.

Lantminnen har stillda panter och andra finansiella dta-
ganden. En stor del av dessa avser stillda panter for l4n till

kreditinstitut, som till exempel panter i fastigheter. Lantminnen
har pensionsitaganden, frimst mot tjinstemin i Sverige.
“Pensionsstiftelsen Grodden” forvaltar och tryggar Lantminnens
formansbaserade pensionsataganden for flertalet tjinstemin
inom Lantminnen. Pensionsatagandet gentemot formansta-
garna kvarstér i sista hand hos Lantmiannen.

Lantmannens Risk Management

Lantminnens risk managementfunktion ansvarar fér Lantmin-
nens globala forsikringsportflj med bland annat egendom,
produktansvar, allmént ansvar och transporter. I samarbete med
forsikringsbolagen analyseras skador och forebyggande atgarder
foreslas. Lantminnen har dven ett eget forsikringsbolag, via
vilket Lantminnen forsikrar vissa risker som inte gir att forsikra

pi den 6ppna marknaden.

Lantminnens anliggningars sikerhetsniva
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Kurvan visar hur Lantménnens skadeforebyggande arbete leder till stindiga forbitt-
ringar. Vidare skiirper vi hela tiden kraven for att na index.

Refinansierings-/likviditetsrisk. Nar lan och krediter
ska omsattas finns risk for hogre kostnader och be-
gransade méjligheter till ny finansiering. Likviditetsrisk
ar risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa
grund av oftillracklig likviditet.

Lag Lag

Rénterisk. Férandringar i marknadsrantan kan ge ne-
gativ paverkan pa resultat och kassafloden. Hur snabbt
en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa

l&nens réntebindningstid. Lag Lag

Valutarisk. Genom valutakursférandringar paverkas

Lantmannens resultat, egna kapital och konkurrens-

situation pa olika satt. Betalningsfléden och avtal i olika J W,

valutor skapar en valutarisk. Medel Medel

Kredit- och motpartsrisk. Lantmannens finansiella

transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot

finansiella och kommersiella motparter. . J
Lag Medel

Refinansieringsrisken begransas genom spridning av motparter och forfal-
loprofiler p& lan och skulder till kreditinstitut. | Lantm&nnens finanspolicy
regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel ska éverstiga 1 500 MSEK. Utfall 2014: Likviditetsprog-
noser gors kontinuerligt. Lantmannens likviditet &r god.

Lantmannen upptar i huvudsak I&n med kort réntebindning och lang kapital-
bindning. Fér att férlanga rantebindningen har Lantmannen ingétt ett antal
ranteswapavtal samt férlangt rantebindningen pa befintliga lan. Utfall 2014:
Strategin kring rantebindning och kapitalbindning har minimerat ranterisken.
Loptiden for genomsnittlig rantebindningstid har minskat till 13 (14) manader.

Lantménnens valutarisker hanteras centralt och malet ar att minimera
valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Dérutover séakras forvantade fléden genom finansiella instru-
ment enligt riktlinjerna i Lantménnens finanspolicy. Utfall 2014: Valutafloden
har séakrats enligt policy och genom ett systematiskt arbete med kund- och
kredithantering.

Lantménnen arbetar endast med banker med hog kreditvéardighet och som

i forsta hand deltar i koncernens langfristiga finansiering. Foér att minimera
kreditrisken pa utestadende kundfordringar har Lantmannen en policy som
innebar sarskild kreditprovning. Utfall 2014: Genom férebyggande arbete
hade Lantmannen laga kreditforluster under aret. Det lagre avrékningspriset
pa mjélk utgjorde en osakerhetsfaktor.

* Riskbedémningen 2014/2015 é&r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Vara medarbetare

Lantmannen har som malsattning att vara en
attraktiv arbetsgivare med séakra arbetsplatser, dar
alla medarbetare bidrar till att na verksamhetens
mal. Vi arbetar aktivt med att attrahera ratt kompe-
tens och att utveckla vara medarbetare och ledare.

Varderingar och engagemang

Lantminnens virderingar 6ppenhet, handlingskraft och hel-
hetssyn ska genomsyra och kinneteckna beteenden och beslut
i den dagliga verksamheten. Alla inom Lantminnen ska minst
en ging per ar ha ett medarbetarsamtal med sin nirmaste
chef. Medarbetarsamtalet fokuserar pa individuella presta-
tioner i relation till Lantminnens uppsatta mal. Utvirdering
av personliga mél, samarbete och ledarskap ir viktiga delar;
dessutom ingar en utvirdering av attityd till, och agerande

i enlighet med Lantminnens virderingar som en del av hur
medarbetarna ndr uppsatta mal.

Arbetsgivarranking — Arets personaldirektor

Priset ”Arets personaldirektér” delades ut till Lantménnens
Elisabeth Wallin Mononen under "Talent Excellence
Awards” som hélls av employer branding-féretaget Uni-
versum. Priset tilldelas den personaldirektor som akeivt
arbetat med att stirka arbetsgivarvarumirket, det som
kallas employer branding, och som ocksa lyckats férankra
frigan i foretagets ledningsgrupp.

"Elisabeth Wallin Mononen har varit drivande i att utveckla
Lantménnens employer branding-strategi och stir bakom
den forindringsresa som foretager genomgitt i sin strivan att
locka till sig de bista talangerna.”

Lantmannens Arsredovisning 2014

Under 2014 har Lantminnens interna mentorprogram, som
inleddes med ett pilotprogram 2013, fortsatt med nya mentor-
pat. Syftet med programmet ir frimst att ytterligare utveckla
chefer och specialister genom att ta tillvara pa och dela kompe-
tens och erfarenheter fran olika delar av Lantminnen.

Medarbetarundersdkning

Vartannat ar genomférs en undersdkning bland samtliga
Lantminnens medarbetare, som uppféljning pa hur medarbe-
tarskap och ledarskap fungerar. I den senaste undersdkningen,
som genomférdes 2013, var Lantménnens resultat for arbets-
glidje 68 (malsittningen ir 70) och resultatet i ledarskapsindex
71 (malsittningen 4r 70). Nista undersékning genomfors
under 2015.

Sékerheten framst

Minga av vira medarbetare arbetar i produktionsmiljé dir ar-
betsmiljérelaterade risker forekommer. Siker arbetsmiljé har hog
prioritet inom Lantminnen och vi arbetar systematiskt for att
16pande identifiera och 4tgirda risker. Sedan 2009 sker en regel-
bunden uppf6ljning av arbetsmiljdarbetet i samtliga verksamhe-
ter, med 4rlig rapportering till koncernledningen. Uppf6ljning
sker ocksa genom cirka 50 skadeférebyggande besiktningar per
ar pé plats pi Lantminnens produktionsanliggningar.

Under dret har ett flertal arbetsmiljéutbildningar for chefer
och skyddsombud genomférts, och en uppdaterad arbetsmiljo-
policy, inklusive friskvardsfrigor, har antagits i Lantminnens
styrelse. Arbete pagir med att implementera ett webbaserat
systemstdd for systematiskt arbetsmiljo- och forbittringsarbete.
Detta kommer bland annat att méjliggéra bittre avvikelserap-
portering och en mer konsekvent uppféljning pa tillbud och
olyckor — samt tillgang till tydliga jaimférelser och statistik fran
de branscher dir Lantminnen verkar.

Fortsatt satsning for battre hélsa
Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvird som vik-
tiga forutsittningar for hallbara prestationer. Hilsoscreening,
uppfoljningar och hilsokontroller genomférs kontinuerligt,
vilket ger underlag f6r fortsatta insatser pd individ- och
gruppniva. Resultatet bearbetas i workshops pa ledningsnivéd
i respektive bolag, diir mal och handlingsplaner sitts.

Under 2014 har hilsoscreening och uppféljning genom-
forts bland annat inom lantbruks-, maskin- och energiverk-
samheten, samt inom Lantminnen Unibake.
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Skydd av arbetsratt och méanskliga rattigheter
Lantminnens internationella nirvaro innebir att vi ska vara
standigt uppdaterade pé sociala risker for att sikerstilla att
Lantminnen ir en ansvarstagande arbetsgivare pa alla platser
dir vi verkar. Grunden for det arbetet ir gillande lagstiftning
i respektive land i kombination med vér egen uppfoérandekod,
som i vissa fall stiller hirdare krav @n befintlig lagstiftning.

Viktiga frigor 4r bland annat att sikerstilla att Lantmin-
nen foljer arbetsrittslig lagstiftning och att virna minskliga
rittigheter. Reglerade arbetsvillkor och féreningsfrihet 4r
basvillkor, och Lantminnen har regelbunden samverkan med
fackliga representanter och arbetstagarrepresentanter. Pa Euro-
panivd har Lantminnen ett European Works Council (fackligt
samarbetsorgan inom EU) och i de olika linder dir vi ir verk-
samma finns strukturerad och regelbunden samverkan p4 olika
nivder i respektive bolag.

Ett annat viktigt omride ir likabehandling. Lantmannen
tar aktivt avstand fran alla former av krinkande sirbehandling

Aldersfﬁrdelning, chefer

<30ar2%

30-49 ar 62 %

>49 ar 36 %

Ko6nsfordelning, chefer

Kontroll av hamburgerbrid i produktionen

och diskriminering, och vi ser jimstilldhet och mingfald som
en grund for nya idéer, bredare perspektiv och utveckling.
Atgirder for att stirka jimstilldheten och méangfalden i Lant-
ménnen 4r ett site att sikra tillgangen dill ritt kompetens och
ritt ledarskap.

System for "whistleblowing”

Lantminnen ska vara ett 6ppet och transparent féretag med
god affirsetik, som virnar om sikerhet och respekt for alla min-
niskor. Alla medarbetare ska pa ett tryggt och enkelt sitt kunna
uppmirksamma oegentligheter och rapportera farhigor om att
nagot inte sker i enlighet med Lantménnens virderingar, uppfo-
randekod, policyer eller riktinjer. En whistleblowing-kommitté
etablerades och under 2014 pabérjades implementeringen av
ett nytt webbaserat systemstdd, dir medarbetare i Lantminnens
samtliga verksamheter anonymt kommer att kunna rapportera
sina iakttagelser och farhagor.

Rekrytering, chefer

Man 77 (82) % Internt 42 (38) %

/ Externt 58 (62) %

Kvinnor 23 (18) %

-—/
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Attrahera, rekrytera och utveckla
Att behélla och vidareutveckla kompetensen och ledarskapet
inom Lantminnen och samtidigt attrahera nya medarbetare ir

en forutsittning for att bedriva en konkurrenskraftig verksamhet.

Flera delar av Lantminnen stdr infor generationsvixlingar, och
didrmed en utmaning i att sikerstilla kompetensforsorjningen.

Trainees (frin vinster): Victoria Done, Fredrik Ringird, Kajsa Hedbrant,
Markus Lidborn, Pauline Lidberg, Kasper Harbo Hansen, Ebba Carlson

Lantmiénnens ”Graduate Trainee Program”

2014 startade den fjirde omgingen av Lantminnens
femton ménader langa traineeprogram. 816 personer
sokee till de sju platserna i programmet, som bland annat
bestar av fyra projektperioder, ett strategiskt koncernupp-
drag och minst en ménads arbete utanfor Sverige. Sedan
2012 har Lantminnens traineeprogram klittrat frin 46:¢
till 11:e plats i en rankning av landets mest attraktiva
traineeutbildningar.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en kvalitativ rekryterings-
process, interna utvecklingsprogram och stor intern rorlighet ar
centralt for att attrahera ritt kompetens. Under 2014 tillsattes
42 procent av chefsrekryteringarna internt, vilket 4r en 6kning
med 4 procentenheter jimfort med forra éret.

Medarbetarnas utveckling r avgérande fér Lantminnens
utveckling som féretag, och Lantminnen arbetar aktivt med
interna kompetens- och ledarutvecklingsprogram. Introduk-
tion av nya chefer, ledartrining samt ledningsgrupps- och
teamutveckling pigar kontinuerligt. Cirka 90 chefer har under
dret deltagit i Lantménnens Ledartrining. Under ret genom-
fordes Lantminnens ettdriga internationella ledarutvecklings-
program for seniora ledare, och ett utvecklingsprogram for
juniora chefer och specialister.

Arbetet med att stirka och kommunicera Lantminnen
som arbetsgivare (Employer Branding) gentemot studenter och
unga akademiker har fortsatt. Sedan flera &r har Lantminnen
ett attraktivt traineeprogram och samarbeten med Sveriges
tva storsta talangnitverk. Lantminnen besoker varje ar arbets-
marknadsdagarna pé Sveriges storsta universitet. Att Lantmin-
nen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bekriftas av en bra
position pé flera rankinglistor, med en tydlig forbittring bide
bland studenter och unga yrkesverksamma sedan Employer
Branding-arbetet pdborjades 2006.

Innovationsutbildning for medarbetare

Varen 2014 genomfordes “Lantminnen Vixthus”, ett prakeiskt
utbildningsprogram f6r medarbetare som har en innovativ
affirsidé. Genom programmet far medarbetarna hjilp att ut-
veckla sina idéer till firdiga affirsmodeller. Det ir dels ett sitt
att finga in fler av de idéer och méjligheter som finns inom
Lantminnen, men ocksi ett sitt att stirka kompetensen inom
affirsutveckling och innovation.

For mer om utfall och fler nyckeltal kopplade till arbetsmilji och
sociala villkor samt ménskliga rittigheter, se @ lantmannen.selgri

f\ldersférdelning, anstillda

<304ar17(16) %

30-49 ar 52 (53) %

>49 ar 31 (31) %
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Division Lantbruk

Division Lantbruk har sin bas i Sverige men ar ocksa
verksam internationellt, framférallt i norra Europa.
Divisionen utgér Lantmannens karnverksamhet som
utvecklar och marknadsfor produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Till
divisionen hor Lantméannen Lantbruk, Lantman-
nen Krafft och Lantmannen Agro Bizz. Divisionen
ansvarar ocksa for Lantmannens agarintressen i de
delagda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och
Scandagra Polska. Division Lantbruk svarar for 30
procent av Lantméannens omséttning.

Verksamheten

Lantmdnnen Lantbruk erbjuder ett brett produkesortiment
for animalieproduktion och vixtodling for ett konkurrens-
kraftigt och starkt lantbruk. Lantminnen Lantbruk har flera
viktiga internationella samarbeten for att bittre nyttja bade
egen och andras kompetens, det giller inom savil utside
och vixtf6ridling som foderutveckling. Foder siljs under
de starka varumirkena Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect.
Utside och fr6 siljs under varumirket SW i Sverige och in-
ternationellt. Verksamheten omfattar dven vixtforadling for
att kunna erbjuda de bista sorterna anpassade efter svenska
forhallanden. Lantminnen Lantbruk 4r ocksa en stor akedr
pa spannmélsmarknaden och koper in spannmal, oljevixter

och fré som siljs vidare till svenska och internationella indu-
strikunder. Division Lantbruk har sin tyngdpunke i Sverige
men genom internationella deldgarskap har man ocksd en
stark position pa spannmalsmarknaden i hela Ostersjsomridet.

Att vixa den internationella affiren ir en tydlig ambition
och norra Europa utgér en tillvixemarknad.

Till division Lantbruk hér ocksé Lantminnen Krafft som ir
marknadsledande inom histfoder i Sverige och har férsiljning
i dver 15 linder. I syfte att fokusera pé kiirnverksamheten av-
yttrades under varen Lantminnen Bygglant till Borga Gruppen.

Johan Andersson tilltridde vid arets bérjan som chef for
Division Lantbruk. Sedan dess har ett intensivt arbete pagatt
for ate stirka divisionens konkurrenskraft, ett arbete som kom-
mer att fortsitta under 2015.

Internationella delagarskap

Division Lantbruk ansvarar for Lantminnens deligarskap i den
tyska koncernen Hage Kiel, verksamheten i Baltikum i Scandagra
Group samt Scandagra Polska. Genom intresseinnehaven har
divisionen del av spannmalshandel och handel med insatsvaror i
Ostersjéregionen.

Omvarld och marknad

Marknaden kinnetecknas av hog prisvolatilitet vilket till stor
del beror pa ett snivt férhéllande mellan utbud och efter-
frigan. Den politiska oron i Ryssland och Ukraina bidrog i

|k ‘
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borjan av 2014 till stigande virldsmarknadspriser pa spannmal
och oljeviixter. Under viren f6ll dock priserna, till f5ljd av goda
forutsittningar for rekordskérdar i stora delar av vérlden. Under
hésten konstaterades att den svenska skdrden var den hogsta
sedan 1997, dir stora arealer vete var en betydande faktor.

Skordarna av vete, oljevixter och soja blev ocksd mycket
stora i andra delar av virlden. Dirmed fylldes lagren p4 for
andra 4ret i rad till ungefir samma nivd som 2009 di priserna
var ldga. Detta orsakade ytterligare prispress under hosten, och
i slutet av september lég kvarnvetepriset pa cirka 150 euro per
ton, vilket 4r det ligsta priset sedan sommaren 2010. Under
dret sista kvartal steg ater priserna upp mot 200 euro per ton.
Detta berodde pi en 6kad osikerhet dver Rysslands veteexport,
stora kop av spannmal frin rdvarufonderna samt logistiska
utmaningar av den stora sojaskérden i USA.

Delar av den svenska animalieproduktionen var under
fortsat stor press. Rysslands importstopp pé flertalet livsmedel
under sommaren, samt importstopp av griskétt i bérjan av
dret, har pdverkat virldsmarknadspriserna negative. Mjélkin-
vigningen i Europa har ékat, men efterfrigan steg inte i sam-
ma utstrickning och avrikningspriset minskade under 2014.

P4 konsumentsidan rdder fortsatt en stark hilsotrend vilket
medfér ett storre intresse for ekologiska livsmedel. Férsiljning-
en av ckologiska produkter inom dagligvaruhandeln steg med
cirka 30 procent under forsta halvaret 2014.

Infor 2015

Virldens vixande befolkning och Kinas 6kande medelklass
kommer fortsatt driva stor efterfrigan pé jordbruksrivaror. Det
skapar nya méjligheter att forstirka utvecklingen av divisionens
affirer. Under 2015 kommer fokus ligga pa att ta marknadsan-
delar och volym pa sivil den internationella som den svenska
marknaden. Attraktiva produkter och erbjudanden, en kostnads-
effektiv organisation och kompetent siljkar ska under 2015 leda
till scirkt konkurrenskraft och stigande marknadsandelar.

Ansvarsfulla affirer

Division Lantbruk arbetar for att

%)

D utveckla och erbjuda innovativa produkter och tjanster som bidrar
till ett héllbart och konkurrenskraftigt svenskt lantbruk

L]

effektivt anvanda révaror, material, energi och utrustning

o

sakra ansvarsfulla villkor vid inkdp av insatsvaror och foderrévaror

o

sakerstalla en séker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

Verksamhet

® Lantménnen Lantbruk ()

Lantménnen Krafft
® Internationella delagarskap

==

Division Lantbruk

ot

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK'' 10 337 10 294
Rérelseresultat, MSEK 6 67
Rérelsemarginal, % 0,1 0,7
Avkastning pa operativt kapital, % 0,1 1,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 126 141
Medelantal anstéllda 962 1118
varav kvinnor, % 31 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 44 44
Koldioxidutslapp, tusen ton 58,4 60,3
Koldioxidutslapp, ton per MSEK
foradlingsvarde 78,5 71
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 5,6 59
Total sjukfranvaro, % 28 3,1
" Inklusive koncernintern omsittning
Exkl. jimférelsestérande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 56 105
Raérelsemarginal, % 05 1,0
Avkastning pa operativt kapital, % 14 2,6
Division Lantbruks varumirken ..
v v Notfor
Piggfor
SW  KRAFFT  Puiior
Protect
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Lantmannen Lantbruk

Lantménnen Lantbruk erbjuder ett brett produkt-
sortiment for animalieproduktion och vaxtodling.
Produkterna marknadsférs under de starka varu-
markena Notfor, Piggfor, Pullfor, Protect och SW.
Lantmannen Lantbruk &ar ocksé en stor aktor pa
spannmaélsmarknaden och koper in spannmal,
oljevéaxter och fré som saljs vidare till svensk och
internationell industri. Genom produkt- och affars-
utveckling arbetar Lantménnen Lantbruk for att
starka det svenska lantbruket.

Verksamheten 2014
Under 4ret genomfordes flera aktiviteter for ate stirka verk-
samhetens konkurrenskraft. Ett viktigt steg var att skapa en
mer affirsorienterad organisation som nu bestér av fyra huvud-
affirer; spannmil, foder, utsiide och viixtodling. Den svenska
lantbrukaren ir verksamhetens utgdngspunke och att 6ka den
lokala forankringen ir ett arbete som kommer intensifieras
under 2015.

En genomlysning av verksamhetens kostnader har gjorts
och i samband med detta minskade tjinstemannaorganisatio-
nen med cirka 100 befattningar och organisationen innehaller

Lantménnens Arsredovisning 2014

idag firre chefsled och firre stodfunktioner. Forindringen
genomfordes enligt plan och har resulterat i en mer snabbrorlig
och kundnira organisation.

For att stirka den lokala nirvaron och 6ka servicegraden
oppnade Lantminnen Lantbruk infor skérden flera nya spann-
maélsmottagningar. Den nya mottagningen i Stockholm gjorde

att vi kunde ta emot storre volymer frain Milaromridet.

Under aret har flertalet strategiska samarbeten initierats.
For att stirka den svenska animalieproduktionen inledde Lant-
minnen ett samarbete med HK Scan som omfattar foder och
radgivning till svenska grisproducenter. Inom vixtféridlingen
har strategiska samarbeten inletts med sivil Syngenta som
Secobra. Lantminnens tyska och polska vixtforidlingsverk-
samhet avyttrades under varen till Syngenta, parallellt startade
ett samarbete dir Lantminnen fr tillging till Syngentas sorter
och kompetens, pa sa vis sikras forsorjningen av hogkvalitative
utside anpassat efter de svenska forhéllandena. For att yteerli-
gare vissa vixtforidlingen overldt Lantminnen 4ven det sydliga
vérkornsprogrammet till Secobra vilket frigjort resurser till
ovriga foridlingsprogram.

Spannmal
Lantminnen Lantbruk képer och siljer spannmal, oljevixter
och trindsid. Under ett r med normal skérd ror det sig om



cirka 2,3 miljoner ton. Cirka 75 procent av spannmélen och
oljeviixterna siljs pa svensk marknad till i huvudsak kvarn-,
foder-, brinneri-, etanol- och milteriverksamhet. Exportmark-
naden ir ocksd betydelsefull f6r spannmalsaffiren och export gir
bland annat till Tyskland, Nederlinderna, Belgien, Danmark,
Norge, USA, Storbritannien, Spanien, Schweiz och Nordafrika.
Hosten 2013 saddes stora arealer hostvete, vilket i kom-
bination med god dvervintring och bra viderférutsittningar
under viren resulterade i en mycket hog skord 2014. Totalt
skdrdades cirka 6 miljoner ton spannmal, oljevixter och trind-
sid, vilket dr den stdrsta skorden sedan 1997 och klart éver
femérssnittet pa 5,2 miljoner ton. Skérden startade betydligt
tidigare in normalt och bjéd initialt pé fordelaktigt vider med
goda skordeforutsittningar och liga vattenhalter som f6ljd.
Viderforhéllandena férsimrades dock, och kvaliteten sjénk i
mellansverige i allminhet och vistra Sverige i synnerhet. Resul-
tatet blev lga falltal i brodspannmal och firgproblem i havre.
Trots en del mérkfirgad havre i slutet av skdrdeperioden var
nivaerna av mogelgiftet DON betydlig ligre 4n tidigare 4r och
orsakade mindre problem. Den héga avkastningen pa vete inne-
bar generellt nagot liga proteinhalter, medan proteinhalterna
i maltkorn héll bra nivd. Under skord hanterade Lantminnen
cirka 1,5 miljoner ton spannmdl, vilket dr den hgsta nivin pa
manga 4r.

Foder

Lantminnen Lantbruk utvecklar och erbjuder ett heltick-
ande fodersortiment fr animalieproduktion. Huvuddelen
av foderférsiljningen sker till animalieproducenter i Sverige,
men exporten har varit framgangsrik och har kat betydligt i
omsittning.

Under 2014 har mjélkpriset haft en negativ utveckling.
Prisfallet har paverkat mjélkforetagarnas lonsamhet och dir-
med dven vir férsiljning av insatsvaror.

Under viren avslutades Lantminnen Lantbruks utveck-
lingsprojeke for bittre kycklingfoder. Projektet som pagitt
under tv4 ar syftade dill att tillgodose kundernas forvintningar
pd fodrets prestanda. Det innebir hég tillvixt, lag foderfor-
brukning och fa kvalitetsanmirkningar pa slakteriet. Projekeet
har varit mycket lyckosamt och férsiljningen av Pullfor Slake
har varit framgdngsrik under éret, totalt sett har forsiljningen
okat med 21 procent.

Inom foderproduktionen ligger starkt fokus pd kostnads-
optimering, bade i anpassning till den vikande marknaden och
i forhdllande till produktionskapacitet.

Vi utvecklar foder for djurens
hiilsa och lantbrukarens lonsambet. Det
innebir att véra fodersorter tillfreds-
stéiller behoven for djurbesittningen
vid varje tillfille. Med vért heltick-
ande sortiment kan man kombinera

de alternativ som bist passar malen for
lantbruksverksambeten.

Lantminnen Lantbruk Sverige

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK' 10 097 9817
Rorelseresultat, MSEK -492 12
Rérelsemarginal, % -0,4 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % =i 0,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 124 135
Medelantal anstallda 878 965
varav kvinnor, % 30 31
" Inklusive koncernintern omsittning.

Exkl. jimférelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 8 49
Rérelsemarginal, % 0,1 05
Avkastning pa operativt kapital, % 03 1,7

Anvindning av inképt Andel biologiskt

spannmal behandlat utside

Livsmedel 26 %
Biologiskt
behandlat
Export 37 % 42 % (50)
Utsade 4 %

Kemiskt
Y behandlat
Industri 18 % 58 % (50)

Foder 15 %

Lantminnen Lantbruk kiper varje dr
cirka 2,3 miljoner ton spannmdl och olje-
véixter frin svenska lantbrukare. Spann-
mlen och oljeviixterna siljs sedan vidare.

Volymen ThermoSeed-behandlat
utside under 2014 var oforindrad
Jjémfort med dr 2013.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014 8 9



40

Utsade & Fro

Under varumirket SW foridlar och marknadsfor Lantmin-

nen Lantbruk utside inom strasid, oljevixter och vallvixter.
Lantminnen Lantbruk arbetar aktive med att utveckla nya
sorter med hdg kvalitet och erbjuder idag ett brett sortiment
av utside. Sortminetet av host- och vérutside forstirkees yteer-
ligare under 2014, Nike (havre) och Ingrid (art) 4r exempel pa
nya sorter med mycket goda egenskaper vil anpassade for de
svenska forhallandena.

Hosten 2013 ridde goda forutsittningar for sidd och
utvintringen var minimal, vilket resulterade i en ligre varsadd
2014. Férbudet mot betningsmedel med neonikotinoider
gjorde att virrapsarealen halverades mot normalt. Gynnsamma
viderforhillanden under hésten 2014 ledde till mycket stor
sadd i hela landet. Arealerna hdstraps beddms vara de hdgsta
pa 20 4r.

Under 2014 har Lantminnen Lantbruk ingdtt flera stra-
tegiska samarbeten inom vixtforidling. Den tyska och polska
vixtforidlings- och utsidesverksamheten har avyttrats till
Syngenta och ett samarbete inom FoU har inletts for vete samt
marknadsrepresentation for i synnerhet den svenska markna-
den av Syngentas sorter.

Hallbarhetsfragor ir i fortsatt fokus, och under éret har en
ny ThermoSeed-linje tagits i bruk i Eslov. Dirmed kommer
dven den sydliga marknaden kunna forses med miljévinligt
behandlat utside av hogsta kvalitet. Skjutkraftstester har visat
att ThermoSeed ér minst lika effektivt som kemikalier vid
behandling av utside.

Vaxtodling
Lantminnen Lantbruk marknadsfor ett brett sortiment av
produkter for vixtodling och foderkonservering. Sortimentet
innefattar bland annat godsel, kalk, vixtskydd, ensileringsme-
del samt specialvaror sasom strickfilm, plast, nit och garn.
Godselmarknaden var relativt stark infér hosten 2014,
framforalle pa grund av spekulationerna om en aterinford god-
selskatt. Nir det under hésten stod klart att skatten inte skulle
inforas under 2015 bromsade férsiljningen in.

Lantmannens Arsredovisning 2014

Vi hade en mycket tidig var med bra viderforhallanden vilket
gav en ling sisong och resulterade i stor fungisid f6rsiljning.
Forsiljningen av insekts- och ogrismedel var nigot ligre jaim-
fort med foregiende ar. Inom specialvaror har utvecklingen
varit positiv och Lantminnen Lantbruk har 6kat omsittningen
under 2014.

2015 fortsatter arbetet for sankta kostnader

och 6kad marknadsandel

Under 2015 kommer arbetet med att 6ka Lantménnen Lantbruks
konkurrenskraft att intensifieras. Med kundens behov i fokus
fortsitter arbetet med att utveckla attraktiva erbjudanden och
produkter. Exempel pé detta dr ett nytt Notfor-sortiment som
kommer att lanseras under hosten samt nya, mer flexibla, av-
talsmodeller for spannmélshandel.

Arbetet med att stirka den lokala affiren kommer gd in i
en ny fas under 2015, detta di regionernas koppling till Lant-
miénnens dgardistrikt forstirks. P4 sa vis okar Lantminnen den
lokala férankringen och potentialen i koncernens dgarstruktur
tas bicttre tillvara. En annan viktig del i att stirka den lokala
affiren ir att erbjuda kunden den bista kompetensen och
servicen, att samla fodersiljarna ir ett led i detta arbete.

Att kontinuerligt se 6ver verksamhetens kostnadsstruk-
tur dr en forutsittning for att kunna dka konkurrenskraften.
Detta innefattar en effektiv och snabbrérlig organisation, ett
kostnadseffektivt varufléde och en vil utnyttjad produktions-
kapacitet.

Utdver offensiva strategier pé den lokala marknaden ir de
internationella affirerna av stor vikt for verksamhetens l6nsam-
het. Under 2015 ska Lantminnen Lantbruk stirka sin position
pa spannmalsmarknaden i Ostersjsomradet. For att dstadkom-
ma det krivs stérre volymer och 6kad sourcing av spannmal,
ett arbete som redan ir i full ging.

Lantmannen Krafft

Lantminnen Krafft 4r Sveriges storsta histfoderleverantér med
vilkinda varumirken som Krafft GROOV och Krafft SPORT
och finns, forutom i Sverige, representerat i ytterligare cirka
15 linder. Lantminnen Krafft har 18 anstillda och huvud-
kontoret finns sedan november 2014 i Malmé. Kontoren i
Falkenberg och Umed stingdes under hésten i samband med
en omorganisation.

Utvecklingen fér Lantminnen Krafft har under aret varit
nagot vikande jaimfort med foregiende ar. Anledningen ar
framforallt den varma vintern i kombination med hég kvalitet
pi grovfoder. Under dret lanserades en ny produkt i samband
med Falsterbo Horse Show. Produkten Krafft Mash Sensitive, ir
utvecklad i samarbete med en tysk foderproducent. Under 2014
inleddes ett sponstingssamarbete som stricker sig ver tre &r
med Sweden International Horse Show.






Division Maskin

Division Maskin omfattar tre affarsomréaden:
Lantmannen Maskin med inriktning p& lantbruk,
Swecon som verkar inom anlaggningsmaskiner,
och Agro Oil som utvecklar smérjmedel. Divisionen
svarar for 28 procent av Lantmannens omséttning.

Verksamhet

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer lant-
bruksmaskiner i Skandinavien. Swecon marknadsfor och siljer
Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och Tyskland.
Agro Oil marknadsfor och siljer smorjmedel och kemiska
underhallsprodukeer i Skandinavien och Estland under varu-

mirket Agrol.

Omvarld och marknad

Marknaderna for traktorer minskade i hela Europa samtidigt
som tillverkarna ékade sin produktionskapacitet vilket med-
forde en éverproduktion av fordon. Ligre avrikningspriser for
lantbrukarna minskade investeringsviljan. En okad priskon-
kurrens och en forstirkt euro hade en negativ paverkan pd

marginalen for importerade maskiner. I Skandinavien fortsatte
den nedétgdende trenden pé traktormarknaden fran 2013,
men trots det har Lantminnen Maskin 6kat marknadsande-
larna i omradet.

I Swecons omraden var marknaderna for anliggningsma-
skiner stabila. Volymer férskéts mot mindre och kompakta
maskiner pd grund av forsvagning i gruvkonjunkturen och en
lagre take inom infrastrukturverksamheten. Tack vare riktade
kampanjer mot vissa specifika segment kunde marknadsande-
larna forbiteras.

Volymen for flera av Agro Oils viktigaste segment har
paverkats negativt pd grund av ldgre totalmarknad och lingre
serviceintervaller pi maskiner. Den negativa utvecklingen har
dock kunnat kompenseras tack vare nya externa kunder och en
viss utdkning av sortimentet, vilket inneburit att den samman-
tagna volymen kunnat uppritthéllas.

Infér 2015

Marknaderna forvintas ha en fortsatt avvakeande hallning till
nyinvesteringar orsakat av prispress pa jordbruksprodukeer
samt framskjutna storre infrastrukturprojeke. Kunderna kom-

mer dock att ha hogt utnytjande av befintliga maskiner och




Verksamhet °om .
® Lantménnen Maskin ° .
@ Swecon [ ]
Agro Oil
a

savil servicemarknaden som reservdelsférsiljningen forvintas
vara stabil.

En allt hirdare konkurrenssituation for reservdelar och
verkstadstjinster kriver en dkad fokusering pé ett utdkat
produkt- och tjinsteerbjudande till kunderna fér att méta

priskonkurrensen frin externa aktorer. Under 2015 fortsitter
lanseringen av maskiner med den senaste motortekniken, an-

passad till de europeiska miljokraven.

( [ |

) J »
44% 54% 2%

av divisionens av divisionens av divisionens
omsittning omsittning omsittning
Division Maskin
Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK'' 9484 8934
Rorelseresultat, MSEK 181 255
Rérelsemarginal, % 19 29
Avkastning pa operativt kapital, % 8,6 11,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 414 415
Medelantal anstallda 1836 1813
varav kvinnor, % 9 10
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 15 13

Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Koldioxidutslépp, ton per MSEK

foradlingsvarde = =
Koldioxidutslépp, ton per MSEK omséttning - -
Total sjukfranvaro, % 3,1 3,2

" Inklusive koncernintern omsittning

Exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013

Ansvarsfulla affirer Rérelseresultat, MSEK 181 265
. . N . . R Rérelsemarginal, % 19 29
Division Maskin arbetar med Okat ansvarstagande vilket innebar att Avkastning pa operativt kapital, % 86 15

© arbetet fortsatter med standardisering av kemikalier

© arbete fortsatter med att utveckla och forbéattra rapporteringen
och uppfdliningen av arbetsmiljon

© arbetet med 6kad kundnéjdhet fortsatter genom kontinuerliga
matningar

© en ny verksamhet inom Swecon Sverige etableras under 2015.
Verksamheten kommer sélja begagnade reservdelar som infor-

Division Maskins varumirken

skaffats genom demontering av begagnade Volvomaskiner
© arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsétter bland ( ?
annat genom att vi tar tillvara pa vara medarbetares forbattrings- Lantmannen m
forslag och idéer Maskin LUBRICANTS
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Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin importerar, marknadsfor och
séljer lantbruksmaskiner, reservdelar och service i
Sverige, Norge och Danmark. Lantmannen Maskin
representerar ett brett produktsortiment med
starka varumarken som Valtra, Fendt och Claas.

Verksamheten

Sverige

Lantminnen Maskins starka anldggningsstruktur har under
dret utvecklats och forstirkts med flertalet nya samarbetspart-
ners inom reservdelar/butik och verkstad.

Under véren lanserades ett nytt koncept for trakeorer fem
ar och ildre — Lantminnen Maskin Classic — som omfattar
kvalitetssikrade reservdelar och ligre kostnad for service.

En satsning pa ett utokat reservdelssortiment till de flesta
traktormirkena och en nysatsning pa butiks- och tillbehors-
sortimentet inleddes.

Fortsatt fokus pa leverantdrsforhandlingar resulterade
bland annat i en tvadrig fabriksgaranti for traktorvarumirkena
Valtra, Fendt och Claas, samt forbittrade och europeiskt mer
gangbara prisvillkor. Lantminnen Maskin inférde ocksd en
femérig maskinskadeforsikring pé nya traktorer.

Distributionsavtal har triffats med flera nya redskapsle-
verantdrer och nya varumirken erbjuds till férsiljning, bland
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annat vixtskyddssprutor frin Dammann, teleskoplastare och

lastmaskiner frin Kramer och snéredskap frin Westbjern och
FMG. Under hésten inleddes dven férhandlingar om ett dist-
ributionsavtal med Kuhn, en av virldens frimsta tillverkare av
jordbruksredskap inom flera produktkategorier.

Marknaden for lantbruksmaskiner 4r hart konkurrensutsatt.
For att méta kundernas behov och efterfrigan fortsitter sats-
ningen pa ett kompletterande sortiment av maskiner, redskap,
reservdelar och tillbehér samt utokat tjinsteerbjudande inom
service och finansiering. Kooperationens betydelse kommer att
vara en viktig del i arbetet med att utveckla leverantdrssamarbe-
ten. Under senhdsten inleddes en turné tillsammans med Lant-
minnen Lantbruk och dgarrelationer riktad till unga lantbrukare
med syfte att betona vikten av ett kooperativt dgande och dess
fordelar bade i maskin- och lantbruksaffiren for svenskt lant-
bruk. Kostnader for anpassning av organisationen har belastat
resultatet for 2014.

Norge

Arbetet med att forbittra resultatet samt reducera kapitalbind-
ning och varulager har varit positivt och fortsitter dven under
2015. En fusion av dotterbolagen Akershus Traktor och Lant-
minnen Maskin Midt-Norge genomfordes den 1 november och
forvintas pa sikt leda till en resultatforbittring. Processen med
att utveckla den externa éterférsiljarkedjan pabérjades i slutet av
2014 och ska fortsitta under 2015 och 2016.



Danmark

Det danska importbolaget LMB Danmark, med Claas och
Valtra som leverantérer, delades den 1 januari 2014. LMB
Danmark 4r nu enbart importér av Claas sortiment mot de
fristiende aterforsiljarbolagen. Ett nytt siljbolag, Lantminnen
Maskin DK, tog fran den 1 januari 2014 6ver forsiljning och
service av Valtras produkter.

Omvarld

Lantbruksforetagen i Skandinavien paverkas starkt av den oro
som rader i Ryssland och Osteuropa, virldsmarknadspriser pa
mjolk och spannmdl, férindrade EU-bidrag med mera. Det
innebir en avvaktande investeringsvilja hos lantbrukarna.
Valutautvecklingen med en svag krona innebir 6kande kost-
nader vilket paverkar prisbilden. Flera stora tillverkare har gjort
stora investeringar i sina produktionsanliggningar och kat
produktionskapaciteten. Samtidigt rasar totalmarknaden for
traktorer rejilt i Europa. Ett 6verlager av maskiner kommer att
forsvira konkurrenssituationen ytterligare.

Marknaden

Sverige

Den nedatgéende trenden i traktormarknaden frén 2013 fort-
satte under 2014 med en minskning p& 5 procent. Lantminnen
Maskin 6kade dock sin totala marknadsandel med 2,5 procent
till 37,8 procent. Valtra beféste sin roll som marknadsledare och
okade sina marknadsandelar med 1,8 procent. Framgangarna
med Valtra hirleds bland annat till ett mycket nira och bra
samarbete med tillverkaren under 4ret. Aven Fendt nidde en
toppnotering och blev Sveriges femte mest salda traktormirke
2014. Claas troskor har en fortsatt hég marknadsandel.

Norge

Totalmarknaden for trakeorer i Norge har sjunkit med 18 pro-
cent jimfére med 2013. Kombinationen av en svagare norsk
krona mot euro och en stark priskonkurrens pa den norska mark-
naden péverkade forsiljningen negativt det forsta halviret, men
med en klar férbittring under den senare delen av 2014. Den
norska marknaden for skdrdetroskor f6ll 50 procent jimfort med
2013 och hade foljaktligen stor inverkan pd omsittningen.

Danmark

Efterfrigan pé trakcorer och lantbruksmaskiner har minskat i
Danmark och totalmarknaden for traktorer i Danmark har gitt
tillbaka med 25 procent 2014. Trots férsvagningen har bade
Claas och Valtra 6kat sina marknadsandelar i Danmark.

Lantminnen Maskin Sverige

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK'' 2 955 2766
Rorelseresultat, MSEK -38 =13
Rérelsemarginal, % -13 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, % -4,6 =17
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 14 11
Medelantal anstéllda 729 723

varav kvinnor, % 8 8

" Inklusive koncernintern omsittning

Exkl. jimforelsestorande poster 2014 2012
Rérelseresultat, MSEK -38 -13
Rérelsemarginal, % -1,3 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, % -4.6 N
Omsittning Omsittning
per produktgrupp per marknad

Traktorer 43 %

- - Sverige
Skordetroskor

00 65 % (64)

Norge

20 % (22)
Redskap 20 %

Danmark

Verkstad 5 % 15 % (14)

Reservdelar 23 %

Totalmarknad i Skandinavien for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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[ Lantmannen Maskins andel Totalmarknad
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Swecon

Swecon ér aterférsaljare och partner till Volvo
Construction Equipment och bedriver marknads-
foring, forsaljning och service pa marknaderna i
Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen.
Produktprogrammet omfattar hjullastare, dump-
rar, gravmaskiner och vag-anlaggningsmaskiner.

Verksamheten
Sverige
Flera redan beslutade infrastrukturprojekt flyttades fram i
tiden vilket skapade osikerhet och avvaktan hos kunderna. For
att bittre anpassa verksamheten till ridande marknadssitua-
tion har Swecon under dret genomfort en omorganisation med
minskad personalstyrka som f6ljd. Riktade siljinsatser inom
specifika produkesegment har genomférts med positiva resul-
tat och 6kade marknadsandelar. Nya forbittringsprojekt har
initierats under dret med fokus pa minskad kapitalbindning
och forbittrad styrning av verksamheten. Nojdkund-index
mitningar (NKI) av utforda service- och reparationsarbeten
genomfors kontinuerligt och visar fortsate forbatering.

Under hésten 2014 lanserade Swecon tillsammans med
Volvo Construction Equipment ett nytt koncept som omfattar
kvalitetssikrade reservdelar till dldre Volvo anliggningsmaskiner
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till ldgre pris — Classic Parts. Syftet ir att 6ka Swecons forsilj-
ning av reservdelar till dldre maskiner eftersom méinga kunder
nu soker alternativa inkdpskanaler for reservdelar. Vidare
introducerades ett sortiment av hjullastare anpassat for lant-
bruksmarknaden.

Baltikum

Tack vare kostnadseffektiv struktur och viletablerad service-
verksamhet uppvisar affirerna i Swecons tre baltiska bolag
stabila resultat trots relativt laga volymer.




Tjskland
I mitten av 2014 utsdgs Swecon i nordéstra Tyskland till &ter-
forsiljare for Sennebogen; ett tyskt foretag som ir kvalitets-
ledande inom kranteknologi och materialhantering dver hela
virlden. Utvecklingen av distributionsnitet fortsatte och flera
partners f6r kompaktmaskiner installerades under 2014. Detta
for att yteerligare férbittra marknadsnirvaron och samtidigt
sinka kostnadsnivén.

Den 1 september tilltridde Falk Bosche som vd for Swecon
Baumaschinen GmbH.

Omvarld

Virldsmarknaden for anliggningsmaskiner férsimrades fram-
foralle pa grund av kraftigt minskad efterfrigan i Kina. Aven
Europa visade dverlag svag efterfrigan men med nagra fa un-
dantag. Detta 6kar konkurrensen pd vara hemmamarknader i
Sverige och Tyskland som trots allt varit stabila. Producenterna
av maskiner hade lig beldggning och dirmed férsimrad l6n-
samhet. Volvo CE beslutade under aret att limna vissa pro-
duktsegment.

Marknad

Sverige

Under stor del av dret var marknaden mycket avvaktande
frimst pd grund av inbromsningen inom gruv- och anligg-
ningssektorn men har under sista tertialet forbitcrats. For
hela aret innebar det att den svenska marknaden dkade i
antal enheter men med en férindrad mix och en férskjutning
mot de mindre segmenten.

Baltikum

Under 4ret minskade de totala marknaderna i Estland och
Lettland dir frimst situationen i Ryssland paverkade vira

kunder negativt medan Litauen okade, frimst forklarat av
overgangen till euro 2015. Investeringar i byggsektorn och
infrastrukeur var fortsatt pd en lag niva.

Tyskland

Den tyska anliggningsmarknaden var inledningsvis mycket
gynnsam orsakat av en mild vinter som medférde att uthyr-
ningsflottorna utnyttjades maximalt. Det héga utnyttjandet
innebar att investeringar i flottorna skéts fram till senare delen
av aret. Sammantaget dkade totala maskinmarknaden nigot
jimfért med foregiende ar.

Swecon

Nyckeltal 2014 2013

Nettoomséttning, MSEK'' 5208 4781

Medelantal anstallda 937 933
varav kvinnor, % 9 7

! Inklusive koncernintern omsittning

Swecon, omsittning per produktgrupp

Hijullastare 30 %
Dumprar 6 %

Gravmaskiner 22 %

Kompaktmaskiner 9 %

Vagmaskiner och tillbehor 5 %

Reservdelar, verkstad och uthyrning 28 %

Swecon, omsittning per marknad

Sverige 45 (49) %

Ovriga 3 (4) %

Tyskland 52 (47) %

Swecon erbjuder
Swecon har flexibla I6sningar for ett tryggt maskinagande.
Allt under ett tak:

® Swecon Finans erbjuder férmanlig finansiering vid maskinkép, i
samarbete med Lantmannen Finans

© Swecon Maskinférsékring. Genom samarbete med Moderna
Forsakringar och Aon Sweden AB kan Swecon erbjuda en enkel,
trygg och flexibel forsakringslésning

©® Swecon Trygghetsavtal ar den basta [osningen for att fa ut
maximal produktivitet till lagsta kostnad
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Agro Oil

Agro Oil ar under varumarket Agrol en stor leveran-
tor av smorjmedel till proffsmarknaden. Produkterna
séljs via interna och externa aterforséljare.

Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande produkt-
program for lantbruks-, skogsbruks- och anldggningskunder.
Flera av produkterna ar egenutvecklade och har unika egen-
skaper. En viktig komponent i produktutvecklingen 4r ate
minimera kundernas miljopaverkan, antingen direkt med
miljdanpassade produkter eller indirekt med produkter som
ger maskinerna lingre livslingd eller reducerad brinslefor-
brukning. Huvuddelen av produkterna produceras av Petrolia
AB som ir gemensamigt av Lantminnen, OKQ8 och OK-
foreningar. Agrol smorjmedel siljs i Sverige, Norge, Danmark
och Estland.

Trots en fortsatt svag utveckling inom Agro Oils huvud-
segment si var forsiljningen stabil jimfort med foregiende ar.
Lantminnen Maskin har lyckats vil med att ta hand om de
kunder som tidigare kopt Agrols produkter via Lantméinnen
Lantbruk och forsiljningen till lantbrukskunder har varit stabil
under aret. Under hosten padbdrjades lanseringen av ett nytt
sortiment av underhallsprodukter i mindre emballage. Bland
annat lanserades produkten Agrol Rena Hinder, ett smart sitt
att tvitta hinderna nir man inte har tillging till vatten.

Lantmannens Arsredovisning 2014
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Agro Oil

Nyckeltal 2014 2013

Nettoomséattning, MSEK'' 193 194

Medelantal anstéllda 10 9
varav kvinnor, % 12 9

! Inklusive koncernintern omsittning






Division Energi

Division Energi tillverkar och marknadsfor hallbar
etanol, proteinfoder, glukossirap, starkelseprodukter,
alkylatbensin, dryckessprit och gluten. Divisionen
ansvarar ocksa for Lantmannens agarintressen

i de delagda bolagen Agroenergi Neova Pellets
och Norlic vilka ar Nordens storsta trapelletsbolag
respektive Nordens stdrsta producent av flytande
koldioxid. Division Energi ar Sveriges storsta bio-
energiproducent och svarar fér 9 procent av
koncernens omsattning.

Verksamhet
Division Energis affirsomriden dr Lantmdnnen Agroetanol,
Lantménnen Aspen och Lantminnen Reppe. Divisionen ir verk-
sam pd en global marknad, med huvudfokus pa Europa. Vi
erbjuder biobaserade och miljosmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter som framstills pa ett ansvarsfullt sitt med
tillhorande serviceerbjudanden. Produktionen sker i Sverige
med hel- eller deligda siljbolag i Frankrike och Tyskland.
Under 2014 slogs Lantminnen Agroenergi samman med Neovas
affirsomréde Pellets for att bilda Nordens storsta tripelletsbolag
under namnet Agroenergi Neova Pellets. Bolaget 4r nu ett joint
venture inom Lantminnens bolagsportf6lj som égs till lika delar
av Lantminnen och Neova.

Under éret invigdes Lantminnens och AGA Gas AB:s nya
koldioxidanldggning i anslutning till Agroetanols fabrik pa Hin-

del6 i Norrkdping. Anliggningen, som deligs av Agroetanol och

AGA i bolaget Norlic, renar samt forvitskar den koldioxid
som naturligt bildas vid etanolproduktion och 4r Nordens
storsta av sitt slag. Koldioxid har en rad intressanta applikations-
omraden inom livsmedel och andra industrier. Tillvaratagandet
av koldioxiden bidrar till att ytterligare forbittra etanolens kli-
matprestanda till act motsvara mer dn 90 procents reduktion av
vixthusgas (GHG) jimfort med bensin. Satsningen ir ett bra
exempel p& Lantminnens ambition att pd ett hallbart sitt skapa
mervirde av spannmélsrivarans alla delar.

Omvarld och marknad

Bioenergi 4r Sveriges mest anviinda energislag och star for
ungefir en tredjedel av energianvindningen. Transportsektorn
ir den sektor som ir mest beroende av fossil energi och om-
stillningen till hillbara transporter dr dirfér en stor utmaning.
Division Energi producerar etanol med hég klimateffektivitet,
vilket efterfrigas nir fossil bensin och diesel ska ersittas.

Sverige har som férsta EU-land redan uppnétt malet ate till
4r 2020 ha tio procent férnybar energi inom transportsektorn
och malet hirnist 4r att ha en fossiloberoende fordonsflotta till
2030 samt vara utan nettoutslipp av vixthusgaser ar 2050.

Fér niringspolitiken blir kommande ar kritiske d4 nya
svenska styrmedel méste antas med verkan fran 2016 och
framat. En utmaning blir att fdrena Sveriges hoga mél inom
fornybara drivmedel med EUs regelverk. Okad liginblandning
av etanol i bensin, frin nuvarande fem procent till tio procent,
ir ett kostnadseffektive och viktigt verkeyg for att minska trans-
portsektorns utslipp.




Lonsamheten for etanolproduktionen i Europa har under de
senaste dren varit hart pressad av en ogynnsam relation mel-
lan priserna pd etanol och spannmal. Osikerheten kring hur
l6nsamheten kommer att utvecklas i branschen ir fortsatt stor
vilket dven péverkar Lantminnen Agroetanol.

For foder drivs priserna av fortsatt hdg efterfragan pa pro-
teinrvaror. Efterfrigan pa vetestirkelse 6kar pa bekostnad av
andra stirkelseprodukter inom pappers- och férpackningsindu-
strierna vilket skapar goda marknadsférutsittningar f6r Lant-
minnen Reppe. Lantminnen Aspens alkylatbensin fortsitter att
ta marknadsandelar frin vanlig bensin i smamotorsegmentet.

Infor 2015

Division Energi fortsitter att dra fordel av férbittrade mark-
nadsférutsittningar, som flera av divisionens bolag méter, och
hanterar proaktivt de risker som ir férknippade med verksam-
heten inom etanolbranschen. Positiva signaler om klimatpres-
tandans vikt for svenska styrmedel skapar méjligheter att fa
utvixling f6r mervirden kopplat till den hga miljéprestanda
som Lantminnen Agroetanols etanol har. Efter framgingsrike
uppforande av koldioxidanliggningen fokuserar Agroetanol pa
utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom
etanolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer och olika
applikationer avseende teknisk sprit. Dirtill fortsitter arbetet
med alternativa ravaror och andra aktiviteter, syftande till att
stirka bade resultat och miljéprestanda. Fortsatt god tillvixt
uppnds for Reppe framforallt genom att eliminera produk-
tionsbegrinsningar och fér Aspen genom att tillféra marknads-
resurser samt att bredda sitt produktsortiment.

Verksamhet

® Lantménnen Agroetanol

@ Lantmannen Aspen
Lantméannen Reppe

® Internationellt delagarskap

Ansvarsfulla affirer
Division Energi arbetar med 6kat ansvarstagande vilket innebér att

©® koncernens klimat- och energimal genomsyrar divisionens
verksamhet

© koldioxidanlaggningens tillvaratagande av koldioxid forbattrar
Agroetanols resursutnyttjande och klimatprestanda

© divisionen arbetar aktivt med hélsa, milj6 och sékerhet for
trygga och sakra arbetsplatser. Lantménnen Aspen ér ett fore-
déme vad galler sakerhet, da inga olyckor med sjukfranvaro
intraffat sedan 2010

© divisionen forbattrar kvaliteten och processutbytet kontinuerligt vid
produktion av de produkter som tillverkas inom divisionen

J J

63%

av divisionens

21%

av divisionens

)

e

16%

av divisionens

omsittning omsittning omsittning

Division Energi

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK' 3069 3723
Rérelseresultat, MSEK 72 —-846
Rérelsemarginal, % 24 -297
Avkastning pa operativt kapital, % B -40,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 43 83
Medelantal anstallda 280 345

varav kvinnor, % 23 23

Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 12 20
Koldioxidutslapp, tusen ton 211 40,4
Koldioxidutslépp, ton per MSEK

foradlingsvarde 58,1 108
Koldioxidutslapp, ton per MSEK

omséttning 6,9 10,8
Total sjukfranvaro, % 19 25
" Inklusive koncernintern omsiittning

Exkl. jimférelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 72 -46
Rérelsemarginal, % 24 -1,2
Avkastning pé operativt kapital, % 55 -2,2

Division Energis varumirken

Lantménnen

Agroetanol

ASPEN

OReppe
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Lantmannen
Agroetanol

Lantmannen Agroetanol ar ett storskaligt bioraf-
finaderi som med spannmél som bas féradlar den
fornybara ravaran till produkter som kan ersatta
icke hallbara eller fossila produkter.

Lantminnen Agroetanol forddlar spannmal till etanol for
drivmedel och tekniska produkter, proteinprodukeer till foder-
marknaden samt koldioxid. Féretagets vision 4r att med natu-
ren som drivkraft vara en attraktiv partner i klimatarbetet dir
produktion och férsiljning av etanol, proteinprodukter och
koldioxid skapar klimatnytta och mervirden i alla led.

Lantminnen Agroetanol ir Nordens stdrsta producent
av héllbar etanol och producerar etanol motsvarande mer 4n
hilften av den svenska etanolkonsumtionen. Den érliga pro-
duktionskapaciteten i anliggningen pi Hindel6 i Norrképing
uppgar till 225 000 m® etanol och 200 000 ton proteinrike
animaliefoder under namnet Agrodank samt cirka 90 000 ton
koldioxid i det deligda bolaget Norlic. Foretagets etanolkunder
ir till storsta del oljebolag i norra Europa medan Agrodank
framst siljs till foderproducenter i Norden och koldioxid till
AGA for vidare forsiljning.

Det ogynnsamt laga prisliget for etanol slar hart mot
l6nsamheten och férutsittningarna pi marknaden ar mycket
oforutsigbara da osikerheten avseende den framtida politiska
inrikeningen ir stor. Kraftfulla insatser i form av omstruktu-
reringar och satsningar p3 innovationsaktiviteter samt ligre
avskrivningar har bidragit till att bolagets resultat har starkes
under 2014. Lantminnen Agroetanol har ocksd intensifierat
arbetet kring differentierade etanolprodukter till nya markna-
der. Utover detta har féretaget utvecklat méjligheten att hante-
ra alternativa rdvaror i form av industriella restprodukter sisom
paketerat returbréd. Ett antal projeke genomfors ocksd med
syfte att lansera nya forbittrade foderprodukter pa befintliga
och nya marknader vilket bor bidra till att minska den svenska
proteinimporten.

Sett till Lantminnens dvergripande satsningar pa hllbar-
het fyller foretaget en viktig roll dd den etanol som produceras
reducerar utslippen av vixthusgaser med mer @n 90 procent
jimfort med bensin.

Lis mer pd ©® www.agroetanol.se

Lantminnen Agroetanol

! 8
Lantmannen E E

Aspen E-*O 17

Lantmannen Aspen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor Aspen alkylatbensin.

Aspen alkylatbensin anvinds frimst i bensindrivna motorer i
exempelvis grisklippare, motorsigar och bétar och ir en mil-
joanpassad petroleumprodukt nistan helt fri frin hilsofarliga
imnen som bensen och andra aromater. Med fokus p& minnis-
ka, maskin och miljé har Aspen utvecklats till att vara mark-
nadsledande i stora delar av Europa och Kanada. Aret gick dver
forvintan med en signifikant hogre tillvixcrake jaimfore med de
senaste dren. Ett lyckat marknadsarbete och gynnsamma vider-
forhallanden med god griisvixt bidrog till det goda resultatet.
Lis mer pa ® www.aspen.se

Lantminnen Aspen

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK'' 557 503
Medelantal anstéllda b7 (515)

varav kvinnor, % 31 30

" Inklusive koncernintern omsittning

Lantmannen Reppe

Lantmannen Reppe skapar varde av vete genom
foradling till glukossirap, vetegluten, dryckessprit,
starkelseprodukter samt foderrévara.

Som en av Sveriges ildsta industrier levererar Lantminnen Reppe
huvudsakligen produkter till livsmedels- och pappersindustrin
och har ett av Nordens stérsta destillerier som producerar fin-
sprit och vodka till dryckesindustrin. Framgingsrike arbete pa
marknaden har lett dll nya kunder, huvudsakligen inom omra-
det stirkelseprodukter med anvindning frimst inom den vix-
ande forpacknings- och emballageindustrin. Konverteringen frin
eldningsolja till bioolja sedan ett par &r, har minskat utslippen av
fossil koldioxid med 95 procent. Férutom reducerad miljopaver-
kan har dven en stor ekonomisk besparing med ligre koldioxid-
beskattning uppnits, vilket ligger helt i linje med Lantminnens
strategi for hallbar affirsutveckling. Lis mer pA ©® www.reppe.se

Lantminnen Reppe

Nyckeltal 2014 2013 Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséattning, MSEK'' 1719 2172 Nettoomséattning, MSEK'' 431 415
Rérelseresultat, MSEK -42 -941 Medelantal anstéllda 75 72
Rérelseresultat exklusive jamforelse- varav kvinnor, % 23 29
stérande poster, MSEK —42 -141 , ) ) o
Medelantal anstillda 90 103 Inklusive koncernintern omsittning
varav kvinnor, % 20 20

" Inklusive koncernintern omsittning
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Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foradlar och mark-
nadsfor produkter som mjdl, frukostprodukter, pasta,
fryst och farskt brod, fardiga maltidskoncept samt
hund- och kattmat. Basen for verksamheten finns i
de nordiska landerna men divisionen &r narvarande

i totalt ett tjugotal lander. Divisionen ansvarar
ocksa for Lantmannens agarintressen i det delagda
bolaget Viking Malt. Division Livsmedel svarar for
32 procent av koncernens omséttning.

Verksamhet
Division Livsmedel verkar inom tre affirsomriden — Lantminnen
Cerealia, Lantméinnen Unibake och Lantmdnnen Doggy. Pro-
duktionen sker pd 37 anliggningar och inom divisionen finns
maénga starka varumirken, bland annat AXA, Kungsérnen,
Amo, Regal, GoGreen, Gooh, Hatting, Schulstad, Korvbrods-
bagarn, Doggy och Mjau.

Under 2014 fick sivil Lantminnen Unibake som Lant-
minnen Cerealia nya chefer. Werner Devinck tilltridde under

aret som chef for Lantminnen Unibake och Krister Zackari
tilleridde som chef for Lantminnen Cerealia.

Omvarld och marknad

Sévil dagligvaruhandeln som storhushéllsmarknaden i Sverige
hade 2014 en relativt god virdeutveckling. Situationen var
emellertid fortsatt utmanande pi andra marknader dir Lant-
minnen har verksamhet, marknader som priglas av fortsatt
svag konsumentefterfrigan. Alla marknader kinnetecknas

av hard konkurrens, bade frén handelns egna och frin andra
leverantérers varumirken. Trender och mervirden sisom be-
kvimlighet, hilsa, kvalitet och miljo- och héllbarhetsfrigor dr
fortsatt viktiga.

Enligt den senaste rapporten frain HUI Research/SCB
okade den svenska dagligvaruhandelns omsittning med 2,2
procent under 2014. Konsumenttrenderna inom livsmedel
haller i stort sett i sig: hilsa och bekvidmlighet fortsitter att
vara viktigt, och efterfrigan pa hillbart producerade produk-
ter 6kar bdde bland konsumenter och pad B2B-marknaden.

Den starka ekotrenden fortsitter, och forsiljningen av
ekologiska produkter okar starkt inom bide dagligvaruhandel
och restaurangsegmentet. Aven efterfragan pa glutenfria pro-
dukter fortsitter att 6ka. E-handeln inom livsmedel utvecklas
med snabbare 6kningstakt 4n andra branscher.

Frysta pannkakor frin Kungsirnen




Fortsatta effektiviseringar och offensiva
satsningar i verksamheten

For att méta den tuffa konkurrenssituationen har arbetet med
att effektivisera verksamheten fortsact under aret. Detta ir ett
arbete som bedrivs i samtliga affirsomraden inom divisionen.
Under éret har organisatoriska férindringar genomforts for
att forbdtera effektiviteten. Det dr nodvindiga dtgirder for ate
kontinuerligt minska omkostnader for att trygga konkurrens-
kraften. De effektiviseringsitgarder som genomfors ger mojlig-
het till offensiva satsningar.

Under éret fortsatte arbetet med att stirka division Livs-
medels varumirken. En lang rad nya produkter lanserades, och
ny forpackningsdesign introducerades pa flera produktlinjer,
samtidigt som konsumentkommunikation visades i TV och
andra medier, och flera uppmirksammade butiks- och konsu-
mentaktiviteter fick gott mottagande.

Nya offensiva aktiviteter i linje med Strategi 2020 har
under 4ret utarbetats i samtliga affdrsomraden. Ett antal fore-
tagsforvirv har ocksa gjorts under dret. Lantminnen Cerealia
forvirvade Bjornerud Gards pannkaksverksamhet i Firgelanda
och Stringnis Valskvarn, samtidigt har Lantméinnen Cerealias
firsverksamhet i Laholm avyttrats till Orkla Foods Sverige.

Infor 2015

Den hirda konkurrensen férvintas bestd under 2015 och dir-

for kommer samtliga affirsomriden inom division Livsmedel
att fortsitta arbetet med att effektivisera verksamheten och
forbattra kunderbjudandena.

Verksamhet

® Lantménnen Cerealia ;<
@ Lantméannen Unibake ’Y
Lantmannen Doggy 3

® Internationella delagarskap

=
@ Lantménnen Unibake £

har dven verksamhet i USA,
Australien och Sydafrika

¢

Division Livsmedel

( J [ J \
62% 5%

av divisionens

33%

av divisionens av divisionens

omsittning omsittning omsittning
Division Livsmedel'
Nyckeltal, 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 2 11180 12593
Rorelseresultat, MSEK 449 373
Rérelsemarginal, % 40 30
Avkastning pa operativt kapital, % Byl 4,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 368 307
Medelantal anstéllda 4911 5524
varav kvinnor, % 32 34
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 25 24
Koldioxidutslapp, tusen ton 131,3 1947
Koldioxidutslépp, ton per MSEK
foradlingsvarde 38,2 b4
Koldioxidutslapp, ton per MSEK
omséttning 13,8 15,5
Total sjukfranvaro, % 4.6 45

" 2013 inkluderar Kronfigelgruppen januari-maj.
Frin juni 2013 till maj 2014 inkluderas enbart resull del i Scandi Standard.

2 Inklusive koncernintern omsiittning

ExKkl. jimférelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 521 503
Rérelsemarginal, % 47 40
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 6,1
Omsittning per marknad 2014 2013
Sverige 24 % 24 %
Danmark 22 % 23 %
Norge 15 % 18 %
Storbritannien 1% 10 %
Ovriga Europa 22 % 20 %
Ovriga varlden 6 % 5%
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Lantmannen Cerealia g

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och
séljer spannmélsbaserade produkter som mjdl,
mjolmixer, gryn, musli, pasta och pannkakor samt
fardiglagade ratter, bonor och linser. Dessa séljs
framst till nordiska konsumenter under varumar-
ken som Kungsérnen, AMO, Regal, AXA, Sopps,
GoGreen och Gooh, samt till flera av nordens

storsta bagerier och till restaurang och storhushall.

Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och i Ukraina.

Verksamheten
Lantminnen Cerealia erbjuder savil kunder som slutkonsu-
menter spannmalsbaserade produkter av hég kvalité, och med
standig forbitering vad giller hdilsa, ekologi och hillbarhet.
Produkterna tillverkas i egna anlidggningar i Sverige,
Norge, Danmark och Ukraina. Under dret har kapaciteten
utdkats dd Stringnis Valskvarn, liksom Bjornerud Gards
pannkaksverksamhet i Firgelanda forvirvats. Samtidigt har
Firsverksamheten i Laholm avyttrats.
Lantminnen Cerealia har ett stort fokus pa innovation

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014
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AXA Havregrot

for ate stindigt forbittras och for att kunna méta kunder och
konsumenters vixande krav. Innovation sker bade i business-
to-business som i konsumentverksamheten. Ungefir en fem-
tedel av Lantminnen Cerealias forsiljning pa konsumentsidan
under 2014 utgjordes av produkter nyare in 24 manader.

Fér att alltid kunna leverera bra mat sa sker en stor del av
innovationen i syfte att forbittringar produkterna vad giller
hilsa och héllbarhet. Under dret togs till exempel de férsta
skérdarna av vete enligt Lantminnens nya odlingskoncept
emot. Konceptet har utvecklats tillsammans med Polarbréd
och innebir ett minskat utslipp av CO, med cirka 20 pro-
cent jamf6rt med konventionell spannmalsodling, samt 6kad
biologisk méngfald. GoGreen genomférde under 4ret en unik
lansering och for forsta gangen erbjuds nu ekologiska sven-
skodlade kidneybénor samt vita och svarta bénor fran Oland
framtagna tillsammans med Lantminnens forskningsstiftelse.
GoGreen lanserade ocksa iven saltfria grytbaser, vilka fick stor
efterfrigan hos konsumenterna. Bland AXAs lanseringar finns
nya miislivarianter, samt havreflingor med ny smak och grét i
nya bekvima férpackningar — alla baserade pa nordisk havre.
Inom segmentet pasta har nya varianter under varumirkena
Kungsérnen oh Sopps lanserats i MaBra/Lev Godt serien. De
nya varianterna, bland annat baserade pa havre, har visentligt
hégre fiberinnehall dn vanligt vit pasta.



Bra mat ir vikeigt f6r vira kommande generationer. For att
oka matglidjen och engagemanget bland Sveriges skolkockar
anordnade Kungsérnen tillsammans med partners Skolmats
Gastro — SM i skolmat.

Lantminnen Cerealia férsoker jobba med hillbarhet pa
alla sitt, och dirfor arbetat for att effektive minska energikon-
sumtionen och forbittra kvarn verksamheten. Vid de norska
kvarnarna Bjglsen och Moss har man sirskilt fokuserat pa en-
ergieffektivitet under dret, och all el férbrukad av Lantminnen
Cerealia var under 2014 Gron El frin vind, vatten och sol.

Omvarld

Konsumtionsutvecklingen har generellt varit svag i hela Nor-
den i de flesta produktkategorier, men férsiljningen i virde har
fortsatt att 8ka i flera segment pa konsumentsidan. Vara kun-
der pa bagerisidan paverkas negativt av minskad konsumtion
av firdigt firske brod. Samtidigt viixer till exempelvis Havre-
kategorin kraftigt bdde i konsumtion och virde i hela Norden,
liksom firsk firdigmat som viixer i Sverige.

Konkurrensen och prispressen frin Handelns egna va-
rumirken ir fortsatt hdg, och det sker en 6kande import av
spannmalsprodukter frin utanfor norden, speciellt frin norra
Tyskland. Trots en rekordskord av vete under dret s3 har till-
gangen pé vete av hog kvalitet varit bristande. Det beror hu-
vudsakligen pé att det finns en ligre proteinhalt i arets skord.

Marknad och marknadsutveckling

Lantminnen Cerealias starka varumirken och innovativa
produkter har bidragit till att den norska verksamheten har
utvecklats vil under dret. I Danmark har utvecklingen varit
solid trots fortsatt prispress och liga marginaler. I Sverige har
Lantminnen Cerealia tuffa utmaningar frin kunder som foku-
serar pd att pressa inkopspriser, samtidigt som de stottar egna
varumirken. Lantminnen Cerealia har haft positiv utveckling
for gryn och grét inom frukostkategorin. Férsiljningen av
maltidslésningar frin GoGreen har hittat nya konsumenter
och varit framgdngsrik, liksom utvecklingen f6r de firska mal-
tiderna fran Gooh.

Lantminnen Cerealias forsiljning till bagerier och indu-
striella kunder har paverkats negativt av den vikande kon-
sumtionen av firskt brod minskar och 6kad konkurrens frain
utlindska aktorer med ldgre priser. Verksamheten i Ukraina
har gate bra trots oron som priglat landet under aret.

Infor 2015

Lantminnen Cerealia fortsitter att tillfora virde i spannmals-
kedjan och att leverera bra mat till kunder och konsumenter,

och planerar bland annat att ta nya steg vad giller férbittrad

hilsa och hillbarhet under 2015. Dessutom fortsitter arbetet
med effektiviseringar och férbirttringar i hela organisationen.

‘d Pasta mm’ svampsis ‘

Lantminnen Cerealia

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK'' 3762 3898
Medelantal anstallda 1123 1141

varav kvinnor, % 38 38

! Inklusive koncernintern omsittning

Lantminnen Cerealia
Omsittning per produktkategori

GoGreen, Gooh, 6vrigt 12 %

Pasta 8 % Mjél och Mix 54 %

Frukost och Gryn 26 %

Ansvarsfulla affirer
Lantmannen Cerealia fortsétter att erbjuda innovativa produkter som
tas fram pa ett ansvarsfullt satt. Det innebar att:

© producera med fornybar energi, effektiv anvandning av ravaror,
material, energi och utrustning

© erbjuda en séker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

© utveckla spannmaélen i hallbar riktning, fortsétta att sakerstalla
odlingsrelaterade krav

© arbeta for ansvarsfulla produktionsvillkor pa andra ravaror

Lantminnen Cerealias varumirken
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Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar en ledande internationell
bagerikoncern inom frysta och farska bageripro-
dukter av hog kvalitet for storkok och detaljhandel.
Det breda sortimentet innefattar olika typer av
brod, wienerbrod, croissanter och brod till fast food-
branschen. Lantmannen Unibake rapporterade en
forsaljning pa 7 200 MSEK under 2014.

Verksamhet

Lantminnen Unibake erbjuder innovativa och ledande bageri-
18sningar till sina kunder och har 3 800 anstillda pa bagerier i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Ungern, Storbritannien och USA. Sljrepresentan-
ter finns dven i Spanien, Nederlinderna, Frankrike, Lettland,
Italien, Sydafrika och Australien.

Lantminnen Unibake verkar pa en konkurrensutsatt
global marknad dir produktinnovation, kundkoncept, kate-
gori- och produktutveckling ir centrala delar i verksamheten.
Kostnadseffektivitet dr en viktig aspekt for att stirka kon-
kurrenskraften gentemot évriga branschen, och vi arbetar
kontinuerligt med att forbictra vir produktionsplattform till
en mer integrerad och koncernévergripande affirsmodell. Pa
s vis utnyttjar vi mer synergier och optimerar utnyttjandet

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

av befintlig produktionskapacitet. Under 2014 hade vi fortsatt
starke fokus pé att sinka kostnaderna i vira processer for att

skapa ytterligare resurser for dillvixe.

Affarsmiljo
Tillvixten p& Lantménnen Unibakes huvudmarknader i Europa
ir fortsatt svag. Den lingdragna lagkonjunkturen har inneburit
att detaljhandeln i Europa har fordndrats: ligprismirken okar
sina andelar pé alla marknader, vilket leder till marginalpress
— och handelns egna varumirken fortsitter att ta marknads-
andelar.

Marknaden for bake-off-brod fortsitter att 6ka sakta,
medan forsiljningen av industribakat firskbrod minskar pd
de flesta marknader. Forsiljningen genom ”Quick Service
Restaurants” 6kar, vilket 4r positivt fr kategorin fryst brod,
och trenden att dta ute driver tillvixten for portionsférpackade
miéltider.

Nya produktlanseringar

Under 2014 lanserades hamburgerbrodet Brooklyn Burger pa
den svenska marknaden: det dr en rustik surdegsbulle frimst
riktad till kvalitetsmedvetna konsumenter. Under 2014 lanse-
rades dven Lantminnen Unibakes brioche-hamburgerbrod pa



flera marknader. Bada koncepten har mottagits positivt, inte
minst pa grund av att de passar vil in i konsumenttrenden
med premiumprodukter inom den dkande "hamburgerkultu-
ren” med bekvima och snabba maltider. Wienerbrdd i minis-
torlek har ocksd vunnit mark pé kaféer och i hotellens bufféer.
For ate stirka vdrt erbjudande till kostmedvetna kunder har vi
under dret ocksd lanserat ett antal hogkvalitativa bakverk som
avnjuts i mindre portioner.

Mattrender i Europa
Trenderna i Europa visar att kunder vill ha mat och méltidslos-
ningar som ir niringsriktiga utan att kompromissa med den
goda smaken. Konsumenter soker sig dven till nya koncept och
idéer, samtidigt som de virdesitter vilbekanta och traditionella
smaker. Dirfor ligger bageriernas framtid i att erbjuda variation.
Transparens ir ett annat viktigt omride: kundernas hardare
krav pa kvalitet inom livsmedel giller produktens alla aspek-
ter — frin de ingredienser som anvinds till var, nir och av vem

maten producerats.

Lantminnen Unibake

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK'' 7 200 6 956
Medelantal anstallda 3161113 3679

varav kvinnor, % 31 29

! Inklusive koncernintern omsittning

Lantminnen Unibake
Omsittning per produktkategori

Wienerbrod 12 %
Snabbmat 32 %

Croissant 10 %

Ragbréd 10 %

Vetebréd 32 %

Ovrigt 4 %

Ansvarsfulla affirer
Prioriterade héallbarhetsfragor ar att:

© reducera klimatpéaverkan fran den dagliga verksamheten med
33 procent till 2020 jamfort med 2009

© berékna klimatpaverkan for produkter fran vara olika produkt-
kategorier

© all palmolja ska vara ansvarsfullt producerad och genom att kopa
certifikat fér motsvarande méngd palmolja bidrar vi till detta

© efterleva och folja upp var leverantorsuppforandekod

Lantminnen Unibakes varumirken
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Omsittning per produktgrupp

Fryst brod 83 % Farskbrod 17 %

Omsittning per marknad

Storbritannien 17 % Sverige 12 %
Norge 8 %

USA 8 %
Belgien 6 %
Tyskland 4 %

Ovriga 10 %

Finland 3 %
Ryssland 4 %

Danmark 25 %

Nederlanderna 3 %

Lantmannens Arsredovisning 2014

Aktivt sékerhetsarbete

Att ta ansvar ir en fundamental del av Lantminnen Unibakes
verksambhet, vilket innebir att processer och system maste upp-
fylla strikea krav frén intressenter i hela virlden. Vara bagerier
ska vara férebilder i branschen, och arbetar dirfér fokuserat
med noggrann hantering av ingredienser, detaljerad planering
och stringa rengéringsrutiner.

Vi stiller ocksa tydliga krav pa verksamheten hos vira
leverantdrer, som forbinder sig att folja Lantminnens leveran-
torsuppférandekod.

Lantminnen Unibakes mal 4r att erbjuda vara kunder
innovativa produkter av hog kvalitet, producerade med ledande
18sningar och kvalitativa ingredienser — och alltid baserade pa
ett hillbart tinkande samt en utmirke standard for livsmedels-
sikerhet. Genom att leva upp till dessa mal vill vi ta en ledande
position i den globala bageribranschen.



Lantmannen Doggy

Lantmannen Doggy tillverkar torr och vat hund-
och kattmat. Vara varumarken ar Doggy, Mjau,
Bozita, Bozita Feline och Bozita Robur.

Verksamheten

Lantminnen Doggys stora forindringsarbete fortsatte under
2014. Vara fyra malomraden ir att reducera kostnader, uppné
|6nsam tillvixt driven av innovation, att vara kundens férsta
val samt att ha stolta och motiverade medarbetare.

Medarbetarna ir centrala for att skapa lingsiktige hall-
bara resultat. Vi arbetar med vara virderingar som dppenbet,
helhetssyn och handlingskraft samt fokuserar pa kompetensut-
veckling och samarbete i team och projektform.

Under éret har vi anpassat vir uppdragsproduktion, vilket
har medfért vissa neddragningar. I och med detta har vi ocksa
frigjort kapacitet for att utveckla véra egna varumirken for att
skapa forutsittningar for 16nsam tillvixt driven av innovation.

Omvarld och marknad

De tre stora trenderna som styr marknaderna for hund- och
kattmat dr humanisering, hilsa och bekvimlighet. Under
hésten lanserades Mjau funktionsfoder i linje med radande
hilsotrend. Over 80 procent av Sveriges katter ir kastrerade
och Mjau ir specialanpassat for kastrerade katter och katters
olika akeivitetsniva.

Forsiljnings- och distributionskanalerna for djurmat blir
allt mer uppdelade. Vira storsta forsiljningskanaler dr dagligva-
ruhandel, fackhandel (zoobutiker) och webben. Sverige ir var
hemmamarknad, men forsiljning sker ocksi till ovriga Norden,
Tyskland, Nederlinderna, Schweiz, Osterrike, Ryssland, Polen
och Tjeckien. Under éret har vi bland annat férstirke var bear-
betning med en siljare i Tjeckien.

Vi har skrivit avtal med en distributér pa Island och forsta
leveransen skedde under hésten. Fran arsskiftet borjade vi

ocksa samarbeta med en importér i
o Turkiet. Virt koncept ir svenskpro-
= ducerat i kombination med den unika
Tetraférpackningen for vat hund- och
kattmat som gor att vi fortsitter
hitta nya kunder inom Europa. For-

TIRLIT ST
MASTRERAD LTERATT packningen 4r bade transporteffektiv
e och FSC-mirke (Forest Stewardship
v<% e Council), utan att ge avkall pa vare
ol sig smak eller héllbarhet.
.
e A

;-
L

Lantminnen Doggy

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK' 564 595
Medelantal anstallda 174 189

varav kvinnor, % 18 3

" Inklusive koncernintern omsittning

Lantminnen Doggy
Omsiittning per marknad

Sverige 48 % Ryssland 4 %

Danmark 22 %

4

Tyskland 16 % Polen 3 %

Ovriga 7 %

Ansvarsfulla affirer

Vi erbjuder innovativ hund- och kattmat som vi tar fram pa ett
ansvarsfullt satt. Det innebar att

© produktion sker med fornybar energi, effektiv anvandning
av réavaror till forpackningsmaterial och utrustning

©® vi har en séker och stimulerande arbetsmiljo

© vara farska ravaror kommer fran svenska uppfodare dar man
foljer de stranga svenska djurhéliningsreglerna

© vi samarbetar klimatsmart med férpackning, lager och transport

Lantminnen Doggys varumirken

poccy D> BOUTA BoZith ROBUR

Al cln bund bahdesr T temdek gty et fomd The Swedish quality catfood  The Functional Dog Food
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Lantméannen Fastigheter ar ett av Sveriges storre
fastighetsbolag med cirka 150 forvaltningsobjekt
pa 80 orter. Forvaltad yta ar cirka 1 300 000 m?,
varav cirka 100 000 m? &t Lantmannens Pensions-
stiftelse Grodden. Fastigheterna ar kommersiella
lokaler som kontor, butiker, verkstader och lager.

Verksamhet

Lantminnen Fastigheter drivs pd marknadsmissiga villkor och
fastigheterna utvecklas for att ge storsta nytta f6r koncernens
verksamheter, samt for att optimera externa intikeer. Lokalerna
hyrs ut externt och internt inom Lantminnen men strategin ir
att 6ka andelen externa hyresintikter.

Vi arbetar med att koncentrera fastighetsbestandet, vilket
innebir att vissa fastigheter som inte passar in i bolagets for-
valtningsstrategi eller har begrinsade utvecklingsmojligheter
siljs eller byts medan fastigheter som passar in i portfoljen kan
forvirvas. Strategin 4r att forse Lantminnenkoncernen med
indamalsenliga lokaler samt att forvirva lokaler i bra ldgen. Ett
exempel pa detta ir projektutveckling av befintliga fastigheter
till kommersiella projeke eller bostadsprojekt.

Under éret forvirvades tvé fastigheter och tre tomtritter frin
Malmg stad samt en dagligvarufastighet i Svedala. Lantholmen,
ett 50/50-4gt fastighetsbolag i Milardalen bildades med cirka
30 000 m? logistik- och kontorsyta. I Avesta uppfors en butiks-
fastighet med inflyttning under varen 2015. Bostadsbyggritter
saldes i Norrtilje och Kalmarsand och en kontorsfastighet for-
virvades i Enkdping.

Lantmannen Agrovarme

Fran 2015 ingar Lantmidnnen Agrovirme i Lantmidnnen
Fastigheter. Lantminnen Agrovirme ingick tidigare i division
Energi. Lantminnen Agrovirme bedriver virmeverksamhet
genom leverans av fjarrvirme och firdig virme pa ett tiotal
mindre orter i mellersta och sédra Sverige. Strategin ir att
vixa virmeaffiren med det egna kassaflodet, genom att fortita
befintliga fjirrvirmenit, samt att bygga virmeanliggningar
till framforallt industrin dir skatterabatterna minskas markant
fran 2015 och genom etablering av nya fjirrvirmenit.

Marknadsutsikter

Marknadshyrorna i Sverige var under 2014 svagt uppitgiende
vilket bedéms avstanna under 2015 pé grund av minskad
efterfrigan pa lokaler. Markpriserna 6kade generellt under
2014, mest pa attraktiva orter dér efterfrigan pd bostider 4r
hég. Mark med firdiga detaljplaner efterfragas eftersom dessa
projekt har korta ledtider och lagre risk.

Lantmannen Fastigheter

( )

J )

* Redovisas i Lantminnen
Fastigheter fr.o.m. 1 januari

2015
Lantminnen Fastigheter
Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK' 394 364
Rorelseresultat, MSEK 212 190
Rérelseresultat exkl. férsaljning av
fastigheter, MSEK 157 149
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 178
Avkastning pa operativt kapital exkl.
forsaljning av fastigheter, % 12,1 139
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 123 75
Medelantal anstéllda 33 26
varav kvinnor, % 34 39
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 0 0
Total sjukfranvaro, % 19 04
" Inklusive koncernintern omsittning
Exkl. jimférelsestorande poster 2014 2013
Rérelseresultat, MSEK 212 190
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 178
Lantminnen Fastigheter
thiirdelning Lager 29 %
( Verkstader 10 %
Butiker 8 %
Kontor 8 %
Produktionslokaler 45 %

Ansvarsfulla affirer

Vi arbetar med ansvarstagande. Det innebér att

© ersatta fossilbaserad uppvarmning med miljomassigt battre
alternativ for att sénka vara fastigheters energiforbrukning

© Oka medvetenheten hos vara hyresgéster och motivera egna in-
satser for att sanka energiférbrukning och miljobelastning, som att
redovisa kostnad for uppvarmning-, el- och sophamtning separat.

© genomféra miljocertifiering (Green Building) for de fastigheter
dar det ar mojligt

© alltid vardera valet av byggmaterial ur ett hallbarhetsperspektiv
vid renovering och nybyggnation

© investera i och utveckla [6sningar for héllbar el, minst en anlaggning
som delvis drivs med solel ska vara i drift under 2015
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Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel ar
delagare i ett antal internationella bolag. Verksam-
heten i bolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland,
Polen och de baltiska landerna.

HaGe Kiel

Agarandel HaGe Kiel ir ett av Tysklands stérsta
lantbruksforetag. Koncernen Hauptgenos-
senschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter
cirka 2,8 miljarder EUR, och har cirka

p rocent 1 600 anstillda. Lantminnen har varit

deligare i HaGe Kiel sedan 2006. Idag ir
Lantminnens dgarandel i HaGe Kiel 40
procent, DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab) dger 54
procent och resterade andelar ir fordelade pé olika investerare.

Med Lantminnen och DLG utgsr HaGe Kiel ett starke
nitverk som ger 6kat erfarenhetsutbyte same méjliggor synergi-
effekter.

HaGe Kiel idger, helt eller delvis, ett flertal dotterbolag med
olika verksamheter i olika delar av Tyskland som vinder sig till
dterforsiljare och lokala lantbrukskunder. Verksamheten inne-
fattar handel med spannmal samt forsiljning av insatsvaror till
jordbruket, sdsom utside, vixtskydd, godsel och maskiner.

Scandagra Group

Agarandel Scandagra Group bedriver verksamhet i
de tre baltiska linderna. Koncernen om-
sdtter cirka 2 miljarder SEK och sysselsit-
ter cirka 225 personer. Bolaget dgs till lika

pfocent delar av Lantminnen och DLG. Verksam-

heten bestér av f6rsiljning av insatsvaror
till vixtodling samt handel med spann-
mal. Verksamhetens tre siljbolag Scandagra Eesti, Scandagra
Lietuva och Scandagra Latvia ir verksamma inom forsiljning
av insatsvaror till vixtodling samt inkdp och férsiljning av
spannmadl. Scandagra Eesti driver ocksa en foderfabrik med
en produktionskapacitet p& éver 100 000 ton.

Scandagra Polska
Scandagra Polska bedriver handel med

spannmal och insatsvaror pa den polska
lantbruksmarknaden, och omsitter cirka
1,1 miljarder SEK. Bolaget férvirvades frin
HaGe Kiel i juli 2014 och bytte di namn
frin HaGe Polska. Scandagra Polska igs till
lika delar av Lantminnen och DLG.

[ BN J
Verksamhet oY e
® HaGe Kiel Se
@ Scandagra Group L] Sy

Scandagra Polska
® Agroenergi Neova Pellets
W Viking Malt b
@ Scandi Standard

Agroenergi Neova Pellets

Agarandel Agroenergi Neova Pellets tillverkar och
siljer fasta biobrinslen som till exempel
tripellets, har en omsittning pa cirka
1 miljard SEK och cirka 160 anstillda.

P rocent Bolaget har en stark stillning pa den

svenska marknaden och i Ostersjoregionen.
Bolaget skapades genom en sammanslagning av Lantminnen
och Neovas pelletsverksamheter. Lantminnen och Neova, som
i sin tur heldgs av den finska Vapo-gruppen, dger frin juni
2014 50 procent vardera av bolaget.

Viking Malt

Agarandel Viking Malt producerar malt i Finland,
Sverige och Litauen. Verksamheten omsit-
ter cirka 140 miljoner euro och har cirka
140 anstillda. Lantminnens dgarandel i

P rocent Viking Malt uppgar till 38 procent, res-

terande del #gs av det finska bolaget Polt-
timo. Viking Malt levererar cirka 330 000 ton malt &rligen till
bryggerier och destillerier i norra Europa samt foretag i hela
virlden.

Scandi Standard

Agarandel Scandi Standard AB, dir Kronfégelgrup-
pen ingar, bérsnoterades den 27 juni 2014
1 pa Nasdaq Stockholm och i samband med
’5 det avyttrades en andel av Lantminnens
P rocent innehav i bolaget. Kvarvarande dgarandel i

Scandi Standard uppgar till 13,5 procent.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2014. Moderforetagets och koncernens resultat
och ekonomiska stéllning framgar av efterféljan-
de resultat- och balansrakningar med tillhérande
kommentarer och noter.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantminnen ir en av Nordens storsta koncerner med affirer
uppdelade i fyra divisioner och en fastighetsverksamhet, divi-
sion Lantbruk, division Maskin, division Energi och division
Livsmedel samt Lantminnen Fastigheter.

Lantminnen ir ett lantbrukskooperativ dgt av 29 000
bénder som foridlar dkermarkens resurser pa ett ansvarsfullt
sitt. Virdekedjan frin jord till bord utgér en stabil plattform
och en unik utgangspunke. Den globala efterfragan pa jord-
bruksrévaror skapar nya méjligheter att stirka utvecklingen av
de lantbruksnira affirerna. Ett av koncernens mal 4r att skapa
en vil sammanhdllen verksamhet som pa bista sitt utnyttjar
styrkan i hela virdekedjan.

Lantminnens viktigaste marknad ir norra Europa med
fokus pa Norden och Ostersjcomradet.

Division Lantbruk
Division Lantbruk, som utgér Lantminnens kirnverksamhet,
utvecklar och marknadsfér produkter och tjanster for et starke
och konkurrenskraftigt lantbruk. Division Lantbruk har sin
bas i Sverige, men ir ocksa verksam internationellt, framfér-
allt i norra Europa. Till divisionen hér férutom Lantminnen
Lantbruk dven Lantminnen Krafft och Lantminnen Agro
Bizz. Divisionen ansvarar ocksd fér Lantminnens dgarintressen
i de deldgda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra
Polska.

Foder siljs under varumirkena Nétfor, Piggfor, Pullfor
och Protect och Lantminnen Lantbruk erbjuder med detta ett

® Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 32 666
MSEK (33 802 ), en minskning med 3 procent. Justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter var omsatt-
ningen 3 procent hégre an féregéende ér.

© Rorelseresultatet uppgick till 1 4563 MSEK (89) och jus-
terat for jamférelsestérande poster till 861 MSEK (805).

©® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 342
MSEK (85) och justerat for jamforelsestorande poster till
740 MSEK (683).

Avrets resultat efter skatt uppgick till 1 225 MSEK (100).
© Investeringarna uppgick till 1 087 MSEK (1 043).

(]

©® Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 077 MSEK (2 450).

© Aterbaring och efterlikvid for 2014 utgar totalt med
135 MSEK (129).

©® Styrelsen foreslar en insatsutdelning pa 178 MSEK (171)
och insatsemission pa 150 MSEK (0).

Ordlista och definitioner © se sid 134.

brett produktsortiment f6r animalieproduktion. Utside och fr$
siljs under varumirket SW, som ir ett starkt varumirke bade

i Sverige och internationellt. Lantminnen Lantbruk 4r ocksa
en stor akedr pd spannmélsmarknaden och képer in spannmal,
oljevixter och froé som siljs vidare till svensk och internationell
industri. Lantminnen Krafft ir marknadsledande inom hist-
foder i Sverige och finns representerade i ytterligare 15 linder.

Division Maskin

Division Maskin omfattar Lantmdinnen Maskin, Swecon och
Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, marknadsfér och
siljer lantbruksmaskiner i Skandinavien. Swecon marknadsfor
och siljer Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Tyskland och
Baltikum. Agro Oil utvecklar, marknadsfor och siljer smérj-
medel och underhallsprodukter i Skandinavien under varu-
mirket Agrol.

Omsittning 32 666 MSEK
|
( ] h
Omsittning 10 337 MSEK Omsiittning 9 484 MSEK Omsittning 3 059 MSEK Omsiittning 11 180 MSEK Omsiittning 394 MSEK

Inklusive koncernintern omsittning
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Division Energi

Division Energi tillverkar och marknadsfor héllbar etanol, pro-
teinfoder, glukossirap, stirkelseproduketer, alkylatbensin, dryck-
essprit och gluten. Divisionen ansvarar 4ven f6r Lantménnens
dgarintressen i det deligda bolaget Agroenergi Neova Pellets som
dr Nordens storsta tripelletsbolag. Division Energi ar Sveriges
storsta bioenergiproducent.

Lantminnen Agroetanol ir ett storskaligt biorafinaderi som
forddlar spannmal till etanol med hdg klimatprestanda och prote-
inprodukter till fodermarknaden. Lantminnen Aspen utvecklar,
tillverkar och marknadsfor alkylatbensinen Aspen. Lantméinnen
Reppe vidareforidlar spannmal till produkterna glukossirap,
vetegluten, dryckessprit, stirkelseprodukter samt foderrévara.

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, féridlar och marknadsfor pro-
dukter som mjél, frukostprodukter, pasta, fryst och firske
bréd, firdiga maltidskoncept samt hund- och kattmat. Basen
for verksamheten finns i de nordiska linderna men divisionen
ir niarvarande i ett 20-tal linder. Divisionen ansvarar ocksa for
Lantminnens dgarintressen i det deldgda bolaget Viking Malt.
Division Livsmedels verksamhet ir indelad i tre affirsomriden
— Lantminnen Cerealia, Lantminnen Unibake och Lantmin-
nen Doggy.

Lantminnen Cerealia utvecklar, producerar och siljer
spannmalsbaserade produkter som mjél, mjélmixer, gryn,
miisli, pasta och pannkakor samt firdiglagade ritter, bénor och
linser. Lantminnen Unibake ir en ledande internationell bage-
rikoncern inom frysta och firska bageriprodukter som siljs till
storkdk och detaljhandel. Lantminnen Doggy tillverkar torr
och vit hund- och kattmat.

Lantmiéinnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter ir ett av Sveriges storre fastighetsbolag
med cirka 150 fdrvaltningsobjekt pa 80 orter. Forvaltad yta

ir cirka 1 300 000 m?, varav cirka 100 000 m? it Lantmin-
nens Pensionsstiftelse Grodden. Lantminnen Fastigheter drivs
pa kommersiella villkor och fastigheterna utvecklas for att ge
storsta nytta for koncernens verksamheter, samt for att opti-
mera externa intikter.

Férvirv och avyttring av verksamheter
Kassamassiga effekter, MSEK
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Férvarv av minoritet i Lantmannen Kronfagel gav positivt kassaflode 2007.
Inga forvarv eller avyttringar under 2011 och 2012.
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Forandringar i koncernstrukturen

Lantminnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom
vaxtforidling och utside avyttrades i juli till Syngenta. Samtidigt
inleddes ett strategiskt samarbete dir Lantminnen fir tillging
till Syngentas kunskap och sorter samt foretagets breda forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet. Forsiljningen gav ett reali-
sationsresultat pd 147 MSEK och ett positivt kassaflode pd 403
MSEK. Den avyttrade verksamhetens omsittning har uppgatt
till cirka 200 MSEK pé 4rsbasis, balansomslutningen till cirka
200 MSEK, varav skulderna till cirka 20 MSEK. Medelantal
anstéllda har uppgatt till cirka 70 personer pa érsbasis.

Borga Gruppen 6vertog byggverksamheten inom Lantmin-
nen Bygglant i maj 2014. Lantminnen Bygglants omsittning
uppgick till cirka 270 MSEK pa érsbasis och balansomslutningen
till cirka 80 MSEK. Overlatelsen gav inget realisationsresultat.

Sammanslagningen av Lantminnen Agroenergis pellets-
verksamhet i Sverige och Lettland med Neovas motsvarande
verksamhet i Sverige slutfordes i juni. Lantminnen dger 50
procent i det sammanslagna bolaget. Agroenergi Neova Pel-
lets ar ett joint venturebolag vilket innebir att Lantminnens
andel av bolagets resultat efter skatt redovisas i rorelseresulta-
tet. Bolaget beriknas fa en drlig omsittning pa cirka 1 miljard
SEK med cirka 160 anstillda. Lantminnens pelletsverksamhet
i Sverige och Lettland omsatte cirka 600 MSEK pé arsbasis,
balansomslutningen uppgick till cirka 400 MSEK, varav skul-
derna till cirka 100 MSEK. Medelantal anstillda uppgick till
cirka 100 personer p4 érsbasis.

Scandi Standard AB bérsnoterades den 27 juni och i
samband med det avyttrades en stor andel av Lantminnens
innehav i bolaget. Transaktionen resulterade i en realisations-
vinst, inklusive omvirderingseffekt, pa totalt 584 MSEK samt
ett kassafléde pa 801 MSEK. Kvarvarande dgarandel i Scandi
Standard uppgir dill 13,5 procent. Innehavet i Scandi Standard
overgdr dirmed fran att vara ett intresseforetag till ete kapital-
placeringsinnehav.

Lantminnen Cerealias farsverksamhet i Laholm saldes till
Orkla Foods. Transaktionen slutfordes i oktober.

Forvirvet av 50 procent av aktierna i det polska lantbruks-
foretaget Scandagra Polska (tidigare HaGe Polska) slutfordes
i juli. Bolaget 4gs till 50 procent vardera av Lantminnen och

Andel av Lantminnens omsittning
Inklusive koncernintern omséttning

Division Lantbruk 30 % (29 %)

‘ Division Maskin 28 % (25 %)

Division Energi 9 % (10 %)

\ Division Livsmedel 32 % (35 %)

\_ Lantmannen Fastigheter 1 % (1 %)




danska DLG. Scandagra Polska bedriver handel med spannmal
och insatsvaror pd den polska lantbruksmarknaden och omsit-
ter cirka 1,1 miljarder SEK.

Division Maskin férvirvade i december Kalmar Lantmins
minoritetsintresse, pd 2,4 procent, i Swecon Anldggningsma-
skiner.

Lantminnen Cerealia férvirvade Stringnds Valskvarn AB i
augusti. Bolaget har en omsittning pa cirka 150 MSEK och 22
medarbetare.

Lantminnen Cerealia férvirvade i juni pannkaksverk-
samheten frin Bjérnerud Gird AB i Firgelanda. Lantminnen
Cerealia tog ver medarbetare, maskiner och kundavtal. Verk-
samheten har 15 anstillda och omsitter cirka 40 MSEK.

Lantminnen Fastigheter forvirvade i december fastighets-
bolaget Galgvreten 3:5 AB med en fastighet i Enkoping. Samma
ménad avyttrades fastighetsbolagen Insjovassen, med byggritter
i Norrtilje, och Kalmarsand, med fastigheter i Habo.

Forvirvsbalanserna f6r under éret forvirvade bolag ar fort-
farande preliminira.

Val av styrelse

Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen ek for utses fér en man-
dattid om tva ar. Styrelsen bestir av nio ledaméter som valts av
foreningsstimman, tre representanter for de anstillda samt den
verkstillande direkt6ren. Vid Lantminnens féreningsstimma

i maj omvaldes styrelseledaméterna Ulf Gundemark, Helle
Kruse-Nielsen, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin. Vid
konstituerande styrelseméte valdes Bengt-Olov Gunnarson till
styrelsens ordférande och Nils Lundberg till vice ordférande.

Ovriga viktiga handelser 2014

Under viren genomfordes 28 distriktsstimmor runt om i landet
med medverkan frin koncerns styrelse och ledning. Lantminnens
foreningsstimma hélls i maj i Stockholm.

Lantminnen har i konsumentundersokningen Sustainable
Brands blivit utsett till *Sveriges mest hillbara varumirke”.
Lantminnen kom &ven i 4r pa plats 12 i Anseendebarometern,
som genomfdrs av Nordic Brand bland cirka 5 000 konsumen-
ter och miter allminhetens fortroende for Sveriges 60 mest
synliga foretag.

I en omrostning bland 6 000 medlemmar i 4Potentials, ett
av Sveriges storsta talangnitverk, utsigs Lantminnen till ”Arets
mest talangfulla foretag” f6r arbetet med att attrahera, rekrytera
och utveckla talangfulla medarbetare. Fler personer dn nigon-
sin ansokte ocksa till Lantminnens traineeprogram, som 2014
genomfors for fjarde gingen: 815 sokande till sju traineeplatser.

I en undersokning som utforts av Sifo bland beslutsfattare
i svenska foretag har Lantminnen rankats som ett av Sveriges
mest innovativa foretag.

Varuflodesdirektdr Per Arfvidsson utsdgs i maj av styrelsen
till vice vd i Lantminnen.

Lantminnen Lantbruk, Lantminnen Maskin och Swecon
deltog pé lantbruksmissan Borgeby filtdagar som 2014 hade
rekordmanga besékare.

Lantminnen Lantbruk och HK Scan inledde i juni ett
strategiskt samarbete inom foder och radgivning f6r konkur-
renskraftig och lingsiktig svensk grisproduktion.

Auktoriserad revisor Helene Siberg Wendin 4r fran 2014
huvudansvarig revisor inom EY for revisionen av Lantminnen
efter det att Lars Triff gce i pension.

For ate stirka Lantmédnnen Lantbruk genomférdes per 1
augusti en omorganisation som innebir 6kat kundfokus och att
kostnaderna inom divisionen minskas. Den nya organisationen
medforde att 100 tjinster togs bort, varav hilften i Malma.

For att oka tillgingligheten och servicenivan for lantbru-
karna 6ppnade Lantminnen lagom till skérd 2014 ytterligare
fem spannmalsmottagningar, i Karpalund, Staffanstorp, Vara
och Virgirda samt Lantminnens stora silo i Stockholm.

Fér att yteerligare stirka koncernledningens affirsfokus och
integration i virdekedjan har koncernledningen frin och med
augusti utdkats med tvé personer: Krister Zackari, chef for
Lantminnen Cerealia och Werner Devinck, chef f6r Lantmin-
nen Unibake.

Lantminnen har inlett ett nytt strategiskt samarbete inom
vixtforidling med det franska foretaget Secobra. Samtidigt
overlit Lantminnen sitt sydliga virkornsprogram till Secobra.

Lantminnen Agroetanols och AGA Gas nya koldioxidan-
liggning i Norrkoping, Notlic AB invigdes i september. Lant-
minnens dgarandel dr 9,9 procent.

Lantminnen Unibake har fortsatt att effektivisera sin
produktionsplattform och har beslutat att flytta personal och
produktion frin ett av Unibakes bagerier i Orebro till tva
andra bagerier i Orebro respektive Mantorp. Vidare har for-
handlingar inletts fér att stinga bageriet i Suhl, Tyskland.

EU-kommissionen genomférde under oktober 2014
inspektioner hos ett flertal fretag i Europa inom bioenergisek-
torn, ddribland Lantminnen Agroetanol. EU-kommissionen
har inte dterkommit i drendet.

Under hésten beslutade koncernstyrelsen bevilja medlem-
skap for tva lokalféreningar, Vinbergsortens Lantmannaférening
och Koingeortens Lantmin, i Lantminnen ek fér. Medlemska-
pen ger forutsiteningar att utveckla samarbete och affirsrela-
tioner.

Lantminnens program for férlagsandelar som startade 2009
16pte ut i december och 56 MSEK 4terbetalades till investerarna
i slutet av december.

Efter en period av diskussioner pd medlemsméten och
fortroenderad, samt flera remissomgangar beslutade styrelsen
under hésten om en ny medlemsorganisation med 19 distrike
och férnyade arbetsformer. Den nya organisationen kommer
att inforas under 2016.
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Hallbar utveckling
Lantminnens affirsidé ir att forddla akermarkens resurser
pa ett innovativt och ansvarsfulle site. I linje med detta ir
hallbar verksamhets- och affirsutveckling en central del i den
strategiska inriktningen. Arbetet inkluderar svil riskhantering
och ansvarstagande for paverkan pa minniskor och miljé, som
proaktivt innovations- och affirsutvecklingsarbete.
Globalisering och en vixande medelklass i Asien dkar
efterfrigan pa odlade ravaror och leder till forstirke fokus pa
de ekologiska och sociala utmaningar som finns for framtidens
livsmedelsforsorjning. Alltfler konsumenter efterfrigar ocksa
ansvarsfullt framstillda produkter med mervirden for hilsa
och miljé. Lantminnens kunskap om spannmal och nirvaro i
hela virdekedjan innebidr unika méjligheter att erbjuda detta
och samtidigt utveckla 16nsamma affirer.

Affdrsutveckling i spannmalsvirdekedjan
I Lantminnens strategi 2020 finns en tydlig inriktning pa
hallbar affirsutveckling med fokus pa spannmalens virdekedja.
En vision och ett mitbart mal har formulerats: att tillsammans
med kunder och leverantdrer halvera paverkan pd miljén och
naturresurser i spannmalens virdekedja, samt att generera 10
procent tillvixt frin nya hallbara affirer, dill ar 2020.
Lantminnen har en ling tradition av forskning och inno-
vationsarbete och investerar i bide egna och externa forsk-
ningsprojekt. Projekten finns inom alla led fran vixtf6radling
och odling till vidareféridling, produkeutveckling och kon-
sumtion. Ett prioriterat forskningsomréde r hur utmaningar
som klimatforindringar och férindrad markbordighet paverkar
odlingen: stagnerande skérdenivaer, skador pa grodor i form av
mogelgifter och vattenskador, fosforutnyttjande med mera.
Under 2014 har Lantminnen bland annat utvecklat nya
kundspecifika spannmalskoncept med fokus pé klimat- och
miljéprestanda. Satsningen pd nya havresorter och hilsosamma
livsmedel baserade pa havre har ocksi fortsatt under dret, for
att mota den efterfrigan och potential som finns savil pd den
nordiska som internationella marknaden.

Sékerstilla ansvar — implementering av uppforandekod
Lantminnens uppforandekod innehéller évergripande rikedlin-
jer for att sikerstilla god arbetsmiljo och sociala villkor, mil-
joansvar samt god affirsetik. Uppférandekoden giller for alla
Lantminnens verksamheter och samtliga medarbetare utbildas
i uppférandekoden. Relevanta delar giller ocksa for fortro-
endevalda i dgarorganisationen, leverantdrer och samarbets-
partners. Under 2014 har uppférandekoden omarbetats och
uppdaterats, i linje med de frandringar som sker i omvirlden
och vér egen strategi och ambition. Koden ir nu pé remiss i
fortroendeorganisationen.

Implementering och uppf6ljning av leverantdrsuppfs-
randekoden ir en integrerad del av Lantminnens inkdpspro-
cess. Fran 2014 har kravet pi leverantdrsbedémning héjts;
alla leverantérer med inkopsvolym 6ver 1 MSEK/ar ska foljas
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upp och riskbedémas genom en sjilvutvirdering mot uppfo-
randekoden. For att bli godkind krivs att utvirderingen gjorts
och att inkdparen godkint denna. Uppfoljning av leverantdrer
gors ocksd genom oberoende tredjepartsrevisioner. Priorite-
rade leverantdrs- och inképskategorier med hég risk och stor
forbittringspotential har identifierats. For de revisioner som
genomforts 2014 har fokus varit hur leverantsrerna sikerstiller
att kraven fors vidare i leverantdrskedjan.

En viktig inképskategori dr importerade rivaror sdsom soja
och palmolja. Lantminnen képer RSPO-certifikat for 100
procent av volymen palmolja som anvinds i livsmedel, vilket
ar ett stdd for ansvarsfullt producerad palmolja. Av Lantmian-
nens sojaimport 2014 var 60 procent av sojavolymen RTRS-
certifierad. Genom en ny branschoverenskommelse i den
svenska livsmedelskedjan under &ret har Lantminnen étagit sig
att nd 100 procent RTRS-certifikat 2015.

Klimatmal
Lantminnen har uppnatt det évergripande klimatmalet for
2020: Sammanlagt har utslippen av CO, minskat med drygt
40 procent bide i absoluta och relativa ral sedan 2009. Flera érs
fokuserat arbete mot 6kad energieffektivitet och utfasning av
fossila brinslen har bidragit till resultatet, bland annat har an-
vindningen av eldningsolja minskat med Gver 70 procent. Nya
utmanande klimatmél kommer att formuleras under 2015.
Utdver detta arbetar Lantminnen for minskad klimatpéver-
kan dven i 6vriga produktionsled, i samarbete med leverantorer
och kunder. Lantminnen ir ocksa ett av 14 medlemsforetag i
det sd kallade Hagainitiativet, ett klimatnitverk med foretag
som tar ett aktivt klimatansvar och visar pa de méjligheter som
finns med att stilla om till en héllbar utveckling.

Tillstiands- och anmdlningspliktig verksambhet enligt miljobalken

I Sverige bedriver Lantminnen tillstandspliktig verksamhet i 95
anldggningar och anmilningspliktig verksamhet i 21 anliggning-
ar, allt i enlighet med miljébalken. Verksamheterna utgdrs bland
annat av kvarnar, verkstider och anliggningar for tillverkning av
foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel. Direke miljépaverkan
sker frimst genom buller, utslipp till luft och vatten samt mel-
lanlagring av farligt avfall. Tillverkande enheter i andra linder
anpassar verksamheten, ans6ker om nédvindiga tillstaind och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Redovisning enligt GRI och Global Compact

Lantminnen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen och till-
limpar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. For 2014
har GRIs nya riktlinjer G4 anvints. Arsredovisning med hall-
barhetsredovisning tillsammans med informationen pa Lant-
minnens hemsida uppfyller dven de krav som Global Compact
stiller p4 ”Communication on Progress” (COP), vilket ir redo-
visning av arbetet med implementering av Global Compact’s
principer for ansvarsfullt foretagande.



Forskning och utveckling (FoU)

Lantminnen har en ling tradition av forskning och innovations-
arbete och satsar totalt cirka 250-300 MSEK per 4r pa detta.
Lantminnen investerar i bide egna och externa forskningspro-
jeke for att frimja ny kunskap. Fokus ligger pd spannmélens
virdekedja: frén vixtforidling och odling till vidareforidling,
produktutveckling och konsumtion.

Forskningsrddet Formas har tillsammans med Mistra och
Lantminnens forskningsstiftelse satsat 62 MSEK p4 forskning
om ”Effektiva och hallbara produktionssystem inom vatten-
bruk och jord- och tridgirdsbruk”. Fem forskningsgrupper far
dela pa anslaget under 2014-2017.

Lantminnens totala kostnader f6r FoU under 2014 upp-
gick till 269 MSEK (293).

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret ¢ill 8 311 personer

(9 133) och antal heltidsanstillda per 31 december 2014 var

8 085 (8 456). Av medelantalet anstillda var 3 702 (4 082)

anstillda i Sverige.

Lantminnens mélsittning ir att vara en attraktiv arbets-
givare, kinnetecknad av ett sunt arbetsklimat dir kompetens
tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantminnens jamstélldhets- och mangfaldspolicy slés
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta
alla medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter
oavsett kon, alder, etnisk tillhdrighet, trosuppfattning, sexuell
liggning, funktionshinder eller andra individuella olikheter.
Det fastslas vidare att koncernen ska ta avstind fran all krin-
kande sirbehandling, trakasserier och diskriminering.

Lantminnens ersittningspolicy har som malsitening att
erbjuda anstillda kompensation som frimjar Lantminnens
ambitioner att attrahera och behilla kvalificerad kompetens.
De grundliggande rikdinjerna ir att:

— verka for att medarbetare inom Lantminnen erhller en
kompensation som dr marknadsmissig och som gor det
mojligt att rekrytera och behalla duktiga medarbetare i
linje med Lantminnens gemensamma virderingar; 6ppen-
het, helhetssyn och handlingskraft.

— erbjuda individuell 16nesittning baserad pd prestation,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och befattning, vil-
ket innebir att den ir neutral i férhillande till kon, etnisk
bakgrund, funktionshinder, sexuell liggning med mera.

Inom ramen for ersittningspolicyn kan forutom fast 16n dven
rorlig 16n utgd il en definierad mélgrupp. Pensions- och 6vri-
ga formaner utgar enligt de regler som giller i respektive land
eller i enlighet med sirskilda avtal.

Foreningsstimman faststiller riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare (koncernledningen) pa forslag av
styrelsen. Féreningsstimman 2014 fattade beslut om de rikt-
linjer som ska tillimpas 2015. Dessa verensstimmer med

riktlinjerna fr 2014 med det tilligget att dven chefen for divi-
sion Lantbruk ska ingd i det koncerngemensamma program-
met for rorlig 16n frin och med 2015.

For yteerligare information om personal och ersittningar,
samt rikelinjer f6r ersitening till ledande befattningshavare
under 2014, liksom tillimpningen av dessa och det ekono-
miska utfallet under dret, framgar av not 5.

Langsiktiga finansiella mal och méaluppfylining
Lantminnen definierar det dvergripande 16nsamhetsmalet som
avkastning pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital uppgick
till 10,6 procent under 2014 och justerat for jimforelsests-
rande poster till 5,1 procent. Lantminnen har en stark finan-
siell stillning som stirktes ytterligare under aret. Lantminnens
soliditetsmal 4r minst 40 procent och vid utgingen av 2014
uppgick soliditeten till 43,8 procent.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker dr ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. Risk 4r en
hindelse som, om den intriffar, har en negativ inverkan pa
verksamheten. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser
eller beslut utanfér var kontroll. Effektiv riskhantering 4r fun-
damental for Lantminnens férmaga att driva affirsverksamhet.

Lantminnens 4gare, kunder, medarbetare, konsumenter och
leverantorer stiller hoga krav pa en transparent riskhantering.
Foretagskulturen, som baseras pé etablerade virderingar, Lant-
minnens uppforandekod och ansvar frin jord till bord, 4r grun-
den for foretagets arbete med att hantera risker. Att identifiera
och hantera risker 4r en del av savil den strategiska planeringen
som lopande kontroll och styrning av verksamheten. Kontinu-
erlig omvirldsbevakning, samt intern och extern dialog med
intressenter, ir av stor betydelse for att identifiera risker.

Lantminnens riskhanteringsprocess ir etablerad som en
ERM-process (Enterprise Risk Management) dir risker iden-
tifieras, virderas och rapporteras arligen i strategi- och affirs-
planeringsprocessen. Lantminnen har ett riskscreeningsverktyg
for att hantera riskerna inom uppférandekoden. Screening
av risk gors utifran typ av verksamhet, land och ravara vilket
virderas utifran tillgingliga riskindex frin etablerade organisa-
tioner. Till exempel Transparency International’s korruptions-
index och kartliggning av vattentillging av World Business
Council for Sustainable Development. Den finansiella riskhan-
teringen beskrivs nirmare under not 23.

Lantmdnnens risk managementfunktion ansvarar for Lant-
minnens globala forsikringsportfolj som bland annat omfattar
egendom, produktansvar, allmint ansvar och transporter.
samarbete med forsikringsbolagen analyseras skador och £5-
rebyggande dtgirder foreslas. Lantminnen har dven ett eget
forsikringsbolag, via vilket Lantminnen forsikrar vissa risker
som inte gir att forsikra pd den 6ppna marknaden.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna ir kopplade till affirsutveckling, lingsik-
tig planering samt Lantminnens varumirke. De mest visentliga
strategiska riskerna ir forknippade med att anpassa verksam-
heten till konjunkturforindringar och bedriva indamalsenlig
affirsutveckling samt motsvara Lantminnens varumirkesloften.

Lantminnens koncernledning sikerstiller de strategiska
risknivierna med styrelsen. De strategiska riskerna virderas
inom ramen f6r den arliga strategiska processen och i samband
med viktiga affirsbeslut. Handlingsutrymmet stiirks genom
flexibilitet samt kostnads- och kapitaleffektivitet i alla led.
Snabb spridning av indamélsenlig information sikerstills via
bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser.

Till de viktigaste strategiska riskerna hér omvirldsrisker,
framf6rallt férandringar av konjunktur, trender, konkurrens
och positionering av de 6vergripande varumirkena, samt poli-
tiska beslut och foérindringar i regelverk pa de marknader dir
Lantminnen ir verksamma.

EU-kommissionen genomforde i oktober 2014 inspek-
tioner hos ett flertal féretag i Europa inom bioenergisektorn,
diribland Lantminnen Agroetanol. EU-kommissionen har
inte dterkommit i drendet.

En del av Lantminnens produktion och inkép sker i Ryss-
land och Ukraina. Det osiikra liget i omradet kan fa inverkan
pa féreningens verksamhet, resultat, finansiella stillning och
framtidsutsikter.

Operativa risker

Operativa risker ir en del av divisionernas dagliga verksamhet,
dirtill hér bland annat prisrisker pa rdmaterial samt handha-
vandefel gillande kvalitet och sikerhet. Manga operativa risker
kan paverkas och ir ofta reglerade med policyer, riktlinjer och
instruktioner fér att ge en enhetlig och effektiv sikerhet i kon-
cernen. Ett stort antal av de operativa riskerna ir dven forsik-
ringsbara. Risker kring efterlevnad av lagar och férordningar
samt kring finansiell rapportering och intern kontroll innefat-
tas ocksd i operativa risker.

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att
hantera pristisken i rivaruinkép, forsiljning av etanol och vid
inkdp av energi som gas och el. Genom att sikra priset pd lingre
sikt 6kar forutsigbarheten och snabba svingningar i prisbilden
jimnas ut. Prisrisker hanteras inom finanspolicyn. Vikten av att
arbeta systematiskt och forebyggande med operativa risker okar
i takt med hégre kapacitetsutnyttjande i Lantminnens anligg-
ningar, samt inférande av integrerade verksamhetsprocesser.

Hanteringsfel kan 4ven uppstd hos Lantminnens leverants-
rer, varfor revision med uppféljning av dessa och de varor som
kops in ir viktig. Lantminnens leverantérsuppférandekod
anger krav runt etik, milj6 och arbetsmiljé som alla leverants-
rer maste forbinda sig att f8lja, och alla leverantorer riskvirde-
ras utifrdn denna.
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Finansiella risker

Lantminnen ir exponerat f6r finansiella risker som kan medféra
fluktuationer i resultat, kassafldde och balansrikningens poster.
Hur dessa ska hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lantminnens
overgripande styrdokument for finansiella risker. Avrapportering
kring den finansiella statusen och foljsamhet mot finanspolicy
rapporteras regelbundet till koncernledning och koncernstyrelse.
For att sikerstilla Lantminnens lngsiktiga finansiering har avtal
ingétts med ett antal banker.

Lantminnen Finans har efter samrad med affirsverksam-
heterna ansvar fér finansiering, kontroll av finansiell risk och
rdvarurisk, likviditetsplanering och betalningslésningar samt
kapitaleffektiviseringsprojeke. Genom att konsolidera och
kontrollera risk minimeras denna, samt dven kostnader for till
exempel sikring av valutafldden.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommer-
siell motpart dr behiftad med kreditrisk och denna risk mini-
meras till exempel genom kreditkontroll av kunder och en god
spridning av kunder 6ver flera olika segment och marknader.
Motpartsrisk inom finansiella transaktioner minimeras genom
att flera olika aktdrer med god kreditrating anvinds.

Lantminnen hanterar varje ar stora volymer spannmal som
kops lokalt i Sverige eller internationellt. Spannmalen siljs
sedan till externa kunder eller internt till Lantminnens indu-
strier. Genom att marknadspriset 4r i stindig rorelse utsitts
Lantminnen for risk vid kép och férsiljning. Ravarurisken kan
minimeras genom att matcha kdp och forsiljning eller genom
att priset sikras pa de finansiella marknaderna.

For att mita och hantera risken i spannmélskedjan, frin
inkép och handel med spannmal till firdig slutprodukt, anvin-
der Lantminnen ett riskhanteringssystem som miter volym
och virde pd aktuell révaruposition. Detta jimfors med den
risk som respektive affirsenhet ir tillaten att ta enligt upprit-
tad riskpolicy.

Lantminnen har pensionsataganden, frimst mot svenska
tjansteman. Sedan 2011 férvaltar och tryggar "Pensionsstif-
telsen Grodden” Lantminnens férmansbaserade pensionsata-
ganden for flertalet janstemin inom Lantminnen i Sverige.
Pensionsatagandet gentemot forméanstagarna kvarstér i sista
hand hos Lantménnen.

Den finansiella riskhanteringen beskrivs nirmare under
not 23.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Styrelserna i Lantminnen och Kalmar Lantmin har foreslagit
att féreningarna skall fusioneras. Vid en eventuell fusion blir
medlemmarna i Kalmar Lantmin medlemmar i Lantminnen
ek for och tar dirmed del av de villkor som giller for 6vriga
medlemmar i Lantménnen. Kalmar Lantmin 4r i dagsliget
organisationsmedlem i Lantminnen ek f6r. Forslaget om fusion
kommer att beslutas av Kalmar Lantmins stimma och behand-
las pa Lantminnen ek fors stimma. Fusionen forutsitter



godkinnande av Konkurrensverket. Kalmar Lantmin 4r ett
lantbrukskooperativ med verksamhet inom lantbruk, maskin
och butik. Féreningen dgs av 1 800 lantbrukare, har 190
anstillda och en omsittning péd 1,2 miljarder SEK.

Lantminnen har tecknat avtal om forvirv av det finska
bageriforetaget Vaasan Group Oy. Vaasan ir virldens storsta
tillverkare av tunt kniickebrod och virldens nist storsta knicke-
brodsproducent. Foretaget dr ocksa en stor aktor inom bake-off
i Norden och har en betydande nirvaro i firskbrodssegmentet.
Forvirvet av Vaasan ska godkinnas av berérda myndigheter och
affiren forvintas vara genomford i mitten av 2015. Lantmin-
nen iger sedan tidigare indirekt 8 procent av aktierna i Vaasan
och kommer genom den planerade transaktionen att forvirva
resterande aktier. Vaasan har en omsittning pé drygt 400 mil-
joner EUR (cirka 4 miljarder SEK) och cirka 2 700 anstillda i
Finland, Estland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge.

En av manga utmirkelser Lantminnen erhallit 4r Signum-
priset 2015. Priset delades ut pd Varumirkesdagen i Stockholm
och gir till det nordiska foretag som bist forvaltar och vardar
sina varumirken.

Emission av forlagsandelar

For att bredda kapitalbasen och samtidigt stirka bide medlem-
marnas dgarroll och de anstilldas engagemang i Lantminnens
resultatutveckling genomfordes en emission av forlagsandelar i
januari 2015. Emissionen dvertecknades nagot och forlagsan-
delar till ett sammanlagt virde av 250 MSEK emitterades.

Strategi 2020
Sedan 2013 har Lantminnens styrelse och ledning genomfort
en omvirldsanalys for att utvirdera hur Lantminnen tillsam-
mans med de svenska lantbrukarna ska ta vara pd nya utma-
ningar och affirsmojligheter. Arbetet, som stimts av pd olika
dgarmoten, har lett fram till den nya langsiktiga inriktningen,
Strategi 2020.

Den nya strategin utgar frin en tillvixtorienterad omvirld
i forindring som skapar nya méjligheter f6r Lantminnen och
landbrukarna och strategin implementeras nu i hela koncernen.

Lantminnens uppdrag — att bidra till lonsamheten pa dgar-
nas gardar och optimera avkastningen pé deras kapital i foren-
ingen — ligger fast och det 4r dérfér naturlige att lantbrukaren
och spannmalsvirdekedjan pi ett tydligare sitt 4r i fokus.
Lantminnen ska fortsitta att utveckla lantbruksnira affirer
i partnerskap med lantbrukarna. Det handlar ocksi om att
tydligare skapa virde av spannmal genom satsningar pd inno-
vation och produktutveckling, effektiviseringar i varuflodet,
starka varumirken och nya koncept. Lantminnen fortsitter att
forvalta och 16nsamt utveckla portfoljinnehav som ligger utan-
for kirnaffiren, for att dessa ska bidra till nytta for koncernen
som helhet. Genom nirvaro i hela kedjan har Lantméinnen en
unik och stark position f6r att erbjuda sparbarhet, hilsa och

hallbarhet.

For att lyckas med Lantminnens milbild — att vara en
ledande aktor i spannmilsvirdekedjan frin jord till bord i
Ostersjoomridet — krivs ett nira samarbete med igare och
kunder samt ritt kompetens, ritt ledarskap och en effektiv
organisation.

Forvantad framtida utveckling

Lantminnens tillvixtorienterade strategi — "Strategi 2020” —
har redan bérjat ge resultat inom flera omriden och kommer
att fortsitta ge effekter under ar 2015.

Division Lantbruks marknad kinnetecknas av hog pris-
volatilitet, vilket till stor del beror pa ett nira forhallande
mellan utbud och efterfrigan. Den politiska oron i Ryssland
och Ukraina péverkar till exempel virldsmarknadspriser pa
spannmil och oljevixter. Divisionen fortsitter sitt arbete med
at stirka konkurrenskraften, bland annat genom ytterligare
kostnadseffektivitet och anpassning till marknaden.

Inom Division Maskin forvintas osikerhet dven under
kommande 4r med fortsatt svaga marknader f6r savil anligg-
nings- som lantbruksmaskiner. Arbetet med att minska
kostnaderna och &ka effektiviteten fortsitter samtidigt som
marknadssatsningar gors. Bland annat kommer det koncept
med partnersamarbete inom serviceverksamheten, som inled-
des under 2014, att fortsitta och utvidgas under kommande ér.

Division Energi fortsitter fokusera pa okad forsiljning och
att reducera kostnaderna i verksamheten. Inom Lantminnen
Agroetanol forvintas utmaningarna i form av lagt etanolpris
och otydlighet kring langsiktig energi- och klimatpolitik inom
Sverige och EU kvarsta. Samtidigt 6ppnar sig mojligheter for
export till linder med hirdare miljokrav som frimjar gron eta-
nol, till exempel Tyskland och Finland.

Fér Division Livsmedel forvintas den hirda konkurrensen
bestd, bland annat frin handelns egna och frdn andra leveran-
torers varumirken. Trender och mervirden sasom bekvimlig-
het, hilsa, kvalitet, och andra miljé- och hillbarhetsfragor
forvintas vara fortsatt viktiga. P konsumentsidan férvintas
en fortsatt stark hilsotrend vilket medfor okat intresse for
ckologiska livsmedel. Arbetet med att effektivisera verksamhe-
ten for att méta den tuffa konkurrenssituationen kommer att
fortsitta, liksom utvecklingen av nya produkter och losningar
for att mota konsumenters och kunders efterfragan och behov.

Lantminnen Fastigheter forviintas fortsitta leverera sta-
bila resultat, dven om dkningen av marknadshyrorna bedoms
avstanna under 2015.

Lantminnen har en god finansiell stillning och ér val posi-
tionerat for framtida tillvixt.
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koncemens Nettoomsattning och resultat

©® Lantmannens nettoomséttning uppgick till 32 666 MSEK
(33802

© Rorelseresultatet dkade till 1 453 MSEK (89)

© Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster
blev 8561 MSEK (805)

® Scandi Standard borsnoterades och en stor del av
Lantménnens innehav avyttrades med ett positivt resultat
pa 584 MSEK

©®© Den tyska och polska verksamheten inom vaxtféradling
och utsade avyttras med ett positivt resultat pa 147 MSEK

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under dret till 32 666
MSEK (33 802), en minskning med 3 procent. Omsittningen
justerad for forvirvade och avyttrade verksamheter var 3 procent
hogre 4n foregende ar. Valutaeffekter paverkade érets netto-
omsittning med 2 procent.

Roérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 1 453 MSEK (89). Resultatet
paverkades av poster av jimforelsestdrande karaktir med totalt
602 MSEK (=716). Arets jimforelsestorande poster avsig rea-
lisationsvinster i samband med bérsintroduktionen av Scandi
Standard med 584 MSEK och avyttringen av Lantminnens
tyska och polska verksamhet inom vixtforidling och utside
med 147 MSEK samt omstruktureringskostnader uppgéende
till -129 MSEK. Jimférelsestorande poster 2013 uppgick till
—716 MSEK varav —800 MSEK avsig nedskrivning av Lant-
minnens etanolanliggning. Justerat for jimforelsestérande
poster uppgick rorelseresultater till 851 MSEK (805).

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -111 MSEK (~4). 2013 4rs finans-
netto paverkades av realisationsvinster vid forsiljning av
kapitalplaceringsaktier med 143 MSEK, varav 118 MSEK av
jimforelsestorande karakeir. Finansnettot justerat fér jimfo-
relsestdrande poster uppgick dirmed till -111 MSEK (-122).
Forbittringen, jimfore med 2013, forklaras frimst av minskad
nettolaneskuld samt ligre upplaningsrintor. Nettoldneskulden
minskade bland annat till f6ljd av erhallen likvid i samband
med deltagande i borsintroduktionen av Scandi Standard samt
forsiljning av den tyska och polska verksamheten inom vixe-
foradling och utside.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 342 MSEK
(85) och justerat for jimférelsestorande poster uppgick det till
740 MSEK (683).
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Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till =117 MSEK (+15). Skatten har paverkats
av ¢j skattepliktiga realisationsresultat samt att utdelningar,
inklusive terbiring och efterlikvid, frin Lantminnen ek for
ir skattemissigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 225 MSEK
(100), varav 1 217 MSEK (100) avser medlemmarna i den
ckonomiska foreningen och 8 MSEK (0) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens
dotterféretag.

Poster av jimforelsestérande karaktir *

MSEK 2014 2013
Redovisat rérelseresultat 1453 89
Jamférelsestorande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter 731 363
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanols verksamheter = -800
Strukturkostnader, Division Lantbruk =50 -38
Strukturkostnader, Division Livsmedel =79 -130
Strukturkostnader, 6vriga - -111
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 602 -716
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande

poster 851 805
Redovisat resultat efter finansiella poster 1 342 85
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 602 =716
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieforsaljningar = 118
Summa jémférelsestérande poster i finansnettot = 118
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestérande poster 740 683
Avkastning pa eget kapital, justerat for

jamforelsestorande poster % 51 44
Avkastning pé operativt kapital, justerat for

jamforelsestorande poster % 53 4,7

* Se aven b not 9.



koncemens REsSUltatrakning

MSEK Not 2014 2013
Nettoomséttning 3,4 32 666 33802
Ovriga rorelseintékter 4 1187 816
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -15 -241
Aktiverat arbete fér egen rakning 2 6
Réavaror och fornddenheter -12 312 -13332
Handelsvaror -8 894 -8 121
Personalkostnader 5 =4 741 -4 938
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -11083 -2104
Ovriga rorelsekostnader 7 -5 439 -5 939
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 15 102 140
Rorelseresultat 9,10 1453 89
Finansiella intakter 8 118 333
Finansiella kostnader 8 -229 -337
Resultat efter finansiella poster 1342 85
Skatt 11 =117 15
Arets resultat 1225 100
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1217 100
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 0
Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 1225 100
Ovrigt totalresultat 21

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 24

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner -313 307

Skatt pa aktuariella vinster och férluster 70 -68
Summa -243 239
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan saljas, netto fére skatt 24 -119
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 7 8
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 209 92
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldandsk verksamhet, netto fore skatt -174 -86
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 37 44
Summa 103 -61

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -140 178
Summa totalresultat 1085 278
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1077 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 0

Koncernens rorelseresultat och rérelsemarginal
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UtveCKI i ng per affar (For full segmentsredovisning se not 3)

Division Division Division Division Lantmannen Lantménnen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter koncernen
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 10337 10294 9484 8934 3059 3723 11180 12593 394 364 32666 33802
Rérelseresultat 6 67 181 265 72  -846 442 373 212 190 1453 89
Avkastning pa operativt kapital, % 0,1 17 8,6 11,56 5o -405 b7 45 16,3 178 91 0,5
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 56 105 181 265 72 -46 521 503 212 190 851 805
Avkastning pa operativt kapital, justerat
for jamférelsestorande poster, % 14 2,6 8,6 115 55 -22 6,7 6,1 16,3 178 53 47

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomsittning blev négot hégre in fore-
gende 4r. Rorelseresultatet justerat for poster av jimfrelse-
storande karaktir uppgick till 56 MSEK (105). Det ligre
helarsresultatet beror framf6rallt pA utmaningar inom utsi-
desaffiren under arets inledning, bland annat till £5ljd av ligre
forsiljning av varutside och hardnande konkurrenssituation pd
den svenska marknaden. Resultatet i de internationella intresse-
innehaven var ligre jimf6rt med frra dret.

Spannmalsverksamheten har utvecklats vil under hela aret,
inte minst tack vare drets stora skord. Det intensiva arbetet med
skorden har gatt bra, med stora volymer, generellt god kvalitet
och néjda leverantdrer. Under hosten har effekterna av den lyck-
ade skdrden fortsatt att mirkas: utleveranserna av vete och havre
har varit stora, och den kvalitetsmissigt svaga franska skorden har
lett till en dkad exportefterfrigan frin Sydeuropa och Afrika.

I oktober pabérjades drets kampanjer for varutside, dd tva
nya sorter introducerades pi marknaden: Nike foderhavre och
Ingrid drt. Lantminnens starka odlingskoncept har haft god
effekt, bland annat , ”Klimat och natur” och ”100% Havre”.
Efterfrgan pd marknaden har varit generellt god. I oktober star-
tade verksamheten i Lantminnens nya ThermoSeed-anliggning i
Eslév, dir virmebehandlat utside produceras.

Foderverksamheten har utvecklats vil under aret: konkurren-
sen pd marknaden ir fortsatt hird, men Lantminnens marknads-
position har stirkts. Den utmanande situationen fér framforallt
mjolkproducenter har lett dill starkare prisfokus.

Forsiljningsvolymen av godsel har varit hég under slutet

Lantbruksnira Lantmannen Lantménnen
verksamheter Lantbruk Sverige Maskin Sverige
MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 10 097 9817 29566 2766
Rorelseresultat -42 12 -38 -13
Avkastning pa operativt kapital, % =19 0,4 -4.6 =17
Rérelseresultat justerat for

jamforelsestorande poster 8 49 -38 -13
Avkastning pa operativt kapital,

justerat for jamforelsestérande

poster, % 0,3 17 -4.6 -17
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av 2014, vilket frimst har drivits av farhigor om dterinford
godselskatt. Efter regeringens besked om att detta dréjer till
2016, har marknaden avmattats ndgot. Prispressen pé handels-
varor 4r fortsatt hird.

Under dret genomfordes ett antal forindringar i divisionen:
bland annat kostnadsanpassning av den svenska tjanstemanna-
organisationen, avyttring av byggverksamheten i Bygglant
samt avyttring av den tyska och polska verksamheten inom
viaxtforidling och utside. Forindringarna har lett till minskade
kostnader och en mer indamalsenlig organisation, vilket stirker
divisionens konkurrenskraft. Under 2015 fortsitter arbetet med
att uppné kostnadsledarskap, och att skapa en langsiktigt livs-
kraftig och 16nsam lantbruksverksamhet som frimjar svenskt
lantbruk.

Division Lantbruk,
justerat for jimférelsestorande poster
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Division Maskin

Division Maskins nettoomsittning blev hégre 4n féregdende ar
i bdde Lantminnen Maskin och Swecon. Divisionens rérelsere-
sultat var ldgre dn foregiende ar; 181 MSEK (255). Resultatet
belastas av betydande kostnader f6r omorganisation i framfor-
allt Lantminnen Maskin Sverige.

Den totala traktorforsiljningen i Sverige har under hosten
fortsatt att avmattas. Lantménnen har en stark marknadsposi-
tion och har dkat sin marknadsandel i Sverige, men trots
detta dr rorelseresultatet ldgre dn féregiende ar dill foljd av den
minskade efterfrigan och kostnader for genomférda omorga-
nisationer. Den totala forsiljningen i Norge och Danmark har
ocksd minskat kraftigt under dret; i Danmark har Lantminnen
vunnit marknadsandelar, men i Norge har marknadsandelarna
minskat. I slutet av dret mirktes dock en viss forbittring av
Lantminnens forsiljning i Norge, och ytterligare projekt pagar
for att forbittra 16nsamheten — bland annat genom kostnads-
minskningar, 6kade marknadssatsningar och omstruktureringar
av siljkaren.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Sverige har va-
rit svag under hela dret, bland annat till f6ljd av minskad
aktivitet i gruvbranschen och avvaktande politiska beslut i ett
antal storre infrastrukeurprojekt. Reservdels- och servicemark-
naden i Sverige har diremot fortsatt att utvecklas positivt.
Marknadsutvecklingen i Tyskland ir relativt stabil, och Swecons
tyska uthyrningsverksamhet har utvecklats positivt under aret.

Division Maskin,
justerat for jimférelsestorande poster
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Béde Lantminnen Maskin och Swecon arbetar med
genomgripande atgirdsprogram for att minska kostnaderna
och oka effektiviteten i verksamheten, som anpassning till de
svagare marknadsforutsittningarna. Samtidigt fortsitter arbetet
med offensiva marknadssatsningar.

Lantminnen Maskins malinriktade arbete med prisfor-
handlingar gentemot leverantorer har under aret lett till att
svenska lantbrukare nu erbjuds motsvarande europeiska priser
pa maskiner.

Lantminnen Classic, servicekonceptet for dldre traktorer
som lanserades under viren, har mottagits positivt och planeras
att utdkas dven till Norge och Danmark. Ett motsvarande
koncept, Volvo Classic, har skapats fér anliggningsmaskiner.
Lantminnen Maskins samarbete med partners inom service,
reparation och reservdelshantering fortsitter att etableras i hela
Sverige, i syfte att ytterligare forbattra kundernas nirhet till
verkstad och reservdelar.

Division Energi
Nettoomsittningen i division Energi var ligre dn fore-
gende ar vilket dill stor del forklaras av den avyttrade
pelletsverksamheten. Divisionens rorelseresultat, justerat for
jimforelsestdrande poster, blev hégre in 2013: 72 MSEK
(-46).

Marknadsférutsittningarna for Lantminnen Agroetanol har
under 2014 varit simre dn foregdende r, med liga etanolpriser

Division Energi,
justerat for jimforelsestorande poster
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i Europa. Under hésten har ligre spannmalspriser i samband med

drets stora skord haft en viss positiv effekt pd affdrens resultat. Det
hogre resultatet i etanolaffiren forklaras dven av minskade avskriv-
ningar pa etanolanldggningen, till foljd av den nedskrivning som
gjordes 2013 — men édven av fortsatta forbéttringar av produktivi-
teten i anldggningen, optimeringar av organisationen, 6kad resurs-
effektivitet och nya grepp kring alternativa produktionsravaror.

Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas starke och har 6kat
sin forsiljning under dret — framforallt genom forstirke forsilj-
ningsfokus och 6kad export, samt gynnsamt vider i form av en
mild vinter och en varm var. Fokus har ocksa legat pd att stirka
produktutvecklingen: ett resultat av detta 4r den nya alkylatben-
sinen ”Aspen 2 Full Range Technology”, som har mottagits vil av
kunderna.

Lantminnen Reppe har utvecklats positivt under dret: dels
vad giller kostnadsbesparingar och produktionsforbittringar,
men 4ven genom dkad forsdljning. De investeringar som har
gjorts i produktionseffektiviseringar har gett forvintad effeke.

Arbetet med att sla samman och integrera Lantménnen
Agroenergis och Neovas pelletsverksamhet i det nybildade
bolaget Agroenergi Neova Pellets AB har fortsatt under slutet av
aret.

Alla divisionens verksamheter har fortsatt det intensiva
arbetet med dtgirder for att skapa tillvixt genom att forbittra
och oka forsiljningen. Arbetet innebir bland annat att skapa

Division Livsmedel,
justerat for jimforelsestorande poster
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en gemensam siljmetodik, for att komma dnnu nirmare kunden
och ytterligare forbatera kvaliteten i kundméten.

Division Livsmedel

Division Livsmedels nettoomsittning blev ldgre dn foregiende ar
vilket helt forklaras av avyttringen av Kronfigelgruppen 2013.
Samtliga verksamheter i division Livsmedel har forbattrat sitt rorel-
seresultat under dret, och divisionens resultat, justerat for jamforel-
sestorande poster, ar hogre 4n foregdende &r: 521 MSEK (503).

Ett antal storre affirer har under dret genomférts inom
Lantminnen Cerealia: under hésten slutfordes avyttringen av
farsverksamheten i Laholm, och tidigare under aret forvirvades
Bjornerud girds pannkaksverksamhet samt Stringnis valskvarn
AB, som béda 4r viktiga delar i Cerealias framtida strategi och
anldggningsstrukeur.

Arbetet med kostnadsbesparingar fortsitter som plane-
rat, liksom satsningen pd spannmalskoncept som kopplar
kund och odlare nirmare samman — till exempel "Klimat
och natur”-konceptet — och en 6kad satsning pa svensk havre.
Situationen pa B2B-marknaden ir fortsatt utmanande, med ckad
konkurrens frin framféralle Danmark och Tyskland. GoGreen
fortsitter att utvecklas bra, och de produktlanseringar som har
skett under aret — till exempel svenskodlade vita, svarta och
kidneybénor — har tagits vil emot. Aven Gooh har utvecklats
positivt.

Division Livsmedel,
nettoomsittning
MSEK
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Lantminnen Unibake har utvecklats positivt under aret
med god forsiljningsutveckling — framférallt i Storbritannien,
Benelux-omrédet, Finland och USA. Det lingsiktiga arbetet for
att yteerligare stirka konkurrenskraften och tillvixten pd samt-
liga marknader fortsitter som planerat, och Unibake har stirkt
sin marknadsposition som kundernas frimsta afférspartner.
Lantminnen Unibake har fortsatt starke fokus pé att skapa inn-
ovativa och virdeskapande losningar for att méta konsumen-
ternas behov. Under hosten beslutades att flytra personal och
produktion frin ett av Lantminnen Unibakes bagerier i Orebro
till tva andra bagerier i Orebro respektive Mantorp, som ett led
i det pdgaende effektiviseringsarbetet. Vidare har forhandlingar
inletts om att stinga produktionen i Suhl, Tyskland. I novem-
ber invigdes en ny produktionslinje i S:t Petersburg, Florida,
som mer dn férdubblar kapaciteten och skapar nya affirs- och
tillvixtméjligheter.

Inom Lantminnen Doggy har arbetet med att avveckla
samarbetet med en storre Private Label-aktor slutforts under
hésten. Forsiljningen har ddrmed minskat som planerat jim-
fort med foregiende ir, framforallt inom fackhandeln i Norden
och Tyskland. Arbetet fortsitter med att utveckla nya produkeer
for fackhandeln, och med att utveckla arbetet i den nya siljkaren
for dagligvaruhandeln — sdrskilt med fokus pa att stirka distri-
butionen till fler butiker.

Lantminnen Fastigheter,
exklusive forsiljning av fastigheter
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Oroligheterna i Ukraina har hittills inte péverkat Lant-
minnens affirsverksamhet i nimnvird utstrickning. Bade

Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake bevakar dock
utvecklingen nira, och hiller tit kontakt med sina medarbetare
i Ukraina respektive Ryssland.

Lantméannen Fastigheter

Lantminnen Fastigheters nettoomsittning blev hogre jamfore
med foregiende 4r. Rorelseresultatet, inklusive resultat fran
forsiljning av fastigheter, var nigot hogre dn foregiende ar;
212 MSEK jimfért med 190 MSEK. Rérelseresultatet, exklu-
sive resultat fran forsiljning av fastigheter, uppgick till 157
MSEK (149). Realisationsresultat frin fastighetsférsiljningar
varierar mellan dren och var nagot hogre under 2014 jaimfort
med 2013.

Ett antal fastighetsaffirer har genomforts under ret: bland
annat en forsiljning av byggritter i Norrtilje och ett inginget
avtal om att forvirva en fastighet med City Gross och Burger
King som hyresgister i Helsingborg. Lantminnen Fastigheter
arbetar fortsatt aktive med fastighetsutveckling, och har under
aret 6kat andelen externa hyresintikeer.

Lantminnen Fastigheter,

nettoomsittning
MSEK
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koncemens Balansrakning

2014 2013 2014 2013
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 12 6612 7 040 Medlemsinsatser 1977 1903
Forvaltningsfastigheter 13 566 297 Ovrigt tillskjutet kapital 2 625 2 602
Goodwill 14 29156 2594 Reserver -65  -168
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 752 814 Balanserade vinstmedel 7322 6679
Innehav redovisade enligt Summa eget kapital hanforligt till medlemmar i den
kapitalandelsmetoden 15 1512 1460 ekonomiska féreningen 11859 11016
Finansiella anlaggningstillgangar 16 918 782 . )
Uppskjutna skattefordringar 1 399 203 Innehav utan bestdmmande inflytande 17 28
Ovriga anlaggningstillgangar 17 10 77 Summa eget kapital 21 11876 11044
Summa anldggningstillgangar 13607 13287 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22,23 2 600 4334
Avsittningar for pensionsforpliktelser 24 517 168
Uppskjutna skatteskulder 11 200 1561
Ovriga langfristiga avsattningar 25 207 249
Ovriga langfristiga skulder 26 b4 37
Summa langfristiga skulder 3598 4939
Omsiéttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 18 5379 5249 Kortfristiga rantebarande skulder 22,23 4601 3546
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 19 4723 4 866 Leverantérsskulder och andra rérelse-
Kortfristiga rantebarande tillgangar 20 345 288 skulder 27 6573 6212
Aktuella skattefordringar 1 19 16 Aktuella skatteskulder 11 59 58
Likvida medel 20 3 058 2295 Kortfristiga avséttningar 25 424 202
Summa omsattningstillgangar 13524 12714 Summa kortfristiga skulder 11657 10018
SUMMA TILLGANGAR 27131 26 001 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 131 26 001

Utveckling av Koncernens Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

0y 0
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Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser, se not 33.

Utveckling av Koncernens Eget kapital och skulder
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© Soliditeten uppgick till 43,8 procent (42,5)

© Avkastningen pa eget kapital var 10,6 procent (0,9)

© Koncernens genomsnittliga operativa kapital
minskade till 15 916 MSEK (16 995)

© Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 2,1 (2,0)

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftert ¢ill 27 131 MSEK
(26 001), en 6kning med 1 130 MSEK. Den svenska kronans
virde jimfort med andra valutor forsvagades under dret, vilket
okade virdet pd balansposter fran icke svenska dotterforetag.
Valutaeffekterna har till exempel ckat virdet pd materiella och
immateriella tillgingar med cirka 450 MSEK.

Virdet pd materiella anliggningstillgdngar minskade
med 428 MSEK i huvudsak beroende pé foretagsforsilj-
ningar, frimst forsiljningen av division Lantbruks tyska och
polska verksamhet inom vixtféridling och utside samt att
Lantminnen Agroenergi nu redovisas som ett joint venture.
Investeringarna i materiella anliggningstillgangar uppgick till
1 006 MSEK (960) och omfattar bland annat Lantminnen
Lantbruks investering i ThermoSeed anldggningen i Eslov,
Swecons investeringar i maskiner fér uthyrning samt Lantmin-
nen Unibakes investeringar i produktionen bland annat i nya
tillverkningslinjer i USA och Sverige.

Forvaltningsfastigheter kade med 269 MSEK till 566
MSEK (297) till f6ljd av fastighetsférvirv och investeringar
i befintliga fastigheter. Dirtill har fastigheter omklassificerats
frin materiella anldggningstillgingar till forvaltningsfastigheter.

Totalt uppgick immateriella anldggningstillgingar till
3 667 MSEK (3 408), det vill siga en 6kning med 259 MSEK.

Skulder och eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 11 876 MSEK (11 044)
vid érets slut, varav 17 MSEK (28) avsdg andra dgare dn med-
lemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minori-
tetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt Skade

det egna kapitalet med 1 225 MSEK (100) samtidigt som

Operativt kapital och nettolineskuld
MSEK
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Nettolaneskuld

utdelningar och forindringar i den ekonomiska foreningens
insatskapital minskade eget kapital med 237 MSEK (162).
Omvirderingseffekter med mera redovisat via 6vrigt totalre-
sultat minskade det egna kapitalet med totalt 140 MSEK (178).
Koncernens nettoldneskuld uppgick vid utgingen av dret
till 3 674 MSEK (4 963), en minskning med 1 289 MSEK,
frimst som en effeke av forsiljningen av aktier i Scandi Stan-
dard i samband med bolagets borsintroduktion samt andra
verksamhetsavyttringar, men dven som en effeke av ett ligre
rorelsekapital. Pensionsskulden har 6kat med 349 MSEK, frin
168 MSEK ill 517 MSEK, frimst till f5ljd av effekter av dnd-
rade berikningsforutsiteningar, s& kallade aktuariella antagan-
den, for bland annat diskonteringsrintor och livslingder.
Koncernens betalningsberedskap uppgick vid drets slut till
3932 MSEK (3 379) och beriknas utifrin Lantminnens gillande
laneavtal och de villkor som ingdr i dessa. Den 6kade betalnings-
beredskapen beror frimst pi minskad nettoldneskuld samc ett
ndgot hogre resultat fére avskrivningar, vilket péverkar lineut-
rymmet. Vid utgidngen av 2014 lajg Lantminnen vil inom ramen
for de lanevillkor som ir knutna till befindiga laneavtal.
Soliditeten uppgick till 43,8 procent vid arets slut (42,5).

Nettolineskuld

MSEK 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 3 474 4710
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 3204 2 967
Pensionsskulder 517 168
Férlagsinsatser 0 56
Ovriga rantebarande skulder 524 148
Totala rantebarande skulder 7719 8 049
Ovriga rantebarande tillgangar 987 791
Korta placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 2 094 1725
Kassa och bank 964 570
Totala rantebérande tillgangar 4 045 3086
Koncernens nettolaneskuld 3674 4963

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingar i balansrakningens
finansiella anlaggningstillgdngar men inkluderas inte i nettolaneskulden utan
ingér i koncernens operativa kapital. Vardet uppgick till 276 MSEK 2014 och
279 MSEK 2013.

Forfalloprofil skulder till kreditinstitut

Inklusive framtida ranteinbetalningar, MSEK
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koncernens Kassaflodesanalys

MSEK Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 14563 89
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet » 166 1681
1619 1770
Betalda finansiella poster, netto 34:1 -180 -96
Betald skatt =77 -104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1362 1570
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -165 208
Férandring av rorelsefordringar 265 181
Forandring av rorelseskulder 305 336
405 724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1767 2294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 34:2 -338 -347
Awyttringar av verksamheter 34:3 1403 15643
Investering i materiella anlaggningstillgangar 34:4 -1 006 -961
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -81 -82
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 390 181
Forandring av finansiella placeringar -58 -178
Kassafldde fran investeringsverksamheten 310 156
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2077 2450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskulder 34:5 -1 069 -353
Inbetalt insatskapital 138 103
Aterbetalt insatskapital —64 -49
Utbetald utdelning -304 -208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 299 -507
Arets kassafléde 778 1943
Likvida medel vid &rets bérjan 2295 352
Kursdifferens i likvida medel =18 0
Likvida medel vid arets slut 34:6 3058 2295
MSEK 2014 2013
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1103 2104
Resultatandelar i joint venture/intresseféretag -86 -109
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -801 -384
Ovriga poster -50 70
Summa 166 1681

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014



© Positivt kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgéende till 1 362 MSEK (1 570)

© Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
gav ett kassafléde pa =697 MSEK (-862)

© Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 077 MSEK (2 450)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Det kassamissiga rorelsedverskottet, det vill sidga fore forind-
ringar i rorelsekapital, gav ett positivt kassaflode pa 1 362
MSEK (1 570), och ett ldgre rérelsekapital jimfort med fore-
giende dr okade kassaflddet med 405 MSEK (724). Minsk-
ningen av kassafldde frin forindringen i rorelsekapital jamfore
med féregiende ar ir hanforligr till 6kad kapitalbindning i
lager. Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick
dirmed till 1 767 MSEK (2 294).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassafléde med

1 403 MSEK (1 543) dir forsiljningen av aktier i intressefdre-
taget Scandinavian Standard gav 801 MSEK och avyttringen
av Lantminnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom
vixtforidling och utside gav 403 MSEK. Forvirv av verksam-
heter uppgick till -338 MSEK (-347) hinforligt frimst dill
forvirv av Stringnis Valskvarn AB och fastighetsbolaget Galg-
vreten 3:5 AB.

Utbetalningar avseende investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgingar blev ndgot hogre 4n fore-
gdende dr och uppgick till -1 087 MSEK (-1 043) samtidigt
som forsiljning av anldggningstillgingar gav ett inflode av
pengar med 390 MSEK (181). Investeringarna i materiella
anldggningstillgingar uppgick till 1 006 MSEK (961) och

Avskrivn./investeringar i materiella anliggningstillgdngar
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[ Avskrivningar Investeringar

omfattar bland annat Lantminnen Lantbruks investering i
ThermoSeed anliggningen i Eslév samt Lantminnen Unibakes
investeringar i produktion, bland annat i nya tillverkningslin-
jer 1 USA och Sverige.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till 310
MSEK jimfort med 156 MSEK f6regiende ar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett kassafldde pd -1 299 MSEK
(-507), fraimst hinforligt till minskning av laneskulder netto
med —1 069 MSEK (-353). Av utbetald utdelning pd —304
MSEK (-208) avsag —171 MSEK (—88) utbetald insatsutdel-
ning och —129 MSEK (~120) utbetald 4terbiring och efterlik-
vid till medlemmar i den ekonomiska foreningen.

Arets kassafléde

Arets kassaflode uppgick till 778 MSEK (1 943), och koncer-
nens likvida medel vid utgéngen av aret uppgick dirmed till
3 058 MSEK (2 295).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK
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Forandringari KONCernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Medlems- ftillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK Not insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 2013 1769 2 479 -107 6758 10 899 33 10932
Avrets resultat - - - 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -61 239 178 - 178
Summa totalresultat - 0 -61 339 278 0 278
Vardeoverforingar till agare 80 123 - -418 -215 -1 -216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - 103 - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital —49 - - - -49 - -49
Utkép minoritet, bland annat Bygglant - - - - 0 -4 -4
Utgaende balans den 31 december 2013 21 1903 2 602 -168 6 679 11 016 28 11 044
Avrets resultat = = - 1217 1217 8 1295
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 103 -243 -140 - -140
Summa totalresultat 0 0 103 974 1077 8 1085
Vardeoverforingar till agare = 23 = —331 -308 -3 =311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 = = = 138 = 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 = = = -64 = -64
Foérandring avseende dgande utan
bestdammande inflytande = = = = 0 -16 -16
Utgaende balans den 31 december 2014 21 1977 2 625 -65 7 322 11 859 17 11 876

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten 6ver moderféretagets forandring i eget kapital pa P> sid 89 samt i not 21.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2014 2013
Insatskapital, inbetalt 931 829
I‘rjsatskapital, emitterat 1046 1074
Ovrigt eget kapital 9882 9113
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 859 11 016

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014



MOdel‘fal‘etaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderforetaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjmedelsverksamhet samt koncerngemen-
samma funktioner.

Medlemsantal
Antalet medlemmar per den 31 december 2014 uppgick till
28 617 (32 082).

Nettoomsittning och rorelseresultat

Nettoomsittningen uppgick till 10 602 MSEK (10 278).
Rorelseresultatet for dret uppgick till -180 MSEK (-255).

Det hogre rorelseresultatet jimfort med foregdende ar 4r bland

annat en effekt av erhéllen gottgorelse med 65 MSEK fran

Lantminnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansiella poster uppgick till -320 MSEK (755).
Finansnettot uppgick till -140 MSEK (1 010). I finansnet-
tot ingr realisationsresultat frdn forsiljning av aktier och andelar
med 38 MSEK (1 105) och utdelning med 20 MSEK (109). I
drets finansnetto ingdr dven en nedskrivning av aktier och andelar
med —51 MSEK (-222) samt valutaresultat med —196 MSEK
(-97). 1 foregdende érs realisationsresultat ingar forsiljningen av
Kronfagelgruppen med 962 MSEK och f6rsiljning av kapital-
placeringsaktier med 143 MSEK. Nedskrivning av aktier 2013
hanfor sig frimst till innehavet i Lantminnen Agroetanol AB.

Investeringar
Aret investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till 164
MSEK (180).

Forlagsandelar

Lantminnen ek fors forlagsandelar pd 56 MSEK frin emissio-
nen 2009 forfoll och dterbetalades den 30 december 2014.
Nya forlagsandelar uppgaende till 250 MSEK emitterades den
15 januari 2015. De nya forlagsandelarna har en [6ptid pa 5 ér
och forfaller den 30 december 2019.

Soliditet
Soliditeten vid utgingen av dret uppgick till 43,5 procent (39,7).

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 1 161 (1 262).

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1,5 procent (1,5) i aterbaring pa
medlemmarnas inkép av férnédenheter frin Lantminnen Lant-
bruk Sverige samt 0,5 procent (0,5) pA medlemmarnas inkop

fran division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har ocksé
beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5) pa levere-
rad spannmal, oljevixter och vallfrs. Totalt beriknas terbiring
och efterlikvid uppgi till 135 MSEK (129). Det verkliga utfal-
let f6r 2013 érs dterbiring och efterlikvid blev 129 MSEK, att
jamfora med avsatta 127 MSEK i 2013 4rs bokslut. I koncer-
nen redovisas aterbiring och efterlikvid som utdelning direke i
eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att insatsutdelning lim-
nas med 9 procent (9) pé inbetalda och emitterade insatser till
savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmedlem-
mar och lokalféreningar, totalt 178 MSEK (171).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsemission
pa 150 MSEK (0). Emissionskapitalet fordelas med 75 procent
baserat pA medlemmarnas inbetalda och emitterade insatska-
pital och med 25 procent pa medlemmarnas insatsgrundande
omsittning med foreningen under 2014.

Sammantaget uppgér foreslagen insatsutdelning och
insatsemission ddrmed till 17 procent (9) av foreningens
insatskapital.

Forlagsandelar
Styrelsen foresldr att stimman beslutar att utdelning pa forlags-
insatser ska utgd med 9 procent (3), vilket innebér en utdelning
pi 5 MSEK (2).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr dirmed att moderféretagets disponibla vinst-
medel 6 000 400 TSEK disponeras pa foljande sitt:

Insatsutdelning 177 968 TSEK
Insatsemission 150 000 TSEK
Utdelning pa forlagsinsatser 5059 TSEK
Avsitts till reservfond 150 000 TSEK
Balanseras i ny rikning 5517 373 TSEK
Summa 6000 400 TSEK

Till féljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser ir
dagen dd innehavet ger rite till utdelning, i form av insatsutdel-
ning och insatsemission, satt till dagen fér féreningsstimman,
den 5 maj 2015.

Utdelning ir beriknad utifrin medlemsregistret si som det
var uppdaterat per 31 december 2014. Belopp for insatsutdel-
ning kan komma att dndras till £6ljd av indringar i medlemste-
gistret fram till och med 5 maj 2015.

Arsredovisningen for 2014 framliggs for beslut pa ordinarie
foreningsstimma den 5 maj 2015.
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Moderforetagets RE@sultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Nettoomséttning, extern 8 765 8 067
Nettoomséttning, koncernintern 1837 2211
Nettoomséttning, totalt 35 10 602 10 278
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagadende arbeten f6r annans rakning -86 =17
Aktiverat arbete for egen rékning 1 5
Ovriga rérelseintakter 35 251 212

10768 10 478

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter —6 667 -6 351
Handelsvaror -1 676 -1798
Ovriga externa kostnader 36 -15682 -1431
Personalkostnader 5 -872 -950
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -151 -203
Summa rérelsens kostnader -10 948 -10733
Rorelseresultat 37,40 -180 -255

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 38 26 815
Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag 38 0 32
Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 39 -20 145
Rénteintakter fran koncernforetag 234 304
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 123 172
Réntekostnader till koncernféretag -86 -84
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -221 =277
Valutaresultat pa finansiella poster 40 -196 -97
Summa finansiella poster -140 1010
Resultat efter finansiella poster -320 755
Aterbaring och efterlikvid -137 -127
Bokslutsdispositioner 48 0 -
Koncernbidrag, erhélina 443 -
Koncernbidrag, lamnade =117 -339
Resultat fére skatt -131 289
Skatt pa arets resultat 41 31 163
ARETS RESULTAT -100 452

Det foreligger ingen skillnad mellan arets resultat och totalresultatet i moderféretaget, varfor nagon rapport 6ver totalresultat inte uppréattats.
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Moderfsretagets Balansrakning

2014 2013 2014 2013
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 42 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 185 223 Insatser 1977 1903
185 203 Férlagsinsatser 0 56
Bundna reserver 2 625 2 602
Materiella anlaggningstillgangar 43 4602 4561
Byggnader och mark 251 226
Férvaltningsfastigheter 44 62 41 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anldggningar 490 473 Fria reserver, balanserad vinst 6101 5 845
Ovriga anlaggningstillgangar 124 78 Avrets resultat -100 452
917 818 6 001 6 297
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 10603 10858
Andelar i koncernféretag 45 6843 6 672 Obeskattade reserver 48 311 311
Andelar i joint venture/intresseféretag 15 1063 1 065
Fordringar hos koncernféretag 1066 1411 Avséttningar
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 31 297 Avséttningar fér pensioner 49 4 3
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 259 387 Ovriga avsattningar 50 160 206
Uppskjuten skattefordran 41 301 270 Summa avsittningar 164 209
Andra langfristiga tillgangar 0 40
Langfristiga skulder
95663 10042
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 2381 4090
Summa anlaggningstillgangar 10665 11083 Ovriga langfristiga skulder 69 39
Omsaéttningstillgangar Summa langfristiga skulder 2443 4129
46
e 222990 s st
. 9 . Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1000 500
Fordringar hos koncernforetag 8068 10973 o
. L : . Leverantorsskulder 1964 1732
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 11 8 ) )
. L ) Skulder till koncernféretag 6 092 8167
Ovriga kortfristiga fordringar 204 294 L . .
) Skulder till joint venture/intresseféretag 0 1
Férutbetalda kostnader och upplupna . o
intakter 47 189 133 Ovriga kortfristiga skulder 51 1805 1710
Upplupna kostnader och forutbetalda
1212918 15109 intakter 52 528 359
Kortfristiga placeringar 1791 1654 Summa kortfristiga skulder 11389 12469
Kassa och bank 163 180 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24910 27976
Summa omsattﬂnlngstlllgangar 14245 16893 Stillda sikerheter 54 499 473
SUMMA TILLGANGAR 24910 27976 Ansvarsférbindelser 54 982 935
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Moderforetagets Kassaflodesanalys

MSEK 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -180 -255
Utbetald aterbaring och efterlikvid -129 -120
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet P 149 193
-160 -182
Betalda finansiella poster, netto 2) 2 269
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital -158 87
Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital
Féréndring av varulager —244 234
Forandring av rorelsefordringar 116 349
Féréndring av rorelseskulder 24 -40
-104 543
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -262 630
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av verksamheter och agartillskott =912 —156b65
Avyttrade verksamheter, aterbetalat aktiekapital 277 1677
Investering i materiella anlaggningstillgangar -215 -102
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 =78
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar B 15
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 2 827 -789
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 382 -832
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2120 -202
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda koncernbidrag, netto -339 128
Férandring av laneskulder —1456 1894
Inbetalt insatskapital 138 103
Aterbetalt insatskapital —64 -49
Aterbetalda férlagsinsatser -b6 -
Utbetald utdelning =173 -90
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 950 1986
Arets kassaflode 170 1784
Likvida medel vid arets bérjan 1784 0
Likvida medel vid arets slut® 1954 1784

Fran och med 2014 redovisas utbetald &terbaring och efterlikvid som sarskild post inom Den I6pande verksamheten. 2013 har korrigerats i enlighet med

den nya redovisningsprincipen.

MSEK 2014 2013
1)Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 151 203
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter =2 -10
Summa 149 193
2) Finansiella poster
Erhéallen utdelning 20 108
Erhallen ranta 343 462
Betald ranta -154 -328
Ovriga finansiella betalningar = 124
Realiserade valutaresultat -207 =97
Summa 2 269
3) Likvida medel
Kassa och bank 163 130
Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 1791 1654
Summa 1954 1784

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014



Moderforetagets FOrandring i eget kapital

Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Insatskapital insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2013-01-01 1769 56 2479 6138 10 442
Avrets resultat - - - 452 452
Utbetald utdelning ” - - - -90 -90
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - -49
Vinstdisposition 80 - 123 -203 0
Eget kapital 2013-12-31 1903 56 2602 6 297 10858
Avrets resultat - - - -100 -100
Utbetald utdelning - - - -173 -173
Aterbetalda forlagsandelar - -56 - - -56
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 - - - -64
Vinstdisposition - - 23 -23 0
Eget kapital 2014-12-31 1977 0 2625 6 001 10 603

Vlnsatsutdelning =171 MSEK (=88), utdelning pa férlagsinsatser -2 MSEK (-2) som i koncernen redovisas som rantekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 11 MSEK (7) aterbetalning till f6ljd av
andrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 53 MSEK (42) avser aterbetalning till medlemmar som
uttratt ur féreningen.

Under 2015 beréaknas insatskapital pa 103 MSEK (64) att aterbetalas till
medlemmar. 80 MSEK (53) avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt
ur féreningen och 23 MSEK (11) avser aterbetalning till medlemmar till
folid av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt féreningens stadgar,
som &nnu inte var uppfylld per 2014-12-31 uppgick till 614 MSEK (722).

Insatskapital, MSEK 2014 2013
Inbetalt insatskapital 931 829
Emitterat insatskapital 1046 1074
Summa 1977 1903

Lantmannen ek fors forlagsandelar pa 56 MSEK fran emissionen 2009
forfoll och aterbetalades den 30 december 2014. Nya forlagsandelar upp-
géende till 260 MSEK emitterades den 15 januari 2015. De nya férlags-
andelarna har en I6ptid pa 5 ar och férfaller den 30 december 2019.
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Noter till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856.
Koncernens och moderf6retagets drsredovisningar fér 2014 ska faststéllas av ordinarie féreningsstdmma, den 5 maj 2015.

Noter till koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer tillampas nor-
malt i sdval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer an koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantménnens koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Stan-
dards (IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC.
Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas aven Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Lantméannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och
skulder utom vad galler derivatinstrument samt kategorierna finansiella till-
gangar som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. | moderforetaget véarderas inte dessa finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestéar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2014, som ar
godkéanda av EU och som tillampas i koncernen

IFRS 10 Koncernredovisning och &ndring IAS 27 Separata finansiella
rapporter

IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av koncern-
redovisning. IAS 27 behandlar fortsattningsvis endast redovisning i moderfére-
taget av innehav i koncernforetag. Reglerna avseende hur koncernredovisning
ska upprattas har inte forandrats. IFRS 10 fértydligar dock tillvdgagangssattet
for att avgora om bestammande inflytande foreligger eller inte. Aktieinnehay, det
vill sdga réstratt, ar inte nédvandigt for ett bestdmmande inflytande.

Férandringen har inte haft nagon paverkan pa koncernens redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och &ndring IAS 28 Intresseféretag och
Joint ventures

IFRS 11 behandlar redovisningen av samarbetsarrangemang, som definieras
som ett samarbetsavtal dar tva eller fler parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande. IFRS 11 ersatter IAS 31 och SIC 13. Samarbetsarrangemang
delas i tv& kategorier — gemensamma verksamheter eller joint ventures. |
gemensamma verksamheter redovisar varje agare sin andel av tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader. Gemensamt styrda foretag, joint ventures — dar
innehavaren ager ett intresse i féretagets nettotillgangar, far inte konsolideras
enligt klyvningsmetoden utan ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Forandringen har inte haft nagon paverkan pa koncernens redovisning.
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IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

IFRS 12 faststéaller vilka upplysningar som ska lamnas om &gda dotterforetag,
intresseféretag och samarbetsarrangemang. Betydande kvalitativa och kvantita-
tiva upplysningar ska lamnas om respektive innehav vad géller eventuella effek-
ter av innehaven pa de finansiella rapporterna och eventuella risker forknippade
med innehaven.

Forandringen har medfért att not 15 uppdaterats med de nya kraven.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — &ndring
Andringen fértydligar vissa begrepp avseende kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

Andringen har endast haft en marginell paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IAS 36 Nedskrivningar — &ndring

Andringen innebar férandrade upplysningskrav om verkligt varde nar atervin-
ningsvardet pa en nedskriven tillgang baseras pa verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader, samt harmonisering av upplysningskraven med vad som galler
da atervinningsvardet berdknas utifran nyttjandevarde.

Andringen har endast haft marginell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering - &ndring
Andringen introducerar en l4ttnad vid sikringsredovisning da féretaget tvingas
Sverféra sakringsinstrument till en central motpart.

Andringen har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Investmentféretag
Ar inte relevant for koncernen.

Standarder, andringar och tolkningar som ar godkénda av EU men &nnu
inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen

IFRIC 21 Avgifter

Tolkningen tydliggor nar en skuld fér avgifter skall redovisas.

Tolkningen bedéms fa endast en begransad paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte ar godkanda av EU
IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande stan-
darden IAS 39. Det finns ingen tidplan for EU:s godkénnande, men IFRS 9
kommer troligen att tillampas tidigast fran 2018.

| avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvér-
derat effekterna av den nya standarden.

IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 ska tillampas fran 2017 Standarden ersétter tidigare utgivna standar-
der och tolkningar som hanterar intékter. IFRS 15 innehéller en samlad modell
for intaktsredovisning av kundkontrakt.



fortséttning not 1

Utvérdering av den nya standarden, och dess effekter pa koncernens redovis-
ning, kommer att goras under 2015.

IFRS 10, Koncernredovisning och IAS 28 Innehav av intresseféretag och
joint ventures - dndring

Andringen trader i kraft 2016 och innebér ett klargérande hur ett moderforetag
ska redovisa en transaktion dar kontrollen gatt férlorad genom att sélja hela
eller en del av sitt innehav i dotterforetaget till ett intresseforetag eller till ett
joint venture som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andringen beddms i dagslaget inte f& nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang - &ndring

Andringen ska tillampas fran 2016 och innebér att en gemensam verksamhet
som férvérvar en annan gemensam verksamhet ska redovisa férvérvet i enlighet
med IFRS 3 Rorelseférvary avseende forvarvsredovisning.

Andringen beddms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncerens finansiella
rapporter.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38 Immateriella anldgg-
ningstillgangar - &ndring

Andringen galler fran 2016. Andringen forbjuder intaktsbaserade avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar.

Andringen far ingen paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 41 Biologiska tillgdngar
- &ndring

Andringen ska tillampas 2016 och férandrar den finansiella rapporteringen for
sé& kallade "bearer plants”.

Andringen far ingen paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - &ndring
Andringen innebér &ndring i principerna fér redovisning av anstalldas eller tredje
parts bidrag till fdormansbestamda planer.

Andringen bedoms inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 Separata finansiella rapporter - &ndring
Andringen skall tillimpas 2016 men r inte tillamplig fér Lantmannen.

Andrade redovisningsprinciper for moderféretaget

Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har uppdaterats. Gjorda andringar har ingen paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste bedomningar och
antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intakter och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa bedémningar. De omraden dar bedémningar och antaganden har
storst inverkan pa redovisade varden finns narmare beskrivna i not 2.

RATTELSE AV FEL | TIDIGARE PERIODER

Under 2012 avvecklade Lantméannen den verksamhet som bedrevs i bolaget
Lantmannen Finance Ireland, beldget pa Irland och med redovisning och rap-
portering i danska kronor. Huvuddelen av det egna kapitalet i bolaget aterbeta-
lades till moderforetaget, Lantmannen ek fér, under 2012. Bolaget likviderades
i bérjan av 2014. Aterbetalning av eget kapital innebar att Lantménnen ek

for redovisade en stor valutavinst i 2012 &rs resultat. Nagon resultateffekt pa
koncernniva redovisades dock inte under 2012.

Eftersom verksamheten i bolaget avvecklades under 2012 gor Lantmannen
beddmningen att resultatet av avvecklingen av verksamheten borde redovisats
aven pa koncernnivéa under detta ar. Detta innebar att 2012 &rs resultatrékning
och rapport éver totalresultat réttats med féljande belopp; Ovriga rérelsekostna-
der har ¢kats med 172 MSEK till =6 112 MSEK, vilket ger ett rorelseresultat pa
—513 MSEK, ett resultat efter finansiella poster pa 331 MSEK och éarets resul-
tat pa 240 MSEK; Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet férandras med
332 MSEK och Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet
med —160 MSEK, vilket ger ett 6vrigt totalresultat pa =98 MSEK. Summa
totalresultat 2012 férandras saledes inte. | balansrakningen paverkas enbart

férdelningen mellan poster inom eget kapital, pa sa sétt att utgaende balans
avseende Omrékningsreserv férandras med +172 MSEK till =139 MSEK och
Balanserade vinstmedel med —172 MSEK till 6 868 MSEK. Férandringarna
inom eget kapital paverkar aven ingdende och utgéende balanser fér 2013 med
samma belopp, vilket ger utgaende balanser p4 —110 MSEK avseende Omrak-
ningsreserv och 6 679 MSEK avseende Balanserade vinstmedel. Ingaende
balansen 2013 avseende dessa poster verensstdmmer med vad som anges
for utgédende balanser 2012 ovan.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk forening aterbetalas till medlemmen vid
uttrdde ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som &r
tillampliga pa kooperativa foretags insatskapital har Lantménnen, utifran de
forutsattningar som géller for insatskapital enligt foreningens stadgar, gjort
bedémningen att foreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i
koncernens redovisning.

Lantméannen har vidare gjort den beddmningen att den aterbaring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intressefo-
retag, betydande inflytande 6ver féretaget och avyttrade koncernféretag ingar i
koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar,
eller for intresseféretag, har betydande inflytande 6ver foretaget

Dotterféretag

Som dotterféretag klassificeras de foretag dar Lantméannen, direkt eller indirekt,
innehar eller forfogar éver mer &n 50 procent av rosterna eller pa annat satt
utévar ett bestdmmande inflytande. Inga innehav féreligger dér dessa férutsatt-
ningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga féretag som
for narvarande klassificeras som dotterféretag innehar Lantménnen mer &n 50
procent av savél réster som kapital.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for andelarna i dotterféretaget utgérs av det kontanta belopp och det verkliga
vardet pa annan form av képeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet pa den
forvarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestams utifran en
vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgér koncernens anskaff-
ningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet fér andelarna i dotterforetaget

det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Huruvida en minori-
tets andel av goodwill ska vérderas och inkluderas som tillgang avgérs fér varje
enskilt forvéarv. Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga
vardet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, savél fordringar och skulder som intakter
och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag och joint venture-foretag

Intresseféretag &r foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte bestam-
mande, inflytande. Normalt &r detta fallet nar koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Féretag dar Lantménnen dessutom tillsammans med
andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver
verksamheten klassificeras som joint venture-féretag. Samtliga féretag dar
Lantmannen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna ar klassificerade
som joint venture- eller intresseféretag. Inga féretag med ett stérre eller mindre
agande ér klassificerade som sadana.

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade
tillgangar och skulder gors pa samma satt som for dotterféretag och redovisat
varde pa féretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i foretaget efter
forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplosningar av koncernmassiga
varden, redovisas pa en egen rad i resultatrakningen och inkluderas i rérelsere-
sultatet. Resultatandelen beréknas utifran Lantménnens kapitalandel i féretaget.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa ande-
larna i dessa foretag motsvaras av koncernens andel i féretagens egna kapital
med tillagg for eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervérden.
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Orealiserade vinster, och férluster som inte innebar ett nedskrivningsbehov,
elimineras i férhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgdngar redovisas som en
séarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsdgare
redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan
minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller erhéllen ersattning redovisas
som en forandring direkt i eget kapital hanférligt till moderféretagets agare.
Lantménnen bedémer vid varje férvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrékning av utlandska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, réknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrakningen.

Intakter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive ar som
redovisas i resultatrakningen och rapport dver totalresultatet.

Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under &vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet sékrats med finansiella instru-
ment fors dven valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av dessa
instrument till rapport éver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt foretag redovisas ackumulerade omrakningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvéarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den utlandska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseforetag och
joint ventures till anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK), som
ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrékningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvéardering av poster som utgor sakringstransaktioner,
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas dock i 6vrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och férluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa4 samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar resur-
ser och beddmer rérelsesegmentens resultat. | Lantméannen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktdren som, pa styrelsens uppdrag, skoter
den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten éverensstammer med koncernens operativa organisation dar
verksamheten &r indelad i 4 divisioner samt Lantmannens fastighetsverksam-
het. Segmenten ar uppbyggda kring olika typer av produkter och tjanster. De
fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och Livsmedel. Verksamhet som
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inte redovisas som eget segment, i huvudsak koncerngemensamma funktioner,
redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten
aterfinns i not 3.

Segmenten ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster och
skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt fér koncer-
nen. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som fér koncernen
forutom vad géller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finansiella instru-
ment enligt IAS 39 som endast tillampas pa koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och dven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédesséakringar avseende investe-
ringsinkép i utlandsk valuta. Utgifter for inkérning och intrimning som &r nédvén-
diga for att f4 tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffningsvardet. Vid
stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst 300 MSEK
och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta under bygg-
nadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang ékar anskaffningsvar-
det endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det verkliga
vardet pa forvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se » not 13 och
not 42. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent hyrs ut
till andra an koncernforetag som férvaltningsfastigheter.

Moderforetaget

| moderforetaget klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer
an 90 procent hyrs ut till andra. Moderforetagets forvaltningsfastigheter med
koncernbolag som hyresgast redovisas i koncernen som rérelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsétts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pa évriga materiella anlaggningstillgangar baseras pa anskaffnings-
varden med avdrag for beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell anlaggningstillgang,
med ett anskaffningsvéarde som ar betydande i relation till tillgangens samman-
lagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som vésentligt avviker fran
resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per &r och
justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg b-1bar
Fordon 5-10ar
Kontorsutrustning 3-10ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tiligangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varumarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med féretagsforvarv. Utgifter for
internt genererade varumarken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Goodwill utgor det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med
pé de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband med ett rorelseforvarv.
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Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom ett rorelse-
segment, som férvantas bli gynnade av det forvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid férvarv av joint venture/intresseforetag inkluderas i
redovisat varde pé joint venture/intresseféretaget och nedskrivningstestas som
en del av vérdet pa det totala innehavet i joint venture/intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Vardet p& varuméarken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad galler
nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt som fér goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvérde pa minst 10 MSEK klassificeras som varumarke med
obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett féretagsforvarv gors enligt Relief
from Royalty-metoden.

Varumérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad
nyttjiandeperiod som varierar mellan 5-10 ér.

Moderféretaget
Moderforetaget redovisar vardet pa varumarken till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

| samband med foretagsférvéary kan immateriella tillgangar i form av kund- res-
pektive leverantérsrelationer identifieras. Vardet pa dessa bedéms utifran Multi
Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér narvarande ha en total nyttjandeperiod pa
7 ar och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under forutsatt-
ning att det ar tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla tillgangen, att den
beddms ge framtida ekonomiska férdelar och att anskaffningsvardet p4 till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av utsade
innebar detta att kostnader kan balanseras férst efter att officiell sortprévning
visat pa potentiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostna-
der balanseras forst d& produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut &r tagna. Fér nérvarande innebér detta att samtliga
utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsférs nar
de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om
de generella férutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala utgiften
beraknas overstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedomd nyttjandeperiod som uppgar
till 5-10 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Tillimmateriella anlaggningstillgdngar hér aven patent, licenser och dvriga rattig-
heter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under tillgangens
forvantade nyttjandeperiod som bedéms uppga till mellan 5-10 &r.

Tillkommande utgifter for en dvrig immateriell tillgang okar anskaffningsvardet
endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tilkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas fortlépande. Vid
varje bokslutstillfalle gors en bedoémning om det féreligger nagon indikation pa

att tillgangarnas varde minskat s& att det foreligger ett nedskrivningsbehov. For
dessa tillgangar liksom for tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod beréknas
tillgangens atervinningsvérde. Med atervinningsvarde avses det hdgsta av en till-
gangs verkliga varde, med avdrag for férsaljningskostnader, och dess nyttjande-
varde. Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger det redovi-
sade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen fér den tidigare
nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp
storre an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

For en tillgadng som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassafléden
beraknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som tillgang-
en tillhér. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av
det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevérde avses nuvérdet av de beddémda framtida kassa-
floden som férvantas genom att anvanda tillgangen och det berdknade restvardet
vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafldden med en réntesats fore skatt som ar tankt att beakta markna-
dens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen.
| Lantmannen berdknas riskpremien i férhallande till verksamhetens narhet till
lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU
metoden (férst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for
egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produktionska-
pacitet. Lanekostnader ingar inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade férséljningspriset i den [6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstalla och séalja varan.

Betraffande redovisning av spannmalslager, se &ven nedan under rubriken
"Intéktsredovisning spannmal’.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - FINANSIELLA INSTRUMENT
Alla finansiella instrument redovisas i balansrékningen och inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra liknande egetkapital-
instrument, 1anefordringar, andra rantebéarande instrument samt derivat. Bland
finansiella skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. Deri-
vatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, futures och swapar som
framférallt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs- och ravaruprisférandringar
samt exponering for ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrékningen
nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har
utfardats. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder tas upp i balansrékningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort fran balansrakningen pa likviddag
eller nar den férfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen pa likviddag eller nar den pé annat satt avvecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Varderingen beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassifice-
ring gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Lantmannen klassificerar
sina finansiella instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

En finansiell tillgang hanférs till denna kategori om den innehas fér handel. Deri-
vatinstrument med positiva marknadsvarden hanférs till denna kategori om de
inte &r identifierade som sékringsinstrument. Onoterade aktier och marknadsno-
terade rantebarande vardepapper ingar i denna kategori. Vardeférandringarna i
denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och ar foremal for provning vad galler nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat handelser som med
sakerhet ger beldgg for att framtida kassafloden fran tillgadngen paverkats nega-
tivt. Nedskrivningsprévning av kundfordringar baseras pa en individuell bedém-
ning av forfallen fordran och aktuell motpart dér aterkommande forsenade eller
uteblivna betalningar eller andra finansiella svarigheter hos motparten ses som
indikationer pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. | det fall som fordran
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bedéms som osaker, gérs en reservering som utgér skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och det belopp som férvantas inflyta. Reserveringen kvarstar till
dess betalning skett, ny bedémning gérs, alternativt att férlust konstaterats.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av ovanstaende kate-
gorier och inte &r ett derivatinstrument ingér i denna kategori. De finansiella
tillgangarna redovisas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via
"Ovrigt totalresultat” i eget kapital intill dess tillgangen séljs, om inte en nedskriv-
ning innebér att en vardeférandring ska omklassificeras till resultatrakningen
dessforinnan.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanférs till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférand-
ringar p& dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat anvéanda i séakringsredovisning
Denna kategori innehaller derivat som anvéands for sakringsredovisning i enlighet
med vad som redogdrs for i avsnittet Derivatinstrument och sakringsredovisning.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadigva-
rande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstillgangar.
Noterade aktier ingér i kategorin finansiella tillgangar som kan saljas. Onoterade
aktier och marknadsnoterade rantebérande vardepapper ingar i kategorin verkligt
vérde via resultatrakningen. Onoterade rantebarande véardepapper ingér i katego-
rin lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar och redovisas till det
belopp som forvantas bli inbetalt, baserat p& en individuell bedémning av osakra
kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker med
|6ptid som vid anskaffningstidpunkten 6verstigande 3 méanader men inte 12
manader, alternativt instrument som ar direkt omsattningsbara pa marknaden.
Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt dvriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande
tre manader och ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebérande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut och medlem-
mar. Dessutom ingar inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB samt

av moderforetaget emitterade férlagsinsatser. Rantebarande lan redovisas ini-

tialt till anskaffningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits.
Transaktionskostnaderna periodiseras dver lanens 16ptid. Dessa skulder ingér i
kategorin évriga skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante- och valutaswapar,
valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvérderingen
paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar for sakrings-
redovisning. Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad géller doku-
mentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Storre delen av
de derivat som anvands inom Lantmannen har ingatts for att sékra risker, som
till exempel valutarisk.

Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantmannen utgor sakrings-
instrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstru-
ment som &r sakringsinstrument sakrar antingen en tillgang eller en skuld, en
nettoinvestering i utlandsverksamhet eller &r en sékring av faktisk eller prognos-
tiserad transaktion.
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IAS 39 definierar tre olika sakringsférhallanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Lantménnen tillampar for
narvarande endast kassaflédessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflédessakring ar en sakring som ingas for att minska risken for resultat-
paverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas foérandringen i derivatin-
strumentets verkliga vérde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sakrade posten redovisas i resultatrakningen éverférs aven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Kassaflédessékring med olika typer av derivatinstrument tillampas fér bland
annat valutarisker och ravaruprisrisker i kommersiella transaktionsfléden,
elprisrisker, samt for ranterisker i skuldportfoljen. Sakringsinstrumenten utgors
av valutaterminskontrakt, kassamedel pa tidsbunden inlaning (deposits) och
valutakonton.

Sékring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska effekterna
av féréndringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
féljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster som uppstar

vid verkligt varde-vardering av de instrument som anvéands for dessa sékringar
redovisas via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassifice-
ras fran eget kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nettoinvesteringar sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i
motsvarande valuta.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

Valutarisk

Valutaderivat ingés i syfta att begrénsa paverkan pa Lantmannens resultat och
finansiella stéllning fran kortsiktiga valutarérelser. Utgangspunkten i Lantméan-
nens finanspolicy ar att valutan &r en del av prissattningen och ska darfér kurs-
sdkras senast d& avtal upprattas med kund.

Rénterisk

Réntederivat ingas i syfte att forandra rantebindningstiden fér underliggande
finansiella tillg&dngar och skulder. For sakring av rénterisk anvands ranteswapar.
Belopp som betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas Iépande som
ranteintakt eller rantekostnad.

Ravaruprisrisk

Réavaruderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i ravarupriset, huvudsakligen vad géller vete, maltkorn, raps och soja.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att effekten av sékringen redovisas
i resultatrakningen i samma period som den underliggande transaktionen.

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att 6ka forutsagbarheten for kostnaderna vilket minskar
resultatsvangningar och &ven behovet av prisférandringar mot kund beroende
pé variationer i elpriset.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i etanolpriset. Mojligheten att sékra prisrisk via derivat inom etanolmark-
naden ar begransad. Etanolen prissatts i EUR eller USD. Utgangspunkten i
koncernens finanspolicy &r att valutan &r en del av affarens prisséttning och ska
darfor kurssakras senast dé avtal uppréttas. Etanolprisrisk forekommer enbart
inom division Energi.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvardemeto-
den. Vad géller rantebarande tillgangar och skulder 6verensstammer moderfé-
retaget i allt vasentligt med vad som galler fér koncernen varfor nagra sarskilda
upplysningar inte lamnas fér moderforetaget. Moderforetaget redovisar emitte-
rade forlagsinsatser som eget kapital och avkastningen som utdelning.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

Lantméannens finansiella instrument ar till storsta delen prissatta pa officiella
marknadsplatser och vardering har skett till officiella noterade priser. Detta gal-
ler exempelvis r&varuterminer och energiderivat.
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For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna varde-
ringstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknads-
forhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer och
valutaswapar berdknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswapar varderas med berakning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund fér berékningen
av verkliga vérdet pa langfristiga lan. Vid verkligt varde varderingen, framst vad
galler OTC derivat, tas hansyn till bade Lantmé&nnens och motpartens bedémda
kreditrisk utifran officiella marknadsplatser for finansiella instrument.

For finansiella tillgangar och skulder med kort 16ptid antas verkligt varde éver-
ensstamma med anskaffningsvardet justerat for eventuell nedskrivning. | de fall
verkligt varde pé eget kapitalinstrument inte gar att faststalla redovisas de fill
anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar Lantmannen har ett legalt eller informellt &tagande
till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att krévas for att fullgora atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta bedémning beréknas utga for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberakning for att

ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for garantiatagande gors och beréknas
utifran tidigare ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garan-
tirisken. Avsattning gérs nér produkten eller tjansten har sélts. Avsattning for
omstruktureringsatgérder gérs nar en detaljerad, formell plan fér atgarder finns
och vélgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beroras av
atgarderna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantméannen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férméanerna intjanas.

| forméansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsforman en
anstalld ska erhéalla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sasom 1n, tjanst-
goringstid och alder. Koncernens féretag bar risken for att de utfasta ersattning-
arna utbetalas. Férvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara anvandas fér
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av beraknat nuvarde av
den férmansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa férvaltningstillgangar-
na knutna till férpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller pa annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda pensions-
planer beréknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfér tjanster for
foretaget vilka okar deras réatt till framtida ersattning. Foretagets atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av de
forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsva-
rar rantan for férstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
|6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden fér forpliktelserna och valutan.
For svenska planer anvands en ranta som motsvarar réntan pé férstklassiga
bostadsobligationer. Dessa obligationer bedoms likvardiga med foretagsobliga-
tioner d& de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas som utgangspunkt
for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden andras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild I6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsférpliktelse
faststalld enligt IAS 19 och pensionsférpliktelse faststélld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den beraknade framtida I6neskatten redovisas i balans-
rékningen som en del av pensionsskulden. Férandringen i avsattningen redovisas,
till den del den avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Moderféretaget
Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formansbestdmda pensioner, vilket ar en forutsattning for skattemassig

avdragsratt. Redovisningen folier RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan
faststalls och att forpliktelsen beraknas utifran nuvarande I6neniva samt att
aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen omedelbart nér de
uppstar.

Erséttningar vid uppséagning

Avséttning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning nér en
detaljerad plan for atgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 1on kostnadsfors [6pande i enlighet med den ekono-
miska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa
redovisas i eget kapital eller 6vrigt totalresultat. Nar det galler insatsutdelning,
aterbaring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget kapital, redovisas
dock skatteeffekten pa dessa skattemassigt avdragsgilla poster i resultatrak-
ningen enligt de regler som galler for skatteeffekter av utdelningar. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt inklu-
derar aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet och det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp
och beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende temporéra
skillnader som hanfér sig till andelar i dotter- och joint venture/intresseforetag
redovisas inte, d& Lantménnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen
av dessa och det inte bedéms sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det beddms sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar de
ar hanférliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt att
kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderféretaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfo-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. (I koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.)

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande férsaljningsvillkor, det vill sdga dé alla
vasentliga risker och fordelar med dgandet éverforts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

P& de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pé ett tillfredsstallande satt
tillampas successiv vinstavrakning. Intakter redovisas i resultatrékningen i forhal-
lande till uppdragets fardigstéllandegrad.

Réanteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla utdelning har faststéllts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan forsalining som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresin-
takter, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernféretag.
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INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Hela den skérd av spannmél som Lantménnen koper in enligt avtal for ett
skordedr betraktas som ett projekt ur sékringssynpunkt. Projektet startar den

1 juli skordearet och slutar nar spannmalen for detta skérdear ar slutsalt, dock
senast per september paféljande ar. Hela projektets resultat fordelas pa detta
satt ut 6ver projektets livslangd i férhallande till levererade kvantiteter, oavsett
svangningar i faktiska forsaljnings- och inképspriser under I6ptiden. | de fall en
forlust bedoms foreligga vid nagon tidpunkt, resultatfors denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inképspriser som
ovan beskrivna principer ger vid varje bokslutstillfélle.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmannen ek for kan erhalla aterbaring pa gjorda inkop fran
foreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa férsaljning till férening-
en. Storleken pa aterbéring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av aret.
Aterbaring och efterlikvid utgér en del av den ekonomiska féreningens utdelning
till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resul-
tatrakningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den
periodiseras inte [dpande under aret utan redovisas i sin helhet i samband med
att styrelsen fattar beslut om arets aterbéring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt séljs av koncernen, det
vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till
leasetagaren. | annat fall ar det frdga om operationell leasing.

For leasetagaren innebér finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hanfors till rantebarande skulder. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Da koncernen ar leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid operatio-
nell leasing som en anlaggningstillgéng i balansrékningen och skrivs av éver
bedémd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och fordelas linjart dver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en forsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhalina betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rénteintékt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Moderforetaget &r endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans och resultatrakningen nér det foreligger rimlig
sékerhet att de villkor som &r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras, p4 samma sé&tt och
6ver samma perioder, som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stéd varken hanfor sig till férvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anldggningar, som tar mer &n
12 méanader att fardigstélla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst 300
MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kost-
nadsférs i den period de hanfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS

41. Inom Lantméannen finns verksamheter som &ger och hanterar biologiska
tillgangar. Dessa tillgangar har normalt kort livsldngd, mindre &n ett &r. Lantman-
nen har darfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvéarde som ett beréknat
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verkligt varde. Dessa verksamheter utgér en ytterst liten del av Lantménnens
totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantménnen klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om férséljning, om
tillgangens varde &r véasentligt, for narvarande vid en beloppsgréans pa 50 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget

Lantmannen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket innebar
att savél erhélina som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar, i den man nedskrivning
ej erfordras. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderféretaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande ar savél koncernen som
moderféretaget narstaende till sina joint venture/intresseféretag, vilka saledes
omfattar bade de direkt och indirekt agda foretagen.

"Lantméannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” ar en plan for erséttning
efter avslutad anstéllning till forman fér anstéllda i foretag inom Lantmannenkon-
cernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prisséttning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har
dess styrelseledamoter ett betydande inflytande 6ver moderforetaget och ar
darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till andamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i
vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkép och férséljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledaméter, vilka &r medlemmar i féreningen. Pa samma satt medverkar
enskilda styrelseledamoéter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens andamal. Samma villkor galler for styrelse-
ledamoter som fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte om
dessa transaktioner.

Tillampade kurser pa koncernens viktigaste valutor:

2014 2013

Genomsnitts- Balansdagens Genomsnitts- Balansdagens
MSEK kurs kurs kurs kurs
DKK 1,22 1,28 1,16 1,20
EUR 9,10 9,62 8,65 894
GBP 11,29 12,14 10,19 10,73
NOK 1,09 1,06 1,11 1,06
usb 6,86 781 6,51 6,51



Not 2 Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa ledningens
bedémningar och p& uppskattningar och antaganden nar de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfa-
renheter och de antaganden som gérs beddms vara rimliga och realistiska med
hansyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall
kan komma att skilja sig fran de gjorda bedémningarna och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet. Effekten

av andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras om and-
ringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen gérs och fram-

tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan fljer en évergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar sadana
uppskattningar och antaganden forvantas ha den storsta inverkan pa Lantmannen-
koncernens redovisade finansiella stallning eller resultat. For uppgifter om redovi-
sade varden pa balansdagen hanvisas till balansrakningen med tillhdrande noter.

Nedskrivning av goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjiandeperiod, provas arligen eller sa snart indikationer finns att ett nedskriv-
ningsbehov skulle féreligga, till exempel vid &ndrat affarsklimat, beslut om avytt-
ring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet p& koncernens goodwill och &vriga
immateriella tillgangar uppgick vid arets utgang till 3 667 MSEK (3 408), vilket
motsvarar 31 procent (31) av koncernens eget kapital. Nedskrivning av évriga
tillgangar provas s& snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet pa
tillgangen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning av nuvardesbe-
rékning av forvantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflodet baseras
pa antaganden utifran féretagsledningens basta uppskattning av de ekono-
miska forutsattningar som kommer att féreligga under tillgangens aterstaende
livslangd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens senast upprat-
tade langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det beraknade nyttjande-
vardet understiger det redovisade vardet.

Not 3 Segmentsredovisning

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvérdet av de for-
véantade framtida kassaflédena &r de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
vid tidpunkten ar faststéllda att galla inom koncernen, fér de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende férvéntade framtida utfall, och de diskonterings-
réantor som anvénts, kan ge andra varden pa tillgdngarna an de tillampade.
Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i not b 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedémningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen ar hanforliga
till underskottsavdrag, redovisas som fordran nar det bedéms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa dessa
framtida beskattningsbara vinster liksom férandrade skattesatser och skattereg-
ler kan resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om belopp med mera se p not 11.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna fér formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, framtida
|6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. Diskonteringsrantan, som
ar det mest kritiska antagandet, baseras p& marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer, namligen bostadsobligationer med lang l6ptid
och dér rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens duration. En sénkt
diskonteringsranta dkar nuvardet av pensionsskulden och kostnaden medan en
hojd diskonteringsranta ger omvéand effekt. En férandring av diskonteringsréntan
med 0,25 procent férandrar pensionsforpliktelsen med drygt 80 MSEK.

For information om belopp och ytterligare kénslighetsanalyser se p- not 23.

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2014 Division Division Division Division”  Lantménnen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet ~ gemensamt koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 8928 9 467 2 967 11187 132 35 - 32 666
Intern férsaljning 1409 17 92 43 262 473 -2 296 0
Summa nettoomsittning 10 337 9484 3 059 11180 394 508 -2 296 32 666
Rorelseresultat per segment 6 181 72 442 212 -220 760 1453
Varav resultatandel i joint venture/

intresseféretag 59 2 41 0 102
Finansiella intakter 118
Finansiella kostnader -229
Avrets skattekostnad -117
Arets resultat 1225
Ovriga upplysningar

Tillgangar 3483 2889 1254 8 663 15671 1485 -661 18 584
Kapitalandel i joint venture/intresseforetag 1081 = 193 217 8 13 = 1512
Oférdelade tillgangar - - - - - - - 7 035
Summa tillgangar 4 564 2 889 1447 8780 1579 1498 -661 27131
Skulder 372 1042 197 1030 221 2187 -661 4388
Ofordelade skulder 10 867
Eget kapital 11 876
Summa skulder och eget kapital 372 1042 197 1030 221 2187 -661 27 131
Investeringar 126 414 43 368 123 13 = 1087
Av- och nedskrivningar -114 -285 -83 -566 -39 -16 = -1103

D Intresseféretaget Scandi Standard ingick i divisionen till och med maj 2014.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2013 Division Division Division Division Lantmannen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel "2 Fastigheter ~ verksamhet? gemensamt koncernen
Nettoomséttning
Extern férséljning 8 602 8908 3601 12544 121 26 - 33802
Intern forséljning 1692 26 122 49 243 415 -2 547 0
Summa nettoomsattning 10 294 8934 3723 12 593 364 441 -2 547 33 802
Rorelseresultat per segment 67 255 -846 373 190 -222 272 89
Varav resultatandel i joint venture/
intresseféretag 69 2 69 -1 1 - 140
Finansiella intakter 333
Finansiella kostnader -337
Arets skattekostnad 15
Arets resultat 100
Ovriga upplysningar
Tillgangar 3720 3047 1711 8 100 1364 13356 -523 18 754
Kapitalandel i joint venture/intresseféretag 989 - 12 439 9 11 - 1460
Ofordelade tillgangar 5 787
Summa tillgangar 4709 3047 1723 8539 1373 1 346 -523 26 001
Skulder 413 925 223 893 110 2197 -525 4236
Ofordelade skulder 10 721
Eget kapital 11044
Summa skulder och eget kapital 413 925 223 893 110 2197 -525 26 001
Investeringar 141 415 83 307 75 22 - 1043
Av— och nedskrivningar -136 -233 -971 -661 -33 =70 - -2 104
n Kronfagelgruppen ingick i divisionen till och med maj 2013 och intresseféretaget Scandi Standard fran och med juni 2013.

Intresseforetaget Viking Malt tillhor fran 2014 division Livsmedel. Jamférande siffror 2013 har uppdaterats.
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2014 2013

MSEK Extern férséljning Anlaggningstillgangar Extern férséljning Anlaggningstillgangar
Sverige 16 028 5382 16 592 5222
Danmark 3678 2 426 4526 2373
Tyskland 3 541 1036 3068 1296
Norge 2749 354 3776 383
Storbritannien 1364 1048 1493 960
Nederlanderna 819 18 801 17
Finland 555 263 313 224
Belgien 469 1244 463 1187
Polen 461 131 422 126
Spanien 423 0 99 0
Ryssland 341 16 360 33
Frankrike 324 0 156 0
Baltikum 243 20 244 38
Ovriga Europa 536 46 643 59
USA 910 373 716 287
Ovriga varlden 225 0 130 0
Summa 32 666 12 357 33 802 12 205

Ingen av Lantmannens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsattning.

Den information som presenteras avseende intakter fordelade pa geografiska
omraden grupperas efter var kunderna &r lokaliserade.

Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill sga dar féretaget bedriver
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt innehav i joint venture/intresseforetag.

Lantménnens verksamhet ar operativt indelad i fyra divisioner samt verksamhe-
ten i Lantmannen Fastigheter.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt Lantménnen Fastigheter

Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

motsvarar séledes koncernens segment. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Forsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanférts som anvéands i segmentets
I6pande verksamhet och som respektive division ansvarar for. De tillgangar och
skulder som inkluderats ar materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
omséttningstillgangar, rérelseskulder och avsattningar hanforliga till férsaljning

av varor och tjénster, det vill sdga divisionernas operativa kapital. Tillgangar och
skulder har hanforts direkt till divisionerna eller fordelats till dessa pa ett rimligt
och tillforlitligt satt.
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Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgangar
och skulder, samt ansvaret fér koncernens skatter, ligger hos koncerngemen-
samma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till
pensioner, skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instru-
ment enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfor inte fordelats
pé respektive division.

| segmentens investeringar ingér samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och férvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning samt av Lantménnen
Fastigheter. | 6vrig verksamhet ingér bland annat ett antal mindre bolag fér vilka
ansvaret ligger centralt. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens kéarnverksamhet. Divisionen utvecklar och
erbjuder produkter och tjanster som ska skapa forutséttning fér ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk hos Lantmannens agare. Divisionen képer och saljer
spannmal samt féradlar, utvecklar och marknadsfor produkter inom foder, vaxt-
odling och utséde. Inom divisionen ingar koncernens internationella lantbruks-
verksamhet i form av andelar i joint venture/intresseféretag.

Division Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och red-
skap i Skandinavien samt ar generalagent och aterforséljare for Volvos anlagg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum samt norra och mellersta Tyskland. Divisionen
marknadsfér och séljer &ven smorj- och hydrauloljor samt bedriver service och
reservdelsforsaljning inom sitt verksamhetsomrade.

Not 4 Intakternas fordelning

Division Energi utvecklar och tillverkar biobaserade energiprodukter och miljo-
anpassade serviceprodukter, som till exempel spannmalsbaserad drivmedelseta-
nol, fjarrvarme, alkylatbensin samt sprit till dryckesindustrin.

| divisionen ingar &ven koncernens joint venture/intresseféretag inom energi-
omréadet.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter. Verksamheten ar indelad i tre affarsomraden:

Lantméannen Cerealia; som utvecklar, tillverkar och saljer framst spannmals-
baserade produkter som mjél, mjéImixer, gryn, misli, pasta och pannkakor
men &ven fardiglagade rétter samt bénor och linser. Produkterna distribueras
genom dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall, bagerier, grossister och
livsmedelsindustri i norra Europa.

Lantméannen Unibake; som utvecklar, tillverkar och saljer fryst brod och bake
off-produkter dver hela vérlden samt farskt bréd framst i Danmark och Polen.
Lantméannen Unibake &r en av Europas stérsta bageriféretag med kunder
inom saval serviceverksamhet som dagligvaruhandeln.

Lantméannen Doggy; som utvecklar och tillverkar hund- och kattmat i form av
bade torrfoder och vatmat.

I divisionen ingér &dven koncernens intresseforetag inom livsmedelsomréadet.

Lantménnen Fastigheter arbetar dels med att optimera lokalanvandningen i
koncernens egna industriverksamheter, men ocksa med professionell uthyrning
och forvaltning for externa kunder. En annan viktig del av verksamheten ar
fastighetsutveckling, det vill saga att kopa, foradla och sélja fastigheter.

Anstallda och

Not personalkostnader

MSEK 2014 2013
Nettoomséttning

Varuférséljning 31687 32 865
Tjansteuppdrag 55 139
Entreprenaduppdrag 407 370
Uthyrningsverksamhet, maskiner 232 170
Uthyrningsverksamhet, lokaler 132 120
Royalty 127 114
Ovrigt 26 24
Summa 32 666 33802
Bvriga rérelseintakter

Realisationsvinster 861 467
Statliga stod 10 7
Ovrigt 316 342
Summa 1187 816

| realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av aktier i Scandi Standard,

i samband med bérsintroduktion av bolaget, med 584 MSEK (inklusive en
omvarderingseffekt pa kvarvarande aktier i bolaget pa 248 MSEK), férsaljning
av den tyska och polska vaxtforadlings- och utsadesverksamheten med 147
MSEK samt vinster fran férsaljning av fastigheter med 51 MSEK (41). | jamfé-
relsetalet avseende 2013 ingar vinst fran forsaljning av Kronfagelgruppen med
425 MSEK.

varav varav
Medelantal anstéllda 2014 kvinnor 2013 kvinnor
Koncernen

Sverige 3702 27 % 4082 28 %
Danmark 12563 28 % 1604 28 %
Tyskland 688 21 % 726 24 %
Storbritannien 634 22 % 669 24 %
Norge 433 30 % 440 31 %
Polen 422 36 % 446 36 %
Belgien 384 30 % 380 30 %
Ukraina 241 57 % 241 57 %
USA 201 34 % 207 29 %
Ryssland 147 52 % 168 51 %
Ungern 59 52 % 72 53 %
Finland 57 19 % 63 18 %
Estland 35 18 % 35 17 %
Nederlanderna 20 10 % 17 12 %
Litauen 12 8% 11 8%
Lettland 10 24 % 61 19 %
Spanien 8 64 % 7 57 %
Frankrike B 9% 4 0%
Totalt i koncernen 8 311 28 % 9133 29 %
Moderforetaget

Sverige 1161 35 % 1262 36 %
Totalt i Moderféretaget 1161 35 % 1262 36 %

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Loéner och erséattningar,

styrelser och vd:ar 79 69 10 7

- varav rorlig del 9 4 3 2
Loner och ersattningar,

dvriga anstallda 3405 3584 622 617
Sociala kostnader 786 817 220 219
Pensionskostnader " 246 282 77 75
Ovriga personalkostnader 225 186 25 32
Summa 4741 4938 954 950

" Av koncernens pensionskostnader avser 7 MSEK (6) gruppen styrelser och vd.
De utestéende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 1 MSEK (12).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2014 2013 2014 2013
Styrelser 9 11 15 15
Ovriga ledande

befattningshavare 24 26 20 25

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantménnens
koncernledning bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstéllande direktdren (vwd), tre divisionschefer, tv& affarsomradeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen
kan vara anstéllda i moderféretaget eller i dotterféretag. Under 2014 har sam-
manséttningen av ledande befattningshavare utékats med 2 personer, fran 8
personer vid arets borjan till 10 personer vid arets utgéng. Under &ret har samti-
digt en av befattningshavarna som ingick i ledningen vid arets borjan utsetts till
vice verkstéllande direktér. Under 2013 var motsvarande siffra 8 personer vid
arets ingang och 8 personer vid dess utgang.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sarskilt ersattningsutskott. | ersattningsut-
skottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor avse-
ende |6n och ersattningar till vd/koncernchefen och vice vd, samt att i samrad
med vd, bereda forslag till ersattningsvillkor avseende ersattningar till koncern-
ledningen infor vds beslut.

Lantménnens ersattningspolicy

Malséttningen med Lantménnens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som frémjar Lantmannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad
kompetens. De grundldggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantménnen erhaller en kompensation som
&r marknadsmassig och som gor det mojligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmannens gemensamma varderingar; 6ppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I6neséattning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den ar neutral i forhallande
till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2014

Féreningsstdmman fattar beslut om ersattning till styrelsen fér perioden fram
till nasta foreningsstamma. Erséttningen fordelas pa fast arsarvode respektive
timarvode. Féreningsstammans beslut om fast arvode ar férdelat pa ordférande,
vice ordférande respektive évriga ledamoter i styrelsen.

Foéreningsstamman faststéller riktlinjerna for ersattning till koncernledningen
pa forslag av styrelsen. 2013 ars foreningsstamma faststéllde de riktlinjer som
tillampats under 2014.

Lantmannens Arsredovisning 2014

Lantmannens ersattningsstruktur for koncernledningen bestar av féljande delar:
- Fast I6n

- Rorlig 1on

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprévas ldnerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hénsyn till prestation, I6neutvecklingen p& marknaden,
foérandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rérlig 16n

Lantmannen har ett koncernévergripande program for rérlig 16n, som fér 2014
omfattade samtliga i koncernledningen utom chefen for division Lantbruk.
Beslut om mélgrupp och riktlinjer for rérlig 16n tas arligen, vad géller koncernled-
ningen, av féreningens stamma och vad géller 6vriga av Lantméannens styrelse.
For 2014 bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa méal. De kvantitativa
(finansiella) malen representerar 75 procent av maximal rérlig 16n och ar kopp-
lade till det ekonomiska varde som operativa enheter tillfor Lantménnen. De
kvalitativa (individuella) malen representerar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utga till Lantmannens koncernledning fér
2014 var 30 procent av avtalad fast 16n, fore I6nevaxling, vid full maluppfyllelse.
Utfall framgar av tabellen nedan.

Total maximal rérlig 16n som skulle kunnat utgé for 2014, avseende samtliga
anstallda med ratt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 30 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2014 ars rérliga 16n har berdknats till 21 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Pensioner
Lantmannen erbjuder koncernledningen tjanstepensioner i enlighet med natio-
nell praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Majoriteten av koncernledningen har I6ften om pension efter 65 ar. Det finns
idag tre olika huvudprinciper for intjanande av pension fér Lantmannens kon-
cernledning, som alla utom en har sin anstallning i Sverige:

- Intianande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukférmaner utgar enligt
avtal om ITP, samt dér det gors en premieavséttning motsvarande 30 procent pa
|6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp. Inom ramen fér premien valjer den anstall-
de sjalv férdelningen mellan alders-, efterlevandepension och sjukférmaner.

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomst-
basbelopp dér sjukférmaner utgar enligt avtal om ITF, samt dar det gors en
premieavséttning motsvarande 30 procent pé l6nedelar éver 7,5 inkomstbas-
belopp. Vice vd intjanar pension enligt detta upplagg.

- en avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedférande I6nen. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbestdmd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedfdrande I6nen.

Samtliga befattningshavare utom tva har pensionséalder vid 65 ér, inklusive vd/
koncernchef och vice vd, och tjanar in pension enligt ndgon av de huvudprinci-
per, som beskrivs ovan. Tva befattningshavare har I6ften om pension fore 65 ar.
En befattningshavare har fatt utfastelse om pension vid 63 ars élder. Pensionen
intjanas i form av en formansbestamd pension motsvarande 60 procent av en
tidigare faststélld pensionsmedférande 16n. For det fall befattningshavaren valjer
att vara kvar i tjanst t om 65 ars alder, intjanas 16ften om pension fran 63 till 65
ar, enligt ITP-planen. En befattningshavare har fatt utfastelse om pension fran
60 ar och férméanerna ar enligt ITP planen. Utéver detta avsatts en fast premie
som ej indexuppréaknas.

Ovriga formaner

Lantméannen erbjuder — utdver fast I6n, rorlig 16n och pension — dvriga férmaner
i form av tjanstebil, trygghetsférsakring vid arbetsskada samt tjanstegruppliv-
forsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutover har medlemmar i
koncernledningen rétt till privat sjukvardsforsakring samt en kompletterande
sjukforsakring som kan ge ersattning pa lénedelar upp till 50 inkomstbasbelopp.
For lander utanfor Sverige erbjuds motsvarande formaner i enlighet med natio-
nell praxis och lagstiftning.
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Avgangsvederlag/uppséigning

Mellan Lantmannen och vd/koncernchef samt vice vd galler en uppségningstid
om sex manader fran den anstélldes sida och sex manader fran Lantmannens
sida. Vid uppséagning fran Lantméannens sida erhalls 16n under uppsagnings-
tiden motsvarande fast 16n och évriga formaner (inklusive tjanstepension och
forsakringar), darutéver utgar ett avgangsvederlag pa tolv manaders fast 16n,

dar full avrakning sker for eventuell 16n fran ny arbetsgivare. Ovriga koncern-
ledningsmedlemmar har en uppségningstid om sex ménader vid uppségning

pa savél egen som pa Lantméannens begaran. Vid uppséagning pa Lantmannens
begaran utgér aven ett avgangsvederlag pa sex eller tolv manaders fast I16n
varav samtliga har full avrakning vid inkomst fran annan anstalining under tid for
utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2014 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast1on 9 Rorlig16n®  Pension ¥ férmaner © 2014
Stammovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek fér, enligt specifikation nedan " 43156 43156
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 5292 1904 3104 118 10418
Vice vd Per Arvidsson ? 2040 600 541 108 3289
Koncernledning, 6vriga® 18 836 3877 5 762 836 29 311

4 315 26 168 6 381 9407 1062 47 333
Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2013 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast16n @ Rérlig1én®  Pension ¥ férmaner © 2013
Stammovalda styrelseledaméter i Lantménnen ek for, enligt specifikation nedan " 4433 4433
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 5069 1721 3045 113 9948
Koncernledning, évriga® 15 731 2 655 4814 816 24016

4433 20 800 4 376 7 859 929 38 397

Arvoden till styrelsen®

D' Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernféretag

TSEK 2014 2013 och avser saval fast arsarvode som timarvode.
Bengt-Olov Gunnarson ™ 888 905 : IU;j::dkz:Zlecr:l\;jrllir:gaji:;);r“é l:g:’seornQe(r)liz zfert:ite;é:;e(;;j éz:to:][z::ifl;gt under aret
Nils Lundberg © 549 546 uppgick antalet till 7.2 (7). Lamnade uppgifter avseende kon'cernledning avser endast de
Helle Kruse Nielsen 400 418 personer som ingar i ledningen for Lantmannenkoncernen.
Lena Philipson ¥ 409 296 4 Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast [6n och pension, inom
UIf Gundemark 400 399 ramen for géllande skattelagstiftning.
Per Lindahl 459 448 5 Avser estimerad rérlig 16n for respektive ar, att utbetala paféljande &r. Estimerad rérlig 16n
Thomas Magnusson 406 399 for 2013 6verensstammer med verkligt utfall.
Hans Wallemyr 400 461 6) Huvudsakligen bilférmaner, évriga formaner &r till exempel sjukvardsforsakring och kostférman.
Bjorn Wallin 404 419 7 Styrelsens ordférande
Anitra Steen '9 0 149 8) Vice ordférande i styrelsen
9 Fran och med 2013-05-06
Summa CElE 4433 19 Til och med 2013-05-06
Avskrivning och nedskrivning av materiella
Not och immateriella anlaggningstililgangar
MSEK 2014 2013 Totala av- och nedskrivningar
Avskrivningar MSEK 2014 2013
Byggnader och mark 121 137 Byggnader och mark 122 356
Maskiner och andra tekniska anldggningar 748 803 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 783 1426
Inventarier, verktyg och installationer 78 92 Inventarier, verktyg och installationer 84 104
Férvaltningsfastigheter 7 5 Férvaltningsfastigheter 7 5
Immateriella tillgangar 101 105 Goodwill 0 39
Summa 1055 1142 Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod 6 0
Ovriga immateriella tillgangar 101 174
Nedskrivningar, aterférda nedskrivningar
Byggnader och mark 1 219 Summa 1103 2104
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 35 623
Inventarier, verktyg och installationer 6 12 Nedskrivningarna férdelade per division
Goodwill ° 39 MSEK 2014 2013
Yarumérken med obestadmbar nyttjandeperiod 6 - Division Lantbruk
Ovriga immateriella tillgangar - 69 - som en effekt av beslut om omstrukturering 5 21
Summa 48 962 Division Energi
- fran &rlig prévning av nedskrivningsbehov - 800
Division Livsmedel
- som en effekt av beslut om omstrukturering 37 88
Ovrig verksamhet
- som en effekt av beslut om omstrukturering 6 53
Summa 48 962

For ytterligare detaljer se aven p not 12, 13 och 14.
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Nedskrivningar

Lantmannen provar vardet pa tillgangarna i férdefinierade kassagenererande
enheter nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen i be-
rorda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte bedéms
vara tillfallig.

Oberoende av indikationer prévar Lantméannen alltid en gang per ar, normalt
under tertial tre, vardet pé tillgadngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststlls genom berak-
ning av nyttjandevardet. Nyttjandevardet motsvarar nuvardet av de bedémda
framtida kassafldden som férvantas genom att anvanda tillgangen. Arets berak-
ningar grundar sig pa beslutade budgetar for ar 2015 och beslutade strategiska
planer fér aren 2016 och 2017, Berékningen av nyttjandevardet baseras i 6vrigt
pa vad ledningen anser vara rimliga marknadsmassiga antaganden och omfat-
tar forvantade framtida kassafloden for den existerande verksamheten, dar
tilvaxten efter 2017 antagits bli svag, for merparten av verksamheterna cirka

1 procent per ar.

De diskonteringsfaktorer som anvants vid nuvardesberékningen av de forvan-
tade framtida kassaflddena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastningskraven,
fore skatt, som faststéllts for verksamheterna i de kassagenererande enheterna.
Vid faststéllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &r forknippad
med den specifika tillgdngen och dar verksamheter som ligger néra lantbruka-
ren har en lagre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmannen ar pa en lagre
organisatorisk niva an de segment som framgér av Lantmannens segmentsredo-
visning och som motsvarar koncernens divisioner och fastighetsverksamheten.

Avrets provning av vardet pa goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stadmbar nyttjandeperiod resulterade inte i ndgon nedskrivning. 2013 gjordes
nedskrivning av goodwill och anlaggningstillgangar avseende Lantménnen
Agroetanol med 800 MSEK.

Av koncernens totala varde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod star affarsomrade Lantméannen Unibake fér huvuddelen,
87 procent. Vid nedskrivningsprévning fér denna kassagenererande enhet har
diskontering skett med 9 (9) procent fére skatt och inget behov av nedskrivning
forelag. En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet minskar berak-
nat nyttjandevarde med 769 MSEK. Vid en 6kning av diskonteringsrantan med
2 procentenheter skulle nedskrivningsbehov uppstatt, alla andra antaganden
oférandrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod lag vid arets nedskrivningsprévning inom gransen for beréknat
nyttjandevérde.

Ovriga nedskrivningar av anlaggningstillgangar som har genomférts under aret
var en effekt av fattade beslut om omstruktureringar och inte ett resultat av att
vardet pé tillgangar i kassagenererande enheter prévats.

1 OQ Lantménnens Arsredovisning 2014

Arvode och kostnads-

Not ersattning till revisorer

MSEK 2014 2013

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 14 16
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 4 5
Ovriga tjanster 2 1
Totalt 20 22
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 2
Andra uppdrag 0 2
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokféring och styrelsens och vd:s férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar aven
radgivning och annat bitrade som &r en féljd av de iakttagelser som gjorts vid
granskningen eller inom ramen fére de évriga arbetsuppgifter som ingéar under
revisionsuppdraget.



Not 8 Finansiella intakter

och kostnader

2014 2013
MSEK Intékter Kostnader Summa Intakter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde
Utdelning 3 = 3 2 - 2
Realisationsresultat 0 = 0 1 - 1
3 3
Lanefordringar och kundfordringar
Rantor, fordringar medlemmar 55) - 55) 66 - 66
Réntor, 6vriga 61 - 61 74 - 74
116 140
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsaljning »
Realisationsresultat - - - 144 - 144
Nedskrivning, aterférd nedskrivning -22 = -22 - - -
-22 144
Derivat som anvénds i sakringsredovisning
Réntor valutaterminer och -swapar 22 -22 0 45 —44 1
Ineffektivitet i finansiella sékringar =fl 0 =i 1 -1 0
=il 1
Bvriga finansiella skulder
Réntekostnader, pensionsplaner - -4 -4 - -15 -15
Réantekostnader, skulder till medlemmar = -53 =58 - -66 -66
Réantekostnader, skulder till allmanheten - —95 —925 - -30 -30
Réntekostnader, upplaning = -93 -93 - -112 -112
Ovriga kostnader, upplaning = -9 -9 - -25 -25
Ovriga rantekostnader - -16 -16 - -42 -42
Valutaeffekter - -7 =7 - -2 -2
-207 -292
Summa 118 -229 -111 333 -337 -4

D Arets nedskrivning avseende Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning avsag aktier i Mackmyra Svensk Whisky.
Foregaende ars realisationsresultat avsag forséljning av aktier i Swedbank, Cloetta och VK Mihlen.

Not 9 Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestrande karaktar. En
sammanstéllning éver dessa poster framgar nedan. Se aven forvaltningsberattelsen
pa b sidan 74. Som jamférelsestorande poster definieras poster av engangskarak-
tar som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och
som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet +/— 30 MSEK.

MSEK 2014 2013
Realisationsvinst vid férsaljning av verksamheter 731 363
Jamforelsestorande poster i Ovriga rorelseintakter 731 363
Nedskrivning av anlaggningstillgangar =40 -923
Nedskrivning av goodwill o -39
Omstruktureringskostnader -89 =117
SUMMA Jamférelsestérande poster i Rorelseresultat 602 -716
Jamforelsestérande poster i Finansiella intékter

och kostnader
Realisationsvinster vid forsaljning av kapitalplacerings-
aktier - 118
Summa 0 118
Summa jamforelsestorande poster i Resultat efter

finansiella poster 602 -598
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster 28 203
Summa jamfoérelsestdrande poster i Arets resultat 630 -395

Jamférelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2014

Nedskrivning av

anlaggnings-  Omstrukture- .
MSEK tillgangar ringskostnader ~ Ovrigt  Summa
Division Lantbruk = =50 = -50
Division Livsmedel -40 -39 o =7
Ovrig verksamhet - - 731 731
Summa -40 -89 731 602

Inom division Lantbruk avsag kostnaderna strukturatgarder fér att na en anda-
malsenlig organisation och starkt konkurrenskraft for divisionen.

Inom division Livsmedel avsag kostnaderna fortsatt effektivisering av produk-
tionsplattformen inom affarsomrade Unibake.

Ovrig verksamhet avsag realisationsvinster i samband med bérsintroduktionen
av Scandi Standard samt avyttringen av Lantménnens tyska och polska verk-
samhet inom véxtféradling och utsade.

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014
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Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2013 1 1
Not Skatter

Nedskrivning av
anlaggnings-  Omstrukture-

MSEK tillgangar ringskostnader ~ Ovrigt  Summa Skatt pa arets resultat
Division Lantbruk -21 =17 - -38 MSEK 2014 2013
BMS{O“ E,“erg' ol —sgg 42' ) _?gg Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
O'V',S'O” k'vsmi te s i Periodens skattekostnad/intakt -126 114
vrig verksamne Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 5 -14
Summa 962 “hr 368 76 Summa aktuell skatt 121 -128
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Inom division Lantbruk avsag kostnaderna strukturatgérder till foljd av atgardspro- Uppskjuten skatt fran féréndringar i temporéra skillnader —7 69
grammet "Ett arbetssatt’ Uppskjuten skatt till féljid av dndrade skattesatser 2 3
Inom division Energi avsag kostnaderna nedskrivning av tillgangar hanforliga till Uppskjuten skatvte.intékt i éktiverat underskottsavdrag 34 170
Agroetanols verksamhet och var en effekt av den arliga nedskrivningsprovningen. Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -3 -20
Nedskrivningar av tidigare aktiverat underskott -22 =79
Inom division Livsmedel avsél.g kostnaderna .strukturétgéirder for att.mark- Summa uppskjuten skatt 4 143
nadsanpassa verksamheten inom affarsomradena Lantmannen Unibake och
Lantmannen Doggy. Summa redovisad skattekostnad =1y 15
Inom Ovrig verksamhet avsag kostnaderna bland annat strukturatgarder vid
huvudkontoret medan det positiva resultatet avsag realisationsvinster fran férsalj- 2014 2013
ning av Kronfagelgruppen och kvarnverksamheten i Lettland. Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt 1342 85
Foérvantad skatt enligt géllande svensk
skattesats 220 -295 22,0 -19

Poster som paverkat skattemassigt
resultat och dessas paverkan pa den

Valutakursdifferenser som ; ”
s effektiva skatten:

Not paverkat resultatet
Nedskrivning av koncernméssig goodwill - - 11 -9
Ej avdragsgilla kostnader 4  -48 13 -1
Skattefria realisationsresultat =g 178 =100 85

MSEK 2014 2013 Andra ej skattepliktiga intékter 0 4 -4 3

Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet -67 34 Under aret uppkommet underskottsavdrag,

Valutakursdifferenser pa finansiella poster = -15 ej aktiverat som uppskjuten skattefordran 1 =@ 34  -29

SUMMA -74 19 Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade

underskottsavdrag =i 20 -14 12

Nedskrivning av tidigare aktiverat

Kursdlifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2014 2013 underskott 2 =929 93 -79

Nettoomséttning 0 0 Effekt av sarskilda skatteregler for

Varukostnader 77 36 ekorlom"iska fijrgn‘ingar :’ -5 62 -68 b8

Ovriga rorelseintakter / rorelsekostnader 10 -2 Skatt hanforlig til tidigare ar 0 5 16 -4
Effekt av andrade skattesatser och

Summa -67 34 skatteregler 0 2 -4 3
Aterlaggning resultat joint venture/

intresseféretag -2 22 -36 31

Ovrigt 2 -26 19 -16
Redovisad effektiv skatt 9 -117 -18 15

n Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar ar den utdelning som styrelsen foreslar,
och som kommer att utbetalas efterfoljande ar, avdragsgill innevarande ar och har beaktats
vid berakning av aktuell skatt. Aterbaring och efterlikvid &r vidare skattemassigt avdragsgilla
kostnader, men redovisas inte 6ver resultatrakningen i koncernen utan som utdelning.

Arets effektiva skattesats har paverkats framst av ej skattepliktiga realisations-
resultat samt av de sarskilda reglerna for ekonomiska féreningar avseende
utdelning samt aterbéring och efterlikvid.

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat
MSEK 2014 2013

Uppskjuten skatt
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner 70 -68
Kassaflédessékringar -1 -2
Finansiella tillgangar som kan séljas = 23
Summa 69 -47
Aktuell skatt

Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar 38 23
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat 107 -24
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Uppskijuten skattefordran/skatteskuld 2014 2013
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
MSEK skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen
Byggnader och mark 66 1563 -87 71 113 -42
Maskiner och inventarier 79 330 —251 76 309 -233
Immateriella tillgangar - 105 -105 - 102 -102
Kundfordringar 5 - 5 4 - 4
Pensionsavsattningar 124 = 124 41 - 41
Ovriga avsattningar 45 o 45 29 - 29
Underskottsavdrag 314 - 314 306 - 306
Ovrigt 136 59 77 104 55 69
Summa 769 647 122 651 579 72
Kvittning av fordringar/skulder —447 —447 0 —428 —428 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 322 200 122 223 151 72
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Foéréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2014
Forandringar vid Belopp

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot  férvérv/avyttring Omréknings- vid 2014
MSEK arets ingdng  resultatrékningen  ovrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark -42 -21 - -21 0 -3 -87
Maskiner och inventarier -233 -21 - 10 1 -8 -251
Immateriella tillgangar -102 -1 - - - -2 -105
Kundfordringar 4 1 - - - 0 5
Pensionsavsattningar 41 13 70 - - 0 124
Ovriga avsattningar 29 156 - - - 1 45
Underskottsavdrag 306 7 - - - 1 314
Ovrigt 69 " =1 - -6 4 77
Summa 72 4 69 -1 -5 -7 122
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2013

Forandringar vid Belopp

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot  férvéarv/avyttring Omréknings- vid 2013
MSEK arets ingang  resultatrakningen  ovrigt totalresultat av foretag  Omklassificering differenser ars utgang
Koncernen
Byggnader och mark -30 57 - =70 - 1 -42
Maskiner och inventarier -197 21 - -56 - -1 -233
Immateriella tillgangar -118 18 - -2 2 -2 -102
Kundfordringar 5 -1 - - - - 4
Pensionsavséttningar 104 - -68 - 5 0 41
Ovriga avsattningar 34 -6 - - 2 -1 29
Underskottsavdrag 243 62 - - - 1 306
Ovrigt 51 -8 21 3 0 69
Summa 92 143 -47 -125 9 0 72
Underskottsavdrag MSEK 2014 2013
Vid utgéngen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 2 2565 MSEK
(2 234), varav 1 395 MSEK (1 354) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. gg:g . 1
De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsavdrag i 2016 = 1
tysk och svensk verksamhet. Dessa har inte asatts nagot véarde d& det i dagslaget 92017 och senare 35 6
ar osakert om de kommer att kunna utnyttjas. 35 9
De underskottsavdrag som inte beaktats vid berakning av uppskjuten skatt Obegransad livslangd 825 871
uppgar totalt till 860 MSEK (880) och férfaller enligt féljande: Summa 860 880
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Not 1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Péagéende Summa materiella
markanlaggningar Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar  anlaggningstillgangar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 750 786 4131 4233 13357 13403 1568 1569 227 234 20023 20225
Ackumulerade avskrivningar -87 -99 -1942 -1874 -9083 -8911 -1226 -1246 -10 -10 -12348 -12 140
Ackumulerade nedskrivningar -49 -49 -198 -212 =779 -748 =37 -36 = - -1063 -1045
Bokfdrt varde 614 638 1991 2147 3495 3744 295 287 217 224 6612 7 040
Bokfért varde vid arets borjan 638 587 2147 2425 3744 4853 287 373 224 424 7040 8662
Investeringar 0 1 21 22 457 494 42 38 486 406 1006 961
Foretagsforvary 0 118 35 117 41 3 7 0 - 83 238
Foretagsforsaljningar =37 =7 =100 -194 =79 —421 -18 -58 -9 -100 —243 =780
Forsaljningar och utrangeringar -18 -3 =21 -18 =317 =111 =il -2 - - —-357 -134
Arets avskrivning enligt plan -4 -8 =117 -129 -748 -803 =78 -92 - - -947 -1032
Arets nedskrivningar 0 -48 =il =171 -35 -625 -6 -12 = - -42 -856
Under aret aterforda nedskrivningar - - - - 0 2 - - - - 0 2
Omklassificeringar 20 0 —48 75 313 307 58 38 —487 -506 -144 -86
Omrékningsdifferenser 15 -2 75 20 119 45 4 2 3 - 216 65
Bokfort véarde 614 638 1991 2147 3495 3744 295 287 217 224 6612 7040
Leasing, MSEK
Tillgangar som innehas under
finansiella leasingavtal ingar
med ett redovisat varde om 0 0 67 66 325 274 29 22 0 0 421 362

D arets investeringar ingar inga aktiverade réantor.

Statliga stéd har reducerat &rets investeringar i inventarier med 0 MSEK (11), och pagaende nyanlaggningar med O MSEK (0).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 100 MSEK (225).
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se p not 6.

For ytterligare upplysningar om leasing se P not 28 avseende leasingataganden och b not 29 avseende kundfinansiering.

Not 1 3 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 105 66 646 413 751 479
Ackumulerade avskrivningar -1 -12 =174 -170 -186 -182
Bokfort varde 94 54 472 243 566 297
Bokfort varde vid arets bérjan 54 57 243 209 297 266
Forvarv 12 0 103 0 115 0
Investeringar i fastigheterna 18 0 43 0 61 0
Forsaljningar och utrangeringar -4 -6 -15 -30 =i© -36
Arets avskrivning enligt plan 0 0 =7 -5 =7 -5
Omklassificeringar 14 3 105 69 119 72
Bokfort varde 94 54 472 243 566 297

Fastigheter dar mindre &n 10 procent av lokalytan utnyttjas fér Lantmannenkoncernens egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter i koncernen.
For ytterligare upplysningar om leasing se b not 29 avseende kundfinansiering.
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Verkligt vérde och dess foréandring Vardet har bedémts med hjélp av foljande varderingsmetoder:
MSEK 2014 2013 - | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda forséljningar av likvar-
diga fastigheter p4 marknaden anvénts som underlag for beddémningen av vardet.

V?rkllligt vérde vid drets borjan 724 585 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
Forvarv ) ) ) 115 0 driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberéknats.
Invyes”tverllngar ' fastlgheterrTa o 13 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
F?rsaljr‘ur.]lgarloch utrangeringar -61 =73 anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
Vardeftrandringar 8 42 sat direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 119 157
Verkligt varde vid arets slut 966 724 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2014 2013
Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det Hyresintakter a5 70

vill séga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan. Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning
har skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.

Direkta kostnader, inklusive kostnad for repara-
tion och underhall

- Fastigheter som generera hyror -28 -25
- Fastigheter som inte generera hyror 0 -3
Driftsnetto 57 42

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

for utvecklings- Summa 6vriga
Kund- och leveran- Patent, licenser och arbeten, internt  immateriella anlagg-
Goodwill Varumérken torsrelationer liknande rattigheter genererade ningstillgangar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 2954 2706 596 590 450 405 208 292 633 594 1887 1881
Ackumulerade avskrivningar = - —242 -236 -262 -192 -204 -278 —-347 -287 -10565 -993
Ackumulerade nedskrivningar -39 -112 - - - - -1 -6 =79 -68 -80 =74
Bokfort varde 2915 2594 354 354 188 213 3 8 207 239 752 814
Bokfért varde vid arets bérjan 2594 2554 354 357 213 234 8 184 239 100 814 875
Investeringar - - - - - - - - 20 82 20 82
Foretagsforvarv 109 - - - - 12 - - - - - 12
Férsaljningar och utrangeringar - - - - - - - - - 1 - 1
Arets avskrivning enligt plan - - =i -4 -43 -38 -3 -12 -54 -51 =101 -105
Arets nedskrivningar = -39 = - = - = - -6 -69 -6 -69
Omklassificeringar - 1 - - -1 - -2 -165 2 173 -1 8
Omréakningsdifferenser 212 78 1 1 19 5 0 1 6 3 26 10
Bokfért varde 2915 2 594 354 354 188 213 3 8 207 239 752 814

Fordelning av goodwill, varu-
marken och kund-/leverantors-
relationer per division

Division Lantbruk = - = - 9 12
Division Maskin 23 7 = - 57 62
Division Energi 97 97 50" 50 = -
Division Livsmedel 2 795 2 490 3042 304 122 139
varav affarsomrade
Lantménnen Unibake 2672 2460 1842 184 122 139
Summa 2916 2594 354 354 188 213

1 Varumarke med obestambar nyttiandeperiod, Aspen.
2) Varav varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod 304 MSEK (304), varuméarkena Sopps och GoGreen i affarsomrade Lantmannen Cerealia (120 MSEK) samt Schulstad i affarsomrade
Lantmannen Unibake (184 MSEK).

Vid arsskiftet fanns inga kontraktuella ataganden avseende investeringar i immateriella tillgangar (1).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod,
se b not 6.
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Not 15 Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Lantménnens innehav i savél intresseféretag som samarbetsarrangemang,
klassificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Summerad finansiell information for joint ventures
Informationen avser 100 procent i féretagen.

Lantmannen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i sin Agroenergi
o . o . e s Scandagra Scandagra Neova
redovisning med en manads efterslapning. | arets resultat ingar saledes Lant- o
.. . . p ) . . Group Polska”  Pellets?
mannens andel i dessa foretags resultat for perioden december féregéende ar —
november innevarande ar. Efterslapningen ar en praktisk hantering da féretagen MSEK 2014 2013 2014 2014
inte i alla delar kan tillampa Lantmannens rapporteringsprocess. Balansposter
K Moderforetaget Anlaggningstillgangar 172 163 47 234
oncermen oaerioretage Omséttningstillgangar 817 680 286 444
MSEK 2014 2013 2014 2013 varav likvida medel 6 15 2 20
Ackumulerade anskaffningsvarden 1514 1462 1080 1067 Summa tillgangar 989 843 333! 678
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 =17 -2
— Langfristiga skulder 68 72 1 45
Bokfort varde Bl 1460 EEEE 1065 Kortfristiga skulder 763 633 270 348
Bokfort véarde vid arets ingang 1460 1269 1 065 832 Summa skulder 831 705 271 393
Forvarv/emissioner 233 233 51 233 Nettotillgangar, 100% 158 138 62 285
Avyttringar -342 -166 -231 - B
Arets andel i intresseforetags resultat 102 140 - - Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 %
Arets utdelning -14 -33 - - Lantménnens andel i netto-
Omklassificeringar 55 - 193 - tillgangarna 79 69 31 143
Nedskrivning - - -15 - Koncernmassiga 6vervéarden - - 25 34
Omrékningsdifferens 18 17 . . Redovisat véirde i Lantménnen 79 69 56 177
Bokfért varde 1512 1460 1063 1065
D Foretaget forvarvat under 2014
Innehav i joint ventures 346 102 293 66 2) Foretaget omklassificerats fran dotterforetag under 2014
Innehav i intresseforetag 1166 1368 770 999
Summa 1512 1460 1063 1065
o o o o Agroenergi
Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultat- Scandagra Scandagra Neova
rékningen pa raden "Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapital- Group Polska ' Pellets?
andelsmetoden’ MSEK 2014 2013 2014 2014
Arets forvarv inkluderar 50 procent i Scandagra Polska Sp. Z 0.0. Resultatposter
| samband med bérsnotering av Scandi Standard AB i juni 2014 avyttrade Lant- Nettoomsattning 2113 2077 i 356
mannen en stor del av innehavet i bolaget. Kvarvarande innehav pa 13,5 procent Arets resultat 20 14 4 -4
har omklassificerats till kapitalplaceringsaktier. | avyttringar ingar 342 MSEK varav avskrivningar och
och i omklassificeringar 124 MSEK hanforligt till Scandi Standard. amorteringar =17 -19 =i -13
Under 2014 genomfordes en riktad apportemission i Lantménnen Agroenergi varay r?ntelntakter 12 3 0 0
. i u ) . . varav rdntekostnader -18 -19 -3 -5
AB, varigenom Lantménnens dgande minskade fran 100 till 50 procent och o o 0 0
foretaget omklassificerades fran dotterforetag till ett joint venture-foretag. varav skattekostnader/intékter B 5
Omklassificerat belopp uppgar totalt till 179 MSEK. Arets resultat, 100% 20 14 4 -4
Féregaende ars forvary avsag framst 46 procent i intresseforetaget Scandi Agd arjdel i féretaget, pﬂrocent 50 % 50 % 50 % 50 %
Standard AB, som bland annat férvéarvade Kronfagelgruppen fran Lantménnen Lantmannens andel av arets
i borjan av juni 2013, Avyttringen avsag i huvudsak innehavet i det estniska resultat 10 7 2 -2
brédbolaget Leibur. Redovisat resultat i
Lantménnen 10 7 2 =72

Andel i joint ventures
och intresse-

Utdelning fran
joint ventures och

foretags resultat intresseforetag
MSEK 2014 2013 2014 2013
Joint Ventures
Scandagra Group AB 10 7 = -
Scandagra Polska Sp.zo.o 2 - = -
Agroenergi Neova Pellets AB -2
Ovriga -1 0 0 0
Intresseféretag
HaGe Kiel AG 47 62 = 18
Viking Malt Oy 19 23 14 14
Scandi Standard AB " 23 35 > -
Ovriga 4 13 0 1
Bokfort véarde 102 140 14 33

) Namnandrat fran Scandinavian Standard AB
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D Foretaget forvarvat under 2014
2 Foretaget omklassificerats fran dotterforetag under 2014

Rorelseresultat i dvriga joint ventures uppgick till =2 MSEK (=1) och redovisad
resultatandel i Lantméannen till =1 MSEK (0).
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Summerad finansiell information for Intresseféretag

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013 2014 2013
Balansposter Resultatposter
Anlaggningstillgangar 1878 1784 391 414 Nettoomséattning 23194 24966 1277 1380
Omsattningstillgangar 5984 5592 538 643 Arets resultat 120 158 50 61
Summa tillgangar 7 862 7 376 929 1057 .

Arets resultat, 100 % 120 158 50 61
Langfristiga skulder 988 966 182 253 Agd andel i foretaget, procent 39 % 39 % 38 % 38 %
Kortfristiga skulder 4592 4280 196 272 Lantmannens andel av arets
Summa skulder 5580 5246 378 525 resultat 47 62 9 23
Nettotillgangar, 100 % 2282 2130 551 532 Redovisat resultat i Lantméannen 47 62 19 23
Agd andel i foretaget, procent 39 % 39 % 38 % 38 % Rorelseresultat i vriga intresseféretag uppgick till 57 MSEK (104) och redovi-
Lantmannens andel i sad resultatandel i Lantménnen till 27 MSEK (48). Varav totalt resultat fér Scandi

nettotillgangarna 890 831 209 202 Standard 50 MSEK (76) och Lantmannens resultatandel 23 MSEK (35).

Koncernmassiga vervéarden 29 27 0 0
Redovisat varde i Lantméannen 919 858 209 202

Information om ansvarsférbindelser fér joint ventures och intresseféretags rékning framgar av not 33. Utéver dessa ansvarsférbindelser finns inga ataganden fran
Lantmannens sida for féretagen. Nagra restriktioner vad galler foretagens méjligheter att dverféra tillgangar till sina dgare féreligger inte.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures 2014-12-31
Redovisat varde Redovisat varde i

Organisations- Kapital- i koncernen,  moderforetaget,
Bolagsnamn nummer Sate  Antal andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121  Stockholm 85 000 50 79 42
Scandagra Polska Sp. Z 0.0 PL 0000138255 Polen 2 686 50 56 48
Agroenergi Neova Pellets AB 556215-0606  Jonkoping 30 000 50 177 179
AB Tillvéxt for Svensk Animalieproduktion 5561565-9831  Stockholm 135 000 50 26 24
Rural Patent Svenska AB 566630-9654  Stockholm 50 50 0 0
Av dvriga koncernféretag &gda joint ventures:
Kajan 18 i Lulea Fastigheter AB 5566831-3679  Stockholm 250 50 8 -
Nacka Skarpnés Fastigheter AB 5566831-3661  Stockholm 260 50 0 -
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134862742 Tyskland 9 476 850 39 919 579
Viking Malt Oy F10802004-9 Finland 1381387 38 209 178
VetGross Holding AB 556892-6108  Stockholm 1041667 25 12 11
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pitea 15600 30 0 0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 12 500 25 1 1
Av dvriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 16 -
Unibake Japan Inc Japan 49 1 -
Struer Brod A/S 18798794 Danmark 1 33 7 -
Summa 1512 1063
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Finansiella
anlaggningstillgangar

Not 1

Not 1 8 Varulager

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Fordringar p4 joint venture/intresseforetag " 64 297 Révaror och férnddenheter 703 1686
Ovriga aktier och andelar 276 279 Varor under tillverkning 392 112
Obligationer 49 57 Fardiga varor 1884 1203
Finansiella tillgangar som kan saljas 406 29 Handelsvaror 2289 2248
Derivatinstrument o 4 Forskott till leverantérer 111 0
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 123 116 Summa 5379 59249
Summa 918 782

1 varav Scandi Standard AB 285 MSEK ér 2013,

Finansiella tillgangar som kan séljas

MSEK 2014 2013
Bokfort véarde vid arets borjan 29 333
Investeringar 2 -
Avyttringar = -329
Nedskrivning " -22 -
Arets omvardering till verkligt varde 25 25
Omklassificering 372 -
Bokfort véarde 406 29

D Avser Mackmyra Svensk Whisky

Finansiella tillgangar som kan séljas, verkligt varde

MSEK 2014 2013
Scandi Standard AB 391 -
Mackmyra Svensk Whisky AB 10 26
Ovriga 5 3
Bokfért véarde 406 29

Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag. Under
aret har Scandi Standard AB omklassificerats fran intresseféretag i samband
med borsintroduktionen av bolaget.

De stérsta enskilda innehaven i Ovriga aktier och andelar avser en agarandel

pa cirka 8 procent i investmentforetaget Lion/Visor Cayman 1, som ar dgare

till ett antal brodverksamheter under namnet Vaasan. | januari 2015 aviserade
Lantmannen avsikten att férvérva hela bolaget under 2015. | Ovriga aktier och
andelar ingar dven Lantmannens andelar i LRF. Redovisat vérde pa Ovriga aktier
och andelar beddms 6verensstdmma med verkligt varde.

Omvardering till verkligt varde avseende "Finansiella tillgangar som kan saljas”
redovisas under "Ovrigt totalresultat” i koncernens Rapport ver totalresultat.
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under
"Finansiella intékter och kostnader”.

Not 1 ; Ovriga anliggningstillgangar

MSEK 2014 2013
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 0 0
Ovriga langfristiga rorelsetillgangar 10 7
Summa 10 77

1 1 O Lantmé&nnens Arsredovisning 2014

Av arets varulager ar 46 MSEK (113) varderat till nettofdrsaljningsvarde. Under
aret har nedskrivningar gjorts med 6 MSEK (14) samtidigt som &terlaggning av
tidigare gjorda nedskrivningar skett med 4 MSEK (8). Den totala kostnaden fér
varor som salts under aret uppgick till 26 177 MSEK (27 963).

Fran 2014 har principen for klassificering av spannmaélslager andrats. All
spannmaél redovisades tidigare som révaror. Den nya principen innebér att
spannmal endast redovisas som révara innan den &r torkad och rensad. Daref-
ter redovisas spannmal som varor under tillverkning eller fardiga varor.

Kundfordringar och
ovriga rorelsefordringar

Not 1

MSEK 2014 2013
Kundfordringar 3181 3417
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 1 17
Finansieringstjanst, medlemmar 559 600
Derivatinstrument 85 29
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseféretag 3 0
Ovriga kortfristiga fordringar 508 470
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 376 333
Summa 4723 4 866

Aldersanalys av kundfordringar

MSEK 2014 2013
Ej férfallna fordringar 2772 2853
Férfallna fordringar

<30 dagar 345 437
31-60 dagar 41 53
61-90 dagar 15 23
>91 dagar 95 115
Summa 3268 3481
Avséttningar for osékra kundfordringar -87 —64
Summa 3181 3417

Avsattningar for osdkra kundfordringar

MSEK 2014 2013
Avséttningar vid arets borjan -64 -100
Nya avsattningar for befarade férluster =51 -16
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 21 44
Reverseringar avseende ej nédvandiga avsattningar 6 8
Fran férvarvade, avyttrade foretag 3 0
Valutakursdifferenser 2 0
Avséttningar vid arets slut -87 -64

Arets totala kostnad fér osakra kundfordringar —45 MSEK (-8) redovisas i
rérelseresultatets Ovriga kostnader. For information om kundfordringars kredit-
kvalitet se p not 23.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Kortfristiga rantebarande

MSEK 2014 2013 Not 20 tillgangar och likvida medel

Forutbetalda hyror 57 55

Forutbetalda forsakringar 24 2 Kortfristiga réntebarande tillgangar

Ifordran avseende bonus och rabatter 6 7 MSEK 2014 2013

Ovriga férutbetalda kostnader 186 162

Ovriga upplupna intakter 103 98 Fordringar p4 joint venture/intresseforetag 118 2
Finansiell leasing i Lantménnen Finans AB 0 -

Summa Sl 333 Réntebarande fordringar 141 20
Ovriga kortfristiga placeringar 0 250
Derivatinstrument b7 1
Andra kortfristiga, finansiella tillgangar 29 15
Summa 345 288

Likvida medel

MSEK 2014 2013
Kassa och bank 964 570
Kortfristiga placeringar < 3 manader 2 094 1725
Summa 3058 2295

Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
ett ar och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett &r.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3
ménader och har ddrmed mycket begrénsad rénterisk.

Not 2 1 Eget kapital

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till - hanforligt till

Ovrigt Tillgangar ~ Omrék- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Sékrings- som kan nings- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK insatser kapital reserv séljas reserv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital 2013-01-01 1769 2479 -60 92 -139 6 758 10899 33 10932
Periodens resultat efter skatt - - - - - 100 100 0 100
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - 307 307 - 307
Finansiella tillgangar som kan saljas
- arets omvardering - - - 3 - - 3 - 3
- 6verfort till resultatrakningen - - - -122 - - -122 - -122
Kassaflédessakringar
- arets omvardering - - 86 - - - 86 - 86
- 6verfort till resultatrakningen - - -78 - - - -78 - -78
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - 92 - 92 - 92
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet
- arets resultat - - - - -107 - -107 - -107
- overfort till resultatrakningen - - - - 21 - 21 - 21
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - -2 23 23 -68 -24 - -24
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 6 -96 29 239 178 0 178
Summa totalresultat 0 0 -96 29 339 278 0 278
Utbetald utdelning " - - - - - -88 -88 -1 -89
Aterbiring och efterlikvid - - - - - -1927 -127 - 127
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - - - 103 - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - - - -49 - -49
Vinstdisposition 80 123 - - - -203 0 - 0
Annan férandring avseende agande utan
bestammande inflytande ? - - - - - 0 0 -4 -4
Summa eget kapital, utgdende balans 2013-12-31 1903 2602 -54 -4 -110 6 679 11 016 28 11044

D avser insatsutdelning vad géller moderforeningens medlemmar.
2) 2013 bland annat férvérv av minoriteten | Lantménnen Bygglant AB.
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Eget kapital Eget kapital
. hanforligt till - hanforligt till
Ovrigt Tillgangar ~ Omrék- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Sakrings- som kan nings- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK insatser kapital reserv séljas reserv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital, ingaende balans 2014-01-01 1903 2 602 -54 -4 -110 6 679 11 016 28 11044
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1217 1217 8 1225
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - -313 -313 - -313
Finansiella tillgangar som kan séljas
- arets omvardering - - - 20 - - 20 - 20
- Overfort till resultatrékningen - - - 4 - - 4 - 4
Kassaflédessakringar
- arets omvérdering - - 91 - - - 91 - 91
- Overfort till resultatrékningen - - -84 - - - -84 - -84
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet = = = = 209 = 209 = 209
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet
- arets resultat - - - - -183 - -183 - -183
- 6verfort till resultatrakningen - - - - 9 - 9 - 9
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat - - =il - 38 70 107 - 107
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 6 24 73 —243 -140 0 -140
Summa totalresultat 0 0 24 73 974 1077 8 1085
Utbetald utdelning " - - - - - =171 -171 -3 -174
Aterbaring och efterlikvid o = = o o -137 -137 = -137
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 - - - - - 138 - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 - - - - - -64 - -64
Vinstdisposition 0 23 - - - -23 0 - 0
Annan férandring avseende agande utan
bestammande inflytande ? = = = = = = 0 -16 =16
Summa eget kapital, utgaende balans 2014-12-31 1977 2625 -48 20 =37 7 322 11 859 17 11876
D Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.
2) 2014 bland annat forvérv av minoriteten | Swecon Anlaggningsmaskiner.
Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget. 22
Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller Not Rantebarande skulder
forluster som uppstéatt vid omvardering av sakringsinstrument till verkligt varde
och dar den sakrade transaktionen annu inte intraffat. Sakringstransaktionerna Langfristiga rantebarande skulder
som ingér avser kassaflodessakringar. Den ackumulerade vinsten eller forlusten MSEK Not 2014 2013
som redovisas har kommer att omklassificeras till resultatet forst nar den sék-
rade transaktionen paverkar resultatet. Langfristiga skulder till kreditinstitut 23 2 465 4183
Forlagslan - b6
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid Finansiella skulder avseende leasingavtal 28 48 49
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens Ovriga langa rantebarande skulder 50 29
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pé& sakringsinstrument, Derivatinstrument 37 17
som uppfyller kraven for sékring av nettoinvesteringar i utiandska verksamheter,
s s - . .. R Summa 2600 4334
ingar ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter avdrag for skatt.
Reserven for tillgangar som kan séljas innefattar den ackumulerade nettofor-
ir\lldrinngen av ve&kligt.?/lérd"efpa djlrigansifllllanti|Igang%|rl SOT kljssif;?grats som Kortfristiga réantebérande skulder
i gelmgar som an saja"s .ram ill dess tillgangen saljs eller dessférinnan MSEK Not 2014 2013
skrivits ned via resultatrakningen.
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23 1009 526
Férvaltning av koncernens kapital Skulder till medlemmar avseende sparmedel 927 805
Lantménnen har tva évergripande finansiella mal: Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 715 724
- Avkastning pa eget kapital skall uppgé till minst 8 procent éver en konjunk- Inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB 15662 1438
turcykel och med nuvarande affarsportfo|; Finansiella skulder avseende leasingavtal 28 17 13
- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent §ku|der till joint venture/intresseféretag 107 -
Ovriga korta rantebéarande skulder 168 24
For att uppna dessa mél arbetar Lantmé&nnen med finansiella styrmedel for Derivatinstrument 96 16
verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa avkast-
Summa 4 601 3546

ningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivaer for jamforbara verksamheter utanfor Lantméannen.
Lantméannens stravan &r att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje
affar som minst ligger i nivd med jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger méjlighet till [dnsam tillvéxt.
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Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran foretag, medlem-
mar, anstallda och 6vriga privatpersoner. Inlaningskontona har fria uttag, ranta fran
forsta kronan och omfattas av den statliga insattningsgarantin p4 100 TEUR.

Inga lanekostnader har aktiverats under 2014.



Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmannen ar genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantméannen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
koncernfinans inom Lantménnen ek for.

Huvuduppgiften fér koncernfinans &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsétts for i den dagliga affarsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sarskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Kon-
cernens finanspolicy faststalls arligen av Lantménnens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
finansiella risker. Koncernfinans skoter dven Lantmannens nettingsystem och
svarar for koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som mot-
part till Lantménnen i finansiella transaktioner accepteras endast banker och
kreditinstitut som har en hég kreditrating och som deltar i koncernens langsik-
tiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sékra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till lagsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av
kapital och sakerstélla méjlighet till framtida forvarv. Lantménnen anvander flera
finansiella nyckeltal for att mata kapitalstrukturen och har till exempel en lang-
siktig malsattning att soliditeten ska dverstiga 40 procent.

Lantmannen lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditin-
stitut. Kreditvillkoren for lanen &r beroende pa den finansiella utvecklingen fér
Lantménnen och beskrivs i de bindande finansiella I6ften, sa kallade covenanter,
som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantméannens covenanter, se
avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmannen har aven lan dér pant har lamnats som sékerhet, i huvudsak fastig-
hetsinteckningar. For ytterligare information se p not 33.

VALUTARISK
Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet fr koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa inverkan p&
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Transaktionsexponering

Divisionernas forsaljning och inkép i utldndsk valuta ska enligt koncernens
finanspolicy kurssakras hos koncernfinans antingen vid order eller genom sa
kallad rullande prognossékring upp till 12 manader. Valutarisker hanteras av
koncernfinans och malet &r att i férsta hand minimera valutakurseffekterna
genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutover
sdkras forvantade fldden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som &r
fastlagda i Lantméannens finanspolicy.

Ungefar 90 procent av det férvantade valutaflodet i EUR under forsta kvartalet
2015 ar sékrat.

Fordelning kundfordringar per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 1884 1471
EUR 740 95
DKK 373 =
NOK 360 -
GBP 227 1
usb 60 0
Ovriga valutor 96 =
Summa 3740 1567
Fordelning kundfordringar per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2101 1578
EUR 744 115
DKK 430 -
GBP 199 -
Ovriga valutor 543 -
Summa 4017 1693
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2446 1858
EUR 936 100
DKK 209 2
NOK 56 1
GBP 103 0
usb 31 3
Ovriga valutor 82 0
Summa 3863 1964
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2369 1651
EUR 812 69
DKK 213 1
GBP 108 1
Ovriga valutor 192 10
Summa 3694 1732

Omrékningsexponering

Omrékningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar utlandska dot-
terforetags resultat- och balansrakning omréknas till koncernens rapporterings-
valuta, SEK. Valutasakring av investeringar i utlandska dotterbolag (nettotill-
gangar inklusive koncernmassiga dvervérden) hanteras genom upptagande

av valutalan och valutaswapar, s kallad Equity hedge. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs. | moderforetaget resultatforda kursdifferenser
hanférliga till dessa lan (efter hansyn tagen till skatt) redovisas i koncernen
tillsammans med omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretagen
via 6vrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. Endast nettoinvesteringar
med stor exponering i en valuta sékras, for narvarande nettoinvesteringar i EUR,
DKK och GBP.

En férsvagning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med 10 procent
skulle innebéra att eget kapital 6kade med 480 MSEK (445) utan hansyn taget
till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital 6ka med
261 MSEK (159), allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar dven omrakningen av utlandska dotterbolags
resultatrakningar till SEK. Denna omrakning ar inte valutasékrad och omrék-
ningsdifferensen ar darfoér utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighetsana-
lysen som redovisas nedan.
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Valutakanslighet i transaktions- och omréakningsexponering

Lantmannen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBPF, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden jamfoért med den
svenska kronan och en stor andel av valutaflodena &r valutasakrade. Den trans-
aktionsrelaterade resultatpaverkan fran en valutakursférandring bedoms darfér
vara liten.

En 10-procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbolagens
valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan
pa rorelseresultatet med =53 MSEK (-45). Berakningen antar allt annat lika
och tar inte hansyn till eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid for-
andrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kéanslighetsanalys for storre valutor paverkan, MSEK

Risk Forandring 2014 2013
EUR/SEK -10% -18 -24
DKK/SEK -10% -3 14
NOK/SEK —-10% =@ -9
GBP/SEK -10% =B -9
USD/SEK -10% -5 -6
Ovriga -10% -14 -12
Totalt -55 -46

De valutaderivat som anvénds ar valutaterminer.

Vid arsskiftet fordelade sig koncernens utestaende valutaterminer pa nedan-
staende valutor:

Valutaférdelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2015 2016 2017
EUR -1721 -8 -
DKK 74 0 -
NOK -201 0 -
GBP 91 6 -
usb -69 -8 -
CHF -2 - -
Summa -1828 -10

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
forséljining av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstaende I6ptid sista december 2014 var
5 manader (4).

PRISRISK

Lantménnen anvander de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i
ravaruinkop, forsaljning av etanol och vid inkdp av energi. Prissakringar som
gors har till syfte att 6ka forutsdgbarheten och jamna ut snabba svéngningar i
prisbilden, vilket ocksa underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantmannen &r utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en féljd av
internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker ar framfér allt hanférliga till
Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantmannen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantmannen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att prissékra
via leveransavtal anvands mojligheten att prissakra via ravarubérser samt
banker. Huvuddelen av ravarorna har en prissattning som baseras pa USD eller
EUR. Utgangspunkten i Lantméannens finanspolicy &r att valutan ar en del av
affarens prissattning och ska darfér kurssakras senast vid affarens ingang.

En forandring i ravarupriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av
de underliggande derivaten utestaende pé balansdagen och darmed resultatet
med —/+12 MSEK och eget kapital med —=/+119 MSEK. En sadan marknads-
prisférandring skulle dock motverkas av en prisférandring p& den sékrade,
fysiska posten.
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Energiprisrisk

Lantmannen ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisférandringar pa energi, framfor allt el och gas. | de fall energipris-
risken inte ar sakrad kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en
direkt paverkan pa koncernens operativa resultat. Huvuddelen av koncernens
elférbrukning, i Sverige, Danmark och Norge, prissakras darfér via energibor-
sen NordPool. Sedan 2014 har Lantménnen Telge Kraft som elleverantér och
handlar ej langre direkt borshandlade kontrakt vilket bland annat innebar att
inga sakerheter maste stallas.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-

utvecklingen for kraftinképen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
elkontrakt ska normalt sékras till lagst 70 procent i samband med att budgetpri-
set for nastkommande érs elférbrukning faststalls.

Elprissékring for Sverige, Danmark och Norge

Forfalloar 20156 2016 2017 2018

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 69% 32% 26% 10%

Fran 20156-01-01 ansvarar Koncern Finans aven for elsakring for Storbritan-
nien. Fér 2015 &r 66 procent av det prognostiserade arsbehovet i Storbritannien
sakrat.

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2014 till 488 GWh (566)
varav 391 GWh (457) for verksamheterna i Sverige, Danmark och Norge. Den
minskade forbrukningen av el jagmfért med 2013 beror bland annat pa att jamfo-
relsesiffran for 2013 inkluderar fem ménaders férbrukning av Scandi Standard.
Under 2014 minskade forbrukningen bland annat beroende pa avyttring av
pelletsverksamheten inom Agroenergi samt produktionsneddragningar hos
Agroetanol. Koncernenbolagens gasforbrukning uppgick 2014 till 180 GWh
(204) varav 91 GWh (112) fér verksamheterna i Sverige och Danmark. Fran
och med 1 augusti 2014 ansvarar Koncern Finans fér sékring av gaspris for
verksamheten i Storbritannien. Férbrukningen i Storbritannien uppgick 2014 till
26 GWh. Koncernens gasbehov avseende ar 2015 for Danmark, Sverige och
Storbritannien har prissékrats med leveransavtal till 60 procent.

En férandring i elpriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av
energisakringen utestaende pé balansdagen och darmed resultatet med
+/-2 MSEK och eget kapital med +/-15 MSEK.

Prissakring via etanol och bensinkontrakt

Etanolderivat har ingatts under 2014 i syfte att minska resultatsvangningar som
beror pa variationer i etanolpriset och ar hanférlig till Lantmannen Agroetanol
inom division Energi. Etanolen prissatts framfér allt i EUR. En férandring i eta-
nolpriset med +/-10 procent skulle ge en féréndring av resultatet pa 0 MSEK
och eget kapital forandras med —/+1 MSEK.

Det anvéands ocksa finansiella bensinkontrakt inom Agroetanol for att sakra
etanolférsaljning gjord med prisbasen Eurobob och inom Aspen fér att sékra
prisnivaer i samband med inkop av alkylat. En forandring i eurobobpriset med
+/-10 procent skulle ge en férandring av resultatet p4 —1 MSEK och eget
kapital féorandras med —/+12 MSEK.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Med réanterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig
foérandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
uppléningens rantebindningstid. Koncernens rantebindning ar normalt kort
men kan forlangas for att begransa effekten av en ranteuppgang. Bland annat
anvands ranteswapar for att styra skuldernas rantebindning utan att de under-
liggande lanen forandras.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2014, inklu-
sive utestdende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig réantebindningstid pa
drygt 15 manader (14).

En forandring av rantorna med +/—1 procentenhet skulle paverka varderingen
av ranteswaparna utestdende pé balansdagen och déarmed resultatet med
+/-0 MSEK och eget kapital 6kar/minskar med +/-19 MSEK.
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansieringsméj-
ligheterna begransade nar lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk &r risker for
att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrénsar refinansierings-
risken genom god spridning p& motparter och laneskuldens férfallotidpunkter. Den
vagda genomsnittliga I6ptiden pa lan hos kreditinstitut var vid arsskiftet 7.4 ar (5,7).

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter,
forsékrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och déri-
genom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgangligt
laneutrymme) beréknas utifran Lantmannens laneavtal med syndikeringsban-
kerna som tecknades 2012-07-04 och déri ingdende covenantkrav. Betalnings-
beredskapen uppgick till 3 932 MSEK (3 379) per den 31 december.

Férfallostruktur pa skulder till kreditinstitut

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella l6ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer an

30 procent och nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara mindre &n 3,75
(4,25), samt att EBITDA/finansnetto ska uppga till minst 3,5. Om Lantménnen
skulle bryta mot detta har bankerna ratt att séga upp krediterna i fortid. Den 31
december 2014 uppgick, enligt banksyndikatets definition, soliditeten till 43,8
procent (42,5), nettolaneskuld/EBITDA till 2,0 (2,6) och EBITDA/finansnettot

till 20,6 ganger (567). Féregaende érs siffra for EBITDA/finansnettot, 567
ganger, berdknades pa heléret inklusive vinst vid férsaljning av kapitalplace-
ringsaktier, motsvarande siffra exklusive vinst vid férséljning av kapitalplace-
ringsaktier var 14,1 ganger.

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2014-12-31

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
2014 = 780 = 750
2015 1051 2072 1040 2061
2016 541 838 530 826
2017 448 445 437 43
2018 107 105 97 93
2019- 1665 1198 1602 1145
Summa 3802 5438 3706 4918

MSEK 2015 2016 2017  2018- \Verkligt varde
Valutaderivat -5017 -4 - - -38
Rantederivat 238 o 500 189 =37
Energiderivat 95 48 35 14 21
Ravaruderivat -1307 -23 = = 19
Etanol- och

Eurobobderivat -128 = = = -9
Totalt -6 119 21 535 203 -86

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2013-12-31

D Inklusive framtida rantebetalningar.

Tabellen ovan inkluderar framtida odiskonterade ranteinbetalningar och lanens
forfallostruktur ar redovisad da betalning tidigast kan krévas. Lan i utlandsk
valuta har raknats om till SEK. Fér valutafordelning av skulder till kreditinstitut,
se tabellen nedan.

Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK 2014 20156 2016 2017-  Verkligt varde
Valutaderivat -4 781 -1 - - -23
Réantederivat 541 239 - 692 -12
Energiderivat 109 51 11 - -28
Ravaruderivat -482 =12 - - 3
Etanolderivat -2 - - - -1
Totalt -4 615 277 11 692 -61

2016- 2018-
MSEK Totalt 2015 2017 2019 >2019
EUR 369 1 368 = =
DKK 1352 26 94 193 1039
SEK 2 081 1024 527 528 2
Summa 3802 1051 989 721 1041
Varav ranta 328 42 62 B5) 169
Summa exkl. rénta 3474 1009 927 666 872

Externa valutaswapar hanforliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
EUR 1105 1082 1105 1082
DKK 862 763 852 763
NOK 400 475 400 475
GBP 1466 1274 1466 1274
usb 270 225 270 225
SEK -4191 -3826 -4191 -3826
PLN 232 - 232 -
Summa 134 -7 134 -7

Samtliga externa valutaswapar hanférliga till finansiering av koncernbolag ligger

i moderforetaget, Lantmannen ek for.

Ovriga rantebirande skulder, sparmedel och kapitalkonto
| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 927 MSEK
(805). Inlaning via kapitalkonto uppgér till 2 277 MSEK (2 162) varav 1 562

MSEK (1 438) via Lantmannen Finans AB. Dessa skulder &r formellt kortfristiga

och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa lag rorlighet i
dessa skulder. Se p not 22.

Ovriga langfristiga réntebarande skulder bestar bland annat av langa leasing-
skulder, totalt 115 MSEK (152).

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan full-
gora sitt atagande och darmed orsakar Lantmannen en férlust. Fér att begransa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hdg kreditvéardighet enligt
faststélld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per motpart
definieras utifran motpartens kreditvardighet.

Finansiella motparter &r utvalda utifran ratingkriterier med hansyn tagen till
spridning av motpartsrisk och dvrigt dmsesidigt affarsutbyte. Lantméannen har
traffat ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Lant-
mannen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dér information om kundernas
finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantménnens
kunder har dven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera Iander och pa olika marknader. Lantmannen har ocksa
en aktiv uppféljning av kundfordringar éver bolagsgrénser i koncernen for att
minimera kundférluster samt for att sakerstalla betalningsprecision.

Inom Lantménnens livsmedelsdivision séljs delar av kundfordringarna vidare
till Nordea Finans Sverige AB och Nordea Finans Danmark A/S utan regress.
Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 199 MSEK (218).

Lantmannen Finans AB Overlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begransad regressratt. Per 2014-12-31 uppgick
regressratten till 59 (58) MSEK. | koncernens balansrakning &ar posten uppta-
gen som dvriga skulder.

Betraffande férfalina kundfordringar och avsattningar, se p not 19.
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i

balansrakningen per 31 december 2014

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i

balansrakningen per 31 december 2013

Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3  Summa Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3  Summa
Derivat med positivt verkligt varde 85 57 - 142 Derivat med positivt verkligt varde 29 4 - 33
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar varderade

varderade till verkligt varde 456 38 276 770 till verkligt véarde 87 - 279 366
Summa tillgangar 541 95 276 912 Summa tillgangar 116 4 279 399
Skulder, MSEK Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 95 133 = 228 Derivat med negativt verkligt varde 54 33 - 87
Ovriga finansiella skulder varderade Ovriga finansiella skulder varderade

till verkligt varde - - - - till verkligt varde - - - -
Summa skulder 95 133 o 228 Summa skulder 54 33 - 87

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Tillgangar i niva 3 avser évriga aktier och andelar och vérderingen av tillgangarna har skett till anskaffningsvérde, som bedémts ge en bra bild av verkligt véarde vid bokslutstillféllet.

Avseende rantebarande tillgangar och skulder 6verensstammer moderfore-

taget i allt vasentligt med vad som géller fér koncernen varfér
uppgift lamnas for moderféretaget.

Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per vardering

ingen sarskild

skategori 2014

Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument ) B
vérderade till ringar och tillgangar som anvands Ovriga Ovriga Summa

verkligt varde via kundford- tillgangliga for i sékrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
2014-12-31, MSEK resultatrdkningen ringar forsaljning redovisning  instrument skulder varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 280 - 402 o = o 682 682
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 88 148 = = = - 236 236
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar - 3751 - 85 - - 3836 3836
Kortfristiga rantebérande tillgangar - 288 - 57 - - 345 345
Likvida medel = 3058 = = = = 3058 3058
Summa tillgangar 368 7 245 402 142 - - 8 157 8 157
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - - - 37 - 2563 2 600 2614
Ovriga langfristiga skulder - - - 5 - - 5 5
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 96 - 4505 4601 4601
Leverantérsskulder och dvriga rorelseskulder - - - 90 - 3863 3053 3053
Summa skulder S = o 228 = 10 931 11 159 11173
Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori 2013

Innehav Laneford- Finansiella  Derivatinstrument B .
vérderade till ringar och tillgangar som anvands Ovriga Ovriga Summa

verkligt varde via kundford- tillgangliga for i sékrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
2013-12-31, MSEK resultatrakningen ringar forsaljning redovisning  instrument skulder varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 279 - 29 - - - 308 308
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar b7 413 - 3 1 - 474 474
Kundfordringar och ovriga rorelsefordringar - 4034 - 30 - - 4064 4 064
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 287 - 1 - - 288 288
Likvida medel - 2 295 - - - - 2295 2295
Summa tillgangar 336 7 029 29 34 1 - 7 429 7 429
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - - - 17 - 4317 4334 4331
Ovriga langfristiga skulder - - - 1M - - 11 11
Kortfristiga rantebérande skulder - - - 16 - 35630 3546 3 546
Leverantérsskulder och évriga rérelseskulder - - - 43 - 3694 3737 3737
Summa skulder - - - 87 - 11 541 11 628 11 625
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder 2014-12-31

Bruttobelopp for

finansiella skulder som

Relaterade belopp
som inte har kvittats

Bruttobelopp for  kvittas mot finansiella Nettobelopp i i balansrékningen — Nettobelopp
MSEK finansiella tillgangar tillgangar balansrakningen  Finansiella instrument tillgangar
Derivat 142 0 142 -125 17
Likvida medel 967 -4 963 - 963
Totalt 1109 -4 1105 -125 980
Bruttobelopp fér Relaterade belopp
finansiella skulder som som inte har kvittats
Bruttobelopp for  kvittas mot finansiella Nettobelopp i i balansrékningen — Nettobelopp
MSEK finansiella skulder tillgangar balansrakningen  Finansiella instrument skulder
Derivat 228 - 228 -125 103
Kortfristiga réantebarande skulder 4 -4 0 - 0
Totalt 232 -4 228 -125 103

Vad géller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal (International Swaps and
Derivatives Association) som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran
vilket bade kan ske i [6pande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller

fortida uppségning.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2013-12-31

Bruttobelopp for
finansiella skulder

Vad avser kundfordringar och leverantdrsskulder finns viss méjlighet till kvittning
vad avser medlemmar. Nagon kvittning har inte gjorts och méjliga kvittningsbelopp
redovisas inte d& de belopp som skulle kunna bli féremal for kvittning inte ar
vasentliga.

Relaterade belopp
som inte har kvittats i

Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrakningen — Nettobelopp
MSEK finansiella tillgangar finansiella tillgangar balansrakningen Finansiella instrument tillgangar
Derivat 55 -22 33 -4 29
Likvida medel 281 -30 251 - 251
Totalt 336 -52 284 -4 280
Bruttobelopp for Relaterade belopp
finansiella skulder som inte har kvittats i
Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrakningen — Nettobelopp
MSEK finansiella skulder finansiella tillgangar balansrakningen Finansiella instrument skulder
Derivat 109 -22 87 -4 83
Kortfristiga rantebarande skulder 30 -30 0 - 0
Totalt 139 -52 87 -4 83
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Not 24 Pensioner

Inom Lantmannen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensions-
planer. De férmansbestamda planerna, som redovisas i Lantméannens balansrak-

Pensionskostnad i resultatrdkningen

R L ; MSEK 2014 2013
ning, &r savél fonderade som ofonderade. De mest omfattande férmansbestamda — -
planerna avser s& kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer &r fran och Formansbe?tamdavplanevr )
med mitten av december 2011 fonderade, d& Lantmannen vid den tidpunkten K?stnader for pensioner intjanade under aret 42 49
placerade tillgangar i en pensionsstiftelse fér tryggande av dessa forpliktelser. Rantekostnad, rante'|.r.1takt ?‘?tto B ' 4 15
Forpliktelserna 4r, liksom tidigare, ocksa kreditférsakrade via PRI Pensionsga- Kostnadlavseende tJans’Fgonng tidigare perioder 1 .
ranti, men till en lagre kostnad &n tidigare. PRI Pensionsgaranti &r ett émsesidigt Reduceringar och regleringar B -7
forsakringsbolag som garanterar de anstélldas framtida pensioner. | och med att Kostnad férmansbestamda planer 57 57
hllgangarnaﬂ finns ?Vslkﬂfia ien sgrsklld stn"te!se kan forpllkt.elserna r"edeceras med Kostnad avgiftsbestamda planer 193 240
marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Sex - - —
av de svenska féretagen inom Lantménnen &r anslutna till stiftelsen. Det finns Total kostnad avseende pensioner i resultatrékningen 250 297
irjgen skyldighet for f?')retagen a’Ft tiIIskjuta"ytte[Iigare medel till stiftel.sen. I”('jvr.igt Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrékningen
finns fonderade pensionsplaner i Norge, dar tva av bolagen har pensionsférpliktel- Personalkostnader 046 089
ser tryggade med fonderade medel. Finansiella kostnader 4 15
Formansbestamda férpliktelser och vérdet av férvaltningstillgangar i koncernen: Total kostnad avseende pensioner 250 297
Férmansbestamda pensionsplaner . . . L
MSEK 2014 2013 Pensionsrelaterade omvérderingar i 6vrigt totaltresultat
MSEK 2014 2013
Fonderade planer: — -
Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI Férmédnsbestédmda planer
Pensionsgaranti planer 2213 1774 Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som
Ovriga formansbestamda forpliktelser 137 199 redovisas som réanteintakt i resultatrakningen 130 95
Forvaltningstillgangars verkliga varde -1879  -1767 Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 5 70
Summa nettovirde. fonderade planer a7 129 Effekt av andrade demografiska antaganden =111 =11
’ P Effekt av andrade finansiella antaganden —337 163
Ofonderade planer: ) . -
- S kt 1l ter (+), forluster (- -313 307
Ovriga ofonderade forpliktelser 46 39 umma aktuariella vinster (+), foruster (-)
Skatt pa ovanstaende poster 70 -68
Summa, ofonderade planer - 39 -
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat =243 239
Avsattning for pensioner, nettovarde 517 168
Pensionsplaner férdelat per land 2014 2013
Forvaltnings Pensions- Forvaltnings Pensions-
Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgéngar skuld
Sverige 2219 -1783 436 1781 -1674 107
Norge 137 -96 41 122 -93 29
Tyskland 38 = 38 30 - 30
Nederlanderna, Polen 2 = 2 2 - 2
Summa 2 396 -1879 517 1935 -1767 168
Foljande sammanstélining forklarar hur forpliktelser, tillgangar och nettobeloppet har férandrats under aret:
2014 2013
Férmansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade Forvaltnings-
forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 1935 1767 168 2215 1783 432
Omklassificering av sarskild I6neskatt till pensionsskuld = o 0 86 - 86
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 42 = 42 49 - 49
Réntor redovisade i resultatrékningen 75 7 4 75 60 15
Utbetalning av pensionsersattning =101 - -101 -99 - -99
Utbetald gottgérelse till arbetsgivare " = -94 94 - -22 22
Inbetalning fran arbetsgivare = 13 -13 - 18 -18
Reduceringar och regleringar 1 - 11 -7 - =7
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver redovisad ranta - 130 -130 - 95 -95
Omvérdering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt
totalresultat 443 = 443 -212 - -212
Effekter av avytirade verksamheter - - 0 -163 -1561 -2
Ovrigt -9 -6 -3 -8 -7 -1
Omrakningsdifferens -2 2 -1 -9 -2
Utgéende balans, pensionsskuld 2 396 1879 517 1935 1767 168
Varav fonderade planer 471 129
Varav ofonderade planer 46 39

D Utbetald gottgorelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 88 MSEK (17) till 4 bolag (1) under 2014, resterande 5 MSEK (5) avser norska pensionsplaner.
Ett svenskt bolag (2) har betalat in 2 MSEK (11) till pensionsstiftelsen under 2014 medan 11 MSEK (7) avser tillskott till norska planer.
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fortséttning not 24

Specifikation av forvaltningstillgangar utifran verkligt varde och i procent
av totala forvaltningstillgangar

2014 2013 2014 2013

MSEK MSEK % %
Fastigheter 1050 936 56 % 53 %
Rénteplaceringar 208 181 11 % 10 %
Strukturerade produkter 65 60 3 % 3%
Aktieplaceringar 302 182 16 % 10 %
Hedgefonder 164 177 9% 10 %
Kassa, likvida medel 90 231 5% 13 %
Totalt 1879 1767 100 % 100 %
Samtliga aktieplaceringar ar noterade.
Aktuariella antaganden 2 2014 2013
Diskonteringsréanta 275 % 4,0 %
Framtida l6nedkningar 30 % 30 %
Inflation 1,5 % 2,0 %

Livslangdsantaganden, Sverige DUS14 DUS06

2 Vagt genomsnitt, som 6verensstammer med svenska antaganden da svenska planer dominerar.

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle dka den svenska
pensionsforpliktelsen, som utgoér 94 procent av totalen, med cirka 86 MSEK
medan en 6kning av rantan med 0,25 procent skulle minska férpliktelsen med
cirka 81 MSEK. En férandring av livslangdsantagandena med 1 ar skulle 6ka for-
pliktelsen med cirka 82 MSEK vid dkad livslangd och minska med samma belopp

Not 25 Ovriga avsittningar

vid kortare livslangd. Andrade antaganden med 0,25 procent avseende inflationen
skulle minska forpliktelsen med cirka 67 MSEK vid lagre inflationsantagande och
oka forpliktelsen med cirka 71 MSEK vid hogre antagande. Andrade antaganden
med 0,25 procent vad galler [dnedkningar skulle 6ka férpliktelsen med cirka 35
MSEK vid hégre antagande och minska med cirka 33 MSEK vid lagre antagande.
Den svenska pensionsstiftelsen har under 2014 haft en avkastning pa cirka 6,2
procent och dar en férandring med 1 procentenhet skulle dka respektive minska
vardet pa forvaltningstillgangarna med cirka 17 MSEK.

De svenska fonderade planerna omfattar 17 procent (18) aktiva medlemmar,
36 procent (35) fribrevsinnehavare och 47 procent (47) pensionarer.

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende férmansbestdmda pensions-
planer under 2015 uppgar till 98 MSEK (93).

For vissa anstallda i Sverige erlaggs férsakringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande inte
lamna den information som krévs for att redovisa denna pensionsplan som en
férmansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom férsakring i Alecta, redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan fér avgiftsbestamda
planer, 193 MSEK (240), avser 24 MSEK (24) premier till Alecta avseende
traditionell ITP. Alectas éverskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (148). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska ataganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Information om pensioner fér ledande befattningshavare aterfinns i not 5.

Férsakringstekniska . Totalt Totalt
MSEK Garantiataganden avsattningar Strukturatgarder Ovrigt 2014 2013
Ingaende balans 113 72 87 179 451 525
Avsattningar som gjorts under perioden 60 " 147 222 440 193
Belopp som tagits i ansprék under perioden —48 -2 -90 -24 -164 -146
Aterfort under perioden -18 - -20 - -38 -31
Omklassificeringar - - - =40 =40 -86
Omrékningsdifferenser 2 - - - 2 -2
Redovisat varde vid periodens utgang 109 81 124 337 651 451
Varav kortfristiga avsattningar 84 25 92 223 424 202
Varav langfristiga avsattningar 25 56 32 114 227 249

Av langfristiga avséttningar forvantas 185 MSEK anvandas 2017 och framat.
| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

Arets avsittningar for strukturatgarder omfattar framst atgérder inom divisionerna

Livsmedel, Lantbruk och koncerngemensamt och forvéntas forbrukas under 2015.

Pensionsataganden som técks av kapitalforsakringar uppgaende till 40 MSEK
har under 2014 omklassificerats till avgiftsbestdmda pensionsplaner enligt gal-
lande principer i IAS 19. Motsvarande fordran pa forsékringsbolag som tidigare
redovisats som tillgang har darmed ocksa omklassificerats.

2013 ars omklassificering under Ovrigt avser sérskild [6neskatt relaterad till den
svenska pensionsskulden, som fran 2013 redovisas som en del i avsattningen
for pensioner.

111 MSEK (123) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beraknade
kostnader fér avveckling av siloanlaggningar. Inga nya avsattningar for siloan-
laggningar har gjorts under 2014,

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantméannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som
sannolik motsvarande belopp som avsattning.

119

Lantmé&nnens Arsredovwsning 2014




Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Leverantorsskulder och
andra rorelseskulder

Not 2

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Derivatinstrument, langfristiga rérelserelaterade 5 " Leverantérsskulder 3863 3694
Ovriga langfristiga rérelseskulder 46 26 Leverantorsskulder, joint venture/intresseféretag 0 1
Langfristiga skulder joint venture/intresseféretag 3 0 Derivatinstrument 920 43
Summa 54 37 Ovriga kortfristiga skulder 917 940

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1703 1534

Summa 6 573 6212

Not 28 Leasingataganden

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2014 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 490 480
Skuld avseende rabatter, bonus 170 102
Ovriga upplupna kostnader 595 594
Forutbetalda intakter 448 358
Summa 1703 1534

Koncernen ar saval leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare
redovisas i not 29 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens atagan-
den som leasetagare. Inom koncernen finns savél operationella som finansiella
leasingataganden.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationella leasar

MSEK 2014 2013
Minimileaseavgifter 248 187
Variabla avgifter 6 1
Summa 254 188

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppségningsbara operatio-
nella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

Féretag inom Lantménnen &r hyresgéaster i fastigheter som &gs av Lantmannens
pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 74 MSEK (79) under 2014, och
forvantas uppga till 71 MSEK under 2015. 27 procent av hyreskontrakten 16per
till och med 2020/2022 och 73 procent till och med 2025 och beréknade hyror
for dessa kontrakt ingar i redovisade minimileaseavgifter ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare an inom ett ar som langfristig
finansiell skuld.

Redovisade kostnader, amortering for finansiell leasing

MSEK 2014 2013

Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta 1 2
MSEK 2014 2013 - redovisade som amortering 3 3
Inom ett ar 74 98 Variabla avgifter 0 0
Mellan ett och fem ar s18 355 Summa betalat for finansiella leasar 4 5
Senare an fem ar 441 552
Summa 833 1005 Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde

framgéar av not 12, Materiella anlaggningstillgangar.
Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och rénta samt forfallotid framgéar nedan:

2014 2013

Forfallotid Amortering Rénta Total avgift Amortering Rénta Total avgift
Inom ett ar 17 1 18 13 2 15
Mellan ett och fem ar 31 3 34 29 5 34
Senare an fem ar 17 0 17 20 2 22
Summa 65 4 69 62 9 7
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Not 29 Kundfinansiering

Transaktioner med
narstaende

Not 3

Kundfinansiering avser bland annat finansiering av Lantméannens férséljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Kundfinansiering via leasing-
avtal forekommer framst inom koncernens internationella maskinverksamhet.

Som kundfinansiering redovisas aven fastighetsverksamhetens uthyrning till
externa kunder avseende lokaler.

Kundfinansiering via finansiell leasing férekommer i ytterst begransad omfatt-
ning, med utestaende fordringar vél under 1 MSEK bada aren.

Operationella leasingavtal

For uthyrning av maskiner och lokaler till kunder enligt operationella leasing-
avtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter férfaller till betalning

MSEK 2014 2013
Inom ett ar 1568 128
Mellan ett och fem ar 269 113
Senare an fem ar 191 124
Summa 618 365

Not 31 Statliga stod

MSEK 2014 2013
Erhalina bidrag som redovisats som intékt 10 7
Erhélina bidrag som reducerat kostnader 8 6
Summa 18 13

Under aret erhélina bidrag som reducerat vardet p&

anlaggningstillgangar - "
Erhallna bidrag som redovisas som férutbetald intakt
per bokslutsdagen = 1

Féreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande dver moderforetaget
och ar darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk forening har till anda-
mél att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel med dessa.
Inkdp och férséljning av varor och tjanster gérs darfér med enskilda styrelseleda-
moter, som ocksa ar medlemmar i féreningen. P4 samma satt medverkar enskilda
styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Samtliga dessa transaktioner har
skett i enlighet med foreningens andamal och till de villkor som géller for andra
medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte avseende dessa transaktioner.

Lantmannens 46 procentiga innehav i intresseforetaget Scandi Standard AB
(publ), tidigare Scandinavian Standard AB, har fran januari 2014 &4gts av dot-
terbolaget Lantméannen Kycklinginvest AB (publ). Under hésten 2013 erbjods
Lantménnens medlemmar, styrelse och féretagsledning att ga in som delagare

i Kycklinginvest. Totalt 34 personer antog erbjudandet och under januari 2014
séalde Lantménnen 1,9 procentenheter av sitt innehav i Kycklinginvest till dessa pa
marknadsmassiga villkor for 7,9 MSEK. | juni 2014 avyttrade Kycklinginvest, i sam-
band med bérsintroduktionen av Scandi Standard, storre delen av sitt aktieinnehav
i bolaget. | anslutning hartill férvarvade Lantmannen ek for minoritetsaktiedgarnas
aktier i Kycklinginvest for 19,1 MSEK. Férvérvet gjordes p& motsvarande villkor
som gallde fér Lantménnen vid Scandi Standards borsintroduktion.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Utdelning
fran dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgar av » not 15 och
38. Fordringar pa och skulder till joint venture/intresseféretag framgar av p
noterna 16, 19, 20, 22, 26 och 27.

Ovriga transaktioner med nirstaende 2014 2013
Koncerninterna inkép i procent av totala inkép, % 13 13
Koncernintern forsaljning i procent av total forséljning, % 10 10
Kop av varor och tjanster fran joint venture/intresse-

féretag, MSEK 142 166
Forséljning av varor och tjanster till joint venture/intresse-

foretag, MSEK 143 133
Overforing av kapital till "Lantmannens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden", MSEK 2 11
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen till Lantmznnen,

gottgorelse MSEK 88 17
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 74 79
Férsaljning av varor och tjanster till

pensionsstiftelsen, MSEK 95 121
Aterkop av fastigheter fran pensionsstiftelsen, MSEK = 93
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Not 32 Forvarv och avyttringar

Férvérv 2014
Under aret har foljande forvarv gjorts avseende dotterforetag.

Forvarvs- Oviga
Forvarvs-  relaterade immateriella Arsom- Innehav
Forvarvs- pris, kostnader,  Goodwill, tillgangar,  séattning, Antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK  anstallda andel forvary
Strangnés Valskvarn AB Kvarnverksamhet ~ aug-14 178 - 94 - 139 22 100% 100 %
Galgvreten 3:5 AB Fastigheter ~ dec-14 81 = = o 12 0 100% 100 %
Ovriga mindre férvary 0 = © © © S 100% 100 %

Strangnas Valskvarn AB utgor ett strategiskt forvarv for att sakra spannmalshan-
teringen i Malardalen och for att tillvarata synergier med Lantménnens befintliga
anléggningar. For férvarv gjorda under 2014 ar forvarvsbalanserna preliminara.

Forvarv 2013
Under aret har foljande forvarv gjorts avseende dotterforetag.

Inga delar av de férvarvade bolagen planeras bli avyttrade.
For information om verkligt varde pa nettotillgangar i férvarvade verksamheter,
se p not 34:2 till kassaflédesanalysen.

Forvarvs- Ovriga )
Férvarvs-  relaterade immateriella Arsom- Innehav
Forvarvs- pris, kostnader,  Goodwill, tillgangar,  séattning, Antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK  anstéllda andel forvarv
Agro Bizz A/S Spannmalshandel okt-13 9 - - 10 162 3 90 % 90 %
Triton 6 AB Fastigheter ~ dec-13 81 - - - 1 0 100% 100 %
Triton 7 AB Fastigheter ~ dec-13 12 - - - 0 0 100% 100 %
Fastica AB uné Livsmedels-
fastigheter i Svedala AB Fastigheter ~ dec-13 8 - - - 7 0 100% 100 %
Ovriga mindre férvarv 3 - - 1 20 0
Avyttringar 2014
Under aret har foljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.
Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav
Forsalinings-  omséttning 2014,  omséttning 2013, anstallda anstallda Avyttrad efter
Foretag tidpunkt MSEK MSEK 2014 2013 andel avyttring
Lantménnen SW Seed GmbH jun-14 20 135 38 42 100 % 0%
Lantménnen SW Seed Hadmersleben GmbH jun-14 0 0 31 30 100 % 0%
SW Winter Oilseed AB jun-14 4 9 0 0 100 % 0%
Ovriga mindre avyttringar 0 - - - 100 % 0%

Lantménnens tyska och polska verksamhet inom véxtforadling och utsade, bola-
gen Lantméannen SW Seed GmbH, Lantmannen Seed Hadmersleben GmbH och
SW Winter Oilseed AB, avyttrades i juli 2014. Férsaljningen gav en realisations-
vinst pa 147 MSEK och en minskning av nettolaneskulden med 403 MSEK.
Den erhallna forsaljningslikviden uppgick till 354 MSEK.

Utdver ovanstaende férsaljningar har endast nagra mindre avyttringar gjorts.

Avyttringar 2013
Under aret har foljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

De avyttringar som gjorts under 2014 har inte bedémts vara verksamheter av
vasentligt varde och har darfér inte klassificerats eller redovisats som avveck-
lade verksamheter.

For information om verkligt vérde pa nettotillgangar i avyttrade verksamheter, se
» not 34:3 till kassaflodesanalysen, sidan 123.

Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav

Forsaljnings-  omsattning 2013,  omséttning 2012, anstallda anstéllda Avyttrad efter

Foretag tidpunkt MSEK MSEK 2013 2012 andel avyttring
Rigas Dzirnavnieks JS mar-13 36 216 96 98 100 % 0%
Kronfagelgruppen jun-13 15622 3476 1228 1311 100 % 0%

Lantméannens férsaljning av Kronfagelgruppen medférde en realisationsvinst
pa 425 MSEK och en minskning av nettolaneskulden med cirka 1 miljard SEK
med hansyn tagen aven till forvéarvet av intresseforetaget Scandi Standard. Den
erhélina férséljningslikviden uppgick till 1,3 miljarder SEK.
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De avyttringar som gjorts under 2013 har inte bedémts vara verksamheter av
vasentligt varde och har darfér inte klassificerats eller redovisats som avveck-
lade verksamheter.



Not BB staliaa

sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter

Totalt stéllda sakerheter

MSEK For egna finansiella skulder Ovriga ataganden 2014 2013
Fastighetsinteckningar 1110 - 1110 1037
Foretagsinteckningar 10 - 10 10
Bankrékningar - 15 15 21
Ovrigt - 21 21 19
Summa 1120 36 1156 1087

For moderféretags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 997 MSEK

(921) lamnats, varav 539 MSEK (487) avser fastigheter som &gs av dotterforetag.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2014 2013
Borgensforbindelser for
- joint ventures 213 125
- Ovriga 31 93
Ovriga ansvarsférbindelser 204 263
Summa 448 481

For ar 2013 har omklassificering gjorts mellan 6vriga borgensférbindelser och
Ovriga ansvarsférbindelser.

Forandringen av borgensférbindelser for joint ventures avser i huvudsak Scan-
dagra Group. Férandringen av évriga ansvarforbindelser avser huvudsakligen
minskade aterképs- och restvardesataganden inom maskinverksamheten.

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av
sin verksamhet i en leasad fastighet i Umea. Lantmannen ek for ér, tillsammans
med det sélda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran képarens sida
ar att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas
direkt av det sélda bolaget. Lantménnen subventionerar leasingavgiften, som
en del i forséljningsavtalet. En avsattning fér denna subvention &r upptagen i
koncernens och Lantmannen ek fors balansrakningar. Lantménnen bedomer
inte att det finns nagon ytterligare risk att Lantménnen kan komma att krévas
pa leasingavgifter for fastigheten. Nagon ytterligare avsattning eller ansvarsfor-
bindelse har darfér inte redovisats.

Not 34 Noter till kassaflodesanalysen

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
1) Betalda réntor och erhéllen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhéllen utdelning 2 31 Avyttrade tillgangar och skulder
Erhallen ranta 125 179 Materiella anlaggningstillgangar 243 794
Betald ranta -108 -333 Immateriella anlaggningstillgangar 1 0
Realiserade valutaresultat -183 -101 Finansiella tillgangar 319 124
Ovriga finansiella betalningar -16 128 Varulager 131 490
Summa _180 _96 Rérelsefordringar 174 510
868 1918
2) Forvérv av verksamheter
Férvérvade tillgangar och skulder Lan 1562 34
Materiella anlaggningstillgangar 217 238 Rorelseskulder 115 704
Immateriella anlaggningstillgangar 94 12 Realisationsresultat -802 -363
Finansiella tillgangar 1 1 -535 375
Varulager 30 6
Rérelsefordringar 18 4 Erhallen kopeskilling 1403 1543
Likvida medel 0 0 Likvida medel i avyttrade verksamheter 0 0
360 261 Paverkan pa likvida medel 1403 1543
Finansiella skulder 64 135 Yitterligare information om avyttrade verksamheter aterfinns i not 32
Rorelseskulder 10 10 .
4) Investeringar
74 145 Under &ret har investering i materiella anlaggningstillgangar via finansiella
Overtagande av lan i forvérvade bolag _ B leasingavtal uppgatt till 309 MSEK (180) i koncernen.
Képta intresseforetagsandelar 22 231 5) Férandring av laneskulder
Utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande 30 0 Upptagna lan 1 500 -
Utbetald képeskilling 338 347 Amortering av lan -2836 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 0 0 Forandring i rérelsekredit 267 353
Paverkan pa likvida medel 338 347 Summa MR %98
Viteri . ) forvérvad vsamh storfinns | 29 6) Likvida medel
tterligare information om férvarvade verksamheter &terfinns i p not 32. Kassa och bank 963 570
Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare &n 3 manader 2 095 1725
Summa 3058 2295

Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bevil-
jade krediter som enligt bestammelser i gallande laneavtal kan nyttjas, uppgick
vid arets slut till 3 932 MSEK (3 379).
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Noter till moderforetaget

Not 35 Intakternas fordelning

Not 3; Rorelseresultatet

MSEK 2014 2013
Nettoomsaéttning

Varuforséljning 10137 9 867
Tjansteuppdrag 329 354
Royalty, licensintakter 80 -
Uthyrningsverksamhet 56 57
Summa 10 602 10 278

Ovriga rorelseintakter

Tjanster 116 127
Realisationsvinster 2 13
Statliga stod 5 1
Royalty, licensintakter 54 41
Ovrigt ¥ 74 30
Summa 251 212

" | posten Ovrigt f6r 2014 ingar en forsakringsersattning pa 35 MSEK.

Av moderféretagets totala nettoomsattning avser cirka 18 procent (14) kunder
utanfér Sverige.

Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Not 3

MSEK 2014 2013
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4 4
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 1 0
Summa 6 5
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1
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Transaktioner med nérstaende

| moderféretagets rérelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt nedan.
Transaktioner med medlemmar i enlighet med foreningens éndamal betraktas i
detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Loner och liknande till
ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterféretag och joint
venture/intresseféretag framgar av Not 38,

MSEK 2014 2013
Koncerninterna inkop i procent av totala inkop, % 5 4
Koncernintern férsaljning i procent av total forséljning, % 17 21

Koép av varor och tjanster fran joint venture/intresse-

foretag, MSEK 141 166
Forsaljning av varor och tjanster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 30 28
Erhallen gottgorelse fran pensionsstiftelsen Grodden 65 -

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader fér operationella leasingavtal med 12 MSEK
(10). Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara opera-
tionella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2014 2013
Inom ett ar 10 10
Mellan ett och fem ar 12 15
Senare an fem ar 2 3
Summa 24 28

Resultat fran andelar

38 i koncernforetag och
Not joint venture/intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2014 2013
Utdelning 3 75
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 38 962
Nedskrivningar -15 -222
Summa 26 815

Realisationsvinst vid avyttring av andelar inkluderar en tillaggsképeskilling pa
28 MSEK avseende férséljning av Kungsplattan AB som gjordes 2008. Ned-
skrivningar avser aktier i Lantmannen Energi AB med 156 MSEK. | foregaende
ars realisationsresultat ingér férsaljningen av Kronfagelgruppen med 962
MSEK och nedskrivningen av aktier hanfér sig till innehaven i Lantménnen
Agroetanol AB och NétCenter Viken AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseféretag

MSEK 2014 2013
Utdelning 14 32
Nedskrivningar -14 -
Summa 0 32

Utdelning har erhallits fran Viking Malt Oy med 14 MSEK.
Nedskrivningar avser aktier i Agroenergi Neova Pellets AB med 14 MSEK.



Resultat fran ovriga varde-

papper och fordringar som Valutakursdifferenser som

Not ar anlaggningstillgangar Not paverkat resultatet
MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Utdelning 2 2 Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet =73 16
Eezllss?lor?sresultat vid avyttring av andelar QQ_ 143 Valutakursdifferenser pa finansiella poster;
caskrivningar - Valutakursdifferenser pa finansiella poster, externa -514 -138
Summa -20 145 Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna 318 41
- o ) Summa -196 -97
Nedskrivningar 2014 avser aktier i Mackmyra Svensk Whisky AB.
Realisationsresultat vid avyttring av andelar under 2013 avser férsaljning av aktier i
Swedbank, VK Mihlen och Cloetta.
Not 41 Skatter
Skatt pa arets resultat 2014 2013
MSEK 2014 2013 Avstamning av effektiv skatt Procent  MSEK Procent =~ MSEK
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Resultat fore skatt -131 289
Periodens skattekostnad/intakt = - Forvantad skatt enligt géllande
svensk skattesats 22,0 % 29  220% -64
Summa aktuell skatt 0 0
. o Ej avdragsgilla kostnader -8% -1 2% -6
Uppslguten skattekostnati f—) / sklattemta“kt (+.) Nedskrivning av aktier _5% -6 17 % —49
BPPSEUE[GH sk;t‘ita\./s?el:tdve fo(;and‘rmgt; lltjmportara skillnader = -1 Skattefria realisationsresultat 6 % 8 -76% 220
ppskjuten skatteintakt i under aret aktivera : . 0 90
underskottsavdrag 33 164 Skat‘tefrluthelmng . 3 % 4 9 % 26
Skatteméssigt avdragsgill
Summa uppskjuten skatt 31 163 insatsutdelning 25 % 33 -11% 31
Summa redovisad skattekostnad 31 163 Skatt hanforlig till tidigare ar -23 % -30 0% -
Ovrigt 3% 4 -2 % 5
Redovisad effektiv skatt 24 % 31 -57% 163
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2014 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 2 -2 - 2 -2
Ovriga avsattningar 12 - 12 14 - 14
Underskottsavdrag 291 - 201 258 - 258
Summa 303 2 301 272 2 270
Kvittning av fordringar/skulder =2 -2 0 -2 -2 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 301 0 301 270 0 270
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrakningen.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2014 2013
Redovisat 6ver Redovisat éver
Belopp vid resultat- Belopp vid Belopp vid resultat- Belopp vid
MSEK arets ingang rakningen arets utgang arets ingang rékningen arets utgang
Byggnader och mark -2 0 £ -2 0 -2
Ovriga avsattningar 14 -2 12 15 -1 14
Underskottsavdrag 268 33 291 94 164 268
SUMMA 270 31 301 107 163 270
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 1 323 MSEK (1 173), som i sin helhet beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran.
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Not 42 Immateriella

anlaggningstillgangar

Patent, licenser och varumarken

Balanserade utvecklingskostnader

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden 246 246 211 214 457 460
Ackumulerade avskrivningar -147 -13b -84 —67 -231 -202
Ackumulerade nedskrivningar - - -41 -35 -41 -35
Bokfort véarde 929 111 86 112 185 223
Bokfort véarde vid arets borjan 111 123 112 87 223 210
Investeringar S - © 69 0 69
Férsaljningar och utrangeringar - - -3 - -3 0
Avrets avskrivning enligt plan -12 -12 =17 -9 -29 -21
Arets nedskrivningar = - -6 -35 -6 -35
Bokfért varde 99 111 86 112 185 223

Varumarket Schulstad &gs av Lantménnen ek for och skrivs av pa 20 ar i moderféretaget. Varumarket &r av strategisk betydelse och klassificeras i koncernen som en
tillgang med obestambar nyttjandeperiod, och skrivs séledes inte av koncernméssigt.

Not 43 Materiella anlaggningstillgangar

Summa
Mark D Byggnader byggnader och mark
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden 129 105 714 703 843 808
Ackumulerade avskrivningar =bi -49 -518 =510 -569 -5569
Ackumulerade nedskrivningar - - -23 -23 -23 -23
Bokfort véarde 78 56 173 170 251 226
Bokfort varde vid arets borjan 56 56 170 144 226 200
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -9 -8 -10 -9
Omklassificeringar 23 1 12 34 35 35
Bokfort varde 78 56 173 170 251 226

D Inklusive markanlaggningar.

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanlaggningar

Summa dvriga
anlaggningstillgangar

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2992 2889 517 488 72 48 589 536
Ackumulerade avskrivningar -2 377 -2 294 -446 -439 o - —446 —439
Ackumulerade nedskrivningar =125 -122 -19 -19 = - -19 -19
Bokfért varde 490 473 52 30 72 48 124 78
Bokfort vérde vid arets bérjan 473 513 30 34 48 50 78 84
Investeringar 47 - 1 - 167 102 168 102
Arets avskrivning enligt plan -89 =87 =11 =11 o - -1 =11
Arets nedskrivningar -5 -31 - 0 - - - 0
Omklassificeringar 64 78 32 7 -143 -104 =111 -97
Bokfort varde 490 473 52 30 72 48 124 78
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Not 44 Forvaltningsfastigheter

Mark " Byggnader Summa forvaltningsfastigheter
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvéarden 19 18 201 190 220 208
Ackumulerade avskrivningar -12 -12 -164 -1563 -166 -165
Ackumulerade nedskrivningar = - -2 -2 -2 -2
Bokfért véarde 7 6 45 35 52 4
Bokfort varde vid arets borjan 6 7 35 56 41 63
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 -4 0 -4
Avrets avskrivning enligt plan 0 0 = =1 =il -1
Koncerninterna éverlatelser o -1 = 0 0 -1
Omklassificeringar 1 0 11 -16 12 -16
Bokfort véarde 7 6 45 35 52 4
" Inklusive markanlaggningar
Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets Vardet har beddmts med hjélp av foljande varderingsmetoder:
egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter. - | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomférda férsaljningar av
likvérdiga fastigheter p4 marknaden anvénts som underlag fér bedémningen
Verkligt virde och dess foréndring av vardet,
MSEK 2014 2013 - A\{kastmngsvardermg genom k%ssaflodes‘kalkyler, fiar fastigheternas framtida
— — — driftsnetton och bedémda restvarden nuvardesberéknats.
Verkligt lvarde.wd alrets borjan 190 227 - | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
Investgnngar i fastigheterna 6 6 anvants, dar ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknads-
Avyttringar -1 -3 anpassat direktavkastningskrav.
Koncerninterna forvary, avyttringar 0 -1
Vardeférandringar 2 17
OmKlassificeringar 3 _56 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat
Verkligt vérde vid arets slut 200 190 MSEK 2014 2013
Hyresintakter 24 22

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det Direkta kostnader, inklusive kostnad for reparation
vill sdga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs och underhall
nedan. - Fastigheter som generera hyror 3 -8
Verkligt varde har faststallts baserat pa interna beddmningar. Avstdmning har - Pastigheter som inte generera hyror 0 -3
ocksé skett gentemot fastighetsférsaljningar genomférda under aret. Driftsnetto 16 1
Not 45 Andelar i koncernforetag
MSEK 2014 2013 Av arets férvarv avsag 50 MSEK (10) externa forvary, dar forvarvet av minori-

— tetsandelen i Swecon Anlaggningsmaskiner AB var det stérsta med 30 MSEK.
Ackumulerade anskaffmrjgsvarden 7540 7254 Féregaende ar avsag 976 MSEK koncerninterna forvarv dér stérsta delen avsag
Ackumulerade uppskﬂvmngar — 200 férvarvet av Lantménnen Schulstad A/S. Aktieagartillskott har lamnats med 437
Ackumulerade nedskrivningar —897 882 MSEK (337), bland annat till Kycklinginvest AB med 394 MSEK, och il Lant-
Bokfort véarde 6 843 6 572 ménnen Agroenergi AB med 34 MSEK.
Bokfért varde vid periodens bérjan 6 572 6185 Avrets nedskrivning avsag Lantmannen Energi AB. Féregaende &rs nedskrivning
Férvarv/Aktieagartillskott 479 1393 avsag i huvudsak nedskrivningen av Lantmannen Agroetanol AB. Nedskrivningar
Arets nedskrivningar ~15 _999 redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”
Avyttringar 0 -307 Féregaende ars avyttringar avsag huvudsakligen férsaljning av bolagen inom
Aterbetalt aktiekapital/Eget kapital 0 —-407 Kronfagelgruppen.
Omklassificering -193 0

Arets omklassificering avsag Lantmannen Agroenergi AB, som i samband med
Bokfért varde 6843 6572 sammanslagningen med Neovas pelletsverksamhet omklassificerades till joint
venture och namnéndrades till Agroenergi Neova Pellets AB.

Av foregaende ars aterbetalning av kapital kom =190 MSEK fran Lantménnen
Finance Ireland och =217 MSEK fran Aspen Clean Fuel.
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fortséttning not 45

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2014-12-31
Sammanstéliningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt agda foretag med omsattning 6verstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde MSEK
Lantméannen Agroetanol AB 5566028-0611 Norrképing 50 000 100,0 234
Lantmannen Agrovarme AB 556229-6666 Enkoping 10 000 100,0 2
Lantméannen Aspen AB 5566329-9519 Goteborg 3850 100,0 180
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enkoping 100 100,0 0
Lantménnen BioAgri AB 5560566-1283 Enkoping 20 000 100,0 3
Lantméannen Bransleteknik AB 5566301-2771 Orebro 50 000 100,0 35
Lantmannen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100,0 662
Lantménnen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0
Lantméannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 625 100,0 156
Lantmannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 39
Lantménnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 200
Lantmannen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3 000 100,0 18
Lantméannen GoGreen AB 556034-8939 Stockholm 300 100,0 0
Lantménnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 63
Lantmannen Krafft AB 556166-4039 Falkenberg 5000 100,0 1
Lantmannen Kycklinginvest AB 556951-0687 Stockholm 160 529 100,0 406
Lantméannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10
Lantmannen R&D AB 556043-7088 Stockholm 1000 100,0 1
Lantménnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25 000 100,0 28
Lantméannen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantméannen Solanum AB 556066-1687 Kéavlinge 1 000 100,0 0
Lantménnen SW Seed AB 556001-5272 Svaldv 298 667 100,0 160
Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Lantmannen Swedish Oats AB 5566813-6773 Stockholm 50 000 100,0 0
Lantménnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Fastighets AB Slatpricken AB 556831-3794 Stockholm 500 100,0 0
Gyllebo Godning AB 5566179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Maselaboratorierna AB 556009-7353 Uppsala 5000 100,0 0
Matpartner R&S AB 556103-7192 Stockholm 100 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falképing 9 000 100,0 7
Pane Invest AB 556992-5762 Stockholm 1 000 100,0 0
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1 000 100,0 1
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0

Aktier och andelar i utldndska dotterféretag

Lantmannen Agro Bizz A/S 10 095 921 Nordfyns 450 90,0 9
Lantméannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 299
Lantméannen Maskin AS 914109981 Asker 3000 100,0 27

Akerhus Traktor AS " 947340204 Jessheim 100,0
Lantmannen Maskin A/S 12545479 Horsens 5000 100,0 1
Lantmannen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 000 100,0 948

Lantmannen Schulstad Sp zo o KRS8038 Poznan 100,0
Lantmannen Unibake Holding A/S 37249211 Horsens 3 000 000 100,0 2708

Lantménnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100,0

Oy Lantménnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100,0

Lantméannen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Verden 100,0

Lantmannen Unibake Russia LLC 1045002352130 Moskva 100,0

Lantménnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago, USA 100,0

Lantmannen Unibake UK Ltd 3315763 Milton Keynes 100,0

Lantméannen Unibake Mouscron 0461118402 Mouscron 100,0

Lantménnen Unibake Londerzeel NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantmannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3 405 694 100,0 34
Aktieselskabet af 4. juli 2003 26 864 097 Hvidovre 5000 100,0 1
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
LMB Danmark A/S 76297319 Brondby 5 000 100,0 0
Summa moderforetaget 6 843

D LM Maskin Midt Norge AS fusionerades upp i Akershus Traktor AS i november 2014.
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Not 46 Varulager

fortséttning not 49

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Pen5|onsforpl|ktel§ernas vérde avseende helt
- — fonderade pensionsplaner 931 923
Révaror och férnédenheter 234 1206 Verkligt vérde pa Lantmannen ek férs andel i
Varor under tillverkning 327 0 pensionsstiftelsen 931 -903
Fardiga varor 1231 329 -
Handelsvaror 349 473 Nettoforpliktelse 0 0
Forskott till leverantérer 111 0 Ovriga ej fonderade pensionsplaner 4 3
Summa 2 252 2008 Summa 4 3

Av lagrets totala varde avser 4 MSEK (0) varor vérderade till nettoférséljningsvarde.

Fran 2014 har principen for klassificering av spannmalslager &ndrats, vilket
innebdr att spannmal endast redovisas som révara innan den ar torkad och
rensad. Darefter redovisas spannmal som varor under tillverkning eller fardiga
varor. Tidigare ar har all spannmal redovisats som réavara.

Forutbetalda kostnader

Not och upplupna intakter
MSEK 2014 2013
Ovriga forutbetalda kostnader 98 91
Upplupna ranteintakter 10 24
Ovriga upplupna intakter 81 18
Summa 189 133
Bokslutsdispositioner och

Not obeskattade reserver
Obeskattade reserver, MSEK 2014 2013
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- Immateriella tillgangar 99 111

- Maskiner och inventarier 212 200
Summa 311 311
Bokslutsdispositioner, MSEK 2014 2013

Upplésning av éveravskrivning avseende

immateriella tillgangar 12 -
Arets overavskrivning avseende materiella tillgangar -12 -
SUMMA 0 0

Not 49 Pensioner

Moderféretagets samtliga forméansbestdmda pensionsforpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantmannen ek férs formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgangar i Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér
Lantménnenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantméannen ek férs
andel av marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligt varde vardering av
stiftelsens tillgangar gérs av koncernexterna varderare.

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

MSEK 2014 2013
Pensionsskuld vid arets bérjan 3 3
Avrets kostnader for pensioner 62 58
Overtagen pensionsskuld fran koncernbolag 1 -
Pensionsutbetalningar -62 -58
Skuld vid arets slut 4 3

Berakning av pensionsférpliktelsen avseende fonderad pensionsplan ar gjord av
PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststéllda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2014 2013

Pension i egen regi

Kostnad fér intjanande av pensioner 17 16

Réntekostnader 45 42
62 58

Erhallen gottgérelse —65 -

Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi -3 58

Pension genom f6rsékring

Forsakringspremier, motsvarande 60 59
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 57 117
MSEK 2014 2013
Kostnader fér pensioner redovisade som personal-

kostnad i rorelseresultatet 12 75
Kostnader for pensioner redovisade som rantekostnad

i finansnettot 45 42
Summa 57 117

Verkligt varde for Lantménnen ek fors andel av tillgangar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2014 2013
Fastigheter 664 596
Rénteplaceringar 104 83
Strukturerade produkter 42 39
Aktieplaceringar 186 111
Hedgefonder 105 115
Kassa, likvida medel 41 137
Summa 1142 1081

Skillnaden mellan vardet pa Lantmannen ek férs andel av tillgangarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas véarde ovan utgdr en éverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt gallande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfor endast tillgangar motsvarande vardet pa forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid arets slut till 211 MSEK (158).

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende férmansbestamda pensionsplaner
uppgar till 61 MSEK (58).
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Not 50 Ovriga avsiattningar

Totalt
MSEK Strukturatgérder Ovrigt 2014 2013
Redovisat vérde vid periodens ingang 30 176 206 196
Avsattningar som gjorts under perioden 73 2 75 76
Belopp som tagits i ansprék under perioden =50 -22 =72 -52
Omklassificeringar - -40 -40 -
Aterfort under perioden -9 0 -9 -14
Redovisat varde vid perioden utgang 44 116 160 206

| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar.
Merparten av arets avsattning for strukturatgérder avser fortsatt effektiviserings-
program inom division Lantbruk.

Pensionsataganden som téacks av foretagségda kapitalférsakringar uppgaende
till 40 MSEK har under 2014 omklassificerats till en avgiftsbestamd plan enligt
RFR2:s regelverk. Motsvarande fordran pa forsakringsbolag som tidigare redovi-
sats under Andra langfristiga tillgangar har darmed ocksé aterforts.

Not 51 Ovriga kortfristiga skulder

111 MSEK (123) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beraknade kost-
nader for avveckling av siloanlaggningar. Inga nya avsattningar for siloanlagg-
ningar har gjorts under 2014,

Av totala avsattningar férvantas cirka 30 procent nyttjas under 2015 medan
resterande del inte kommer att nyttjas férran om 3 ar.

Not 53 Finansiella instrument

Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende
sparmedel och kapitalkonto uppgéaende till 1 642 MSEK (1 629).

52 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intakter

MSEK 2014 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 141 143
Upplupna rantor 14 27
Ovriga upplupna kostnader 366 179
Forutbetalda intakter 7 10
Summa 528 359
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MSEK 2014 2013
Aktier och andelar 258 280
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterféretag 1066 1411
Langfristiga rantebarande fordringar p4 joint venture/

intresseforetag 31 297
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 2 107
Kundfordringar 1888 2033
Kortfristiga réantebarande fordringar pa dotterforetag 7299 10625
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 171 26
Kortfristiga placeringar 1791 1654
Kassa och bank 163 130
Summa 12 411 16 283

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 2410 4117
Leverantdrsskulder 2024 1797
Kortfristiga réantebarande skulder till dotterféretag 5 679 7 374
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 2810 2 055
Summa 12923 15343

Ingen vardering och redovisning av derivatinstrument gérs i moderféretaget.
Koncernens samtliga derivatinstrument, utom de som avser etanol, innehas av
moderféretaget. Forfallostruktur och verkligt varde fér dessa framgér av not 23.
Se aven not 23 for andra upplysningar om moderféretagets finansiella instru-
ment.



Not 54 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

Totalt stéllda sakerheter

MSEK For egna finansiella skulder ~ Ovriga ataganden 2014 2013
Fastighetsinteckningar 458 - 458 434
Foretagsinteckningar - - 0 0
Bankrakningar - 15 15 21
Ovrigt - 19 19 18
Summa 458 34 492 473

Fastighetsinteckningarna utgér sékerhet for 1an hos Realkredit Danmark.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2014 2013
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 697 727
- joint venture-féretag 213 126
Ovriga ansvarsforbindelser 72 83
Summa 982 935

Okningen av borgensforbindelser for joint venture-foretag avser ataganden

gentemot tredje part fér Scandagra Group.
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-

visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderféretaget ger en rittvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens

och moderféretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
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Lantmannens Arsredovisning 2014



Revisionsberattelse

Till f6reningsstdmman i Lantmédnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lantminnen ekonomisk frening fr &r 2014. Foreningens rsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 66-132.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar f6r arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att upp-
ritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren beddmer ir nddvindig for ate uppritta en drsredovisning och en
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen

pé grundval av vir revision. Auktoriserad revisor har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. Fortroendevalda revisorer har utfort revisionen
enligt god revisionssed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhiimta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka tgirder som ska utforas, bland annat genom att be-
déma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér
relevanta for hur féreningen upprittar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av indamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av féren-
ingens finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi dillstyrker dirfor ate foreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for féreningen och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av forslaget till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning for
Lantminnen ekonomisk férening for 4r 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande féreningens vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstillande
dircktoren som har ansvaret for frvaltningen enligt lagen om ckonomiska
foreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
triffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget 4r foren-
ligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhdllanden i foreningen for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ér ersittningsskyldig mot
foreningen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande dircktdren pé annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsen-

liga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2015
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Ordlista och definitioner

Agrodrank ¢ Proteinrik foderravara som produceras pa Agroetanol i
Norrképing.

Avkastning pa eget kapital * Avkastning p eget kapital beriknas som
periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital ¢ Avkastning p4 operativt kapital
beriknas som periodens rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

B2B ° Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.

Betalningsberedskap * Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestimmelser i gillande lineavtal kan nyttjas.

Biobrénslen ¢ Férnybara brinslen som produceras frin levande
organismer (biomassa) och darfér inte orsakar nagot nettotillskott av
koldioxid till atmosfiren vid forbrinning. Ved, brinslepellets, biogas samt
etanol framstilld frin spannmal 4r exempel pé biobrinslen.

Bioenergi ¢ Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med
biomassa avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller
biologiskt i nigon stérre grad. Bioenergi dr en fornybar energikilla vars
andel av den totala energianvindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald * En term som beskriver mangfalden av livsformer
och arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i
en specifik fysisk miljé.

DON (Deoxynivalenol) « DON ir ett mgelgift som kan forekomma i
spannmdlsgrodor for foder- och livsmedelsindamal, framférallt i vete och
havre. Mogelgiftet bildas av tvA mégelsvampar, Fusarium graminearum
och Fusarium culmorum inom sliktet Fusarium.

ERM-process * En strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

Ekosystem © Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet
bestér dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikro-
organismer), dels av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Finansiella tillgangar * Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar
samt kassa och bank.

Fossila bréanslen ¢ Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas
och olja. Vid forbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid
varvid atmosfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en
forstirke vixthuseffekt.

Fornybara energikallor * Fornyas kontinuerligt och exempel pd sadana
ir sol, vind, vatten och biobrinslen.

Foradlingsvarde © Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) plus personalkostnader.

GRI * Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hillbarhetsredovis-
ning som pi frivillig basis kan anviindas av organisationer for att redovisa
miljomissiga, sociala och ckonomiska aspekter av deras verksamhet, pro-
dukter och tjinster.

Genomsnittligt kapital * Genomsnitdigt kapital beriknas pa utgiende
balans varje ménad som ingar i den redovisade perioden, det vill siga tolv
perioder for helar. Samtliga genomsnittliga kapitalmétt beriiknas pa detta sitt.

Global Compact * FN-initiativ fr ansvarsfullt féretagande. Ett
internationellt ramverk med universellt accepterade principer for
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt mot korruption.
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GMO ° Genmodifierade organismer, vixter eller djur med egenskaper som
tillfres med hjilp av genteknik.

IFRS  International Financial Reporting Standards, ett regelverk for
redovisning.

ISDA-avtal ¢ Ett standardiserat avtal fér finansiell handel.

Kapitalomsattningshastighet * Nettoomsittning i forhallande till
genomsnittligt operativt kapital.

LDL-kolesterol « (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet.
For héga halter ir en riskfaktor for hjirt- och kirlsjukdom.

Nettolaneskuld ¢« Nettolineskulden utgdrs av de rintebirande skul-
derna, inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag for
finansiella tillgingar.

Nettoskuldsattningsgrad « Nettolaneskulden i forhdllande till eget
kapital.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande
tillgingar minus icke rintebirande skulder. Skattefordringar och skatte-
skulder inriknas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

R&D ¢ Research and Development. Forskning och utveckling.
RSPO ¢ Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell rundabords-

process for att ta fram kriterier for héllbar palmolja.

RTRS * Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordspro-
cess for att ta fram kriterier for héllbar soja.

Réntetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal » Rérelsemarginalen beriknas som rorelseresultatet i
procent av drets nettoomsittning.

Slam ¢ Restprodukt fran avloppsreningsverk som kan anvindas som
gddselmedel, frimst som fosforkilla, pa jordbruksmark. Slammet, som
innehéller biologiskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan
4ven innehdlla odnskade dmnen som till exempel tungmetaller. Dirfor ar

kvalitetssikring fore spridning till dkermark viktig.
Soliditet « Eget kapital i procent av balansomslutningen.
TCO - Total Cost of Ownership. Total dgandekostnad.

Tetra Recart * Kartongbaserad, miljovinlig forpackning vars egenskaper
motsvarar en traditionell konservburk. Forpackningen ir litt att 5ppna
och aterforsluta.

Uppforandekod ¢ Fran det engelska begreppet Code of Conduct. Rikt-
linjer for hur ett foretag eller organisation pa ska bedriva sin verksamhet pa
ett etiskt och ansvarstagande sitt.

Utvintring * Utvintring innebir att hstsiden inte 6verlever vintern.

Vinstmarginal ¢ Vinstmarginal berdknas som &rets resultat i procent av
arets nettoomsittning.

Volatil * Ombytlig, skiftande.
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Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantméannen ek for &r en svensk ekonomisk for-
ening med sate i Stockholm, Sverige. Styrningen

av koncernen bygger pa foreningens stadgar, den
svenska lagen om ekonomiska foéreningar samt
andra tillampliga lagar och regler. Lantménnens
styrelse och verkstéllande ledning stravar efter att
foretaget pé bésta satt ska mota de krav som &gare,
anstallda och andra intressenter stéller pa féretaget.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantminnen ek f6r, ett kooperativt
foretag som dgs av 28 258 lantbrukare i Sverige. Agarna, det vill
siga medlemmarna i foreningen, ska enligt fdreningens stadgar
bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion inom féreningens
verksamhetsomrade. Agarna har méjlighet ate vid distriktsstim-
ma och olika dgarméten uttrycka sina asikeer till styrelse och
ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Se dven

beskrivning under Bondeigt och dgarstyrt. @ se sid 13.

Insatskapital och rostratt

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av insatsens
storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pd omsittnings-
virdet, i form av inkdp frin och leveranser till féreningen.
Styrelsen beslutar om vilka produktomraden som utgdr bas for
insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den enskilde medlem-

men ir 15 procent av det genomsnittliga omsittningsvirdet
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med féreningen under de fem senaste aren. Insatsskyldigheten
uppgar dock ligst till 10 000 SEK och hogst till 450 000 SEK.
Av det totala insatskapitalet pa 1 977 MSEK ir 931 MSEK
inbetalt och 1 046 MSEK har emitterats frén utdelningsbart
kapital i fdreningen. Vid utgangen av 2014 uppgick insatsskyl-
digheten f6r medlemmarna till 1 545 MSEK.

Foreningsstamma

Foreningsstimman 4r Lantminnens hégsta beslutande or-
gan. Stimman bestar av representanter f6r medlemmarna,
fullmikeige, som viljs vid féreningens distriktsstimmor, samt
vid organisationsmedlemmen Kalmar Lantmins stimma. Di-
strikten dr bas for medlemmarnas roll som édgare i foreningen.
Fullmiktigemandat fordelas utifrén ett delningstal i relation
till antalet medlemmar i distrikt och organisationsmedlem.
Ordforande i distriktsstyrelse och styrelseordférande hos or-
ganisationsmedlem ska vara fullmiktige. Antalet fullmiktige
far inte understiga 100. Varje fullmiktige har en rést vid stim-
man. Foreningsstimman ér beslutfor d& mer én hilften av hela
antalet fullmikeige dr nirvarande. Varje medlem har ricc ate fa
drenden behandlade pé féreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska hillas inom sex manader
efter rikenskapsirets utging. Vid ordinarie foreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av foreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersitening till styrelse och revisorer.



Foreningsstamman 2014

Ordinarie foreningsstimma hélls den 15 maj i Stockholm.
Ledamaéter i styrelsen fér Lantminnen ek for utses for en man-
dattid om tva 4r. Mandattiden gick ut f6r Ulf Gundemark,
Helle Kruse Nielsen, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin.
Stimman beslutade att styrelsen f6r Lantmiannen ek f6r ska
bestd av nio stimmovalda ledaméter samt foreningens verkstil-
lande direktsr. Vid stimman omvaldes Ulf Gundemark, Helle
Kruse Nielsen, Thomas Magnusson och Bjorn Wallin. Reviso-
rerna utses for ett &r i taget. Torvald Carlsson hade avbsjt om-
val. Som fértroendevalda revisorer omvaldes Gustav Jansson
och Anders Abyhammar. Som ny fértroendevald revisor valdes
Maude Fyrenius. Till aukrtoriserad revisor i féreningen valdes
revisionsfirman EY. Stimman beslutade dirutéver om arvoden
till styrelsen och vriga fértroendevalda, sévil fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar. Stimman utsdg dven nio
ledaméter till valberedningen for tiden fram till och med 2015
drs ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 171 MSEK att férdelas pa sivil inbetalt som emitterat
insatskapital. Stimman beslutade, pa forslag fran styrelsen, om
att ingen insatsemission skulle utgd. Utover insatsutdelning har
styrelsen beslutat att utbetala dterbiring och efterlikvid med
135 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmikeige var 101 personer och 100
var nirvarande vid stimman. Samtliga styrelseledaméter och
alla valda revisorer var nirvarande vid stimman.

Fortroenderad

Till foreningen finns ett fértroenderdd knutet. I frtroenderd-
det ska styrelseordforanden i distrike och organisationsmedlem
ingd. Utdver dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméter. For-
troenderadets roll 4r att vara rddgivare till koncernstyrelsen i
utvecklingsfrdgor av mer langsiktig karaktir samt att formedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fortroenderadet
har dven till uppgift att ta del i beredning av principiella frigor
och att till féreningsstimman nominera ledaméter till foren-
ingens valberedning,.

Fortroenderadet 2014

Till ledaméter i fortroenderddet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamdterna enligt ovan, utsett tvd representanter
for lokalféreningarna. Vid fortroenderadets méten deltar dven
koncernstyrelsen, foreningens fortroendevalda revisorer och
ordférande i valberedningen, om denne inte ingdr i den ovan
nimnda kretsen. Fortroenderddet har haft tre protokollférda
moten under aret.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att forbereda och limna forslag till
beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen och revisorer samt
arvoden och ersittningar till dessa, samt limna forslag till arvode
och ersiteningar till vriga fértroendevalda. Valberedningen ska

besté enligt stadgarna av 7-13 ledaméter och viljas av ordinarie
foreningsstimma. Valberedningen utser inom sig ordférande.

Utgangspunke f6r valberedningens arbete ir en bedémning
av om styrelsen ir indamalsenligt sammansatt vad giller kom-
petens utifrin féreningens aktuella situation och framtida inrike-
ning. Underlag f6r bedémningen ér bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utford av obe-
roende part pa styrelseordférandens uppdrag och i samréd med
valberedningen. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker utifran
en av valberedningen framtagen specifikation.

Valberedning 2014

Under 2014 har valberedningen bestétt av nio personer, Kjell
Eriksson, ordférande samt, Hikan Christensson, Krister
Andersson, Ann-Margret Assarsson, Viktoria Josefsson, Séren
Lundstrom, Per-Olof Malm, Anders Rickardsson och Kjell
Axelsson. I samband med féreningsstimman den 15 maj
avgick Per-Olof Malm och Hikan Christensson. Till nya leda-
méoter valdes Leif Karlsson och Christian Negendanck. Vid
konstituerande méte efter stimman atervaldes Kjell Eriksson
till ordférande och Viktoria Josefsson till vice ordférande.

Agarrelationer 2014
Avdelningen for Agarrelationer har under ret haft sju med-
arbetare; fem medlemsansvariga, redaktdren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden uppgick 2014 till cirka
32,2 MSEK. Kostnaden f6r de 28 distrikten uppgick dill 11,6
MSEK av de 32,2 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av
foreningsstimman var 4,5 MSEK (39 procent) och 3,7 MSEK
(32 procent) var rorliga arvoden. Resterande 3,4 MSEK (29
procent) avser kostnader for distriktens olika aktiviteter.
Kostnaden for foreningsstimman, som ocksa ingar i avdel-
ningens ansvarsomride uppgick till cirka 2 MSEK. Ovriga
aktiviteter som hanteras av avdelningen 4r bland annat full-
miktigemdte, fortroenderad, distrikesstyrelsekonferens, stim-
movalberedning och dgartidningen Grodden.

Koncernstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att f6r medlemmarnas rak-
ning férvalta féreningens angeligenheter sd att medlemmarnas
ekonomiska intressen tillgodoses pa bista mojliga sitt. Styrel-
sen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeligenheter samt f6r att kontrollen av bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i
ovrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens 6ver-
gripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvirv, avyttringar och stérre investeringar samt godkéin-
ner arsredovisning och deldrsrapporter. Till styrelsens uppgifter
hér dven att utova tillsyn ver vd och att fortldpande utvirdera
koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva
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system for uppfoljning och kontroll av féreningens verksamhet
och ekonomiska stillning, att den externa informationen prig-
las av ppenhet och saklighet, att det finns tillfredsstillande
kontroll av att lagar och regler efterlevs och att erforderliga
etiska riktlinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststills
minst en gang per ar, normalt vid det konstituerande styrelse-
motet. Styrelsen i Lantminnen ska enligt stadgarna bestd av
lagst 7 och hogst 13 stimmovalda ledaméter samt av verkstil-
lande direktoren. Styrelsen utser inom sig ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett ersittningsutskott och
ett dgarutskott. Syftet med utskotten ir att férdjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt att bereda drenden inom respek-
tive omréde. Utskotten har inte nigon beslutsritt. Ledaméter i
utskotten utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemé-
tet. Instruktioner for utskotten ingdr i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2014

Sedan ordinarie féreningsstimma den 15 maj 2014 bestar
styrelsen av nio ledaméter som valts av stimman, tre repre-
sentanter for de anstillda samt vd. Chefen fér den koncernge-
mensamma enheten Juridik ir styrelsens sekreterare. Ingen av
de stimmovalda styrelseledaméterna har anstillningsliknande
forhallande med Lantminnen. Till ordférande har styrelsen
utsett Bengt-Olov Gunnarson, och till vice ordférande Nils
Lundberg. Styrelsens sammansittning framgir av presentatio-
nen, © se sid 142.

Under dret har styrelsen haft 22 sammantriden, varav 3
per telefon och 3 per capsulam. Av tabellen pé féregiende sida
framgir styrelseledaméternas nirvaro vid métena. Vid 2 méten
har féreningens samtliga revisorer deltagit. Under varen beslu-
tade styrelsen bland annat om Lantminnens lingsiktiga inrikt-
ning, Strategi 2020, baserat pa en omvirldsanalys. Under aret

Deltagare i koncernstyrelseméten 2014

bérsintroducerades Scandi Standard AB dir Kronfagelgruppen
ingar, Strangnis Valskvarn forvirvades och ett nytt delige
bolag bildades av en sammanslagning mellan Lantméinnen
Agroenergi och Neova.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i frigor avseende riskbedémning, internkontroll, finansiell
rapportering och revision samt har funktionen av att vara ett
forum for dialog mellan olika parter sisom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pa ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att inda-
mélsenliga relationer uppritthélls med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
uppritthalls och utvirdera revisionen och ge information till
valberedningen om utfallet. Koncernens enhet for internrevi-
sion rapporterar direkt till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Nils Lund-
berg, ordférande, Thomas Magnusson och Hans Wallemyr. Inga
forindringar i sammansittningen gjordes efter foreningsstim-
man. Chefen for internrevisionen ir sekreterare. Ledaméterna
utses for ett r i taget. Férutom att protokoll frén revisionsut-
skottets méten distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets
ordférande alla viktiga fragor muntligen vid efterféljande sty-
relsesammantride. Utskottet har haft tre protokollférda maten
under aret. Av tabellen nedan framgér ledaméternas nirvaro.

Revisionsutskottet, deltagande och antal méten 2014

13feb  2jun 29 sep
Nils Lundberg Py Py Py
Hans Wallemyr [ [ ®
Thomas Magnusson [ [ [J

9 19 20 22 4 20 14 3 5 156 16 22 3 1718 8 28 30 12 30 11 4 17-18
jan jan jan jan feb feb mar apr maj maj maj maj jun jun aug aug sep okt okt nov dec dec

] Per ] Per ] Per

‘\ capsulam ‘\ Ks* capsulam “ capsulam
Bengt-Olov Gunnarson @ [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ [ [ [ [ [} [} [} [ J [ J [ J ® ®
Tommy Brunsarn ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® [} [} [} [} [} [} [} [} ®
Ulf Gundemark [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ J [ J [ J [ ] [ ] [ [ ]
Helle Kruse Nielsen [ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] (] (] ([ ] (] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ [ ]
Per Lindahl [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ ] [ ]
Nils Lundberg [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] ] (] [} [} [} [ J [} [ J [ J [ J [
Par-Johan Lé6f [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ [ [ [ [ [ ]
Thomas Magnusson ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® [} [} [} [} [} [} [} [} [
Lena Philipson [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] (] (] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Hans Wallemyr [} [} [} [} [} [} [} [} (J (J ( J ( J ( J ([ ] ° ° ° ° ° ° ()
Bjorn Wallin [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ ] [ ]
Tomas Welander [} [} [} [} [} [} [} [} (J ( J ( J ( J [ ] [} [} [} [} [} [} [} [
Per Olof Nyman ®© e e e o o o o o o o o o o o o o o o©o o o o

* Konstituerande styrelsemote
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Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda frigor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer ska godkinnas av for-
eningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsunderlag
till styrelsen avseende anstillningsvillkor f6r vd, och till vd
avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Bengt-
Olov Gunnarson, ordférande, Helle Kruse Nielsen och Ulf
Gundemark samt vd Per Olof Nyman som féredragande.

Efter foreningsstimman 2014 var utskottets sammansittning
oférindrad. Koncernens HR-direktor ir sekreterare i utskottet.
Ledaméterna utses for ett &r i taget. Forutom att protokoll frin
ersittningsutskottets méten distribueras till styrelsen, rappor-
terar utskottets ordférande alla viktiga frigor muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft fem protokollférda méten under éret.
Av tabellen nedan framgér ledaméternas nirvaro vid métena.

Ersittningsutskottet, deltagande och antal méten 2014

31jan  3apr 20aug 10nov 17 dec

Bengt-Olov Gunnarson ° PY ° PY PY
Ulf Gundemark ° () [ ) [ )
Helle Kruse Nielsen [ ] () ) [ [J

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i frigor
om igande och dgarorganisation i koncernen. Agarutskottets
arbete syftar till att sikerstilla att arbetet med 4dgar- och med-
lemsfrigor hanteras i enlighet med féreningslag och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisation
och férhillandet till fértroendevalda och dgare sker pa ett si-
dant sitt att verksamheten over tiden anpassas till forindringar
i samhille och affirsliv.

Agarutskottet, deltagande och antal méten 2014

27jan  Tapr 9jun  19aug 22 okt

Bjorn Wallin Y Y ° ° )
Per Lindahl [ [ ] ([ ] ([ ] [ ]
Lena Philipson [ ® ® (4 [J

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Bjérn Wallin,
ordférande, Lena Philipson och Per Lindahl. Tove Cederborg,
chefsjurist, deltar i utskottets méten. Utskottets sammansite-
ning var oférindrad efter foreningsstimman 2014. Koncer-
nens medlemschef ir sekreterare i utskottet. Ledaméterna utses
for ett ar i taget.

Forutom att protokoll frin dgarutskottets méten distribu-
eras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla vik-
tiga frigor muntligen vid efterf6ljande styrelsesammantride.
Utskottet har haft 5 protokollférda méten under aret. Av
tabellen ovan framgir ledaméternas nirvaro vid motena.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktdren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 16pande forvaltningen av foreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrelsens
arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestdr for nir-
varande av 10 ledaméter. Koncernledningens sammansittning
framgdr av presentationen, @ se sid 144. Under dret utokades
koncernledningen med affirscheferna for Lantminnen Unibake
och Lantminnen Cerealia.

Koncernledningen sammantrider som regel var sjitte
vecka.

Internrevision

Internrevisionen ir en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett systema-
tiskt och strukeurerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
okad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbateringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir dven den oberoende gransk-
ningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Férutom de granskningar som utfors enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och radgivning.

Under 2014 har Internrevision identifierat évergripande
risker i koncernen, utfért granskningar bide inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat en intern-
revisionsplan for 2015. Internrevisionen deltar dven i olika
styrgrupper och kommittéer for ate erhélla visentlig informa-
tion och vara remissinstans i frigor avseende riskhantering,
intern styrning och kontroll.

Extern revision
Revisorernas uppgift 4r att granska drsredovisning, koncern-
redovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Antalet ordinarie revisorer ér fyra
varav en auktoriserad och tre fortroendevalda. Samtliga reviso-
rer utses av stimman for ett dr i taget. Auktoriserade revisorer
ir revisionsfirman EY och revisorernas arbete leds sedan 2014
av auktoriserade revisorn Helene Siberg Wendin. Fértroende-
valda revisorer ir Maude Fyrenius, Gustav Jansson och Anders
Abyhammar.

Utéver den legala revisionen ligger de fortroendevalda
revisorerna sirskild vikt vid granskningen ur medlemssyn-

punke.
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Lantmannens organisations-
och rapporteringsstruktur

Styrelsen beslutar om koncernens jvergripande Styrelse
s : - : : Bengt-Olov Gunnarson,
mal, :fmtegzska planer ac/ﬂ. v.asmtlzgﬂ policyer Styrajscondiorando
samt Gvervakar att dessa foljs och uppdateras. ‘
Verkstiillande direktiren, tillika koncernchef,
utses av styrelsen och ansvarar for den loipande Vd & koncernchef
Per Olof Nyman

forvaltningen av foreningen.

M&A och
=t Affarsutveckling
> Marcus Hubrecht

Juridik
Tove Cederborg

R&D
Anette Rosengren

(

Ekonomi & Finans VERIIRE & 7

Per Arfvidsson
Ulf Zenk Vice Vd
1 I
Medlemschef =1 IT-chef
Anna Carlstrém Ve Karin Hedlund

Elisabeth Wallin
Mononen

)

Human Resources & Koncernkommunika-
Internkommunikation tion & Varumarke
. Madelaine Hellquist
Kongstad

Finanschef
Olof Wogén

Division Lantbruk
Johan Andersson

Chefscontroller
Stefan Astrém

Division Maskin
Hékan Pettersson

Strategi
Patrik Myrelid
Division Energi
Carl von Schantz
&ven ansvarig for

Skattechef Hallbar Utveckling
Fredrik Sjéberg
! Division Livsmedel
Per Olof Nyman
Internrevision
Mikael Andersson ’
Lantménnen
- Fastigheter
Mikael Nicander

Verksamheter:
Lantmannen Lantbruk

Verksamheter:
Lantmannen Maskin
Swecon

Agro Oil

Verksamheter:
Lantmannen Agroetanol
Lantmannen Aspen
Lantmannen Reppe

Verksamheter:
Lantmannen Cerealia
Lantmannen Unibake
Lantmannen Doggy

Verksamheter:
Lantmannen Fastigheter
Lantmannen Agrovarme
(fran 2015)

Lantmdinnen ir en av Nordens
storsta koncerner med verksambet
uppdelad i fyra divisioner och en
Jastighetsverksambet.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska lagen om ekonomiska freningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk kod for styrning av lant-
brukskooperativa foreningar och foreningsforetag (Forenings-
koden). Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport over
hur vl den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
fungerat under det senaste rikenskapsaret. Lantminnens styrelse
har valt att endast uttala sig om hur den interna kontrollen
organiserats. Detta ir linje med de férenklingar som sedan 2008
giller enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste inslagen i for-
eningens system for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen 4r
en process som involverar koncernens styrelse, revisionsutskot-
tet, vd, ledning och 6vriga medarbetare och som utformats for
att ge en forsikran om tillforlitligheten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollens 6vergripande syfte ir att
skydda dgarnas investeringar och foreningens tillgingar.

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
och innefattar de virderingar och den etik som Lantminnen-
koncernen kommunicerar och verkar utifrin samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. Andra
viktiga omraden i Lantminnens interna kontroll ir kommuni-
kation och information samt uppféljning.

Lantminnenkoncernens virderingar utgér ett langsiktigt
dtagande kopplat till uppdrag och affirsidé, mal och strate-
gier som vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
Koncernen har som ambition att “ansvar fran jord till bord”
ska genomsyra samtliga handlingar, bade internt och externt.
Under 2008 upprittade, faststillde och kommunicerade sty-
relsen en uppforandekod for koncernen. Under 2011 fortsatte
implementeringen med omfattande utbildningsinsatser for att
sikerstilla att samtliga medarbetare och 6vriga som omfattas av
uppforandekoden, till exempel leverantorer, tar del av denna
och forstar den. Under 2012 konkretiserades uppforandeko-
den yteerligare i den antikorruptionspolicy som styrelsen anta-
git och uppdragit at vd att implementera i koncernen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststélle en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Ett revisionsutskott finns som 16pande rap-
porterar till styrelsen. Styrelsen har under 2013 antagit en
ny besluts- och delegeringsinstruktion i syfte att faststilla
overgripande regler for beslutsfattande och delegering inom
koncernen. Syftet med denna instruktion ir att ange hur verk-
samheten inom Lantminnen med dotterforetag ska organise-
ras, styras och bedrivas samt klargéra relationen mellan olika
organ och befattningshavare genom att ange ansvar, uppgifter
och befogenheter.

I Lantminnen arbetas det kontinuerligt med att sikerstilla
ritt kompetens pa nyckelpositioner svil for de gemensamma
funktionerna som inom de olika divisionerna. Utover detta
finns policyer for viktiga omraden som definierar ansvar och
befogenheter samt riktlinjer for tillvigagangssitt. Policyer finns
tillgingliga pa Lantminnens intranit. For den finansiella rap-
porteringen finns dven upprittat en ekonomihandbok.

Under 2014 har f6rslag till policy och rikdinjer f6r intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen tagits fram.
Vidare har arbete pdbdrjats med att stirka den interna kontrol-
len i koncernen genom att ta fram en arbetsmodell for utbild-
ning, riskhantering och rapportering gillande den interna
kontrollen. Under 2015 kommer riskgenomgéngar att hillas
med divisioner och affirsomraden, dessutom kommer ekono-
michefer i koncernen att utbildas inom omrédet.

Uppféljning f6r att sikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gérs re-
gelbundet. Uppféljningen inbegriper savil analys av 16pande
finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppfoljning av rapporterade aktiviteter. Uppféljning gors pd

bolagsnivd, affirsomridesnivé, divisionsnivi samt koncernniva.
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Per Lindahl, Pér-Johan Lé6f, Helle Kruse Nielsen, Bengt-Olov Gunnarson, Bjérn Wallin, Thomas Magnusson

Styrelsen bestar av tio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantmannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstamma hélls den 5 maj 2015.

Innehav av emissionsinsatser redovisas per den 31 december 2014.

Bengt-Olov Gunnarson Ordfsrande
Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005, ordférande sedan 2012

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet.
Utbildning: Lantmastare, Lantbruksuniversitetet i Alnarp
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking
Malt Aktiebolag och Hauptgenossenschaft Nord AG.
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 377 361 SEK*

Férlagsandelar**: 50 000 SEK

Nils Lundberg vice ordférande

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, Vindkraft

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking
Malt Aktiebolag. Styrelseledamot och styrelseordférande
i Ljusteré Golf AB och Halmstadgarden Vindpark AB,
Nésbyhills Agro Aktiebolag och Vassmol6sa Vind AB.
Styrelsesuppleant i AE Advice Oresund AB.
Emissionsinsatser: 3 025 106 SEK*
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UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot och styrelseordférande i
Ripasso Energy AB. Styrelseledamot i Constructor Group
AS, Nordisk Solar AS, AQ Group AB, Papyrus Holding
AB, Scandi Standard AB (publ) och GUMACO AB.

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantm&nnen

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School
Huvudsy tning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i New Wave Group AB
och Oriflame SA.

Férlagsandelar**: 100 000 SEK

I 5

Per Lindahl

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet, Lantmannens
Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfodning

Styrelseuppdrag: Ordférande i Hushallningsséllskapet
Skane, styrelseledamot i Hushallningssllskapet
Kompetensutveckling i Syd AB och Hushallningssallskapet
Skogsférvaltning Syd AB.

Emissionsinsatser: 1 055 774 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Mj6lk, n6tkott,

Styrelseuppdrag: Vice ordférande Lantbrukarnas
Riksférbund férbundsstyrelse, vice president Cogeca.
Emissionsinsatser: 20 375 SEK

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

** Forlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare
forlagsandelar forféll den 30 december 2014 och
nya emitterades den 15 januari 2015.
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Tommy Brunsérn, Lena Philipson, Per Olof Nyman, Nils Lundberg, Tomas Welander, Hans Wallemyr, UIf Gundemark

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Styrelseledamot och
styrelseordférande i Lantménnen Fastigheter AB.
Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG. Styrelseledamot i SPBI Service AB och LRF
Konsult Aktiebolag.

Férlagsandelar**: 250 000 SEK

Lena Philipson

Kélback, Skanninge

Fédd: 1962

Ledamot sedan 2013

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet

Utbildning: Fil kand, Linkdpings universitet, och marknads-

ekonom, Institutet fér hégre marknadsféringsutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SMR ek fér.
Emissionsinsatser: 140 617 SEK*

Férlagsandelar**: 1 100 000 SEK*

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisionsutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kallebergs vind AB.

Styrelseledamot i Agroenergi Neova AB, Asle vind AB.
Emissionsinsatser: 298 807 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Masterexamen i jordbruk, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG.

Emissionsinsatser: 94 591 SEK

Tommy Brunsarn

Sodertalie

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselsittning: Category Manager Purchase Breakfast

Péar-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet
Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Férlagsandelar**: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant fér IF Metall
Huvudsysselsittning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar*: 100 000 SEK

Fértroendevalda

Maude Fyrenius

Larbro

Fédd: 1973

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véaxtodling, lamm och nétkottsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 12 666 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

F6dd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsittning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 578 119 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 392 955 SEK

Auktoriserad revisor

Helene Siberg Wendin

EY, Stockholm

F6dd: 1965

Revisor sedan 1991

Revisor i Lantmannen sedan 2014

Ovriga uppdrag: Scania, Boliden, Husqvarna, IKEA

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

** Forlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare
forlagsandelar forfoll den 30 december 2014 och
nya emitterades den 15 januari 2015.
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Johan Andersson, Tove Cederborg, Per Arfvidsson, Elisabeth Wallin Mononen, Hékan Pettersson, Per Olof Nyman, Werner Devinck, Ulf Zenk, Carl von Schantz, Krister Zackari
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Koncernlednin

Innehav av emissionsinsatser redovisas per den 31 december 2014.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenos-
senschaft Nord AG, SPBI Service AB och
LRF Konsult Aktiebolag.

Férlagsandelar*: 250 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning: Lantmastare, Sveriges
Lantbruksuniversitet.
Férlagsandelar*: 1 000 000 SEK
Emissionsinsatser: 218 447 SEK

Per Arfvidsson

Varuflodesdirektor och vice VD

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenj6r Maskin, Industriell
org. & Logistik, Chalmers Tekniska Hgskola

Werner Devinck

Chef Lantménnen Unibake

F6dd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of
Leuven, Belgien.

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Swecon UAB.

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi,
Linkoping

Férlagsandelar*: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér
Hallbar utveckling

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: MBA, Kellogg School of
Management; BA, Northwestern University
Styrelseuppdrag: Ledamot i Agroenergi
Neova Pellets AB och Mackmyra Svensk
Whisky AB. Suppleant i SPBI Service AB.
Férlagsandelar*: 200 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet,
MBA, University of lllinois at Chicago.

* Férlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare férlagsandelar forfoll den 30 december 2014 och nya emitterades den 15 januari 2015.
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Krister Zackari

Chef Lantménnen Cerealia
Fédd: 1963

Anstélld: 2014

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Link&pings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Sparbanken
Skane, Viking Malt Oy, Viking Malt Aktie-
bolag.

Férlagsandelar*: 150 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Forlagsandelar*: 100 000 SEK
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Om hallbarhetsredovisningen
Global Compact och Global Reporting Initiative

Genom att tillimpa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och uppfylla de krav pa redovisning som
Global Compact stiller, efterstrivar Lantminnen en trovirdig och relevant kommunikation av arbetet

med ansvar och hillbar utveckling. Nedan ges en kort beskrivning av ramverken samt fakta om vir hall-
barbetsredovisning 2014. Pi niista sida finns ett GRI-index med héinvisningar till var olika omréiden och

indikatorer finns redovisade.

Global Compact

- Communication on Progress
Lantminnen undertecknade 2009 Global
Compact, FN:s initiativ for ansvarsfulle
foretagande, och har dirmed f6rbundit
sig att implementera dess tio principer i
verksamheten. Global Compact stiller
krav pd arlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communica-
tion on Progress (COP). Lantminnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning tillsammans med information pa vér
hemsida ir utformad for att mota dessa
krav. Mer om Global Compact och COP
© www.globalcompact.org

GRI
Global Reporting Initiative (GRI) ar
en oberoende global organisation som

utvecklar ramverk for hillbarhetsredovis-
ning. Genom att tillimpa GRL:s rike-
linjer sikerstills en trovirdig, relevant
och tydlig redovisning av verksamhetens
prestanda ur ett helhetsperspektiv, med
hinsyn till ekonomiska sivil som mil-
jomissiga och sociala aspekter. Rikelin-
jerna omfattar kriterier for avgrinsning
och val av innehall, samt ger definitioner
for indikatorer och nyckeltal inom olika
sakomraden.

Lantminnen redovisar sedan flera
ar enligt GRI:s riktlinjer, inklusive de
branschspecifika rikdlinjer som finns
framtagna for livsmedelssektorn (GRI
Food Processing sector supplement).
I denna vér tionde hallbarhetsredovis-
ning har vi valt att tillimpa GRIs nya
riktlinjer G4, nivé core. Ambitionen ir

Information om Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2014

» Redovisad information giller for ar 2014 om inget annat anges. Redovisningen ir
arlig, den forra firdigstilldes i februari 2014.
» Redovisningen avser i huvudsak Lantminnenkoncernen inklusive dess divisio-

ner. Intressefdretag och joint ventures ir inte inkluderade.

» Samlad redovisning av hillbarhetsrelaterade resultatindikatorer och nyckeltal,

tillsammans med definitioner och berikningsgrunder finns i Bilaga "Hallbarhets-

relaterade indikatorer”, se € www.lantmannen.se/omlantmannen

» Urvalsprocess for innehéll: Redovisad information anses vara visentlig for

Lantminnen och dess intressenter. Innehallet i redovisningen har tagits fram

ien intern process dir avdelningen f6r Héllbar Utveckling tillsammans med

nyckelpersoner frin verksamheten och interna specialister inom olika omraden

genomfort en visentlighetsanalys. Visentliga sakfrigor identifieras ocksd genom

Lantminnens kontinuerliga omvirldsanalys och dialog med olika intressenter.

» Oberoende granskning specifikt f6r hallbarhetsredovisningen har ej gjorts.

» Kontaktperson f6r redovisningen ir Claes Johansson, chef Hallbar Utveckling.

claes.johansson@lantmannen.com
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att kontinuerligt fortsitta utveckla savil
arbete som rapportering kring héllbar-
hetsfragorna. Mer om GRI @
www.globalreporting.org

GLOBAL COMPACT'’S 10 PRINCIPER

Minskliga riittigheter

Foretaget ska

(1) stodja och respektera skyddet
av internationellt proklamerade
minskliga rittigheter

@ tillse att de inte ir delaktiga i
overgrepp pa de minskliga rit-
tigheterna

Arbetsritt

Foretaget ska

(3] uppritthilla foreningsfriheten
och erkinna ritten till kollektiva
forhandlingar

@ eliminera alla former av tvings-
arbete

@ avskaffa barnarbete

@ arbeta for att avskaffa diskrimi-
nering avseende rekrytering och
arbetsuppgifter

Miljo

Foretaget ska

@ ta hinsyn till de miljomiissiga
konsekvenserna av sin verksamhet

O tainitiativ till att stirka miljémed-
vetandet

© uppmuntra utveckling av miljo-
vinlig teknik

Korruption

(10) Foretaget ska motverka alla former
av korruption inklusive utpress-
ning och mutor



GRI index

Indikator

Beskrivning

Lashanvisning

GENERELL INFORMATION
Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran styrelseordférande och vd

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Viktigaste varumérken, produkter och/eller tjanster

G4-5 Lokalisering av huvudkontor

G4-6 Lander dér organisationen har verksamhet

G4-7 Agandestruktur och foretagsform

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa

G4-9 Organisationens storlek

G4-10 Beskrivning av personalstyrkan

G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

G4-12 Beskrivning av organisationens leverantorskedja

G4-13 Vasentliga organisationsférandringar under redovisningsperioden

G4-14 Beskrivning av om och hur Férsiktighetsprincipen tillampas

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, sociala eller miljoméassiga deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

G4-16 Medlemskap i intresseforeningar och branschorganisationer

Véasentliga aspekter och avgrénsningar
G4-1- G4-23

Intressentdialog

G4-24 - G4-27

Redovisningsprofil

G4-28 — G4-33

Foreningsstyrning

G4-34 Redogorelse for organisationens styrningsstruktur

Affarsetik och integritet
G4-56 Organisationens vérderingar, principer och uppférandekod

SPECIFIK INFORMATION (styrning och prestandaindikatorer fér véasentliga aspekter)
EKONOMI

Ekonomisk prestanda

Sourcing och upphandlingsrutiner

MILIO

Material och ravaror

Energi

Vatten

Utslapp av véaxthusgaser
Lagefterlevnad

Transporter
ARBETSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
Hélsa och sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling
Mangfald och jamstalldhet
MANSKLIGA RATTIGHETER
Antidiskriminering

Riskbedémning

SAMHALLE

Anti-korruption

PRODUKTANSVAR

Kunders hélsa och sakerhet
Méarkning av produkter

Lagefterlevnad

24-25, 27, 28-30

26

22-23, 146-147

22-23, 26, 146

146-147

27

8-11

Framsida

1

163

1,99

1

1,3-b,35-65

1-3

33-34,99-100

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/ansvar

6-7, 122
www.lantmannen.se/ansvar

26, 146
www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/ansvar

135-144

www.lantmannen.se/ansvar

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
www.lantmannen.se/gri

www.lantmannen.se/gri
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Finansiell Oversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 32666 33802 36526 37896 35988 34978 34950 42592 35769 32055 29610
Resultat fore avskrivningar 2666 2193 1698 2570 2624 1884 1855 3046 2172 1816 1633
Av- och nedskrivningar -1103 -2104 -1185 -1366 -15665 =-1407| -16560 -1910 -1302 -1632 -1513
Rorelseresultat 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136 870 183 120
Finansiella intakter och kostnader =111 -4 -182 -337 =237 -373 =370 -434 —48 61 406
Resultat efter finansiella poster 1342 85 331 867 822 104 -65 702 822 244 526
Aterbéring, efterlikvid 2 - - - - - - -1 -122 -83 -64 -139
Skatt, minoritet ¥ =117 15 =91 =147 =97 78 =7 =22 -151 162 124
Arets resultat 1225 100 240 720 725 182 -73 558 588 332 511
Ry’ A de avveckling av Lantmii Finance Ireland.

Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pa samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiri likvid 2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de for ar

3 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Materiella anlaggningstillgangar 7178 7337 8928 92568 9768 10798| 10667 10974 8915 7661 7 348
Goodwill 2915 2594 2554 2640 2779 3030 3078 338 2510 2512 1785
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 752 814 875 767 713 748 391 459 444 416 327
Ovriga anlaggningstillgangar 2762 2542 21561 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190
Summa anldggningstillgangar 13607 13287 14508 14734 15344 18157| 17449 17959 14193 13022 11650
Varulager 5379 5249 5946 5506 5224 5646| 5646 7059 6303 4804 4622
Ovriga omsattningstillgangar 5087 5170 5561 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 7256
Likvida medel 3058 2295 352 739 869 391 385 269 450 822 1040
Summa omséttningstillgangar 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550 12321 12918
Summa tillgangar 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 118569 11016 10899 10906 10390 10140 10148 10528 9483 9038 8872
Eget kapital, minoritetens andel 17 28 33 36 32 85 69 56 289 328 388
Summa eget kapital 11876 11044 10932 10942 10422 10225

Avséttningar " - - - - -l 2206 2371 2952 2978 3021
Langfristiga skulder 35698 4939 5919 5360 7320 9523| 69561 8220 5379 5454 3045
Kortfristiga skulder 116567 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545 9242
Summa eget kapital och skulder 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568
Nettolaneskuld 3674 4963 7506 7186 7501 9739 9289 116564 8413 6581
Insatsutdelning, insatsemission 2 328 171 168 230 245 163 163 167 201 165 150
Aterbaring och efterlikvid @ 135 129 120 110 95 1 - - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingir i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.

? Enligt styrelsens forslag 2014.

3 Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid som utdelning i koncernen.

Lantméinnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) frian 2010. Jimforande siffror for dren 2005-2008 har

inte riknats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009.

En mer detaljerad beskrivning av effekterna av vergingen till IFRS pd resultat- och balansrifkning 2009 dterfinns i Lantminnens

drsredovisning for 2010.
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AVYTTRING J| FORVARV

Nyckeltal

IFRS | Redovisningsradet

NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelsemarginal, % 4.4 0,3 14 32 29 1,4 0,9 2,6 2,4 0,6 04
Vinstmarginal, % 38 0,3 07 19 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1,0 1,7
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2.1 2,0 2,0 2.1 19 1,6 1,7 2.1 2,0 - -
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 0,9 2,2 6,7 70 1,8 -0,7 6,3 73 40 8
Avkastning pa operativt kapital, % 91 0,5 28 6,5 57 2,2 1,4 5,6 53 - -
Soliditet, % 438 425 415 411 386 34,5 354 325 34,0 370 377
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,7 0,7 0,7 09 09 1,1 0,9 - -
Medelantal anstéllda 8311 9133 10249 10296 10350 10552| 10552 12671 12830 12833 12230
Ry’ d de avveckling av L i Finance Ireland.

Exklusive jamforelsestérande poster 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005

Rorelseresultat, MSEK 851 805 747 1063 1223 588 588 1032 718 346
Rérelsemarginal, % 2,6 24 20 28 34 17 1,7 2.4 2,0 11
Resultat efter finansiella poster, MSEK 740 683 565 841 946 215 215 622 470 199
Avkastning pa eget kapital, % 5,1 4.4 42 59 78 2,2
Avkastning pa operativt kapital, % 53 47 41 57 6,5 28
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 1362 1570 1368 1665 2131 1138 1163 1464 1317 1223
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 405 724 -375  -640 26| 2417 -730 -1235 -764 1053
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto -697 -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427 -1007
Operativt kassafléde 1070 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto” 1065 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 2077 2450  -222 876 2692 2272 -2776 -1103 -1205 2000
Avrets kassaflode 778 1943 -379 -128 512 131 -233  -400 -640 552
Likvida medel vid arets slut 3068 2295 352 739 869 391 269 484 875 1539

Y 2014 bland annat forvirv av 100 procent i Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verk het inom viixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tjskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsilining av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnicks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Fiirskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.

Koncernens storre forvarv, avyttringar och delagarskap

2001 : Agroenergi Unibake : Aspen : GoGreen :Bake- :Elsé Pesti Lantménne_n och . Strangnas Valskvarn
Svenslfa ;Agroetanol Semper ~ :Belpan  Baco house ;Sopps gap V;sétb”%adg : Agroenel_'gi Neova
] tﬁztarz:rsmen - Schulstad Foodservice . EuroBake : - Kénicke candi Standard Pellets bildas
: : Swecon Kronfagel “ Eurobuns : p A o
f ; : gro Bizz
Doggy : Baumaschinen : 3
2001 j 2002 s 2003 s 2004 s 2005 s 2006 jm 2007 2008 i 2009 w2010 w2011 jmuy2012 2013 2014
L : * SweChick :Tre : Bygglant
e oW Seed, G,"?Lycl’\lenf s : : fastighets- - © SW Seed Tyskland
: och : Weibu : Grann- : ) ;
bolag Kronfagelgruppen : SW Seed Polen

‘Canada : Tradgard : garden  : Farskbrod . .
Cerealias kvarn- : SW WinterOil Seed

verksamhet i Riga Andel av
. Scandi Standard

Svenska Lantmdinnen bildades genom fusion av nio foreningar och SLR. Lantménnen har de senaste 10 dren
genomfort en renodling med okat fokus pa kirnverksambeten genom forviirv och avyttringar.
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Si liser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min fér aret som har gatt och visar alla
intakter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Omsaéattningen
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala
forséljning.

| Lo X3 18 7= Lo = oR
Har visas kostnader for att tillverka och sélja
varorna och tjansterna.

RoOrelseresultatet - .o .
Detta visar om forséljningen gar med vinst.

Finansiellaposter ........................l.
Kostnader eller intékter for lan, placeringar, aktier,
vardepapper, rantebarande papper osv.

Resultatet
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 32 666 33 802
Ovriga rérelseintakter 1187 816
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =18 -241
Aktiverat arbete for egen rékning 2 6
- Révaror och férnédenheter -12312 -13332
Handelsvaror -8894 -8121
- Personalkostnader -4741 -4938
Avskrivningar och nedskrivningar -1103 -2104
: Ovriga rorelsekostnader -5439 -5939
Andel av resultat i foéretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 102 140
Rérelseresultat 1453 89
. Finansiella intékter 118 333
Finansiella kostnader -999 -337
. Resultat efter finansiella poster 1342 85
Skatter -117 15
Arets resultat 1225 100
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1217 100
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 0

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrékningen och till
detta laggs alla 6vriga poster som pa-
verkat det egna kapitalet under aret men
som inte avser transaktioner med féren-
ingens medlemmar i deras funktion som
dgare. De senare posterna sammanfattas
under rubriken Ovrigt totalresultat.

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-
vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser.
Omvarderingarna &r intakter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat for aret.
Ovrigt totalresultatet tillfors det egna kapita-

let och utgdr det belopp som kan delas ut till
agarna.

Summa totalresultat -.-.....................
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran

arets verksamhet och fran omvérderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i

koncernen.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2014 2013
Arets resultat 1225 100
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i forméansbaserade pensionsplaner -313 307
Skatt pa aktuariella vinster och férluster 70 -68
Summa -243 239
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fére skatt 24 -119
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 7 8
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 209 92
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet,

netto fére skatt -174 -86
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 37 44
Summa 103 -61
Bvrigt totalresultat, netto efter skatt -140 178
Summa totalresultat 1085 278
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1077 278
Innehav utan bestammande inflytande 8 0



Si liser du Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anliggningstillgangar ----ocoooeiii

Anlaggningstillgangarna &r de tillgdngar som kommer att anvéndas eller
dgas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hanféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intressefére-
tag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

Omséttningstillgéngar ...........................................

Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom forséljning eller férbrukning. Det &ar
alltsé de varden som finns i ett féretag och som foérbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjédnster som vi salt till dem och annu inte
hunnit fa betalt for. Bland omsattningstillgadngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kap“a' ...........................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med motsvarande affarsportf6lj. Det resultat som anvands vid berak-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna &r savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjanats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgdngar som ska generera framtida resultat.

o T ] e =)

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2014 2013
MSEK 31dec  31dec
~ TILLGANGAR
¢ Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 6612 7 040
. Fdrvaltningsfastigheter 566 297
- Goodwill 2915 2594
© Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 752 814
- Innehav redovisade enligt
: kapitalandelsmetoden 1512 1460
- Finansiella anlaggningstillgangar 918 782
- Uppskjutna skattefordringar 322 223
- Ovriga anlaggningstillgangar 10 77
" Summa anléggningstillgangar 13 607 13 287
Omsaéttningstillgangar
© Varulager 5 379 5249
. Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4723 4 866
- Kortfristiga rantebarande tillgangar 345 288
- Aktuella skattefordringar 19 16
Likvida medel 3058 2295
Summa omsattningstillgangar 13524 12714
SUMMA TILLGANGAR 27131 26 001
2014 2013
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
- Medlemsinsatser 1977 1903
- Ovrigt tillskjutet kapital 2625 2602
Reserver -65 -168
. Balanserade vinstmedel 7 322 6679
Summa eget kapital hanférligt till medlemmar
©iden ekonomiska féreningen 11859 11016
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 28
: Summa eget kapital 11876 11044
Langfristiga skulder
- Langfristiga rantebarande skulder 2 600 4334
Avsattningar fér pensionsforpliktelser 517 168
© Uppskjutna skatteskulder 200 151
. Ovriga langfristiga avsattningar 227 249
- Ovriga langfristiga skulder b4 37
© Summa langfristiga skulder 3598 4939
. Kortfristiga skulder
. Kortfristiga rénteb&rande skulder 4601 3546
. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 6573 6212
© Aktuella skatteskulder 59 58
. Kortfristiga avsattningar 424 202
Summa kortfristiga skulder 11657 10018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27131 26 001
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si laser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsmassiga
kostnader. Exempelvis innebar avskrivningar och
realisationsforluster ldgre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gdrs &ven for férandringar i varula-
ger, rorelsefordringar (frimst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran férsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen ér till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
for en anldggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ---------ooooeeeeeeee :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflodet fran arets |6pande verksamhet

inte &r tillracklig. Det visar dven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till agare eller amortering av lan.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 1453 89
- Justering for poster som inte ingér i kassaflédet » 166 1681
1619 1770
Betalda finansiella poster -180 -96
Betald skatt =77 -104
- Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
. forandring av rorelsekapital 1362 1570
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -165 208
Férandring av rorelsefordringar 265 181
Forandring av rérelseskulder 305 335
405 724
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1767 2294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
. Férvarv av verksamheter -338 —347
. Avyttringar av verksamheter 1403 1543
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 006 -961
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -81 -82
Férséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 390 181
Férandring av finansiella placeringar -58 -178
Kassafléde fran investeringsverksamheten 310 156
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2077 2450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskulder -1 069 -353
. Inbetalt insatskapital 138 103
. Aterbetalt insatskapital —64 -49
Utbetald utdelning -304 -208
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1299 -507
Arets kassafléde 778 1943
Likvida medel vid arets bérjan 2295 3562
Kursdifferens i likvida medel =1 0
Likvida medel vid arets slut 3058 2295
MSEK 2014 2013
R Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1103 2104
Resultatandelar i joint venture/intresseforetag -86 -109
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -801 -384
Ovriga poster -50 70
Summa 166 1681



Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
lantmannen.se/omlantmannen

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantménnen Cerealia

von Troils vag 1

213 73 Malmé

Tel: 010-556 56 00
Kundtjanst tel: 0771-111 222
lantmannenlantbruk.se

Lantmannen Krafft

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.se

Agro Ol

Hanholmsvégen 69
Box 932

601 19 Norrképing
010-556 01 50
agroetanol.se

Lantmannen Aspen

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 22 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantménnen Unibake

von Troils véag 1

213 73 Malmé

Tel: 010-5656 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
krafft.nu

Pagpe rin
ansvarits Khor

341979 FSC* C007116

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00
agrol.se

Swecon

Iberovagen 2

438 54 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Sluseholmen 8a

2450 Képenhamn SV
Danmark

Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmannen Doggy

Bolinderviagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50
swecon.se

Stora Rappevéagen 73
352 50 Vixjé
Tel: 010-656 15 40

reppe.se

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-556 21 00
doggy.se

Lantméadnnen Fastigheter

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00 -
lantmannenfastigheter.se

_g), Johan Olsson, Lantmannens bildbank etc.
2. TM Im &r ISO 9001- och 14001-certifierat.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa lantmannen.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twittercom/lantmannen
Se lediga jobb pa: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect &r en bistandsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att forandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistandsarbete.

-

Lantmannen
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