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Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner inom

lantbruk, maskin, energi och livsmedel. Exempel pa
vara varumirken dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Hatting,
Schulstad och Gooh. Vi ags av 32 000 svenska lantbrukare,
har 8 500 anstallda, har narvaro i ett 20-tal lander och
omsitter 33 miljarder kronor. Vart foretag ar grundat pa
kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och
verksamhet i hela kedjan sa kan vi tillsammans

ta ansvar fran jord till bord.



Lantmannen

Nettoomsittningen for koncernen uppgick
till 33 802 MSEK (36 526), en minskning
med 7 procent jamfort med foregiende ar.
Justerat for avyttrade verksamheter minskade

omsittningen med 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 89 MSEK
(685). Justerat for jimforelsestdrande poster
blev rérelseresultater 805 MSEK (747). De
enskilt storsta jamforelsestdrande posterna
avsdg nedskrivning av virdet pd anliggnings-
tllgingar i etanolverksamheten med —800
MSEK, och realisationsvinst vid forsiljning av
Kronfigelgruppen med +425 MSEK. Ovriga
jimforelsestorande poster innefattar kostnader
relaterade till omstrukturering pa —279 MSEK
och realisationsforluster pi =62 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 85 MSEK (503). Finansnettot péver-
kades av jimforelsestorande realisationsresultat
frin forsiljning av kapitalplaceringsaktier med
118 MSEK. Resultat efter finansiella poster
justerat for poster av jimforelsestorande karak-

tir uppgick till 683 MSEK (565).

Arets resultat efter skatt uppgick till 100
MSEK (412).

Investeringarna uppgick under aret dill
1 043 MSEK (1 292).

Kassafldet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 2 450 MSEK (-222).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att limna
utdelning i form av aterbiring pi medlem-
marnas inkép frin Lantménnen Lantbruk
Sverige med 1,5 procent (1,25) och pa inkép
frin division Maskins svenska verksamhet
med 0,5 procent (0,5). Styrelsen har ocksd
beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent
(1,25) pé levererad spannmal, oljevixter och
vallfro. Totalt berdknas dterbiring och efter-
likvid uppga till 127 MSEK (120). Styrelsen
foreslar stimman att besluta om utdelning pa
insatskapital med 9 procent (5), totalt 171
MSEK (88). Styrelsen foreslir en insatsemis-
sion pi 0 MSEK (80). Sammantaget uppgir
foreslagen insatsutdelning och insatsemission
till 9 procent (9) av foreningens insatskapital,
detta trots utebliven insatsemission 2013.
Utdelning pa forlagsinsatser foreslas med

3,0 procent (3,75), totalt 2 MSEK (2).
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Overgang till IFRS
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Lantménnen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010.

Jamforande siffror fér aren 2004-2008 har inte réknats om, allt i enlighet med IFRS regelverk.
En mer detaljerad beskrivning av effekterna av 6vergangen till IFRS pa resultat- och balans-
rakning 2009 éaterfinns i Lantméannens arsredovisning for ar 2010. Ladda hem Lantménnens
arsredovisningar p& P> www.lantmannen.se/arsredovisning

Lantminnens organisation

Ekonomi & Finans
Varufléde & IT
Human Resources
Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Lantménnen
Fastigheter

Division
Livsmedel

Division Division

Maskin

Division
Lantbruk

Energi




Nyckeltal 2013 2012
Nettoomséttning, MSEK 33802 36 526
Rérelseresultat, MSEK 89 685
Rérelsemarginal, % 0,3 1,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK 85 503
Arets resultat, MSEK 100 412
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 2 450 =802
Avkastning pa eget kapital, % 09 38
Avkastning pa operativt kapital, % 06 38
Balansomslutning, MSEK 26 001 26 367
Soliditet, % 425 415
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1043 1292
Nettolaneskuld, MSEK 4963 7 506
Rantetackningsgrad, ganger 1,3 22
Antal medlemmar 32 082 33 689
Medelantal anstallda 9133 10 249

varav kvinnor, % 29 30
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 300,1 400,0
Koldioxidutslépp, ton per MSEK féréadlingsvarde 42,9 55,6
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 89 11,0
Total sjukfranvaro, % 3,7 3,8

—

Nyckeltal exkl. jaimforelsestérande poster 2013 2012
Rorelseresultat, MSEK 747
Rérelsemarginal, % 2,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 565
Avkastning pa eget kapital, % 42
Avkastning pa operativt kapital, % 4,1
Férsiljning per marknad, MSEK 2013 2012  Forandring
Sverige 16 592 18 287 -9 %
Danmark 4526 5104 -11%
Norge 3776 3480 9%
Tyskland 3068 3124 -2 %
Storbritannien 1493 15681 -6 %
Belgien 463 567 -18 %
Nederlanderna 801 758 6 %
Polen 422 392 8 %
Baltikum 244 437 —44 %
Finland 313 484 -35 %
Ryssland 360 330 9%
Ovriga Europa 898 1062 -15%
USA 716 634 13 %
Ovriga varlden 130 286 -55 %
Summa 33802 36 526 -7%

Bra mat fran
Lantminnen

Kallelse till foreningsstimma
Ordinarie foreningsstimma hélls pa Hilton
Stockholm Slussen Hotel, Guldgrind 8,
Stockholm, torsdag den 15 maj 2014.

Finansiell rapportering
Delérsrapport Tertial 1
Delarsrapport Tertial 2

4 juni 2014
1 oktober 2014

Distribution & bestillning
Arsrapporten samt Arsredovisningen med
Héllbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhets-
relaterade indikatorer samt delarsrapporter
och andra rapporter finns pa svenska och
engelska. Samdliga rapporter kan laddas ned

frin p www.lantmannen.se/ekonomi

Den tryckta Arsrapporten, som ir en
sammanfattning av Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning, distribueras till
dem som &nskar. Tryckea rapporter kan
dven bestillas pA p www.lantmannen.se/
arsredovisning

Global Reporting Initiative
Lantminnen redovisar enligt GRI:s riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning. Se vart GRI

innehallsindex p& p www.lantmannen.se/gri

Global Compact

Lantminnen undertecknade 2009 Global
Compact, FN:s initiativ for ansvarsfullt
foretagande, och har dirmed férbundit sig
att implementera deras tio principer. Global
Compact stiller ocksa krav pa arlig redovis-
ning av framsteg och prestanda, i form av
en Communication on Progress (COP).
Lantminnens Arsredovisning med hillbar-
hetsredovisning ir tillsammans med infor-
mationen pa vir hemsida utformad for att
méta dessa krav. Mer om Global Compact
och COP p www.globalcompact.org
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Vara affarer

Vira affirer dr uppdelade i fyra
divisioner och en fastighetsverk-
sambet. Ett av koncernens mal

dr att skapa en vil sammanbhil-

len verksambet som pa biista siitt

utnyttjar styrkan i hela virde-
kedjan och tillvaratar synergier

och skalfordelar.

Andel av koncernens anstillda

Division Lantbruk 13 % (11 %)
Division Maskin 21 % (19 %)
Division Energi 4 % (4 %)

Division Livsmedel
62 % (66 %)

-

Lantménnen Fastigheter
0% (0 %)

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern forsaljning

Division Lantbruk 29 % (28 %)
Division Maskin 25 % (24 %)

Division Energi 10 % (9 %)

Division Livsmedel
35 % (38 %)

Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)

Division Lantbruk €&E)

Johan Andersson
Chef division Lantbruk

Division Lantbruk bestir av Lantmin-
nen Lantbruk, Lantminnen Krafft och
Lantminnen Bygglant. Lantméinnen
Lantbruk erbjuder ett brett produktsor-
timent fér animalieproduktion och vixt-
odling. Produkterna marknadsfors under
vilkinda namn som Nétfor, Piggfor,
Pullfor och Protect samt varumirket SW.

Divisionen har sin bas i Sverige, och
ir deldgare i tvd europeiska lantbruks-
foretag. Verksamhet finns i Tyskland,
Polen, Nederlinderna, Baltikum och
Danmark.

Marknadsutsikter

Marknaden priglas av hard konkurrens
och prisfokus, och det ir viktigt att fort-
satt anpassa sig till en marknad i f6rind-
ring och skapa kundnytta.

Nyckeltal division Lantbruk

Division Maskin &9

Hakan Pettersson
Chef division Maskin

Division Maskins affirer omfattar Lant-
minnen Maskin, Swecon och Agro Oil.
Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfér och siljer lantbruksmaskiner
och redskap. Swecon ir samarbetspart-
ner till Volvo Construction Equipment.
Agro Oil ir en stor leverantdr av smorj-
medlet Agrol.

Divisionen har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Baltikum och Tyskland.

Marknadsutsikter

Totalmarknaden f6r lantbruks- och
anldggningsmaskiner antas fortsatt vara
avvaktande med minskad f6rsiljning
som foljd. Investeringsviljan bedéms inte
riktigt nd upp till tidigare nivéer pé kort
sikt, men en viss forbéttring férvintas
redan under 2014. Service- och reserv-
delsforsiljningen forvintas vara fortsate
stabil.

Nyckeltal division Maskin

2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning, MSEK 10294 10 870 8934 9146
Rorelseresultat, MSEK 67 165 2565 300
Rérelsemarginal, % 0,7 1,5 2,9 3,3
Avkastning pa operativt kapital, % 1,7 43 11,6 129
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 141 126 415 378
Medelantal anstallda 1118 1133 1813 1830
varav kvinnor, % 31 31 10 9
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 44 42 13 33
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 60,3 69,5 - -
Koldioxidutslapp, ton per MSEK foradlingsvarde 7 70 = =
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 59 6,4 - -
Total sjukfranvaro, % 3,1 23 3,2 &1

—

) )
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012 2013 2012
Rorelseresultat, MSEK 105 165 255 300
Rérelsemarginal, % 1,0 1,5 2,9 3,3
Avkastning pa operativt kapital, % 2,6 43 1156 129

Lantménnens Arsredovisning 2013 Vara affirer




Division Energi €ID

Carl von Schantz
Chef division Energi

Division Energi finns pd en global
marknad, med fokus pd Europa. Di-
visionen erbjuder biobaserade energi-
och livsmedelsprodukter, som framstills
pa ett ansvarsfulle site, och tillhdrande
serviceerbjudanden. Affirerna inom
division Energi 4r Lantminnen Agro-
etanol, Lantminnen Agroenergi,
Lantminnen Aspen och Lantminnen
Reppe. Divisionen har verksamhet i
Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Lettland, Frankrike och Tyskland.

Marknadsutsikter

Lonsamheten pd etanolmarknaden i
Europa har under de senaste aren varit
hart pressad av en ogynnsam relation
mellan priserna pa etanol och spannmal.
Mycket pekar pa att denna situation
kommer att bestd under de kommande
dren. Framtiden ser ljus ut pd den svens-
ka pelletsmarknaden med 6kad efterfré-
gan pé hallbara industrilosningar.

Nyckeltal division Energi

Division Livsmedel E&B)

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen
Chef division Livsmedel

Divisionens affirsomraden ir Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake och
Lantminnen Doggy. Divisionen utveck-
lar, foriddlar och marknadsfér produkter
som mjol, frukostprodukter, pasta, fryst
och firskt bréd, fardiga maltidskoncept
samt hund- och kattmat. Divisionen ir
nirvarande i ett 20-tal linder med bas i
de nordiska linderna. Den lettiska kvarn-
verksamheten avyttrades i mars till JSC
Malsena Plius. I juni avyttrade Lantmin-
nen Kronfigelgruppen till Scandinavian
Standard, ett med det brittiska invest-
mentbolaget CapVest gemensamigt bolag.

Marknadsutsikter

Den hirda konkurrensen forvintas fort-
sitta under 2014, bade frin handelns
egna varumirken och frin andra leveran-
torer. Vi ser ett dkat intresse for andra
virden in pris. Hilsosamma livsmedel
blir allt viktigare och drivs av konsu-
mentefterfrigan.

Nyckeltal division Livsmedel V

Lantminnen Fastigheter €I

Mikael Nicander
Chef Lantminnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter drivs pa kom-
mersiella villkor och fastigheterna utveck-
las for att ge storsta nytta for koncernens
verksamheter, samt for att optimera
externa intdkeer. Lantminnen Fastigheters
vision 4r att genom gott entreprendrskap
och hég kompetens bli ett I6nsamt och
framgangsrike fastighetsbolag, och dirige-
nom ge Lantminnen 6kade intikter.

Lantminnen Fastigheter har verk-
samhet i Sverige.

Marknadsutsikter
Marknadshyrorna i Sverige var under
2013 svagt uppitgiende vilket bedoms
avstanna under 2014 pa grund av mins-
kad efterfragan pa lokaler. Markpriserna
ar fortsatt hoga pé attraktiva orter ddr
efterfrigan pa bostader dr hog. Mark
med firdiga detaljplaner efterfrigas mest
eftersom dessa projekt har korta ledtider
och lagre risk.

Nyckeltal Lantminnen Fastigheter ?

2013 2012 2013 2012 2013 2012
3723 3615 12 593 14 655 364 344
-846 =21 350 252 149 140
=297 -0,6 28 1,7 n.a. n.a.
-40,5 -0,9 43 2,8 139 14,5
83 67 307 606 75 83
345 344 5524 6608 26 29
23 23 34 35 39 35
20 18 24 27 0 0
40,4 74,4 1947 2512 -
108 192,0 b4 65 = =
10,8 20,6 15,5 171 - -
25 28 45 46 04 0,3
——

2013 2012 2013 2012 2013 2012
-46 =21 480 314 149 140
-12 -0,6 38 2,1 n.a. na.
-2,2 -0,9 59 34 139 14,5

D 2013 paverkades av forsiljningen av Kronfagel i bérjan av juni.
2 Rirelseresultat exklusive forsiljning av fastigheter, se iven sid 60.
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Arets hindelser

Lantminnen Agroetanol och AGA Gas
tecknade avtal om att bilda ett gemen-
samt dgt bolag, for att bygga en anligg-
ning som ska tillvarata och rena koldioxid
frin Lantminnen Agroetanols anliggning
i Norrkdping. Lantminnens dgarandel
blir 10 procent och anliggningen berik-
nas tas i drift under mitten av 2014.

Lantminnen BioAgri utsdgs till rets
ekoforetag med motiveringen: 7i// ezt
[foretag som varit till verkligt gagn for
Jordbruket i sann innovationsanda och
som kan spela en allt mer avgorande roll

[for den _framtida utvecklingen.

Januari Februari

GoGreen lanserade
fyra produkter i
aterforslutningsbar,
miljé- och hilso-
vinlig pappers-
forpackning.

6 Lantmannens Arsredovisning 2013 Arets hindelser

Lantminnen Cerealia tog beslut
att fokusera pd den skandinaviska
marknaden och avyttrade darfér
kvarnen i Riga i Lettland till det
litauiska foretaget Malsena.

Lantminnen Reppe invigde en
bioenergipanna i Vixjé. Konverte-
ringen frdn eldningsolja till bioolja
innebir att utslippen av fossil kol-
dioxid minskar med 95 procent.

Mars April

Lantminnen Lantbruk och hollindska Agrifirm
utokade sitt forskningsarbete genom ett nytt
samarbete med norska Felleskjopet Forutvikling.
Forskning pd mjslkboskap kommer att bedrivas
pa Lantminnens forsdksgard NotCenter Viken
utanfor Falképing.

I samband med Lantminnens féreningsstimma
valdes Lena Philipson till ny styrelseledamot.

Lantminnen behéll platsen som Sveriges mest
hallbara varumirke fér dagligvaror i Skandina-
viens stdrsta varumirkesunderskning om héll-
barhet. Lantminnen utsigs dven till det fjirde
mest hallbara foretaget i Sverige.

Maj Juni

Lantminnen och det brittiska invest-
mentbolaget CapVest kom 8verens om
att bilda ett nytt bolag inom kyckling-
marknaden. Det nya bolaget, Scan-
dinavian Standard, férvirvade Kron-
figelgruppen i Sverige och Danmark
frin Lantminnen och Cardinal Foods
AS i Norge frin finska CapMan. Affi-
ren slutférdes i juni 2013. Lantménnen
dger 46 procent i det nya bolaget, och
kontrollerar 48 procent av rosterna.

Lantminnen avyttrade sitt innehav i
det tyska kvarn-bolaget VK Miihlen till
GoodMills.

Lantminnens Forskningsstiftelse samt
forskningsstiftelserna Formas och

Mistra utlyste tillsammans 68 miljoner
kronor f6r forskning som kan bidra till
effektivare,

miljomissigt Vv"\‘ MANN&%
hallbar odling - o
och uppfédning %’\ @5
av djur. , NGs 5'1\4g



En krispig flinga gjord pé nordisk havre.
Innebiller vitaminer, mineraler och
protein. Produkten éir nyckelhdlsmirket.

Torka paverkade skorden i Sverige
Skérden i Sverige var dverlag god, men
pa ménga hall paverkades skorden av
torka. Utebliven nederbord riskerar

att spannmél braidmognar och dirmed
paverkas skordeutfallet. Lantminnens
prognos for skord av spannmal, oljevix-
ter och baljvixter 2013 beriknas ligga
pa 5,08 miljoner ton.

Juli Augusti

Lagom till &rets skérd 6ppnade Lant-
minnen nya spannméalsmottagningar i
Gristorp, Falkoping (Viken) och Fjird-
hundra. Med satsningen 8kar Lant-

minnen ytterligare sin lokala nirvaro
i flera betydelsefulla och lantbrukstita

omraden.

Efter arsskiftet

Lantminnens styrelse har be-
slutat att ge medlemmar och
koncernledning méjlighet att gi
in som aktiedgare i Lantminnen
Kycklinginvest AB, som iger
Lantminnens innehav i Scandi-

H.K H Kronprinsessan Victoria
och Styrelseordforande
Bengt-Olov Gunnarson

pa studiebesik hos BioAgri

i Uppsala.

Johan Andersson utsags till ny chef for
division Lantbruk och tilleradde sin ganst
den 1 januari 2014. Han var tdigare
verkstillande direkeor for slakteriforetaget
KLS Ugglarps inom Danish Crown.

Lantminnen och danska DLG skrev avtal
om forvirv av HaGe Polska frin HaGe
Kiel AG och invintar tillstind frin EU
om att fi genomfora forvirvet. Genom
forvirvet avser Lantminnen stirka sin
ndrvaro inom insatsvaror och spannmals-
handel i Ostersjsomridet.

September Oktober

Kungligt besok pd Lantminnen BioAgri.

H.K.H Kronprinsessan Victoria besokte Lantminnen

BioAgri och hallbarhet och miljofrigor inom
lantbruket stod i fokus vid besoket.

Lantminnen fick gront ljus i WWFs
globala granskning av 130 foretag om
anvindningen av ansvarsfullt producerad
palmolja.

Lantminnen Lantbruk lanserade sitt nya
fodersortiment f6r smégrisar. Fodren 4r
framtagna inom den egna utvecklings-
verksamheten och anpassade for en ny
generation grisuppfodning,

Lantminnen inledde ett samarbete med
affirsinkubatorn STING f6r utveckling
av Lantminnens innovationsprojekt.
Genom samarbetet ska Lantminnen satsa
dnnu mer fokuserat pa vassare affirsut-
veckling i strategiske viktiga innovations-
projeke.

November December

H.K.H. Kronprinsessan Victoria
besokte energikombinatet pd
Hiindeld i Norrképing. Besoket
var pa kronprinsessans eget initia-
tiv med syfte att lira sig mer om

2w navian Standard.

Lantminnen forvirvade det danska lantbruksforetaget
Agro Bizz A/S. Genom affiren stirker Lantminnen sin
position inom spannmélshandel och tar samtidigt ett
forsta steg in pd den danska lantbruksmarknaden.

biobrinsle och bioenergi. Besoket
inleddes med ett seminarium som
foljdes av en visning av anligg-
ningarna.

Avtal har skrivits mellan Lantminnen och Neova AB om sammanslagning

av sina respektive verksamheter inom tripellets. Det sammanslagna bolaget
omfattar Lantminnens pelletsverksamhet i Sverige och Lettland samt Neovas
motsvarande verksamhet i Sverige. Bolaget kommer att ha en 4rlig omsittning
pé cirka en miljard SEK och ha cirka 160 anstillda. Bolaget kommer att dgas
till 50 procent av Lantminnen. Transaktionen vintas kunna genomf6ras under

forsta halvaret 2014 efter godkinnande frén berdrda konkurrensmyndigheter.

Arets hindelser Lantmznnens Arsredovisning 2013 '/



Ordforande

2013 har varit ett intensivt dr for Lantmdinnen med Kronfigelaffiiren och kipet av Agro Bizz i Danmark.
Inom Lantmdinnen Lantbruk pagar det viktiga arbetet med att bli en dnnu biittre affirspartner, och
samma sak giller det omfattande dtgiirdsprogrammet som drivs inom Lantménnen Maskin.
Lantméinnen har ett tydligt fokus pa var roll som affiirspartner for de svenska lantbruksforetagen.

Under éret har styrelsen och ledningen
borjat ett arbete med att se 6ver Lant-
minnens lingsiktiga strategi. Vilket
foretag ska vi vara 2020? Vi har ocksd
stillt oss fragan — vilka 4r de viktigaste
omvirldsfaktorerna som péaverkar Lant-
minnen? En vixande medelklass i Asien
okar efterfragan pd jordbruksprodukter,
samtidigt som vi har en lag tillvixt pd
Lantminnens huvudmarknader. Det ir
sannolikt att spannmalspriserna kommer
att vara fortsatt volatila och sist men inte

minst konstaterar vi att hilsa och hall-
barhet blir allt viktigare nir konsumen-
ten viljer varor. Vira slutsatser 4r bland
annat att Lantminnens virdekedja frin
jord till bord ir en stabil plattform for
fortsatt lingsiktig utveckling, samtidigt
som den globala efterfrigan pa jordbruks-
ravaror ger mojligheter att utveckla vara
lantbruksnira affirer.

En av mina och styrelsens viktigaste
prioriteringar har varit att fortsitta
utveckla Lantminnen Lantbruk till
en kostnadseffektiv och kompetent af-
firspartner. Lantminnen Lantbruk har
genom ett systematiske arbete bit for bit
arbetat sig fram mot “ordning och reda”.
Konkurrensen ir hird — s3 vill man vara
med pa marknaden méste man leverera.
Satsningar pd foderutveckling och 6pp-
nandet av nya spannmélsanliggningar
tycker jag ir tydliga beligg for ett alle
mer offensivt Lantminnen Lantbruk.

Vigérnuin i en fas for att vixa och att
innu bittre kunna méta 6kande krav
fran vara kunder och #gare. Frin januari
2014 leder Johan Andersson division
Lantbruk. Med sin erfarenhet fran
foretag som vinder sig till lantbruksfo-
retagare och en stark vilja att utveckla
relationer bedémer vi att Johan ir ritt
person att lyfta division Lantbruk till
nista niva.

P4 maskinomradet har osikerheten
i ekonomin lett till dterhillsamhet i in-
vesteringarna. Hos Lantméinnen Maskin
har vi trots det kunnat se att starka
varumirken bidragit till att vi behallit
vara positioner. Fran styrelsens sida ser
vi med tillforsikt pd det dtgirdsprogram
som drivs inom Lantminnen Maskin.
Programmet har skapat ett stort enga-
gemang bland bidde medarbetare och
kunder runt om i landet. Det har jag fatc
maénga bevis pa!

Att stabilisera etanolaffiren var ett
av mina viktigaste mal nir jag tilleridde
som ordférande. En situation med kraf-
tigt fallande etanolpriser gor att forut-
sittningarna ir mycket tuffa. Foreslagna
politiska beslut i kombination med en
minskande efterfragan pé etanol bland
konsumenter ir en stor utmaning. Trots,
eller kanske tack vare, den tuffa situa-
tionen har ett mycket bra arbete gjorts
for att 6ka biade kostnads- och resursef-
fektiviteten hos Lantminnen Agroeta-
nol. I samband med foreningsstimman
var jag tydlig. Jag blir djupt frustrerad
ndr jag ser hur slarvigt politikerna han-
terar var framridssatsning i Lantmin-
nen Agroetanol. Ska vi kunna forena
onskemadlen om fler jobb och en stark
ekonomi med ett ansvar for miljon, si
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méste politik och niringsliv agera lingsik-
tigt och i fortroendefull samverkan. Sty-
relsens beslut om en kraftig nedskrivning
av Lantminnen Agroetanol r pa sd sitt
en naturlig konsekvens. Med den osiker-
het vi ser i framtida kassafléden kunde
det tidigare bokforda virdet inte motive-
ras. Samtidigt vill jag vara tydlig med att
nedskrivningen inte paverkar arets kassa-
flode eller likviditet. Den limnar bara ett
stort hal av dyrkdpta erfarenheter.

I och med Kronfagelaffiren realise-
rade Lantminnen det virde som byggts
upp under vir tid som Zgare, samtidigt
som vi fir del i en framtida virdetillvixt.
Det gemensamma bolaget, Scandinavian
Standard, ir ett konkret exempel pé hur
Lantminnen ser pé bade internationa-
lisering och allianser — ett kvitto pa var
strategiska inriktning. Under dret gav
vi ocksd medlemmarna méjlighet ace
gé in som deldgare tillsammans med
Lantminnen i ett holdingbolag som
dger Scandinavian Standard. "Nytink
i den kooperativa foretagssfiren” enligt
tidningen Land och det héller jag girna
med om!

Inom ovriga delar av division
Livsmedel har Lantméinnen Cerealia
genomfort ett kraftfullt atgirdsprogram
och man har gjort ett bra arbete med att
vinda den negativa resultatutvecklingen,
vilket 4r vildigt glidjande. Aven inom
Lantminnen Unibake har manga bety-
dande atgirder genomforts, inte minst i
form av en ny, mer effektiv organisation
— vilket dr en viktig grund f6r mojlig-
heten att vixa i framtiden. Jag vill girna
poingtera det, division Livsmedel 4r en
oerhért vikeig kugge i var kedja frin jord
till bord. Att hitta ritt mix av marknader



och erbjudanden ger alla férutsittningar
for stor utvixling pa minga olika sitt!

Med arets forslag till utdelning vill
styrelsen markera tvi saker — Lantminnen
har en stark ekonomisk stillning och vi
vill bekrifta utvecklingen inom division
Lantbruk. Dirfor har styrelsen beslutat
om en aterbiring och efterlikvid pd 1,5
procent f6r Lantminnen Lantbruk Sverige
och 0,5 procent for division Maskins
svenska verksamhet. Styrelsen foreslar
ocksa en insatsutdelning pa 9 procent.
Styrelsen foreslir ddremot ingen insats-
emission. Varfor inte, fragar sig den som
vet att enligt policyn ska utdelningen
vara jimn och stabil. Genom en "direkt-
avkastning” pd 9 procent markerar vi
styrkan Lantménnen har idag. Jimfort
med tidigare ar 4r nivén stabil, men vi
foresldr en alternativ fordelning.

Att dkermarken ir en viktig resurs nir
sambhdllet successivt behover g dver till
en ekonomi som bygger mer pa fornybara
resurser innebdr en stor mojlighet for

Lantminnen och for oss dgare i vir egen
verksamhet. Vira satsningar i exempelvis
Lantminnen BioAgri med utveckling av
miljévinliga produkeer, 4r ett konkret
bevis pa hur vi tar ansvar for att skapa en
mer héllbar jordbruksproduktion. Till-
sammans med de satsningar Lantminnen
har gjort och gor i industridelen har vi

en unik och svirslagen affirsmodell med
kedjan frin jord till bord.

Ibland méts jag av okunskap om vir
affirsmodell och viss tveksamhet till nyt-
tan av att 4ga ett miljardforetag tillsam-
mans. Under aret har dirfor styrelsen
prioriterat att triffa yngre lantbruksfére-
tagare. Dessa méten har gett oss mycket
energi och jag vet att manga gatt frin
véra samtal med en helt annan syn pa
vad Lantminnen som ett kooperativt
foretag kan ge oss! Att utveckla vér dgar-
modell och att motivera unga foretagare
att pd sike ta ansvar for vart foretag ir ett
av de viktigaste uppdragen for oss som
sitter pa ledande positioner idag.

Slutligen vill jag rikta ett varme tack till
alla medarbetare for ert stora engagemang
i tider av utmaning och férindring. Att
var vd och koncernchef Per Olof Nyman
ir en uppskattad ledare fir jag ménga
bevis pa. Ett tydligt ledarskap, som visar
méjligheterna bade i att utveckla det
vardagsnira arbetet och ge visioner om en
positiv utveckling ir en stor tillging for
savil medarbetare som oss dgare.

Jordbruksiret 2013 avslutades med
en ling fin hést efter en delvis tuff och
torr sommar. P4 samma sitt ir det inom
Lantminnen, olika verksamheter utveck-
las olika &ver tiden, men det viktigaste dr
att ha en tydlig bild av vad man vill och
vart man vill. Den bilden ska vi tillsam-
mans arbeta med att gora tydlig under
2014. P4 vig mot 2020!

Klockrike, februari 2014

Bengt-Olov Gunnarson
Omj‘b’mnde, Lantmdnnen
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Lantmdinnens resultat for 2013, efter finansiella poster och justerat for jamforelsestorande poster, uppgdir
till 683 MSEK (565 MSEK). Under dret har vi fortsatt forbittringsarbetet inom alla delar av foretaget
och avseviirt stirkt den finansiella stillningen. Vi ir ett starkare Lantmdinnen dn vi var for ett dr sedan,

och vi star vil rustade for framtiden.

2013 har varit ett bide utvecklande och
utmanande &r f6r Lantminnen. Stora
forbdteringar har skett inom i princip
alla vira affdrer — till exempel i form av
béttre kostnadseffektivitet, synergier i
organisationen och 6kade satsningar pa
innovation. Vi 4r ett starkare, mer vil-
fungerande Lantminnen idag 4n vi var
for ett &r sedan.

Trots relativt svaga marknadsforut-
sdteningar 4r vart resultat for 2013, jus-
terat for jimforelsestorande poster, klart
bittre 4n foregiende &r. Forbittringen
beror bade pa ett hogre resultat frin
den l8pande affirsverksamheten inom
framfdrallt livsmedelssektorn, och pa ett
betydligt ligre finansnetto 4n foregiende
4r. Sammantaget har Lantminnens fi-
nansiella stillning stirkes avsevirt under
aret, vilket ger oss en mycket stabil
grund att std pd — och bygga vidare pa
infor framtiden.

Utvecklingen i vara divisioner

Den svenska verksamheten i division
Lantbruk har under &ret fortsatt for-
indringsarbetet som gir under namnet
"ETT arbetssitt”. Vi har nu skapat de
ritta forutsittningarna for ate yteerligare
effektivisera verksamheten, férbittra
servicenivier och 6ka nirheten till vara
kunder. Vi vill under 2014 bli ett innu
mer kundfokuserat och konkurrenskraf-
tigt Lantminnen Lantbruk. Redan infér
2013 ars skord 6ppnades bland annat tre
nya spannmalsmottagningar, vilket mot-
togs mycket positivt.

Under aret har ocksa ytterligare
satsningar skett pa de internationella
marknaderna, genom forvirvet av Agro
Bizz i Danmark och genom ett direke
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deldgarskap (50 procent) av HaGe
Polska i Polen.

Aven i division Maskin pagar ett
genomgripande forbittringsarbete. Lant-
minnen Maskins omfattande dtgirdspro-
gram har lett till stora forbittringar under
iret: ndgra konkreta exempel ir tydligare
lokalt ansvar for affiren och forbattrad
kommunikation med vara kunder. Detta
ir ett langsikrigt arbete som kriver tid for
att nd fullt genomslag — men vi dr mycket
ndjda med de positiva effekter som har
mirkts under 2013. En del av de lirdo-
mar som nu dras i den svenska verksam-
heten kommer ocks3 till anvindning pa
vara dvriga geografiska marknader. Under
aret 6kade vi vir andel pé den fortsatt
minskande svenska traktormarknaden.
Marknadsutvecklingen f6r anliggnings-
maskiner ir fortsatt svag, men trots detta
har Swecon under 4ret 6kat sin mark-
nadsandel och levererat ett bra resultat
under ridande férutsittningar.

Flera av affdrerna i division Energi
har férbittrat sina resultat under aret,
vilket dr glidjande. Lantminnen Agro-
energi har kraftigt forbarerat sitt resul-
tat, och Aspen har levererat ett resultat
hégre dn det goda 2012. Situationen i
divisionens storsta affir, Lantminnen
Agroetanol, ir dock fortsatt mycket
osiker: under sista tertialet sjonk eta-
nolpriset drastiskt, som en f6ljd av
bland annat 6kad produktionskapacitet
i Europa och import av subventione-
rad amerikansk etanol frin USA till
Europa via Norge for att undga de av
EU inférda antidumpningstullarna.

Det mycket ogynnsamma prisliget for
etanol har slagit hart mot lénsamheten
och dagens marginaler i den europeiska



etanolbranschen ir inte langsiktige hall-
bara. Agroetanol har dirfor tvingats till
produktionsanpassningar genom att vid
drets slut pa obestimd tid stinga den
mindre produktionslinjen. Riksdagens
beslut att i maj 2014 inféra nya styr-
medel f6r biodrivmedel i Sverige, och
den allminna osikerheten kring den
lingsiktiga energi- och klimatpolitiken i
Sverige och EU, kan komma att drama-
tiskt forsimra de langsiktiga forutsice-
ningarna for affiren. Mot bakgrund av
detta har Lantminnens styrelse beslutat
om en nedskrivning om 800 MSEK av
anlidggningen i Norrkdping. Beloppet
har i sin helhet belastat resultatet for
2013 och ir inte kassaflodespaverkande.
Samtliga division Livsmedels verk-
samheter har forbéttrat resultatet under
aret, och visar alla ett bittre rorelseresultat
in foregdende 4r. Divisionens resultat for
2013 ir markant hogre dn féregiende
ar, trots en fortsatt utmanande livsmed-
elsmarknad med hird priskonkurrens.

Lantminnen — Strategi 2020

Under 2013 initierade koncern-
styrelse och -ledning ett arbete
med att skapa en ny, lingsiktig
strategi f6r Lantminnen. Arbetet
utgdr ifrin de viktigaste omvirlds-
faktorer och makroekonomiska
trender som péverkar vir verksam-
het. Utgéngspunkten har varit
frigan: vilket foretag ska Lant-
minnen vara ar 2020?

Forbidttringarna har frimst skett inom
ramen for planerade dtgirds- och effek-
tiviseringsprogram, i kombination med
nya marknadssatsningar och innovativ
produktutveckling. Forbattringsarbetet
fortsitter inom samtliga delar av divisio-
nen under nista &r. Under aret bildade
Lantminnen och CapVest tillsammans
Nordens stérsta kycklingbolag, Scan-
dinavian Standard, som férvirvade det
norska bolaget Cardinal Foods samt
Kronfagelgruppen frin Lantminnen.
AfFiren har kraftigt bidragit till act stirka
Lantminnens finansiella stillning, och
genom en 46-procentig dgarandel i det
nya bolaget tar vi del av framtida vérde-
utveckling i verksamheten.

Under 2013 har Lantminnen Fast-
igheter fortsatt utvecklas pé ett bra sitt,
och resultatet dr pd ungefir samma niva
som foregdende ar. Arbetet med att
optimera koncernens egen fastighetsan-
vindning, och att 6ka andelen externa
hyresgister, fortsitter som planerat.

Arbetet med ”Strategi 2020” beror
hela koncernen, och anger den ver-
gripande inrikeningen for:

» Lantminnens portfoljstrategi
» Mojligheter till affirsutveckling
frén jord till bord

Malet 4r bland annat att skapa

en stabil plattform for 16nsam
tillvixt, och att prioritera framtida
investeringar.

Vi bygger Lantménnen fér framtiden
Under 2013 initierade Lantminnens
styrelse och ledning ett arbete med att
skapa en ny, langsiktig strategi. I korta
drag innebir det att skapa en lingsiktig
plan for hela koncernen, som bygger
vidare pa Lantminnens mer dn hundra-
driga historia och vér unika position som
foretag. Mélet 4r bland annat att tydlig-
gora koncernens framtida inrikening,
gora det enklare att koordinera vara
verksamheter och att prioritera framtida
investeringar i Lantménnen.

Resultatet av arbetet kommer att
presenteras 16pande under 2014, bland
annat pd var foreningsstimma i maj.
Redan nu vill jag dock understryka att
var grundliggande ambition, bide pa
lingre sikt och f6r den nirmaste fram-
tiden, ir att bygga ett starke, ansvarsta-
gande och konkurrenskraftigt foretag:
ett Lantminnen med rétterna i ett
livskraftigt svenskt lantbruk, som héller
for framtida utmaningar och lever upp
till kraven frin dgare, kunder och kon-
sumenter — och ett foretag ddr alla vira
medarbetare bidrar med engagemang
och kunnande.

Vir utveckling under 2013 innebar
ytterligare steg i den rikeningen, och
jag ser fram emot att fortsitta utveckla
foretaget tillsammans med alla vira
intressenter — medarbetare, partners,
leverantorer, kunder och dgare. Vil mott
under 2014!

Stockholm, februari 2014

Per Olof Nyman
Vid och koncernchef, Lantménnen

VD har ordet Lantménnens Arsredovwsmng 2013
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Varumarket

Varumdirket Lantmdnnen dr starkt och forstirktes ytterligare under 2013. Vi fortsiitter virt arbete med att
skapa in mer samverkan i var kommunikation och varumdrkesbyggande si att varje krona vi investerar
ska ge oss riktigt bra avkastning — bide i marknadspositioner och i forsiljning.

» En hég och stabil siffra som vi behal-
ler dven nir vi fokuserar pé att koppla
Lantminnen till mat.

» Kopplingen till svenska bonder 4r
grunden f6r virdet och trovirdigheten
i alle vi erbjuder.

90 %0 av alla

konsumenter i Sverige
kanner till AXA

» Dessutom siger 40 procent att AXA ir
deras férstahandsval nir det kommer

till frukost, det dr hogst i hela kategorin.

» Storsiljare som miisli och den nya
succén Axa Havreflakes, befister still-
ningen idag och riktar varumirket
mot framtiden.

» 7 Tillsammans tar vi ansvar frin jord till
bord” — ir vart varumirkeslofte, och det
som vi ska leverera i allt vi siljer.

» Det ir ett unike 16fte som inget annat
foretag har storre trovirdighet att utlova
men stiller samtidigt stora krav pa oss.

510 1%

» Storstockholm stér idag for nira 50
procent av hela Sveriges konsumtion
av kyld firdigmat.

» Gooh expanderar sin marknad och
finns nu i livsmedelsbutikerna i stora
delar av Sverige samt pa stdrre foretag
genom automatfdrsiljning.

5 5 0/0 blir mer

positiva ndr Lantmannen
star bakom maten

» 7 Bra mat frin Lantméinnen” for dver de
positiva virden som Lantminnen stdr
for till vara produktvarumirken.

» Det ger en 6kad trygghet som kan vara
avgorande for att vilja vira produkrer
nir man star framfor butikshyllan.

» Lantminnen Lantbruks siljkir far
héga betyg bland alla aktérer pa
marknaden.

» Produkter och tjinster fir ocksa hoga
betyg, vilket till stor del beror pa att
vi bedriver forskning och utveckling i
Sverige for svenska forhéllanden.

For andra aret i rad har vi vunnit konsumentrankingen for hallbara féretag, “Sustainable Brand Index”, i kategorin
livsmedel, och tagit en fjardeplats totalt bland alla undersokta féretag. Vara produktvarumarken haller sina varumarkespositioner
pa en extremt konkurrensutsatt livsmedelsmarknad, och vi ser tydligt positiva effekter av att Lantmannen ar garant.
Investeringar i vara varumérken kommer att forbli avgérande fér Lantménnen i framtiden.

1 Q Lantminnens Arsredovisning 2013 Varumérket Lantminnen



Att utveckla

Lantmdinnen dr ett lantbrukskooperativt foretag med basen i svenskt lantbruk och dgs av cirka
32 000 lantbrukare runt om i landet. Lantmdinnens uppdrag éir att bidra till lonsambet pa digarnas

gardar och optimera avkastningen pa dgarnas kapital i foreningen.

Lantminnens dgarstyrning sker via di-
strikten, stimman, styrelsen och en rad
andra forum, bland annat fértroende-
valda ledaméter i flera av Lantminnens
dotterbolag. Under aret genomfordes
en mindre undersokning for att mita
medlemmarnas néjdhet med Lantmin-
nen, Néjd-Agar-Index. Resultatet visade
tydligt att man som medlem nskar
kraftfullt fokus p& dkad lonsamhet i
kontakterna med Lantminnen. For att
utveckla den resurs som de 28 distrikts-
styrelserna dr pabérjades under dret en
process for att utveckla distriktens roll

Som medlem kan du paverka
utvecklingen genom:

» deldgarskap i en industriverksamhet
> att ta del av foreningens vinst

» att aktivt delta i foreningen och
rosta pd distrikesstimman

» att ha mojligher att viljas till olika
uppdrag inom Lantminnen

» att delta i ditt distrikts aktiviteter

» genom kommunikation och debatt-
inldge i tidningen Grodden.

Lantminnens dgarstyrning

Medlemmar J

Distriktsstyrelse -

Distriktsstdimma f L

Valberedning

Revisorer

Foreningsstamma B

Valberedning

!
Styrelse

} [ Fértroenderad

!
Vd/affarsledning J

och uppdrag. I avvaktan pd en ny For-
eningslag pdborjades ett arbete med en
Gversyn av Lantminnens stadgar. Fore-
tridare frin koncernstyrelsen har under
dret deltagit i diskussioner och méten
med unga lantbrukare, bland annat LRF
Ungdoms styrelse, for att berdtta om
Lantminnen och styrkan med de bonde-
dgda foretagen.

Distriktens verksamhet

Distrikten ir bas for medlemmarnas

roll som igare av Lantminnen. I varje
distrike finns en styrelse som arbetar
bade lokalt och med &vergripande frigor
for Lantminnen. Framtidsseminariet for
distriktens stipendiater hélls i juni, med
information pa Lantminnens kontor i
Stockholm och besck pa Cerealias anligg-
ning i Jarna.

Under sommaren och hésten dis-
kuterades organisation och uppdrag for
distrikeen som en del i att yterligare
utveckla distriktsverksamheten och dess
bidrag till koncernen. I november ge-
nomfdrdes ett kooperativt seminarium i
Sundsvall for drygt 80 unga lantbrukare
frin de nordligaste distrikcen.

I samband med Borgeby Filtdagar
och Elmiamissan deltog fortroendevalda
ledaméter och informerade bland annat
om de majligheter som handeln med
emissionsinsatser innebir.

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie fdreningsstimma
2013 hélls den 6 maj i Stockholm. Totalt
behandlade stimman 6 motioner, bland
annat om effekterna av Lantminnens
etanolsatsning, kdttimport och pro-
teingrddor. I samband med stimman
avtackades Anitra Steen som avbdjt
omval och foreningsstimman valde Lena
Philipson till ny ledamot i Lantminnens
koncernstyrelse. Vid styrelsens konstitu-
ering omvaldes Bengt-Olov Gunnarson
till ordférande och Nils Lundberg till
vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens
Distrikesstyrelsekonferensen, som hélls
den 14 november, hade tva framtidsin-
riktade teman. Under ett pass presente-
rades den omvirldsanalys som ligger till
grund fér Lantminnens strategiarbete.
Konferensens andra del handlade om
mél och uppgifter f6r Lantminnens
medlemsorganisation och distriktens
uppdrag. Dag tva arrangerades en ut-
bildningsdag for distriktens ledaméter.
Temat var "Frin jord till bord” och dagen
var uppbyggd av kortare féredrag kring
de olika stegen frin vixtforidling tll
firdiga konsumentprodukter. I samband
med konferensen holls ocksd en utbild-
ningsdag f6r sammankallande i distrik-
tens valberedningar.

Att utveckla dgarstyrningen Lantminnens Arsredowsning 2013
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Lantmannen skapar

Lantméinnens uppdrag dir att bidra till lonsambet pa dgarnas girdar och att optimera avkastningen
pa dgarnas kapital i foreningen. Som affirspartner och dgare i Lantmdénnen fir man del av koncernens

resultat genom utdelningen.

Sedan 2001 har Lantminnen delat ut
mer 4n 3,2 miljarder SEK till medlem-
marna. Lantminnen ska over tid generera
en jimn och stabil utdelning till dgarna.
For 2013 foreslés en total utdelning pa
298 MSEK.

Agarnytta

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverk-
samhet samt en omfattande handels- och
industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och en internationell
maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen
inom den industriella verksamheten.
Hir kan man tydligt se fordelarna for
Lantminnens medlemmar av att integ-
rera framat i virdekedjan och att ha en
l6nsam industriverksamhet. Som #gare
fir man p4 sd sitt del av en hogre margi-
nal lingre fram i virdekedjan istillet for
att enbart vara underleverantdr. Virdet
som skapas delas sedan ut till medlem-

marna.
Affirspartner | Medlem Agare
Utdelningspolicy 5
Principerna f6r utdelning liggs fast i den ~
utdelningspolicy som styrelsen beslutar V
om. Koncernstyrelsens malsittning dr 100 % "y i £
: ty g av rorelse- [EACEIERIUIIENN oy resultatet

resultatet efter skatt

att Lantminnen 6ver tid ska generera en

A
jamn och stabil utdelning till sina 4gare, -
i form av dterbiring och efterlikvid, . .
. R A L. Lantmannen Lantmannen
insatsutdelning och insatsemission. Kon- lantbruksnira industri och
verksamhet handel 4

cernstyrelsens dvergripande avsike 4r att

utdelningsnivin ska anpassas med beak-
tande av bland annat finansiell stillning,

resultat, kassaflode, strategiskt investerings-
behov och forvintad lonsambet.

Lantménnens Arsredovisning 2013 Att #ga Lantmznnen

Hur fordelas resultater?
Aterbiring och efterlikvid ska i forsta
hand baseras pa det resultat som uppnis
i de insatsgrundande, lantbruksnira
verksamheterna. Insatsutdelning och
insatsemission ska i forsta hand baseras
pa det resultat som uppnis i de verksam-
heter som inte ir insatsgrundande, som
livsmedel, energi samt delar av maskin.
Aterbiiring och efterlikvid betalas i
forhéllande till medlemmarnas affirer
med foreningen. De beriknas i procent
av insatsgrundande kép och forsiljning
med Lantminnen Lantbruk Sverige, 1,5
procent fr 2013 och division Maskins
svenska verksamhet, 0,5 procent for 2013.



Insatsutdelning pa insatskapitalet limnas
i forhallande till medlemmens inbetalda
och emitterade insatser. En stark finan-
siell stillning gor att styrelsen for 2013
foresldr en insatsutdelning pa 9 procent.
Foreningsstimman beslutar om insatsut-
delningen.

Insatsemission innebir att en del av
det kollektivt dgda fria kapitalet fors dver
till medlemmarnas individuella insats-
kapital. 2013 foreslar styrelsen ingen
insatsemission.

Utdelningen pa forlagsandelar for
2013 foreslas uppga till 3,0 procent mot-
svarande 2 MSEK.

Insatskapital — inbetalt och emitterat
Lantminnens medlemmar bidrar med ka-
pital genom sina insatser i foreningen. Vid
utgingen av 2013 uppgick insatskapitalet
till 1 903 MSEK, motsvarande 17 procent
av Lantménnens totala egna kapital. In-
satskapitalet fordelar sig med 829 MSEK
som inbetalda insatser och 1 074 MSEK

som emitterade insatser.

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lant-
minnen kdpa och silja emissionsin-
satser. Handeln ger méjligheter ill ett
mer aktivt dgande. Képaren kan 6ka
sitt innehav och fa en stérre andel i
framtida utdelningar medan siljaren
har majlighet att omvandla emis-
sionsinsatser till kontanta medel.

Emissionsinsatserna har samma
rice till insatsutdelning och nya emis-
sionsinsatser som de inbetalda insat-
serna. 2013 genomférdes 12 handels-
omgéngar. Totalt var omsittningen
22,3 MSEK. Transaktionspriset
varierade mellan 95 och 105 procent
av nominellt virde.

Se p www.lantmannen.se/emissionsinsatser

Volymutveckling, emissionshandel
SEK
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Diagrammet iir ett exempel som visar utvecklingen
av investering och ackumulerat virde om en medlem
deltagit i handeln vid varje handelsperiod, 38 tillfil-
len, frin starten 2009 fram till foreningsstimman
2013 och vid varje tillfille kipt emissionsinsats for

1 000 SEK.

Utdelning Medlemsinsatser

MSEK 2013 |2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 MSEK 2013 | 2012 2011
Aterbaring, efterlikvid ' 127 | 120 110 95 1122 83 64 139 199 Medlemsinsatser:

Insatsutdelning 2 171 88 78 68 63 b7 50 56 50 49 Inbetalda 829 | 763 680
Insatsemission 2 - 80 162 177 100 110 1561 99 100 39 Emitterade 1074 {1016 888
Totalt 298 | 288 340 340 164 289 284 219 289 287 Totalt 1903|1769 1568
Insatsutdelning och insats-

emission i % av insatskapital 9% 9% 15% 18% 13% 14% 20% 13% 14% 9%

" Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr.
2 Enligt styrelsens forslag for 2013.

Att dga Lantminnen Lantménnens Arsredovisning 2013
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En ravarudriven

Vi lever idag i en ravarudriven omvirld och framforallt kommer marknaden att paverkas av den viixande
medelklassen i Asien. Detta driver upp ravarupriser for spannmdlsindustrier som samtidigt méter svag
efterfrigan frin den europeiska marknaden. Detta ger oss stora mdjligheter men dr dven kirnan i vira

utmaningar framéover.

Val positionerade

Lantminnen ir vil positionerade pi
vira huvudmarknader i Skandinavien
samt Tyskland och England. Det 4r hir
Lantminnen har sin storsta forsiljning,
men vi dr dven verksamma i bland annat
Finland, Polen, Ryssland, Baltikum,
Ungern, Belgien, Frankrike, Nederlin-
derna, Spanien, Kanada, USA, Sydafrika
och Australien.

Lantminnen finns representerade i
hela virdekedjan genom béde heligda
och deligda bolag samt partnerskap.
Lantminnens virdekedja bygger pa mar-
kens resurser med fokus pd spannmal

och dess foridling fran jord till bord.

Véaxande
medelklass

Halsa
och hallbar
affarsutveckling

Lag
tillvaxt pa
Lantmannens
huvud-
marknader

drivs av
konsument-
efterfragan
Obalans i
efterfragan och
tillgang skapar
volatila spann-
malspriser

Tillvaxtperspektiv

Vid analys av den globala BNP-tillvixten
i ett langre perspektiv syns stora variatio-
ner. Framforallt i Asien, delar av Afrika
och i Sydamerika forvintas tillvixten

bli fortsatt god. P4 Lantminnens eta-
blerade marknader férvintas tillvixten
bli betydligt ligre. I Skandinavien dir vi
har vir stdrsta omsittning finns relativt
goda tillvixtforutsittningar i jamforelse
med 6vriga Europa. Lantminnen har i
utgangsliget lig exponering mot mark-
nader med hég forvintad tillvixt de
nirmaste aren.

Lantmannens huvudmarknader

Andel av koncernens omsiittning
Skandinavien 74 %
UK, Tyskland 13 %

Ovr. Europa 10 %

Ovr. varlden 3 %

SIRIITIY

7 miljarder 9 miljarder

Stor befolkningsdkning

I dagsliget bedéms virldens befolkning
uppga till cirka 7 miljarder. Okat vilstind
och tillvixt leder till att jordens befolk-
ning férvintas uppga till 9 miljarder

ar 2050, med en allt stérre medelklass
frimst i Asien. Detta forvintas leda till
kraftigt 6kad efterfrigan pa rdvaror och
resurser vilket medf6r tuffa utmaningar
for virldsekonomin.

Vaxande medelklass

Den starka BNP-tillvixten i framforallt
asiatiska tillvixtekonomier férvintas leda
till att antalet minniskor i medelklassen
okar kraftigt framéver. Denna tillvixe
blir ej geografiskt jimnt fordelad, den
storsta 6kningen kommer att ske i Asien
dir en sexdubblering av medelklassen

Lantménnens Arsredovisning 2013 En ravarudriven omvirld

forutspas fran idag till ar 2030. Frimst
drivs detta av Kina och Indien, men
dven i ett antal linder i Afrika och Syd-
amerika kommer vi se stora 8kningar av
medelklassen.

Stark efterfragan paverkar
spannmalspriserna

Den starka tillvixten p3 de nya markna-
derna som leder till 6kad konsumtion av
animaliebaserade produkter kommer att
vara viktiga faktorer fr spannmalspri-
sernas utveckling. Lantminnens bedém-
ning ir att spannmalspriserna forvintas
fortsitta variera kraftigt. Det dr svirt att
spd om framtiden, men manga faktorer
pekar pa fortsatt volatila spannmalspriser.
Detta i kombination med den begrinsade
tillgAngen pa odlingsbar mark och osikra
skordeutfall pd grund av oférutsigbara
viderforhallanden leder till ett resursef-
fektivare utnyttjande av ravaror och en
omstillning fran fossila till f6rnybara
resurser. For ate langsiktigt sikerstilla dill-
rickligt med livsmedel och biobrinsle till
en stdrre och rikare befolkning behdver

den globala produktiviteten i jordbruket

Spannmaélsprisutveckling i Sverige
SEK/ton
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Efterfragan pd spannmal ér hig och vixer. Samtidigt
dr tillgingen begrinsad och lagernivierna liga i rela-
tion till konsumtionen, vilket leder till volatila priser.



Ny omvérld - nya méjligheter!

De stora globala forindringarna kom-
mer dven att piaverka Lantméinnens
huvudmarknader. Klimatmiissigt ér
Ostersjgomridet optimalt for spannmals-
produktion och den totala rdvarupoten-
tialen uppgir till 60 miljoner ton. Detta
ger nya majligheter for Lantménnen att
stirka sin position pd spannmidlsmark-
naden i Ostersjomridet. Lantminnen
ser mojlighet att utoka sina marknads-
andelar genom savil samarbeten, for-
virv som deliigarskap.

fordubblas. Samtidigt som klimatpaver-
kan maste minska avsevirt finns det dven
andra utmaningar att 16sa sisom god vat-

tenkvalitet och biologisk méngfald.

Halsotrend i Vastvérlden

Sikra och hilsosamma livsmedel ir en
forutsitening som blir allt viktigare och
drivs av konsumentefterfrigan. Konsu-
menterna efterfrigar positiva hilsoeffekter
och livsmedel med mycket fibrer. Den
europeiska marknaden for kostfibrer

Storsta delen @

beriiknas viixa med 75 procent mellan
2010 och 2017, hilften av denna k-
ning kommer att utgéras av spannmils-
fibrer. Samtidigt ir det en tydlig trend
att konsumenterna vill ha allt tryggare
livsmedel och méjlighet att spira rava-
rornas ursprung.

Havrens kolesterolsinkande effeke ir
i fokus och marknaden fér havre vixer.
De strategiske langsiktiga satsningar som
Lantminnen gjort runt havre har varit
mycket framgangsrika, lis mer CEED)

- all Spannméil g'a°,r till fo der!

Spannmaélsravara fér produktion

Kg/kg

O =N W hd oo 3

Brod Fagelkott
Kiilla: FAO, USDA och Macquarie Research.

Griskott Notkott

Lantmannens inriktning mot ar 2020
De stora trenderna globalt kommer ge
goda mojligheter men dven samtidigt
utmaningar for Lantminnens verksam-
heter. For att tydliggora Lantminnens
inriktning i den férindrade marknaden
pagér ett intensivt arbete med att posi-
tionera Lantminnen infér framtiden.
Detta arbete beriknas fortgd under varen
2014, men redan nu kan delar av den
strategiska inriktningen avldsas i ”Strate-
gisk inriktning 20207, se

Medelklassens kraftiga tillvéxt i Asien driver efterfragan pa akermarkens resurser globalt

. 2009

2030

Central- & Sydamerika

Mellanostern/Nordafrika

Afrika soder om Sahara

Asie! avet

Kiilla: OECD

Det iir det vixande antalet personer i kategorin medelklass som driver efterfriagan pé spannmal. Ar 2030 kommer medelklassen i viirlden att ha mer in dubblerars till
5 miljarder manniskor enligt OECD. Asen och Stilla havsomridet stir for néstan hela 6kningen och forvintas utgora 2/3-delar av virldens samlade medelklass.

En ravarudriven omvérld Lantminnens Arsredovwsning 2013
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Strategisk

Utifrin vir omvirldsanalys pagir ett intensivt arbete med att uppdatera Lantminnens strategiska in-
riktning, Strategi 2020, for hur Lantmdénnen framover ska kunna méta nya utmaningar och ta vara pi
de affirsmajligheter som kommer i en ravarudriven omvirld. Visionen och strategin kommer att ligga till
grund for alla verksambeters affirsplanering. Arbetet med Strategi 2020 fortséitter under varen 2014.

Langsiktiga strategin i féréandring
Global obalans i utbud och efterfragan
pa spannmal har lett till en starke volatil
prisbild, vilket mirks dven i Europa och
Sverige. Den svaga ekonomiska tillvixten
pa vdr hemmamarknad, liksom forind-
rade konsumenttrender inom livsmedel,
paverkar ocksa var verksamhet. Samman-
taget innebir dessa trender en fundamen-
tal férindring for flera av Lantminnens
verksamheter, ndgot som ger stora méjlig-
heter, men 4ven utmaningar. Mot denna
bakgrund pagar ett intensivt arbete med
den langsiktiga strategin.

Strategiprocessen

Strategiprocessen involverar savil vara
dgare som alla delar av verksamheten och
mélsiteningen 4r att de nya strategierna
ska ligga firdiga under viren. Som en vik-
tig del av processen har en genomlysning
av vir portfoljstrategi genomforts for att
klargdra utgingsliget och de utmaningar
som bdde koncernen i sin helhet och véra
enskilda innehav stdr infor.

Lantmannens anpassning till den
globala spannmalshandeln med
Asien i fokus

Tillvdxten i Asien, i synnerhet i Kina,
leder till hégre ravarupriser, bland annat
for spannmil, frimst avsett for foderpro-
duktion. Med hégre ravarupriser blir det
allt viktigare att sikra forsérjningen av
spannmdl med ritt kvaliteter.

Samtidigt hirdnar konkurrensen pa
Lantminnens huvudmarknader i norra
Europa dir vi méter en svag efterfrigan.
Effektiviseringar och kostnadsledarskap
inom Lantminnen ir dirfor vikeigare dn
ndgonsin.

Tydligt fokus for vardeskapande
Lantminnen har en unik position som
foretag, vi har engagerade och kunniga
4gare, kompetenta medarbetare — och
ett tydligt fokus pd hur vi ska fortsitta
att vidareutveckla Lantminnen for att
skapa virde for dgare, kunder och évriga
intressenter.

Viagen mot 2020

Den viktigaste drivkraften i den strategiska
utvecklingen ar att 6ka véardeskapandet.
Lantmannens bas ar en effektiv produk-
tionsplattform med stordriftsférdelar och
kostnadsledarskap, nagot som vi konti-
nuerligt arbetar med. Detta ger méjlighet
att vara innovativ och tydlig med vara
varumarken samt driva hallbar affarsut-
veckling. Lantmannen ska positionera sig
pa nya marknader, vilket i vissa fall

sker genom samarbeten

och delagarskap.

W
Cod
‘.5 Nya
Ly marknader

' ﬁ:-narbeten

och deligarskap
ﬂ:ovation, hallbar affirs-

utveckling & varumirke

ﬂ;eckla kostnadsledarskap

Forskjutning i virdekedjan fér spannmal - en mgjlighet for Lantménnen

Den forandrade situationen har gjort att makten har forskjutits i vardekedjan. | slutet av kedjan har dagligvaruhandeln en férdel genom sin storlek. Den laga
tillvaxten i Europa har gjort att konsumenterna fokuserar mer pé lagpris och samtidigt vaxer konkurrensen fran dagligvaruhandelns egna varumérken.

Forandrat

++ :
Mycket positiv effekt

Handel med allt fran
lantbruksmaskiner till
g6dning, utsade och
vaxtskydd vinner pa

utvecklingen.

+

Lant- Spannmals-
fokus brukare

Positiv effekt

Spannmaélsodlingen
gynnas men animalie-
produktionen, inkop
av insatsvaror, utside
m.m. blir dyrare.

Foradling
handel

++ -
Mycket positiv effekt
Handeln med spann-
malsravaran &r vinnare
nér spannmalspriserna
okar, vilket gynnar Lant-
ménnen Lantbruk.

i forsta led

Negativ eller oklar effekt

Industrierna som féradlar spannmalen
pressas fran tva hall - ravaran blir
dyrare och pris- och marginalpress fran
dagligvaruhandeln ékar. Har aterfinns
flera av Lantménnens verksamheter, varor.

Dagligvaru-
handel

Foradling
i andra led

+ H
Positiv effekt

Dagligvaruhandeln
kan tack vare sin

storlek konkurrera
med egna markes-

framst inom division Livsmedel.

Lantménnens Arsredovisning 2013 Strategisk inriktning 2020



Koncernens storre forvirv, avyttringar och delidgarskap

2001 : Doggy : Agroenergi : Unibake : Aspen :GoGreen : Bake- :Elso Pesti Lantménnep och
- : : Agroetanol :Semper  : Belpan ‘ Baco - house : Sopps gap \(I;?st b,"dagte dard
& Svenska “ Schulstad : Foodservice " EuroBake ' . Konicke candinavian Standar
‘< Lantménnen : ] : Kronfagel : ; ] :
> f n : Swecon i 9 : Eurobuns : P
:g) bildades : Baumaschinen : ] Agro Bizz :
e 7001 B 2002 — 2003 — 2004 — 2005 — 2006 — 2007 — 2008 — 2009 F 2010 — 2011 F 2012 = 2013 L]
(O] - — — e — ‘.":v — e — —_— — - T
2 : : : 5 !  SweChick : '
& - Swelog : SW Seed: AnalyCen: ] i CTre Kronfagel-gruppen
c :UKoch : Weibull : Grann- : Lantménnen : fastighets- Cerealias kvarn-
<>t : Canada : Tradgard : garden : Farskbréd : bolag verksamhet i Riga

Det ar av stérsta vikt for Lantmannenkoncernen att kontinuerligt arbeta med affarsstrukturen och vi har under de senaste 10 aren genomfért en renodling
med Okat fokus pa karnverksamheten genom férvarv och avyttringar. Framférallt har Lantméannen positionerat sig starkare mot féradlingen av spannmal.
Bildandet av Scandinavian Standard tillsammans med Cap Vest ar ett exempel pa nyskapande samarbeten, Scandinavian Standard har gatt in som &gare av

Kronfagelgruppen och det norska Cardinal Foods.

* Svenska Lantménnen bildades 2001 genom fusion av nio féreningar och SLR.

Ny positionering inom vardekedjan
De stora f6riandringar som forvintas i
omvirlden kommer att paverka konkur-
renssituationen och hur Lantminnen
bor positionera sig i virdekedjan. En
Skad volatilitet pA marknaden kommer
att leda till makef6rskjutning i virdeked-
jan dir storre fokus kommer att ligga pa
spannmal och insatsvaror.

Okad volatilitet i spannmalspri-
ser gor att spannmalsodlarna gynnas
medan paverkan pd animalieproduktion,
inkop av insatsvaror och utside med
mera ir mer oklar. Handel med spann-
mélsrivaran 4r vinnare nir spannmals-

kommer ocksd att vara vinnare genom
stdrre prispress. Fokus ékar ocksa pa vad
varumirket star for.

Varumarket - en styrka i
konkurrensen

Lantminnens varumirkeslofte — Tillsam-
mans tar vi ansvar frin jord til] bord —
genomsyrar vir verksamhet. Viktigt dr
ate vi 4r tydliga med ursprung, sparbar-
het och miljéaspekter och att detta
priglar varumirkesarbetet. Lantménnens
varumirke och véra starka produktvaru-
mirken ir idag vl positionerade pa vara
marknader. Vi kommer fortsatt att arbeta

Hallbar affarsutveckling

Lantminnen ir en ansvarsfull akeor inom
alla vara verksamhetsomraden. Vi siker-
stiller ansvar och utvecklar affirerna i
hallbar rikening for att bidra till lonsam-
het pa kort och lang sike, se EEEZ)

Vi utvecklar kontinuerligt vir orga-
nisation och medarbetarnas kompetens.
Det ir avgorande for vir framging att
varje medarbetare dr delaktig och pre-

sterar, se (L5

priserna okar, vilket gynnar Lantminnen med att forstirka vdra varumirken ytter- xla‘rumakaSIOftﬁ ot bord
i L. illsammans tar vi ansvar fran jord till bord.
Lantbruk. Detaljistledet mot konsument ligare. Lis vidare, se EEHE) :
Affarsidé

Lantménnens portfoljstruktur

utgar fran uppdraget

Vart uppdrag ar att bidra till IbSnsamheten pa medlemmarnas — vara afférspartners — gardar
och att optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Spannmalsvirdekedjan

Utgar fran lantbruksféretaget
som affarspartner och bidrar
till att skapa Idnsamhet pa
agarnas gardar.

for att skapa

SKAPAR AVKASTNING PA KAPITAL

Lantménnen fyller en viktig funktion

Ovriga innehav

Skapar i férsta hand

vérde av spannmal, avkastning pa kapital

och for att kanalisera och driva pa
kundernas och marknadens krav.

Strategisk inriktning 2020 Lantmannens Arsredovisning 2013

Med kunden i fokus utvecklar och foradlar
vi akermarkens resurser pa ett ansvars-
fullt satt. Vi agerar pa en internationell
marknad dar Sverige utgor basen for
vara verksamheter.

Vision
Vi gor det basta av var jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv.

Mal

Lantménnens mal &r att ses som ett

ansvarstagande, innovativt och kund-
orienterat foretag som ligger i tiden.

Uppdrag

Vart uppdrag ar att bidra till Ibnsamheten
pa medlemmarnas gardar och optimera
avkastningen pé deras kapital i féreningen.

Virderingar
Oppenhet, Helhetssyn och Handlingskraft.
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Vara mal
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Lantmiénnen definierar det dvergripande lonsambetsmdlet som avkastning pa eget kapital. Avkastning
pa eget kapital justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 4,4 procent under 2013. Lantmdinnen
har en stark finansiell position och den finansiella styrkan forbittrades ytterligare under 2013. Lant-
mdnnens mdl pa soliditet ir minst 40 procent och under 2013 uppgick soliditeten till 42,5 procent.

Finansiella MAL ..ovvvvrrrnrrreerreereeeeeeeeeseseeeesseseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss .

Avkastningsmal

Avkastningsmalet for koncernen ir be-
roende av portfdljens sammansittning.
Nuvarande affirsportf6lj har totalt en
avkastningspotential pa 8 procent pd
eget kapital dver en konjunkturcykel.

Avkastningen pa eget kapital justerat
for poster av jimfdrelsestdrande karakeir
under 2013 blev 4,4 procent (4,2). Ut-
vecklingen speglar en svagare utveckling
i Lantminnen Agroetanol samt i division
Lantbruk, motverkat av en positiv utveck-
ling i division Livsmedel och i Lantmin-
nen Agroenergi. Kostnadsreduktioner
och effektiviseringar har ocksa paverkat
avkastningen pd eget kapital positivt. Av-
kastningen pé eget kapital uppgick under
2013 till 0,9 procent (3,8).

Avkastning pa operativt kapital ir ett
av de viktigaste styrtalen f6r divisioner
och affirsdrivande enheter och avkast-
ningsmalen f&ljs upp 16pande.

Finansiell styrka

En viktig del i Lantminnens strategiska
plattform ir att upprittahilla en stabil
finansiell bas, nigot som ger dkad méjlig-
het for strategiska val for att méta forind-
ringar i omvirlden. Lantminnen anvinder

tva olika matt for att mita sin finansiella

styrka: Soliditetsmal och nettolineskuld.

Soliditetsmal

Lantminnens mél p4 soliditet dr minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens énskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pé lingsiktig finansiell
stabilitet. Soliditeten per den 31 de-
cember 2013 uppgick till 42,5 procent
(41,5). Kronfigelaffiren hade en positiv
effeke pa soliditeten och ir ett exempel
pa Lantminnens sitt att bygga och
direfter realisera virde. Soliditeten har
sedan 2008 forbittrats frin 32,5 pro-
cent till 42,5 procent, bland annat som
ett resultat av ett omfattande arbete
med kapitalrationalisering.

Kassaflode

Kassaflsde fore finansieringsverksamheten
forbittrades med 2 672 MSEK, dir den
|8pande verksamheten respektive inves-
teringsverksamheten bidrog med hilften
var. Investeringsverksamhetens positiva
paverkan pa kassaflddet kom frén forsilj-
ningen av Kronfigelgruppen. Inom den
16pande verksamheten bidrog rorelsedver-
skottet med 212 MSEK medan minskad

Avkastning pa eget kapital Soliditet
fére jamforelsestorande poster, % %
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kapitalbindning bidrog med 1 099 MSEK
dll forbacringen. Effektiviseringsarbetet
for rorelsekapitalet, som ir en stor del av
det operativa kapitalet, bedrivs i program-
met Cash Race som syftar till att frigora
bundet kapital, frimst i kundfordringar
och varulager. Framforallt har detta gett
goda resultat inom division Livsmedel och
speciellt for Lantminnen Cerealia. Aven
Lantminnen Unibake visar positiv utveck-
ling med realiserade synergieffekter.
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Nettolaneskuld

Lantminnens nettolineskuld bestir av net-
tot av koncernens rintebirande tillgingar
och skulder. Under 2008 &versteg netto-
laneskulden 11 miljarder SEK, men har
successivt reducerats till under 5 miljarder
SEK fram «ll 2013.
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Effektivite’

Hog effektivitet, hogt kapacitetsutnytt-
jande och hég kapitalomsattningshastig-
het i vara produktionsanlaggningar ar av
stor betydelse for var I6nsamhet, sarskilt
for verksamheter med laga marginaler,
som darmed ar beroende av stora produk-
tions- och férsaljningsvolymer.

ICUNAMIAL teeeettnieeeeeeeeroneeecssccocssccecsssssesssssossssssssssssasssssesssssssssssossssssssssssasssssassssse .

Nojd-Kund-Index

Néjda kunder ger fler dterkdp, stiirker
varumirket och kundrelationen samt
genererar nya kunder. Lantminnen miter
Nojd-Kund-Index 1pande med tydlig
uppféljning i vira verksamheter.

Marknadsandelar
Lantminnen har en stark position pé sina

hemmamarknader, se

KIMAtmal ooeeeniiiieerenneeeeeeeeeeesssssseecsoccssssssssssscccsssssssssssossssssssssssssscsssssssssssscssssssss .

Lantminnens utslipp av koldioxid fran
energianvindning och kopta transporter
har minskat kraftigt under éret i bdde
absoluta och relativa tal. Klimatmélet fér
2013, att minska koldioxidutslippen per
foriadlingsvirde med 15 procent, upp-
naddes. Det langsiktiga malet till 2020
ir en reduktion med 40 procent.

Flera fossileldade anliggningar har
konverterats till biobrinsle och minga
projekt for att effektivisera energian-
vindningen har genomférts. Yteerligare

Medarbetarmal

Arbetsglidje, det vill siga hur nojda

och motiverade anstillda ir, paverkar
Lantminnens framgéng. Lantminnens
mal for arbetsglidje dr 70. Det overgri-
pande resultatet 2013 dr 68 men visar

i jimforelse med andra foretag (si kall-
lat European Employee Index, EEI) att
medarbetare inom Lantminnen har en
god arbetsglidje da EEI 4r 66. Lantmin-
nen ska ha ett bra ledarskap och mal for
ledarskapsindex dr 70. Det 6vergripande
resultat 2013 dr 71, ett mycket starkt re-
sultat dven i jimforelse med EEI pé 66.

amhetsfaktorer

Ledarskap Ansvar

Innovation inom alla delar av var verk-
samhet ar nédvéndig for att starka vara
varumarken, vacka och mota nya behov
hos kunder och konsumenter samt ¢ka
andelen I6nsamma produkter. Innovation
ar ocksa viktigt i vart interna effektivitets-
arbete genom nytankande i alla led.

Malsittningen ir att bibehalla en stark
position pa samtliga marknader dir
Lantminnen ir nirvarande. Marknads-
andelar ir dock inget uttalat mél och hu-
vudfokus ir en fortsatt l6nsam tillvixt.

Pris och mix

Att uppna ritt balans mellan pris och
mix ir en mycket viktig styrparameter
for [6nsam tillvixt.

orsaker till minskade emissioner ar
forsiljning av verksamheter med fossil-
baserad energianvindning samt ett 6kat
fokus pé klimatprestanda vid energiupp-
handling.

I diagrammet redovisas resultat av
Lantminnens klimatarbete. Staplarna
visar koldioxidutsldpp frén energianvind-
ning och transporter i absoluta tal (skalan
till vdnster). Linjerna visar nyckeltal for
koldioxidutsldpp per foridlingsvirde och
per omsittning.

Lantminnen har under iret tagit stora
steg i ritt riktning vad giller arbetsmiljo-
arbetet, bland annat har tillbudsrapporte-
ringen okat kraftigt frin 1 555 (2012) till
2 488. Malsittningen dr minst 10 rappor-
terade tillbud per olycka och i dagsliget ar
resultatet 9,5. Lantménnen har en tydlig
arbetsmiljépolicy, mal och koncernkrav
som ska f6ljas i verksamheten samt in-
terna rapporteringsrutiner som ett bra
stdd i det forebyggande arbetet. Lds mer
pa www.lantmannen.se/ansvar

och EZEZED -

Ett gott ledarskap ar viktigt for att skapa
motivation och attrahera och behélla ratt
kompetens och avgérande for Lantméan-
nens framtida utveckling.

Vart ansvar fran jord till bord och goda
anseende hos kunder och konsumenter ar
viktiga faktorer for att utveckla vara afférer.

Lantminnens affirsstyrning ska inte
enbart fokusera pa volym och vi arbetar
dirfér malinriktat med att lansera pro-
dukter med mervirden som kunderna
ir villiga act betala fér. Malet ir att
kontinuerligt 6ka andelen produkter
med god l6nsamhet och minska sor-
timentet genom fortsatta rationalise-
ringar av produkter med lig volym eller
svag l6nsamhet.

Koldioxidutslipp — utfall och malnivier

Ton CO, Ton CO,/MSEK
600 000 60
500 000 Av—% 50
400 000

300 000
200 000
100 000

2009 2010 2011

2012 2013

M Co, energianv. (ton) M CO, transporter (ton)
== Ton CO,/MSEK féréadlingsvarde
= Ton CO,/MSEK omséttning

Olyckor och tillbud 2013 | 2012
Antal dédsfall pa grund av

olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 262 327
Olycksfallsfrekvens 2 162 | 202
Antal inrapporterade tilloud * | 2 488 | 1 655
Antal tillbud per olycksfall

(med franvaro) 9,5 48

' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags
franvaro efter att olycksfallet intriffat.
2 Olyckstullsfek debini
>
J
8 Tillbud definieras som oinskad hindelse som hade
kunnat leda till ohilsa eller olycksfall.

ef som antal olyckor per
arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

Mal och utfall Lantménnens Arsredovwsning 2013
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Lantmannens vardekedja

Hiir ges en verblick av vilket viirde som skapas i Lantmdinnens virdekedja. Vilken paverkan pi minniska
och miljo som var affiirsverksambet innebir och hur vi arbetar for att minska paverkan. Huvuddelen av
miljopaverkan i virdekedjan ligger i odlingsledet. Virt ansvar omfattar vilka krav vi stéiller pa ravaran och
vdra leverantorer, hur vi bedriver vir vidareforidling samt de produkter och tjinster vi erbjuder marknaden.

EEssssss———  RAVARUFORSORINING

TN -

Vixt-
foriddling

Lantbruksbyggnader i i ..

(B FORADLING sy NEEEEE PRODUKTER/TJANSTER HEEEE

Kund och

Konsument

» Foder och Energiprodukter

Foderprodukter . <;j

Lantmdinnen har verksambet i hela viirdekedjan for spannmal. Frin inkip av spannmdl och produktion av utsiide, till vidareforidling till livsimedel, foder
och energiprodukter. Vira produkter och tjinster siljs till konsumenter via dagligvarubandel och storbushdll, och till foretagskunder inom energi- och livs-
medelsindustrin. I versikten pd nista sida beskrivs hur vi skapar viirde och hur vi tar ansvar for vér verksambhets paverkan pi méinniska och miljo.

Genom innovativ affirsutveckling och
ansvarstagande fran jord till bord skapar
vi lénsamhet och virde pé kort och pd
lang sikt. Lantminnens avkastning &ter-
investeras i dgarnas verksamheter och i
langsiktiga satsningar pé forskning och
utveckling.

Odlingsledet viktigast

Langsiktig hallbarhet och lonsamhet
inom livsmedelssektorn avgors till stor
del i ravaruledet. Mycket av foridlingen

och virdeskningen sker i jordbruket,
vid odling av grodor och det dr hir

den storsta klimat- och miljépaverkan
finns. Vilka fragor som ir viktigast beror
pa typ av ravara samt var och hur den
produceras. Oftast handlar det om p3-
verkan pd markbérdighet och biologisk
méngfald, vattenanvindning, vixtniring
och vixtskydd. Viktigt ur ett socialt
perspektiv dr arbetsmiljd, arbetsvillkor
och minskliga rittigheter f6r dem som
arbetar pd eller lever nira odlingarna.

Fordelningen av klimatpéverkan for vetemjol fran odling till butik
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vaxtnaring

Ur ett livscykelperspektiv ligger storst klimatpiverkan for méinga av vira produkter i odlingsledet.
Det dir frimst biologisk omvandling av kvive i marken, dieselitging och torkning av spannmal som
bidrar till paverkan. Produktion av vixtniring (handelsgidsel) stir ocksé for en betydande del.
Klimatdeklarationer for flera av Lantmdinnens produkter finns pi p www.lantmannen.se/klimat

Lantminnens Arsredovisning 2013 Lantminnens virdekedja

I egenskap av stor arbetsgivare har Lant-
minnen forstds ocksa ett vikeigt ansvar
for vara egna medarbetare. Som en bety-
dande aktor pé livsmedelsmarknaden har
vi dven méjlighet att bidra till ménniskors
hilsa och vilméende, genom véra pro-
dukter och vir kunskap om bra mat.

Tre viktiga omraden

En langsikrigt héllbar livsmedels-
forsorjning forutsitter framging pa
tre viktiga omraden.

Klimat- och miljopdverkan frin
i forsta hand odlingsledet men
dven frin foridling- och transport-
ledet behdver minska. Okad effekti-
vitet, bittre resurshushallning och
minskat svinn i alla led frén jord
till bord behover uppnas. Sist men
inte minst handlar det om trender
och utveckling vad giller konsum-
tion och matvanor, som har avgo-
rande betydelse fér bdde hilsa och
miljo. Lantminnens arbete har
fokus pa alla dessa tre omraden.



s  RAVARUFORSORINING -

Hur skapar vi viarde?

Lantmannens huvudsakliga ravara ar spannmal.
Vi kdper ocksé in andra odlade réavaror och
insatsvaror, gédsel, véxtskydd och maskiner fran
ett stort antal leverantérer varlden over.

Genom att ta tillvara samordningsfordelar och
stalla tydliga krav pa véra leverantorer, séker-
stéller vi kostnadseffektiva och ansvarsfulla
inkép. Tillsammans med véra leverantorer driver vi
ocksa utveckling framéat. Ett exempel &r forskning
och innovation inom vaxtforadling for att saker-
stélla sortmaterial som &r anpassat for svenska
odlingsforhéllanden.

Inkopta varor och tjanster fran leverantorer,
27 392 MSEK fér 2013.

Paverkan pa mianniskor och mi

Lantmannens huvudsakliga inkép ar odlade
ravaror. Miljopaverkan fran odlingen, arbetsvillkor
och lagefterlevnad hos leverantérerna ar viktiga
omréden.

For var viktigaste ravara spannmal handlar det
framst om miljopaverkan: Klimatpaverkan, markens
bordighet och avkastning éver tid, anvéandning

av vaxtnaring och véxtskydd samt paverkan pa
biologisk mangfald.

For soja, palmolja och vissa andra importerade
ravaror, finns aven sociala risker: Arbetsvillkor,
arbetsforhallanden och ménskliga réttigheter,

samt affarsetik.

Lantmannen vidareforadlar spannmél och

andra ravaror till livsmedel, foder och bioenergi.
Vi utvecklar ocksa tekniska l6sningar och affars-
koncept fér optimerad odling.

Varde skapas genom en effektiv och innovativ
verksamhet och organisation. Det handlar om
kunskapen om spannmaél och att tillvarata dess
specifika kvaliteter och egenskaper for olika
andamal, om innovation och om produktutveck-
ling. Det handlar om resurseffektivitet for saval
kapital och ravaror som organisation samt att att-

rahera, utveckla och behélla duktiga medarbetare.

Loner och pensionsavsattningar (personalkost-
nad) till 9 133 anstéllda i 18 lander uppgick till
4 938 MSEK for 2013.

1jo

Lantmannen har sammanlagt cirka 8 500 medar-
betare i 18 Iander. Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet
ar viktiga fragor, inte minst da de flesta arbetar i
produktionsmilj.

| vara produktionsanlaggningar hanteras och
anvands stora volymer ravaror och material, energi,
vatten och kemikalier. Verksamheten innebar
ocksa en hel del transporter. Miljopaverkan hand-
lar utifran detta om resursutnyttjande och svinn,
klimatpaverkan och uppkomst av avfall.

Vid produktion av livsmedel &r hygien och livsmed-
elssékerhet hogt prioriterade fragor.

Lantméinnens arbete for minskad paverkan

Var leverantorsuppférandekod anger tydliga krav
pa alla leverantorer avseende miljomassigt och
socialt ansvar.

Vi arbetar systematiskt med riskbedémning,
utvérdering och uppféljning genom revisioner.
For sérskilda riskravaror sdsom soja deltar vi ak-
tivt i intressentdialoger och stédjer internationella
standarder for hallbar produktion.

| samarbete med andra akt6rer satsar vi langsik-
tigt pa forskning som kan utveckla och forflytta
spannmalssektorn i en mer hallbar riktning.
Lantmannens forskningsstiftelse investerar
betydande medel i forskning vid universitet och
institut, pa omraden som till exempel vaxtforad-
ling och biologiskt vaxtskydd.

Las mer om héllbar affarsutveckling p sid 24-
25, risker p sid 26-30, varufléde p sid 31-33
och pa p www.lantmannen.se/ansvar

Séker arbetsmiljo har hég prioritet inom Lant-
mannen, mélet ar noll arbetsskador. Obligatoriska
arbetsmiljéutbildningar och férebyggande arbete
med tillbudsrapportering &r viktiga atgarder.
Halsa, ledarskap och kompetensutveckling ar
andra prioriterade omréaden for att vara en attrak-
tiv arbetsplats.

Med stéd av arbetssattet LEAD (Learn, Engage,
Analyze, Do) stravar vi efter att tillvarata alla sorts
resurser — energi, ravaror, vatten, kemikalier etc
— pa bésta satt.

Vi har ett offensivt klimatmal fér den egna verk-

samheten, och samarbetar med leverantérer och
kunder for minskad klimatpaverkan i 6vriga delar
av vardekedjan.

Las mer om mal p sid 20-21, varuflode/forad-
ling p sid 31-33, medarbetare p sid 34-35 och
pa p www.lantmannen.se/ansvar

FORADLING sy EEEESSN PRODUKTER/TJANSTER

Lantménnens produkter och tjanster saljs till lant-
brukare, till konsumenter via dagligvaruhandel och
storhushall, och till féretagskunder inom energi-
och livsmedelsbranschen. Vi séljer ocksa maskiner
och service till lantbruks- och entreprenadkunder.

Genom att erbjuda ett konkurrenskraftigt sor-
timent och tjanster till lantbruket bidrar vi till
|6nsamhet pa gérdarna. Med innovativa, ansvars-
fullt framtagna produkter, tillfredsstéller vi fore-
tagskunders och konsumenters behov. Vi bidrar
till 6kad kunskap om mat, hélsa och miljé genom
marknadskommunikation, produktinformation och
inspiration.

Nettoomsattning (salda produkter och tjanster)
uppgick till 33 802 MSEK fér 2013. Skatteintak-
ter till samhallet uppgick till 104 MSEK. Resultat
gér tillbaka till agarna (utdelnings och emission)
och anvands till investeringar for att skapa efter-
fragan och mervérde for spannmal.

For vara livsmedelsprodukter ar produktsakerhet,
kvalitet, naringsinnehall och halsoaspekter viktiga
fragor. Smak och pris ar ocksa centrala aspekter.
Sett ur ett globalt miljo- och hélsoperspektiv &r
livsmedelsférsérjning, matsvinn samt matvanor
omréden med stora utmaningar.

Fér vara energiprodukter handlar det om klimat-
paverkan och om miljé- och hallbarhetsprestanda
for vara fornybara energiprodukter.

Fér var maskinverksamhet ligger stérst paverkan

i anvandningsledet. Fér andra insatsvaror till Lant-
bruket sdsom kemikalier ar sakerhet och korrekt
hantering viktiga fragor.

Vi satsar p& forskning, produktutveckling och
erbjuder produkter och tjanster som bidrar till en
héllbar utveckling, med bra prestanda ur miljo-
och halsosynpunkt.

For division Livsmedel &r den grona grodden var
garant for bra och ansvarsfullt producerad mat. Vi
utvecklar innovativa och funktionella livsmedelspro-
dukter med mervarden for halsa och milié. Vi arbe-
tar ocksa med konsumentinformation kring svinn,
halsa och matvanor fér att framja medvetna val.

Inom division Energi erbjuder vi férnybara branslen
fran héllbarhetscertifierade ravaror och arbetar fér
optimerat resursutnyttjande i etanolproduktionen.

Till lantbrukare erbjuder vi tjanster for optimerad
odling, nérodlade och klimatdeklarerade foder-
produkter mm. Effektivt korséatt for vara maskiner
och séker hantering av kemikalier &r tva andra
viktiga omraden.

Las mer om hallbar affarsutveckling p sid 24-25,
Lantménnens divisioner p sid 36-62 och pa
» www.lantmannen.se/omlantmannen

* Utdelningen till vara dgare 2013 beréknas bli 298 MSEK; varav 127 MSEK &r aterbéring och efterlikvid. L&ds mer d

Lantminnens virdekedja Lantmannens Arsredovisning 2013
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Hallbar affiarsutveckling

Efterfragan okar pa ravaror globalt vilket iiven leder till forstirkt fokus pa hillbarbetsfragor. Lantmdinnen
har bide majlighet och ansvar att bidra till en mer hillbar spannmalsproduktion i hela virdekedjan och
visionen dr att tillsammans med kunder och leverantiorer halvera piaverkan pa miljon och naturresurser.

Globaliseringen med kraftigt vixande
medelklass i Asien och 6kad befolknings-
tillvixt, och trenden att konsumenterna
efterfrigar hallbara, hilsosamma produk-
ter med tydlig sparbarhet i hela virde-
kedjan ger en dubbelbottnad utmaning

i savil den ekologiska som den sociala
dimensionen. Lis mer om Lantmiénnens
strategiska inrikening 2020 pa (EEEED

Den globalt vixande befolkningen
miste forsdrjas inom ramen for de resur-
ser planeten formér producera. Férenklat
kan det beskrivas som att forutsittning-
arna for hdg levnadsstandard och hilsa
ska vara goda samtidigt som paverkan pé
miljon och naturresurserna begrinsas till
vad som ligger inom grinserna for jordens
produktionskapacitet. Detta ligger som
grund fér Lantminnens inrikening for
en héllbar affirsutveckling som reducerar
paverkan pd miljén och naturresurserna.
Det betyder att Lantminnen ska ta fram
och erbjuda produkter och tjdnster som
bidrar till en héllbar utveckling och som
har bra prestanda ur hallbarhetssynpunkt.
Vad som ir bra prestanda och vad som
ger mervirden forindras dver tid. Héllbar
affdrsutveckling innebir darfor att forflyt-
ta positionerna och att den genomsnitt-
liga prestandan for en produktkategori
successivt forbattras. Resurseffektivitet ar
ocksé en viktig del av hillbar affirsutveck-
ling. Lis mer om var klimatstrategi och
arbetet med LEAD och energieffektivise-
ring pa ELEED)

For att lyckas med att 6ka héllbarhe-
ten for produktion av livsmedel och energi
kravs samsyn, dialog och utvecklat samar-
bete i hela virdekedjan. Lantminnens

bidrag till utvecklingen av héllbara pro-
dukter och tjanster tar utgdngspunke i
var kunskap om spannmalsrivaran och
var nirvaro hela vigen frén jord tll bord.
Okad tillvixt frin hallbara affirer bygger
dels pa langsiktigt utvecklings- och inno-
vationsarbete tillsammans med forskare,
universitet och leverantorer, dels pa en
konstruktiv dialog och samarbeten med
kunder och andra intressenter for att
tydliggora de hallbara mervirden som vi
kan erbjuda. Lis mer om Lantminnens
intressentdialog pa p» www.lantmannen.se/
dialog

Odlingsledet ar viktigast

Sett till hela kedjan frén jord till bord
finns storst potential och stdrst utmaning
i odlingsledet. Lantminnens kunskap om
spannmél och nirheten till odlingen ger
oss unika mojligheter att ta ledarskap for
en héllbar spannmalsproduktion. Utifrin

Halvering av miljopaverkan

Lantmannen har under aret formulerat
foljande vision och matbara mal for arbetet
med hallbar affarsutveckling:

Var vision &r att tillsammans med kunder
och leverantérer halvera paverkan pa miljon
och naturresurser i spannmalens vérdekedja.

Vart mal &r att generera 10 procent tillvaxt
fran nya hallbara affarer, till & 2020.

en dversiktlig analys dr beddmningen

att klimatpéverkan frin spannmalspro-
duktionen skulle kunna minskas med i
storleksordningen 30 procent fram till
2020, genom implementering av bista
tillgingliga teknik och kunskap. Viktiga
omréden ir bland annat behovsanpassad
gddsling som ger ett effekeivt niringsut-
nyttjande, reducerad jordbearbetning och
dverging till fornybara brinslen. Lis mer
pa p www.lantmannen.se/ansvar

Lantminnens Forskningsstiftelse — tre prioriterade strategiska omraden

Lantbruk & Maskin

» Utveckling av primér-
produktion
» Lantbruksknuten industri

Energi & grona material

.

» Bioraffinaderi och mervérde
av dess biprodukter
» Grona material

Livsmedel & férpackningar

=1

» Hilsa och vilmaende

» Process, ravaror, ingredien-
ser, kvalitet och hallbarhet

» Anvandning samt hantering
av energi och grédor pa/

fran garden

Lantménnens Arsredovisning 2013 Hallbar affarsutveckling
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Tillsammans

Siakerstilla tar vi Affars-
ansvar ansvar fran IO

jord till bord

N... %

En hillbar afftirsutveckling innebiir et okat ansvars-
tagande i affirsverksambeten samt ytterligare
forbiittrad resurseffektivitet och kostnadsreduktion,
men dven intikter genom utveckling av nya pro-
dukter och tjinster.

Fran forskning och

innovation till affarer

Lantminnen har en ling tradition av
forskning och innovationer och satsar
totalt cirka 300 MSEK per ar pa forsk-
ning och utveckling. Ytterligare affirsut-
veckling som bygger pa denna forskning
genomfors nu och Lantminnen ska i
hégre utstrickning omsitta sina priori-
terade forskningsprojeke till bolag eller
konkreta affirer inom koncernen.

Stort fokus ligger pa spannmalets hela
virdekedja: Frin vixtforidling och odling
till vidareforidling, produktutveckling och
konsumtion, se (L. Flera olika strate-
giska forskningsomraden syftar till en mer
effektiv och ldngsiktigt hallbar odling,
och dill kunskaps- och produktutveckling
inom bland annat hilsa och livsmedel.

Genom Lantminnens forskningsstif-
telse investerar vi drligen cirka 15 MSEK
i bide egna och externa forskningsprojeke
tillsammans med andra finansiirer och
offentliga satsningar.

Lantminnen har dven ingtt ett avtal
med afférsinkubatorn STING dir utvalda
innovationsprojeke ska utvecklas. STING
ska hjilpa nystartade foretag for att skapa
tillvixt och lonsamhet och har sedan
starten 2002 varit med och utvecklat
over 100 bolag. Det forsta projektet frin
Lantminnen ir Cgrain som utvecklar och
tillverkar instrument f6r optisk kvalitets-
kontroll av spannmal. Genom avancerad
bildbehandling analyseras enskilda spann-
malskirnor, och instrumentet kan bed6-
ma art och identifiera skador. Marknaden
ar spannmalshandlare, kvarnar, milterier,
gryntillverkare och vixtforidlare.

Innovationer med ursprung fran rapsolja

Lantminnens forskning omfattar
ménga omréiden och delar av virde-
kedjan och ofta kan de ge positiva
och ovintade resultat som leder till
”spin-off”-effekter.

En ny platfirg for takplit har
blivit en exportsuccé. Firgen ir ba-
serad pa fornybar rvara i form av
rapsmetylester (RME) och ir bittre
for miljdn in traditionell takfirg

Forskning for hojda skordar hostvete

De senaste dren har skdrdarna av
héstvete stagnerat i flera linder i
Europa, vilket har varit sirskilt tyd-
lige i Sverige. Hostvete 4r den storsta
grodan for Lantminnen och det ér
viktigt f6r lénsamheten pa dgarnas
gardar att kartldgga orsakerna.

For att forstd orsakerna startades
projektet "Hdstvete mot nya hijder”
som med ett brett angreppssitt
ska underska frigan ur ett samlat
branschperspektiv. Resultatet av
omfattande intervjustudier visar att
skérdenivderna péverkas av nagra
viktiga faktorer sisom satidpunke,
drinering och foretagsledning.

Ett intressant resultat 4r att
gardarna med hoga skordar hade ett
bittre kviveutnyttjande in normal-
gardarna. Det ir allesd méjligt ate
med dkad medvetenhet och kunskap
hoja skérdarna och samtidigt minska
risken f6r kviveutlakning till omgi-
vande miljé. » www.odlingibalans.com

10 000

samtidigt som den ér taligare och mer
kostnadseffektiv. Innovationen bygger
pa forskning kring vegetabiliska oljor
som materialrivara och har involverat
hela produktkedjan med Lantminnen
och Akzo Nobel som rivaruleveran-
torer. Takfirgen med rapsolja anvinds
primirt i industriellt bruk och har
dessutom fordelen att den inte inne-

bir utslipp av 16sningsmedel.
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”Ready in 5” gor gron matlagning enklare

- Under hésten lanserade

READY GoGreen en produkt-

IH 5 serie med forkokta och

lufttorkade linser och

irtor. De siljs som torrvara men ir
firdiga att dta efter bara nigra minu-
ters kokning, jimf6rt med vanliga
irtor som behover blotliggas i 8-12

Hallbar affdrsutveckling Lantmiznnens Arsredovisning 2013

timmar for att sedan kokas i cirka

en timme. "Ready in 5”-serien har
samma smak, niringsvirde och kva-
litet som motsvarande traditionella
torkade baljvixter. De nya produk-
terna méter en 6kande efterfragan pa
hilsosam vardagsmat som samtidigt
ir god och gir snabbt art tillaga.
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Risker och riskhantering

Risker dir ett naturligt inslag i all affiirsverksambet. Risk ir en hindelse som, om den intriffar, har en
negativ inverkan pa verksambeten. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller beslut utanfor vir
kontroll. Effektiv riskhantering dr fundamental for Lantmdinnens formdga att driva affirsverksambet.

Lantminnens dgare, kunder, medarbeta-
re, konsumenter och leverantérer stiller
hoga krav pé en transparent riskhante-
ring. Var foretagskultur baseras pé eta-
blerade virderingar, var uppforandekod
och metoder samt virt ansvar frin jord
till bord, och 4r grunden f6r foretagets
arbete med att hantera risker.

Att identifiera och hantera risker 4r
en integrerad del av savil den strategiska
planeringen som kontroll och styrning
av verksamheten. Kontinuerlig om-
virldsbevakning samt intern och extern
dialog med intressenter ir av stor bety-
delse for att identifiera risker.

Styrning
Strategiska risker forknippade med af-
firsutveckling och lingsiktig planering
hanteras frimst i koncernstyrelsen, samt
i samband med det érliga strategiarbetet.
Den operativa riskhanteringen utgar
fran en proaktiv riskhanteringsprocess, ett
antal centrala riskpolicyer och var uppfs-
randekod. Till grund f6r var hantering av
[finansiella och révarurelaterade risker ligger
koncernens finanspolicy samt respektive
affirsomrades specifika riskpolicyer. Risk-
policyer finns bland annat fér rivaruhan-
del. Finans- och riskpolicyer utvirderas
och faststills av koncernstyrelsen.

Integrerad riskhantering
Lantminnens riskhanteringsprocess dr
etablerad som en ERM-process (Enterprise
Risk Management) dir risker identifie-
ras, virderas och rapporteras érligen i
strategi- och affirsplaneringsprocessen.
Riskerna elimineras eller minimeras om
mojligt till exempel genom f6rsikringar
och avtal. Vissa risker ir en aktiv del av
affirsverksamheten och kan inte &verla-
tas eller elimineras.

(2

Lantminnens riskanalys pa bolagsniva
ir en viktig del av budgetprocessen.
Bolagen dokumenterar sin riskhantering,
vilket minskar risken att forbise hot
eller fatta felaktiga beslut. Dokumen-
teringen utgdr underlag for en samlad
genomgang i respektive division, dels
for att kvalitetssikra de underliggande
analyserna, men ocksa for att viga sam-
man de enskilda bolagens risker. Risk-
inventeringarna pd divisionsnivéd samlar
de risker som utgdr de mest visentliga
hoten mot koncernen.

Styrning och hantering av
operativa risker
Lantminnens styrelse ansvarar infor
dgarna for bolagets riskhantering.
Koncernledningen rapporterar lopande
riskfrigor till styrelsen och till styrelsens
revisionsutskott, las mer i Férenings-
styrningsrapporten GEED. Riskidenti-
fiering och kontinuitetsplanering ir en
viktig del av varje chefs ansvar.
Lantméinnens riskkommitté har dill
uppgift att sikerstilla att de av kon-
cernstyrelsen faststillda riskmandaten
efterlevs och rapporterar méinatligen till
koncernstyrelsens revisionsutskott.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2013 Risker och riskhantering

Kontroll och hantering av Lantminnens
finansiering, energihandel och valuta-
handel gérs av Group Treasury utifrin
Lantminnens finanspolicy. Dir finansiell
risk inte dr centraliserad, till exempel
inom ravaruhandel, har Group Treasury
ett kontroll- och uppféljningsansvar for
att se till atc de givna riskmandaten ¢j
Gverskrids. Utvecklingen av Lantmin-
nens finansiella risker och ravarurisker
rapporteras regelbundet till koncernsty-
relsen via finansrapporten.

Systematiskt sakerhets-

och arbetsmiljoarbete

Lantminnen arbetar kontinuerligt med
identifiering, analys och hantering av for-
sakringsbara risker bade pd koncernniva
och pa lokal niva. Skadeforebyggande
atgarder har hog prioritet och samtliga
anldggningar besiktigas regelbundet med
utgangspunkt frin koncernens policy.
Tack vare stindiga forbittringar av anligg-
ningarnas sikerhetstinkande har den sam-
manlagda sikerhetsnivan avsevirt forbatt-
rats, vilket lett dill ligre risk f6r produk-
tionsstorningar. Forsikringsbolagen ser

Lantminnens anliiggningars
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Kurvan visar hur Lantmdinnens skadeforebyggande
arbete leder till stindiga forbittringar. Efter det att en
viss nivd uppnatts krivs omfattande investeringar for
att nd hogre. Vidare skirper vi hela tiden kraven for
att nd index.



positivt pd Lantminnens systematiska
sikerhetsarbete sévil vid skaderegleringar
som i prisférhandlingar.

Genom ett aktivt férebyggande
arbete for en bittre och sikrare arbets-
miljé har till exempel rapporteringen av
tillbud okat, fran 915 ar 2011, 1 555
ar 2012 till 2 488 ar 2013. Okad kun-
skap om intriffade tillbud ger storre
mojlighet att férebygga olyckor. Succes-
sivt infors miljé- och varuflddesrisker
i besiktningarna, vilket ger en effektiv
helhetsbeddmning.

Lantmdnnens risk management
ansvarar f6r Lantménnens globala
forsikringsportfolj med bland annat
egendom, produktansvar, allmint an-
svar och transporter. I samarbete med
forsikringsbolagen analyseras skador
och forebyggande dtgirder foreslas.
Lantminnen har dven ett eget forsik-
ringsbolag med site i Schweiz, Dirual
AG, via vilket Lantminnen forsikrar
vissa risker som inte gar att forsikra pa
den 6ppna marknaden.

Screening av risker relaterade till
uppférandekoden

Lantminnen har ett riskscreenings-
verktyg for att hantera riskerna inom
uppférandekoden, lds mer pa ).
Screening gors utifrin risktyp, till ex-
empel ravara, land eller bransch, vilket
sedan jimfors med tillgingliga riskindex
frin etablerade organisationer, exempelvis
korruptionsindex eller kartliggning av
vattentillging av World Business Council
for Sustainable Development.

Riskoversikt

Genom riskhanteringsprocessen har ett
antal huvudsakliga riskomraden identi-
fieras for Lantminnen. Den finansiella
riskhanteringen beskrivs ndrmare under
not 22, CLLLE). T Foreningsstyrningsrap-
porten LEiEY finns en beskrivning av
den interna kontrollen och riskbedém-
ningen som syftar till act forebygga fel i
den finansiella rapporteringen.

Brandtillbud vid Cerealia Laholm

Oktober 2013 intriffade ett allvarligt brandtillbud vid Lantminnen Cerealias
produktionsanliggning i Laholm. Vid anliggningen produceras bland annat
pannkakor. I samband med griddningen anvinds fett som vid tillfillet fattade
eld och branden spred sig upp i avluftningen.

Vid Lantminnen Risk Managements l6pande riskbesiktningar hade vi iden-
tifierat risken for brand i denna del av produktionen och féreslagit punktsprink-
ler med automatisk aktivering. I rekommendationen gjordes dven berikningar av
forvintat skadescenario med, respektive utan, sprinkler vilket tydligt motiverade
installationskostnaden. Vid den intriffade branden utléste sprinklern omedel-
bart och branden slickees. Personalen var trinad och kunde rutinmissigt vidta
de ritta atgirderna. Nir Rdddningstjinsten anlinde var branden slickt och situa-
tionen under kontroll. Inga skador uppstod pa utrustningen och produktionen
var dter igdng efter nigra timmars sanerings- och rengéringsarbete. Handelsen ir
ett bra exempel pd Lantminnens arbetsmiljo- och skadefrebyggande arbete.

Regeringens styrmedel for biodrivmedel maste premiera klimatnytta
Den 1 maj 2014 infors nya politiska styrmedel for laginblandade biodrivme-
del. Lantminnen anser att en ligt satt ambition och avsaknad av styrning mot
klimatprestanda gor att beslutade styrmedel bér utvecklas och forbittras om
man ska kunna nd regeringens mél om en fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Regeringen avskaffar dven nuvarande krav pa ren (odenaturerad) etanol,
vilket gor att etanol med betydligt simre klimatnytta kan komma att anvindas
i Sverige. Det riskerar att omkullkasta riksdagens mél om att minska utslippen
med 600 000 ton koldioxid och snedvrider konkurrensen for virldsledande
svensk etanolproduktion. For att forhindra en férsimring av klimatprestandan
pa den etanol som anvinds i Sverige bor styrmedel som premierar hog klimat-
effektivitet inforas. Sddana forslag foreslds i utredningen om en fossiloberoende
fordonsflotta, som presenterades i slutet av 2013.

Etanol frin Agroetanol reducerar i dag utslippen av vixthusgaser med 70
procent, vilket hjs ytterligare med beslutade investeringar.

— Regeringen miste ta ansvar for gjorda industriella investeringar i viirldsle-
dande svensk etanolproduktion. For befintliga och kommande investeringar i bio-
drivmedelsproduktion iir det helt avgorande att verkligt klimateffektiva styrmedel
infors. Det dir det mest kostnadseffektiva sittet att reducera utslippen av vixthus-
gaser frin den svenska transportsektorn. Vi foreslir higa mal for anvindningen
av fornybar energi, kombinerat med en viixthusgasbaserad kvotplikt istillet for en

volymbaserad, siger Carl von Schantz, chef division Energi.

Risker och riskhantering Lantmannens Arsredovwsning 2013
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Strategiska risker

De strategiska riskerna dr kopplade dill
affirsutveckling, langsiktig planering
samt Lantminnens varumirke. De mest
visentliga strategiska riskerna ir forknip-
pade med att kunna anpassa verksam-
heten dll konjunkeurférindringar och
bedriva en dndamalsenlig afférsutveckling
samt motsvara vira varumirkesl6ften.

Lantminnens koncernledning siker-
stiller de strategiska risknivaerna infor
styrelsen. De strategiska riskerna virde-
ras inom ramen for den arliga strategiska
processen och i samband med viktiga
affirsbeslut. Handlingsutrymmet stirks
genom flexibilitet samt kostnads- och
kapitaleffektivitet i alla led. Snabb sprid-
ning av indamalsenlig information
sakerstills via bolagets ledningsstrukturer
och ledningsprocesser.

Omvaérldsrisker

Till de vikeigaste strategiska riskerna hor
omvirldsrisker, framforallt forindringar
av konjunktur, trender, konkurrenter
och positionering av de vergripande
varumirkena, samt politiska beslut och
forindringar i regelverk pa de marknader
dir Lantminnen ir verksamma.

Fortroende

Lantminnens goda rykte 4r en av vara
styrkor och grunden fér marknadsle-
darskap och rekrytering. Aktiviteter for
att behdlla och férstirka Lantminnens
varumirke ir strategiske vikeigt. Uppfé-
randekoden beskriver vira ambitioner
inom socialt ansvarstagande, affirsetik
och miljs.

Affarsutveckling

Risken finns att forbise hot och méjlighe-
ter i samband med affirsutveckling samt
att suboptimera verksamheter och fatta
felaktiga beslut. Lantminnens strategi-
och affirsutveckling hanteras systematiskt
och forsknings- och utvecklingsprojeke

ir en viktig del av var strategiska afférsut-
veckling som revideras I5pande.

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan
komma att medféra begransningar i verksamheten
eller stélla nya hogre krav. Lantménnens verksamhet
ar delvis tillstandspliktig och foremal fér reglering
och tillsyn och péverkas av forandringar i regelverket
i Sverige och EU.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Medel paverkan

Konjunktur och priskonkurrens. Risken att affars-
verksamheten paverkas av allmanna féréandringar

i konjunkturen, férandringar i efterfragan inom
specifika omraden och av Lantménnens relativa
konkurrenskraft p& marknaden. P4 de flesta av
Lantmannens marknader &r priskonkurrensen stark.
En fortsatt konjunkturnedgang okar risken for yt-
terligare prispress.

Riskniva* @ Hog sannolikhet @ Hog paverkan

Kund- och konsumenttrender. | kunders och
konsumenters andrade beteende finns saval méjlig-
het som risker.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Medel paverkan

Affarsetiska risker. Lantméannen verkar i lander
och branscher med varierande risker pa det affars-
etiska omradet f6r bland annat korruption.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Hog paverkan

Varumérkesrisker. Risken att Lantmannens varu-
marke skadas om Lantménnens verksamhet bedrivs
pa ett satt som inte ar langsiktigt hallbart ur ekono-
miskt, miljdmassigt och socialt perspektiv.

Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Hog paverkan

Ledarskap- och kompetensbrist. En potentiell risk
ar brist i tillgang pa réatt kompetens och ledarskap
for att na Lantmannens mél pa kort och lang sikt.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Hog paverkan

Klimatrisker. Klimatférandringar kan bland annat
langsiktigt paverka markens bérdighet, tillgang

till vatten av god kvalitet och motstandskraft mot
skadegorare.

Riskniva* @ Hog sannolikhet @ Medel paverkan

Respektive division och affar bevakar Iépande
andringar och anpassar sin verksamhet. Utfall
2013: Lantmannen har under aret bland annat
fortsatt diskussionen angéende krav pa saker-
heter i samband med transport av etanol.

Vi efterstravar flexibilitet och anpassar kost-
nadslaget efter konjunktursvangningar. Atgards-
planer har upprattats for stérre férandringar i
efterfragan. Vi minimerar och motverkar priskon-
kurrens pa vara produkter genom att arbeta med
pris och mix, innovation och genom att fortsatta
att stérka vara varumarken. Utfall 2013: Stora
osékerheter i konjunktur och omvarld paverkade
marginaler och volymer framforallt for division
Livsmedel, vilket parerades med fortsatta bespa-
ringsprogram.

Lantméannens utvecklar fortldpande innovativa
tjanster och produkter med utgangspunkt i kun-
der och konsumentkrav. Utfall 2013: Trenden
med &gt kolhydratinneh&ll missgynnar oss. Vi tar
aktiv del i debatten.

Tyngdpunkten av Lantménnens verksamhet
ligger i lander och branscher med relativt laga
risker. Forebyggande arbete genom uppfé-
randekodsutbildning, riktad information och
utbildning inom konkurrensratt har genomforts.
Systematisk uppfélining av efterlevnad av
Anti-korruptionspolicy och uppférandekod.
Utfall 2013: 100 procent svarande bolag.

80 procent av medarbetarna har genomfért
Uppférandekodsutbildningen.

Lantméannen bedriver ett aktivt arbete med att
ta ansvar for de krav vi stéller pa ravaran och
vara leverantorer, hur vi bedriver var vidareforad-
lings samt de produkter och tjanster vi erbjuder
marknaden. Vi arbetar for att minska paverkan
pa méanniska och miljo genom resurseffektivfor-
adling, satsning pa forskning och hallbar affars-
utveckling samt systematiska uppféljningar av
vara inkop och leverantorer.

Ett fortsatt systematiskt, strategiskt arbete

med ledarférsérjning och kompetensforsorjning
pagér. Vi fortsatter ocksa véra satsningar pé att
vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
potentiella medarbetare. Utfall 2013: Vart ar-
betsgivarvarumérke har utvecklats starkt under
aret och verktyg fér kompetenskartlaggningar
och analyser har implementeras. Ledarskapsut-
bildningar har genomforts.

En risk pa langre sikt som kraver utveckling av
odlingstekniker, sortféradling och geografisk
anpassning. Utfall 2013: arbete pagéar inom det
|6pande forskning och utvecklingsarbetet for att
moéta férandrade odlingsforutsattningar.

* Riskbedémningen 2013/2014 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Operativa risker

Operativa risker ir en del av divisio-
nernas dagliga verksamhert, dardll hor
bland annat prisrisker p& ramaterial
samt handhavandefel gillande kvalitet
och sikerhet. Manga operativa risker
kan paverkas och ir ofta reglerade med
policyer, rikdlinjer och instruktioner for
att ge en enhetlig och effektiv sikerhet i
koncernen. Ett stort antal av de ope-
rativa riskerna ir dven forsikringsbara.
Risker kring efterlevnad av lagar och
forordningar samt kring finansiell rap-
portering och intern kontroll innefattas
ocksa i operativa risker.

Prisrisk

Lantminnen anvinder de finansiella
marknaderna till att hantera prisrisken

i rivaruinkép, forsiljning av etanol och
vid inkép av energi som gas och el.
Genom att sikra priset pa lingre sike
Skar férutsigbarheten och snabba sving-
ningar i prisbilden jimnas ut. Prisrisker
hanteras inom finanspolicyn.

Risk for produktionsstorning

Vikten av att arbeta systematiskt och
forebyggande med operativa risker 6kar
i takt med hégre kapacitetsutnyttjande
av vira anldggningar, samt inférande

av integrerade verksamhetsprocesser.
Hanteringsfel kan dven uppstd hos vira
leverantorer, varfor revision med upp-
foljning och mitning av véra leverants-
rers prestationer och de varor vi képer in
ir central.

Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan
For att sikerstilla att vara leverantorer
delar vara virderingar runt etik, miljé
och arbetsmiljé méste vira leverantorer
forbinda sig att f6lja vér leverantsrsupp-
forandekod, och alla leverantorer riskvir-

deras utifrin denna, se CEED).

Riskbeskrivning mm) mm) mm) Riskhantering

Energipriser. Kraftiga prissvangningar pa el och
gas pa energimarknaden samt att Lantmannen
forbrukar cirka 700 GWh/ar, ger en betydande risk.
Riskniva: @ Lag sannolikhet @ Lag paverkan

Ravarupriser. Ravaror som spannmal, soja och raps
utgér en stor del av Lantmannens totala kostnader.
Prisfluktuationerna bedéms 6ka framéver pa grund
av fortsatt stor efterfragan pa ravaror och begrénsad
mojlighet att utdka markanvandningen for odling
globalt samt en 6kad osékerhet i skordeutfall pa
grund av klimatférandringar.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Medel paverkan

Prisrelationen i svensk etanolproduktion. Eta-
nolfabriken i Norrképing paverkas i hég grad av
spannmaélspriser och etanolprisets utveckling samt
paverkas av politiska beslut som till exempel EU:s
tullregler kring drivmedelsetanol.

Riskniva* @ Hog sannolikhet @ Hog paverkan

Arbetsmiljé och sdkerhet. En del av vara anlagg-
ningar innefattar farliga arbetsmiljoer och arbetsmo-
ment som kan innebéra fara eller risker for halsan.
Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Hog paverkan

Produktsékerhetsrisker. Om Lantménnens
produkter har brister finns risker for kunder och
konsumenter.

Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Hog paverkan

Djuromsorgsrisker. Risk fér spridning av djursjuk-
domar via foder, till exempel salmonella. Det finns
ocksé en risk for bristande djuromsorg i leverantér-
sledet for de animaliska ravaror som ingar i delar av
vart livsmedelssortiment.

Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Medel paverkan

Hallbarhetsrisker i leverantdrskedijan. Lantman-
nen har leverantérer i lander och branscher med
hég risk nar det géller arbetsmiljé, sociala villkor och
korruption. Lantmannen hanterar ocksa ett antal
ravaror och produkter med risk fér hdg paverkan

pa ekosystem. Exempelvis vaxtnaring, véxtskydd,
soja, palmolja, animaliska réavaror och kakao. For var
viktigaste ravara spannmal finns ett antal aspekter
att hantera, exempelvis slamgodsling, straférkort-
ning, kadmium och DON.

Riskniva* @ Medel sannolikhet @ Lag paverkan

Forsakringsbara risker. Tillgangar sdsom fast-
igheter och produktionsutrustning kan allvarligt
skadas vid till exempel brand eller strémavbrott.
Vid atertagande av livsmedelsprodukter kan stora
kostnader uppsté, dels pa grund av direkta kostna-
der, men aven i form av minskat anseende bland
konsumenter.

Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Lag paverkan

Lantmannen prissékrar el i upp till 36 mé&nader
beroende pé individuella affarers forutsattningar
via finansiella terminskontrakt. Utfall 2013: EI-
prissakringar har genomférts enligt finanspolicy.

Lantmannen arbetar aktivt med prissékring av
ravaror genom leverantorsavtal samt pa den
finansiella ravarumarknaden. Handeln med ra-
varor ar reglerad i policydokument. Utfall 2013:
Révaror har sékrats.

Lantmannen prissékrar kontinuerligt spannmal
men det finns begransade majligheter att prissakra
etanol. Utfall 2013: Marginalerna inom etanolpro-
duktion &r fortsatt laga och import av amerikansk
subventionerad etanol till Europa har fr narvaran-
de paverkat prisbilden negativt, dessutom ékade
etanolproduktionen i Europa under andra halvéret
2013 vilket ytterligare férsémrade prisbilden.

Okad systematik, rapportering och uppféljning pa
omradet fortsatter att vara prioriterat. Sedan 2009
sker mellan 50 och 60 arbetsplatsuppféljningar
arligen. Arbetsmiljéutbildning &r obligatoriskt for
alla véra ledare. Utfall 2013: Antalet arbetsmiljo-
olyckor har minskat ar 2013 till 262 jamfért med
327 ar 2012.

Produkter utvéarderas I6pande ur sékerhetssyn-
punkt samt forses med tydlig produktinformation.
Utfall 2013: Vi arbetar med tredje-partscertifiera-
de system bland annat for livsmedelssékerhet.

Lantmannen arbetar systematiskt med fodersa-
kerhet och ravarukontroll. Foderverksamheten

ar tredjepartcertifierad enligt olika kvalitetsstan-
darder. Djuromsorg i leverantdrskedjan foér vara
livsmedelsprodukter sékras genom leverantors-
krav och uppféljning. Utfall 2013: Under borjan av
aret innebar DON problematiken utmaningar for
fodersakerheten, men laget har férbattrats i och
med skord 2013 dar DON var ett mindre problem.

Systematiskt arbete med att bedéma och félja upp
leverantdrer utifran var leverantdrsuppférandekod.
Arbete med att hantera och félja upp ravarukate-
gorier med hdg risk pagér. Lépande utveckling av
tydliga och transparanta krav pa spannmalsravaran.
For soja och palmolja finns sérskilda strategier for
sakerstalla vart ansvar. Utfall 2013: 99 procent
uppfoljda leverantorer med inkpsvolym Gver

1 MSEK, 28 leverantdrsrevisioner genomforda.
50 procent RTRS certifierad soja, 100 procent
RSPO certifikat fér palmolja.

Lantmannen har férsakringsprogram fér egen-
doms- och ansvarsrisker och arbetar systematiskt
med att begrénsa risken for incidenter. Via koncer-
nens eget férsakringsbolag kanaliseras huvuddelen
av forsakringsprogrammen, vilket minskar kostna-
den. Utfall 2013: Livsmedelsprodukter atertogs
vilket ledde till kostnader som till storsta del tacktes
av forsékringar. Nagra smérre brander intraffade.

* Riskbedémningen 2013/2014 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Finansiella risker och ataganden

Lantminnen ir exponerat for finansiella
risker som kan medfora fluktuationer i
resultat, kassafldde och balansrikningen.
Hur dessa ska hanteras beskrivs i finans-
policyn, Lantminnens évergripande
styrdokument for finansiella risker.
Avrapportering kring den finansiella
statusen och foljsamhet mot finanspolicy
rapporteras regelbundet till koncernled-
ning och koncernstyrelsen.

Lantméannens finansiering

For att sikerstilla var langsiktiga finansie-
ring har avtal med bindande finansiella
16ften ingdtts med ett antal banker. Vid
utgdngen av 2013 uppgick lén frin kre-
ditinstitut till 4 710 MSEK, varav 4 183
MSEK avsag langfristiga lin. Lanen har
en genomsnittlig 16ptid pé 5,7 ar. Under
2014-2016 forfaller lin om 3 690 MSEK
till betalning. I finanspolicyn regleras
likviditetsrisken genom att garanterade
outnyttjade krediter och likvida medel ska
overstiga 1 500 MSEK.

Lantminnen Group Treasury har
ansvar for finansiering, kontroll av
finansiell risk och ravarurisk, likviditets-
planering och betalningslésningar samt
kapitaleffektiviseringsprojekt. Genom
att konsolidera och kontrollera risk mi-
nimeras denna, samt kostnader for till
exempel sikring av valutafléden.

Motpartsrisker

Finansiella transaktioner med en finansiell
eller kommersiell motpart 4r behiftad
med kreditrisk och denna risk minimeras
till exempel genom kreditkontroll av kun-
der och en god spridning av kunder éver
flera olika segment och marknader. Mot-
partsrisk inom finansiella transaktioner
minimeras genom att flera olika aktorer
med god kreditrating anvinds.

Riskhanteringssystemet LARMA
Lantminnen hanterar varje r stora
volymer spannmal som kops lokalt eller
internationellt. Spannmalen siljs sedan
till externa kunder eller internt till vira

Refinansierings-/likviditetsrisk. Nar lan och
krediter ska omsattas finns risk fér hogre kostna-
der och begransade majligheter till ny finansiering.
Likviditetsrisk ar risken att betalningsférpliktelser
inte kan uppfyllas pa grund av otillracklig likviditet.
Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Lag paverkan

Rénterisk. Forandringar i marknadsrantan kan ge
negativ paverkan pa resultat och kassafloden. Hur
snabbt en ranteférandring far genomslag i rante-
nettot beror pa lanens rantebindningstid.
Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Lag paverkan

Valutarisk. Genom valutakursféréandringar pé-
verkas Lantménnens resultat, egna kapital och
konkurrenssituation pé olika satt. Betalningsfloden
och avtal i olika valutor skapar en valutarisk.
Risknivé* @ Medel sannolikhet @ Medel paverkan

Kredit- och motpartsrisk. Lantmannens finan-
siella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella och kommersiella motparter.
Riskniva* @ Lag sannolikhet @ Medel paverkan

Refinansieringsrisken begréansas genom spridning
av motparter och férfalloprofiler p& lan och skul-
der till kreditinstitut. | Lantméannens finanspolicy
regleras likviditetsrisken genom att garanterade
outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel ska
overstiga 1 500 MSEK. Utfall 2013: Likviditets-
prognoser goérs dagligen. Lantmannens likviditet
ar god.

Lantméannen upptar i huvudsak 1&n med kort
rantebindning och lang kapitalbindning. For att for-
langa rantebindningen har Lantménnen ingatt ett
antal rdnteswapavtal samt férlangt rantebindning-
en pa befintliga lan. Utfall 2013: Strategin kring
rantebindning och kapitalbindning har minimerat
ranterisken. Loptiden for genomsnittlig rantebind-
ningstid har minskat till 14 (19) manader.

Lantméannens valutarisker hanteras centralt och
malet &r att minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i
samma valuta. Dérutéver sakras forvantade fléden
genom finansiella instrument enligt riktlinjerna i
Lantméannens finanspolicy. Utfall 2013: Valutaflo-
den har sékrats enligt policy och precisionen har
forbattras med hjalp av riskhanteringssystemet
LARMA.

Lantménnen arbetar endast med banker med

hog kreditvardighet och som i forsta hand deltar i
koncernens langfristiga finansiering. Fér att mini-
mera kreditrisken pa utestdende kundfordringar
har Lantmannen en policy som innebér sarskild
kreditprovning. Utfall 2013: Lantmannen hade laga
kreditférluster 2013 som en féljd av arbetet med
kreditrisk.

* Riskbedémningen 2013/2014 &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.

industrier. Genom att marknadspriset
ir i standig rorelse utsitts vi for risk vid
kop och forsiljning. Ravarurisken kan
minimeras genom att matcha kop och
forsiljning eller genom att priset sikras
pa de finansiella marknaderna.

For att mita och hantera risken i
spannmélskedjan, frin inkop och handel
med spannmidl till firdig slutprodukt,
anvinds riskhanteringssystemet LARMA
som miter volym och virde pa aktuell
ravaruposition. Detta jimf6rs med den
risk som respektive affirsenhet ir tillaten
att ta enligt upprittad riskpolicy.
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Ataganden

Lantminnen har stillda panter och andra
finansiella dtaganden. En stor del av dessa
avser stillda panter for lan dill kreditinsti-
tut, som till exempel panter i fastigheter.
Den sista december 2013 uppgick stillda
panter till 1 087 MSEK.

Lantminnen har pensionsitagan-
den, frimst mot svenska tjinstemin.
Sedan 2011 forvaltar och tryggar “Pen-
sionsstiftelsen Grodden” Lantminnens
forménsbaserade pensionsataganden for
flertalet gjanstemin inom Lantminnen.
Pensionsatagandet gentemot forméans-
tagarna kvarstar i sista hand hos Lant-
ménnen.



Resurseffektivt varuflode

Lantmdinnen efterstrivar resurshushdillning och bista maojliga effektivitet genom hela varufloder, frian
inkop till forddling. Vi tillimpar ett tvirfunktionellt arbetssiitt och anvinder etablerade processer och
modeller for stindiga forbittringar i verksambeten. I inkopsarbetet iir riskhantering och uppfolining av
miljomdssigt och socialt ansvarstagande hos vira leverantorer en viktig del.

Helhetsperspektiv pa inkép, miljo
och varuforsorjning

Lantminnens ambition dr bista mojliga
resurs- och kostnadseffektivitet i inkép
och varuforsérjning. Under 2013 har
ett nytt ramverk for inkdpsarbetet ut-
vecklats, med tydlig utgdngspunke i ett
totalkostnadsperspektiv. Detta innebir
att i hogre grad beakta alla viktiga kost-
nadsaspekter vid inkép av varor och
tjanster — inte bara pris.

Ink6ps-
process

& admini-
stration

Total
dgande-
kostnad
(TCO)

Sakerhet,
halsa, miljé

Lager-

och kvalitét héllning

Produktion

Ramverket Total igandekostnad (Total Cost of
Ouwnership/TCO): Varje element rymmer flera olika
kostnadsposter att ta hinsyn till. Kostnader for
transporter, lagerhillning samt utvirdering och
uppfolining av leverantirer ir nigra exempel.

Forsorjning i varldsklass
For ate lyckas se till helheten och vidga
perspektivet frin enbart pris till begrep-
pet totalkostnad, krivs ett tvirfunktio-
nellt angreppssitt som involverar alla
centrala kompetenser och funktioner.
Lantminnen bérjade under 2012
arbeta med Supply Management Excel-
lence (SME), ett koncerndvergripande
forbittrings- och férindringsprogram som

Nytank minskar férpackningskostnader

Lantminnen Cerealia anvinder varje
ar stora volymer kartonger och pisar
act forpacka produkterna i. Under
2012 inleddes ett projekt inom ramen
for inkopskonceptet Supply Manage-
ment Excellence for att dstadkomma
en innu mer kostnadseffektiv 16sning
for forpackningarna. En tvirfunktio-
nell workshop med medarbetare frin
olika delar inom Cerealia resulterade

syftar till 6kad effektivitet inom inkép och
forsorjning, just genom att stimulera och
utveckla tvirfunktionellt samarbete.

Vid utgdngen av 2013 sa bidrar
SME med en kostnadsnivasinkning
pa 150 MSEK i rstakt. Detta dr nod-
vindigt for att minst ticka prispressen
pa marknaden och stirka konkurrens-
kraften.

Riskbedémning och ansvar i
leverantorskedjan

Lantminnen efterstrivar langsiktiga
utvecklande leverantorsrelationer dir
ansvar och ldnsamhet gir hand i hand.
Riskhantering och uppféljning av mil-
jomissigt och socialt ansvarstagande
hos vra leverantorer ir en viktig del i
inkopsarbetet och paverkar ocksé total-
kostnaden for véra inkdp.

Viar leverantorsuppforandekod giller
for alla leverantorer och anger tydliga
forvintningar vad giller miljo, socialt
ansvar och affirsetik. Sedan flera ér arbe-
tar vi systematiskt med implementering
av koden och med att identifiera och
minimera leverantdrsrisker.

i en rad nya idéer, frin material och
utformning av forpackningarna till
hur produkterna packas i dem. Tva
leverantorer bjods darefter in att ge
sina forbattringsforslag. Idéer fran
medarbetare och leverantorer lagger
nu grunden fér mer kostnadseffekeiv
forpackning och billigare inkdp.
Sammantaget identifierades méjliga
besparingar pé flera miljoner kronor.

Leverantorsuppforandekoden ir en

del i inkdpsprocessen

Frén 2013 4r implementering och upp-
foljning av leverantorsuppforandekoden
en fullt ut integrerad del av Lantminnens
inkdpsprocess. Under 2013 har vi ocksa
kommit i mal med arbetet att riskbedéma
véra befintliga storre leverantorer (med
inkopsvolym 6ver 1 MSEK/ar). Med
utgingspunke i leverantorsuppforande-
koden genomférs en inledande riskscre-
ening med efterf6ljande sjilvutvirdering
for leverantdrer med bedémd riskniva
“medium” eller hog”. Fem procent av
leverantorerna klassas som hogrisk.

Leverantérsuppfoljning
%

100 999%
80 79%

60 /
40

-
0
2011 2012 2013

@ Andel leverantorer éver 1 MSEK inképsvolym som
foljts upp med riskbedémning och eller sjalvutvardering
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Lantminnens utgangspunke ir att vi ska
kunna gora inkép fran vilken leverantor
som helst, forutsatt att leverantéren
lever upp till kraven i uppforandekoden.
Leverantdrens arbete och prestanda vad
giller miljémissigt och socialt ansvar pa-
verkar graden av risk, och didrmed ocksi
kostnaderna for uppfoljning fér Lant-
minnen. Vissa krav i leverantorsuppfo-
randekoden ir absoluta skallkrav som
maste vara uppfyllda for att ver huvud-
taget komma ifriga som leverantor

till Lantminnen. Hit hor bland annat
accepterande av minskliga rittigheter,
aktivt avstindstagande frin korruption
och medgivande for genomférande av
kontroll/revisioner. Lds mer om risker
och riskbedomning pa EEFE) och pa

p www.lantmannen.se/omlantmannen

Leverantorsrevisioner 2013
Uppfdljning av leverantorer gors vid behov
genom oberoende tredjepartsrevisioner.

Avvikelser frin genomférda revisioner

Antal
150

Leverantorsbyte efter brott mot uppférandekoden

Lantminnen Unibake képer in pum-
pakirnor via ett handelshus. Under
2013 togs beslut att genomfora en re-
vision pé den odling i Kina som leve-
rerar pumpakirnorna. Nir revisorerna
kom till odlingen pa Gverenskommet
datum fick de forst beskedet att det
var en annan odling som var aktuell.
Nytt datum och plats bestimdes,

Var strategi dr att fokusera insatserna dar
de gor storst nytta. Prioriterade leveran-
tors- och inkopskategorier ar sidana dir
vi identifierat hog risk och stor forbétt-
ringspotential, dir vi r en stor aktor och
har stor méjlighet att paverka, eller som
ir affdrskritiska av andra skil. Alla iden-

tifierade avvikelser fljs upp.

Foradling med minsta majliga svinn
I Lantménnens foradlingsverksamhet
strivar vi efter att ta tillvara alla resurser pa
bésta mojliga sitt, och minimera svinnet

i varje del av verksamheten. Med resurser
menar vi forstis rivaror, material och ma-
skiner, men ocksa energi, tid och kunskap.

Systematiskt arbetssirt for stindiga
forbartringar

Lantminnen bedriver ett systematiskt
arbete for stindiga forbittringar med
fokus pa 6kat resurseffektivitet. Vi an-
vinder oss av arbetssittet LEAD (Learn,

120

90
60

30

Affarsetik Milje

Oppet Stangt

Sociala villkor

Léner och
arbetstid

Arbetsmiljo
och sakerhet

Uppfoljning och
efterlevnad

Lantménnen har sedan 2010 genomfort 28 leverantorsrevisioner i Europa, Asien Nord- och Sydamerika. Virt mal
dr att alla avvikelser som vi finner vid revisioner skall korrigeras/stingas av leverantéren inom ett dr. Diagram-
met ovan visar totalt antal avvikelser frin de revisioner vi genomfort och hur minga av dessa som var korrigerade/
stingda, respektive Gppna vid drsskifter. Flest avvikelser har vi funnit inom omridet Arbetsmiljo- och sikerbet.
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men denna ging vigrades revisorerna
tillerdde till odlingen. Lantminnen
Unibake beslutade att med omedelbar
verkan siga upp alla leveranser fran
underleverantéren. Handelshuset fick
i uppdrag att hitta en ny leverantor,
som fick genomga en kvalificerad
granskning fore godkinnande.

Engage, Analyze, Do), som bygger pa alla
medarbetarnas kunskap, engagemang
och delaktighet. Grunden i metoden ir
tvirfunktionella team som sdtts ihop for
att med sin samlade kompetens 16sa eller
minska ett identifierat problem. Det
standiga forbittringsarbetet styrs och
foljs upp mot konkreta effektivitets- och
kostnadsmaél. Den 6vergripande visionen
ir att varje dag gora saker bittre 4n igar.

Verksambetsanpassning och
energieffektivisering i fokus

Minskat svinn, kortare ledtider och mer
effektiv materialanviindning ir fortsatt
viktiga fokusomriden. Under 2013

har vi ocksi tydligare integrerat arbe-

tet med energieffektivisering som del i
forbittringsarbetet. Som en del i detta
har utbildningar inom energianalys ge-
nomforts under aret f6r LEAD- och for-
bittringssamordnare inom Lantminnen
Lantbruk. Under 2013 har fokus varit att

Energianvindning, per energikilla
%

Biobrénsle 31,6 % (28,1)
Olja 2,4 % (4,1)

Naturgas 9,1 % (10,0)

Gasol 1,3 % (1,3)

El 25,3 % (26,5)

L Fiarrvarme 30,2 % (30,0)

Andelen fossil energi har minskat genom konvertering
till biobrinsle och forsilining av verksamheter med
Jossilbaserad energianvindning.



ytterligare befista och verksamhetsanpassa
LEAD-arbetet i vira olika affirsomriden.
Grundstrukturen 4r gemensam, med
mialet att arbetssittet verkligen blir en

del av det dagliga arbetet och kulturen.
Bland annat har flera utbildningsinsatser
genomforts i syfte att 6ka kunskapen om
syftet och nyttan med ett strukturerat
forbattringsarbete.

Utmanande klimatmal

Klimatfragan dr hogst central for Lant-
minnen. Dels kommer en stor del av
virldens klimatpaverkande utslidpp frin
produktionen av livsmedel, vilket inne-
bir ett sirskilt branschansvar. Dels har
klimatfragan en visentlig paverkan pd
véra framtida kostnader, genom férvin-
tade prisdkningar och héjda skatter pa
energi och koldioxidutslipp. Lantmin-
nen har sedan 2010 ett proaktive mél for
minskad klimatpéverkan: Att minska de
egna koldioxidutslippen med 40 procent
mellan 2009 och 2020. Delmalet for
2013 var 15 procent, vilket ocksi upp-
naddes. Det mdtbara malet 4r avgrinsat
till energianvindning inom vér produk-
tion samt kdpta transporter. Utdver

Med biodiesel i tankarna

Lantminnen Cerealia har tillsam-
mans med dkeriet HNT i Angelholm
utvecklat mer miljdanpassade last-
bilstransporter. Under varen 2013
borjade tre nya lastbilar anvindas,
unike designade for transporter at
Lantminnen. Lastbilarna kér pa
biodiesel, RME, och ersitter tidigare
jarnvagstransporter mellan kvarnarna
i Malmé och Uppsala. D4 jirnvigs-

Konvertering till biobrédnsle pa Lantmannen Reppe

I mars 2013 invigdes Lantminnen
Reppes bioenergipanna i Vixjo.
Konverteringen frén eldningsolja till
bioolja minskar anliggningens utslipp
av fossil koldioxid med 95 procent,
fran 7 000 ton till 350 ton per &r.
Lantminnen Reppe foridlar vete
till bland annat glukossirap. Virme-
pannan var fore konverteringen en

detta arbetar vi f6r minskad klimatpéver-
kan dven i 6vriga led, tillsammans med
leverantérer och kunder.

Sammantaget kan sigas att dven
om ménga dtgirder och framsteg gjorts
hittills, sd kvarstdr utmaningar i klima-
tarbetet. For att driva pé arbetet vidare
arbetar vi bland annat med att tydligare
definiera mitbara verksamhetsspecifika
mél och handlingsplaner.

For utfall och kommentar pa Lant-
ménnens klimatmal, se LN

transport inte langre dr mojlig pa
denna stricka, blev det nédvindigt
att hitta ett miljomissigt acceptabelt
alternativ. Miljoengagemang fran
stora bagerikunder har ocks3 varit
padrivande i satsningen for dvergang
till fornybara brinslen. RME gors
av rapsolja och ger i jimforelse med
vanlig diesel minskade utslipp av

koldioxid.

av de storsta oljeférbrukarna inom
Lantminnen, med cirka 2 000 ku-
bikmeter olja per ir. Genom att byta
brinsletyp minskar ocksa kostnaderna
for koldioxidbeskattning. Biooljan
produceras i Europa frin restproduk-
ter av olika vegetabiliska oljor, och
uppfyller EU:s hallbarhetskriterier for
flytande biobrinslen.

Tre prioriterade omrdden

» Utfasning av eldningsolja

Vi har hittills minskat anvindningen

av eldningsolja med cirka 65 procent
jimfore med startdret f6r Lantminnens
klimatmal 2009, genom konvertering till
biobrinslen men ocksd som resultat av att
vissa anliggningar avyttrats eller lagts ned
under dren. Det dterstar nu ett tjugotal
anldggningar, flertalet ir mindre anligg-
ningar i Sverige. Vi arbetar nu med att ta
fram en plan for hur eldningsoljan kan
bytas ut dven i dessa.

» Energicffektivisering

Arbetet med energieffektivisering pagér
|6pande, men vi behover oka takten.
Genom integreringen i LEAD-arbetet
har arbetet fatt tydligare kostnadsfokus
och prioritet. Nedbrutna mal och ma-
nadsvis uppfoljning pa anliggningsniva
ir ocksd ett viktigt framsteg som gjorts
under 2013.

» Miljoanpassade transporter

Vi arbetar 16pande med att optimera
véra transporter och évergd till miljs-
anpassade brinslen och transportsit.

De positiva miljdeffekterna av detta
motverkas dock av pigéende struktur-
omvandling i vir verksamhet. Trenden
mot centralisering med firre anlidggning-
ar innebir dkade transporter. Att tillsam-
mans med vira transportleverantdrer
utveckla nya ldsningar 4r en central del i
arbetet framat.
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som arbetsplats

Lantméinnen ska vara en attraktiv arbetsplats déiir alla medarbetare bidrar till att na verksambetens mal.
Vi arbetar aktivt med att attrahera, behdlla och utveckla vira medarbetare.

Varderingar och engagemang
Lantminnens virderingar dppenhet,
handlingskraft och helhetssyn ska ge-
nomsyra och kidnneteckna beteenden
och beslut i den dagliga verksamheten.
Alla inom Lantminnen ska minst en
ging per 4r ha ett medarbetarsamtal med
sin nirmaste chef. Medarbetarsamtalet
fokuserar pé individuella prestationer i
relation till Lantminnens uppsatta ml.
Utvirdering av personliga mal, medar-
betarskap och ledarskap ir viktiga delar.
Attityd dill och agerande i enlighet med
Lantminnens virderingar ingir som en
del av hur man nér satta mal.

Under 2013 har ett internt men-
torprogram startat i syfte att ytterligare
utveckla vira medarbetare genom att ta

Medarbetarundersokning

Ett sitt att f6lja upp hur medarbe-
tarskap och ledarskap fungerar inom
Lantminnen ir den medarbetarun-
dersokning som genomfdrs vartannat
ar i hela koncernen i samtliga linder.
Lantminnens resultat for arbets-
glidje 2013 idr 68, vilket visar pd att
vi ligger vil till enligt benchmarksys-
temet europeiskt medarbetarindex
(European Employee Index, medel
66). Lantminnens resultat i ledar-
skapsindex 2013 4r 71, vilket ocksa
ir et starke resultat jimfért med
index 68 (enligt EEI).

tillvara pa och dela kompetens och erfa-
renheter mellan personer i olika roller.

Uppférandekoden - guide till etik
och ansvar
Lantminnens uppférandekod innehéller
dvergripande riktlinjer for ansvarsfulle
agerande, sdvil miljémissigt som social,
och fungerar som en végvisare for samt-
liga medarbetare. Alla utbildas i uppfé-
randekoden (80 procent 2013). Lis mer
p;'i p www.lantmannen.se/omlantmannen
Till foljd av ny striktare lagstiftning
och 6kat fokus p& moral och etik i affirs-
relationer, antog Lantminnens styrelse
2012 en antikorruptionspolicy. Led-
ningsgrupper inom respektive division
har utbildats inom antikorruption. En
uppfoljning av efterlevnad gors arligen
pa bolagsniva.

Whistleblower

Lantminnen strivar efter att vara ett
dppet och transparent foretag med ett
etiskt férhallningssite i alla beslut och
ageranden. Medarbetarna ska pa ett
tryggt sitt kunna siga ifrdn nir man
uppmirksammar oegentligheter. Sedan
2012 finns en sa kallad whistleblower-
funktion i de svenska och danska verk-
samheterna. Den som vill kan anonymt
rapportera sina iakttagelser eller upple-
velser. Implementering av motsvarande
whistleblower-funktion pagér i Norge,
Finland och Storbritannien.

Sékerheten framst

Minga av vira medarbetare arbetar i
produktionsmiljé dir arbetsmiljorelate-
rade risker forekommer. Siker arbetsmil-
jo har hog prioritet inom Lantminnen
och vi arbetar systematiskt for atc 16pan-
de identifiera och dtgirda risker. Sedan
2009 sker regelbunden uppfoljning av
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arbetsmiljdarbetet i samtliga verksam-
heter bland annat via statistik avseende
risker, olyckor och tillbud, med arlig
resultatgenomging i koncernledningen.
Det genomférs ocksa uppféljning via
cirka 50 skadeférebyggande besikeningar
per ar pa plats p4 Lantminnens pro-
duktionsanliggningar. Under &ret har
arbetsmiljdutbildningar fér chefer och
skyddsombud genomfért pA manga hall
i koncernen. En uppdaterad arbetsmil-
jopolicy har antagits i Lantminnens
styrelse, som sitter ytterligare fokus pd
samarbete, att hilla en hogre standard
in lagen, lokala mél och rikdinjer same
ett nytt mal for psykosocial arbetsmiljo.
Kopplat till policyn har ett antal kon-
cerngemensamma instruktioner tagits
fram. Fér utfall och kommentar pé Lant-
minnens medarbetarmal, se CLEAD

Fortsatt satsning for battre halsa

Vi ser proaktivt hilsoarbete som en viktig
forutsitening for hallbara prestationer.
Det finns fortfarande férbittringsmaj-
ligheter d4 hilsostatusen varierar i Lant-
minnens verksamheter. Under 2013 har
hilsoscreening genomforts i stora delar
av verksamheten, vilket ger underlag f6r
fortsatta insatser pa individ- och grupp-
nivd. Frin och med i 4r ingdr, forutom
enkit och hilsoundersokning med kon-
ditionstest, dven provtagning. Resultatet
bearbetas i workshops pa ledningsniva dir
mal och handlingsplaner sitts.

Skydd av arbetsratt och

manskliga rattigheter

Lantminnens nirvaro i minga olika lin-
der innebir 6kade krav att halla oss upp-
daterade pd sociala risker och sikerstilla
att vi ir en ansvarstagande arbetsgivare
p alla platser dir vi verkar. Grunden ar
gillande lagstiftning i respektive land, vi



ska ocksd mota kraven i vdr egen upp-
férandekod. Under 2013 har en samlad
riskscreening genomférts avseende upp-
forandekoden och minskliga rittigheter,
for all verksambhet i alla linder. Vilka
risker som finns och hur betydande dessa
dr varierar beroende pé geografi och typ
av verksamhet.

Viktiga frigor 4r bland annat att
sakerstilla ate vi foljer arbetsrittslig lag
och att virna minskliga rittigheter. Reg-
lerade arbetsvillkor och foreningsfrihet ér
basvillkor, och vi har regelbunden sam-
verkan med fackliga representanter och
arbetstagarrepresentanter. P4 Europanivé
har Lantminnen ett European Works
Council och i véra olika linder dir vi ir
verksamma finns strukturerad och regel-
bunden samverkan pa olika nivier i vara
foretag.

Ett annat viktigt omrade ir lika-
behandling. Lantménnen tar aktivt
avstand frin alla former av krinkande
sirbehandling och diskriminering. Vi
ser jamstilldhet och mingfald som en

[o\ldersfiirdelning

<304ar 16 %

30-49 ar 563 %

>49 ar 31 %

grund for nya idéer, bredare perspektiv
och utveckling.

Attrahera, rekrytera och utveckla

Att behilla och vidareutveckla vir kom-
petens och talang, och samtidigt attrahera
nya medarbetare 4r viktigt for oss. Flera
delar av Lantminnen star inf6r stora ge-
nerationsvixlingar och didrmed utmaning-
en att sikerstilla kompetensforsorjningen
framéover. Samtidigt som konkurrensen
om framtida kompetens inte kommer att
minska. En professionell rekryteringspro-
cess och okad intern rérlighet 4r central
for att mota denna utmaning, Under
2013 har 38 procent (2012: 44 procent)
av chefsrekryteringarna tillsatts med in-
terna kandidater.

Medarbetarnas utveckling 4r avgé-
rande for Lantminnens utveckling som
foretag och vi arbetar aktivt med interna
kompetens- och ledarutvecklingsprogram.
Introduktion av nya chefer, ledartrining
samt ledningsgrupps- och teamutveckling
pagar kontinuerligt. Drygt 100 chefer i

Kénsfordelning, anstillda

Kvinnor 29 %

Man 71 %

flera linder har deltagit i Lantmannens
ledartrining. Under 4ret har en omgang
av vir ettdriga internationella ledarut-
vecklingsprogram, for sivil yngre som
mer erfarna ledare, avslutats respektive
startats. Arbetet med att stirka och kom-
municera Lantminnen som arbetsgivare
(Employer Branding) gentemot studen-
ter och unga akademiker har fortsatt
under 2013. Sedan flera ar har Lantmin-
nen till exempel ett attraktivt trainee-
program och besoker manga universitet
varje ar. Att Lantminnen uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare bekriftas av en
bra position pa flera rankinglistor, bland

annat hos 4Potentials och Universum,
p www.4potentials.se

For mer om utfall och fler nyckeltal
som dr kopplade till arbetsmiljé och
sociala villkor samt mainskliga rittig-
hel’er, se pp www.lantmannen.se/gri

Kénsfordelning, chefer

Kvinnor 18 %

Mén 82 %
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Nyckeltal, division Lantbruk 2013 2012  Férandring
Nettoomséattning, MSEK 10 294 10 870 -5 %
Rorelseresultat, MSEK 67 165 -59 %
Rérelsemarginal, % 07 15 -0,8 p.e.
Avkastning pa operativt kapital, % 1,7 43 -26 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 141 126 12 %
Medelantal anstallda 1118 1133 -1%

varav kvinnor, % 31 31 Ope.
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 44 42 2 pe.
Koldioxidutslapp, tusen ton 60,3 69,5 -13 %
Koldioxidutslapp, ton per MSEK, féradlingsvarde 71 70 1%
Koldioxidutslapp, ton per omsattning, MSEK 59 6,4 -8 %
Total sjukfranvaro, % 3,1 23 08 p.e.
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012  Férandring
Rorelseresultat, MSEK 1056 165 -36 %
Rérelsemarginal, % 1,0 1,5 -0,5 pe.
Avkastning pé tivt kapital, % 2,6 43 -17pe

vkastning pa operativt kapital, % p.e

Division Lantbruk
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Andel av division Lantbruks
nettoomsittning

Lantménnen Lantbruk 95 %

Lantmannen Bygglant 3 %

Lantmannen Krafft 2 %

Division Lantbruks
varumirken

Notfor
Piggfor
Pulifor

KRAFFT Protect



Division Lantbruk utgor Lant-
mdnnens kédrnverksambet som
utvecklar och marknadsfor pro-
dukter och tjinster for ett starkt
och konkurrenskraftigt lantbruk.
Till divisionen hor Lantmdinnen

Lantbruk, Lantminnen Krafft
och Lantmdénnen Bygglant som
tillsammans erbjuder ett heltiick-
ande sortiment for lantbrukare.
Divisionen star for 29 procent av
Lantmdinnens omsittning.

Verksamheten

Lantmdinnen Lantbruk erbjuder ett
brett produktsortiment f6r animaliepro-
duktion och vixtodling. Produkterna
marknadsfors under vilkinda namn
som Notfor, Piggfor, Pullfor och Pro-
tect samt varumirket SW. Lantmin-
nen Lantbruk ir ocksi en stor aktor
pa spannmélsmarknaden och képer in
spannmil, oljevixter och fré som siljs
vidare till svenska och internationella
industrikunder.

Lantmdnnen Krafft ir marknadsle-
dande inom histfoder.

Lantmdnnen Bygglant uppfor
byggnader och virmeanliggningar for
svenskt lantbruk.

Division Lantbruk har sin bas i
Sverige, men verkar dven péd den inter-
nationella marknaden och ir deligare i
tva europeiska bolag. Verksamheten ir
forlagd till Tyskland, Polen, Nedetlin-
derna, Baltikum och Danmark. Se vidare

internationellt deligarskap EEEH).

Global rekordskérd gav

fallande priser

Aret priglades huvudsakligen av fallande
priser pa biade spannmal och oljevixter.
Priserna sjonk pd grund av fordelaktiga
viderforhillanden som resulterade i glo-
bala rekordskordar. Under aret skapade
logistiskproblem i Brasilien hojda priser

Division Lantbruk arbetar for att:

» utveckla och erbjuda innovativa produk-
ter och tjanster som bibehéller &kermar-
kens bordighet och avkastningsférméga

« effektivt anvanda ravaror, material,
energi och utrustning

* sékra ansvarsfulla villkor vid inkdp av
insatsvaror och foderravaror

* sékerstalla en saker och stimulerande
arbetsmiljo som tar tillvara medarbetar-
nas engagemang och kompetens.

for sojabénor. Problemen innebar att
det periodvis under aret var fysisk brist
pa sojabonor pa marknaden.

Spannmalsskérden i Sverige blev
god, och beriknades enligt Jordbruks-
verkets preliminira siffror f6r 2013 att
uppgd till 5 miljoner ton. Detta ir i
nivd med spannmaélsskdrden 2012 och
marginellt hégre in genomsnittet f6r de
senaste fem dren. Totalskdrden av olje-
vixter beriknas till 330 300 ton, vilket
ir 3 procent mer in forra rets resultat
och den hégsta totalskdrden pé 23 ar.
Den héga oljevixtskdrden ir en foljd av
okade odlingsarealer av bade héstraps
och varraps.

Delar av den svenska animaliepro-
duktionen fortsatte under aret att utsit-
tas for tilltagande konkurrens frén im-
porterat kott. Inom dggsektorn upplevde
producenterna ligre 1dnsamhet, delvis pa
grund av éverproduktion.

I slutet av 2013 rapporterade LRF
Mjélk att den internationella mejeri-
marknaden haft en stabil utveckling
under sommaren och hésten. En god
efterfrigan pa virldsmarknaden ledde
till fortsate hoga virldsmarknadspriser
pa mejeriprodukter. I Sverige steg avrik-
ningspriset pd mjolk sakta under éret.

Infér 2014
Den 1 januari 2014 tilltridde division
Lantbruks nya chef Johan Andersson.

Divisionen kommer att fortsitta arbetet
med effektiviseringsatgirder for att stirka
konkurrenskraften. Marknaden forvintas
priglas av hard konkurrens och prisfokus.
For divisionen 4r det vikrigt att fortsatt
anpassa sig till en marknad i fordndring
och skapa kundnytta. Virt mal 4r att vara
en attraktiv affirspartner for frimst lant-
brukskunder och industrikunder. Vi ska-
par relationer i branschen och utvecklar
division Lantbruk till en effektiv inkops-,
forsiljnings- och serviceorganisation for
svenska lantbrukare.

Marknader

® Lantménnen Lantbruk
Lantménnen Krafft
@ Lantmannen Bygglant

Division Lantbruk Lantmé&nnens Arsredovwsning 2013




Lantmannen Lantbruk

Lantméinnen Lantbruk satsar drligen betydande resurser pa forskning och utveckling. Under dret
undertecknades ett nytt utvecklings- och forskningssamarbete med hollindska Agrifirm och norska
Felleskjoper Forutvikling. Milet med samarbetet dir att tillsammans utveckla nya produkter och

Jfoderkoncept for nitboskap, gris och figel.

Verksamheten 2013

I samband med arets varbruk och skérd
fungerade arbetet och leveranserna vil,
bland annat tack vare ett nytt transport-
uppligg vilket resulterade i forbaterad
leveranssikerhet.

Lantminnen och danska DLG skrev
avtal om forvirv av HaGe Polska frin
HaGe Kiel AG och invintar tillstind
fran EU om att fi genomf6ra forvérvet.
I oktober offentliggjordes ocksa forvirvet
av det danska bolaget Agro Bizz A/S.
Verksamheten inkluderades i Lantmin-
nen Lantbruks avdelning fér inkdp och

spannmélsforsiljning. Genom férvirven
stirker vi var position i Ostersjéregionen
samtidigt som nya expansionsmojlighe-
ter skapas.

Under &ret fortsatte arbetet med att
effektivisera verksamheten. Inom orga-
nisationen var det dirfor stort fokus pa
arbetet med atgirdsprogrammet ETT
arbetssitt. Atgirderna syftar till att effek-
tivisera det interna arbetssittet samtidigt
som vi férenklar och forbittrar for vara
kunder och spannmalsleverantérer.

Det interna arbetet fokuserade dven
pa att anpassa verksamheten efter den

Nyckeltal Lantminnen Lantbruk Sverige 2013 2012  Férandring
Nettoomséttning, MSEK 9817 10 240 -4 %
Rorelseresultat, MSEK 12 102 -88 %
Rérelsemarginal, % 0,1 1,0 -0,9 pe.
Avkastning pa operativt kapital, % 0,4 3,6 =32 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 135 114 18 %
Medelantal anstallda 965 964 0%
varav kvinnor, % 31 31 Ope.
)
Nyckeltal exkl. jaimforelsestérande poster 2013 2012  Forandring
Rorelseresultat, MSEK 49 102 -52 %
Rérelsemarginal, % 0,5 1,0 -0,5 pe.
Avkastning pa operativt kapital, % 1,7 3,6 -1,9 pe.
——
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@ Foderfabrik
@ Spannmalsmottagning

@ Spannmalsmottagning
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allt mer forinderliga lantbruksmarkna-
den. En organisationsférindring genom-
fordes inom forsiljningsavdelningen som
innebar en ny strukeur anpassad utifrin
lantbrukarnas olika forutsittningar.

En annan viktig del i det interna
arbetet var LEAD. P4 méinga av Lant-
minnen Lantbruks anldggningar har
arbetet med kontinuerliga forbittringar
med hjilp av LEAD bidragit till effekti-
viseringar i form av ldgre energianvind-
ning, 6kat kapacitetsutnyttjande och
minskade kassationer. En intern specia-
listgrupp, Core-team, har bildats for att
stotta anliggningarna med utbildning,
metoder och férlustanalyser for energi-
effektivisering

Arbetet med att utveckla det syste-
matiska arbetsmilj6- och sikerhetsarbetet
fortsatte. En viktig del i processen var att
oka fokus pd rapportering och uppfolj-
ning. Arbetet med att skapa ett tydligt
och vilimplementerat arbetssitt fér en
hallbar kemikaliechantering intensifierades
ocksa under iret.

Som ett led i att effektivisera foder-
produktionen avvecklades fodertillverk-
ningen i Helsingborg och tillverkningen
flyttades till Lantminnen Lantbruks
ovriga foderfabriker.

Utséde & Fro

Under varumirket SW foridlar och
marknadsfor Lantminnen Lantbruk
olika sorters utside inom strésid, olje-
vixter och vallvixter. Lantminnen
Lantbruk arbetar aktivt med att utveckla

Anvindning av inkdpt spannmal

Livsmedel 30 %

Industri 26 %

Export 18 %

Foder 18 %
N Utsade 8 %

Lantminnen Lantbruk kiper varje dr cirka 2 miljoner
ton spannmil och oljeviixter frin svenska lantbrukare.
Spannmiélen och oljeviixterna siiljs sedan vidare till
olika producenter.

nya sorter med hog kvalitet och erbjuder
idag ett brett sortiment av utside.

Under dret lanserades flera nya sorter
som ytterligare stirkte produktsortimen-
tet, bland annat de egenutvecklade nyhe-
terna Galant (grynhavre), SW Magnifik
(fodervete) och Mascara (héstraps).

Inf6r varbruket var efterfrigan pa
utsdde stor till f6ljd av den regniga hos-
ten och diliga dvervintringen av hostsi-
den. Forsiljningen av vallfré minskade
ddremot som en f6ljd av 16nsamhets-
problemen inom mjélkproduktionen i
bérjan av dret. Inom den internationella
verksamhen inleddes dret med en omfat-
tande exportforsiljning av varutside och
en betydligt storre forsiljning av vallfro
4n tidigare 4r. Exporten av hostutside
till Centraleuropa blev god, medan vo-
lymerna av héstraps fortsatte att minska
pa grund av svaga frsoksresultat och
fortsatt 6vergang till hybridsorter.

Lantminnen BioAgri fortsatte med
den lyckade satsningen pé biologiske
behandlat utside och den miljévinliga
metoden ThermoSeed. Intresset for
bolagets biologiska produkter viixer och
pa Ekogalan utsags Lantminnen BioAgri
till ”Arets ekoforetag”.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk marknadsfor et
brett sortiment av produkeer for vixtod-
ling och foderkonservering. Sortimentet
innefattar bland annat godsel, kalk, vixt-
skydd, ensileringsmedel samt specialvaror
sasom strickfilm, plast, ndt och garn.

Andel biologiskt behandlat utside

Biologiskt behandlat 50 % (61)

Kemiskt behandlat 50 % (39)

Infor virsisongen 2013 infordes skjutkrafistester pd
virkorn for att sikerstiilla optimal bemningsmetod for
varje enskilt parti vilket gav minskad Cedomonbe-
handling. Volymen ThermoSeed-behandlat utside var
ofdrindrad mellan dren.

Godselmarknaden startade positivt
under forsommaren, men blev allt mer
avvaktande efter sommaren till f6ljd av
sjunkande virldsmarknadspriser pa god-
sel och spannmal. En kall och sen vir,
firre antal behandlingar i sockerbetsod-
lingen och ligre volymer av insektsmedel
pa grund av uteblivna angrepp péaverka-
de volymerna pa vixtskyddsmarknaden.
Lantminnen Lantbruk beholl dock sin
marknadsposition. Inom ensileringsme-
del och specialvaror konstaterades mins-
kad efterfragan bland annat pa grund av
den torra sommaren.

Foder
Lantminnen Lantbruk utvecklar och
erbjuder ett heltickande fodersortiment
for animalieproduktion. Fodret mark-
nadsfors bland annat under namnen
Notfor, Piggfor, Pullfor och Protect.
Huvuddelen av foderf6rsiljningen sker
till animalieproducenter i Sverige.
Forsiljningen av nétfoder paverka-
des positivt av de stigande avriknings-
priserna pd mj6lk och bidrog till att
Notfor bibeholl en stark position pd
marknaden. Efterfragan pé ekologiska
dgg var fortsatt god samtidigt som pro-
duktionen av konventionella dgg mins-
kade efter sjunkande efterfragan. Pro-
duktionsminskningen avspeglades 4ven i
forsiljningen av Pullfor Virp. Situationen
och Ionsamheten f6r landets grisprodu-
center fortsatte att vara pressad. Piggfor
minskade i volym och kunderna évergick
till mer koncentrerade produkeer.

Andel RTRS-certifierad soja
%
60
50 am-en-an-an-a»-
40 -
30 —
20 —
10 —

Mal 2013

2011 2012 2013

Malsittningen for 2013, att ha 50 procent RTRS-
certifikar av rotala sojavolymerna uppniddes.

For fler nyckeltal och utfall se

P www.lantmannen.se/ansvar
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Lantminnens ink6p och forsiljning av spannmal och oljevixter

miljoner ton [N
spannmal ~/

Lantméannen

Lantbruk

till svensk
L\ 820/0 industri
B 180
V 0/0 till export

Lantmdinnen Lantbruk kiper och siljer spannmél och oljeviixter. Under ett dr med normal skird
handlar det om cirka 2 miljoner ton. Cirka 82 procent av spannmdlen och oljevixterna siljs sedan
till svensk industri, i huvudsak kvarn-, foder-, brinneri-, etanol- och mélteriverksambet.

Under hosten lanserades bade ett nyte
uppdaterat mineralfodersortiment och
nya foder for smagrisar. Fodren ér fram-
tagna i vir egen utvecklingsverksamhet

och ska bidra till god hilsa och hog pro-

duktion hos djuren.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk képer och siljer
spannmal och oljevixter. Under ett dr
med normal skord handlar det om cirka
2 miljoner ton. Cirka 75 procent av
spannmélen och oljevixterna siljs sedan
till svensk industri, i huvudsak kvarn-,
foder-, brinneri-, etanol- och mailteri-
verksamhet. Exportmarknaden ir ocksa
betydelsefull f6r spannmélsaffiren. Mer-
parten av spannmélsexporten gick under
aret till Tyskland, Nederlinderna, Bel-
gien, Danmark, Norge, USA, Storbritan-
nien, Spanien, Schweiz och Nordafrika.
Exporten bestod bdde av konventionell
och ekologisk spannmél, trindsid och
oljevixter.

Arets svenska skord av spannmél och
oljevixter blev god i stora delar av landet.
Ett gynnsamt skordevider gav bra kvali-
tet och generellt liga vattenhalter i den
skordade spannmélen. Problemet med
svamptoxinet DON blev négot mindre
in tidigare ar. Lagom till skordeperioden
Sppnade Lantminnen Lantbruk nya
spannmélsmottagningar i Gréstorp, Fal-
képing och Fjirdhundra. Satsningen pé
ytterligare mottagningar genomfordes for
att oka tillgingligheten for spannmalsod-
larna i Vistsverige och Milardalen.

Lantmannen
Krafft

Lantméinnen Krafft utveck-
lar och marknadsfor ett brett
sortiment av hdstfoder och
Sfodertillskott. Krafft ir mark-
nadsledande i Sverige och har
Sforsiljning i over 15 linder.

Foretaget omsatte 174 MSEK under
2013 och har 18 anstillda med huvud-
kontor i Falkenberg. Utvecklingen for
Lantminnen Krafft var under aret po-
sitiv. Den svenska fodermarknaden var
stabil och exporten, speciellt till fokus-
marknaderna, fortsatte att vixa. Under
2013 valde Lantminnen Krafft bland
annat att g& in som huvudsponsor till
Ponnyelitveckan, Young Riders Aca-
demy och Young Rider Krafft Cup som
ett led i satsningen pé talangfulla ung-
domar inom histsporten.

Under éret lanserades det nya egen-
utvecklade fodret Maxbalance SPC med
specialprocessad havre. SPC baseras pd
ett patent inom
Lantminnen
och har utveck-
lats i samarbete
med forskare
och ledande
aktorer inom
histsporten.

Lis mer pa
» www.krafft.nu
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Lantminnen Effekt och Mixa

Lantminnen Lantbruks nya
mineralfodersortiment 4r fram-
taget for att passa olika djurbe-
sdttningars férutsittningar och
i fokus stdr god hilsa och hog
produktion hos djuren.

Lantmannen
Bygglant

Lantméinnen Bygglant pro-
jekterar och uppfor bygenader
och virmeanliggningar till det
svenska lantbruket.

Foretaget erbjuder allt frin materialleve-
ranser till totalentreprenader inom bygg
och virme. Lantminnen Bygglant om-
satte 280 MSEK under 2013 och har 46
anstillda med huvudkontor i Orebro.

Lantminnen Bygglant paverkades
under 4ret negativt av utvecklingen inom
delar av animalie- och mjolkproduktio-
nen samt den allmint ridande konjunk-
turen. Den minskade investeringsnivin
hos lantbrukarna resulterade i en svag
orderingang.



Havre

1 takt med framsteg inom forskningen om havrens positiva effekter pa hilsan har efterfragan pa havre och

havreprodukter okat i hela virlden. For tva dr sedan blev det dessutom tillatet enligt EU-kommissionen
att koppla tre hilsopdstienden till havre; den ger ett jamnare blodsockersvar, sinker kolesterolhalten och
kan dirmed skydda mot hjirt- kirlsjukdom och hjilper till att hilla magen i form.

Det ir frimst havrens héga halt av 15sliga
fibrer, betaglukaner som ger de speciella
hilsoegenskaperna. Den innehéller ocksd
hégvirdigt protein och hilsosam olja.
Virldsmarknaden stir 6ppen for svensk
havre. Vart klimat, jordmén och vir od-
lingstradition innebdr att vi kan erbjuda
havre av unike hég kvalitet.

Smaklighet och hog kvalitet
Havrens unika smakegenskaper passar
pa frukustbordet. Grét har fitt en renis-
sans bade i Sverige och internationellt.
Bekvimlighet och nya smaker ir ndgot
konsumenten efterfrigar. Havre i brod
ger saftighet och hallbarhet och en varia-
tion bdde i hembaket och i brodhyllan.
Lantminnen har strategiskt och
langsiktigt satsat pa havre till olika livs-
medelsindamal i
forskning, utveck-
ling och livsmed-
elsféridling. Ett
exempel dr virlds-
innovationen
Havre Flakes som
AXA lanserade
2012. Vara kva-
litetssystem med

Havre ir tredje stérsta spannmals-
slag i Sverige efter korn och vete.
Cirka 15 procent eller 100 000
ton blir livsmedel som gryn, mjol,
mathavre, dryck och fiberkoncen-
trat. Resten blir foder. Exporten
nirmar sig 200 000 ton, storsta
delen som révara till livsmedel.

kontroll och spirbarhet ir vil utvecklade
och merparten av den havre som odlas i
Sverige klarar de hoga kraven som révara
till livsmedel.

Havre for glutenintoleranta

Kliniska studier har visat att ven barn
och vuxna med celiaki kan ita special-
framstilld havre. Sirskilt utvalda och
kontrakterade svenska gardar odlar den
rena havren it Lantminnen. Kontamina-
tion undviks genom att varje redskap,
troska, vagn och silo rengérs. Noggranna
analyser sikerstiller den hoga kvaliteten
och att det inte skett nigon inblandning
av annan spannmal.

Forskning och utveckling
Lantminnens forskningsstiftelser stdder
maénga projekt kring havre: till exempel
studeras hur intaget av betaglukan pé-
verkar mikroorganismerna i tarmen och
didrmed vir hilsa i projektet Fibflo vid
Karolinska Institutet.

Vid det nordiska matforskningsinsti-
tutet Nofina studeras varfor havre ger en
storre mittnadskinsla jaimfort med annan
spannmal. Ar det tack vare fibrerna, egen-
skaper hos stirkelsen, fettinnehall eller
antioxidanterna i form av fenoliska syror?

Vid samma institut underséks om
olika industriella processer kan gora de
fenoliska syrorna mer tillgingliga for
upptagning i kroppen.

Nya egenskaper utvecklas

Vid Lantminnens vixtforddlingsenhet
SW Seed utvecklas nya havresorter som
passar for det nordiska klimatet och ir
innu mer motstdndskraftiga mot sjuk-
domar och angrepp. Till véren lanseras

Havre pa frammarsch Lantminnens Arsredovwsning 2013

Galant, en ny grynhavre med hog avkast-
ning. Flera nya havresorter r dessutom
under utveckling

Lantminnens Forskningsstiftelse ir
dven med och finansierar en professur i
tillimpad biokemi vid Lunds Tekniska
Hogskola dir inriktningen ir muta-
tionsforidling for att ta fram havre med
hégre fiberhalt eller dndrad fettsamman-
sittning. Genom att behandla enskilda
havrekirnor av sorten Belinda har nira
3 000 linjer med férindringar i alla ge-
ner skapats och dessa ska nu utvirderas.
Lantminnens forskningsstiftelse stddjer
flera projekt med ambition att minska
problemen med angrepp av olika vixt-
sjukdomar som till exempel fusarium.

AS-Faktor SPC-Flakes

Vetenskapliga studier har visat att
SPC-Flakes har effekt mot bland
annat magsjukdomar, diabetes
och mjolkstockning samt yrsel-
sjukdomen Méniéres. Révaran

ir frimst havre av utvald kvalitet,
som genomgatt en av Lantminnen
patenterad hydrotermisk behand-

ling, torkning och mikrobiologisk
analys. Inga tills‘&ximcn anvinds.
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Nyckeltal, division Maskin 2013 2012  Férandring
Nettoomsattning, MSEK 8934 9146 -2 %
Rorelseresultat, MSEK 255 300 -15%
Rérelsemarginal, % 2.9 3,3 -0,4 p.e.
Avkastning pa operativt kapital, % 11,56 129 1,4 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 415 378 10 %
Medelantal anstallda 1813 1830 -1%

varav kvinnor, % 10 9 1 pe.
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 13 33 -20 pe.
Koldioxidutslapp, tusen ton - - -
Koldioxidutslapp, ton per MSEK féradlingsvarde = = =
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning - -
Total sjukfranvaro, % 3,2 3,1 0,1 pe.
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012  Férandring
Rorelseresultat, MSEK 255 300 -159%
Rérelsemarginal, % 29 3,3 -0,4 pe.
Avkastni 4 tivt kapital, % 1156 129 -1,4 pe.

vkastning pa operativt kapital, % p.e

Division Maskin

( [

)
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Andel av division Maskins
nettoomsittning

Lantmannen Maskin 45 %

Agro Oil 2 %

Swecon 53 %

Division Maskins

varumirken

Lantmannen
Maskin

LUBRICANTS



Division Maskin samlar Lant-
mdnnens verksambeter inom

anldggnlngs— och lantbruks- Division Maskin arbetar med 6kat ansvarstagande vilket innebar att:

maskiner. I divisionen mgar * arbetet fortsatter med standardisering av kemikalier
Lantmdinnen Maskin, Swecon

och Agro Oil. Maskinbolagen

har unika servicendt med

* arbete fortsatter med att utveckla och forbattra rapporteringen och
uppfdljningen av arbetsmiljon

* da det ar lagkrav fran EU och NAFTA pé lagre utslapp av avgaser har
Volvo CE utvecklat steg 4 motorer, och &ven AGCO utvecklar nu sina
motorer. Motorerna minimerar utslapp av partiklar och kvéaveoxider.
Lagkravet géller savél lantbruksmaskiner som anlaggningsmaskiner

moderna verkstider. Divisionen
svarar for 25 procent av

Lantminnens omsiittning. « arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare

fortsatter bland annat genom att vi tar tillvara pa
vara medarbetares forbattringsforslag och idéer.

Verksamhet

Lantminnen Maskin och Swecon har
starka varumirken och langsiktiga sam-
arbeten med virldsledande maskintill-
verkare.

Lantmiéinnen Maskin importerar,
marknadsfor och siljer lantbruksmaski-
ner som Valtra och Claas i Skandinavien
samt Fendt i Sverige.

Swecon marknadsfér och siljer Volvos
anliggningsmaskiner i Sverige, Baltikum
och Tyskland.

Agro Oil marknadsfér och siljer smorj-
medel och kemiska underhallsprodukter i

Skandinavien under varumirket Agrol.

Omvérld och marknad

Det rader osikerhet pi marknaderna, vil-
ket frimst mirks pa det minskade antalet
silda maskiner. Skuldsittningen inom
lantbruket i Sverige och Danmark ckade
under 2013. Avmattning inom gruvsek-
torn och en delvis férsvagad konjunktur
inom byggsektorn, medférde minskade
totalmarknader f6r anliggningsmaskiner.

Marknaden f6r traktorer minskade
i Sverige med 11 procent jimfort med
foregiende &r, medan den danska mark-
naden har &terhdmtat sig och har under
2013 stigit med 38 procent. Den norska
traktormarknaden var stabil. Orderin-
gangen var dock relativt oférindrad och
marknadsandelarna kunde férsvaras och
i Sverige dven forbittras nagot.

Marknaderna f6r entreprenadmaski-
ner minskade med 5 procent i Sverige
och cirka 15 procent i Tyskland, men var
oférindrat lig i Baltikum. Orderingangen
var stabil, om in pé ligre niva dn 6nskat,
men marknadsandelarna visar en uppat-
gdende trend i Swecon. Detta beror till
stor del pé att konkurrenterna ocks alle-
mer gtt 6ver till ny motorteknik.

Den svagare maskinmarknaden samt
det minskade servicebehovet paverkade
volymerna negativt for Agro Oil. Detta
har dock kompenserats med nya externa
kunder och en viss breddning av sorti-
mentet, vilket gor att den sammantagna
volymen kunnat bibehéllas.

Infor 2014
Marknaderna férvintas ha en fortsatt
avvaktande hillning till nyinvesteringar,
men det finns en viss forvintan om
forbittring under den senare delen av
2014. Kunderna kommer dock att ha
hégt utnyttjande av befintliga maskiner
och service, och reservdelsférsiljningen
forvintas vara stabil.

Med start 2014 introduceras ma-
skiner med motorer enligt Europeiska
miljékravens sista steg.

Marknader

® Lantmannen Maskin
@ Swecon
Agro Oil
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Lantmannen Maskin

Lantménnen Maskin marknadsfor, siiljer och bedriver service av lantbruksmaskiner och redskap i Sverige,
Norge och Danmark. Lantmdénnen Maskin representerar de starkaste varumdrkena pa marknaden for
lantbruksmaskiner och dr exklusiv partner till Valtra, Claas i Skandinavien samt Fendt i Sverige.
Lantmdénnen Maskin omsatte 4 136 MSEK under 2013.

Verksamheten

Sverige

Lantminnen Maskins férindringsarbete
som pabdrjades 2012 har fortsatt med
full styrka under 2013 och bérjar nu ge
effeke pé bred front. Arbetet paverkar
medarbetare, kunder och leverantorer. I
bérjan av ret genomférdes cirka 50 mé-
ten dir ledningen triffade 1 500 kunder.
Krav och 6nskemil som di framkom
har bidragit «ill aktiviteter och atgirder i
forindringsarbetet. Stor vike har lagts vid
leverantdrsférhandlingar for ate forbittra

kvalitet, villkor och férutsittningar for

vara kunder och f6r Lantminnen Maskin.

Organisationsforindringar har genom-
forts for act uppnd 6kad kundnsjdhet
och l6nsamhet. Vd Jonas Arvidsson har
genomfort informationsturnéer till vara
54 anliggningar for att informera med-
arbetarna om mél och visioner.

Infér skordesdsongen infordes en
nationell jour, som sikerstiller tillging-
ligheten for verkstad och reservdelar. I
var nya e-handelsbutik kan kunderna
bide gora inkép och se lagersaldo.

Nyckeltal, Lantminnen Maskin Sverige 2013 2012  Forandring
Nettoomsattning, MSEK 2 766 2916 -5 %
Rorelseresultat, MSEK =18 -36 64 %
Rérelsemarginal, % -0,5 -1,2 07 pe.
Avkastning pa operativt kapital, % =17 -4,6 29 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 11 6 83 %
Medelantal anstallda 723 733 -1%
varav kvinnor, % 8 7 1 pe.
—
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012  Foérandring
Rorelseresultat, MSEK -13 -36 64 %
Rérelsemarginal, % -0,5 -1,2 07 pe.
Avkastning pa operativt kapital, % =17 -4,6 29 pe.
—
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Sedan den 1 april genomfors kontinu-
erlig N6jd-kund-index mitning (NKI)
av service- och reparationsarbeten. Dessa
visar pa hog kundnéjdhet och ger insikeer
till fler forbittringar. Attraktivare och mer
kundanpassade erbjudanden p& maskiner
och service har lanserats for att yteerli-
gare dka kundnéjdheten.

Norge

Christian Rafn Schmidt tilltridde som
chef f6r Lantminnen Maskin i Norge
den 1 januari 2014. Vi har arbetat med
forbittringsatgirder for 6kad kund-
ndjdhet och forbittrad 16nsamhet for
var distribution i bolagen Akershus

och Midt-Norge. Utvecklingen av den
norska kronan gentemot euron har
paverkat affirerna negativt. Det gjordes
ocksd en delning av aterforsiljarverk-
samheten i ett omride dir vi nu har tva
dterforsiljare med var sitt traktormarke.
Bolagen har tyngts med stora varulager
av bade nytt och begagnat, som vid drets
slut dock hade minskats nagot.

Danmark

Det danska importbolaget LMB Danmark
med Claas och Valtra som leverantorer
delas under 2014. LMB Danmark blir
enbart importor av Claas sortiment

mot de fristdende aterforsiljarbolagen.

I november tilltridde Michael Husfeldt
som ny vd.

Lantminnen fortsitter att vara
importér av Valtraprodukter, men im-
porten dverfors till ett annat siljbolag
som enbart ska hantera forsiljning och
service av Valtras produkter.

Totalmarknad traktorer
Antal registrerade i Skandinavien
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Omvérld
Belaningen inom det svenska lantbruket
okade med 6 procent under 2012. Aven
om uppléningstakten har minskat under
2013 sa har den upplevda lénsamheten
bland lantbrukarna fortsatt forsvagats.

Den avvaktande investeringsviljan
for maskiner har fortsatt under 2013 och
aterspeglas frimst av firre salda trakeorer.
Tillverkningskapaciteten hos maskintill-
verkarna ir hégre dn efterfrigan, vilket
ger kortare ledtider pa nya traktorer och
en 6kad priskonkurrens.

Forsiljningen av traktorer var god i
bérjan av dret, men under hésten gick
forsiljningen ner.

Marknad

Den totala orderingingen i Sverige for
maskiner och redskap har varit stabil
under dret trots en vikande marknad.
Traktormarknaden i Sverige minskade
med cirka 16 procent 2012 och har fort-
satt neddt under 2013 med 11 procent.
Trots en minskad totalmarknad férsvarar
Valtra sin marknadsledande position och

Lantminnen Maskin:
Omsittning per produktgrupp

Traktorer 43 %

Skordetroskor 9 %

Redskap 21 %

Verkstad 7 %

Reservdelar 20 %

den totala marknadsandelen for vara tre
traktormirken, Valtra, Fendt och Claas
har forstirkes.

Under aret har kraftfulla insatser
gjorts for att skapa ett mer konkurrens-
kraftigt kunderbjudande gillande Fendk.
P4 hostens Agritechnica-missa i Tyskland
presenterades flera nyheter frdn vara
leverantorer vilket borgar for ett mycket
starkt produkeprogram kommande 4r.
Med Claas haller vi en stark marknads-
ledande position pé tréskor. Ett effektivt
arbetssitt med en jimn och hog beligg-
ning har paverkat utfallet fér verkstaden
positivt. Reservdelsforsiljningen var
stabil under éret.

I Norge var marknaden stabil med
svag uppgéng for slattermaskiner. Claas
blev marknadsledare pa troskor med 40
procent av marknaden.

Under 2013 ékade forsiljningen av
lantbruksmaskiner i Danmark. En orsak
till skningen ir bondernas méjligheter
till alternativ finansiering. Alla stora
maskinleverantérer i Danmark erbjuder
finansiering med mycket liga rintor.

Lantminnen Maskin:
Omsittning per land

Sverige 64 %

Norge 22 %

/ Danmark 14 %

Division Maskin Lantménnens Arsredovwsning 2013
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Swecon

Swecon dr dterforsiljare och partner till Volvo Construction Equipment och bedriver marknadsforing,
Sforsiljning och service i Sverige, Baltikum och Tyskland. Produktprogrammet omfattar hjullastare,
dumprar, grivmaskiner och viganliggningsmaskiner. Swecon omsatte 4 781 MSEK under dret.

Verksamheten

Sverige

Swecon har under 4ret stirkt sin position
pd en forsiktig och avvaktande marknad.
Marginalerna ir pressade som en foljd
av hardnande konkurrens i kombination
med en stark svensk krona. Riktade silj-
insatser inom specifika produktsegment
har genomférts med positivt resultat
och okade marknadsandelar. Leveranser
till Forsvarets Materielverk (FMV) har
slutfores och omfattar totalt 77 maskiner

Swecon:

Omsittning per produktgrupp

Hjullastare 32 %
Dumprar 4 %

Gravmaskiner 19 %

Kompaktmaskiner 11 %

Véagmaskiner och tillbehér 1 %

Reservdelar, verkstad, uthyrning 33 %

Lantmé&nnens Arsredovisning 2013 Division Maskin

med tillhérande redskap. Leveranserna
har pagact under en tvddrsperiod frin
maj 2011 dill och med juni 2013.

Nya forbittringsprojekt inom LEAD
har initierats under dret med fokus pd
reducerad kapitalbindning och férbatt-
rad styrning av verksamheten. Nojd-
kund-index mitningar (NKI) av utforda
service- och reparationsarbeten genom-
fors kontinuerligt. Mitningarna visar en
stindig forbittring.

Swecon:
Omsittning per marknad

Sverige 49 %

Ovriga 4 %

Tyskland 47 %
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Under november flyttade Swecon in i
nytt huvudkontor och i december stod
en ny utrustningsverkstad firdig. Syftet
med utrustningsverkstaden ar dels att
minska ledtider vid nyleverans av ma-
skiner, dels att skapa ett metodiskt och
likformigt arbetssitt vad giller eftermon-
tage av utrustningar. Dessutom skapas
det mojligheter att kostnadsrationalisera
vilket 6kar konkurrenskraften.

Baltilkum

Affirerna i Swecons tre baltiska bolag
kdnnetecknas av en situation med liga
volymer. Tack vare en kostnadseffektiv
struktur och stabil serviceverksamhet
uppvisar bolagen en god resultatutveck-
ling. Litauen tog hem en stérre order
omfattande sju hjullastare i oktober. En
for marknaderna ogynnsam prisposition
i kombination med laga forsiljningsvo-
lymer kompenserades delvis med forsilj-
ning av begagnade maskiner.

Tjskland

P4 grund av en ihirdig och kall vinter
kom affirerna for anliggningsmaskiner
igang sent pd dret. Trots att anligg-
ningsbranschen hade en vikande mark-
nad under 2013 kunde inda Swecon
stabilisera sin position pa marknaden.
Uthyrningsaffiren kom ocksé igdng sent
pa grund av den linga vintern, men

tog sd sminingom fart och har under
dret utvecklats positivt. Bearbetningen
av servicemarknaden forstirktes genom
att nya partners utsigs, med inriktning
primirt emot segmentet kompakta
maskiner.

Under 2013 8ppnades tva verkstider
for ate forbittra den geografiska tick-
ningen och stétta uthyrningsaffiren.

Vart tredje dr genomf6rs Bauma som
ir en internationell missa for bygg- och
anlidggningsmaskiner och i april 2013
var det ater dags. Utstillningen var lyck-
ad och medférde en kraftig orderinging.

Omvarld
Den fortsatta instabilitet som rider inom
frimst Eurozonen pdverkar investe-
ringsbeslut hos vira kunder och efter att
marknaden mattats av under tv4 ar for-
vintas den vinda med en forsiktig ater-
hiamtning under andra halvéret 2014.
Flera storre infrastrukeurprojekt har
skjutits pa framtiden, men samtidigt
finns det tecken som talar for en dkad
aktivitet framover.

Marknad

Totalmarknaden 2013 gick i Sverige

ner med cirka 5 procent och den svaga
orderingingen var fortsatt ldg. Stdrst
paverkan pé totalmarknaden ir inbroms-
ning inom gruvsektorn samt delar av
byggsektorn. Befintlig maskinpark var
under aret andi aktiv och genererade ett
stort antal servicetimmar.

Den tyska marknaden uppvisade en
kraftig minskning under forsta halviret
2013, men stabiliserades direfter och
tillbakagangen stannade pd 15 procent.
Liksom i Sverige 4r kunderna aterhall-
samma med nya investeringar, och ut-
nyttjar istillet sin befintliga maskinpark.

Marknaderna i Baltikum var fortsatt
mycket smd mitt i antal salda maskiner.
Framf6rallt 4r investeringarna inom
infrastrukeur och byggsektor pa en
mycket lag nivd. Sammantaget frblev
dock marknaden i de baltiska linderna
oforindrad i volym.

Agro Oil

Agro Oil dr under varumdirket
Agrol en stor leverantir av
smorjmedel till proffsmarknaden.
Produkterna siljs via interna och
externa dterforsiljare.

Verksamhet

Agro Oil omsatte 194 MSEK under
2013. Foretaget erbjuder ett special-
anpassat och heltickande produktpro-
gram for lantbruks-, skogsbruks- och
anliggningskunder. Flera av produkterna
ir egenutvecklade och erbjuder unika
egenskaper. I produktutveckling ir det
viktigt act minimera kundernas miljo-
paverkan, antingen direkt med miljo-
anpassade produkeer eller indirekt med
produkter som ger maskinerna lingre
livslingd eller reducerad brinslefor-
brukning. Huvuddelen av produkterna
produceras av Petrolia AB som ir ge-
mensamigt av Lantmidnnen, OKQ8 och
OK-foreningar. Agrol smorjmedel siljs i
Sverige, Norge, Danmark och Estland.

For Agro Oil har den krympande
marknaden medfért ett tuffare forsilj-
ningsklimat och sjunkande volymer. Nya
externa affirer kompenserar minskande
forsiljning hos existerande kunder, var-
for volymen har skat nagot for Agro Oil
under 2013 jaimfért med 2012.

Agro Oil har under aret lanserat nya
produkter med fokus pd minskande drift-
och underhallskostnader samt miljépaver-
kan, till exempel Agrol Mendo Eco och
Agrol Hydraul Syntet. Intressanta samar-
beten med universitet och partners pagar
och vintas ge nya produkter de komman-
de dren. Lds mer pd »
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Nyckeltal, division Energi 2013 2012  Férandring
Nettoomséttning, MSEK 3723 3615 3%
Rorelseresultat, MSEK -846 =21 n.a.
Rérelsemarginal, % =297 -0,6 -22,1 pe.
Avkastning pa operativt kapital, % -40,56 -09 -39,6 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 83 67 24 %
Medelantal anstallda 345 344 0%

varav kvinnor, % 23 23 O pe.
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 20 20 Ope.
Koldioxidutslapp, tusen ton 40,4 74,4 —46 %
Koldioxidutslapp, ton per MSEK féréadlingsvarde 108 192,0 -44 %
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsattning 10,8 20,6 -48 %
Total sjukfranvaro, % 2,5 23 02 p.e.
Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012  Férandring
Rérelseresultat, MSEK -46 -21 -119 %
Rérelsemarginal, % =2 -0,6 -0,6 p.e.
Avkastning pa operativt kapital, % -2,2 -09 -13 pe.

( [ | )
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Lantménnens Arsredovisning 2013 Division Energi

Andel av division Energis
nettoomsittning

Lantmannen Agroetanol 58 %

Lantmannen Agroenergi 17 %

Lantmannen Aspen 14 %

Lantmannen Reppe 11 %

Division Energis
varumirken



Division Energi dr Sveriges
storsta bioenergiforetag. Inom
divisionen samlas Lantmdénnens
verksambeter for energi och gron
kemi. Division Energi tillverkar
och marknadsfor hillbar driv-
medelsetanol, fasta biobrinslen
som virmepellets och briketter,
[érrvirme, proteinfoder, stirkel-
se, alkylatbensin och dryckessprit.
Divisionen svarar for 10 procent
av koncernens omsiittning.

Verksamhet

Division Energi 4r verksam pa en global
marknad, med huvudfokus pa Europa.
Vi erbjuder biobaserade energi- och livs-
medelsprodukter som framstills pa ett
ansvarsfulle sitc och tillhdrande serviceer-
bjudanden. Var produktion ir lokaliserad
till Sverige och Lettland. Under 2013 var
division Energi for fjirde aret i rad Sveri-
ges storsta bioenergiforetag, och sett till
energiinnehdll 4r Lantminnen Agroenergi
den storsta svenska leverantdren av fasta
foridlade biobrinslen.

Omviérld

Bioenergi dr Sveriges mest anvinda
energislag och star f6r ungefir en tredje-
del av den svenska energianvindningen.
Den storsta delen bioenergi anvinds
inom massaindustrin och virmesektorn,
men dven vad giller biodrivmedel till
transportsektorn har Sverige en ledande
position. Transportsektorn ir fortfarande
den sektor som ir mest beroende av fos-
sil energi och omstillningen till hallbara
transporter ir ddrmed en stor utmaning,
savil globalt som i Sverige.

Division Energi producerar etanol
med hég klimateffektivitet, vilket ir ett
av de fornybara alternativ som efter-
fragas nir fossil bensin och diesel ska
ersittas.

Som férsta EU-land har Sverige
redan uppndct malet ate ill ar 2020 ha

Division Energi arbetar med okat ansvarstagande vilket innebar att:

* koncernens klimat- och energimél genomsyrar divisionens verksamhet och
anvandningen av fossil eldningsolja minskade under 2013

* byggnation startade under 2013 av en koldioxidanlaggning pa Agroetanol.
Anlaggningens tillvaratagande av koldioxid forbattrar Agroetanols

resursutnyttiande och klimatprestanda

* divisionen arbetar aktivt med halsa, miljo och sékerhet for trygga
och sékra arbetsplatser. Aspen &r ett foredome vad galler
sakerhet, utan négra olyckor med sjukfranvaro sedan 2010

* med LEAD-metodiken forbéattras kvaliteten och processutbytet
kontinuerligt vid produktion av etanol och Agrodrank.

tio procent férnybar energi inom trans-
portsektorn. Milet hirnist r att Sverige
ska ha en fossiloberoende fordonsflotta
till 2030 samt vara ett land utan nettout-
slapp av vixthusgaser ar 2050. P4 vigen
mot dessa energipolitiska mal har en ny
lag om kvotplike f6r biodrivmedel anta-
gits. Syftet 4r att 6ka de liginblandade
volymerna av biodrivmedel i bensin och
diesel for att nd malet. En ékad andel bio-
drivmedel frin nuvarande nivder foreslas
frin 2015, vilket innebir en introduktion
av bensin med upp till tio procent etanol
mot nuvarande fem procent. Liginbland-
ning av etanol i bensin ir ett kostnadsef-
fektivt och viktigt verktyg for att minska
utslippen frin transportsektorn.

Regeringsutredningen Fossilfrihet pa
vig presenterades i slutet av 2013. Bland
de forslag som utredningen foreslér for att
minska fossilberoendet i transportsektorn
finns en &kad anvindning av biodrivme-
del, kraftiga effektiviseringar i transport-
sektorn och styrmedel som premierar de
mest klimateffektiva biodrivmedlen.

Marknad

I Sverige anvinds etanol dels hoginblan-
dat fér E85 och ED95 och dels som
laginblandning i vanlig bensin. Nastan
all bensin som siljs idag innehéller fem
procent etanol vilket pa ett par ars sike
kommer att 8ka till tio procent. Lon-
samheten pa etanolmarknaden i Europa

har under de senaste dren varit hart
pressad av en ogynnsam relation mellan
priserna pé etanol och spannmél. Mycket
pekar pa att denna situation kommer att
bestd under de kommande éren.
Framtiden ser ljus ut p4 den svenska
pelletsmarknaden med okad efterfrigan
pa héllbara industrildsningar.
Proteinmarknaden var under arets
forsta sex manader stark och kompense-
rade till viss del for det laga etanolpriset.
Efter sommaren 81l dock priset snabbt
till foljd av goda skordar av proteingrs-
dor i Sydamerika samt positiva skorde-
prognoser for Nordamerika, men priset
steg ater under hosten.
Marknadssituationen for fasta bio-
brinslen férbittrades och fran stora

Marknader

® Lantménnen Agroetanol
Lantméannen Agroenergi
Lantméannen Aspen

WV Lantméannen Reppe

Division Energi Lantmannens Arsredovwsning 2013
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overskott och svag efterfrigan 4r mark-
naden nu i bittre balans, delvis drivet

av en kall vinter. Framtiden ser fortsatt
ljus ut for den svenska pelletsmarknaden
och vi ser en okad efterfrigan pd héllbara
16sningar f6r industrier som vill fasa ut
anvindningen av fossil energi, dir fasta
biobrinslen framstir som en kostnadsef-
fektiv och hallbar [6sning.

Med hallbarhet i fokus fortsatte
arbetet med att utveckla bioraffinade-
riet Agroetanol. Sommaren 2013 gick
startskottet for byggnationen av en kol-
dioxidanliggning for att ta tillvara och
rena den koldioxid som naturligt bildas
vid etanolproduktionen. Projekeet drivs
i samarbete med AGA Gas AB, via det
gemensamigda bolaget Norlic AB, och
ir en del av Lantminnens ambition att
pa ett hallbart sitt skapa mervirde av
spannmadlsravarans alla delar. Detta ir
en del i Lantminnens strategiska arbete
for hallbar affirsutveckling och leder
dven till forbattrad klimatprestanda for
drivmedelsetanolen som produceras i
Norrképing. Genom samarbetet med
AGA skapas forutsittningar for en stor-
skalig produktion av flytande koldioxid
av livsmedelskvalitet i Sverige. Anligg-
ningen ir planerad att tas i drift under
sommaren 2014.

En annan del av arbetet med hall-
bar affirsutveckling ir virt pagdende
projeke som syftar till att ytterligare
forbitera kvaliteten och diversifiera den
proteinrika foderprodukten Agrodrank
som produceras parallellt med etanolen.
Den mingd protein som produceras pa
Agroetanol motsvarar en tredjedel av
Sveriges proteinimport. En 6kad global
efterfrigan pa héllbara proteinprodukter
for framférallt animalieproduktion ska-
par intressanta marknadsforutsittningar
for att foridla Agrodranken ytterligare.
Det ir dock viktigt att poingtera att
fortsatta utvecklingsinvesteringar utéver
den koldioxidsatsning som nu 4r under
byggnation kriver férbittrade mark-
nadsférutsittningar och niringspolitiska
spelregler.

Lantmannens Arsredovisning 2013 Division Energi

Lantmannen
Agroetanol

Lantmdénnen Agroetanol ir ett
storskaligt bioraffinaderi som
med spannmdl som bas fordd-
lar den fornybara ravaran till
produkter som kan ersitta icke

hallbara eller fossila produkter.

Under 2013 omsatte Lantminnen
Agroetanol 2 172 MSEK (2 067) och
rorelseresultatet uppgick till -941 MSEK
(-82) dir —-800 MSEK avser nedskrivning
av anldggningstillgingar men fallande
etanolpriser i Europa har dven paverkat
resultatet negativt. Produktionseffektivite-
ten i etanolfabriken fortsitter att forbite-
ras, men politiska beslut i kombination
med det redan ogynnsamma prisldget for
etanol slar hart mot [onsamheten. Den
framtida marknaden ir fortsatt mycket
oforutsigbar. Sdrskilt har den svenska
riksdagens beslut att infora nya styrmedel
for biodrivmedel i Sverige dramatiskt
forsimrat forutsittningarna. Sammantaget
har denna utveckling foranlett nedskriv-
ningen med —800 MSEK. Justerat for
dessa jimforelsestérande poster uppgick
resultatet till -141 MSEK (-82).
Foretaget foradlar spannmal till etanol
for drivmedelsmarknaden och protein-
produkeer till fodermarknaden. Var vision
ir att, med naturen som drivkraft, vara
en attraktiv partner i klimatarbetet. Vir
produktion och forsiljning av drivme-
delsetanol och proteinprodukter skapar
klimatnytta och mervirden i alla led.

Lantminnen Agroetanol:
Férsiljning per marknad

Sverige 18 %
Nederlanderna 14 %

Danmark 23 %

/ Storbritannien 12 %

Norge 28 %
Schweiz 3 %
Ovriga 2 %

Adligen produceras 225 000 m? etanol
och 200 000 ton proteinrikt animalie-
foder, Agrodrank, i vir anldggning pa
Hindel utanfor Norrkoping. Lantmin-
nen Agroetanol 4r dirmed Nordens
storsta producent av hallbar drivmedel-
setanol. Vira kunder 4r frimst de svenska
oljebolagen, forsiljning sker dven pa
andra marknader, frimst i norra Europa.
Lantminnen Agroetanol producerar
etanol som motsvarar mer 4n hilften av
den svenska etanolkonsumtionen. Foder-
produkten Agrodrank siljs frimst till
foderproducenter i Norden. Vi forbattrar
systematiskt kvaliteten och nya processer
i produktionen ledde till fortsatta kost-
nadsefektiviseringar under éret.

Vi har dven intensifierat virt arbete
med utveckling av nya foderprodukter
under dret. Av protein och fiber kan vi
gora mer hogforidlade produkeer till nya
omriden. De nya produkterna kommer
att kunna skapa dnnu stdrre virde for
foderindustrin, vilket bor bidra till att
minska den svenska proteinimporten.

Sett till Lantminnens satsning pa
hallbarhet fyller vi en viktig roll. Var etanol
minskar utsldppen med 70 procent jimfort
med bensin. Klimatnyttan dkar il cirka
90 procent nir koldioxidanliggningen ir
klar. Lds mer pd »

Lantmannen
Agroenergi

Lantmdéinnen Agroenergi till-
verkar, marknadsfor och siljer
biobrinslen som virmepellets,
virmeloggs, pulver och briketter.

Lantminnen Agroenergis produktion
sker i Sverige och Lettland och vi driver
dven ett tiotal virme- och fjirrvirmean-
laggningar i Sverige. Foretaget omsatte
634 MSEK under &ret. Samtliga fjirr-
virmeverksamheter inom Agroenergi ir
certifierade enligt Svensk Fjirrvirmes
kvalitetsmirkning, Reko fjirrvirme. Var
verksamhet priglas av ansvar for minnis-
ka och milj6 i kommande generationer.



Lantminnen Agroenergis huvudmark-
nad 4r Sverige och norra Europa, vira
kunder ir virmeverk, nirvirmecentraler,
fastigheter, den tillverkande industrin
samt fastighets- och villadgare. I Lettland
producerar vért dotterbolag SBE Latvia
Ltd pellets, huvudsakligen f6r export till
6vriga Europa.

Konjunkturen och framtidstron pa
den svenska pelletsmarknaden har forbitt-
rats det senaste dret. Frin stora dverskott
och svag efterfrigan, ser vi nu en mark-
nadssituation i béttre balans. Framtiden ser
ljus ut pa de svenska och europeiska pel-
letsmarknaderna i takt med en 6kad inves-
teringsvilja frin foretag som stiller om frin
fossila brinslen till bioenergilésningar.

Virmeverksamheten visade fortsatt
stabil [6nsamhet under 2013. I Skurup
byggdes fjirrvirmenitet ut och tva
Lantminnenfastigheter ansléts till
fjarrvirmen. P4 ovriga fjirrvirmenit
sker ett [6pande fértitningsarbete och
inventering av nya utbyggnadsomriden.
Den minskade rabatten pi energi- och
koldioxidskatt for tillverkande industri
bedéms leda till en 6kad efterfrigan pa
fjarrvirme och firdig virme till industri-
sektorn. Anliggningarna i Vilhelmsro
och Visby avyttrades.

Efter drets slut har avtal skrivits
mellan Lantminnen och Neova AB om
sammanslagning av sina respektive verk-
samheter inom tripellets. Det samman-
slagna bolaget omfattar Lantminnen
Agroenergis pelletsverksamhet i Sverige
och Lettland samt Neovas motsvarande
verksamhet i Sverige. Bolaget kommer
att 4gas till 50 procent av Lantminnen.

Lis mer pad P www.agroenergise

Lantminnen Agroenergi:
Férsiljning per marknad

Sverige 85 %

Danmark 12 %

Ovriga lander 3 %

Lantmannen
Aspen

Lantmdinnen Aspen utvecklar,
tillverkar och marknadsfor
alkylatbensinen Aspen.

Lantminnen Aspen omsatte 503 MSEK
under aret. Under 2013 firade Aspen
25-arsjubileum. Med fokus p& min-
niska, maskin och miljé har Aspen
utvecklats till att vara marknadsledande
i stora delar av Europa samt Kanada.
Lantminnen Aspens vision 4r att vara
virldsledande inom specialanpassade
drivmedel. Alkylatbensin, som ir en mil-
joanpassad petroleumprodukt, anvinds
fraimst i smamotorer som grisklippare,
motorsagar och bétar. Aspen alkylatben-
sin dr néstan helt fri frin hilsofarliga
imnen som bensen och aromater. Kun-
derna finns inom skogsbruk, park- och
fastighetstorvaltning, jordbruk, tridgérd,
marint och motorsport.

Aret inleddes svagare in forvintat pi
grund av minskat skogsbruk och en kall
var som héll tillbaka grisvixten, men
under sommaren naddes forsiljningsre-
kord tack vare gynnsamt vider. En ny
Aspen-produkt lanserades, Aspen 2 Full
Range Technology, efter tre drs utveck-
ling. Brinslet innehaller en ny generation
2-taktsolja med unika egenskaper som
passar bide traditionella 2-taktsmotorer
och ny motorteknik. Produkten introdu-
cerades i Nederlinderna och Schweiz och
mottogs mycket vil, under viren 2014
sker lansering pd 6vriga marknader.

Lis mer pa P www.aspen.se

Lantminnen Aspen:
Férsiljning per marknad

Sverige 27 %
Tyskland/Osterrike 18 %

Benelux 18 %

Schweiz 8 %

Frankrike 11 %
Norge 7 %
Danmark 4 %
Finland 4 %
Ovriga 3 %

Lantmannen
Reppe

Lantmdéinnen Reppe skapar
virde av vete genom forddling
till produkterna glukossirap,
vetegluten, dryckessprit, stiirkelse-
produkter samt foderrivara.

Lantminnen Reppe omsatte 415 MSEK
under 2013. Foretaget levererar huvud-
sakligen produkter till livsmedels- och
pappersindustrin och har ett av Nordens
storsta destillerier som producerar fin-
sprit till dryckesindustrin. Lantminnen
Reppe finns i Lidkoping och Vixjo.

Under éret fardigstalldes vart projekt
for produktion av stirkelse med anvind-
ning frimst inom den vixande f6rpack-
nings- och emballageindustrin.

Med vir nya foderindunstare kan vi
erbjuda vira foderkunder en dnnu virde-
fullare produkt.

Sedan borjan av 2013 anvinds en-
bart bioolja i anliggningen i Vixjo. Kon-
verteringen frin eldningsolja till bioolja
innebir att utslippen av fossil koldioxid
minskar med 95 procent. Genom att
byta brinsletyp har vi uppnatt tva vik-
tiga mél — dels minskad miljopaverkan
och dels en stor ekonomisk besparing
genom minskad koldioxidbeskattning.
Lantminnen Reppes investering for
framtiden ligger helt i linje med Lant-
minnens strategi for hallbar affirsut-
veckling och ir ett viktigt steg for att na
Lantminnens klimatmal ll &4r 2020.

Lis mer pa P www.reppe.se

Lantminnen Reppe:
Férsiljning per marknad

Sverige 38 %

Ovriga Norden 26 %

USA 27 %

Ovriga vérlden 9 %

Division Energi Lantmé&nnens Arsredovwsning 2013 6 1
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Bra mat fran
Lantmiannen

Nyckeltal, division Livsmedel* 2013 2012  Férandring Férsiljning per land

Nettoomséattning, MSEK 12 593 14 655 -14% Inklusive Exklusive

Rérelseresultat, MSEK 350 252 39 % Kronfagel ~ Kronfagel

Rérelsemarginal, % 28 17 1,1 pe. Sverige 27 % 24 9%

Avkastning pé operativt kapital, % 43 28 1,5 pe. Danmark 24 % 23 %

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 307 606 -49 % Norge 15 % 18 %

Medelantal anstéllda 5524 6608 -16 % Storbritannien 9 % 10 %
varav kvinnor, % 34 35 -1pe Ovriga Europa 20 % 20 %

Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 24 27 -3 pe. Ovriga vérlden 5 % 5 %

Koldioxidutslapp, tusen ton 1947 251,2 -22 %

Koldioxidutslépp, ton per MSEK foradlingsvarde 54 65 =17 %

Koldioxidutslépp, ton per MSEK omsattning 15,6 17,1 -9 %

Total sjukfranvaro, % 45 46 -0,1 pe.

Nyckeltal exkl. jimforelsestérande poster 2013 2012  Férandring Division Livsmedel

Rorelseresultat, MSEK 480 314 53 % omsittning per affirsomrade

Rérelsemarginal, % 3,8 2,1 1,7 pe.

Avkastning pa operativt kapital, % 59 34 2,5 pe. Lantmannen Unibake 54 %

* Resultatet 2013 piverkades av forsiljningen av Kronfigel.

Division Livsmedel

( [

J

Lantmannens Arsredovisning 2013 Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia 30 %

Lantmannen Doggy 4 %

Lantmannen Kronfagel 12 %
(t.o.m. maj 2013)




Division Livsmedel utvecklar,
Sforddlar och marknadsfor
produkter som mjol, frukost-
produkter, pasta, fryst och firskt
brod, firdiga maltidskoncept
samt hund- och kattmat. Basen
[for verksambeten dr de nordiska
linderna och vi dr nirvarande
i totalt 20 linder. Divisionen
svarar for 35 procent av koncer-
nens omsdttning.

Verksamheten
Divisionens affirsomriden ir Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake och
Lantminnen Doggy. Den lettiska kvarn-
verksamheten avyttrades i mars till JSC
Malsena Plius. I juni bildade Lantmin-
nen tillsammans med det brittiska in-
vestmentbolaget CapVest det nya bolaget
Scandinavian Standard. Bolaget férvirva-
de Kronfigelgruppen frin Lantminnen,
samt det norska bolaget Cardinal Foods.
Division Livsmedels produktion sker
pa cirka 40 anlidggningar under minga
starka varumirken sdsom AXA, Kungs-
ornen, Amo, Regal, GoGreen, Gooh,
Hatting, Schulstad, Korvbrodsbagarn,
Doggy och Mjau.

Omvérld och marknad

Sévil dagligvaruhandeln som storhus-
hallsmarknaden i Sverige hade under
2013 en relativt god virdeutveckling.
Konkurrenssituationen ir fortsatt hard
pa flertalet av marknaderna. Under
2013 okade efterfrigan pa protein-

rika livsmedel, medan férsiljningen av
kolhydratrika livsmedel var pressad.
Marknaden péverkades ocksa av trender
och mervirden, som hilsa, kvalitet samt
miljé- och hillbarhetsfragor.

Fortsatta effektiviseringar
Lantminnen Cerealia har genomfért
kraftiga atgirder for att forbitera kost-
nadseffektiviteten i hela verksamheten.

Lantminnen Cerealia stirkte marginal-
intdkterna under dret, samtidigt som
marknadsvolymerna minskat nigot
inom de flesta kategorier.

Den nya forpackningslinjen i Vejle,
som startades 2013, gjorde processen
mer flexibel och effektiv. Aven inom
Lantminnen Unibake genomfordes
storre forandringar i syfte att oka effekti-
viteten. Positiva effekter av den nya och
mer effektiva organisationen slog igenom,
och verksamheten i Storbritannien for-
bittrades betydligt under aret. Beslut
fattades om neddragningar av personal-
styrkan vid Lantminnen Unibakes
anliggningar i Orebro och Mantorp till
foljd av en ny investering som effektivi-
serar processflodet.

Lantminnen Doggy 6kade ocksé sin
effektivitet med forbittrat resultat som

foljd.

Offensiva satsningar

De effektiviseringsatgirder som ge-
nomférs ger majlighet till offensiva
satsningar. Arbetet med att stirka vara
varumirken fortsatte, nya produkeer
lanserades och ny férpackningsdesign

introducerades pé flera av vira produke-

linjer.

Ny konsumentkommunikation vi-
sades i TV och andra medier, och flera
uppmirksammade butiks- och konsu-
mentaktiviteter fick gott mottagande.

Divisionens ansvarsfulla
affarer redovisas under
respektive affarsomréde.
Lantmé&nnen Cerealia, sid 54
Lantméannen Unibake, sid 56

Lantmé&nnen Doggy, sid 59

Infor 2014

Den hirda konkurrensen forvintas fort-
sitta under 2014, bade frin handelns
egna varumirken och frin andra leveran-
torer. Vi ser ett okat intresse for andra
virden dn pris, samtidigt som sikra,
hilsosamma livsmedel blir allt viktigare
och drivs av konsumentefterfrigan. Det
ir ddrfor nodvindige ate vart paborjade
effektiviseringsarbete fortsiteer for att
trygga konkurrenskraften pa marknaden
och mojliggora offensiva satsningar.

Marknader

@® Lantmannen Cerealia

Lantméannen Unibake
Lantmannen Doggy

Lantménnen Unibake
ar dven aktiva i USA,
Australien och Sydafrika
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Lantmannen Cerealia

Lantméinnen Cerealia utvecklar, producerar och siljer spannmdlsbaserade produkter som mjol, mjolmixer,
gryn, miisli, pasta och pannkakor samt firdiglagade ritter, bonor och linser. Verksambeten bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Ukraina. Produkterna siiljs till dagligvarubandeln, restauranger, storhushill,
bagerier, grossister och till livsmedelsindustrin. Lantmdinnen Cerealia omsatte 3 898 MSEK under 2013.

Verksamheten

Under édret har arbetet fortsatt med kost-
nadsbesparingar och effektiviseringar i
organisationen. Det interna arbetet har
samlats kring ett mer effektivt och smart
arbetssitt. Arbetet med LEAD har fortsatt
vilket innebir ett dkat samarbete mellan
olika avdelningar som i sin tur lett till ge-
mensamma losningar péd problem. I och
med arbetet har optimering av produk-
tionen minskat bide antalet driftsavbrott
och reklamationer fran kunder.

Lantminnen Cerealias varumirken
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For att oka intjiningsformagan har vi
lagt kraft pa att 6ka fokus for att skapa
en bittre produktmix i forsiljningen. Ett
djupare kundsamarbete har prioriterats,
bland annat genom verksamhetsinsatser
for att nd storre flexibilitet. Produkt-
sortimentet har ocksa reducerats och
olénsamma produkter fasats ut. Koncen-
tration pd kidrnverksamheten har varit
ett starkt ledord under 4ret. Den stra-
tegiska inriktningen f6r B2B (business
to business) 4r en nordisk organisation

och samarbete med differentierade er-
bjudanden efter kundernas behov. Inom
marknadssegmentet har koncentrationen
lagts pa att snabbare na ut med nyheter
pa marknaden vilket krivt bittre fram-
forhallning.

Forsiljningskaren inom Foodservice
har omorganiserats till en kommersiell
och en offentlig del med malet att nd en
bittre utvixling pd den kommersiella
marknaden. Inom varuflédet har 4ret
till stor del priglats av ett antal storre

Cerealias marknadsandelar i dagligvaruhandeln, %
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projekt och utvecklingsarbete. Frimst
giller det uppstarten av det nya packeriet
i Vejle. Ett stort arbete startades med

att standardisera Lantmédnnen Cerealias
produktionsanliggningar i de nordiska
linderna.

Transporter med biodiesel

I tva &r har Lantminnen Cerealia arbetat
tillsammans med akeriet HN'T Schake &
Transport AB i Angelholm for att hitta en
form for att forbéttra miljoprestandan i
lastbilstransporterna. Under varen 2013
avdelades tre unikt designade biodiesel-
lastbilar for transporter &t Lantminnen
och Lantminnen Cerealia. Miljokraven
fran kunderna blir allemer tydliga vilket
ocksd var en drivkraft i arbetet tillsam-
mans med HNT.

Omvarld
Handelns egna varumirken fortsitter
act utvecklas och medverkar till en tuff
prispress, till viss del pd bekostnad av
Lantminnen Cerealias egna varumar-
ken. Tillgdngen pa livsmedel ar storre
in efterfragan, vilket sitter press pa
producenterna. Konsumenterna ir mer
priskénsliga och detaljhandlarna 4r mer
fokuserade 4n nigonsin pd att lansera sina
egna varumirken.

Skillnaderna i spannmélspriserna var
ovanligt stora mellan skérdarna 2012 och
2013 vilket paverkat forsiljningen.

Vi fortsatter att erbjuda innovativa produkter som vi tar fram pé ett

ansvarsfullt satt. Det innebar att:

* producera med fornybar energi, effektiv anvandning av ravaror, material,

energi och utrustning

* erbjuda en saker och stimulerande arbetsmiljo som tar tillvara medarbe-

tarnas engagemang och kompetens

* utveckla spannmalen i hallbar riktning, fortsatta med att sakerstélla

odlingsrelaterade krav

» arbeta for ansvarsfulla produktionsvillkor p& andra
ravaror exempelvis palmolja och animaliska révaror.

Marknad och marknadsutveckling
Sverige, Norge och Danmark
Frukostkategorin i Sverige och Danmark
visade en negativ volymtrend, men i
Norge visade miisli-segmentet en god
utveckling. Grynmarknaden som helhet
visar en 6kning dir Lantminnen paver-
kat utvecklingen i Danmark och 6kade
mer in marknaden.

Pastasegmentet visade olika trender,
den svenska marknaden tappade volym,
medan den norska marknaden visade
motsatt trend med Skningar.

Efter volymtillvixt under 2012
visade mjolsegmentet en nedging pa
samtliga marknader under 2013. Aven
forsaljningen av bak-mixer gick trogt i
bérjan av dret men viss forbattring mark-
tes under sista halvéret.

Den overgripande marknaden for
B2B affirerna pd mjol ir fortsate prigla-
de av tuff konkurrens med Sverkapacitet
i en sjunkande totalmarknad.

Gooh lanserade ett antal nya ritter
under aret som blev en framging hos
konsumenterna.

Nagra aktiviteter under aret
Under 2013 lanserades AXA nya Havre-
flakes med dpple och kanel. Kungsérnen
inférde nya format for storsiljarna Snabb-
och Gammaldags Idealmakaroner och
500 gram och 1 kilos férpackningarna
ersattes av 750 gram och 1,3 kilo.

I Sveriges nominerades Kungsérnen
i den prestigefyllda kategorin ”Arets
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Véra bagare har valt
ut ravaror for att gira
det roligt att baka och
litt att lyckas med ett
riktigt gott brod.

annonsdr” i samband med Stockholm
Media Week, ett resultat av det fram-
géngsrika samarbetet med TV4-grup-
pens program “Hela Sverige Bakar”.

Kungsérnen, Amo och Regal lan-
serade flera nya mixprodukeer sasom
Macarones och Surdegsbrod. Det kom-
municerades inom ramen for konceptet
Mixa, Baka, Smaka.

GoGreen lanserade ekologiska gron-
saker (majs, drtor, tomater) i miljovin-
liga férpackningar pa de svenska, norska
och finska marknaderna. GoGreen
introducerade dven ett innovativt torrt
koncept, kallat Ready-in-5.

Ett nytt packeri i danska Vejle togs i
produktion och Lantminnen Cerealia i
Danmark forvintas att kunna forbittra
sitt resultat markant till foljd av det
effektivare packeriet. Fem olika pake-
teringsavdelningar dr samlade i en ny

byggnad. Packeriet har bland annat dragit

ner pd mingden varianter av mjol- och
grynsickar samt infort helautomatisk
palletering och mirkning.

Kvarnen i Riga saldes till det baltiska
foretaget Malsena som dven 6vertog pet-
sonalen, cirka 90 personer.
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Lantmannen Unibake

Lantméinnen Unibake dir en ledande internationell tillverkare av frysta och firska brodprodukter for
storhushills- och livsmedelssektorn. Lantménnen Unibake har ett brett brodsortiment, fast food,
wienerbrod, croissanter och ragbrod. Lantminnen Unibake omsatte 6 956 MSEK under 2013.

Verksamheten
Lantminnen Unibake har 3 800 anstillda
pa bagerier i Danmark, Sverige, Norge,
Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Ungern, Storbritannien och
USA, samt forsiljningskontor i Spanien,
Nederlinderna, Frankrike, Lettland,
Italien, Sydafrika och Australien.

Under 2013, fortsatte Lantminnen
Unibake implementeringen av ETT
Unibake, en strategisk process for hela

Lantminnen Unibakes varumirken
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internationella Lantmannen Unibake
med ambitionen att etablera Lantminnen
Unibake som ett enhetligt och lonsamt
foretag och ledande inom bageriverksam-
heten pa en global marknad. Malsittning-
en med ETT Unibake ir att effektivisera
arbetsprocesser, organisationen och till-
verkningsprocesser for att forbattra 16n-
samheten och konkurrenskraften i syfte
att ta tillvara vara globala tillvixtmojlighe-
ter sdvil som stordriftsfordelar.

Brodverksamheten stir infor stora
utmaningar nir vi finns pa en konkur-
rensutsatt, global marknad, vilket kriver
okat fokus och dndrade attityder bade i
organisationen och bland de anstillda.
Den totala efterfrigan pa traditionella
marknader ir fortsatt lig och prispressen
i virlden ir en stindig utmaning. Dirfor
har omstrukturering av bagerier for att
effektivisera verksamheten och skapa
synergier fortsatt prioriterats.

Marknadsandelar i dagligvaruhandeln, % (volym)
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Flera betydande organisationsférind-
ringar genomf6rdes under 2013 for att
stirka Lantminnen Unibakes mojlighet

att genomfora strategin, bide pa led- Prioriterade hallbarhetsfragor ar att:

ningsnivd och i foretagets operationella * reducera klimatpaverkan fran den dagliga verksamheten med 33 procent
verksamhet. I augusti forstirkee Lant- till 2020 jamfort med 2009

minnen Unibake sin ledningsgrupp * berakna klimatpaverkan for produkter fran vara olika produktkategorier

med en ny ckonomidirekedr och en ny » all palmolja ska vara ansvarsfullt producerad och genom att kdpa certifi-

marknadsdirekedr. Lis mer pd kat fér motsvarande mangd palmolja bidrar vi till detta

P> wwwlantmannen-untbake.com » efterleva och folja upp var leverantérsuppférandekod.
Omvérld och marknad

Finanskrisen paverkar bageriverksamhe-

ten och en effekt dirav ir en betydande

forindring i konsumenternas vanor.

Konsumenterna viljer allt oftare ligpris-

produkter och det krivs fortsatt fokus

och hart arbete for att uppna tillvixe i

det ridande marknadsliget.

I motsats till 6vriga Europa, ir tillvix-
ten positiv i de central- och dsteuropeiska
linderna sévil som i USA. Lantminnen
Unibake har stadig tillvixt — frimst vad
giller den traditionella fast food-mark-
naden. Vi férvintar dven god tillvixt for
mellanmél och on-the-go produkter.

Hégre ravarupriser 4r en stor utma-
ning och priset 8kar pd mjsl och andra
rdvaror samtidigt som konkurrensen
hardnar pa marknaden.

Nya produktlanseringar

Varje dr lanserar Lantmannen Unibake
nya, spinnande produkter. Under 2013
introducerade vi ”Double Delights”, som
ir ett helt nytt koncept som kombinerar
tvd smaker i en enda fyllning. Double
Delights nya bakverk ir en unik variant

Férsiljning per marknad Omsittning per produktgrupp Omsiittning per produktkategori

Storbritannien 16 % Sverige 12 % Snabbmat 31 %
Norge 10 % Fryst bréd 80 %

Wienerbrod 12 %

Neder-

landerna 3 % USA 8 %

angerthas s g , .

Ryssland 4 % Belgien 6 % Farskbréd 20 % Croissant 8 %
Polen 5 % Ragbréd 11 %

Ovrigt 7 %
Vetebrod 31 %

Tyskland 3 %
Ovriga 8 %

Danmark 25 %
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Brod fran Lantmdnnen Unibake bygger pa erfarenbet, kunskap, nyskapande och har

ingredienser av higsta kvalitet.

pa den klassiska "pain au chocola?” som
kan fyllas med fem olika smakkombi-
nationer, utvecklade for att komplettera
varandra. Double Delights bakverk

ar idealiska fér on-the-go mellanmal.
Under 4ret lanserade vi ocksa tvd nya
bakelser, ”Apple & Custard Lattice” och
”Raspberry & Custard Lattice”.

Halsotrenden ar en viktig drivkraft
Vi ser en dkande efterfrigan pa nyttigt
bréd i hela Europa, dven i linder ddr
fullkorn inte har varit s vanligt fére-
kommande. Det ir hilsotrenden som
styr och paverkar vara kostval.

For att méta denna trend har Lant-
minnen Unibake lanserat ett brett
sortiment av hilsosamma alternativ till
traditionellt brod bakat pé vetemjol. Vi
har ocksa lanserat ett rigbrod som kom-
binerar alla de hilsosamma egenskaper
hos traditionella righrod med den mjuka
och luftiga kvalitet som hos vitt brod.

Brod bakat pa bra ingredienser

I véra bagerier hanterar vi ingredienserna
ytterst noggrant, vi hller bagerierna rena
och snygea, vi kontrollerar alla processer i
minsta detalj, vi 4r ytterst noga med hygie-
nen och driver vir verksamhet med hogsta
kvalitet. Med Lantminnen Unibakes
breda och spannande brodsortiment kan

Lantmannens Arsredovisning 2013 Division Livsmedel

Var brodfilosofi

Genom tio grundliggande bakprinciper
sakerstiller vi bista mojliga kvalitet i varje
produkt:

© Varje enskild produkt ska hélla samma
Jjamna kvalitet.

© Alla produkter och recept tas fram av
utbildade bagare.

® Vira bagare ir specialiserade inom olika
produktkategorier.

® Vi blandar alla ingredienser sjilva.

° Vi sitter en dra i att anvinda traditio-
nella hantverksmetoder i kombination
med modern teknik.

* Vi optimerar varje steg av produktions-
processen.

® Vi har kontroll éver alla rivaror.

® Vi kontrollerar regelbundet vira
leverantarer.

® Vi kontrollerar livsmedelssiikerheten
genom hela produktionsprocessen och

forbistrar tekniken.

© Vir produktion forbittras stindigt.

vi méta alla kunders behov. Virt lfte till
kunderna ir att vi ska leda utvecklingen
med kvalitativa bageriprodukter, och
dirfor arbetar vi innovativt och kon-
tinuerligt med produktutveckling och
anpassning av vart sortiment.

Vart ansvarstagande genomsyrar
hela verksamheten

Ansvar ir en av hérnstenarna i virt varu-
mirke frdn ingredienser till bagerilinjer
och leverans till vira kunder. I hela
verksamheten tar vi ocksd ansvar for vira
medarbetares hilsa och sikerhet.

Vi stéller tydliga krav pé véra leve-
rantorer och deras verksamhet. Alla vira
leverantorer méste folja Lantmannens
leverantorsuppforandekod.

Livsmedelssikerhet har hogsta
prioritet i hela vér verksamhet. Vi har
forfinat och utvecklat vira rutiner och
system s att de uppfyller de hardaste
kraven frin kunder i hela virlden.



Lantmannen Doggy

Lantmdéinnen Doggy tillverkar torr och vit hund- och kattmat. Vira varumdrken dr Doggy, Doggy
Professional, Mjau, Bozita, Bozita Feline och Bozita Robur. Omsitiningen var 595 MSEK under 2013.

Verksamheten

Under éret har vi arbetat fram en ny
langsiktigt strategi som samlar véra
initiativ och virt arbete for att vara ett
l6nsamt och framgéngsrikt foretag.
Vira fyra mal dr: Reducera kostnader,
Linsam tillvixt driven av innovation,
Kundens forsta val, Stolta och motiverade
medarbetare.

Innovativ lansering

Under hésten lanserades Doggy Feelgood
i det snabbvixande segmentet hund-
snacks. Doggy Feelgood forenar de tre
nu tydligaste trenderna inom Pet food —
humanisering, hilsa och bekvimlighet. Vi
kommer att fortsitta lansera spinnande
produkter inom olika segment f6r hund
och katt som del av vért arbete att driva
16nsam tillvixt genom innovation utifrin
de kunskaper vi har om hund och katt
och vad husse och matte énskar.

Marknader

Forsiljnings- och distributionskanalerna
for djurmat blir allemer fragmenterade.
Vira storsta forsiljningskanaler ir daglig-
varuhandeln, och fackhandel (zoobutiker)

butiker) i Polen och Buddy-kedjan (cirka
35 butiker) i Norge. Vi har dven 6kat for-
siljningen i Italien och Grekland genom
nya importorer. Vart koncept ir svensk-
producerat med s& mycket svenska ravaror
som dr méjligt i kombination med den
unika Tetraférpackningen for vt hund-
och kattmat. Konceptet gor att vi fortsit-
ter hitta nya kunder inom Europa.

Hallbara marknadssatsningar
Arbetet med att hitta alternativa spin-
nande fisk- och skaldjurssmaker som
inte dr rodlistade fortgdr hela tiden d&
listningen 4dndras och vi forindrar vart
utbud efter detta. Vi fortsitter att arbeta
med Tetra Recart-férpackningen som
flerportionsfrpackning och for att ge
konsumenten ett miljdmissigt alternativ.
Forpackningen ir bade transporteffektiv
och FSC-mirke (Forest Stewardship
Council), utan att ge avkall pa smak eller

hallbarhet pé butikshyllan.

Effektivt och processtyrt varuflode
Doggy arbetar med ett processtyrt varu-
fldde s att vi effektivt kan leva upp till
kundernas krav. Vi har arbetat hart for
att sikerstilla leveranssikerhet om 98
procent for att bli Kundens forsta val. Vi
har lagt om arbetssittet i vir produktion
for att méjliggora jimn kvalitet och ckad
effektivitet. Vi reducerar kostnader och
miljopaverkan for att minska vért avtryck.
Doggys dngférbrukning per tillverkat ton
har minskat med 13 procent fran 2012
till 2013, i CO, blir effekten 79 ton. Vid
behov har vi organiserat om under mottot
"riitt kompetens med ritt forutsiittningar”.

Stolta och motiverade medarbetare
Medarbetarna ir var tillging for att skapa
langsiktigt hillbara resultat. Vi arbetar
med kompetensutveckling och férmégan
att arbeta i team och projektform. Vi
arbetar utifrin vira virderingar som ir

Oppenlyet, Helhetssyn och Handlingskraft.

Vi erbjuder innovativ hund- och kattmat som vi

och internet. Sverige ir vir hemma- ' ! . ;
tar fram pé& ett ansvarsfullt sétt. Det innebar att:

marknad, men férsiljning sker ocksa till
* produktion sker med fornybar energi, effektiv anvandning

ovriga Norden, Tyskland, Nederlinderna,
av révaror till férpackningsmaterial och utrustning

Schweiz, Osterrike, Ryssland, Ukraina,
Polen och Tjeckien. Under dret har vi fact
ett antal nya kunder: bland annat kedjan
SuperZoo (cirka 100 butiker) i Tjeckien/
Slovakien, Kakadu-kedjan (cirka 35

* vi har en sdker och stimulerande arbetsmiljo
* vi alltid har ansvarsfulla produktionsvillkor for ravaror

* vi samarbetar klimatsmart avseende forpackning, lager och transport.

Lantminnen Doggys Lantminnen Doggy: Marknadsandelar i svensk

varumirken Omsittning per marknad dagligvaruhandel, %
Sverige 48 % 35
Tyskland 16 % 30
w [ g Ryssland 4 % 2
e 2 20
15— —
3 Danmark 22 % 10 -
“Seline BOZITA
BOZITA BOZITR ROBUR ars ol
y | Ovriga 7 % 0
The Swedish quality pet food  The Swedish quality cat food ~ The Functional Dog Food Torr Vat Torr Vat
Hundmat Kattmat

Kiilla: Nielsen Scantrack, MATTY v52-13,
DVH Totalt, Volym inom angivna kategorier.
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Nyckeltal, Lantminnen Fastigheter 2013 2012  Férandring
Nettoomséttning, MSEK 364 344 6 %
Rorelseresultat, MSEK 190 198 —4%
Rérelseresultat exkl. forséljning av fastigheter, MSEK 149 140 6 %
Avkastning pa operativt kapital, % 178 20,5 -27 pe.
Avkastning pa operativt kapital exkl. férséljning av
fastigheter, % 13,9 14,5 -0,6 pe.
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 75 83 -10 %
Medelantal anstallda 26 22 18 %

varav kvinnor, % 39 3b 4 pe.
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 0 0 0
Total sjukfranvaro, % 0,4 03 0,1 pe.
Nyckeltal exkl. jimférelsestérande poster 2013 2012  Forandring
Rérelseresultat, MSEK 190 198 -4%
Avkastning pa operativt kapital, % 178 20,5 -2/7 pe.

Lantménnen Fastigheter
( [ [ [ )

) ) )

)

Lantminnens Arsredovisning 2013 Lantménnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter:
Ytfordelning

Lager 29 %
Verkstader 10 %

Butiker 8 %

Kontor 8 %

Produktionslokaler 45 %

Lantminnen Fastigheter:
Hyresintikter

Lantmannen internt 56 %

Externt 44 %




Lantménnen Fastigheter dir en
av Sveriges storre fastighetsiigare
med cirka 250 fastigheter pi

70 orter. Sammanlagt forvaltas
en yta pa cirka 1 300 000 n??,
varav cirka 150 000 m’ forvaltas
pé uppdrag av Lantmdénnens
Pensionsstiftelse Grodden. Fastig-
heterna utgors av kommersiella
lokaler som kontor, butiker, verk-
stéider, produktionslokaler och
lager.

Verksamhet

Lantminnen Fastigheter drivs pd kom-
mersiella villkor och fastigheterna utveck-
las for att ge storsta nytta for koncernens
verksamheter, samt for att optimera
externa intikter. Lantminnen Fastigheters
vision 4r att genom gott entreprendrskap
och hég kompetens bli ett Insamt och
framgangsrike fastighetsbolag, och diri-
genom ge Lantminnen dkade intikeer.
Drygt hilften av hyresintikterna kommer
frin Lantminnenkoncernen och évriga
intikter kommer frn externa hyresgister.

Langsiktig strategi
Vi arbetar aktivt med att koncentrera
fastighetsbestindet, vilket innebir att
vissa fastigheter som inte "passar in” i
bolagets forvaltningsstrategi siljs eller
byts mot andra som passar bittre. Vi
siljer ocksé fastigheter som vi bedémer
har begrinsade utvecklingsmajligheter.
Dirutéver arbetar vi aktivt bdde med
utvecklingsprojekt som kan siljas i olika
stadier av utvecklingsprocessen och kép
av fastigheter som ligger geografiskt ritc
och passar in i var portfolj.
Lantminnen Fastigheter arbetar ak-
tivt med att oka andelen externa hyres-
intdkeer for att optimera anvindningen
av lokaler som idag underutnyttjas. Det
finns dven en uttalad vilja att frvirva
lokaler for dagligvaruhandel i kommersi-
ellt attraktiva lagen.

Lantmannen Fastigheter arbetar med 6kat ansvarstagande genom att:

* sénka vara fastigheters energiforbrukning genom investering i battre teknik och
ersatta fossilbaserad uppvarmning med miljdmassigt battre alternativ

* Oka medvetenheten hos véra hyresgéaster fér att motivera egna insatser for att
sanka energiférbrukningen och minska miljobelastningen. Exempelvis genom
separat redovisning och kostnad for uppvarmning-, el- och sophéamtning

« genomfora miljocertifiering (Green Building) for de fastigheter dar det &r mojligt

* vid renovering och nybyggnation alltid véardera valet av byggmaterial ur ett hall-

barhetsperspektiv.

Fastighetsutveckling

I Norrtilje planeras en ny stadsdel i
hamnomradet nira den gamla stadskir-
nan. Hir dr Lantminnen en stor fastig-
hetsigare med idag tre stycken silos som
enligt planerna ska omvandlas dill cirka
500 ligenheter. Séderldget mot vatten
och nirheten till Societetsparken kom-
mer att ge kvaliteter som endast finns pd
ett fatal platser i Stockholmsregionen.

Transaktioner

I linje med strategin att positionera
Lantminnen tydligare i virdekedjan,
forvirvades under aret en nybyggd
livsmedelsfastighet i Svedala med langt
uthyrningskontrake. Under 2013 séldes
ett antal fastigheter, bland annat en i
Tiby utanfér Stockholm.

Forvaltning

Forvaltningsverksamheten omfattar idag
fyra forvaltningskontor och leds av fastig-
hetschefen. Kontoren finns i Malma,
Norrkoping, Stockholm och Orebro.

I maj invigdes Lantminnen Maskins
och Swecons anliggning i Orebro, som
har renoverats under ett drygt ar.

Under aret har en om- och tillbygg-
nad av 7 500 m? gjorts i Stadshagen i
en fastighet dgd av Pensionsstiftelsen
Grodden. Projektet 4r Lantminnen
Fastigheters storsta hittills och inflyte-
ning sker i juli 2014.

Marknadsutsikter

Fastighetsbranschen sdg under 2013 en
dterhimtning frin en mycket lag akeivi-
tet pa grund av finanskrisen. Marknads-
hyrorna i Sverige var under 2013 svagt
uppitgiende vilket bedéms avstanna
under 2014 pa grund av minskad efter-
frigan pa lokaler. Markpriserna 6kade
generellt under 2013, mest pd attraktiva
orter dir efterfrigan pa bostider ir hog.
Mark med firdiga detaljplaner efterfré-
gas mest eftersom dessa projekt har korta
ledtider och lgre risk.

Lulea - TeliaSonera

I maj skrev Lantminnen Fastigheter
och fastighetsutvecklingsbolaget
Vasallen genom ett samigt bolag ett
avtal med TeliaSonera, om uthyrning
av 7200 m? i den kontorsbyggnad
som planeras byggas i centrala Lulea.
Avtalet [6per pa 15 ar och inflyttning
ir planerad dill slutet av 2015.
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Internationellt delagarskap

Lantbruksmarknaden blir allt
mer global och internationella
affiiver blir viktigare. Division
Lantbruk dr deligare i tva
internationella bolag. Verksam-
heterna dr frimst forlagda till
Tyskland, Polen och de baltiska
linderna. Lantmdinnenkoncer-
nen dr dven sedan 2013 deliiga-
re i Scandinavian Standard AB
som dr Nordens ledande aktor
pa kycklingmarknaden.

Lantménnens delagarskap

® Scandinavian Standard
W Viking Malt
@ HaGe Kiel

Scandagra Group

Scandinavian Standard (46 %)

Lantminnen bildade i juni 2013 tillsam-
mans med det engelska bolaget CapVest
ett svenskt aktiebolag, Scandinavian
Standard, for dgandet av en ny gemensam
akedr pé den nordiska kycklingmarkna-
den. Lantminnen kontrollerar cirka 46
procent av Scandinavian Standard AB
men har cirka 48 procent av résterna i
bolaget. Scandinavian Standard AB képte
Kronfagel i Sverige och Danpo i Dan-
mark samt Cardinal Foods AS i Norge
och blev dirmed Nordens ledande aktsr
pa kycklingmarknaden med 5,4 miljarder

Viking Malt (38 %)

Viking Malt producerar malt med mo-
derna metoder i Finland, Sverige och
Litauen. Verksamheten omsitter cirka
330 miljoner euro och har cirka 130
anstillda.

Lantminnen ir en av tvd deldgare
i Viking Malt sedan 1993, men har
erfarenheter i milteribranschen sedan
1971. Lantminnens dgarandel i Viking
Malt uppgar till 38 procent, resterande
del dgs av det finska bolaget Polttimo.
Viking Malt bearbetar spannmal och
levererar 360 000 ton malt arligen till

bryggerier och destillerier i frimst norra

Europa samt utvalda foretag 6ver hela
virlden. Férutsittningarna for kornod-

ling 4r mycket goda i norra Europa, och

ménga lantbrukare specialiserar sig pa
odling av maltkorn.

Med utgéng frén véira kunders behov
arbetar vi utifran att teknik alltid bor
stodjas av kunskap, och genom att akeive
utveckla och utbyta kunskap med véra
kunder kan vi méta kundernas indivi-
duella behov och stindigt stirka var roll
inom miltning och bryggeriverksamhet.
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kronor i omsittning och 1 650 medarbe-
tare. Verksamheten producerar, siljer och
marknadsfér kylda, frysta och foridlade
kycklingar via varumirkena Kronfigel,
Danpo, Den Stolte Hane, Vestfold Fug],
Ivars och Chicky World. I Norge produ-
ceras och siljs ocksd dgg under varumir-
ket Den Stolte Hane.

Under slutet av 2013 presenterades
det, efter 6nskemal frin medlemmarna i
Lantminnen, ett specifikt erbjudande att
investera i Scandinavian Standard genom
Kycklinginvest.



HaGe Kiel

HaGe Kiel ir ett av Tysklands storsta
lantbruksforetag. Koncernen Haupt-
genossenschaft Nord AG (HaGe Kiel)
omsitter cirka 2,8 miljarder euro, och
har cirka 1 600 anstillda. Lantminnen
har varit deldgare i HaGe Kiel sedan
2006. Idag 4r Lantminnens dgarandel
i HaGe Kiel 39 procent, DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab) dger 54
procent och resterade andelar ir forde-
lade pé olika investerare.

Med Lantminnen och DLG utgér
HaGe Kiel ett starkt nitverk som ger
okat erfarenhetsutbyte samt yteerligare
synergieffekter och stora fordelar for det
lokala jordbruket.

HaGe Kiel 4ger, helt eller delvis,
ett flertal dotterbolag med olika verk-
samheter i olika delar av Tyskland som
vinder sig mot aterforsiljare och lokala
lantbrukskunder. HaGe Kiel dr ocksd en
viktig aktor i Polen, genom dotterbolaget
HaGe Polska. Verksamheten innefattar

Scandagra Group

Scandagra Group AB (tidigare Scandina-
vian Farmers) bedriver verksamhet i de
tre baltiska linderna. Koncernen om-
sitter cirka 1,7 miljarder SEK och sys-
selsdtter cirka 225 personer. Bolaget dgs
till lika delar av Lantminnen och DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) och
bildades 2006 for att skapa och utnyttja
synergieffekter i Ostersjpomradet.

Verksamheten i Scandagra Group
bestdr av tre siljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Lietuva och Scandagra Latvia.
Alla bolagen ir verksamma inom forsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt
inkdp och forsiljning av spannmal. Scan-
dagra Eesti driver ocksd en foderfabrik
med en produktionskapacitet pi Gver
100 000 ton.

I koncernen ingar ocksé tva bolag i
Lettland; BTC (Baltic Transshipment
Center) inriktat pi hamn- och lager-
verksamhet samt Rezeknes Dzirnavnieks

bland annat inkép av spannmal samt
forsiljning av insatsvaror till jordbrukert,
sasom utside, vixtskydd, godsel, special-
varor och maskiner. HaGe Kiel driver
dessutom sju egna foderfabriker. Bolaget
har en vilutvecklad logistikorganisation
med verksamhet inom transport och
sjofart. HaGe Kiels egna hamntermina-

med en verksamhet som primirt 4r in-

riktad pd spannmalshantering.
Scandagra Group har det senaste aret

genomgatt en omstrukturering varvid

de tv4 huvudigarna képt ut samtliga

minoritetsdeldgare och forenklat den

organisatoriska strukturen. Samtidigt har
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ler r beligna i Hamburg, Kiel, Rostock
och Szczecin.

Under hosten 2013 skrevs avtal
om forsiljning av HaGe Polska till
Lantminnen (50 procent) och DLG
(50 procent). Godkinnande krivs frin
konkurrensmyndigheter, nigot som
innu inte erhallits.

den operativa verksamheten férstirkes
savil personellt och kompetensmissigt.
Genom den nya strukturen har en sta-
bil plattform fér synergier och fortsatt
16nsam tillvixt etablerats pd den viktiga
baltiska marknaden.
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Forvaltningsberattelsen

ar en oversikt over foretagets verksamhet, stallning och resultat.

Resultatrakningen
och rapporten éver totalresultat visar intékter och kostnader.

Balansrakningen

visar tillgangar och skulder, inklusive det egna kapitalet.
Forandring i eget kapital

visar férandringen i det egna kapitalet/nettotillgangarna.

Kassaflodesanalysen
visar varifrdn pengar kommer och vad de anvénds till.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lantminnen ek for,
org.nr. 769605-2856, avger hirmed drsredovisning for verk-
sambetsirer 2013. Moderforetagets och koncernens resultat och
ekonomiska stiillning framgdir av efterfoljande resultat- och
balansrikningar med tillhorande kommentarer och noter.

Koncernens verksamhet och organisation

Lantminnen ir en av Nordens stdrsta koncerner med verksam-
het inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel. Frin 2013
sirredovisas Lantminnen Fastigheter som ett eget segment.
Lantminnens viktigaste marknader finns i norra Europa med bas
i de nordiska linderna och nirvaro i ett 20-tal linder. Utgangs-
punkten for Lantminnens verksamhet ir akermarken och de
affirsmajligheter som den ger upphov dll.

» Omséattning 10 294 MSEK

Division Lantbruk » Rorelseresultat 67 MSEK

Division Lantbruk bestir av Lantminnen Lantbruk, Lantmin-
nen Bygglant och Lantminnen Krafft. Lantminnen Lantbruk
erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion
och vixtodling. Produkterna marknadsf6rs under varumirken
som Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect samt SW. Lantminnen
Lantbruk arbetar dven aktivt med sortforddling av utside. Divi-
sionen ir deldgare i tvd europeiska lantbruksbolag. Divisionen
har verksamhet i Sverige, Tyskland, Polen, Nederlinderna, Balti-
kum och Danmark.

» Omsattning 8 934 MSEK

Division Maskin » Rorelseresultat 2565 MSEK

Division Maskins affirer omfattar Lantminnen Maskin, Swecon
och Agro Oil. Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor
och siljer lantbruksmaskiner och redskap. Swecon 4r samarbets-
partner till Volvo Construction Equipment och siljer Volvos
anlidggningsmaskiner. Agro Oil ir en stor leverantdr av smérj-
medlet Agrol. Divisionen har verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Baltikum och Tyskland.

» Omséttning 3 723 MSEK

Division Energi » Rorelseresultat -846 MSEK

Division Energi 4r verksam pd en global marknad, med fokus pd
Europa. Division Energi erbjuder biobaserade energi- och livs-
medelsprodukter framstillda pé ett ansvarsfullt sitt, och service-
erbjudanden. Divisionens fyra affirer ir Lantminnen Agroetanol,
Lantminnen Agroenergi, Lantminnen Reppe och Lantminnen
Aspen. Divisionen har verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Polen, Lettland, Frankrike och Tyskland. Det svaga
resultatet beror i huvudsak pd nedskrivning av virdet pa anligg-
ningstillgdngar i Lantminnen Agroetanol med —800 MSEK.

» Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 33 802
MSEK (36 526), en minskning med 7 procent. Justerat for
avyttrade verksamheter var omséttningen 2 procent lagre
an foregaende ér.

» Rorelseresultatet uppgick till 89 MSEK (685) och justerat
for jamforelsestérande poster till 805 MSEK (747). Jamfo-
relsestérande poster avser i huvudsak nedskriving av var-
det pa etanolanlaggningen i Agroetanol om —800 MSEK
samt realisationsresultat fran forsaljningen av Kronfagel
om +425 MSEK.

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 86 MSEK
(503) och justerat for jamférelsestorande poster till 683
MSEK (565).

» Arets resultat efter skatt uppgick till 100 MSEK (412).
» Investeringarna uppgick till 1 043 MSEK (1 292).

» Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick il
2 450 MSEK (-2292).

» Aterbaring och efterlikvid utgar totalt med 127 MSEK (120).

» Styrelsen foreslar en insatsutdelning pa 171 MSEK (88)
och insatsemission pa 0 MSEK (80).

» Omsattning 12 593 MSEK

Division Livsmedel » Rorelseresultat 350 MSEK

Divisionens affirsomraden 4r Lantminnen Cerealia, Lantmin-
nen Unibake och Lantminnen Doggy. Divisionen utvecklar,
forddlar och marknadsfor produkter som mjsl, frukostproduk-
tet, pasta, fryst och firskt bréd, firdiga maltidskoncept samt
hund- och kattmat. Division Livsmedel r nirvarande i ett
20-tal linder med bas i de nordiska linderna. I juni avyttrades
Kronfagelguppen till det nybildade intressebolaget Scandina-
vian Standard AB. Den lettiska kvarnverksamheten avyttrades i
mars till JSC Malsena Plius.

» Omsattning 364 MSEK

Lantménnen Fastigheter o, o esultat 100 MSEK

Lantminnen Fastigheter 4r ett av Sveriges storre fastighetsbolag
med cirka 250 fastigheter pa 70 orter. Sammanlagt forvaltas en
yta pa cirka 1 300 000 m?, varav cirka 150 000 m? forvaltas pa
uppdrag av Lantminnens Pensionsstiftelse Grodden. Fastig-
heterna utgdrs av kommersiella lokaler som kontor, butiker,
verkstider, produktionslokaler samt lager och verksamheten
drivs pa affdrsmissiga villkor. Nistan hilften av hyresintikterna
kommer frin verksamheter utanfér Lantminnen.
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Langsiktiga finansiella mal och maluppfylining

Nuvarande avkastningsmal f6r koncernen ir 8 procent pé eget
kapital 6ver en konjunkturcykel och med nuvarande affirsport-
folj. Utfallet for 2013 gav en avkastning pd 0,9 procent. Justerat
for poster av jimforelsestorande karakeir blev avkastningen 4,4
procent.

Lantminnens mal for soliditet 4r 40 procent vilket reflekte-
rar Lantminnens énskade riskprofil och styrelsens syn pa lang-
siktig finansiell stabilitet. Fér 2013 dversteg soliditeten malet
och uppgick till 42,5 procent.

Forandringar i koncernstrukturen

Lantminnen och det brittiska investmentbolaget CapVest
bildade under viren 2013 Scandinavian Standard AB som ir
verksamt pd den skandinaviska kycklingmarknaden. Lantmin-
nen salde Kronfigelgruppen med verksamhet i Sverige och
Danmark till Scandinavian Standard AB i juni 2013. Scandina-
vian Standard AB f6rvirvade samtidigt Cardinal Foods i Norge
fran finska CapMan. Lantminnen dger 46 procent och innehar
48 procent av rosterna i den nya bolagsgruppen, som har en
omsittning pa 6ver 5 miljarder SEK pd arsbasis.

Lantminnens forsiljning av Kronfagelgruppen gav en reali-
sationsvinst pa 425 MSEK och en reduktion av nettolaneskulden
med cirka 1 miljard SEK, med hinsyn tagen 4ven till forvirvet av
aktier i Scandinavian Standard. Den erhillna f6rsiljningslikviden
for Kronfagelgruppen uppgick till 1,3 miljarder SEK. Kronfigel-
gruppens omsittning har uppgate till cirka 3,5 miljarder SEK
pa arsbasis, balansomslutning till cirka 1,7 miljarder SEK, varav
skulderna till cirka 0,9 miljarder SEK. Medelantal anstillda har
uppgate till cirka 1 200 personer pé arsbasis.

Scandinavian Standard redovisas som ett intressebolag vil-
ket innebir att Lantminnens andel av Scandinavian Standards
resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet. Investeringen i
Scandinavian Standard péverkar balansomslutningen med 0,2
miljarder SEK. Forindringen har paverkat division Livsmedel.

Division Lantbruk forvirvade i oktober det danska lant-
brukshandelsféretaget Agro Bizz A/S. Bolagets verksamhet
innefattar handel med spannmal och férsiljning av lantbruks-
produkter. Arsomsittningen 2012 uppgick till 200 miljoner
danska kronor och verksamheten 4r baserad i Odense. Genom

Forvirv och avyttring av verksamheter
Kassamassiga effekter, MSEK
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Forvérv av minoritet i Lantmannen Kronfagel gav positivt kassaflode 2007.
Inga férvary eller avyttringar under 2011 och 2012,
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forvirvet fir Lantminnen 6kad nirvaro pa den danska mark-
naden.

Den lettiska kvarnverksamheten avyttrades i mars till JSC
Malsena Plius. Avyttringen hade en marginell pdverkan pd
koncernens omsittning och balansomslutning, och en positiv
paverkan pd koncernens nettoldneskuld. Forsiljningen resulte-
rade i en realisationsférlust om 62 MSEK. Férindringen péver-
kade division Livsmedel.

Ovriga viktiga handelser 2013

Johan Andersson, tidigare verkstillande direktor for slakteri-
foretaget KLS Ugglarps inom Danish Crown, utsigs till ny chef
for division Lantbruk fran den 1 januari 2014. Johan ingar
dven i koncernledningen.

Avtal tecknades i september om f6rvirv av 50 procent av
aktierna i det polska lantbruksforetaget HaGe Polska. Bolaget
bedriver handel med spannmal och insatsvaror pd den polska
lantbruksmarknaden och omsatte 2012 motsvarande 1,1 mil-
jarder SEK. Forvirvet kriver godkdnnande frin konkurrens-
myndigheter, nigot som dnnu inte erhallits.

Under hosten fattade Lantminnen Unibake beslut om ned-
dragningar av personalstyrkan i Orebro och Mantorp, till foljd
av effektivisering av produktionsprocessen. Totalt berérs cirka
60 anstillda, varav 55 kollektivanstillda.

Lantminnen Agroetanol och AGA Gas AB har under aret
bildat ett gemensamigt bolag, som bygger en ny fabrik som ska
tillvarata och rena koldioxid frin Lantminnen Agroetanols an-
liggning i Norrkoping. Lantminnens dgarandel dr 9,9 procent
och anliggningen beriknas tas i drift under mitten av 2014.

Hallbar utveckling

Lantminnens affirsidé ir att med kunden i fokus utveckla och
forddla dkermarkens resurser pa ett ansvarsfullt sitt. I linje med
detta 4r Héllbar utveckling en av foretagets grundfundament
och bas for den strategiska inriktningen.

Arbetet for héllbar utveckling och langsiktig 16nsamhet
omfattar savil riskhantering och ansvarstagande som proaktiv
utveckling av héllbara affirer. Lantmiinnens syn ir att hallbar-
hetsperspektivet ska vara vil integrerat i verksamhetens styrande
processer, och nira kopplat till affirsverksamheten.

Andel av Lantminnens omsittning
Inklusive koncernintern forsaljning

Division Lantbruk 29 % (28 %)

Division Maskin 25 % (24 %)

Division Energi 10 % (9 %)

Lantménnen Livsmedel
35 % (38 %)

-’

\_ Lantmannen Fastigheter 1 % (1 %)




Implementering av Lantminnens uppférandekod i alla delar av
verksamheten utgor en viktig grund i hallbarhetsarbetet. Upp-
forandekoden innehéller dvergripande rikdlinjer for att siker-
stilla god arbetsmiljd och sociala villkor samt god affirsetik och
miljdansvar. Samtliga medarbetare utbildas i uppforandekoden.
Relevanta delar giller ocksa for fortroendevalda i dgarorganisa-
tionen, leverantérer och samarbetspartners.

Fran 2013 4r implementering och uppfoljning av leveran-
torsuppforandekoden en fullt integrerad del av Lantminnens
inkopsprocess. Under 2013 har Lantminnen ocksd kommit i
mél med arbetet att riskbedéma befintliga storre leverantsrer
(med inkdpsvolym 6ver 1 MSEK/dr). Med utgangspunkt i
leverantorsuppforandekoden genomfors en inledande riskscre-
ening med efterf6ljande sjilvutvirdering for leverantorer med
bedémd risknivd "medium” eller "hég”. Fem procent av leve-
rantorerna klassas som hogrisk.

Globaliseringen med kraftigt vixande medelklass i Asien
och 6kad befolkningstillvixt samt trenden att konsumenterna
efterfrigar hallbara, hilsosamma produkter med tydlig spér-
barhet i hela virdekedjan ger en dubbelbottnad utmaning i
den ekologiska och sociala dimensionen. Detta har lett till att
Lantminnen tagit fram en uppdaterad strategisk inriktning.
Som en del av detta strategiarbete har Lantminnen utarbetat
en tydligare inrikening for arbetet med hallbar affirsutveckling,
dir fokus idr 6kat virdeskapande genom bidrag till en mer
hallbar spannmalsproduktion. En vision och ett mitbart mal
har formulerats under 4ret: Att tillsammans med kunder och
leverantdrer halvera paverkan pa miljon och naturresurser i
spannmalens virdekedja samt generera 10 procent tillvixe frin
nya hallbara affirer, till 4r 2020.

Okat fokus pa resurseffektivitet

Lantminnen efterstrivar resurshushdllning och bista méjliga
effektivitet genom hela varuflddet, fran inkép till féradling.
Detta ir en kritisk framgangsfaktor, idag viktigare in ndgonsin
utifrén utmaningen att hushalla med planetens begrinsade
resurser. Lantminnen arbetar fortsatt f6r minskade kostnader
och minskad miljé- och klimatpéverkan genom optimering och
effektivt materialutnyttjande i alla led.

Sedan 2010 har Lantminnen ett utmanande och proaktivt
klimatmal, att minska de egna koldioxidutslippen (energian-
vindning i produktion samt transporter) med 40 procent mel-
lan 2009 och 2020. Delmalet for 2013 var 15 procent, vilket
ocksd uppnaddes. Andelen fossil energi har minskat genom
konvertering till biobrinsle och férsiljning av verksamheter
med fossilbaserad energianvindning. Sedan startdret 2009 for
vart klimatmal har anvindningen av eldningsolja minskat med
cirka 65 procent.

Utéver detta arbetar Lantminnen f6r minskad klimatpéver-
kan dven i 6vriga produktionsled, i samarbete med leverantorer
och kunder. Lantminnen 4r ocksé ett av tolv féretag i det sd
kallade Hagainitiativet, ett klimatnitverk med foretag som tar
ett aktivt klimatansvar och visar pa de méjligheter som finns
med att stilla om till en hillbar utveckling.

Innovativa samarbeten

Lantminnens arbete med hallbar affirsutveckling bygger till
stor del pé langsiktigt utvecklings- och innovationsarbete till-
sammans med forskare, universitet och leverantorer, liksom
pa konstruktiv dialog och samarbeten med kunder och andra
intressenter.

Lantminnen har stort fokus pé inkdp av rdvaror och képer
RSPO-certifikat for 100 procent av vira palmoljevolymer, vil-
ket 4r ett stod for ansvarsfulle producerad palmolja. Under éret
uppnides malsiteningen act kdpa RTRS-certifierad soja for 50
procent av Lantminnens totala soja import ar 2013.

Tillstands- och anmiilningspliktig verksambet enligt miljobalken
I Sverige bedriver Lantminnen tillstindspliktig verksamhet i 20
anliggningar och anmilningspliktig verksamhet i 103 anligg-
ningar, allt i enlighet med miljébalken. Verksamheterna utgdrs
bland annat av kvarnar, verkstider och anliggningar for till-
verkning av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel. Direkt
miljdpaverkan sker frimst genom buller, utslipp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall.

Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksamheten,
ansoker om nodvindiga tillstind och rapporterar till myndighe-
ter i enlighet med lokal lagstiftning,.

Redovisning enligt GRI och Global Compact

Lantminnen redovisar sitt hallbarhetsarbete drligen, och till-
lampar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Redovis-
ningen tillsammans med information pd Lantminnens hemsida
uppfyller de krav som Global Compact stiller pA ”Communi-
cation on Progress” (COP), d.v.s. redovisning av arbetet med
implementering av Global Compact’s principer for ansvarsfulle
foretagande.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 9 133 personer
(10 249) och antal heltidsanstillda per 31 december 2013 var
8 456 (9 867). Minskningen beror i forsta hand pé forsiljning-
en av Kronfigelgruppen och kvarnverksamheten i Lettland,
men ir dven ett resultat av effektiviseringsdtgirder inom divi-
sion Livsmedel. Av medelantalet anstillda avser 4 082 (4 522)
anstillda i Sverige.

Lantminnens mélsittning 4r att vara en attraktiv arbets-
givare, kinnetecknad av ett sunt arbetsklimat dir kompetens
tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantminnens jimstilldhets- och méngfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter oavsett
kon, alder, etnisk tillhérighet, trosuppfattning, sexuell liggning,
funktionshinder eller andra individuella olikheter. Det fastslas
vidare att koncernen ska ta avstind frin all krinkande sirbe-
handling, trakasserier och diskriminering.
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Ersiittningsprinciper for ledande befartningshavare
Rikdinjerna for ersittning till ledande befattningshavare under
2013 framgir av not 5. Féreningsstimman faststiller rikdlinjerna
for ersittning pd forslag av styrelsen.

Foreningsstimman 2013 fattade beslut om de riktlinjer
som ska tillimpas under 2014. Rikdlinjerna f6r 2014 overens-
stimmer med de riktlinjerna som tillimpats f6r 2013.

Rorlig 16n utgir bara vid prestationer utéver det som nor-
malt kan forvintas. Programmet for rorlig 16n under 2014
bestér, pd samma sitt som 2013, av kvantitativa och kvalita-
tiva mal. De kvantitativa malen representerar 75 procent av
maximal rérlig 16n och ir kopplade till det ekonomiska virdet
operativa enheter tillfér Lantminnen. Detta virde beriknas
genom att rorelseresultatet belastas med en beriknad kostnad
for operativt kapital, f6r nirvarande 8 procent pa genomsnitt-
ligt operativt kapital under aret. Den kooperativa verksamheten
inom division Lantbruk ingr inte vid berikning av underlag
for rorlig 16n. I resultaten inriknas inte kostnader och intikter
av engingskaraktir utdver vad som ir inbyggt i budget. Arer-
stiende del, 25 procent av maximal rérlig [6n, 4r kopplad till
individuella mal beroende pa den enskildes befattning. Dessa
kan baseras p4 savil ekonomiska som mer verksamhetsinrik-
tade bedomningar. Maximal rorlig 16n som kan utbetalas till
Lantminnens koncernledning 2014 4r 30 procent (30) av den
fasta &rslénen. Ingen rérlig 16n utgdr om individen inte nar
sina finansiella mal. Till chefen fér division Lantbruk utgdr inte
rorlig 16n. Fér rikdlinjer avseende vriga ersittningar, se beskriv-

ning i not 5 ).

Forskning och utveckling (FoU)

Lantminnen har en ling tradition av forskning och innovatio-
ner och satsar totalt cirka 300 MSEK per ar pa forskning och
utveckling. Ytterligare affirsutveckling som bygger pé denna
forskning genomf6rs nu och Lantminnen ska i hogre utstrick-
ning omsitta sina prioriterade forskningsprojekt till bolag
eller konkreta affirer inom koncernen. Stort fokus ligger pd
spannmalets hela virdekedja: Frin vixtforidling och odling till
vidareforidling, produktutveckling och konsumtion. Flera olika
strategiska forskningsomraden syftar till en mer effektiv och
langsiktige hallbar odling, och till kunskaps- och produkeut-
veckling inom bland annat hilsa och livsmedel.

Lantminnen bidrar arligen med 15 MSEK till Lant-
minnens Forskningsstiftelse, som tillsammans med SL- och
VL-stiftelserna delar ut medel till externa forskningsprojekt.
I &r har 14 forskningsprojeke fitt dela pa 16 MSEK. Det dr
projekt som tillsammans med andra finansidrer omsitter mer
in 107 MSEK.

Under dret har Lantminnens Forskningsstiftelse ingdtt ett
samarbete med forskningsstiftelserna Formas och Mistra och
genomfort en gemensam utlysning pa temat “Effektiva och
hallbara produktionssystem inom vattenbruk och jord- och
tridgardsbruk”. Till utlysningen som har en total budget pd 68
MSEK har Lantminnens Forskningsstiftelse avsatt 4 MSEK,
Formas och Mistra gar in med 32 MSEK vardera.
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Ansdkningar till stiftelsen behandlas i tre idé- och berednings-
grupper som motsvarar tre strategiska omraden: Lantbruk
och Maskin, Energi och gréna material samt Livsmedel och
forpackningar. Grupperna definierar forskningsomraden och
bemannas med dgarrepresentanter, tjinstemin frin Lantmin-
nens divisioner och externa forskare.

Lantminnens totala kostnader f6r FoU uppgick till 293
MSEK (275) under &ret.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Risker dr ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. Lantminnen
arbetar kontinuerligt med bedomning och utvirdering av de
risker som verksamheten utsitts for. Risk ir en hindelse som, om
den intriffar, har en negativ inverkan pd Lantminnens verksam-
het och i vissa fall dven resultat. En risk kan vara felaktig hantering
men iven hindelser eller beslut utanfér Lantminnens kontroll.
Riskhantering syftar till att identifiera risker och forebygga,
begrinsa eller forhindra att dessa risker materialiseras och drabbar
verksamheten negativt. En effektiv riskhantering ir av fundamen-
tal betydelse for Lantminnens forméga att driva affirsverksamhet.
Lantminnens riskhanteringsprocess ir etablerad som en
ERM-process (Enterprise Risk Management) dir risker identi-
fieras, virderas och rapporteras arligen i strategi och affirs-
planeringsprocessen. Riskerna elimineras eller minimeras om
mojligt, till exempel genom forsikringar och avtal. Vissa risker
ir en aktiv del av affirsverksamheten och kan inte 6verlitas
eller elimineras. Riskerna i Lantminnens verksamhet omfat-
tar strategiska risker relaterade till bland annat varumirke och
omvirldskrav, operativa risker i affirsverksamheten samt finan-
siella risker. Den finansiella riskhanteringen beskrivs nirmare

under not 22, pd ).

Strategiska risker

Strategiska risker forknippade med affirsutveckling och ling-
siktig planering hanteras frimst i koncernstyrelsen, samt i sam-
band med det arliga strategiarbetet. De strategiska riskerna ar
kopplade till affirsutveckling och langsiktig planering samt vir-
det och trovirdigheten i Lantminnens varumirke. Det innebir
att de mest visentliga strategiska riskerna dr forknippade med
formagan att stilla om verksamheten vid konjunkeurférind-
ringar och att bedriva en indamalsenlig affirsutveckling som
motsvarar de varumirkesloften vi gett. Till de viktigaste strate-
giska riskerna hor dven risken att nya lagar och regler férindrar
verksamhetens férutsittningar samt risken for att Lantminnens
varumirke skadas.

Koncernledningen sikerstiller nivierna pd de strategiska
riskerna med hjilp av styrning och policyer. De strategiska
riskerna bedéms inom ramen for den arliga processen med
strategisk plan och i samband med viktiga affirsbeslut.
Handlingsutrymmet utdkas och stirks genom flexibilitet samt
kostnads- och kapitaleffektivitet i alla led. Snabb spridning av
indamalsenlig information sikerstills via bolagets lednings-
strukturer och ledningsprocesser. Lantminnens viktigaste
verktyg for att framgdngsrike klara priskonkurrensen dr férutom



en effektiv och flexibel produktion en fortsatt forstarkning av
varumirkena bland annat genom innovation.

Operativa risker
Den operativa riskhanteringen utgar fran en proaktiv risk-
hanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och Lant-
minnens uppforandekod. Till grund f6r var hantering av
finansiella och rivarurelaterade risker ligger koncernens finans-
policy samt respektive affirsomrades specifika riskpolicyer.
Riskpolicyer finns bland annat for ravaruhandel. Finans- och
riskpolicyer utvirderas och faststills av koncernstyrelsen.
Operativa risker ir en del av divisionernas dagliga verk-
samhet. Till de operativa riskerna hor bland annat prisrisker
pa ramaterial samt handhavandefel runt kvalitet och sikerhet.

Ett stort antal av de operativa riskerna ir dven forsikringsbara.

Risker kring efterlevnad av lagar och férordningar samt kring
finansiell rapportering och intern kontroll 4r ocksé operativa
risker.

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att
hantera prisrisken i ravaruinkép, vid forsiljning av etanol och
vid inkop av energi som el och gas. Genom att sikra priset pa
lingre sikt okar forutsigbarheten och snabba svingningar i
prisbilden jimnas ut. Prisrisker hanteras inom ramen fér kon-
cernens finanspolicy, se nedan under finansiella risker.

Sjukdomssmitta som salmonella i foderfabriker och anima-
lieproduktion motverkas genom ett omfattande kontrollpro-
gram béde i de egna fabrikerna och genom I6pande analyser
hos leverantorer och transportorer av inkommande riskravaror.

For de forsidkringsbara riskerna har Lantminnens olika
verksamheter stod av koncernens Risk Management-funktion,
vars malsdttning 4r att minimera den totala kostnaden for ska-
dor inom koncernen. Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadeférebyggande och skadebegrinsande arbetet i
verksamheterna, dels genom koncerngemensamma f6rsikrings-
18sningar. De risker som forsikras placeras i stora svenska och
internationella direktforsikringsbolag samt i eget Captive-bolag
med aterforsikring pa den internationella dterforsikringsmark-
naden.

Affirsetiska risker, risker i leverantdrskedjan och ravaruris-
ker hanteras i huvudsak genom samarbeten i internationella
organisationer. Riskerna hanteras ocksa genom ett systematiskt

arbete med att f6lja uppférandekod och etiska riktlinjer samt
genom att fora in leverantorsuppforandekoden i samtliga avtal
och folja upp dessa regelbundet.

Produktsikerhetsrisker hanteras genom att Lantménnens
produkter I6pande utvirderas ur sikerhetssynpunke samt forses
med tydlig produktinformation. Lantminnen deltar i utveckling-
en av odlingstekniker, sortféradling och geografisk anpassning.
Kunskapen om verksamhetens beroende av och paverkan pa
ekosystemtjinster utvecklas I5pande.

Finansiella risker

Lantminnen ir exponerat for finansiella risker som kan med-
fora fluktuationer i resultat, kassafléde och i balansrikningen.
Hur dessa risker ska hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lant-
minnens dvergripande styrdokument f6r finansiella risker.
Avrapportering kring finansiella risker och uppf6ljning mot
finanspolicy rapporteras regelbundet till koncernledning och
koncernstyrelsen. Lantminnen ir ocksa exponerat for likvidi-
tets- och finansieringsrisker liksom for kredit- och motparts-
risker.

Finanspolicyn beskriver forutsittningar och regelverk for
koncernens och divisionernas riskpolicyer, dir bland annat
ansvarsfordelning, riskmandat/risklimiter, rapporteringsrutiner
avseende risker och resultat inklusive riskmitnings- och virde-
ringsmetoder ingdr.

For att tillvarata stordriftfordelar och synergiférdelar samt
for att minimera hanteringsrisker har den finansiella riskhan-
teringen i huvudsak centraliserats till koncernens centrala
finansfunktion, som kontinuerligt arbetar med att &vervaka
och kontrollera koncernens finansiella risker samt fungerar som
koncernens internbank. Risker f6ljs upp manadsvis via sam-
mantriden i koncernens Riskkommitté.

Refinansieringsrisken begrinsas genom spridning av mot-
parter och forfalloprofiler pa 1an och skulder till kreditinstitut.
I Lantminnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att
garanterade outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel inte
ska understiga 1 500 MSEK. Den 31 december 2013 uppgick
Lantminnens totala betalningsberedskap, inklusive kassa och
bank, till 3 379 MSEK (1 287). Rinterisken hanteras genom
att Lantménnen i huvudsak upptar lan med kort rintebindning
och lang kapitalbindning. For att forlinga rintebindningen har
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Lantminnen ingdtt ett antal rinteswapavtal. Den genomsnitt-
liga dterstdende kreditbindningstiden uppgick vid érsskiftet
tll 5,7 ar (6,1).

Lantminnens valutarisker hanteras centralt och mélet ir att
minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande
valuta till betalningar i samma valuta. Dirutdver sikras forvin-
tade fldden genom finansiella instrument enligt riktlinjerna i
Lantminnens finanspolicy.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommersiell
motpart ir behiftad med kreditrisk och denna risk minimeras
till exempel genom kreditkontroll av kunder och en god sprid-
ning av kunder &ver flera olika segment och marknader.

Lantminnen arbetar endast med banker med hég kredit-
virdighet och som i férsta hand deltar i koncernens lingfris-
tiga finansiering. For att minimera kreditrisken pa utestiende
kundfordringar har Lantminnen en policy som innebir sirskild
kreditprovning. I vissa fall begrinsas risken for kreditférluster
genom kreditforsikring av vissa storre kundfordringar.

Val av styrelse
Ledamoter i styrelsen for Lantménnen ek for utses for en man-
dactid om tv4 &r. Styrelsen bestir av nio ledaméter som valts av
foreningsstimman, tre representanter for de anstillda samt den
verkstillande direktoren. Vid Lantminnens foreningsstimma i
maj 2013 valdes Lena Philipson till ny styrelseledamot efter avga-
ende Anitra Steen. Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna
Bengt-Olov Gunnarson, Per Lindahl, Nils Lundberg och Hans
Wallemyr. Kvar i styrelsen 2013 var dven Ulf Gundemark, Helle
Kruse Nielsen, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Bengt-Olov
Gunnarson till styrelsens ordférande och Nils Lundberg till
vice ordférande.

Viktiga handelser efter balansdagen

Lantminnen och Neova AB har skrivit avtal om att slé sam-
man sina respektive verksamheter inom tripellets. Det sam-
manslagna bolaget omfattar Lantminnens pelletsverksamhet
i Sverige och Lettland samt Neovas motsvarande verksamhet
i Sverige. Bolaget kommer att ha en drlig omsittning pa cirka
en miljard SEK och ha cirka 160 anstillda. Bolaget kommer
att 4gas till 50 procent av Lantminnen. Transaktionen vintas
kunna genomféras under forsta halvaret 2014 efter godkin-
nande fran berérda konkurrensmyndigheter.

Lantminnens innehav i Scandinavian Standard 4gs frin
januari 2014 av dotterbolaget Lantminnen Kycklinginvest AB.
Under hésten erbjods Lantminnens medlemmar och foretags-
ledning att ga in som deligare i Kycklinginvest. 20 medlemmar,
6 styrelseledaméter och 8 personer i foretagsledningen antog
erbjudandet och under januari 2014 silde Lantminnen 1,9
procent av sitt innehav i Kycklinginvest till dessa.

Forvantad framtida utveckling

Lantminnen 4r vil positionerad pi huvudmarknaderna i Skan-
dinavien samt Tyskland och England. En 6kande efterfrigan,
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framforallt frin den vixande medelklassen i tillvixtekonomier
som Kina och Indien, far allt storre betydelse. Den starka till-
vixten pd de nya marknaderna, som bland annat leder till 6kad
konsumtion av animaliebaserade produkter, kommer att vara
viktig for spannmélsprisernas utveckling, se dven P4 vig mor
ny strategisk inrikining (CEEAD. Global obalans i efterfragan och
utbud pd spannmal har lett till en starke volail prisbild, vilket
mirks dven i Europa och Sverige. Lantminnen uppdaterar nu
sin strategi for att ta vara pd de affirsméjligheter som kommer
att finnas i en révarudriven omvirld, dir tillging och efterfrd-
gan pa ravaror blir allc mer betydelsefull.

Division Lantbruk

Division Lantbruks marknad priglades under 2013 av ligre for-
sdljningsvolymer och generellt ligre spannmalspriser. Den ligre
omsittningen dterfanns till storsta del i Lantminnen Lantbruk
Sverige.

Marknaden priglas av 8kande konkurrens vilket sitter
press pa Lantbruk att ytterligare férbittra kundorienteringen.
Lantminnen Lantbruk Sverige har dirfor lagt stort fokus p att
slutfora projekeet med att arbeta mer enhetligt — ETT arbets-
sitt. Leveransprecisionen har 6kat bide gentemot kund och
mot lantbrukaren under skérd. En ny siljorganisation ir pa
plats, men arbetet fortsitter med att fa ut full effekt av gjorda
rationaliseringar, samtidigt som stort fokus liggs pa forbdttrad
service och dkad nirhet dill kunden.

Marknaden forvintas priglas av fortsatt hard konkurrens
och prisfokus. Fokus ligger dirfor pé att anpassa verksamheten
till en marknad i férindring och skapa kundnytta samt att vara
en attraktiv affdrspartner. Divisionen kommer dven att fortsitta
investera i framtiden genom forskning och utveckling av nya
produkter och tillvixtmajligheter.

Division Maskin

Division Maskins marknad fér bade lantbruks- och anliggnings-
maskiner var fortsatt avvaktande under 2013, med generellt
minskad efterfrigan och férsiljning.

Framforallt dr det traktormarknaden i Sverige som ir svag,
medan situationen i Norge och Danmark 4r nagot bittre.
Under slutet av aret mirktes en viss forsiljningsékning, som
forvintas fortsitta under 2014.

Under éret pabérjade Lantminnen Maskin ett genomgti-
pande étgirdsprogram fr att férbittra verksamheten, med
sirskilt fokus pa kundservice och kundngjdhet. Arbetet fortsit-
ter under 2014.

Swecon har tagit marknadsandelar pa bide den svenska
och tyska marknaden for anliggningsmaskiner. Totalmark-
naden ir dock fortsatt vikande: i Sverige ar aktiviteten i
gruvbranschen mycket ligre dn tidigare, och flera storre infra-
strukturprojeke ar férsenade i vintan pa nédvindiga beslut.

I Tyskland mirks en positiv effekt pa orderingdngen efter
Bauma-missan i Miinchen, och den tyska uthyrningsverksam-
heten férvintas oka.

Marknaderna dir division Maskin verkar férvintas ha en



fortsatt avvaktande hallning till nyinvesteringar, men det finns
en viss forvintan om en svag forbittring under 2014.

Division Energi
Utvecklingen i division Energi var svag under 2013. Sjunkande
marknadspriser pa etanol i Europa, framférallt mot slutet av
2013, ir huvudférklaringen till detta. Det mycket ogynnsamma
prisliget for etanol, i kombination med politiska beslut slir hart
mot lonsamheten. Sirskilt har riksdagens beslut att under 2014
infora nya styrmedel f6r biodrivmedel i Sverige dramatiske for-
simrat férutsittningarna. Sammantaget var dessa faktorer bak-
grunden till nedskrivningen av virdet p4 etanolanliggningen i
Norrképing, dir det bokf6rda virdet inte kunde underbyggas.
Den framtida marknaden och lénsamheten for etanol 4r
fortsate mycket oforutsigbar, vilket gor att situationen i Lant-
minnen Agroetanol ir osiker. Regeringens beslutade mél och
utredning om en fossiloberoende fordonsflotta 2030, som
Lantminnen akeivt deltagit i, kan troligen skapa béttre nirings-
politiska forutsittningar for etanolproduktion och andra hall-
bara alternativ, i syfte att minska transportsektorns beroende av
fossila brinslen och omfattande utslipp.
Lantminnen Agroenergi har under aret utvecklats vil och
har sinke sina kostnader samtidigt som férsiljningen har ékat.
Lantminnen Aspen fortsitter och att utvecklas positivt och
marknaden fdrvintas fortsitta utvecklas vil under 2014.
Lantminnen Reppe brottades under férsta halviret med
pressade marginaler, men har haft god tillvixt i flera produktka-
tegorier under éret.

Division Livsmedel

Omsiittningen 2013 paverkades av et relativt svagt ar och
hard konkurrens. Marknaden i Europa priglas av fortsatt svag
tillvixt, framforallt i den sédra delen av Europa med okat pris-
fokus som £8ljd. Lantminnen méter detta med 6kat fokus pd
hallbarhetsaspekter som hilsa och sparbarhet i virdekedjan, for
att stirka Lantminnens varumirken i den harda konkurrensen.

Lantminnen Cerealia har lyckats vil med att férbittra sin
kostnadseffektivitet och har vint den negativa utvecklingen
frin tidigare 4r. Cerealia har dock en fortsatt utmanande mark-
nadssituation — inte minst i Sverige. Marknadsvolymerna har
minskat ndgot inom de flesta kategorierna. Konkurrensen pd
marknaden blir allt hardare, bade frin handelns egna varumir-
ken och mellan mer viletablerade varumirken och produkter.

I Danmark mirks en tydlig forskjutning mot ldgprismirken
och -kedjor, samt 6kande marknadsandelar f6r handelns egna
varumirken. Verksamheten inom Gooh férvintas fortsitta att
utvecklas vil.

Lantminnen Unibake har genomfort flera organisations-
forindringar for att stirka verksamheten i alla led och 6ka
konkurrenskraften. Detta arbete har bérjat ge effeke och verk-
samheten utvecklades bittre under 2013 in tidigare ar och dir
en markant forbittring inom verksamheten i Storbritannien
varit sirskilt pataglig.

Marknadstillvixten forvintas vara fortsatt svag under 2014 med
hard konkurrens och prispress. Arbetet med att effektivisera
verksamheten fortsitter dirfér dven under 2014. I Danmark
och Tyskland fortsitter arbetet med att utnyttja synergier i
verksamheten.

Lantminnen Doggy genomfér en omstrukturering av orga-
nisationen, med syfte att ytterligare oka kostnadseffektiviteten.

Lantminnen Fastigheter

Lantminnen Fastigheter har utvecklats frén att vara en intern
servicefunktion till att bli en affirsdrivande verksamhet med
eget resultatansvar. Lantminnen Fastigheters arbete med att op-
timera lokalanvindningen i koncernens egna industriverksam-
heter och professionell uthyrning och férvaltning for externa
kunder fortsitter. En viktig del av verksamheten ir fastighetsut-
veckling, det vill siga att kopa, féridla och silja fastigheter, dir
arbetet kommer fortsitta och marknaden ir relative forutsigbar
med stabila priser och stabil efterfrigan.

Pa vag mot strategisk inriktning 2020
Lantminnen ir vél positionerad pa huvudmarknaderna i
Skandinavien samt Tyskland och England. Den starka BNP-
tillviixten i framforallt asiatiska tillvixtekonomier forvintas leda
till ate antalet ménniskor i medelklassen 6kar kraftigt framéver.
Stora f6rindringar i omvirlden med den 6kande medelklassen
i Asien driver upp spannmalspriserna samtidigt som efterfrigan
ir svag fran den Europeiska marknaden. Lantminnen finns
representerade i hela virdekedjan genom bade heligda och del-
dgda bolag samt partnerskap. Lantminnens virdekedja bygger
pa markens resurser med fokus pa spannmal och dess foridling
fran jord till bord. Utifran omvirldsanalysen pagir ett intensivt
arbete med att uppdatera Lantminnens strategiska inriktning,
Strategi 2020. Bide for att méta de nya utmaningar och ta vara
pa de affirsmojligheter som uppstér i en rivarudriven omvirld.
De stora trenderna globalt kommer ge goda majligheter,
men dven samtidigt utmaningar, for Lantminnens verksamheter.
Arbetet med en ny strategi beriknas fortga under viren 2014.
De drivkrafter som ska genomsyra allt Lantminnen gor ir
hallbar affirsutveckling och innovation. Det betyder att Lant-
minnen ska ta fram och erbjuda produkter och tjinster som
bidrar till en hallbar utveckling och som har bra prestanda ur

hallbarhetssynpunkt.
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koncemens Nettoomsattning och resultat

» Lantménnens nettoomséattning uppgick till 33 802 MSEK
(36 526).

» Rorelseresultatet minskade till 89 MSEK (685).

» Rorelseresultatet justerat for jamférelsestorande
poster blev 805 MSEK (747).

» Under &ret genomférdes en nedskrivning av vardet pa
etanolfabriken inom Agroetanol med —800 MSEK.

Forséljningen av Kronfagel gav ett positivt resultat om
+425 MSEK.

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under dret till 33 802
MSEK (36 526), en minskning med 7 procent. Omsittningen
justerad for avyttrade verksamheter var 2 procent ligre dn
foregdende ar. Valutaeffekter paverkade arets nettoomsittning
med —1 procent.

Roérelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick till 89 MSEK (685).
Resultatet paverkades av poster av jimférelsestérande karakeir
med totalt =716 MSEK (-62) som bland annat ir hinférliga
till nedskrivning av virdet pa etanolanliggningen i Agroetanol
med —800 MSEK och realisationsresultat frén forsiljningen

av Kronfagel med +425 MSEK. Nedskrivningen av etano-
lanldggningen baserades pd en virdering av affiren utifrén
framtida kassafléden, dir den viktigaste faktorn ir riksdagens
beslut om att inféra nya styrmedel f6r biodrivmedel. Konse-
kvenserna av beslutet 4r att den svenska marknaden éppnas for
import av billigare och mindre héllbar etanol (s& kallad T1)
fran USA med en 6kad prispress som foljd. Detta i kombina-
tion med kraftigt sjunkande etanolpris under senaste tertialet
till f6ljd av dkat utbud och ligre efterfrigan har dramatiske
forindrat forutsittningarna for etanolaffiren. Nedskrivningen
av etanolanliggningen har ingen paverkan pa den lspande
verksamheten och koncernens kassafléde for 2013. Justerat

for jamforelsestdrande poster uppgick rérelseresultatet till 805

MSEK (747).

Lantmannens Arsredovisning 2013 Forvaltningsberittelse

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (~182). Finansnet-

tot paverkades positivt av ldgre uppldningsrintor, minskad
nettoldneskuld, huvudsakligen till foljd av forsiljningen av
Kronfagelgruppen, samt realisationsvinster vid férsiljning av
kapitalplaceringsaktier om 143 MSEK, varav 118 MSEK var
jamforelsestdrande. Finansnettot justerat for jimforelsests-
rande poster uppgick dirmed till -122 MSEK (-182).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till +15 MSEK (-91). Skatten har
paverkats av att resultat frén forsiljning av dotterbolag inte
ir skarctepliktiga samt att utdelningar, inklusive dterbiring
och efterlikvid, frin Lantminnen ek for 4r skattemissigt
avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 100 MSEK
(412), varav 100 MSEK (413) avser medlemmarna i den
ckonomiska foreningen och 0 MSEK (~1) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dot-
terforetag.

Poster av jimforelsestérande karaktir *

MSEK 2013 2012
Redovisat rérelseresultat 89 685
Jamférelsestorande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter 363 -
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanolverksamheten -800 -
Strukturkostnader, division Lantbruk -38 -
Strukturkostnader, division Livsmedel -130 -
Strukturkostnader, 6vriga -1 -62
Summa jamforelsestbrande poster i rérelseresultatet -716 -62
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande

poster 805 747
Redovisat resultat efter finansiella poster 85 503
Jémforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan =716 -62
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier 118 -
Summa jémférelsestérande poster i finansnettot 118 -
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestérande poster 683 565
Avkastning pa eget kapital, exklusive

jamforelsestorande poster, % 4.4 492
Avkastning pé operativt kapital, exklusive

jamforelsestérande poster, % 47 41

* Se aven not 9, sidan 100



koncemens REsSUltatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomséttning 3,4 33 802 36 526
Ovriga rorelseintékter 4 816 423
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -241 409
Aktiverat arbete fér egen rakning 6 2
Réavaror och fornddenheter -13 332 -14 961
Handelsvaror -8 121 -9 364
Personalkostnader 5 -4 938 -5 322
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -2104 -1185
Ovriga rorelsekostnader 7 -5939 -5 940
Andelar i intresseforetags resultat 15 140 97
Rorelseresultat 9,10 89 685
Finansiella intakter 8 333 247
Finansiella kostnader 8 -337 —429
Resultat efter finansiella poster 85 503
Skatt 11 15 -91
Arets resultat 100 412
Arets resultat hanférligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 100 413
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1
Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 100 412
Ovrigt totalresultat 20

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 23

Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade pensionsplaner 307 =172
Skatt pa aktuariella vinster och férluster —68 46
Summa 239 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt -119 41
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 8 =71
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 92 -246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamhet, netto fore skatt -86 162
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 44 -30
Summa -61 -144
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 178 =270
Summa totalresultat 278 142
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 278 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1

Koncernens rorelseresultat och rérelsemarginal

Koncernens totalresultat
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UtveCKI I ng per affar (For full segmentsredovisning se not 3 sidan 94-96.)

Division Division Division Division Lantmannen Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter koncernen
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 10294 10870 8934 9146 3723 3615 12593 14655 364 344 33802 36526
Rérelseresultat 67 165 265 300 -846 -21 350 252 190 198 89 685
Avkastning pa operativt kapital, % 17 43 1156 129 -405 -09 43 28 178 20,5 0,5 38
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 105 165 265 300 -46 -21 480 314 190 198 805 747
Avkastning pé operativt kapital, justerat
for jamférelsestorande poster, % 2,6 43 115 129 -22 -09 59 34 178 20,5 47 41

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomsittning minskade jimfért med
foregdende dr, frimst dill foljd av ligre férsiljningsvolymer och
generellt ligre spannmélspriser. Den minskade omsittningen
dterfinns till storsta del i Lantminnen Lantbruk Sverige.

Rérelseresultatet justerat fr poster av jimforelsestdrande
karakeir uppgick till 105 MSEK (165). Resultatet belastas med
kostnader i samband med flytt av produktionen frén Helsing-
borg till Falkenberg, samt strukturkostnader for det pagiende
atgirdsprogrammet.

Lénsamheten i foderaffiren har under aret varit pressad till
foljd av stora logistikproblem avseende sojaleveranser fran Bra-
silien: bristen pa rdvara har inneburit 6kade inkdpskostnader
och ravarupriser. Gédselmarknaden har varit avvaktande under
slutet av dret, med ldgre volymer och prispress som f6ljd.

Lantminnen Lantbruk Sverige har lagt stort fokus pa att
slutfora arbetet med dtgirdsprogrammet "ETT arbetssitt”.
Trots det merarbete detta har medfort, har verksamhetens atagan-
den gentemot kund fullféljts pd ett bra sitt. Leveransprecisionen,
savil under skord som nir det giller utleveranser till kund, har
under 4ret varit god. Arbetet med att inféra en ny siljorganisa-
tion i Sverige har slutforts. Under 2014 fortsitter arbetet med att
fa ut full effekt av rationaliseringarna samtidigt som stort fokus
liggs vid forbittrad service och dkad nirhet dill kund.

Resultatet for SW Seeds internationella verksamhet ér i linje
med foregiende ar. Detsamma géller for de internationella intres-
seinnehaven, vilka paverkas av samma marknadsutveckling som
den svenska verksamheten, med prispress pa foder och gédsel.

Lantbruksnira Lantmannen Lantménnen
verksamheter Lantbruk Sverige Maskin Sverige
MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 9817 10240 2766 2916
Rérelseresultat 12 102 -13 -36
Avkastning pa operativt kapital, % 0,4 36 =17 -4.6
Rérelseresultat justerat for

jamforelsestorande poster 49 102 -13 -36
Avkastning pa operativt kapital,

justerat for jamforelsestorande

poster, % 17 36 =17 -46

Lantmé&nnens Arsredovisning 2013 Koncernen

Den 1 januari 2014 tilltridde Johan Andersson som ny chef for
division Lantbruk.

Division Maskin

Division Maskins nettoomsattning 4r nagot lagre dn foregiende
ar. Detta beror frimst pa att totalmarknaden for bdde lantbruks-
och anliggningsmaskiner fortsatt ir avvaktande, med generellt
minskad f6rsiljning. De storsta avvikelserna i divisionens omsitt-
ning terfinns i Sverige.

Divisionens rérelseresultat dr ndgot ligre dn féregiende ar;
255 MSEK (300). Detta ir frimst en foljd av den minskade
forsiljningen. Den ldgre efterfrigan har under éret delvis kom-
penserats av pabérjade och genomférda forbittringsprojekt samt
nya, attraktiva koncept inom service- och reservdelssegmenten.

Division Lantbruk,
justerat for jimférelsestorande poster
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Traktormarknaden i Sverige har minskat under en lingre tid:
forsiljningen under 2013 var 11 procent ligre dn 2012, och
nistan 24 procent lidgre 4n forsiljningen under 2011. Valera ar
fortsatt marknadsledande och har under aret ytterligare starke
sin marknadsandel, trots den fallande marknaden. Lonsamhe-
ten hos mjélkproducenter har under aret frbattrats, men in-
vesteringsnivan i lantbruket ar fortsatt relativt lig. Under slutet
av dret mirktes dock en viss aktivitetsokning pd marknaden.

Inom Lantminnen Maskin pagér ett genomgripande dt-
girdsprogram for att forbittra verksamheten, med sirskilt fokus
pa kundservice och kundnéjdhet. Det ir ett ldngsikrigt arbete,
men flera positiva effekter har mirkts redan under 2013: dari-
bland férbittrade leverantorsrelationer, tydligare kommunika-
tion gentemot kunder och reservdelsforsiljning via internet.
Atgirdsprogrammets forbittringar mirks dven i verksamhetens
rorelseresultat for aret, vilket trots en mindre totalmarknad ir
bittre 4n foregiende ér.

Rorelseresultatet f6r Swecon ir pd en historiske sett god niva,
trots en ldgre aktivitet i bade bygg-/anliggnings- och gruvbran-
schen i Sverige och Tyskland. Verksamheten utvecklas fortsatt val:
Swecon fortsitter att vinna marknadsandelar, omsittningen inom
verkstadssegmentet har 6kat under aret, och uthyrningsverksam-
heten i framférallt Tyskland fortsdtter att 6ka.

Division Maskin,
justerat for jimférelsestorande poster

MSEK %
260 50
200 . 40
150 1 30

100 ——— 20

50 —& 10

T1 T2
2011

[ Rorelseresultat

T3 ‘ T
2012

@» Rorelsemarginal

3 ‘T1 TO T3
2013

Avkastning pa operativt kapital

Division Maskin, nettoomsittning
MSEK

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Division Energi

Nettoomsittningen i division Energi ar p ungefir samma
nivd som foregdende ar. Divisionens rorelseresultat, justerat for
jimforelsestdrande poster, dr ligre in 2012: —46 MSEK (-21).
Detta beror nistan uteslutande pé ett ligre resultat i Lantmin-
nen Agroetanol.

Situationen i Lantmédnnen Agroetanol ér fortsatt mycket osi-
ker. Under slutet av aret sjonk etanolpriset kraftigt. Produktions-
effektiviteten i etanolfabriken fortsitter att forbéttras men politis-
ka beslut i kombination med det redan ogynnsamma prisliget
for etanol slér hart mot Ionsamheten. Den framtida marknaden
ir fortsatt mycket oforutsigbar. Sirskilt har riksdagens beslut
att i maj 2014 infora nya styrmedel for biodrivmedel i Sverige
dramatiskt forsimrat forutsittningarna. Sammantaget har denna
utveckling foranlett en nedskrivning av virdet pé anliggnings-
tillgdngar med —800 MSEK. Nedskrivningen baserades pa en
virdering av affiren utifrin bedomda framtida kassaflden.

Nedskrivningen har ingen paverkan pa den 16pande verk-
samheten eller koncernens kassaflode for 2013, diremot har
den medfért en minskning av divisionens totala tillgangar.

Lantminnen Agroenergi har under aret utvecklats vl vilket
resulterat i en markant resultatforbittring. Verksamheten har
gjort ett genomgripande arbete med att sinka kostnaderna och
oka produktiviteten samtidigt som férsiljningen har kat till
foljd av ett starkt fokus pa att attrahera nya kunder.

Division Energi,
justerat for jimforelsestorande poster
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Lantminnen Aspen fortsitter ocksa att utvecklas positivt, och vi-
sar ett nagot bittre resultat dn foregiende 4r. Efter en utmanande
inledning pé aret till foljd av den sena varen, har forsiljningen
utvecklats betydligt bittre under den senare delen av 2013.

Efter drets slut har avtal skrivits mellan Lantminnen och
Neova AB om sammanslagning av respektive verksamheter inom
tripellets. Det sammanslagna bolaget omfattar Lantminnens pel-
letsverksamhet i Sverige och Lettland samt Neovas motsvarande
verksamhet i Sverige. Bolaget kommer att ha en érlig omsittning
pa cirka en miljard SEK och ha cirka 160 anstillda. Bolaget kom-
mer att 4gas till 50 procent av Lantminnen. Transaktionen vintas
kunna genomforas under forsta halvaret 2014 efter godkdnnande
frin berorda konkurrensmyndigheter

Division Livsmedel

Samtliga verksamheter i division Livsmedel har férbittrat sitc
rorelseresultat under aret, och divisionens resultat, justerat
for jimforelsestérande poster, 4r hogre dn foregdende ar: 480
MSEK (314).

Nyckeltalen for division Livsmedel 4r dock inte fullt jam-
forbara med foregiende ar. Detta beror dels pé forsiljningen
av Kronfagelgruppen, som frin och med juni 2013 inte lingre
konsolideras som dotterforetag i Lantminnens rikenskaper.
Dessutom avyttrades Cerealias kvarnverksamhet i Lettland i
mars 2013.

Division Livsmedel,
justerat for jimforelsestorande poster
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Lantminnen Cerealia har under 2013 gjort stora framsteg med
att forbittra kostnadseffektiviteten i hela verksamheten, och har
fortsatt den positiva trenden frin 2012. Forbattringarna bestar
av savil omstrukeureringar som ett 6kat fokus pa transparens
och kommunikation mellan organisationens olika delar. Den
nya forpackningslinjen vid kvarnen i Vejle, Danmark har fung-
erat mycket bra, och lett till ytterligare besparingar. Under dret
har flera nya produkter lanserats, bland annat Havreflakes med
ipple och kanel, mixprodukter fran Kungsérnen och ekologiska
gronsaker i miljovinliga forpackningar frin GoGreen. Verksam-
heten inom Gooh fortsitter att utvecklas pi ett bra sitt. Mark-
nadsvolymerna har samtidigt minskat nigot inom de flesta av
Cerealias kategorier: forsiljningen av livsmedel rika pa kolhy-
drater har under aret varit fotsatt pressad, medan efterfrigan
pa proteinrika livsmedel 6kat. Konkurrensen pa marknaden ar
fortsatt hard, bade fran handeln och mellan mer viletablerade
varumirken och produkeer.

Inom Lantminnen Unibake har effekterna av den nya,
mer effektiva organisationen borjat mirkas under aret. Verk-
samhetens resultat dr betydligt hogre 4n foregaende ér, frimst
beroende pa en markant forbéttring av verksamheten i Storbri-
tannien: under dret har ett genomgripande forbéttringsarbete
genomforts, inte minst avseende produktionseffektiviteten.
Unibakes forsiljning pd de vixande marknaderna i framférallt
Ryssland och USA fortsitter att utvecklas pa ett bra sitt. I Dan-
mark och Tyskland fortsitter arbetet med att utnyttja synergier

Division Livsmedel,
nettoomsittning
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i organisationen och effektivisera produktionen, for att méta
den hirda priskonkurrensen och minskade efterfrigan pd mark-
naden. Under hésten fattades beslut om neddragning av perso-
nalstyrkan i Orebro och Mantorp, till foljd av effektivisering av
produktionsprocessen. Totalt berdrs cirka 60 personer, varav 55
kollektivanstillda.

Lantminnen Doggy har under éret gjort stora framsteg
med produktionseffektiviseringar och kostnadsrationaliseringar,
samt med forbittrad forsiljningsmix. Doggys rorelseresultat
blev hégre dn féregiende ar.

Lantméannen Fastigheter

Frin och med 2013 redovisas Lantminnens fastighetsverksam-
het som ett eget segment. Tidigare redovisades fastighetsverk-
samheten under "Ovrig verksamhet”.

Under de senaste dren har Lantminnen Fastigheter ut-
vecklats fran att vara en intern servicefunktion till att bli en
affirsdrivande verksamhet med eget resultatansvar. Lantminnen
Fastigheter arbetar dels med att optimera lokalanvindningen i
koncernens egna industriverksamheter, men ocksé med profes-
sionell uthyrning och forvaltning for externa kunder. En annan
viktig del av verksamheten ir fastighetsutveckling, det vill siga
att kopa, forddla och silja fastigheter.

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter ldg pd unge-
far samma nivd som foregiende &r. Rorelseresultatet, inklusive
resultat frin f6rsiljning av fastigheter, var ocksé i nivd med

Lantminnen Fastigheter,
justerat for resultat fran férsiljning av fastigheter
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foregiende ar, 190 MSEK (198). Realisationsresultatet frin
fastighetsforsiljningar varierar mellan dren, och var ligre under
2013 4n foregiende ér. Driftsnettot dr nigot bittre dn forega-
ende 4r, vilket frimst beror pa ligre kostnader i samband med
snorojning till foljd av den milda inledningen pa vintern i
Sverige.

Under éret har Lantminnen Maskins och Swecons anliggning
i Orebro firdigstillts och invigts efter renovering och ombygg-
nad. Detta dr Lantminnen Fastigheters enskilt storsta investering
under 2013. I slutet av dret forvirvade Lantminnen Fastigheter
ocksa en fastighet inom dagligvarubranschen i Svedala med ett
langt uthyrningskontrake. Verksamheten ldgger allt storre fokus
pa att utveckla fastigheter inom den kommersiella sektorn.

Lantminnen Fastigheter,

nettoomsittning
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koncemens Balansrakning

2013 2012 2013 2012
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 12 7040 8662 Medlemsinsatser 1903 1769
Forvaltningsfastigheter 13 297 266 Ovrigt tillskjutet kapital 2 602 2 479
Goodwill 14 2594 2554 Reserver -840  -279
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 814 875 Balanserade vinstmedel 6851 6930
Innehav i intresseféretag 15 1460 1269 Summa eget kapital hanférligt till
Finansiella anlaggningstillgangar 16 782 619 medlemmear i den ekonomiska foreningen 11016 10899
gppskjutn? skalttefolrdringar " 223 217 Innehav utan bestdmmande inflytande 28 33
Ovriga anlaggningstillgangar 77 46 -
Summa eget kapital 20 11044 10932
Summa anlaggningstillgangar 13287 14508
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21,22 4334 5002
Avsattningar for pensionsforpliktelser 23 168 432
Uppskjutna skatteskulder 11 161 125
Ovriga langfristiga avsattningar 24 249 324
Ovriga langfristiga skulder 37 36
Summa langfristiga skulder 4 939 5919
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 17 5249 5946 Kortfristiga rantebarande skulder 21,22 35646 3036
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 18 4 866 5 454 Leverantérsskulder och andra
Kortfristiga rantebarande tillgangar 19 288 96 rorelseskulder 25 6212 6222
Aktuella skattefordringar 11 16 11 Aktuella skatteskulder 11 58 57
Likvida medel 19 2 295 352 Kortfristiga avsattningar 24 202 201
Summa omséttningstillgangar 12714 11859 Summa kortfristiga skulder 10018 9516
SUMMA TILLGANGAR 26 001 26 367 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 001 26 367
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 31 pa sid 117.
Insatskapital och eget kapital Soliditet och nettoskuldsittningsgrad
MSEK % Ganger
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» Soliditeten uppgick till 42,5 procent (41,5)

» Avkastningen pa eget kapital var 0,9 procent (3,8)

» Koncernens genomsnittliga operativa kapital minskade till
16 995 MSEK (18 105)

» Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 2,0 (2,0)

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 26 001 MSEK
(26 367), en minskning med 366 MSEK. Den svenska kronans
virde jamfort med andra valutor stirktes ndgot under éret, vil-
ket 6kade virdet pa balansposter frin icke svenska dotterforetag.

Virdet pd materiella anliggningstillgingar minskade med
1 622 MSEK frimst beroende pa foretagsforsiljningar, frimst
Kronfigelgruppen, samt nedskrivningen av etanolanliggningen
med —800 MSEK. Investeringarna i materiella anliaggnings-
tillgingar uppgick till 961 MSEK (1 221) och omfattar bland
annat investeringen i en ny férpackningslinje i kvarnen i Vejle,
Danmark.

Totalt uppgér immateriella anldggningstillgingar till 814
MSEK (875), det vill siga en minskning med 61 MSEK.
Immateriella anliggningstillgingar har under aret varit fore-
mal f6r nedskrivning med 108 MSEK (0), dir nedskrivning
av goodwill hianforlig till etanolverksamheten ingir med 39
MSEK. Arets investeringar i immateriella anliggningstillgingar
uppgir till 82 MSEK (71).

Varulagret minskade med cirka 12 procent, vilket bland annat
ir en effeke av ligre spannmélslager till f5ljd av ligre skord jim-
fort med 2012 och avyttringen av Kronfigelgruppen.

Skulder och eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 11 044 MSEK (10 932) vid
arets slut, varav 28 MSEK (33) avsag andra 4gare dn medlem-
marna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minoritetsin-
tressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt dkade det egna
kapitalet med 100 MSEK (412) samtidigt som utdelningar och

Operativt kapital och nettolineskuld
MSEK
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Nettolaneskuld

forindringar i den ekonomiska foreningens insatskapital mins-
kade eget kapital med 162 MSEK (151).

Omvirderingseffekter med mera redovisat via dvrigt totalre-
sultat 6kade det egna kapitalet med totalt 178 MSEK (-270).

Koncernens nettoléneskuld uppgick vid utgingen av aret till
4963 MSEK (7 506), en minskning med 2 543 MSEK, frimst
som en effekt av avyttringen av Kronfigelgruppen men dven som
en effeke av ett lagre rorelsekapital. Kronfigelaffiren har bidragit
med cirka 1 miljard SEK.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till
3 379 MSEK (1 287) och beriknas utifrin Lantminnens gil-
lande lineavtal och de villkor som ingar i dessa. Den okade
betalningsberedskapen beror frimst pd minskad nettolineskuld
tack vare minskad rorelsekapitalbindning och férsiljning av
Kronfigelgruppen i juni samt ett ndgot hogre resultat fore
avskrivningar, vilket paverkar laneutrymmet. Vid utgingen av
2013 lag Lantminnen inom ramen f6r de lanevillkor som 4r
knutna till befintliga laneavtal.

Soliditeten uppgick till 42,5 procent vid arets slut (41,5).

Nettolianeskuld

MSEK 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 4710 4900
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 2 967 2661
Pensionsskulder 168 432
Forlagsinsatser 56 b6
Ovriga rantebarande skulder 148 421
Totala rantebarande skulder 8 049 8 470
Ovriga rantebarande tillgangar 791 612
Korta placeringar 1725 83
Kassa och bank 570 269
Totala rantebarande tillgangar 3 086 964
Koncernens nettolaneskuld 4963 7 506

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingar i balansrék-
ningens finansiella anlaggningstillgangar men inkluderas inte i nettolaneskulden
utan ingar i koncernens operativa kapital. Vardet uppgar till 279 MSEK 2013
och 103 MSEK 2012.

Forfalloprofil skulder till kreditinstitut
Inklusive framtida rénteinbetalningar, MSEK
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koncernens Kassaflodesanalys

MSEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 89 685
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 1681 972
1770 1657
Betalda finansiella poster, netto -96 -182
Betald skatt -104 =117
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital 32:1 1570 1358

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager 208 -479
Férandring av rorelsefordringar 181 -52
Forandring av rorelseskulder 335 156

724 -375
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2294 983

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av verksamheter 32:2 —347 0
Avyttringar av verksamheter 32:3 1543 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 32:4 -961 -1221
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -82 =71
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 181 129
Forandring av finansiella placeringar -178 —42
Kassafléde fran investeringsverksamheten 156 -1 205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 450 -222

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulder -363 -16
Inbetalt insatskapital 103 99
Aterbetalt insatskapital -49 -50
Utbetald utdelning -208 -190
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =507 -157
Arets kassafléde 1943 -379
Likvida medel vid arets borjan 362 739
Kursdifferens i likvida medel 0 -8
Likvida medel vid arets slut 32:5 2295 352
1) MSEK 2013 2012
Justering fér poster som inte ingéar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2104 1185
Resultatandelar i intresseforetag -109 -78
Realisationsresultat fran férsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter -384 -81
Ovriga poster 70 -54
Summa 1681 972
Avskrivningar/investeringar i materiella anliggningstillg. Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK MSEK
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» Positivt kassaflode fran den Iopande verksamheten
uppgéende till 1 570 MSEK (1 358)

» Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
gav ett kassafldde om —862 MSEK (-1 163)

» Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 450 MSEK (-222)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Det kassamissiga rorelsedverskottet, det vill sidga fore forind-
ringar i rorelsekapital, gav ett positivt kassaflode pa 1 570
MSEK (1 358), och ett ligre rorelsekapital jamfort med foregi-
ende &r okade kassaflddet med 724 MSEK (-375), hinforligt
till minskade lager och kundfordringar samt okade rorelseskul-
der. Totalt gav detta ett positivt kassaflode fran den lopande
verksamheten pa 2 294 MSEK (983).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Utbetalningar avseende investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgingar blev nigot ligre dn foregiende &r och
uppgick till =1 043 MSEK (-1 292) samtidigt som férsiljning av

anliggningstillgingar gav ett infléde av pengar pi 181 MSEK
(129). Sammantaget gav detta ett kassaflode avseende netto-
investeringar i anldggningstillgdngar som uppgick till -862
MSEK (-1 163). Forvirv och avyttringar av verksamheter
gav netto ett positivt kassaflode med 1 196 MSEK (0). Cirka
1 miljard SEK av detta kassafldde hinfor sig till bildandet av
intressebolaget Scandinavian Standard AB och Lantménnens
forsiljning av Kronfagelgruppen till detta bolag.

Det totala kassaflédet fran investeringsverksamheten upp-
gick till 156 MSEK jamfért med —1 205 MSEK foregaende ar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett kassaflode pd —507 MSEK
(-157). Av utbetald utdelning pd —208 MSEK (-190) avsag
—88 MSEK (-78) utbetald insatsutdelning och —~120 MSEK
(-110) utbetald aterbiring och efterlikvid till medlemmar i den
ckonomiska féreningen.

Arets kassaflode

Koncernens totala kassaflode blev positivt och uppgick till
1 943 MSEK (-379), och koncernens likvida medel vid
utgangen av aret uppgick dirmed till 2 295 MSEK (352).

Forandringar i koncel‘nens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt

Medlems- ftillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget

Not insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital

Ingéende balans den 1 januari 2012 1668 2300 -135 7173 10906 36 10 942
Avrets resultat - - - 413 413 -1 412
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -144 -126 =270 - =270
Summa totalresultat - - -144 287 143 -1 142
Vardedverforingar till &gare 1562 179 - -529 -198 -2 -200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - 99 - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital =60 - - - =50 - =50
Utkép minoritet N6tCenter Viken - - - -1 -1 - -1
Utgéende balans den 31 december 2012 20 1769 2479 -279 6 930 10899 33 10932
Avrets resultat - - = 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -61 239 178 178
Summa totalresultat - - —61 339 278 0 278
Vardedverforingar till agare 80 123 = -418 =25 ={l -216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 = = = 103 = 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 = = = —49 = —49
Utkép av minoriteter, bland annat Bygglant = = = = 0 -4 -4
Utgaende balans den 31 december 2013 20 1903 2 602 -340 6 851 11 016 28 11 044

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderféretagets forandring i eget kapital pa sid 86 samt i not 20 pa sid 107.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK

Insatskapital, inbetalt
Insatskapital, emitterat
Ovrigt eget kapital

Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen

11016

2013 2012
829 753
1074 1016
9113 9130
10899
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MOderfal‘etaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderféretaget Lantménnen ek for bestir av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjmedelsverksamhet samt koncerngemen-
samma funktioner.

Medlemsantal
Antalet medlemmar per den 31 december 2013 uppgick till
32082 (33 589).

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsittningen uppgick till 10 284 MSEK (10 646).
Rorelseresultatet for dret uppgick till -255 MSEK (-95).

Det ldgre rorelseresultatet jaimfort med foregiende ar ar bland

annat en effekt av kostnader i samband med flytt av produktion

fran Helsingborg till Falkenberg samt strukturkostnader och

nedskrivningar av anliggningstillgangar.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick till 755 MSEK (873).
Finansnettot uppgick till 1 010 MSEK (968). I finansnettot
ingar realisationsresultat fran forsiljning av aktier och andelar
med 962 MSEK (~13), férsiljning av kapitalplaceringsaktier
med 143 MSEK (3) och utdelning, frimst frin dotterbolag,
med 109 MSEK (613). I arets finansnetto ingir dven en ned-
skrivning av aktier i dotterbolag med —222 MSEK (-5) samt
valutaresultat med —-97 MSEK (251).

Realisationsresultat fran forsiljning av dotterbolag 2013
hanfor sig till avyttringen av Kronfagelgruppen. Nedskrivning
av aktier i dotterbolag hinfor sig till innehaven i Lantminnen
Agroetanol AB och Né6tCenter Viken AB. Valutaresultat 2012
avser till stor del valutavinst vid terbetalning av aktiekapital
frin Lantminnen Finance Ireland.

Investeringar
Aret investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
180 MSEK (143).

Soliditet
Soliditeten vid utgdngen av aret uppgick till 39,7 procent
(42,5).

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 1 262 (1 244). Okningen
beror bland annat pd att personal har éverforts frin SW Seed
AB den 1 april 2012.

Lantmannens Arsredovisning 2013 Moderforetaget

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1,5 procent (1,25) i dterbiring
pad medlemmarnas inkdp av fornddenheter frin Lantminnen
Lantbruk Sverige samt 0,5 procent (0,5) pi medlemmarnas
inkop frén division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har
ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,25) pa
levererad spannmal, oljevixter och vallfro. Totalt beriknas ater-
biring och efterlikvid uppga till 127 MSEK (120). I koncernen
redovisas aterbiring och efterlikvid som utdelning direke i eget
kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foreslir att stimman beslutar att insatsutdelning lim-
nas med 9 procent (5) pd inbetalda och emitterade insatser till
savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmedlem-
mar och lokalféreningar, totalt 171 MSEK (88).

Insatsemission
Styrelsen foreslir att stimman beslutar om en insatsemission pé
0 MSEK (80).

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelningen och
insatsemissionen ddrmed till 9 procent (9) av foreningens
insatskapital, detta trots utebliven insatsemission 2013.

Forlagsandelar

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att utdelning pa for-
lagsinsatser ska utgd med 3,0 procent (3,75), vilket innebir en
utdelning pi 2 MSEK (2).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar dirmed att moderféretagets disponibla vinst-
medel 6 296 501 TSEK disponeras pi foljande sitt:

Insatsutdelning 171 283 TSEK
Insatsemission 0 TSEK
Utdelning pa forlagsinsatser 1 687 TSEK
Avsitts till reservfond 23 000 TSEK

6100 531 TSEK
6296 501 TSEK

Balanseras i ny rikning

Summa

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser ér
dagen dd innehavet ger ritt dill utdelning, i form av insatsutdel-
ning, satt till dagen for féreningsstimman, den 15 maj 2014.

Utdelning 4r beriknad utifran medlemsregistret s som det
var uppdaterat per 31 december 2013. Belopp for insatsutdel-
ning kan komma att dndras till f6ljd av dndringar i medlemsre-
gistret fram till och med 15 maj 2014.

Arsredovisningen f6r 2013 framliggs for beslut pi ordinarie
foreningsstimma den 15 maj 2014.



Moderforetagets Resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning, extern 8073 8573
Nettoomsattning, koncernintern 2211 2073
Nettoomsattning, totalt 33 10 284 10 646
Avgar punktskatter -6 -8
Foérandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =17 33
Aktiverat arbete for egen rékning B 1
Ovriga rérelseintakter 33 212 348

10478 11 020

Rorelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter —6 351 -6 460
Handelsvaror -1798 -2 085
Ovriga externa kostnader 34 -1431 -15616
Personalkostnader 5 -950 -904
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -203 -150
Summa rérelsens kostnader -10733 -11115
Rorelseresultat 35, 38 -255 -95

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 36 815 583
Resultat fran andelar i intresseféretag 36 32 19
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 37 145 9
Ranteintakter fran koncernforetag 304 362
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 172 210
Rantekostnader till koncernféretag -84 -104
Réntekostnader och liknande resultatposter =277 -362
Valutaresultat pa finansiella poster 38 -97 251
Summa finansiella poster 1010 968
Resultat efter finansiella poster 755 873
Aterbring och efterlikvid =127 -120
Koncernbidrag, erhélina = 443
Koncernbidrag, lamnade -339 -315
Resultat fore skatt 289 881
Skatt pa arets resultat 39 163 -35
ARETS RESULTAT 452 846
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Moderforetagets Balansrakning

2013 2012 2013 2012
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 40 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 223 210 Insatser 1903 1769
203 210 Forlagsinsatser 56 56
Bundna reserver 2 602 2 479
Materiella anlaggningstillgangar 41 4561 4304
Byggnader och mark 226 200
Férvaltningsfastigheter 42 41 63 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 473 513 Fria reserver, balanserad vinst 5845 5292
Ovriga anlaggningstillgangar 78 84 Arets resultat 452 846
818 860 6 297 6 138
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 10858 10442
Andelar i koncernforetag 43 6572 6186 Obeskattade reserver 46 311 311
Andelar i intresseféretag 15 1 065 832
Fordringar hos koncernféretag 1411 1165 Avséttningar
Fordringar hos intresseféretag 297 3 /ﬁvséttningar f6r pensioner 47 3 3
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 387 425 Ovriga avséttningar 48 206 196
Uppskjuten skattefordran 39 270 107 Summa avsittningar 209 199
Andra langfristiga tillgangar 40 3
Langfristiga skulder
10042 8720 | 4 gfristiga skulder till kreditinstitut 4090 4491
Summa anléggningstillgangar 11083 9790 Ovriga langfristiga skulder 39 41
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 4129 4532
Varulager. 44 2008 2242 Kortfristiga skulder
Eund.fordnr;]gark s 11069532 : ! 38; Kortfristiga skulder till kreditinstitut 500 145
Forjr!ngar hos : oncernf?retag . 0 . Leverantorsskulder 1732 1888
"ordringar hos intresseforetag Skulder till koncernféretag 8167 5484
S_Y”%z If[o:jf”it'gf fodrdnngsr | 294 83 Skulder till intresseforetag 1 10
O:ﬁtéit:r a Kostnader och uppiupna 45 133 198 Ovriga kortfristiga skulder 49 1710 1759
Upplupna kostnader och férutbetalda
15109 15293 intakter 50 359 313
Kortfristiga placeringar 1654 0 Summa kortfristiga skulder 12 469 9599
Kassa och bank 130 0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27976 25083
Summa omsétt:\ingstillgangar 16893 15293 Stallda sikerheter 52 473 506
SUMMA TILLGANGAR 27976 25083 Ansvarsférbindelser 52 935 1152

Lantménnens Arsredovisning 2013 Moderféretaget



Moderforetagets KasSsaflodesanalys

MSEK 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat =20l -95
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 193 52
-62 -43
Erhallna finansiella poster, netto 269 831
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2 207 788

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 234 -289
Férandring av rorelsefordringar 349 -232
Férandring av rorelseskulder -160 -149

423 -670
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 630 118

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av verksamheter och agartillskott =i Be® -192
Avyttrade verksamheter, aterbetalat aktiekapital 1677 1084
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =78 -41
Investering i materiella anlaggningstillgangar -102 -102
Forséljning av anlaggningstillgangar 15 114
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar =789 -3 033
Kassafldde fran investeringsverksamheten -832 -2170

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernbidrag, netto 128 167
Forandring av laneskulder 1894 1662
Inbetalt insatskapital 103 99
Aterbetalt insatskapital -49 -50
Utbetald utdelning -90 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1986 1696
Arets kassaflode 1784 -356
Likvida medel vid arets bérjan 0 356
Likvida medel vid arets slut® 1784 (]
1) MSEK 2013 2012
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 203 144
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -10 -76
Ovriga poster 0 -16
Summa 193 52

2) Betalda réantor och erhallen utdelning

Erhéallen utdelning 108 595
Erhallen ranta 462 209
Betald ranta -328 -338
Summa 242 466
3 Likvida medel
Kassa och bank 130 0
Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare &n 3 manader 1654 0
Summa 1784 0
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Moderforetagets FOrandring i eget kapital

Forlags- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Insatskapital insatser reserver kapital kapital
Eget kapital 2012-01-01 1568 56 2 300 5705 9 629
Avrets resultat - - - 846 846
Utbetald utdelning " - - - -82 -82
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital =50 - - - =50
Vinstdisposition 152 - 179 -331 0
Eget kapital 2012-12-31 1769 56 2479 6138 10 442
Avrets resultat - - ) 452 452
Utbetald utdelning ” - - - -90 -90
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital =49 - - - -49
Vinstdisposition 80 - 123 -203 0
Eget kapital 2013-12-31 1903 56 2602 6 297 10858

1) Insatsutdelning ~88 MSEK (=78), utdelning pa férlagsinsatser —2 MSEK (=4) som i koncernen redovisas som rantekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 7 MSEK (7) aterbetalning till f5ljd av
andrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 42 MSEK (43) avser aterbetalning till medlemmar som
uttrétt ur féreningen.

Under 2014 beréknas insatskapital pa 63 MSEK (50) aterbetalas till
medlemmar. 52 MSEK (43) avser aterbetalning till medlemmar som uttratt
ur féreningen och 11 MSEK (7) avser aterbetalning till medlemmar till fljd
av andrade forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmannen enligt foreningens stadgar,
som annu inte var uppfylld per 2013-12-31 uppgick till 722 MSEK (741).

Insatskapital, MSEK 2013 2012
Inbetalt insatskapital 829 753
Emitterat insatskapital 1074 1016
Summa 1903 1769

Utestaende forlagsinsatser Ioper till 30 december 2014.

Lantménnens Arsredovisning 2013 Moderféretaget



NOteI‘ till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856. Lantmidnnenkoncernens verksamhet
beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i not 3, Segmentsredovisning. Koncernens och moderféretagets arsredovisningar fér 2013

ska faststéllas av ordinarie f6reningsstdmma, den 15 maj 2014.

Noter till koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer tillampas nor-
malt i saval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer an koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannens koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar aven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC. Utéver
arsredovisningslagen och IFRS tillampas &ven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Fran 2011 &r principen fér redovisning av koncernbidrag
andrad och moderforetaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen, 2010
ars siffror har raknats om.

Lantménnen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och
skulder utom vad géller derivatinstrument samt kategorierna finansiella till-
gangar som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt véarde via resultatréakningen. | moderféretaget varderas inte dessa finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. Anldggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2013, som &ar
godkénda av EU och som tillampas i koncernen

IAS 1 Presentation av évrigt totalresultat — &ndring

Andringen innebar att poster som aterférs till resultatet ska redovisas separat
fran de poster som inte ska aterforas. Det faktiska innehéallet i évrigt totalresul-
tat férandras inte.

Lantménnen tillampade andringen redan fran 2012, vilket innebar att resultat
fran aktuariella vinster och forluster sarredovisades fran 2012.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — &ndring

Upplysning ska lamnas for finansiella tillgangar och skulder som kuvittats i
rapporten dver finansiell stalining. Upplysning ska dven lamnas for finansiella
tillgangar och skulder dar avtal méjliggér kvittning dven om kvittning inte gjorts.

Andringen har inneburit att ytterligare upplysningar presenteras i not 22 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde

IFRS 13 klargor hur verkligt varde ska faststallas nér ett sadant varde ska
anvandas i enlighet med annan IFRS.

Standarden fortydligar begreppet verkligt varde och inkluderar krav pa utdkade
upplysningar.

Den nya standarden har inte inneburit att vardering till verkligt varde férandrats
jamfort med tidigare. Ytterligare upplysningar lamnas dock i not 22 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - &ndring

Andringarna innebar betydande férandringar avseende redovisning av férmans-

bestdmda pensionsplaner, exempelvis:

- aktuariella vinster och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket Lant-
mannen tillampat sedan tidigare

- kéanslighetsanalyser avseende rimliga férandringar i samtliga antaganden skall
uppréttas

+ de aktuariella berakningarna ska éven omfatta framtida betalningar av sarskild
|6neskatt

* rantekostnad berdknas pé nettoskulden och med vald diskonteringsranta

Andringen har 8kat det ingaende vardet pa pensionsférpliktelsen och minskat
6vriga avsattningar med 86 MSEK, som en féljd av hantering av den sérskilda
|6neskatten. Ytterligare kénslighetsanalyser gors jamfort med tidigare och dessa
presenteras i not 23 Pensioner.

Standarder, andringar och tolkningar som ar godkénda av EU men annu
inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen

IFRS 10 Koncernredovisning och &ndring IAS 27 Separata finansiella
rapporter

IFRS 10 och andring i IAS 27 ska tillampas fran 2014.

IFRS 10 ersétter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av koncernre-
dovisning. IAS 27 behandlar fortsattningsvis endast redovisning i moderféreta-
get av innehav i koncernféretag.

Reglerna avseende hur koncernredovisning ska upprattas har inte forandrats.
IFRS 10 fortydligar dock tillvagagangssattet for att avgéra om bestammande
inflytande foreligger eller inte. Aktieinnehav, det vill séga réstratt, ar inte nddvan-
digt for ett bestammande inflytande.

Forandringen bedoms i dagsléget inte fa nagon inverkan pa koncernens redo-
visning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och &ndring IAS 28 Intresseféretag och
Joint ventures
IFRS 11 och andring i IAS 28 ska tillampas fran 2014.

IFRS 11 behandlar redovisningen av samarbetsarrangemang, som definieras
som ett samarbetsavtal dar tva eller fler parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande. IFRS 11 ersétter IAS 31 och SIC 13.

Samarbetsarrangemang delas i tva kategorier — gemensamma verksamheter eller
joint ventures.

| gemensamma verksamheter redovisar varje &gare sin andel av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag, joint ventures — dar innehavaren &ger ett intresse i
foretagets nettotillgangar, far inte konsolideras enligt klyvningsmetoden utan ska

redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Forandringen bedéms i dagslaget inte fa nagon inverkan pé koncernens redovis-
ning.

Noter till koncernen Lantmé&nnens Arsredovwsning 2013
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IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
IFRS 12 ska tillampas fran 2014.

IFRS 12 faststéller vilka upplysningar som ska lamnas om &gda dotterforetag,
intresseféretag och samarbetsarrangemang. Betydande kvalitativa och kvantita-
tiva upplysningar ska lamnas om respektive innehav vad géller eventuella effek-
ter av innehaven pa de finansiella rapporterna och eventuella risker férknippade
med innehaven.

Férandringen beddms i dagslaget f& viss, men inte n&gon stérre, inverkan pa
koncernens redovisning.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — &ndring
Andring i IAS 32 ska tillampas fran 2014.

Andringen fortydligar vissa begrepp avseende kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

Andringen bedéms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IAS 36 Nedskrivningar — @ndring
Andring i IAS 36 ska tillampas fran 2014.

Andringen innebér férandrade upplysningskrav om verkligt varde nar atervin-
ningsvérdet pa en nedskriven tillgang baseras pa verkligt varde minus forsélj-
ningskostnader, samt harmonisering av upplysningskraven med vad som géller
da atervinningsvardet beraknas utifran nyttjandevarde.

Andringen beddms i dagslaget inte fa nagon stérre inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering - dndring
Andring i IAS 39 ska tillimpas fran 2014,

Andringen introducerar en lattnad vid sakringsredovisning da féretaget tvingas
overféra sakringsinstrument till en central motpart.

Andringen bedéms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Investmentforetag
Ar inte relevant for koncernen.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte ar godkanda av EU
IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande standar-
den IAS 39. Det finns ingen tidplan for EU:s godkénnande, men IFRS 9 kommer
troligen att tillimpas tidigast fran 2016.

| avvaktan p4 att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvarderat
effekterna av den nya standarden.

IFRIC 21 Levies
Ar ovasentlig for koncernen.

Andrade redovisningsprinciper fér moderféretaget

Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har andrats genom att ny vagledning inférts vad galler redo-
visning av koncernbidrag. Denna vagledning ska tillampas fran 2013 men fick
tillampas i fortid. Lantmannen valde att tillampa vagledningen fran 2012 och da
dess alternativregel, som innebdr att saval erhélina som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste beddmningar och
antaganden goras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intékter och kostnader samt Iamnad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa bedémningar. De omraden dar bedémningar och antaganden har
storst inverkan pa redovisade varden finns narmare beskrivna i not 2.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk férening aterbetalas till medlemmen vid uttrade

Lantmé&nnens Arsredovisning 2013 Noter till koncernen

ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som &r tillampliga pa
kooperativa foretags insatskapital har Lantméannen, utifran de forutséttningar
som galler for insatskapital enligt foreningens stadgar, gjort beddmningen att
foreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Lantmannen har vidare gjort den bedémningen att den aterbaring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av foreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstadende definitioner. Koncernféretag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intressefé-
retag, betydande inflytande 6ver féretaget och avyttrade koncernféretag ingar i
koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar,
eller for intresseféretag, har betydande inflytande éver féretaget

Dotterforetag

Dotterforetag avser de foretag dar Lantmannen, direkt eller indirekt, innehar
eller férfogar éver mer an 50 procent av résterna eller pa annat sétt utévar ett
bestammande inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvérdet
for andelarna i dotterforetaget utgors av det kontanta belopp och det verkliga
vardet p& annan form av képeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet pa den
forvarvade nettotiligangen, det egna kapitalet i féretaget, bestdms utifran en
vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgér koncernens anskaff-
ningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna i dotterforetaget

det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Huruvida en minori-
tets andel av goodwill ska varderas och inkluderas som tillgang avgors for varje
enskilt forvarv. Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga
vardet pa nettotillgadngarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, s&val fordringar och skulder som intakter
och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseféretag

Intresseféretag &r foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte bestam-
mande, inflytande. Normalt &r detta fallet nar koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av résterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och
skulder gors p& samma satt som for dotterféretag och redovisat varde pé intres-
seforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar. Kon-
cernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretaget efter
forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernmassiga
varden, redovisas pa en rad i resultatrakningen och inkluderas i rorelseresultatet.
Resultatandelen beréknas utifran Lantménnens kapitalandel i intresseféretaget.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa ande-
larna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital med tillagg for eventuella restvarden pa koncernméssiga éver- och
undervarden.

Orealiserade vinster, och forluster som inte innebar ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Joint venture-foretag

Foéretag dar Lantménnen tillsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten, s& kallade joint
venture-foretag, redovisas enligt kapitalandelsmetoden pa samma satt som
intresseféretag.

Innehav utan bestammande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsagare
redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan
minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller erhéllen ersattning redovisas
som en forandring direkt i eget kapital hanforligt till moderforetagets agare.
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Lantmannen bedomer vid varje férvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrékning av utldandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag, med annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan, rédknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

Tillg&ngar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrakningen.

Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar som
redovisas i resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet.

Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport over totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med finansiella instru-
ment fors dven valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av dessa
instrument till rapport éver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt féretag redovisas ackumulerade omrakningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den utlandska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderféretaget

Moderforetaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag, intresseféretag och
joint ventures till anskaffningsvarde, i forekommande fall justerat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK), som
ar moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utiandsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrékningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvéardering av poster som utgor sakringstransaktioner,
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas dock i 6vrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och férluster pa uppléning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via dvrigt totalresultat p&4 samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment éverensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar resur-
ser och bedémer rérelsesegmentens resultat. | Lantmannen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktdren som, pa styrelsens uppdrag, skoter
den I6pande férvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten éverensstdmmer med koncernens operativa organisation dar
verksamheten &r indelad i 4 divisioner samt Lantméannens fastighetsverksam-
het. Segmenten ar uppbyggda kring olika typer av produkter och tjanster. De
fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och Livsmedel. Verksamhet som
inte redovisas som eget segment, i huvudsak koncerngemensamma funktioner,
redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten
aterfinns i not 3 pa p sid 94-96.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster och
skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for koncer-
nen. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som fér koncernen

férutom vad galler redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finansiella instru-
ment enligt IAS 39 som endast tillampas pa koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och aven gentemot 6vrig verk-
samhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédessakringar avseende investe-
ringsinkop i utlandsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som &r nédvén-
diga for att f4 tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffningsvardet. Vid
stora investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst 300 MSEK
och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta under bygg-
nadstiden i tillg&ngens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang okar anskaffningsvér-
det endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det verkliga
vardet pa forvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se p- not 13 och
not 42. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer an 90 procent hyrs

ut till andra &n koncernforetag som forvaltningsfastigheter. | moderféretaget
klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer an 90 procent hyrs
ut till andra. Moderféretagets férvaltningsfastigheter med koncernbolag som
hyresgést redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsétts ha en obestdambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pa 6vriga materiella anldggningstillgangar baseras pa anskaffnings-
varden med avdrag for beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell anlaggningstillgang,
med ett anskaffningsvarde som ar betydande i relation till tillgangens samman-
lagda anskaffningsvarde och en nyttiandeperiod som véasentligt avviker fran resten
av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per &r och
justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-1bar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 3-10ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tiligangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgangen och den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varuméarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med féretagsforvarv. Utgifter for
internt genererade varumarken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med
pé de nettotiligdngar som koncernen forvarvat i samband med ett rorelseforvarv.
Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom ett rorelse-
segment, som forvantas bli gynnade av det forvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar och testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid forvérv av intresseforetag inkluderas i redovisat vérde

pé intresseforetaget och nedskrivningstestas som en del av vardet pa det totala
innehavet i intresseforetaget.
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Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernforetag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Vardet pa varuméarken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varuméarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad géller
nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt som for goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsétta anvanda under dverskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varumérke med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett féretagsforvarv gors enligt Relief
from Royalty-metoden.

Varumérken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under férvantad
nyttjiandeperiod som varierar mellan 5-10 ar.

Moderféretaget
Moderforetaget redovisar vardet pa varumérken till anskaffningsvarde efter even-
tuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

| samband med foretagsforvary kan immateriella tillgangar i form av kund- res-
pektive leverantorsrelationer identifieras. Vardet pa dessa bedéms utifran Multi
Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér narvarande ha en total nyttjandeperiod pa
7 ar och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under férutsatt-
ning att det &r tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla tillgangen, att den
bedéms ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvardet pa till-
gangen kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av utséde
innebar detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprovning
visat pa& potentiell framgéng fér sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostna-
der balanseras férst d& produkten kan péavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut ar tagna. For narvarande innebér detta att samtliga
utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsférs nar
de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om
de generella forutsattningarna enligt ovan &r uppfylida och den totala utgiften
beraknas overstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som uppgér
till 6-10 éar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgdngar hér aven patent, licenser och dvriga rattig-
heter. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under tillgangens
forvantade nyttiandeperiod som bedéms uppga till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter for en 6vrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av prévas fortlépande. Vid
varje bokslutstillfalle gérs en bedémning om det foreligger ndgon indikation pa
att tillgangarnas varde minskat sa att det féreligger ett nedskrivningsbehov. For
dessa tillgangar liksom for tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod beréknas
tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en till-
gangs verkliga varde, med avdrag for férsaljningskostnader, och dess nyttjande-
varde. Nedskrivning gors till atervinningsvéardet om detta understiger det redovi-
sade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen fér den tidigare
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nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp
storre an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassafloden
beréknas nyttjandevérdet for den minsta kassagenererande enhet som tillgang-
en tillhor. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av
det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvérdet av de bedémda framtida kas-
safloden som forvantas genom att anvanda tillgangen och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en rantesats fore skatt som ar tankt att
beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgangen. | Lantménnen beraknas riskpremien i férhallande till verk-
samhetens narhet till lantbrukaren. Verksamheter nara lantbrukaren har en lagre
riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU
metoden (férst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for
egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produktionska-
pacitet. Lanekostnader ingar inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den [dpande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstalla och salja varan.

Betraffande redovisning av spannmalslager, se aven "Intaktsredovisning spann-
mal" pa p sid 93,

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de entreprenad-
uppdrag dar utfallet kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt. Intakter och
kostnader redovisas i resultatrakningen i férhéllande till uppdragets fardigstal-
landegrad. Fardigstéllandegraden bestams pé basis av nedlagda uppdrags-
kostnader i forhallande till totalt berdknade uppdragskostnader for uppdraget.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen och inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra liknande egetkapital-
instrument, lanefordringar, andra rantebarande instrument samt derivat. Bland
finansiella skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. Deri-
vatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, futures och swapar som
framférallt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs- och ravaruprisférandringar
samt exponering for rénterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrékningen
nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har
utférdats. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder tas upp i balansrékningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort frn balansrakningen pa likviddag
eller nar den férfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen pé likviddag eller nar den p& annat satt avvecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Varderingen beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassifice-
ring gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Lantmannen klassificerar
sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

En finansiell tillgang hanférs till denna kategori om den innehas fér handel. Deri-
vatinstrument med positiva marknadsvarden hanférs till denna kategori om de
inte ar identifierade som sékringsinstrument. Onoterade aktier och marknadsno-
terade rantebérande vardepapper ingér i denna kategori. Vardeférandringarna i
denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte &r derivat och som har faststallda eller faststallba-
ra betalningar och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. Tillgangar i denna
kategori redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ar féremal for prévning
vad galler nedskrivning.
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Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intréffat handelser som med
sakerhet ger belagg for att framtida kassafléden fran tillgangen paverkats negativt.
Nedskrivningsprévning av kundfordringar baseras pa en individuell bedémning av
forfallen fordran och aktuell motpart dar aterkommande férsenade eller utebliv-
na betalningar eller andra finansiella svarigheter hos motparten ses som indika-
tioner pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. | det fall som fordran bedoms
som oséker, gors en reservering som utgér skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och det belopp som férvantas inflyta. Reserveringen kvarstar till dess
betalning skett, ny bedomning gors, alternativt att forlust konstaterats.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av ovanstaende kate-
gorier och inte ar ett derivatinstrument ingar i denna kategori. De finansiella
tillgangarna redovisas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas via
"Ovrigt totalresultat” i eget kapital intill dess tillgangen saljs, om inte en nedskriv-
ning innebdr att en vardeférandring ska omklassificeras till resultatrakningen
dessforinnan.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanférs till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférand-
ringar p& dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat anvanda i sékringsredovisning
Denna kategori innehaller derivat som anvéands fér sakringsredovisning i enlighet
med vad som redogdrs for i avsnittet Derivatinstrument och sékringsredovisning.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebérande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadigva-
rande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anldggningstillgangar.
Noterade aktier ingar i kategorin finansiella tillgangar som kan séljas. Onoterade
aktier och marknadsnoterade rantebarande vardepapper ingér i kategorin verkligt
vérde via resultatrakningen. Onoterade rantebarande véardepapper ingér i katego-
rin lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar och redovisas till det
belopp som forvantas bli inbetalt, baserat p& en individuell bedémning av osakra
kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker med
|6ptid som vid anskaffningstidpunkten dverstigande 3 manader men inte 12
manader, alternativt instrument som ar direkt omsattningsbara pa marknaden.
Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig I6ptid understigande
tre manader och ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebérande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut och medlem-
mar. Dessutom ingar inlaning fran allménheten i Lantménnen Finans AB samt

av moderforetaget emitterade forlagsinsatser. Rantebarande lan redovisas ini-

tialt till anskaffningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits.
Transaktionskostnaderna periodiseras dver lanens 16ptid. Dessa skulder ingér i
kategorin évriga skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av rante- och valutaswapar,
valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat.

Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde och resultatet av omvarderingen
paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar for sakrings-
redovisning. Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad galler doku-
mentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Stérre delen av
de derivat som anvands inom Lantmannen har ingétts for att sékra risker, som
till exempel valutarisk.

Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantméannen utgér sakrings-
instrument som kvalificerar for sakringsredovisning. Finansiella derivatinstru-
ment som &r sakringsinstrument sékrar antingen en tillgang eller en skuld, en
nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ar en sakring av faktisk eller prognos-
tiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsférhallanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Lantménnen tillampar for
narvarande endast kassaflédessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflédessakring ar en sakring som ingas for att minska risken for resultat-
paverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflédessakringsredovisning redovisas férandringen i derivatin-
strumentets verkliga varde via "vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sakrade posten redovisas i resultatrakningen dverférs dven resultatet fran
omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Kassaflédessakring med olika typer av derivatinstrument tillampas for bland
annat valutarisker och ravaruprisrisker i kommersiella transaktionsfloden, elpris-
risker, samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar ar sékringar som ingés for att minska effekterna
av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster som uppstar

vid verkligt varde-vardering av de instrument som anvands for dessa sékringar
redovisas via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassifice-
ras fran eget kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nettoinvesteringar sakras for narvarande genom upplaning och valutaswapar i
motsvarande valuta.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

Valutarisk

Valutaderivat ingés i syfta att begransa paverkan p& Lantménnens resultat och
finansiella stallning fran kortsiktiga valutarérelser. Utgangspunkten i Lantman-
nens finanspolicy ar att valutan ar en del av prissattningen och ska darfér kurs-
sékras senast d& avtal uppréattas med kund.

Rénterisk

Réntederivat ingés i syfte att férandra rantebindningstiden for underliggande
finansiella tillgangar och skulder. For sékring av ranterisk anvands ranteswapar.
Belopp som betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas [6pande som
ranteintakt eller rantekostnad.

Ravaruprisrisk

Révaruderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror pé varia-
tioner i ravarupriset, huvudsakligen vad géller vete, maltkorn, raps och soja.
Séakringsredovisning tilldmpas, vilket innebar att effekten av sékringen redovisas
i resultatrékningen i samma period som den underliggande transaktionen.

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att 6ka forutsagbarheten for kostnaderna vilket minskar
resultatsvangningar och éven behovet av prisforandringar mot kund beroende
pé variationer i elpriset.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i etanolpriset. Mojligheten att sékra prisrisk via derivat inom etanolmark-
naden ar begransad. Etanolen prissatts i EUR eller USD. Utgangspunkten i
koncernens finanspolicy &r att valutan ar en del av affarens prisséttning och ska
darfor kurssakras senast da avtal upprattas. Etanolprisrisk férekommer enbart
inom division Energi.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvardemeto-
den. Vad galler rantebarande tillgangar och skulder 6verensstammer moderfo-
retaget i allt vasentligt med vad som géller for koncernen varfér nagra sarskilda
upplysningar inte lamnas fér moderforetaget.
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Moderféretaget redovisar emitterade férlagsinsatser som eget kapital och
avkastningen som utdelning.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

Lantmannens finansiella instrument ar till stérsta delen prissatta pa officiella
marknadsplatser och vardering har skett till officiella noterade priser. Detta gal-
ler exempelvis ravaruterminer och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna varde-
ringstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknads-
forhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer och
valutaswapar berdknas utifran géllande terminskurser p& balansdagen, medan
ranteswapar varderas med berakning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsréntor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berékningen
av verkliga vardet pa langfristiga lan. Vid verkligt varde varderingen, framst vad
galler OTC derivat, tas hansyn till bade Lantménnens och motpartens bedémda
kreditrisk utifran officiella marknadsplatser for finansiella instrument.

For finansiella tillgangar och skulder med kort 16ptid antas verkligt varde éver-
ensstamma med anskaffningsvardet justerat for eventuell nedskrivning. | de fall
verkligt varde pa eget kapitalinstrument inte gar att faststalla redovisas de fill
anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Lantmannen har ett legalt eller informellt &tagande
till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgéra atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta bedémning beréaknas utga for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberakning for att

ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for garantiatagande gors och beréknas
utifran tidigare ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garan-
tirisken. Avséttning gors nar produkten eller tjansten har salts. Avsattning for
omstruktureringsatgarder gérs nar en detaljerad, formell plan fér atgarder finns
och vélgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av
atgarderna. Inga avsattningar gérs for framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantménnen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensionsférman en
anstélld ska erhalla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sasom 16n, tjanst-
goringstid och alder. Koncernens féretag bar risken for att de utfasta erséttning-
arna utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen utgér nettot av beréknat nuvérde av
den formansbestamda férpliktelsen och verkligt varde pa férvaltningstillgangar-
na knutna till forpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller p& annat s&tt.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestdmda pensionspla-
ner berdknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férde-
lar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for féretaget
vilka 6kar deras ratt till framtida ersattning. Féretagets atagande berdknas arligen
av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvérdet av de forvantade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvénds motsvarar réntan for forstklas-
siga foretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid som motsvarar

den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska planer
anvands en ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga bostadsobligationer.
Dessa obligationer bedoms likvéardiga med féretagsobligationer da de har en till-
rackligt djup marknad for att anvandas som utgangspunkt fér diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestdmda forpliktelsens nuvérde och verkligt
varde pé forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Lantmannen redovisar aktuariella vinster och forluster i Ovrigt totalresultat.
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Sarskild I6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse
faststalld enligt IAS 19 och pensionsférpliktelse faststélld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den beréknade framtida Iéneskatten redovisas i balans-
rakningen som en del av pensionsskulden. Férandringen i avsattningen redovisas,
till den del den avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Moderféretaget

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formansbestamda pensioner, vilket &r en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. Redovisningen féljer RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.
De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststalls och att forpliktelsen beraknas utifran nuvarande I6neniva samt att aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen omedelbart nér de uppstar.

Ersattningar vid uppséagning

Avsittning for kostnader i samband med uppséagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére normal pen-
sionsavgang eller nér ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning nér en
detaljerad plan for atgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsférs I16pande i enlighet med den ekono-
miska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i
eget kapital eller 6vrigt totalresultat. Nar det géller insatsutdelning, aterbéring och
efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget kapital, redovisas dock skatteeffek-
ten pa dessa skattemassigt avdragsgilla poster i resultatrakningen enligt de regler
som galler for skatteeffekter av utdelningar. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r. Aktuell skatt inkluderar dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet och det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader
som hanfér sig till andelar i dotter- och intresseféretag redovisas inte, d& Lant-
méannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte
beddms sannolikt att aterféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms sannolikt att dessa kommer
att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nér de ar
hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal rétt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder.

Moderforetaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfé-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i férekommande
fall reducerats med vérdet av Iamnade rabatter.

Intékter fran férsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande forsaljningsvillkor, det vill saga da alla
vasentliga risker och férdelar med dgandet éverforts till kunden. Hyresintékter
redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstéllande satt
tillampas successiv vinstavrakning. Intékter redovisas i resultatrékningen i forhal-
lande till uppdragets fardigstéllandegrad.
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Réanteintakter redovisas férdelat over 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella éverens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Ovriga intakter inkluderar erséttning fér sadan férsaljning som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresin-
takter, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernféretag.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Hela den skord av spannmal som Lantmannen koper in enligt avtal for ett
skordedr betraktas som ett projekt ur sékringssynpunkt. Projektet startar den

1 juli skordeéret och slutar nar spannmalen for detta skordear ar slutsalt, dock
senast per september paféljande ar. Hela projektets resultat fordelas pa detta
satt ut 6ver projektets livslangd i férhallande till levererade kvantiteter, oavsett
svangningar i faktiska forsaljnings- och inképspriser under I6ptiden. | de fall en
forlust bedoms foreligga vid nagon tidpunkt, resultatfors denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inkdpspriser som
ovan beskrivna principer ger vid varje bokslutstillfalle.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantméannen ek for kan erhalla aterbaring pa gjorda inkdp fran
féreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsaljning till férening-
en. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av aret.
Aterbaring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska féreningens utdelning
till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderféretaget

I moderféretaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resultatrak-
ningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den periodiseras
inte I6pande under aret utan redovisas i sin helhet i samband med att styrelsen
fattar beslut om arets aterbaring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt séljs av koncernen, det
vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och
forméanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt ar éverforda till
leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebar finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anléggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hanfors till rantebarande skulder. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som fér en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Da koncernen ar leasegivare redovisas den uthyrda tillgdngen vid operatio-
nell leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en férsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas
som réanteintakt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing. Moderféretaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD
Statliga stod redovisas i balans och resultatrakningen nér det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas

och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras, p& samma sétt och
Over samma perioder, som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlaggningar, som tar mer an 12
ménader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst 300 MSEK,
aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kostnadsfors i
den period de hanfér sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41.
Inom Lantménnen finns verksamheter som 8ger och hanterar biologiska tillgangar.
Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre an ett ar. Lantmannen har déar-
for valt att betrakta redovisat anskaffningsvarde som ett beréknat verkligt varde.
Dessa verksamheter utgor en ytterst liten del av Lantménnens totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantméannen klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om férsaljning,
om tillgangens vérde ar vasentligt, fér nérvarande vid en beloppsgréns pa 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget

Réadet for finansiell rapportering har infort nya regler fér redovisning av kon-
cernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Reglerna ska tillampas fran 2013, men fick tilldmpas i fortid och Lantménnen
tillampade dessa regler fran 2012. Lantmannen tillampar alternativregeln, vilket
innebar att savél erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning
ej erfordras. Hos mottagaren férs aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande ar moderforetaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar saval koncernen som
moderforetaget narstaende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar bade
de direkt och indirekt dgda féretagen.

"Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” &r en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstallning till forman for anstallda i foretag inom Lantman-
nenkoncernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prisséttning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har
dess styrelseledamoter ett betydande inflytande dver moderforetaget och &r
darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till andamal att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i
vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkdp och férséljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledaméter, vilka &r medlemmar i féreningen. P4 samma satt medverkar
enskilda styrelseledaméter i finansieringen av foreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens &ndamél. Samma villkor géller for styrelse-
ledamoter som fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfér inte om
dessa transaktioner.

Tillampade kurser pa koncernens viktigaste valutor:

2013 2012

Genomsnitts- Balansdagens Genomsnitts- Balansdagens
MSEK kurs kurs kurs kurs
DKK 1,16 1,20 1,17 1,16
EUR 8,65 894 8,71 8,62
GBP 10,19 10,73 10,73 10,49
NOK 1,11 1,06 1,16 1,17
usb 6,51 6,51 6,78 6,62
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Not 2 Viktiga bedomningar och antaganden av redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa ledning-
ens bedémningar och pé uppskattningar och antaganden nar de redovisade
vardena pé tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa
tidigare erfarenheter och de antaganden som gors bedéms vara rimliga och
realistiska med hansyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet. Effekten

av andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen &ndras om &nd-
ringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gors och fram-

tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan féljer en évergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar sadana
uppskattningar och antaganden forvantas ha den storsta inverkan pa Lantmannen-
koncernens redovisade finansiella stallning eller resultat. For uppgifter om redovi-
sade varden pa balansdagen hanvisas till balansrékningen med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, prévas érligen eller s& snart indikationer finns att ett nedskriv-
ningsbehov skulle féreligga, till exempel vid &ndrat affarsklimat, beslut om avytt-
ring eller nedlaggning av verksamhet. Vérdet pa koncernens goodwill och évriga
immateriella tillgangar uppgick vid arets utgang till 3 408 MSEK (3 429), vilket
motsvarar 31 procent (31) av koncernens eget kapital. Nedskrivning av évriga
tillgangar prévas sa snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet pa
tillgangen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning av nuvér-
desberakning av férvantade framtida kassafloden. Det framtida kassaflédet
baseras pa antaganden utifran foretagsledningens basta uppskattning av de
ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens ater-
stadende livslangd. Uppskattningarna dverensstammer med koncernens senast

Not 3 Segmentsredovisning

uppréattade langsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det beraknade
nyttjiandevardet understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvéands vid berakning av nuvardet av de forvantade
framtida kassaflddena &r de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunk-
ten ar faststéllda att gélla inom koncernen, for de marknader dar de kassagenere-
rande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende férvantade framtida utfall, och de diskonterings-
rantor som anvénts, kan ge andra varden pa tillgangarna én de tillampade.
Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i p not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Beddmningar gérs for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen &r hanférliga till
underskottsavdrag, redovisas som fordran nar det beddéms sannolikt att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas fér avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster liksom férandrade skattesatser och skatteregler kan
resultera i betydande skillnader i véarderingen av uppskjutna skatter.

For information om belopp med mera se p not 11.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsréantor, framtida
|6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som
ar det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga féretagsobligationer, ndmligen bostadsobligationer med lang I6ptid
och dar rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sankt
diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och kostnaden medan en
hojd diskonteringsranta ger omvand effekt. En forandring av diskonteringsrantan
med 0,25 procent férandrar pensionsforpliktelsen med drygt 60 MSEK.

For information om belopp och ytterligare ké&nslighetsanalyser se p not 23.

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2013 Division Division Division Division  Lantmé&nnen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel V' Fastigheter ~ verksamhet  gemensamt koncernen
Nettoomsattning

Extern férsaljning 8 602 8908 3601 12 544 121 26 = 33802
Intern forséljning 1692 26 122 49 243 415 -2 547 0
Summa nettoomsattning 10 294 8934 3723 12 593 364 441 -2 547 33 802
Rorelseresultat per segment 67 255 -846 350 190 -199 272 89
Varav resultatandel i intressefGretag 69 - 2 46 -1 24 140
Finansiella intakter 333
Finansiella kostnader -337
Avrets skattekostnad 15
Arets resultat 100
Ovriga upplysningar

Tillgangar 3720 3047 1711 8 100 1364 1335 -523 18 764
Kapitalandel i intressebolag 989 = 12 275 9 175 © 1460
Oftrdelade tillgangar = = = = = = = 5 787
Summa tillgangar 4709 3047 1723 8 375 1373 1510 =523 26 001
Skulder 413 925 223 893 110 2197 -525 4236
Oférdelade skulder 10 721
Eget kapital 11 044
Summa skulder och eget kapital 413 925 223 893 110 2197 -525 26 001
Investeringar 141 415 83 307 75 22 o 1043
Av- och nedskrivningar -136 —233 =971 -661 -33 =70 = -2 104

n Kronfagelgruppen ingick i divisionen till och med maj 2013.
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INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2012 Division Division Division Division  Lantméannen Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter ~ verksamhet  gemensamt koncernen
Nettoomsattning
Extern férséljning 9285 9122 34856 14 604 30 0 - 36 526
Intern forséljning 1585 24 130 51 314 356 -2 460 0
Summa nettoomsattning 10870 9146 3615 14 655 344 356 -2 460 36 526
Rorelseresultat per segment 165 300 =21 252 198 -230 21 685
Varav resultatandel i intresseféretag 75 - - 12 8 2 97
Finansiella intakter 247
Finansiella kostnader -429
Avrets skattekostnad -91
Arets resultat 412
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4612 3768 2598 10 835 1101 546 -309 23 151
Kapitalandel i intressebolag 906 - 10 162 8 183 - 1269
Oférdelade tillgangar 1947
Summa tillgangar 5518 3768 2608 10997 1109 729 -309 26 367
Skulder 978 1306 410 21560 132 1366 -352 5980
Oférdelade skulder 9 455
Eget kapital 10932
Summa skulder och eget kapital 978 1 306 410 2150 132 1356 -352 26 367
Investeringar 126 378 67 606 83 32 - 1292
Av- och nedskrivningar -125 -201 -174 -627 -33 -25 - -118b
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2013 2012
MSEK Extern férsaljning Anlaggningstillgangar Extern férsaljning Anlaggningstillgangar
Sverige 16 592 5222 18 287 6 090
Danmark 4526 2373 5104 2868
Norge 3776 383 3480 451
Tyskland 3068 1296 3124 1105
Storbritannien 1493 960 1581 971
Belgien 463 1187 567 1162
Nederlanderna 801 17 758 16
Polen 422 126 392 134
Baltikum 244 38 437 226
Finland 313 224 484 203
Ryssland 360 33 330 39
Ovriga Europa 898 59 1062 61
USA 716 287 634 299
Ovriga varlden 130 0 286 1
Summa 33 802 12 205 36 526 13 626

Ingen av Lantménnens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsattning.

Den information som presenteras avseende intakter fordelade pa geografiska
omraden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade, det vill sdga dar féretaget bedriver
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseféretag.

Lantménnens verksamhet ar operativt indelad i fyra divisioner samt verksamhe-
ten inom Lantménnen Fastigheter.

Lantmannen Fastigheter har utvecklats fran att vara en intern servicefunktion il
att bli en affarsdrivande verksamhet med eget resultatansvar som f6ljs upp pa
samma satt som divisionerna och redovisas darfor som ett eget segment fran
och med 2013. Jamférande siffror fér 2012 har uppdaterats utifran den nya
segmentindelningen.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt Lantménnen Fastigheter
motsvarar saledes koncernens segment. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv.

Férsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsméassiga villkor.

Till segmenten har de tillgangar och skulder hanforts som anvéands i segmentets
|6pande verksamhet och som respektive verksamhet ansvarar for. De tillgangar
och skulder som inkluderats &r materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt omsattningstillgangar, rérelseskulder och avséttningar hanférliga till forsalj-
ning av varor och tjanster, det vill sdga segmentens operativa kapital. Tillgangar
och skulder har hanférts direkt till segmenten eller fordelats till dessa pa ett
rimligt och tillférlitligt satt.

Noter till koncernen Lantmé&nnens Arsredovwsning 2013

95




fortséttning not 3

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgangar
och skulder, samt ansvaret fér koncernens skatter, ligger hos koncerngemen-
samma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till
pensioner, skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instru-
ment enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfor inte fordelats
pé respektive segment.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och forvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning samt Lantmannen
Fastigheter. | 6vrig verksamhet ingér bland annat ett antal mindre bolag for vilka
ansvaret ligger centralt.

Division Lantbruk utgér koncernens karnverksamhet. Divisionen utvecklar och
erbjuder produkter och tjanster som ska skapa forutsattning for ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk hos Lantméannens agare. Divisionen képer och séljer
spannmal samt féradlar, utvecklar och marknadsfér produkter inom foder, vaxt-
odling och utsade. Inom divisionen finns daven Lantménnen Bygglant, som uppfér
olika typer av lantbruksbyggnader, samt koncernens internationella lantbruks-
verksamhet i form av andelar i intressebolag.

Division Maskin importerar, marknadsfér och séljer lantbruksmaskiner och red-
skap i Skandinavien samt ar generalagent och aterforséljare for Volvos anlagg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum samt norra och mellersta Tyskland. Divisionen
marknadsfor och séljer &ven smarj- och hydrauloljor samt bedriver service och
reservdelsférsaljning inom sitt verksamhetsomrade.

Division Energi utvecklar och tillverkar biobaserade energiprodukter och miljo-
anpassade serviceprodukter, som till exempel spannmaélsbaserad drivmedelseta-
nol, varmepellets, fjarrvarme, alkylatbensin samt sprit till dryckesindustrin.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter. Har ingar:

- Lantméannen Cerealia; som utvecklar, tillverkar och saljer framst spannmals-
baserade produkter som mjél, mjéimixer, gryn, misli, pasta och pannkakor
men aven fardiglagade ratter samt bénor och linser. Produkterna distribueras
genom dagligvaruhandeln, restauranger, storhushéll, bagerier, grossister och
livsmedelsindustri i norra Europa.

- Lantmannen Unibake; som utvecklar, tillverkar och saljer fryst bréd och bake
off-produkter éver hela vérlden samt farskt bréd framst i Danmark och Polen.
Lantmannen Unibake &r en av Europas stérsta bageriféretag med kunder
inom saval serviceverksamhet som dagligvaruhandeln.

- Lantménnen Doggy; som utvecklar och tillverkar hund- och kattmat i form av
bade torrfoder och vatmat.

Lantméannen Kronfagel ar Nordens storsta producent av kylda, frysta och for-
adlade kycklingprodukter samt bedriver uppfédning av dag-gamla kycklingar
for leverans till uppfédare.

Lantmannen Kronfagel redovisades som dotterbolag till och med maj 2013.
| juni 2013 avyttrades Lantmannen Kronfagel till Scandinavian Standard,

ett nybildat bolag i vilket Lantménnen samtidigt forvarvade 46 procent av
aktierna. | Scandinavian Standard koncernen ingar dven den norska Cardinal
Foods koncernen. Scandinavian Standard redovisas fran juni 2013 som ett
intressebolag och ingar i division Livsmedel.

Lantménnen Fastigheter arbetar dels med att optimera lokalanvéndningen i
koncernens egna verksamheter, men ocksa med professionell uthyrning och
forvaltning for externa kunder. En annan viktig del av verksamheten ar fastig-
hetsutveckling, det vill sdga férvary, féradling och férsaljning av fastigheter.
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Not 4 Intakternas fordelning

MSEK 2013 2012

Nettoomsaéttning

Varuforsaljning 32 898 35 685
Tjansteuppdrag 139 214
Entreprenaduppdrag 370 354
Uthyrningsverksamhet, maskiner och lokaler 257 170
Royalty 114 31
Ovrigt 24 72
Summa 33 802 36 526
Bvriga rérelseintakter

Realisationsvinster 467 70
Statliga stod 7 7
Uthyrningsverksamhet, lokaler 7 127
Ovrigt 335 219
Summa 816 423

D \ntakter fran uthyrning av lokaler inom fastighetsverksamheten redovisas fran 2013 som
nettoomséttning.

| realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av Kronfagelgruppen med
425 MSEK samt vinster fran férsaljning av fastigheter med 41 MSEK (65).

Anstallda och

Not personalkostnader

varav varav
Medelantal anstéllda 2013 kvinnor 2012 kvinnor
Koncernen
Sverige 4082 28 % 4522 28 %
Danmark 1504 28 % 1993 29 %
Tyskland 726 24 % 802 25 %
Storbritannien 669 24 % 657 23 %
Polen 446 36 % 497 30 %
Norge 440 31 % 451 31 %
Belgien 380 30 % 382 32 %
Ukraina 241 57 % 239 57 %
USA 207 29 % 213 31 %
Ryssland 168 51 % 1569 52 %
Lettland 61 19 % 142 30 %
Finland 63 18 % 63 17 %
Ungern 72 53 % 57 65 %
Estland 35 17 % 34 15 %
Nederlanderna 17 12 % 13 8%
Litauen 11 8% 11 9%
Spanien 7 57 % 9 33 %
Frankrike 4 0% 4 0%
Irland 0 0% 1 0%
Totalt i koncernen 9133 29 % 10 249 30 %
Moderforetaget
Sverige 1262 36 % 1244 37 %
Totalt i Moderforetaget 1262 36 % 1244 37 %
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Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Léner och ersattningar,

styrelser och vd:ar 69 87 7 6

- varav rorlig del 4 1 2 -
Loner och erséattningar,

Ovriga anstallda 3584 3903 617 586
Sociala kostnader 817 867 219 204
Pensionskostnader " 282 269 75 70
Ovriga personalkostnader 186 196 32 38
Summa 4938 5 322 950 904

" Av koncernens pensionskostnader avser 6 MSEK (7) gruppen styrelser och vd.
De utestéende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 12 MSEK (11).
Av moderféretagets pensionskostnader avser 3 MSEK (2) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2013 2012 2013 2012
Styrelser 11 13 15 15
Ovriga ledande

befattningshavare 26 28 25 38

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncernled-
ningen bestaende av verkstallande direktéren (vd) tillika koncernchef, divisions-
chefer samt chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernled-
ningen kan vara anstéllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2013 har
sammanséttningen av ledande befattningshavare varit oférandrad med 8 perso-
ner vid saval arets ingang som vid dess utgang. Under 2012 var motsvarande
siffra 10 personer vid arets ing&ng och 8 personer vid dess utgang.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersattningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna évriga
koncernledningens |oner och andra ersattningar.

Lantmannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som framjar Lantméannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad
kompetens. De grundldggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som
ar marknadsmassig och som gor det mojligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmannens gemensamma varderingar; dppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I6neséttning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den ar neutral i forhallande
till kén, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2013

Lantménnens ersattningsstruktur bestar av féljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast I6n

Fér personer i Lantménnens koncernledning omprévas lénerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, I6neutvecklingen pa marknaden,
férandring av ansvarsomréaden, féretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n
Lantménnen har ett koncernévergripande program fér rérlig 16n fér en defi-
nierad malgrupp. Malgruppen bestér i dag av koncernledning, nyckelpersoner

rapporterande till koncernledningsmedlem, medlemmar i divisions, affarsomra-
des, eller stdrre dotterbolags ledningsgrupper samt vd i mindre bolag. Beslut
om maélgrupp och riktlinjer fér rorlig 16n tas arligen vad géller koncernledningen
av féreningens stdmma och vad galler 6vriga av Lantménnens styrelse. Fér
2013 bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa malen
representerar 75 procent av maximal rérlig 16n och &r kopplade till det ekono-
miska varde operativa enheter tillfor Lantmannen. Detta varde beraknas genom
att rorelseresultatet belastas med en berdknad kostnad for operativt kapital, for
narvarande 8 procent pa genomsnittligt operativt kapital under aret. Maximal
rorlig 16n som skulle kunna utbetalats till Lantménnens koncernledning 2013 var
30 procent av fast I16n vid full maluppfyllelse. Total maximal rorlig 16n som skulle
kunna ha utbetalats for 2013, for samtliga anstéllda med ratt till rorlig 16n inom
koncernen, uppgick till cirka 36 MSEK, exklusive sociala kostnader. Totalt har 14
MSEK, exklusive sociala kostnader, reserverats avseende rérlig 16n 2013,

Pensioner

Lantménnen erbjuder sina anstéllda tjanstepensioner om inte annat ar reglerat

i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstéllda av
formansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, fsrmansbestamda planer
férekommer &ven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika rikt-
linjer for pension fér Lantmannens koncernledning; Intjanande av tjanstepension
enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbas-
belopp dér sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP, samt en premiebaserad pen-
sion dar premien motsvarar 25-30 procent av den pensionsmedférande l6nen.
Inom ramen for premien valjer den anstallde sjalv férdelningen mellan alders,
efterlevande och sjukférmaner. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 30 procent av den pensionsmedférande I6nen,
pensionsalder &r 65 ar. For évriga i koncernledningen exklusive koncernchef
finns en kompletterande chefspensionsplan som innebar en premieavsattning
motsvarande 30 procent fér I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

Villkor om pension fére 65 ar

En befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 63 till 65 &r, som ar en
férmansbestamd pension motsvarande 60 procent av en tidigare faststalld
pensionsmedférande 16n. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstélls
genom forsakring. Ovriga ledande befattningshavare har inte nagot lofte om
pension fore 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Tre befattningshavare intjénar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med pen-
sionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Fem befattnings-
havare intjanar en avgiftsbestdmd pension med en avsattning till férsakring
motsvarande 25-30 procent av den pensionsmedforande 6nen, som ar fast 16n
med eller utan tak. Inom ramen fér premien véljer den anstéllde sjélv férdelning-
en mellan alders, efterlevande och sjukférmaner. Samtliga l6ften intjanas linjért
och tryggas/sakerstalls i forsékring. Tre personer har den nya chefpensions-
planen som innebar en premieavsattning motsvarande 30 procent for I6nedelar
6ver 30 inkomstbasbelopp. Sjukférmaner utgar enligt ITP, dar en befattningsha-
vare har en kompletterande sjukférsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga fsrmaner

Lantmannen erbjuder utdver fast 16n, pension och férmaner vid langtidssjukdom,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet
med lokala avtal och regler. Harutdver har ledande befattningshavare ratt till
privat sjukvardsforsakring.

Avgéngsvederlag/uppsédgning

Mellan Lantm&nnen och vd/koncernchef galler en uppségningstid om sex ména-
der fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning
fran Lantmannens sida erhalls uppsagningslon motsvarande fast 16n och évriga
férmaner (inklusive tjanstepension och férsakringar under uppséagningstiden),
darutover utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders fast 16n, full avrékning sker
for eventuell 16n fran ny arbetsgivare. Ovriga ledande befattningshavare har en
uppsagningstid om 6 manader vid uppsagning pa egen begéaran och 6 manader
pé Lantmannens begéran. Vid uppsagning p& Lantmannens begéran utgér dven
ett avgangsvederlag om 12 manader varav samtliga har full avrakning vid inkomst
fran annan anstélining under tid fér utbetalning av avgangsvederlag.
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Léner och erséttningar till ledande befattningshavare 2013 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast6n® Rérlig16n ®  Pension ¥ férmaner © 2013
Stammovalda styrelseledaméter i Lantmannen ek fér, enligt specifikation nedan " 4433 4 433
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 2 5069 1721 3045 113 9948
Koncernledning, 6vriga® 15 731 2 655 4814 816 24016
4433 20 800 4 376 7 859 929 38 397
Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2012 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast1on @ Rorlig1én®  Pension ¥ férmaner © 2012
Stammovalda styrelseledaméter i Lantménnen ek fér, enligt specifikation nedan " 4 495 4 495
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman? 5 875 - 1821 114 7810
Koncernledning, 6vriga® 185617 - 5 070 827 24 414
4495 24 392 - 6 891 941 36 719
D Har inkluderas ersattning fran saval Lantménnen ek for som fran 6vriga koncernféretag.
2 Tillfrordnad vd fran 2011-10-19 till och med 2012-03-20 och dérefter ordinarie vd.
Lénevéxling har skett mellan fast I16n och pension enligt géllande skattelagstiftning.
3 évrig koncernledning ingar 7 personer vid arets utgang (7), genomsnittligt under aret
uppgick antalet till 7 (8,5). = = = =
Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i AVSKrIvnI.nIgI ochhn_edskrlvr!lr:lg
ledningen for Lantmannenkoncernen. av !’\_’Iaterle a _oco immateriella
Under 2012 och 2013 har ingen vice vd varit utsedd. Not anlaggningstillgangar
4 Vissa medlemmar i koncernledningen har rétt till vaxling mellan fast 16n och pension, inom
ramen for géllande skattelagstiftning.
5 Estimerad rorlig 16n fér 2013 (2012), utbetalas under 2014 (2013). MSEK 2013 20192
6) Huvudsakligen bilférmaner, 6vriga formaner ar bostadsforman, kostférman. L.
Avskrivningar
Byggnader och mark 137 145
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 803 803
Arvoden till styrelsen Inventarier, verktyg och installationer 92 117
TSEK 2013 20192 Forvaltningsfastigheter 5 3
Bengt-Olov Gunnarson 7 905 665 Immateriella tillgangar 105 121
Nils Lundberg ® 546 526 Summa 1142 1189
Eelle ;:ulse Niegl)sen 3;2 449 Nedskrivningar, aterférd nedskrivning
ena Philipson - _
Anitra Steen 1 142 40 Dyognaderochmark . 219
UIf Gund KD 399 971 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 623 1
P L%m ehrlnar 44 497 Inventarier, verktyg och installationer 12 -5
i '”di/l 392 4?0 Goodwill 39 -
H om?; ”agnusson e 309 Ovriga immateriella tillgangar 69 -
ans Wallemyr
Bjorn Wallin 419 434 Summa 962 -4
Thomas Bodén 2 N 0 331 Totalt
Birgitta Carlander 0 100 Byggnader och mark 356 145
Summa 4433 4495 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1426 804
Inventarier, verktyg och installationer 104 112
N Styrelsens ordférande fran och med 2012-05-02, dessforinnan vice ordférande. Forvaltningsfastigheter 5 3
8) Vice ordférande i styrelsen fran och med 2012-05-02. Goodwill 39 0
9 Fran och med 2013-05-06. Ovriga immateriella tillgangar 174 121
19 Till och med 2013-05-06.
: Summa 2104 1185
) Fran och med 2012-05-02.
12) Styrelsens ordférande till och med 2012-05-02, da Thomas Bodén aven
13) lamnade styrelsen. Nedskrivningarna fordelade per division
Till och med 2011-05-04.
MSEK 2013 2012
Division Lantbruk
- som en effekt av beslut om omstrukturering 21 9
Division Energi
- fran arlig prévning av nedskrivningsbehov 800 -
Division Livsmedel
- som en effekt av beslut om omstrukturering 88 -13
Ovrig verksamhet
- som en effekt av beslut om omstrukturering 53 -
Summa 962 -4
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Nedskrivningar

Lantmannen prévar vardet pa tillgangama i férdefinierade kassagenererande
enheter, nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen i berérda
enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte beddms vara tillfallig.

Oberoende av indikationer prévar Lantménnen alltid en gang per ar, normalt under
tertial tre, vardet pa tillgangarna i de kassagenererande enheter som innefattar
goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning
av nyttjandevardet. Nyttjandevardet motsvarar nuvérdet av de bedomda framtida
kassafldden som forvantas genom att anvanda tillgangen. Arets berakningar grun-
dar sig pa beslutade budgetar for 2014 och beslutade strategiska planer for aren
2015 och 2016. Berakningen av nyttjandevardet baseras i 6vrigt pa vad ledningen
anser vara rimliga marknadsmassiga antaganden och omfattar férvantade kas-
safloden for den existerande verksamheten under dessa tre ar och under bedémd
kvarvarande livslangd, dér tillvaxten efter 2016 antagits bli svag, fér merparten av
verksamheterna cirka 1 procent per ér.

De diskonteringsfaktorer som anvénts vid nuvardesberakningen av de férvantade
framtida kassaflédena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastningskraven, fore
skatt, som faststéllts for verksamheterna i de kassagenererande enheterna. Vid
faststéllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &r forknippad med den
specifika tillgangen och dar verksamheter som ligger nara lantbrukaren har en lagre
riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantménnen ar pa en lagre
organisatorisk niva an de segment som framgar av Lantmannens segmentsredovis-
ning och som motsvarar koncernens divisioner och fastighetsverksamheten.

Arets provning av nedskrivningsbehov har medfort att tillgangar relaterade till
Lantmannen Agroetanol inom division Energi har skrivits ned med totalt -800
MSEK. Av dessa &r 761 MSEK hanférliga till materiella anlaggningstillgangar och

nedskrivningen motsvarade drygt 60 procent av redovisat varde pa tillgangarna
fére nedskrivning. Nedskrivningen har férdelats pro rata mellan byggnader, mark-
anlaggningar och maskiner. Goodwill hanférlig till Agroetanol har dartill skrivits ned
i sin helhet, totalt 39 MSEK. Nedskrivningen baserades pa en vérdering av affaren
utifran framtida kassafloden, dar den viktigaste faktorn ar riksdagens beslut om
att inféra nya styrmedel fér biodrivmedel. Konsekvenserna av beslutet &r att den
svenska marknaden éppnas for import av billigare och mindre hallbar etanol (sa
kallad T1) fran USA med en ékad prispress som féljd. Detta i kombination med
kraftigt sjunkande etanolpris under senaste tertialet till f6ljd av 6kat utbud och lagre
efterfragan har dramatiskt férandrat férutsattningarna for etanolaffaren. Samman-
taget har detta medfort en nedskrivning av etanolanlaggningen med —800 MSEK.
Berakningen av tillgangarnas nyttiandevarde har skett med en diskonteringsfaktor
om 8 (8) procent fére skatt. En 6kning av diskonteringsfaktorn med 1 procent
minskar beréknat nyttjandevarde med 100 MSEK. Tillvaxttakten har antagits till 1
procent. Normalt beréknas nyttjandevardet utifran feméarsprognoser. | Agroetanols
fall upprattades en tioarsprognos i syfte att fanga politiska signaler avseende
biobrénslen pa langre sikt.

Av koncernens totala véarde avseende goodwill och évriga tillgangar med obestam-
bar nyttiandeperiod star affarsomrade Lantmannen Unibake for huvuddelen, 88
procent. Vid nedskrivningsprovning for denna kassagenererande enhet har diskon-
tering skett med 9 (9) procent fére skatt och inget behov av nedskrivning férelag.
En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet minskar beréknat nyttjande-
varde med 648 MSEK. Vid en ékning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter
skulle nedskrivningsbehov uppstatt, alla andra antaganden oférandrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod lag vid arets nedskrivningsprévning val inom gréansen for beraknat
nyttjiandevarde.

Ovriga nedskrivningar av anlaggningstillgangar som har genomférts under aret var
en effekt av fattade beslut om omstruktureringar och inte ett resultat av att vardet
pa tillgangar i kassagenererande enheter provats.

Not ; Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2013 2012
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 16 16
Skatteradgivning b 2
Ovriga tjanster 1 3
Totalt 22 21
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2 1
Andra uppdrag 2 1
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,
bokféring och styrelsens och vd:s forvaltning samt évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar aven
radgivning och annat bitrade som ar en foljd av de iakttagelser som gjorts vid
granskningen eller inom ramen fore de 6vriga arbetsuppgifter som ingar under
revisionsuppdraget.
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Not 8 Finansiella intakter och kostnader

2013 2012
MSEK Intakter Kostnader Summa Intakter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde
Utdelning 2 - 2 6 - 6
Realisationsresultat 1 = 1 1 - 1
Nedskrivning, &terférd nedskrivning 0 - 0 -b - -5
3 2
Lanefordringar och kundfordringar
Rantor, fordringar medlemmar 66 - 66 77 - 77
Réntor, 6vriga 74 - 74 82 - 82
140 159
Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning
Utdelning - - 0 6 - 6
Realisationsresultat 144 = 144 5 - 5
144 11
Derivat som anvénds i séakringsredovisning
Réntor valutaterminer och -swapar 45 —44 1 74 =73 1
Ineffektivitet i finansiella sékringar 1 ={l 0 1 1 2
1
Bvriga finansiella skulder
Réntekostnader, pensionsplaner - -15 -15 - 4 4
Réantekostnader, skulder till medlemmar = -66 -66 - -83 -83
Réantekostnader, skulder till allmanheten - -30 -30 - -30 -30
Réntekostnader, uppléaning = =12 =112 - -148 -148
Ovriga kostnader, upplaning = =25 =25 - -39 -39
Ovriga rantekostnader - -42 -42 - -48 -48
Valutaeffekter - -2 -2 - -13 -13
-292 -357
Summa 333 -337 -4 247 -429 -182

Avrets realisationsvinst avseende Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining avser forsalining av aktier i Swedbank, Cloetta och VK Miihlen.

Not 9 Jamforelsestorande poster som paverkar resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar. En Jamférelsestorande rérelseposter fordelat per segment/division 2013

saﬂ\m.manstéllning t:)yer (lzliessa p?ster framgar ned?r?. Se aven férvaltninﬂgsberéttelsﬂen Nedskrivning av

pa sidan 72. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engéngskaraktar anliggnings-  Omstrukture-

som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i MSEK tillgangar ringskostnader ~ Ovrigt  Summa

varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet +/— 30 MSEK. Division Lantbruk —o1 17 _ _38

MSEK 2013 2019 D!v!s!on Elnerg| -800 - - -800
Division Livsmedel -88 —42 - -130

Realisationsvinst vid forsaljning av verksamheter 363 - Ovrig verksamhet -53 _58 363 )

Jamfdrelsestérande poster i Ovriga rorelseintakter 363 0 Summa 962 117 363 716

Nedskrivning av anlaggningstillgangar -923 -

Nedskrivning av goodwil _39 _ Inom Division Lantbruk avsag kostnaderna strukturatgarder till foljd av &tgérds-

Omstruktureringskostnader =117 -62 programmet "Ett arbetssatt.

Summa Jamférelsestérande poster i Rorelseresultat -716 -62 Inom division Energi hénférde sig nedskrivning av anlaggningstillgangar och
goodwill till Agroetanols verksamhet och var en effekt av den arliga nedskriv-

Jamforelsestérande poster i Finansiella intékter ningsprévningen.

och kostnader

Realisationsvinster vid forsaljning av kapitalplacerings- Inom division Livsmedel genomfors strukturatgarder for att anpassa verksamheten

aktier 118 - utifran radande marknadsférutsittningar. Arets kostnader avsag verksamheterna

Summa 118 ) inom affarsomradena Unibake och Doggy.

Summa jamférelsestorande poster i Resultat efter De jamférelsestérande kostnaderna inom Ovrig verksamhet hanfér sig bland
finansiella poster -598 -62 annat till strukturatgérder inom koncernens centrala verksamhet. Det positiva
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster 203 16 resultatet under dvrigt avsag realisationsresultat fran férséljning av Kronfagel-

. - . gruppen och kvarnverksamheten i Lettland.
Summa jamforelsestorande poster i Arets resultat -395 -46
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Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2012 2012 ars jamforelsestorande poster avsag strukturatgérder inom division Livs-
Nedskrivning av  Omstrukture- ) medels for att anpassa verksamheten utifran radande marknadsforutsattningar.

MSEK anlaggningstillgéngar ringskostnader ~ Ovrigt  Summa

Division Livsmedel - -62 - -62

Summa 0 -62 0 -62

Not 10 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

MSEK 2013 2012 Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2013 2012

Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 34 66 Nettoomsattning 0 0

Valutakursdifferenser pa finansiella poster =18 -13 Varukostnader 36 7

Summa 19 53 Ovriga rérelseintakter / rorelsekostnader -2 -1
Summa 34 66

Not 1 1 Skatter

Skatt pa arets resultat Arets effektiva skatt har minskat, framst till f8ljd av realisationsresultat vid

MSEK 2013 2012 forsaljning av dotterbolag.

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid redovisas inte dver resultatrakningen

Periodgns skattekos"tngvd/.intékt. ‘ ) —114 l enligt IFRS, men &r skatteméassigt avdragsgilla enligt sarskilda skatteregler for
Justering av skatt hanfrlig till tidigare ar —14 4 ekonomiska féreningar och minskar den effektiva skattekostnaden.
Summa aktuell skatt -128 -53

Skatteposter som redovisats via dvrigt

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) totalresultat mot eget kapital

Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader 69 -6
Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser 3 =7 MSEK 2013 2012
Uppskjuten skatteintékt i aktiverat underskottsavdrag 170 40 Uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -20 -65 Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade
Nedskrivningar av tidigare aktiverat underskott =79 - pensionsplaner -68 46
Summa uppskjuten skatt 143 -38 Kassaflodessakringar -2 16
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 -3
Summa redovisad skattekostnad 15 -91
Summa -47 59
Aktuell skatt
ke 2012 Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar 23 -43
Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -24 16
Resultat fore skatt 86 503
Forvantad skatt enligt gallande svensk
skattesats 22 -19 263 -132
Nedskrivning av koncernméssig goodwill 11 = 0 -
Ej avdragsgilla kostnader 13 -1 5 -23
Skattefria realisationsresultat -100 85 1 -3
Andra ej skattepliktiga intakter -4 3 -6 28
Under aret uppkommet underskottsavdrag,
ej aktiverat som uppskjuten skattefordran 34 -29 8 -38
Utnyttjande av tidigare &rs e] aktiverade
underskottsavdrag -14 12 -4 21
Nedskrivning av tidigare aktiverat
underskott 93 -79 0 0
Effekt av sarskilda skatteregler for
ekonomiska foreningar* -68 58 -1 55
Skatt hanforlig till tidigare ar 16 -14 =1 4
Effekt av andrade skattesatser och
skatteregler -4 3 1 =7
Aterlaggning resultat intresseforetag -36 31 -5 25
Ovrigt 19 -16 4 -2
Redovisad effektiv skatt -18 15 18 -91

* Enligt beskattningsreglerna fér ekonomiska féreningar &r den utdelning som styrelsen
foreslar och som kommer att utbetalas efterféljande ar, avdragsgill innevarande ar och har
beaktats vid berékning av aktuell skatt.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2013 2012
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
MSEK skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Byggnader och mark 71 113 -42 64 94 =30
Maskiner och inventarier 76 309 -223 115 312 -197
Immateriella tillgangar = 102 -102 - 118 -118
Kundfordringar 4 - 4 5 - 5
Pensionsavsattningar 41 = 41 104 - 104
Ovriga avsattningar 29 - 29 34 - 34
Underskottsavdrag 306 o 306 243 - 243
Ovrigt 124 55 69 138 87 51
Summa 651 579 72 703 611 92
Kvittning av fordringar/skulder -428 -428 0 -486 -486 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 223 151 72 217 125 92
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2013
Férandringar vid Belopp

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot ~ forvarv/avyttring Omraknings- vid 2013
MSEK arets ingang  resultatrakningen  6vrigt totalresultat av foretag ~ Omlassificering differenser ars utgang
Byggnader och mark -30 57 - =70 - 1 -42
Maskiner och inventarier -197 21 - -56 - -1 -233
Immateriella tillgangar -118 18 - -2 2 -2 -102
Kundfordringar 5 -1 - - - - 4
Pensionsavsattningar 104 - -68 - 5 0 41
Ovriga avsattningar 34 -6 - - 2 -1 29
Underskottsavdrag 243 62 - - - 1 306
Ovrigt 51 -8 21 3 0 2 69
Summa 92 143 -47 -125 0 72
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2012

Férandringar vid Belopp

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot ~ forvarv/avyttring Omraknings- vid 2012
MSEK arets ingang  resultatrakningen  6vrigt totalresultat av foretag ~ Omlassificering differenser ars utgang
Byggnader och mark -44 11 - - 3 - =30
Maskiner och inventarier -223 38 - - -12 - -197
Immateriella tillgangar -164 0 - - 44 2 -118
Kundfordringar 7 -2 - - - - 5
Pensionsavsattningar 96 -38 46 - - - 104
Ovriga avsattningar 50 -7 - - -9 - 34
Underskottsavdrag 300 -48 - - =7 -2 243
Ovrigt 63 8 13 - -29 -4 51
Summa 85 -38 59 - -10 -4 92

Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 2 234 MSEK
(1 521), varav 1 354 MSEK (1 026) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsav-
drag i tysk och svensk verksamhet. Dessa har inte &satts nagot véarde da det i

dagsléget ar osakert om de kommer att kunna utnyttjas.
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De underskottsavdrag som inte beaktats vid berakning av uppskjuten skatt
uppgar totalt till 880 MSEK (495) och forfaller enligt féljande:

MSEK

2014 1

2015 1

2016 och senare 7
9

Obegransad livslangd 871

Summa 880



Not 1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella
markanldggningar Byggnader tekniska anlaggningar  och installationer nyanldggningar  anlédggningstillgangar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 786 682 4233 4691 13403 14483 1569 1665 234 433 20225 21954
Ackumulerade avskrivningar -99 -94 -1874 -2102 -8911 -9297 -1246 -1267 -10 -9 -12 140 -12769
Ackumulerade nedskrivningar -49 -1 -212 -164 748 -333 -36 -25 -1 045 -523
Bokfért varde 638 587 2147 2425 3744 4 853 287 373 224 424 7 040 8662
Bokfért vérde vid arets bérjan 587 598 2425 2434 4853 4750 373 562 424 723 8662 9057
Investeringar 1 0 22 69 494 568 38 44 406 531 961 1212
Foretagsforvary 118 - 117 - 3 - = - o - 238 0
Foretagsforsaljningar =7 - -194 - -421 - -58 - —-100 - 780 0
Férsaljningar och utrangeringar -3 -2 -18 -10 -1 -96 -2 -12 - -14 -134 -134
Avrets avskrivning enligt plan -8 -8 -129 -137 -803 -803 -92 =117 © - -1032 -10656
Arets nedskrivningar -48 - -1 0 -625 -9 -12 0 - - -856 -9
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 2 8 - 5 - - 2 13
Omklassificeringar 0 6 75 116 307 499 38 -90 -506 =811 -86 -281
Omrakningsdifferenser -2 =7 20 -46 45 -64 2 -9 0 -5 65 -131
Bokfort varde 638 587 2147 2425 3744 4 853 287 373 224 424 7 040 8662
Leasing, MSEK
Tillgangar som innehas under
finansiella leasingavtal ingar
med ett redovisat varde om 0 0 66 92 274 413 22 40 0 0 362 545

D arets investeringar ingar inga aktiverade rantor.

Statliga stéd har reducerat arets investeringar i inventarier med 11 MSEK (0).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella ataganden avseende investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 225 MSEK (270).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6, sidan 98.

For ytterligare upplysningar om leasing se not 26, sidan 115, avseende leasingataganden och not 27, sidan 116, avseende kundfinansiering.

Not 1 3 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéarden 66 70 413 315 479 386
Ackumulerade avskrivningar -12 -13 =170 -106 -182 -119
Bokfort varde 54 57 243 209 297 266
Bokfort varde vid arets borjan 57 48 209 1563 266 201
Investeringar 0 2 0 6 0 8
Forsaljningar och utrangeringar -6 -5 =30 -5 -36 -10
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -5 -3 -5 -3
Omklassificeringar 3 12 69 58 72 70
Bokfort varde 54 57 243 209 297 266

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.
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Verkligt vérde och dess féréndring Vardet har beddmts med hjélp av foljande véarderingsmetoder:
MSEK 2013 2012 -1 flertalet‘ fall har oﬂr‘(pnsmetoden anl\l/énts, dar genomft’)r?a ft’)rs"'élljmhgar av “k.\./ér_
diga fastigheter pa marknaden anvants som underlag for bedémningen av vérdet,

Verkligt Vérqe vid arets borjan 585 621 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
Nyanskaffningar v 0 driftsnetton och bedémda restvarden nuvérdesberaknats.
Investgnngar i fastigheterna 13 21 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
Avyttringar 1% 68 anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
VardefSrandringar 42 10 sat direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 157 1
Verkligt varde vid arets slut 724 585 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2013 2012
Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det Hyresintakter 70 64

vill saga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan. Verkligt varde har faststéllts baserat p& interna bedémningar. Avstamning
har ocksa skett gentemot fastighetsférséljningar genomférda under aret.

Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhéll

- Fastigheter som generera hyror -25 -31
- Fastigheter som inte generera hyror -3 -1
Driftsnetto 42 32

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

for utvecklings- Summa 6vriga
Kund- och leveran- Patent, licenser och arbeten, internt  immateriella anlagg-
Goodwill Varumérken torsrelationer liknande rattigheter genererade ningstillgangar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 2706 2 627 590 526 405 384 292 545 594 271 1881 1726
Ackumulerade avskrivningar - -236 -169 -192 -150 -278 -352 -287 -166 -993 -837
Ackumulerade nedskrivningar -112 =73 - - -6 -9 -68 -5 =74 -14
Bokfort varde 2594 2554 354 357 213 234 8 184 239 100 814 875
Bokfort varde vid arets borjan 2564 2640 357 365 234 281 184 38 100 83 875 767
Investeringar - - - - - - - 25 82 46 82 71
Foretagsforvary o - = - 12 - = - o - 12 -
Férsaljningar och utrangeringar - - - - - - - - 1 0 1 -
Arets avskrivning enligt plan - - -4 =7 -38 -39 =12 -45 =51 -29 -105 -120
Arets nedskrivningar -39 - = - = - = - -69 - -69 0
Omklassificeringar 1 -5 - - - - -165 168 173 - 8 168
Omrakningsdifferenser 78 -81 1 -1 5 -8 1 -2 3 0 10 =11
Bokfort varde 2594 2554 354 357 213 234 8 184 239 100 814 875

Fordelning av goodwill,
varumaérken och kund-/leve-
rantorsrelationer per division

Division Lantbruk - - - - 12 -
Division Maskin 7 7 o - 62 69
Division Energi 97 136 5O 50 = -
Division Livsmedel 2490 2411 3042 307 139 165
varav affarsomrade
Lantménnen Unibake 2460 2384 1849 187 139 165
Summa 2594 2554 354 357 213 234

1 Varumarke med obestambar nyttiandeperiod, Aspen.
2) Varav varumérken med obestambar nyttjandeperiod 304 MSEK (304), varumérkena Sopps och GoGreen i affarsomrade Lantmannen Cerealia (121 MSEK) samt Schulstad i affarsomrade
Lantmannen Unibake (183 MSEK).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i immateriella tillgangar uppgéende till 1 MSEK (21).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig provning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod,
se not 6 p sid 98,
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Not 15 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderféretaget Andel i intresse- Utdelning fran

MSEK 2013 2012 2013 9019 foretags resultat intresseféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 1462 1271 1 067 834 MSEK 2008 2012 2019 2012
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 -2 -2 Scandinavian Standard AB 35 - - -

. HaGe Kiel AG 62 79 18 19
Bokfort varde 1460 1269 1065 832 Viking Malt Oy 23 6 14 ~
Bokfort vérde vid arets ingang 1269 1277 832 861 Scandagra Group AB " 7 -4 - -
Forvarv 233 2 233 2 Leibur AS 11 12 =
Avyttringar -166 - = - Ovriga 2 4 1 2
Arets andel i intresseforetags Bokfért virde 140 97 33 21

resultat 140 97 - -

Arets utdelning -33 —21 - - " Namnéandrat fran Scandinavian Farmers AB.
Omklassificeringar = -31 = =31
Nedskrivning - —1 - - Information om de stérre intresseféretagen 2013, avser 100 procent.
Omrakningsdifferens 17 -54 = - Netto- Arets
Bokfért virde 1 460 1269 1065 832 MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
) Scandinavian Standard AB ? 3658 3045 3116 85
Arets forvarv i intresseforetag avser framst anskaffningen av 46 procent av HaGe Kiel AG 7 673 5 366 24 966 158
Scandinavian Standard AB. Bolaget &gs tillsammans med det brittiska invest- Viking Malt Oy 1 055 508 2 856 69
mentbolaget CapVest. Lantménnen salde Kronfagelgruppen till Scandinavian Scandagra Group AB 849 704 2077 15

Standard den 3 juni 2013. Samtidigt férvarvade Scandinavian Standard den
norska gruppen Cardinal foods fran finska CapMan och Lantménnen blev
delégare i den nya féretagsgruppen.

2 Nettoomsattningen och resultatet avser perioden juni - december.

Information om de stdrre intresseféretagen 2012, avser 100 procent.

Arets avyttring av intresseforetag avser i huvudsak Lantmannens andel i det Netto- Avets
estniska bolaget Leibur, som ingatt i division Livsmedel. MSEK Tillgangar Skulder omséttning resultat
HaGe Kiel AG 8931 6897 23 054 201
Viking Malt Oy 1009 521 1186 16
Scandagra Group AB 778 646 1594 -8
Leibur AS 422 37 280 27

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen pa raden "Andelar i intresseféretags resultat’.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2013-12-31
Redovisat varde Redovisat varde i

Organisations- Kapital- i koncernen,  moderféretaget,
Bolagsnamn nummer Sate  Antal andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1 600 30 0 0
Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9 455 789 39 858 578
Rural Patent Svenska AB 556530-9654  Stockholm 50 50 0 0
Scandagra Group AB 556009-3121  Stockholm 85 000 50 69 42
Scandinavian Standard AB 556921-0627  Stockholm 46 266 231
AB Tillvaxt fér Svensk Animalieproduktion 556155-9831  Stockholm 135 000 50 25 24
Svenska Pig AB bb56779-6858  Stockholm 230 23 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
VetGross Holding AB 556892-6108  Stockholm 1 041667 25 11 11
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 38 202 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1

1432 1065

Ovriga intresseforetag i koncernen:
Division Energi
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 12 -
Division Livsmedel
Unibake Japan Inc Japan 49 2 -
Struer Brod AS Danmark 33 6 -
Bvrigt
Kajan 18 i Lule& Fastigheter AB 5566831-3679  Stockholm 50 8 -
Nacka Skarpnés Fastigheter AB 556831-3661  Stockholm 50 0 -
Summa 1460 1065
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Finansiella
anlaggningstillgangar

Not 1

Kundfordringar och
ovriga rorelsefordringar

Not 1

MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Fordringar p4 intresseforetag " 297 6 Kundfordringar 3417 3918
Ovriga aktier och andelar 279 103 Finansieringstjanst, medlemmar 600 668
Obligationer 57 49 Rérelsefordringar pa intresseforetag 17 8
Finansiella tillgangar som kan séljas 29 333 Derivatinstrument 29 23
Derivatinstrument 4 3 Ovriga kortfristiga fordringar 470 390
Andra langfristiga finansiella tillgangar 116 124 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 333 447

782 618 Summa 4 866 5454
Finansiell leasing (not 28) 0 1
Summa 782 619 Aldersanalys av kundfordringar

MSEK 2013 2012

Finansiella tillgangar som kan siljas Ej forfallna fordringar 2853 3352
MSEK 2013 2012 Forfallna fordringar
Bokfort virde vid arets borjan 333 217 < 30 dagar 437 44
Investeringar - 24 31-60 dagar 53 64
Avyttringar -329 -3 61-90 dagar 23 31
Nedskrivning - _ >91 dagar 115 130
Arets omvardering till verkligt varde 25 62 Summa 3481 4018
Omklassificering = 33 Avséttningar for osakra kundfordringar -64 -100
Omrakningsdifferens 0 0 Summa 3417 3918
Bokfért varde 29 333

Finansiella tillgangar som kan séljas, verkligt varde

MSEK 2013 2012
VK Mihlen AG S 163
Swedbank AB = 134
Mackmyra Svensk Whisky AB 26 41
Cloetta AB = 1
Ovrigt 3 4
Bokfort varde 29 333

1) varav Scandinavian Standard 285 MSEK.

Finansiella tillgangar som kan saljas avser aktieinnehav i noterade bolag. Under aret
har innehaven i VK Mihlen AG, Swedbank AB och Cloetta AB avyttrats

De storsta enskilda innehaven i Ovriga aktier och andelar avser en dgarandel pa
cirka 8 procent i investmentforetaget Lion/Visor Cayman 1, som ar agare till ett
antal brédverksamheter, samt Lantmannens andelar i LRF. Under 2012 utgjorde
LRF det stérsta enskilda innehavet. Redovisat varde pa Ovriga aktier och ande-

lar bedoms Gverensstamma med verkligt varde.

Omvérdering till verkligt varde avseende "Finansiella tillgangar som kan séljas”
redovisas under "Ovrigt totalresultat” i Koncernens rapport éver totalresultat.
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under
"Finansiella intakter och kostnader".

Not 17 Varulager

MSEK 2013 2012
Révaror och férnddenheter 1686 2 094
Varor under tillverkning 112 124
Fardiga varor och handelsvaror 3451 3702
Forskott till leverantorer 0 26
Summa 5249 5946

Av arets varulager ar 113 MSEK (109) vérderat till nettoférsaljningsvérde.
Under aret har nedskrivningar gjorts med 14 MSEK (20) samtidigt som ater-
laggning av tidigare gjorda nedskrivningar skett med 8 MSEK (12). Den totala
kostnaden fér varor som salts under aret uppgick till 27 963 MSEK (29 951).
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Avsattningar for osékra kundfordringar

MSEK 2013 2012
Avsattningar vid arets bérjan -100 =75
Nya avsattningar for befarade foérluster -16 =17
Utnyttjande av reserv for konstaterade férluster 44 9
Reverseringar avseende ej nédvéandiga avsattningar 8 10
Fran férvarvade, avyttrade foretag 0 -28
Valutakursdifferenser 0 1
Avsiattningar vid arets slut -64 -100

Arets totala kostnad for osékra kundfordringar -8 MSEK (=7) redovisas i
rérelseresultatets Ovriga kostnader. Fér information om kundfordringars kredit-
kvalitet se not 22, sidan p 108.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2013 2012
Férutbetalda hyror b5 56
Férutbetalda forsakringar 21 36
Fordran avseende bonus och rabatter 7 9
Ovriga férutbetalda kostnader 1562 154
Ovriga upplupna intékter 98 192
Summa 333 447

19 Kortfristiga rantebarande
Not tillgangar och likvida medel

Kortfristiga rantebarande tillgangar

MSEK 2013 2012
Fordringar pa intresseféretag 2 6
Finansiell leasing i Lantméannen Finans AB - 0
Avbetalningsfordringar i Lantménnen Finans AB - 3
Réantebérande fordringar 20 44
Ovriga kortfristiga placeringar 250 20
Derivatinstrument 1 7
Andra kortfristiga finansiella tillgangar 115 16
Summa 288 96
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Likvida medel Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till
MSEK 2013 2012 ett ar och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett &r.

Kassal O.Ch bank . 570 269 Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3
Kortfristiga placeringar < 3 méanader 1725 83 manader och har darmed mycket begransad ranterisk.

Summa 2295 352

Not 2 o Eget kapital

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till - hanforligt till

Ovrigt Tillgangar ~ Omrék- Balan- medlemmar i innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Sékrings- som kan  ningsre- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK insatser kapital reserv séljas serv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital 2012-01-01 1568 2300 -5 54 -184 7173 10 906 36 10942
Periodens resultat efter skatt - - - - - 413 413 -1 412
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner » - - - - - -172 -172 - -172
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - 41 - - 41 - 41
Kassaflédessakringar - - - - - - - -
- arets omvardering - - =71 - - - -71 - -71
- Overfort till resultatrékningen - - 0 - - - 0 - 0
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - -246 - -246 0 -246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet - - - - 162 - 162 - 162
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - 16 -3 -43 46 16 - 16
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 -55 38 -127 -126 -270 0 -270
Summa totalresultat 0 0 -55 38 -127 287 143 -1 142
Utbetald utdelning 2 - - - - - =78 -78 -2 -80
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -120 -120 - -120
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - - - - - 99 - 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital =50 - - - - - -50 - -50
Vinstdisposition 1562 179 - - - -331 0 - 0
Forvarv av minoriteten i N6tCenter Viken AB - - - - - -1 -1 0 -1
Summa eget kapital, utgdende balans 2012-12-31 1769 2 479 -60 92 =311 6 930 10 899 33 10932
Periodens resultat efter skatt o = o = = 100 100 0 100
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner » = = = = = 307 307 = 307
Finansiella tillgangar som kan saljas
- arets omvardering = o © 3 = = 3 © 3
- 6verfort till resultatrakningen - - - -122 - - -122 - -122
Kassaflodessakringar
- arets omvardering - - 86 - - - 86 - 86
- Overfort till resultatrékningen - - -78 - - - -78 - -78
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet = = = = 92 = 92 = 92
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet
- arets resultat < = = = =107 = -107 = -107
- omrékningsdifferenser éverférda till
resultatrakningen - - - = 21 - 21 - 21
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat -2 23 23 -68 -24 - -24
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 6 -96 29 239 178 0 178
Summa totalresultat 0 0 6 -96 29 339 278 0 278
Utbetald utdelning 2) - - - - - -88 -88 -1 -89
Aterbaring och efterlikvid o o © = o -127 -127 o -127
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - - - 103 - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - - - -49 - -49
Vinstdisposition 80 123 - - - -203 0 - 0
Annan férandring avseende dgande utan
bestammande inflytande ® = = = = = 0 0 -4 -4
Summa eget kapital, utgaende balans 2013-12-31 1903 2602 -54 -4 -282 6 851 11 016 28 11044

1 Inklusive sarskild Isneskatt.
2 Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.
3 Bland annat forvarv av minoriteten i Lantmannen Bygglant AB.
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Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvérdering av sakringsinstrument till verkligt varde
och dar den sakrade transaktionen annu inte intraffat. Sakringstransaktionerna
som ingér avser kassaflodessakringar, Den ackumulerade vinsten eller forlusten
som redovisas har kommer att omklassificeras till resultatet forst nar den sék-
rade transaktionen paverkar resultatet.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pa sakringsinstrument,
som uppfyller kraven fér sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter,
ingar ocksa i omrakningsreserven och redovisas dér efter avdrag for skatt.

Reserven for tillgangar som kan séljas innefattar den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa de finansiella tillgangar som klassificerats som
"tillgdngar som kan saljas” fram till dess tillgangen séljs eller dessférinnan
skrivits ned via resultatrakningen.

Forvaltning av koncernens kapital
Lantmannen har tva 6vergripande finansiella mal:
- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent éver en
konjunkturcykel och med motsvarande affarsportfélj
- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent

For att uppné dessa mal arbetar Lantmannen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent pé operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivaer for jamforbara verksamheter utanfor Lantméannen.
Lantméannens stravan &r att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje
affar som minst ligger i nivd med jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bade uppfyller avkast-
ningskravet och ger méjlighet till Idnsam tillvéxt.

Not 21 Rantebarande skulder

Langfristiga réantebarande skulder

MSEK Not 2013 2012
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 4183 4609
Forlagslan 56 b6
Finansiella skulder avseende leasingavtal 26 49 271
Ovriga langa rantebarande skulder 29 31
Derivatinstrument 17 35
Summa 4 334 5002
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2013 2012
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 526 291
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 805 769
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 724 715
Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB 1438 1177
Finansiella skulder avseende leasingavtal 26 13 58
Ovriga korta rantebarande skulder 24 26
Derivatinstrument 16 -
Summa 3546 3036

Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran foretag, medlem-
mar, anstallda och dvriga privatpersoner.

Kontot har fria uttag, ranta fran férsta kronan och omfattas av den statliga insatt-
ningsgarantin p4 100 TEUR.

Inga lanekostnader har aktiverats under 2013.

Not 2 2 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmannen ar genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar av priser inom révarumarkna-
derna, valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmannen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
koncernfinans, inom Lantmannen ek for och via dotterbolaget Lantmannen
Finance Ireland.

Lantmannen Finance Irelands verksamhet upphérde i december 2013 och
bolaget kommer att avvecklas under 2014.

Huvuduppgiften for koncernfinans ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsatts for i den dagliga affarsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sarskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvéndas. Kon-
cernens finanspolicy faststélls arligen av Lantmannens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
finansiella risker.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2013 Noter till koncernen

Koncernfinans skoter aven Lantméannens nettingsystem och svarar fér koncer-

nens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som motpart till Lantmannen i
finansiella transaktioner accepteras endast banker och kreditinstitut som har en
hog kreditrating och som deltar i koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sékra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till agsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av
kapital och sékerstalla mojlighet till framtida forvérv. Lantmannen anvéander flera
finansiella nyckeltal for att mata kapitalstrukturen och har till exempel en lang-
siktig malsattning att soliditeten ska éverstiga 40 procent.

Lantméannen lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditin-
stitut. Kreditvillkoren fér lanen &ar beroende pa den finansiella utvecklingen fér
Lantmannen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade covenanter,
som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantmannens covenanter, se
avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmannen har &ven lan dar pant har lamnats som sékerhet, i huvudsak fastig-
hetsinteckningar. For ytterligare information se not 31.
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VALUTARISK
Lantmannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet fér koncernens valutariskhantering &r att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Transaktionsexponering

Divisionernas férséljning och inkép i utlandsk valuta ska enligt koncernens
finanspolicy kurssakras hos koncernfinans antingen vid order eller genom s&
kallad rullande prognossékring upp till 12 manader. Valutarisker hanteras av
koncernfinans och mélet &r att i forsta hand minimera valutakurseffekterna
genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutéver
sakras forvantade floden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som ar
fastlagda i Lantmannens finanspolicy.

Ungefar 90 procent av det férvantade valutaflodet i EUR under forsta kvartalet
2014 &r sékrat.

Fordelning kundfordringar per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 15601 15678
EUR 744 115
DKK 430 o
GBP 199 =
Ovriga valutor 543 -
Summa 3417 1693
Fordelning kundfordringar per valuta 2012-12-31

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 1647 1839
EUR 663 95
DKK 511 30
GBP 10 -
Ovriga valutor 1087 -
Summa 3918 1964
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen Moderféretaget
SEK 2369 1651
EUR 812 69
DKK 213 1
GBP 108 1
Ovriga valutor 192 10
Summa 3694 1732
Fordelning leverantérsskulder per valuta 2012-12-31

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 2 252 1638
EUR 747 110
DKK 244 3
GBP 98 -
Ovriga valutor 622 137
Summa 3963 1888

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering &r effekten av valutakursforandringar nér utlandska dot-
terféretags resultat- och balansrakning omréknas till koncernens rapporteringsva-
luta (SEK). Valutasékring av investeringar i utlandska dotterbolag (netto-tillgangar
inklusive koncernmassiga évervarden) hanteras genom upptagande av valutalan
och valutaswapar, sa kallad Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till
balansdagskurs. | moderféretaget resultatférda kursdifferenser hanférliga till
dessa lan (efter hansyn tagen till skatt) redovisas i koncernen tillsammans med

omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretagen via dvrigt totalresul-
tat mot koncernens egna kapital. Endast nettoinvesteringar med stor exponering i
en valuta sakras, for narvarande nettoinvesteringar i EUR, DKK och GBP.

En férsvagning av den svenska kronan jamfért med 6vriga valutor med 10 pro-
cent skulle innebéra att eget kapital 6kade med 445 MSEK (550) utan hansyn
taget till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
6ka med 159 MSEK (150), allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrakningen av utlandska dotterbolags
resultatrakningar till SEK. Denna omrakning ar inte valutasékrad och omrak-
ningsdifferensen ar darfor utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighetsana-
lysen som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omréakningsexponering

Lantménnen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBP, USD och NOK.
De olika valutorna representerar bade in- och utfldden jamfért med den svenska
kronan och en stor andel av valutaflodena ar valutasékrade. Den transaktionsrela-
terade resultatpaverkan fran en valutakursforandring bedéms darfér vara liten.

En 10-procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbolagens
valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan
pa rorelseresultatet med —45 MSEK (=39). Berakningen antar allt annat lika
och tar inte hansyn till eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid for-
&ndrade valutakurser.

Rorelseresultat-

Kénslighetsanalys for storre valutor paverkan, MSEK

Risk Forandring 2013 2012
EUR/SEK -10% -24 -28
GBP/SEK -10% =9 19
DKK/SEK -10% 14 -10
NOK/SEK -10 % -9 -8
USD/SEK -10% -6 -4
Ovriga -10% =12 -8
Totalt -45 -39

De valutaderivat som anvénds ar valutaterminer.

Vid arsskiftet fordelade sig koncernens utestaende valutaterminer p& nedansta-
ende valutor:

Valutaférdelning och forfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer

MSEK 2014 20156 2016
EUR -1 461 8 -
DKK 16 - -
NOK -96 - -
GBP 27 - -
usSD -178 - -
CHF =7 - -
PLN -26 - -
Summa -1726 8 -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
forsalining av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstaende 16ptid sista december 2013 var
4 manader (3).

PRISRISK

Lantménnen anvander de finansiella marknaderna fér att hantera prisrisken i
ravaruinkép, forsaljning av etanol och vid inkép av energi. Prissakringar som
gors har till syfte att 6ka férutsagbarheten och jamna ut snabba svangningar i
prisbilden, vilket ocksa underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantmannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, raps, maltkorn,
havre och soja. Prisséttningen av ravaror varierar 6ver tiden som en foljd av

Noter till koncernen Lantmé&nnens Arsredovwsning 2013
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internationellt utbud och efterfragan. Réavarurisker ar framfor allt hanforliga till
Lantménnen Lantbruks verksamheter och till Lantmannen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantméannen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att prissakra
via leveransavtal anvands mojligheten att prissakra via ravarubérser samt ban-
ker. Huvuddelen av ravarorna prissatts antingen i USD eller EUR. Utgangspunk-
ten i Lantmannens finanspolicy ar att valutan &r en del av affarens prissattning
och ska darfor kurssakras senast vid affarens ingang.

En forandring i ravarupriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av
de underliggande derivaten utestdende pa balansdagen och darmed resultatet
med —/+3 MSEK och eget kapital med —/+47 MSEK.

Energiprisrisk

Lantmannen &r genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker férknip-
pade med prisforandringar pa energi, framfér allt el och gas. | de fall energipris-
risken inte ar sakrad kommer prisférandringar pa& energimarknaden att ha en
direkt paverkan pa koncernens operativa resultat, huvuddelen av koncernens
elférbrukning, d.v.s. Sverige, Danmark och Norge, prissakras darfor via NordPool.
Per 2014-01-01 har Lantménnen bytt elleverantor till Telge Kraft och handlar ej
langre direkt borshandlade kontrakt vilket bland annat innebér att inga sakerheter
langre maste stéllas.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinképen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
elkontrakt ska normalt sakras till lagst 70 procent i samband med att budgetpriset
for nastkommande éars elférbrukning faststlls.

Elprissékring for Sverige, Danmark och Norge

Forfalloar 2014 2015 2016 2017

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 75% 38% 7 % 0%
Koncermbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2013 till 566 GWh (618) varav
457 GWh (498) for verksamheterna i Sverige, Danmark och Norge. Totalt sakrad
volym fér 2014 uppgar till 366 GWh. Koncernenbolagens gasférbrukning uppgick
2013 till 204 GWh (234) varav 112 GWh (134) for verksamheterna i Sverige och
Danmark. Koncernens gasbehov avseende ar 2014 for Danmark och Sverige har
prissékrats med leveransavtal till 60 procent. Den minskade férbrukning fér bade el

och gas ar framforallt harforligt till férsaliningen av Kronfagel.

En férandring i elpriset med +/—10 procent skulle paverka varderingen av det
underliggande derivatet utestdende pa balansdagen och darmed resultatet med
—/+1 MSEK och eget kapital med —=/+13 MSEK

Etanolprissakring

Etanolderivat har ingatts under 2013 i syfte att minska resultatsvangningar som
beror pé variationer i etanolpriset och &r hanférlig till Lantmannen Agroetanol
inom division Energi. Etanolen prissatts framfér allt i EUR. En férandring i eta-
nolpriset med +/-10 procent skulle ge en férandring av resultatet pa 0 MSEK
och eget kapital forandras med —/+2 MSEK.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfér att koncernen exponeras for rénterisk.
Med rénterisk avses risken fér negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsréntan. Hur snabbt en varaktig
forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
uppléningens rantebindningstid. Koncernens rantebindning ar normalt kort
men kan forlangas for att begransa effekten av en ranteuppgang. Bland annat
anvands ranteswapar for att styra skuldernas rantebindning utan att de under-
liggande lanen férandras.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2013, inklusive
utestaende réanteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid pa drygt 14
manader (19). Under 2013 gjordes tre ranteswapar for att utnyttja det laga rante-
laget och férlanga rantebindningstiden; en swap om 100 MSEK pa b ar samt tva i
danska kronor om 64 MDKK respektive 13 MDKK pa 10 &r.

Lantmannens Arsredovisning 2013 Noter till koncernen

En forandring av rantorna med +/—1 procentenhet skulle paverka varderingen
av ranteswaparna utestaende pa balansdagen och darmed resultatet med +/-2
MSEK och eget kapital kar/minskar med +/-19 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansierings-
mojligheterna begransade nér lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk ar
risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begréansar
refinansieringsrisken genom god spridning pa motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga [dptiden pa 1&n hos kreditinstitut
var vid arsskiftet 5,7 ar (6,1).

Genom att standigt hélla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter,
forsékrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och déri-
genom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgangligt
laneutrymme) berdknas utifran Lantmannens laneavtal med syndikeringsban-
kerna som tecknades 2012-07-04 och déri ingdende covenantkrav. Betalnings-
beredskapen uppgick till 3 379 MSEK (1 287) per den 31 december.

Forfallostruktur pa skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
2013 = 545 = 389
2014 780 1076 750 1058
2015 2 072 1519 2061 1501
2016 838 824 826 806
2017 445 430 43 430
2018- 1303 1211 1238 1129
Summa 5438 5605 4918 5313

1 Inklusive framtida ranteinbetalningar.

Tabellen ovan inkluderar framtida odiskonterade ranteinbetalningar och lanens
forfallostruktur ar redovisad da betalning tidigast kan krévas. Lan i utlandsk
valuta har raknats om till SEK. Fér valutafordelning av skulder till kreditinstitut,
se tabellen nedan.

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

2015— 2017-
MSEK Totalt 2014 2016 2018 >2018
EUR 724 47 305 372 -
DKK 2 627 48 1208 176 1196
SEK 2086 683 1397 2 3
UAH 1 1 - - -
Summa 5438 779 2910 550 1199
Varav ranta 730 262 95 83 300
Summa exkl. ranta 4708 527 2815 467 899

Per 2014-01-01 ersattes LVL av EUR i Lettland. Konverteringskursen var
1,4235. Lan i LVL med forfall 2014 och framat har konverterats till EUR.

Externa valutaswapar hanfoérliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
EUR 1082 833 1082 833
DKK 763 996 763 996
SEK -3826 -3631 -3826 —-3631
NOK 475 503 475 503
GBP 1274 1015 1274 1015
usb 225 225 225 225
Summa -7 -59 -7 -59
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Ovriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| dvriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 805 MSEK
(769). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 2 162 MSEK (1 892) varav 1 438
MSEK (1 177) via Lantménnen Finans AB. Dessa skulder ar formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa &g rorlighet i
dessa skulder. Se not 21.

Ovriga langfristiga rantebarande skulder bestar huvudsakligen av férlagslan och
langa leasingskulder, totalt 152 MSEK (393).

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella 6ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer an
30 procent och nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara mindre an 4,25
(5,0), samt att EBITDA/finansnetto ska uppga till minst 3,5. Om Lantmé&nnen
skulle bryta mot detta har bankerna ratt att saga upp krediterna i fortid. Den 31
december 2013 uppgick soliditeten till 42,56 procent (41,5), nettolaneskuld/
EBITDA till 2,6 (4,3) och EBITDA/finansnettot till 567 ganger (10,3) beréknat
p4 helaret inklusive vinst vid férsaljning av kapitalplaceringsaktier (14,1 exklu-
sive vinst vid férsaljning av kapitalplaceringsaktier).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2013-12-31

MSEK 2014 2015 2016 2017- Verkligt varde
Valutaderivat -4 781 =1 = = -23
Rantederivat 541 239 = 692 -12
Energiderivat 109 bil 11 = -28
Ravaruderivat -482 -12 = = 3
Etanolderivat -2 - - - =il
Totalt -4614 276 11 692 -61

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2012-12-31

MSEK 2013 2014 2015 2016-  Verkligt varde
Valutaderivat -4512 - - - 6
Réntederivat 241 541 239 5292 -34
Energiderivat 119 48 29 3 =17
Ravaruderivat -865 -4 - - -29
Etanolderivat -14 - - - 0
Totalt -5031 585 268 525 -74

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan full-
gora sitt dtagande och darmed orsakar Lantméannen en férlust. For att begrénsa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kreditvéardighet enligt
faststélld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per motpart
definieras utifran motpartens kreditvardighet.

Finansiella motparter ar utvalda utifran ratingkriterier med hénsyn tagen till
spridning av motpartsrisk och évrigt dmsesidigt affarsutbyte. Lantméannen har
traffat ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lant-
mannen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantméannens
kunder har dven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera lander och pa olika marknader. Lantméannen har ocksa
en aktiv uppféljning av kundfordringar 6ver bolagsgrénser i koncernen fér att
minimera kundforluster samt for att sakerstalla betalningsprecision.

Inom Lantménnens livsmedelsdivision och division Energi séljs delar av kund-
fordringarna vidare till Nordea Finans Sverige AB och Nordea Finans Danmark
A/S utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick till 218 MSEK (265).

Lantmannen Finans AB o6verlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till ML
Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank. ML Rental har begrénsad regressratt.
Per 2013-12-31 uppgick regressratten till 58 (60) MSEK. | koncernens balans-
rékning 8r posten upptagen som évriga skulder.

Betraffande férfallna kundfordringar och avséttningar, se P not 18.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

i balansrakningen per 31 december 2013

Avseende rantebarande tillgangar och skulder éverensstammer moderféretaget
i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfér ingen sérskild uppgift
ldmnas for moderforetaget.

Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3  Summa
Derivat med positivt verkligt varde 29 4 = 33
Ovriga finansiella tillgangar

vérderade till verkligt varde 87 S 279 366
Summa tillgangar 116 4 279 399
Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt varde 54 33 - 87
Ovriga finansiella skulder

varderade till verkligt varde - - - 0
Summa skulder 54 33 0 87
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrakningen per 31 december 2012

Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3  Summa
Derivat med positivt verkligt varde 23 10 - 33
Ovriga finansiella tillgangar

vérderade till verkligt varde 382 - 103 485
Summa tillgangar 405 10 103 518
Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 69 35 - 104
Ovriga finansiella skulder

varderade till verkligt varde - - - 0
Summa skulder 69 35 0 104

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde.

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder
och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnote-
ringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Tillgangar i niva 3 avser dvriga aktier och andelar och varderingen av tillgang-
arna har skett till anskaffningsvarde, som bedémts ge en bra bild av verkligt
vérde vid bokslutstillfallet.

Vardeforandringen i Ovriga finansiella tillgangar under niva 3, som uppgar il

176 MSEK, avser nyanskaffning av dvriga aktier och andelar dér verkligt varde
ar lika med anskaffningsvardet.
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 2013

Innehav varderade  Lanefordringar Finansiella Derivat som Ovriga Summa
till verkligt varde via  och kundford-  tillgangar som anvénds i sak- finansiella redovisat Verkligt
2013-12-31, MSEK resultatrakningen ringar kan séljas  ringsredovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 279 - 29 - - 308 308
Finansiella placeringar 58 413 = 3 = 474 474
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar = 4017 = 29 = 4046 4046
Réntebarande fordringar © 287 o 1 o 288 288
Likvida medel
Kassa och bank - 2 295 - - - 2 295 2295
Summa finansiella tillgangar 337 7012 29 B33 - 7 411 7 411
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder ° o o 17 4317 4334 4 331
Ovriga langfristiga skulder - - - 11 - 11 1
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder = = = 16 3530 3546 3546
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder = = = 43 3694 3737 3737
Summa finansiella skulder = = = 87 11 541 11 628 11 625
Finansiella tillgadngar och skulder férdelade per varderingskategori 2012
Innehav véarderade  Lanefordringar Finansiella Derivat som Ovriga Summa

till verkligt varde via  och kundford- tillgangar som anvands i sék- finansiella redovisat Verkligt
2012-12-31, MSEK resultatrékningen ringar kan séljas  ringsredovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 103 - 333 - - 436 436
Finansiella placeringar 49 131 - 3 - 183 183
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar - 4586 - 23 - 4609 4609
Réntebarande fordringar - 89 - 7 - 96 96
Likvida medel
Kassa och bank - 352 - - - 3562 352
Summa finansiella tillgangar 152 5158 333 33 - 5676 5676
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder - - - 35 4967 5002 4990
Ovriga langfristiga skulder - - - 8 - 8 8
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder - - - - 3036 3036 3036
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder - - - 61 3963 4024 4024
Summa finansiella skulder - - - 104 11 966 12070 12058
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Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder 2013-12-31

Bruttobelopp for
finansiella skulder som

Relaterade belopp
som inte har kvittats

Bruttobelopp for  kvittas mot finansiella Nettobelopp i i balansrékningen - Nettobelopp
MSEK finansiella tillgangar tillgangar balansrékningen  Finansiella instrument tillgangar
Derivat " 55 -22 33 -4 29
Likvida medel 2 281 -30 251 - 251
Totalt 336 -52 284 -4 280
Bruttobelopp for Relaterade belopp
finansiella skulder som som inte har kvittats
Bruttobelopp for  kvittas mot finansiella Nettobelopp i i balansrékningen - Nettobelopp
MSEK finansiella skulder tillgangar balansrakningen  Finansiella instrument skulder
Derivat ¥ 109 -22 87 -4 83
Kortfristiga rantebérande skulder # 30 -30 0 - 0
Totalt 139 -52 87 -4 83

" Ingér i balansrakningen under Finansiella anlaggningstillgangar 782 MSEK,
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4 866 MSEK och Kortfristiga
rantebarande tillgangar 288 MSEK.

2 Ingar i balansrakningen under Likvida medel 2 295 MSEK.

9 Ingar i balansrakningen under Langfristiga rantebarande skulder 4 334 MSEK,
Ovriga langfristiga skulder 36 MSEK och Kortfristiga rantebarande skulder
3 546 MSEK.

9 Ingar i balansrakningen under Kortfristiga rantebarande skulder 3 546 MSEK.
Vad géller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal (International Swaps and De-
rivatives Association) som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran
vilket bade kan ske i Idpande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller
fortida uppsagning.

Not 23 Pensioner

Vad avser kundfordringar och leverantérsskulder finns viss mojlighet till kvittning
vad avser medlemmar. Nagon kvittning har inte gjorts och mdjliga kvittningsbelopp
redovisas inte da& de belopp som skulle kunna bli féremal for kvittning inte ar
vasentliga.

Inom Lantmannen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensions-
planer. De férmansbestamda planerna, som redovisas i Lantménnens balansrak-
ning, ar saval fonderade som ofonderade. De mest omfattande férmansbestamda
planerna avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer &r fran och

med mitten av december 2011 fonderade, da Lantméannen vid den tidpunkten
placerade tillgangar i en pensionsstiftelse for tryggande av dessa forpliktelser.
Forpliktelserna ar, liksom tidigare, ocksa kreditférsakrade via PRI Pensionsga-
ranti, men till en lagre kostnad &n tidigare. PRI Pensionsgaranti &r ett omsesidigt
forsakringsbolag som garanterar de anstélldas framtida pensioner. | och med att
tillgangarna finns avskilda i en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med
marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Sex
av de svenska foretagen inom Lantmannen &r anslutna till stiftelsen. Det finns
ingen skyldighet for féretagen att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. | dvrigt
finns fonderade pensionsplaner i Norge, dér tvé& av bolagen har pensionsférpliktel-
ser tryggade med fonderade medel.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2013 2012
Fonderade planer

Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI

Pensionsgaranti planer 1774 2032

Ovriga férmansbestamda forpliktelser 122 144

Forvaltningstillgangars verkliga varde -1767 -1783
Summa nettovérde, fonderade planer 129 393
Ofonderade planer:

Ovriga ofonderade férpliktelser 39 39
Summa, ofonderade planer 39 39
Avsittning for pensioner, nettovarde 168 432

Pensionskostnad i resultatrdkningen

MSEK 2013 2012
Férmansbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjanade under aret 49 45
Rantekostnad, ranteintakt netto 15 -4
Reduceringar och regleringar =7 -1
Kostnad férmansbestamda planer 57 40
Kostnad avgiftsbestamda planer 240 225
Total kostnad avseende pensioner 297 265
Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrékningen

Personalkostnader 282 269
Finansiella kostnader 15 -4
Total kostnad avseende pensioner 297 265
Pensionsrelaterade omvérderingar i 6vrigt totaltresultat

MSEK 2013 2012
Férmansbestimda planer

Avkastning pa forvaltningstillgangar utdver vad som

redovisas som ranteintakt i resultatrékningen 95 21
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 70 -33
Effekt av andrade demografiska antaganden =11 -
Effekter av andrade finansiella antaganden 163 -128
Summa aktuariella vinster (+), férluster (=) 307 -140
Sarskild I6neskatt pa aktuariella vinster, forluster - -32
Summa 307 -172
Skatt pa ovanstaende poster -68 46
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 239 -126
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Pensionsplaner férdelat per land 2013 2012
Forvaltnings ~ Pensions- Forvaltnings Pensions-

Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgangar skuld
Sverige 1781 -1674 107 2051 -1684 367
Norge 122 -93 29 133 -99 34
Tyskland 30 = 30 29 - 29
Nederlanderna, Polen 2 - 2 2 - 2
Summa 1935 -1767 168 2215 -1783 432
Féljande sammanstélining forklarar hur forpliktelser, tillgangar och nettobeloppet har féréandrats under aret:

2013 2012
Férmansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade Forvaltnings-

forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 2215 1783 432 2027 1680 347
Omklassificering av sérskild Ioneskatt till pensionsskuld 86 = 86 - - 0
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 49 = 49 45 - 45
Réntor redovisade i resultatrékningen 75 60 15 78 82 -4
Utbetalning av pensionsersattning -99 - -99 -93 - -93
Utbetald gottgérelse till arbetsgivare - -22 22 - -5 5
Inbetalning fran arbetsgivare V © 18 -18 - 4 -4
Reduceringar och regleringar =7 - -7 -1 - -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar utver redovisad ranta - 95 -95 - 21 -21
Omvardering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt
totalresultat -212 = -212 161 - 161
Effekter av avyttrade verksamheter -1563 -1561 -2 - - -
Ovrigt -8 = =il -3 - -3
Omrékningsdifferens =11 =9 =2 1 1 0
Utgaende balans, pensionsskuld 1935 1767 168 2215 -1783 432
Varav fonderade planer 129 393
Varav ofonderade planer 39 39

D Utbetald gottgorelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 17 MSEK till ett bolag under 2013, resterande 5 MSEK avser norska pensionsplaner.
Tva svenska bolag har tillsammans betalat in 11 MSEK till pensionsstiftelsen under 2013 medan 7 MSEK avser tillskott till norska planer.
Under 2012 gjordes inga inbetalningar till den svenska stiftelsen. Inte heller betalades nagra gottgorelser ut. Redovisade gottgérelser och inbetalningar 2012 avser norska planer.

Specifikation av férvaltningstillgangar pa verkligt varde och i procent
av totala férvaltningstillgangar

2013 2012 2013 2012

MSEK  MSEK % %

Fastigheter 936 1101 53 % 62 %
Réanteplaceringar 181 323 10 % 18 %
Strukturerade produkter 60 51 3% 3%
Aktieplaceringar 182 128 10 % 7 %
Hedgefonder 177 72 10 % 4 %
Kassa, likvida medel 231 108 13 % 6 %
Totalt 1767 1783 100 % 100 %
Aktuariella antaganden? 2013 2012
Diskonteringsranta 4,0 % 3,5 %
Framtida I6nedkningar 30 % 30 %
Inflation 2,0 % 2,0 %
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 40%  35%

2 Vagt genomsnitt, som dverensstammer med svenska antaganden da svenska planer dominerar.

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle 6ka den svenska
pensionsforpliktelsen, som utgér 94 procent av totalen, med cirka 65 MSEK
medan en okning av rantan med 0,25 procent skulle minska forpliktelsen med
cirka 61 MSEK. En férandring av livslangdsantagandena med 1 &r skulle éka
forpliktelsen med cirka 63 MSEK vid ¢kad livslangd och minska med samma
belopp vid kortare livslangd. Andrade antaganden med 0,25 procent avseende
inflationen skulle minska forpliktelsen med cirka 51 MSEK vid lagre inflations-
antagande och 6ka forpliktelsen med cirka 54 MSEK vid hégre antagande.
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Andrade antaganden med 0,25 procent vad gller Ionedkningar skulle oka
forpliktelsen med cirka 26 MSEK vid hogre antagande och minska med cirka
24 MSEK vid lagre antagande. Den svenska pensionsstiftelsen har under 2013
haft en avkastning pa cirka 8,5 procent och dér en férandring med 1 procenten-
het skulle 6ka respektive minska vardet pa forvaltningstillgangarna med cirka
17 MSEK.

De svenska fonderade planerna omfattar 18 procent aktiva medlemmar, 35
procent fribrevsinnehavare och 47 procent pensionérer.

Foérvantade utbetalningar av pensioner avseende férmansbestdmda pensions-
planer under 2014 uppgar till 93 MSEK (93).

For vissa anstallda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér narvarande inte
lamna den information som krévs for att redovisa denna pensionsplan som en
formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom férsakring i Alecta, redovi-
sas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda
planer, 240 MSEK (225), avser 24 MSEK (25) premier till Alecta avseende
traditionell ITP. Alectas éverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (129). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska ataganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19.

Information om pensioner fér ledande befattningshavare aterfinns i not 5 pa
sidan 97.



Not 24 Ovriga avsiittningar

Forsakringstekniska . Totalt Totalt
MSEK Garantiataganden avsattningar Strukturatgarder Ovrigt 2013 2012
Ingéende balans 118 63 98 246 525 582
Avséttningar som gjorts under perioden 37 24 86 46 193 264
Belopp som tagits i ansprak under perioden -24 -15 -86 -21 -146 -286
Aterfort under perioden -15 - -10 -6 -31 -30
Omklassificeringar - - - -86 -86 -1
Effekter av avyttrade, forvarvade verksamheter - - -2 - -2 -
Omrékningsdifferenser -3 0 1 - -2 -4
Redovisat varde vid periodens utgang 113 72 87 179 451 525
Varav kortfristiga avséttningar 87 24 77 14 202 201
Varav langfristiga avsattningar 26 48 10 165 249 324

Av langfristiga avsattningar férvantas 233 MSEK anvandas 2016 och framat.
| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar.

Arets avsattningar for strukturatgarder omfattar framst atgérder inom divisio-
nerna Livsmedel, Lantbruk och koncerngemensamt och férvantas forbrukas
under 2014.

Omklassificering under Ovrigt avser avsattningar for sérskild 16neskatt pa skill-
naden i den svenska pensionsskulden beraknad enligt IAS 19 och enligt den
svenska tryggandelagen.

Beloppet som uppgick till 86 MSEK vid utgangen av 2012 redovisas fran 2013

som en del i avsattningar for pensioner.

| koncerner av Lantménnens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantmannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som

for narvarande &r aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedoémts som

sannolik motsvarande belopp som avsattning.

Not 25 Leverantorsskulder och andra rorelseskulder

MSEK 2013 2012 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Leverantérsskulder 3694 3963 MSEK 2013 2012
Rorelseskulder till intresseforetag 1 " Upplupna personalrelaterade kostnader 480 501
Ovriga kortfristiga skulder 940 933 Skuld avseende rabatter, bonus 102 143
Derivatinstrument 43 61 Ovriga upplupna kostnader 594 440
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1534 1254 Forutbetalda intakter 358 170
Summa 6212 6 222 SUMMA 1534 1254

Not 26 Leasingataganden

Koncernen ar saval leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare
redovisas i not 27 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens atagan-
den som leasetagare. Inom koncernen finns saval operationella som finansiella

Nedan redovisas framtida taganden avseende icke uppségningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

leasingataganden.

MSEK 2013 2012
Operationell leasing avser i huvudsak bilar och fordon samt lokalhyror. Inam ett ar < 93

Mellan ett och fem ar 365 333
Operationell leasing Senare &n fem ar 552 516
Redovisad kostnad for operationella leasar Summa 1005 942
MSEK 2013 2012
Minimileaseavgifter 187 211 Foretag inom Lantméannen &r hyresgéaster i fastigheter som ags av Lantméannens
Variabla avgifter 1 4 pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 79 MSEK under 2013, och

forvantas uppga till 70 MSEK under 2014. 30 procent av hyreskontrakten [6per
Summa 188 215

till och med 2020/2021 och 69 procent till och med 2025 och beraknade hyror
for dessa kontrakt ingér i redovisade belopp i tabellen ovan.
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Finansiell leasing Redovisade kostnader, amortering for finansiell leasing
Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i

koncernens balansrékning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som MSEK 2013 2012
kortfristig finansiell skuld och amortering senare an inom ett ar som langfristig Minimileaseavgifter

finansiell skuld. - redovisade som ranta 2 2

- redovisade som amortering 3 3

Variabla avgifter 0 0

Summa betalat for finansiella leasar 5 5

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde
framgar av not 12, Materiella anlaggningstiligangar.

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa amortering och ranta samt forfallotid framgar nedan:

2013 2012
Amortering Rénta Total avgift Amortering Rénta Total avgift
Inom ett ar 13 2 5 58 2 60
Mellan ett och fem ar 29 5 34 260 6 256
Senare &n fem ar 20 2 22 21 2 23
Summa 62 9 4l 329 10 339

Transaktioner med
Not 2

Not 2; Kundfinansiering narstaende

Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantménnens forsaljning till slut- Féreningens styrelseledamdter har ett betydande inflytande éver moderféretaget
kund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Kundfinansiering via leasingavtal och &r darmed att betrakta som nérstaende. En ekonomisk férening har till &nda-
férekommer framst inom koncernens internationella maskinverksamhet. mal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel med dessa.
Inkdp och férséljning av varor och tjanster gérs darfér med enskilda styrelseleda-
Kundfinansiering via finansiell leasing férekommer i ytterst begransad omfattning. méter, som ocksé &r medlemmar i féreningen. P4 samma sétt medverkar enskilda
Vid arsskiftet fanns utestaende fordringar uppgéende till totalt 0 MSEK (1). styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Samtliga dessa transaktioner har
skett i enlighet med foreningens andamal och till de villkor som géller for andra
Operationella leasingavtal medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte avseende dessa transaktioner.
For utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella leasingavtal forfaller
de framtida betalningarna fér icke uppségningsbara operationella leasingavtal Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not 5.
enligt nedan: Utdelning fran dotterforetag och intresseforetag framgar av not 36.
Fordringar pa och skulder till intresseféretag framgér av noterna 16, 18, 19
Minimileaseavgifter forfaller till betalning och 25.
MSEK 2013 2012
Inom ett ar o3 17 Ovriga transaktioner med nérstaende 2013 2012
Mellan ett och fem ar 8 8 Koncerninterna inkép i procent av totala inkop, % 13 11
Senare an fem ar 1 1 Koncernintern forsaljning i procent av total forséljning, % 10 8
Summa 32 26 Kép aY Yaror och tjénster‘frén intr.es.sefdretag, MSEK 33 39
Forsaljning av varor och tjénster till intresseféretag, MSEK 121 134
Overféring av kapital till "Lantmannens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden”, MSEK 11 -
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen till Lantmannen,
gottgorelse MSEK 17 -
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 79 77
Not 29 Statliga stod !férséljn. av varor och tjanster till pensionsstiftelsen, MSEK 121 7
Aterkdp av fastigheter fran pensionsstiftelsen, MSEK 93 -
MSEK 2013 2012
Erhalina bidrag som redovisats som intékt 7 7
Erhélina bidrag som reducerat kostnader 6 18
Summa 13 25
Under aret erhélina bidrag som reducerat vardet
pa anlaggningstillgangar 1 0
Erhallna bidrag som redovisas som férutbetald
intakt per bokslutsdagen 1 0
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Not 30 Forvarv och avyttringar

Foérvéarv 2013
Under aret har féljande férvary gjorts avseende dotterféretag.

Férvarvs- Ovriga .
Foérvarvs-  relaterade immateriella Arsom- Innehav
Forvarvs- pris,  kostnader,  Goodwill, tillgangar,  séttning, Antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK  anstallda andel forvarv
Agro Bizz A/S Spannmalshandel okt-13 9 - - 11 162 3 90 % 90 %
Triton 6 AB " Fastigheter ~ dec-13 81 - - - 1 0 100% 100 %
Triton 7 AB " Fastigheter ~ dec-13 12 - - - 0 0 100% 100 %
Fastica AB (Livsmedelsfastig-
heter i Svedala AB) Fastigheter dec-13 8 - - - 7 0 100 % 100 %
Ovriga mindre férvary 3 - - 1 20 0
D Férvarv fran Lantméannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.
For forvéarv gjorda under 2013 ar forrvarvsbalanserna prelimindra. Féretagen
konsolideras som dotterforetag enligt forvarvsmetoden. Inga delar av de forvar-
vade bolagen planeras bli avyttrade.
Inga forvarv av dotterféretag gjordes under 2012.
For information om verkligt vérde pa nettotiligangar i férvérvade verksamheter,
se not 32:2 till kassaflodesanalysen, sidan » 118.
Avyttringar 2013
Under éaret har féljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.
Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav
omséttning 2013, omséttning 2012, anstallda anstallda Avyttrad efter
Foretag Forsaljnings-tidpunkt MSEK MSEK 2013 2012 andel avyttring
Rigas Dzirnavnieks JS mar-13 36 216 96 98 100 % 0%
Kronfagelgruppen jun-13 1522 3476 1228 1311 100 % 0%

Den lettiska kvarnverksamheten avyttrades i mars till JSC Malsena Plius. Avytt-
ringen hade en marginell paverkan pa koncernens omséattning och balansom-
slutning, och en positiv paverkan pa koncernens nettolaneskuld.

Lantménnens forsaljning av Kronfagelgruppen har medfért en realisationsvinst
om 425 MSEK och en reducering av nettolaneskulden med cirka 1 miljard
kronor med hansyn tagen éven till forvarvet av intressebolaget Scandinavian
Standard. Den erhallna férsaljningslikviden uppgick till 1,3 miljarder kronor.
Kronfagelgruppens omsattning har uppgétt till cirka 3,5 miljarder kronor pa
arsbasis, balansomslutning till cirka 1,7 miljarder kronor, varav skulderna till cirka

0,9 miljarder kronor. Medelantal anstallda har uppgétt till cirka 1 200 personer
pa arsbasis. Likvida medel i Kronfagelgruppen uppgick till ett ovasentligt belopp.
De avyttringar som gjorts under 2013 har inte bedémts vara verksamheter av
vasentligt varde och har darfér inte klassificerats eller redovisats som avveck-
lade verksamheter.

Inga avyttringar av dotterféretag gjordes under 2012.

For information om verkligt varde pa nettotillgangar i avyttrade verksamheter, se
not 32:3 till kassaflédesanalysen, sidan p 118.

Not 31 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter
Totalt stéllda

For egna skulder sakerheter

Fér egna . .

finansiella Ovriga Ovriga
MSEK skulder skulder ataganden 2013 2012
Fastighets-
inteckningar 1 037 - - 1037 1060
Foretags-
inteckningar 10 - - 10 10
Bankrakningar - - 21 21 88
Ovrigt - - 19 19 0
Summa 1047 0 40 1087 1158

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 921 MSEK
(921) lamnats, varav 487 MSEK (503) avser fastigheter som &gs av dotterféretag.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2013 2012
Borgensforbindelser for
- intresseféretag 126 139
- bvriga 218 120
Ovriga ansvarsforbindelser 138 531
Summa 481 790

Férandringen av dvriga ansvarsforbindelser avser huvudsakligen minskade
aterkdps- och restvardesataganden.

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av sin
verksamhet i en leasad fastighet i Umea. Lantmannen ek fér ar, tillsammans med det
sélda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran képarens sida &r att fortsatta
bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas direkt av det sélda
bolaget. Lantmannen subventionerar leasingavgiften, som en del i férsaljningsavtalet.
En reserv for denna subvention &r upptagen i koncernens och Lantménnen ek férs
balansrakningar. Lantméannen bedémer inte att det finns nagon ytterligare risk att
Lantmannen kan komma att kravas pa leasingavgifter for fastigheten. Nagon ytterli-
gare reservering eller ansvarsforbindelse har darfor inte redovisats.
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Noter till
Not 32 kassaflodesanalysen

MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
1) Betalda rantor och erhallen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhallen utdelning 31 12 Avyttrade tillgdngar och skulder
Erhéllen ranta 179 218 Materiella anlaggningstillgangar 794 -
Betald ranta -333 =311 Finansiella tillgangar 124 -
Summa -123 -81 Varulager 490 -
Rorelsefordringar 510 -
2) Forvarv av verksamheter 1918 -
Férvérvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 238 - Lan 34 -
Immateriella anlaggningstillgangar 12 - Rorelseskulder 704 -
Finansiella tillgangar 1 - Realisationsresultat -363 -
Varulager 6 - p—
Rérelsefordringar 4 -
0
Summa 28] Erhallen képeskilling 1543 -
! ) Likvida medel i avyttrade verksamheter 0 -
Finansiella skulder 135 -
Rérelseskulder 10 - Paverkan pa likvida medel 1543 -
Summa 145 0 Yitterligare information om forvarvade verksamheter aterfinns i not 30,
sidan p 117
Kopta intresseféretagsandelar 231 - )
Utbetald képeskilling 347 0 4) Investeringar
Under éret har investering i materiella anlaggningstillgéngar via finansiella
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0 - leasingavtal uppgétt till 180 MSEK (153) i koncernen.
Paverkan pa likvida medel 347 0

5) Likvida medel

Ytterligare information om forvarvade verksamheter aterfinns i not 30,
sidan » 117

Kassa och bank 570 269
Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare an 3 manader 1725 83
Summa 2295 352

Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och
beviljade krediter som enligt bestdmmelser i géllande laneavtal kan nyttjas,

uppgick vid arets slut till 3 379 MSEK (1 287).
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Noter till moderforetaget

Not 33 Intakternas fordelning

Arvode och kostnads-

Not ersattning till revisorer
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Nettoomsattning Ernst & Young
Varuférsaljning 9873 10267 Revisionsuppdrag 4 4
Tjansteuppdrag 354 379 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Uthyrningsverksamhet 57 - Skatteradgivning 1 1
Summa 10284 10646 Ovriga tianster 0 !
Ovriga rorelseintakter Summa ° 6
Tjanster 127 137 Fértroendevalda
Realisationsvinster 13 63 Revisionsuppdrag 1 1
Statliga stod 1 1
Royalty, licenseintakter 41 38
Uthyrningsverksamhet 0 65
Ovrigt 30 44
Summa 212 348

) Hyresintakter redovisas from. 2013 som Nettoomsattning.

Av moderféretagets totala nettoomsattning avser cirka 14 procent (18) kunder
utanfér Sverige. | moderforetagets realisationsvinster ingér vinster fran férsaljning av
fastigheter med 13 MSEK (58).

Not 35 RoOrelseresultatet

Transaktioner med nérstaende

| moderféretagets rorelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt nedan.
Transaktioner med medlemmar i enlighet med foreningens andamal betraktas

i detta sammanhang inte som transaktion med narstaende. Loner och liknande

till ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterféretag och
intresseforetag framgar av Not 36.

Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader for operationella leasar med 10 MSEK (10).
Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara operationella
leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2013 2012
MSEK 2013 2012 Inom ett ar 10 9
Koncerninterna inkop i procent av totala inkép, % 4 4 Mellan ett och fem &r 15 15
Koncernintern férsaljning i procent av total forséljning, % 21 19 Senare &n fem ar 3 4
Kép av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 33 33 Summa 2 28
Forsaljning av varor och tjanster till intresseforetag, MSEK 28 16
Not 36 Resultat fran andelar i koncernforetag och intresseforetag
Resultat frdn andelar i koncernféretag Resultat fran andelar i intressefdretag
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Utdelning 75 584 Utdelning 32 19
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 962 2 Summa 32 19
Realisationsforlust vid avyttring av andelar - -15
l}ledskrivningar -222 - Utdelning har erhallits fran Reiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe
Aterfdrda nedskrivningar - 12 Kiel) med 18 MSEK och Viking Malt med 14 MSEK.
Summa 815 583

2013 har utdelning erhallits fran Lantménnen Finance Irland 47 MSEK, Aspen
Clean Fuel 26 MSEK och Gyllebo Gédning AB 2 MSEK. Realisationsvinst vid

avyttring av andelar avser forséljning av Kronfagelgruppen. Nedskrivningar avser

Agroetanol =213 MSEK och NétCenter Viken —9. 2012 ars utdelning avser till
stor del utdelning fran Lantmannen Fastigheter AB.
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3 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
Not

som ar anlaggningstiligangar

MSEK 2013 2012
Utdelning 2 10
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 143 3
Nedskrivningar 0 -5
Ovrigt - 1
Summa 145 9

Utdelning har erhallits huvudsakligen pa aktier i Copenhagen Malmé Port AB,
under 2012 &ven fran Swedbank AB.

Realisationsresultat vid avyttring av andelar under 2013 avser férséljning av
aktier i Swedbank, VK Muhlen och Cloetta.

Not 38 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

Valutakursdifferensen 2013 pa finansiella poster avser till stérsta delen valuta-

MSEK 2013 2012

forlust pa grund av att den svenska kronan férsvagats mot andra valutor under
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 16 63 aret.
Valutakurs.dlfferensergpé flna.n5|ella poster Valutakursdifferensen 2012 pa finansiella poster avser till storsta delen valuta-
Valutakursd!fferenser pa f!nans!ella poster, lexterna -138 350 vinst vid aterbetalning av aktiekapital fran Lantmannen Finance Ireland samt att
Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna 41 -99 den svenska kronan starkts mot andra valutor under 20192,
Summa -97 251
Not 39 Skatter
Skatt pa arets resultat
MSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuell skattekostnad (<) / skatteintakt (+) Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Periodens skattekostnad/intakt - - Resultat fére skatt 289 881

Férvantad skatt enligt géllande
Summa aktuell skatt 0 O svensk skattesats 220% 64 263%  -232
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Ej avdragsgilla kostnader 2% -6 3% -23
Uppskjuten skatt avseende férandring i temporara skillnader -1 -1 Nedskrl\(nmg av alkher 17 % —49 0% R
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser Skattefria realisationsresultat =76 % 220 0% -3
och andrade skatteregler = -21 Skattefri utdelning -9% 26 -22% 197
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat Skatteméssigt avdragsgill
underskottsavdrag 164 - insatsutdelning -11% 31 -3% 23
Uppskjuten skattekostnad till fljd av utnyttiande av Effekt av dndrade skattesatser och
tidigare aktiverat underskottsavdrag S -3 skatteregler 0% = 2 % -21

Ovri -90 -390
Summa uppskjuten skatt 163 -35 Ovrigt 2% 5 3% 24
Summa redovisad skattekostnad 163 _35 Redovisad effektiv skatt =57 % 163 4% -35
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

2013 2012
Uppskjuten skat-  Uppskjuten skat- Uppskjuten skat-  Uppskjuten skat-

MSEK tefordran teskuld Netto tefordran teskuld Netto
Byggnader och mark - 2 -2 0 2 -2
Ovriga avsattningar 14 - 14 15 - 15
Underskottsavdrag 2568 - 258 94 - 94
Summa 272 2 270 109 2 107
Kvittning av fordringar/skulder -2 -2 0 -2 -2 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 270 0 270 107 0 107

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrakningen.
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fortséttning not 39

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

2013 2012

Redovisat éver Redovisat 6ver
Belopp vid resultat- Belopp vid Belopp vid resultat- Belopp vid
MSEK arets ingang rékningen arets utgang arets ingang rékningen arets utgang
Byggnader och mark -2 0 -2 -5 3 -2
Ovriga avsattningar 15 =fl 14 30 -15 156
Underskottsavdrag 94 164 258 117 -23 94
SUMMA 107 163 270 142 -35 107

Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 1173 MSEK (429), som i sin helhet beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.

Not 40 Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella

Patent, licenser och varumarken Balanserade utvecklingskostnader anlédggningstillgangar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvérden 246 262 214 148 460 410
Ackumulerade avskrivningar -185 -139 -102 -61 -237 -200
Bokfért varde 111 123 112 87 223 210
Bokfort vérde vid arets borjan 123 135 87 59 210 194
Investeringar - - 77 42 Vs 42
Avrets avskrivning enligt plan -12 -12 =9 -15 -21 =27
Arets nedskrivningar = - —43 - -43 0
Omklassificering - - - 1 - 1
Bokfort varde 111 123 112 87 223 210

Not 41 Materiella anlaggningstillgangar

Summa
Mark D Byggnader byggnader och mark
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 105 103 703 736 808 839
Ackumulerade avskrivningar -49 —47 =510 -b67 -b559 -614
Ackumulerade nedskrivningar - - -23 -25 -23 -25
Bokfort véarde 56 56 170 144 226 200
Bokfort véarde vid arets bérjan 56 47 144 172 200 219
Investeringar © - o - = 0
Férsaljningar och utrangeringar - -1 - -10 - =11
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -8 -8 -9 -9
Arets nedskrivningar o - 0 - 0 -
Omklassificeringar 1 1 34 -10 35 1
Bokfort varde 56 56 170 144 226 200

D Inklusive markanlaggningar.
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fortséttning not 41

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa dvriga
tekniska anldggningar och installationer nyanlédggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 2889 2982 488 509 48 50 536 559
Ackumulerade avskrivningar -2 294 -2 302 -439 —456 o - -439 -456
Ackumulerade nedskrivningar -122 -167 -19 -19 = - -19 -19
Bokfért varde 473 513 30 34 48 50 78 84
Bokfort vérde vid arets borjan 513 563 34 45 50 43 84 88
Investeringar - - - - 102 102 102 102
Forséljningar och utrangeringar 0 -2 - -1 0 -14 0 -15
Arets avskrivning enligt plan -87 -93 =11 -12 - - -1 -12
Arets nedskrivningar =31 -8 0 - - - 0 0
Omklassificeringar 78 53 7 2 -104 =81 -97 =79
Bokfért varde 473 513 30 34 48 50 78 84
Not 42 Forvaltningsfastigheter
Mark Byggnader Summa forvaltningsfastigheter

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvérden 18 20 190 1562 208 172
Ackumulerade avskrivningar -12 -13 -163 -96 -165 -109
Ackumulerade nedskrivningar - - -2 - -2 0
Bokfort véarde 6 7 35 56 41 63
Bokfort véarde vid arets bérjan 7 12 56 40 63 52
Férsaljningar och utrangeringar 0 -6 -4 -6 -4 -12
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -1 -1 -1 -1
Koncerninterna dverlatelser? =il - 0 - =il 0
Omklassificeringar 0 1 -16 23 -16 24
Bokfort véarde 6 7 35 56 4 63

" Inklusive markanlaggningar

2 Under aret har fastigheter éverlatits fran Lantmannen ek fér till fastighetsgruppen inom Lantmannenkoncernen.

Fastigheter dar mindre an 10 % av lokalytan utnyttjas f6r moderforetagets egen

verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Verkligt virde och dess férandring

MSEK 2013 2012
Verkligt varde vid arets borjan 227 251
Investeringar i fastigheterna 6 4
Avyttringar -3 -81
Koncerninterna férvary, avyttringar =il 0
Vardeforandringar 17 11
Omklassificeringar -56 42
Verkligt varde vid arets slut 190 227

Samtliga férvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det
vill saga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan.

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedomningar. Avstamning har
ocksa skett gentemot fastighetsférséljningar genomférda under aret.
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Vardet har bedémts med hjélp av féljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomférda forsaljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag for bedémningen

av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas framtida

driftsnetton och bedémda restvarden nuvérdesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto séatts i relation till ett marknads-

anpassat direktavkastningskrav.

Férvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2013 2012
Hyresintakter 22 27
Direkta kostnader, inklusive kostnad fér reparation
och underhall
- Fastigheter som generera hyror -8 -12
- Fastigheter som inte generera hyror -3 -
Driftsnetto 11 15



Not 43 Andelar i koncernforetag

MSEK 2013 2019 Av arets forvarv avser 976 MSEK (180) koncerninterna férvarv dar forvarvet
— av Lantmannen Schulstad A/S &r det stérsta med 948 MSEK. Externa férvéarv

Ackumulerade anskaffningsvarden [l 664 uppgick till 10 MSEK (2). Aktie4gartillskott har lamnats med 337 MSEK (10)

Ackumulerade uppskrivningar 200 200 bland annat till Lantménnen Agroetanol, 181 MSEK, och Lantmannen Cerealia,

Ackumulerade nedskrivningar -882 -660 150 MSEK.

Bokfort vérde 6572 6185 Av arets nedskrivningar avser —213 MSEK Lantmannen Agroetanol. Nedskriv-

Bokfért varde vid periodens bérjan 6185 6935 nlilngar redovisas i resultatrakningen péa raden "Resultat fran andelar i koncern-

Forvarv/Aktieagartillskott 1323 192 foretag®

Arets nedskrivningar —222 0 Arets avyttringar avser i sin helhet bolag i Kronfagelgruppen.

@vyﬁimgar o =00 -6 Aterbetalat kapital kommer fran Lantménnen Finance Irland =190 MSEK och

/i“terford nedskrivning Y 12 Aspen Clean Fuel -217 MSEK.

Aterbetalt kapital —-407 -948

Bokfort véarde 6 572 6185

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2013-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt dgda foretag med omsattning 6verstigande 200 MSEK.
Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde MSEK
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Fastighets AB Slatpricken AB 556831-3794 Stockholm 500 100,0 0
Gyllebo Godning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Lantmannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 169
Lantmannen Agroetanol AB 5566028-0611 Norrképing 50 000 100,0 234
Lantménnen Agrovarme AB 556229-6666 Enkoping 10 000 100,0 2
Lantménnen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3 850 100,0 180
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enképing 100 100,0 0
Lantméannen BioAgri AB 556056-1283 Enképing 20 000 100,0 3
Lantmannen Bygglant AB 5566301-2771 Orebro 50 000 100,0 26
Lantméannen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 662
Lantméannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0
Lantmannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 625 100,0 156
Lantméannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54
Lantménnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 200
Lantmannen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 18
Lantmannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 63
Lantméannen Krafft AB 556156-4039 Falkenberg 5000 100,0 1
Lantmannen Kycklinginvest AB 556951-0687 Stockholm 1567 600 100,0 1
Lantméannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10
Akerhus Traktor AS 947340204 Jessheim 100,0
LM Maskin Midt Norge AS 948130661 Stjordal 100,0
Lantmannen Reppe AB 5566000-1538 Vaxjo 25 000 100,0 28
Lantméannen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmannen Solanum AB 556066-1687 Kéavlinge 1 000 100,0 0
Lantmannen SW Seed AB 556001-5272 Svaldv 298 667 100,0 160
Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 556009-73563 Uppsala 5 000 100,0 0
NotCenter Viken AB 556559-4503 Falképing 9 000 100,0 7
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 150 97,6 372
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1 000 100,0 1
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0
Aktier och andelar i utldndska dotterféretag
Agro Bizz A/S 10 095 921 Nordfyns 450 90,0 9
Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantméannen Finance Ireland 6562531V Dublin 100,0
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantmannen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 222
Lantméannen Maskin AS 914109981 Asker 3000 100,0 27
Lantméannen Maskin A/S 12545479 Horsens 5000 100,0 0
Lantménnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 000 100,0 948
Lantmannen Schulstad Spzo o KRS8038 Poznan 100,0
Lantméannen Unibake Holding A/S 37 249 211 Horsens 3 000 000 100,0 2708
Lantménnen Unibake Denmark A/S 29 219 3564 Horsens 100,0
Oy LM Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100,0
Lantmannen Unibake GmbH & Co KG HRA 1213561 Verden 100,0
Lantmannen Unibake Russia LLC 1045002352130 Moskva 100,0
Lantménnen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0
Lantmannen Unibake UK Ltd 3315763 England 100,0
Lantmannen Unibake Mouscron SA 0461118402 Moeskroen 100,0
Lantméannen Unibake Londerzeel NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantmannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3405 694 100,0 34
LMB Danmark A/S 76297319 Bréndby 5 000 100,0
Summa moderforetaget 6 572

Noter till moderforetaget Lantminnens Arsredovwsning 2013 1 28



Not 44 Varulager

MSEK 2013 2012
Révaror och férnddenheter 1206 1447
Férdiga varor och handelsvaror 802 795
Summa 2008 2242

Av lagrets totala véarde avser O MSEK (0) varor varderade till nettoférsaljningsvarde.

45 Forutbetalda kostnader
Not och upplupna intakter

MSEK 2013 2012
Forutbetalda forsakringar 1 18
Ovriga forutbetalda kostnader 90 71
Upplupna ranteintakter 24 3
Ovriga upplupna intakter 18 106
Summa 133 198

Bokslutsdispositioner,

Not obeskattade reserver
Obeskattade reserver, MSEK 2013 2012
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
- Immateriella tillgangar 111 11
- Maskiner och inventarier 200 200
Summa 311 311

Not 47 Pensioner

Moderforetagets samtliga férmansbestamda pensionsforpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantmannen bildade under hésten 2011 en pensionsstiftelse. Lantmannen ek
fors férmansbaserade pensionsforpliktelser omfattas av stiftelsen.

| och med att dessa pensionsférpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfor
Lantménnenkoncernen, nettoredovisas férpliktelsen mot Lantménnen ek fors
andel av marknadsvérdet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligt varde vardering av
stiftelsens tillgangar gors av koncernexterna varderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrékningen fordelar sig enligt nedan:

MSEK 2013 2012
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderad pensionsplan 923 927
Verkligt varde pa Lantmannen ek férs andel i

pensionsstiftelse -923 -927
Nettoférpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 3 3
Summa 3 3
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fortséttning not 47

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

MSEK 2013 2012
Pensionsskuld vid arets bérjan 3 3
Arets redovisade kostnader fér pensioner 58 49
Pensionsutbetalningar -58 -49
Skuld vid arets slut 3 3

Berakning av pensionsférpliktelsen avseende fonderad pensionsplan ar gjord av
PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2013 2012
Pension i egen regi

Kostnad fér intjanande av pensioner 16 8
Réntekostnader 38 34
Kostnad fér pensionering i egen regi 54 42
Pension genom f6rsékring

Forsakringspremier, motsvarande 59 62
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 113 104
MSEK 2013 2012
Kostnader for pensioner redovisade som personal-

kostnad i rérelseresultatet 75 70
Kostnader fér pensioner redovisade som réntekostnad

i finansnettot 38 34
Summa 113 104

Verkligt varde for Lantménnen ek fors andel av tillgangar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2013 2012
Fastigheter 596 640
Rénteplaceringar 83 158
Strukturerade produkter 39 30
Aktieplaceringar 111 69
Hedgefonder 115 42
Kassa, likvida medel 137 52
Summa 1081 991

Skillnaden mellan vardet pa Lantmannen ek férs andel av tillgangarna i stif-
telsen och pensionsférpliktelsernas varde ovan utgér en dverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt géllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfér endast tillgangar motsvarande vérdet pa forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid arets slut till 158 MSEK (64).

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende férmansbestamda pensionsplaner
uppgar till 58 MSEK (56).



Not 48 Ovriga avsiattningar

Totalt
MSEK Strukturatgérder Ovrigt 2013 2012
Redovisat vérde vid periodens ingang 45 151 196 212
Avséttningar som gjorts under perioden 31 45 76 68
Belopp som tagits i ansprak under perioden =37 -156 —52 -84
Aterfort under perioden -9 -5 -14 -
Redovisat varde vid perioden utgang 30 176 206 196

| periodens avséttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar.
Merparten av arets avsattning for strukturatgarder avser effektiviseringsprogram
inom division Lantbruk och Gemensamma Funktioner.

Avrets avsattning under rubriken Ovrigt avser redovisning av kapitalforsakringar

som tidigare inte har redovisats i balansrakningen. En motsvarande post har
redovisats pa tillgangssidan under rubriken Andra kortfristiga fordringar.

Not 49 Ovriga kortfristiga skulder

123 MSEK (116) av avsattningen under rubriken Ovrigt avser beraknade
kostnader fér avveckling av siloanldggningar. Inga nya avséattningar for silo-
anlaggningar har gjorts under 2013,

Av totala avsattningar forvantas cirka 20 procent nyttjas under 2014 medan
resterande del inte kommer att nyttjas férran om 3 ar.

Not 51 Finansiella instrument

Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende sparme-
del och kapitalkonto uppgéende till 1 529 MSEK (1 484).

Upplupna kostnader och

Not forutbetalda intakter

MSEK 2013 2012
Upplupna personalrelaterade kostnader 143 140
Upplupna rantor 27 18
Ovriga upplupna kostnader 179 147
Forutbetalda intakter 10 8
Summa 359 313

MSEK 2013 2012
Aktier och andelar 280 311
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterféretag 1411 1165
Langfristiga rantebarande fordringar pa intresseforetag 297 3
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 107 113
Kundfordringar 2033 2329
Kortfristiga rantebarande fordringar hos dotterféretag 10 625 9975
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 26 39
Kortfristiga placeringar 1 654 0
Kassa och bank 130 0
Summa 16283 13624
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 4117 4516
Leverantorsskulder 1797 1888
Kortfristiga rantebarande skulder till dotterforetag 7 374 4936
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 055 1 655
Summa 15343 12995

Ingen vardering och redovisning av derivatinstrument gérs i moderféretaget.
Koncernens samtliga derivatinstrument, utom de som avser etanol, innehas av
moderféretaget. Forfallostruktur och verkligt véarde for dessa framgar av not 22
pa sidan p 108. Se dven not 22 fér andra upplysningar om moderforetagets
finansiella instrument.
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5 Stallda sakerheter och
Not ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter

For egna skulder

Totalt stéallda sakerheter

MSEK Finansiella skulder Ovriga skulder ~ Ovriga ataganden 2013 2012
Fastighetsinteckningar 434 - - 434 419
I?ankrékningar - - 21 21 87
Ovrigt - - 18 18 -
Summa 434 - 39 473 506

Fastighetsinteckningarna utgor sakerhet for lan hos Realkredit Danmark som redovisas bland langfristiga skulder till kreditinstitut.

Ansvarsforbindelser

MSEK 2013 2012
Borgensforbindelser for
- koncernféretag 727 962
- intresseféretag 125 139
Ovriga ansvarsférbindelser 83 51
Summa 935 1152

Forandringen i Borgensforbindelser for koncernforetag avser framst minskade
ataganden pa grund av forsaljning av A/S Rigas Dzirnavnieks och Kronfagel-
gruppen. Okningen i Ovriga ansvarsférbindelser avser framst bankgarantier som
ersatt fastighetsinteckningar i koncernféretag.
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderféretaget ger en rittvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderféretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen stir infor.

Stockholm den 20 februari 2014

Bengt-Olov Gunnarson Nils Lundberg Ulf Gundemark Helle Kruse Nielsen
Ordforande Vice ordforande
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Bj6rn Wallin Tommy Brunsirn Pir-Johan Lo6f Tomas Welander

Per Olof Nyman
Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 20 februari 2014

Ernst & Young AB

Lars Triff Torvald Carlsson Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststills av ordinarie foreningsstimma,
och kommer att framliggas for beslut pa ordinarie foreningsstimma den 15 maj 2014.
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Revisionsberattelse

Till f6reningsstdmman i Lantmédnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Lantminnen ekonomisk férening fér &r 2013. Foreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé

sidorna 65-127.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att upp-
ritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren beddmer ir nddvindig for att uppritta en drsredovisning och
en koncernredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen

pa grundval av vr revision. Auktoriserad revisor har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. Fortroendevalda revisorer har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdmta revisionsbevis

om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur féreningen upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som ir indamaélsenliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och indamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av féreningens finansiella stillning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for féreningen och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av forslaget till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande dircktdrens forvaltning
for Lantminnen ekonomisk férening for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande féreningens vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
foreningar.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner av féreningens vinst eller forlust och om forvaltningen pd grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
Atgirder och forhdllanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ér ersittningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att fdreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Stockholm den 20 februari 2014

Lars Traff Torvald Carlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Gustav Jansson Anders Abyhammar
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Medlemschef
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Medlemsansvarig
Ostergétland, Orebro,
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Katja lhrsén
Medlemsansvarig
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Medlemsansvarig
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Kristianstad, Halland,
Blekinge

Lage Westman
Medlemsansvarig
Gaévleborg, Jimtland,
Vésternorrland,
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Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantmdinnen ek for dr en svensk ekonomisk forening med siite i Stockholm, Sverige. Styrningen av koncernen
bygger bland annat pa foreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska foreningar samt andra till-
limpliga lagar och regler. I tillimpliga delar bygger styrningen dven pa koden for styrning av lantbruks-
kooperativa foreningar och foreningsforetag (Foreningskoden) samt Bolagskoden. Lantmdinnens styrelse och
verkstillande ledning strivar efter att foretaget pa biista siitt ska mota de krav som dgare, anstillda och
andpra intressenter stiller pa foretaget.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantmin-
nen ek for, ett kooperativt foretag som
dgs av 32 082 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i
foreningen, ska enligt foreningens stadgar
bedriva lantbruk eller livsmedelsproduk-
tion inom foreningens verksamhets-
omride. Agarna har méjligher att vid
distrikesstimma och olika dgarméten
uttrycka sina dsikeer till styrelse och led-
ning, bland annat genom motioner och
skrivelser. Se dven beskrivning under "Att

utveckla dgarstyrningen”, EEEE).

Insarskapital och rostrist

Varje medlem i foreningen har en rést
oberoende av insatsens storlek. Med-
lemmens insatsskyldighet baseras pa
omsittningsvirdet, i form av inkép fran
och leveranser till féreningen. Styrelsen
beslutar om vilka produktomraden som
utgdr bas for insatsskyldigheten. Insats-
skyldigheten for den enskilde medlem-
men dr 15 procent av det genomsnittliga
omsittningsvirdet med féreningen under
de fem senaste dren. Insatsskyldigheten
uppgar dock ldgst till 10 000 SEK och
hogst till 450 000 SEK. Av det totala
insatskapitalet pd 1 903 MSEK ir 829
MSEK inbetalt och 1 074 MSEK har
emitterats frin utdelningsbart kapital i
foreningen. Vid utgingen av 2013 upp-
gick insatsskyldigheten f6r medlemmarna
tll 1551 MSEK.

Foreningsstiimma

Féreningsstimman dr Lantmédnnens
hogsta beslutande organ. Stimman bestér
av representanter for medlemmarna,
fullmiktige, som viljs vid féreningens
distriktsstimmor. Distrikten ir bas for

medlemmarnas roll som égare i férening-
en. Fullmiktigemandat fordelas utifran ett
delningstal i relation till antalet medlem-
mar i distrike och organisationsmedlem.
Ordférande i distriktsstyrelse och styrel-
seordférande hos organisationsmedlem
ska vara fullmiktige. Antalet fullmiktige
fér inte understiga 100. Varje fullmiktige
har en rést vid stimman. Féreningsstim-
man ir beslutfor da mer in hilften av hela
antalet fullmiktige dr ndrvarande. Varje
medlem har ritt att fi drenden behand-
lade pa foreningsstimman.

Ordinarie freningsstimma ska hallas
inom sex médnader efter rikenskapsarets
utgang. Vid ordinarie féreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning
och revisorer. Ovriga obligatoriska iren-
den vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och
balansrikning, disposition av féreningens
resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersittning till sty-
relse och revisorer.

Foreningsstimman 2013

Ordinarie féreningsstimma hélls den 6
maj i Stockholm. Ledaméter i styrelsen
for Lantminnen ek for utses for en man-
dattid om tv4 ar. Mandattiden gick ut for
Bengt-Olov Gunnarson, Nils Lundberg,
Anitra Steen och Hans Wallemyr. Anitra
Steen hade avbdjt omval. Stimman
beslutade att styrelsen fr Lantménnen
ek for ska bestd av nio stimmovalda
ledaméter samt foreningens verkstillande
direkedr. Vid stimman omvaldes Bengt-
Olov Gunnarson, Nils Lundberg och
Hans Wallemyr. Till ny ledamot valdes
Lena Philipson. Revisorerna utses for

ett ar i taget. Till auktoriserad revisor i
foreningen valdes revisionsfirman Ernst
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& Young AB, med auktoriserade revisorn
Lars Triff som huvudansvarig. Som for-
troendevalda revisorer omvaldes Torvald
Carlsson, Gustav Jansson och Anders
Abyhammar. Stimman beslutade déruts-
ver om arvoden till styrelsen och évriga
fortroendevalda, savil fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar.
Stimman utsig dven nio ledaméter dill
valberedningen for tiden fram ill och
med 2014 &rs ordinarie stimma.

Foreningsstimman beslutade om
insatsutdelning med totalt 88 MSEK att
fordelas pa svil inbetalt som emitterat
insatskapital samt en insatsemission pa
totalt 80 MSEK att fordelas med 25 pro-
cent pa insatsgrundande omsittning och
med 75 procent pa inbetalda och emitte-
rade medlemsinsatser. Utéver insatsutdel-
ning och emission har styrelsen beslutat
att utbetala dterbiring och efterlikvid
med 120 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmikrige var
101 personer och 97 var nirvarande vid
stimman. Samtliga styrelseledamoter
utom Helle Kruse Nielsen, och alla valda
revisorer var nirvarande vid stimman.

Fortroenderdd

Till foreningen finns ett fortroenderad
knutet. I fértroenderidet ska styrelseord-
foranden i distrike och organisationsmed-
lem ingd. Utover dessa kan styrelsen utse
ytterligare ledaméter. Fortroenderadets
roll 4r att vara radgivare till koncernstyrel-
sen i utvecklingsfragor av mer lingsiktig
karakedr samt att formedla information
mellan styrelsen och distrikten. Fortro-
enderéddet har dven till uppgift att ta del

i beredning av principiella frigor och att
till foreningsstimman nominera ledama-
ter till foreningens valberedning,



Fortroenderddet 2013

Till ledaméter i fortroenderddet har
styrelsen, utéver de obligatoriska ledamé-
terna enligt ovan, utsett tvi representanter
for lokalforeningarna. Vid fortroenderé-
dets méten deltar dven koncernstyrelsen,
foreningens fortroendevalda revisorer och
ordforande i valberedningen, om denne
inte ingdr i den ovan nimnda kretsen.
Fortroenderadet har haft tre protokoll-
forda méten under Aret.

Valberedning
Valberedningens uppgift 4r att forbereda
och limna forslag till beslut om val av
ledaméter i koncernstyrelsen och revi-
sorer samt arvoden och ersittningar till
dessa, samt limna forslag till arvode och
ersattningar till 6vriga fortroendevalda.
Valberedningen ska besta enligt stadgar-
na av 7-13 ledaméter och viljas av ordi-
narie foreningsstimma. Valberedningen
utser inom sig ordforande.
Utgéngspunkt f6r valberedningens
arbete idr en bedémning av om styrelsen
ar indamalsenligt sammansatt vad giller
kompetens utifran féreningens akeuella
situation och framtida inrikening. Under-
lag f6r bedémningen ir bland annat en
utvirdering av styrelsens arbetsmetoder
och beslutsprocesser, utférd av oberoende
part pa styrelseordférandens uppdrag och
i samrad med valberedningen. Eventuell
nyrekrytering till styrelsen sker direfter
utifrin en av valberedningen framtagen
kravspecifikation.

Valberedning 2013

Under 2013 har valberedningen bestatt av
nio personer, Per-Olof Malm, ordférande,
Kjell Eriksson, vice ordférande samt,
Hakan Christensson, Krister Andersson,

Ann-Margreth Assarsson, Viktoria

Josefsson, Séren Lundstrom, Anders
Rickardsson och Charlotte Onnestedt.

I samband med féreningsstimman den 6
maj avgick Charlotte Onnestedt. Till ny
ledamot valdes Kjell Axelsson. Vid konsti-
tuerande méte efter stimman valdes Kjell
Eriksson till ordférande och Viktoria
Josefsson till vice ordférande. Medlems-
chefen ir sekreterare i valberedningen.

A;garrelﬂtz'oner 2013

Avdelningen for Agarrelationer har under
aret haft sju medarbetare; fem med-
lemsansvariga, redaktoren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden
for avdelningen och dess samtliga verk-
samhetsomriden uppgick 2013 till cirka
31,6 MSEK. Kostnaden for de 28 distrik-
ten uppgick till 12,5 MSEK av de 31,6
MSEK, varav fasta arvoden beslutade av
foreningsstimman var 4,6 MSEK (36
procent) och 3,8 MSEK (31 procent) var
rorliga arvoden. Resterande 4,1 MSEK
(33 procent) avser kostnader for distrik-
tens olika aktiviteter.

Kostnaden for foreningsstimman,
som ocksd ingar i avdelningens ansvars-
omrédde uppgick till cirka 2 MSEK.
Ovriga aktiviteter som hanteras av avdel-
ningen dr bland annat fullmiktigemaote,
fortroenderad, distrikesstyrelsekonferens,
stimmovalberedning och dgartidningen

Grodden.

Koncernstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift 4r att for
medlemmarnas rikning frvalta férening-
ens angeligenheter si att medlemmarnas
ekonomiska intressen tillgodoses pd bista
mojliga sitt. Styrelsen ansvarar for for-
eningens organisation och forvaltningen

av féreningens angeldgenheter samt for
att kontrollen av bokf6ringen, medels-
forvaltningen och ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt dr betryggande. Styrelsen
beslutar om koncernens évergripande
mél, strategiska planer och visentliga
policyer samt Gvervakar att dessa foljs och
uppdateras. Styrelsen beslutar dven om
forvirv, avyttringar och stérre investe-
ringar samt godkinner arsredovisning och
delarsrapporter. Till styrelsens uppgifter
hér dven att utdva tillsyn dver vd och att
fortldpande utvirdera koncernledningen.
Styrelsen ska se till att det finns effektiva
system for uppf6ljning och kontroll av
foreningens verksamhet och ekonomiska
stillning, att den externa informationen
priglas av Sppenhet och saklighet, att det
finns tillfredsstillande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga
etiska rikdinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbets-
ordning som bland annat reglerar arbets-
férdelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen
uppdateras och faststills minst en gang
per ar, normalt vid det konstituerande
styrelsemétet. Styrelsen i Lantminnen
ska enligt stadgarna besta av lagst 7
och hégst 13 stimmovalda ledaméter
samt av verkstillande direktoren. Sty-
relsen utser inom sig ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett
ersittningsutskott och ett dgarutskott.
Syftet med utskotten ir att férdjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda drenden inom respektive omrade.
Utskotten har inte nigon beslutsritt.
Ledaméter i utskotten utses av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemétet.
Instruktioner for utskotten ingdr i styrel-
sens arbetsordning.
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Styrelsens arbete under 2013

Sedan ordinarie féreningsstimma den 6
maj 2013 bestar styrelsen av nio ledama-
ter som valts av stimman, tre represen-
tanter for de anstillda samt vd. Chefen
fér den koncerngemensamma enheten
Juridik ir styrelsens sekreterare. Ingen
av de stimmovalda styrelseledaméoterna
har anstillningsliknande férhillande
med Lantminnen. Till ordférande har
styrelsen utsett Bengt-Olov Gunnarson.
Styrelsens sammansittning framgar av
presentationen, pa CLEEEE.

Under dret har styrelsen haft 21
sammantriden, varav fyra per telefon
och tva per capsulam. Av tabellen nedan
framgir styrelseledaméternas nirvaro
vid métena. Vid tvd méten har foren-
ingens revisorer deltagit. Under aret
har styrelsen bland annat pabérjat ett
strategiarbete, Vision 2020, baserat pa
en omvirldsanalys. Under varen avyttra-
des Kronfigelgruppen och ett nytt bolag
Scandinavian Standard bildades. Lant-
miénnen ir deldgare i bolaget och under
hésten erbjéds medlemmarna att gi in
som aktiedgare i bolaget, tillsammans

mellan olika parter sisom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska
sikerstilla att risker hanteras pa ritt sitt,
att fastlagda principer f6r den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen
eftetlevs samt att indamélsenliga relationer
uppritthills med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers
oberoende stillning uppritthills och
utvirdera revisionen och ge information
till valberedningen om utfallet. Koncer-
nens enhet for internrevision rapporterar
direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till férenings-
stimman av Nils Lundberg, ordférande,
samt Anitra Steen och Hans Wallemyr.
Efter foreningsstimman ersattes Anitra
Steen av Thomas Magnusson. Chefen for
internrevisionen ir sekreterare. Ledaméo-
terna utses for ett &r i taget. Férutom att
protokoll frén revisionsutskottets méten
distribueras till styrelsen, rapporterar
utskottets ordférande alla viktiga frigor
muntligen vid efterféljande styrelsesam-
mantride. Utskottet har haft tre proto-
kollférda méten under dret. Av tabellen
nedan framgir ledaméternas nirvaro.

Ersittningsutskottet
Ersittningsutskottet har till uppgift att
bereda frigor om och utarbeta principer
for ersittning och andra anstillningsvill-
kor f6r koncernledningen. Dessa princi-
per ska godkinnas av foreningsstimman.
Utskottet bereder och limnar besluts-
underlag till styrelsen avseende anstill-
ningsvillkor fér vd, och till vd avseende
dvriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till forenings-
stimman av Bengt—Olov Gunnarson,
ordférande, Helle Kruse Nielsen och Ulf
Gundemark samt vd Per Olof Nyman
som foredragande. Efter forenings-
stimman 2013 var utskottets sam-
mansittning oforindrad. Koncernens
HR-direktor ir sekreterare i utskottet.
Ledaméterna utses for ett ar i taget.
Foérutom att protokoll frén ersitenings-
utskottets méten distribueras till styrel-
sen, rapporterar utskottets ordférande
alla viktiga fragor muntligen vid efterfol-
jande styrelsesammantride.

Utskottet har haft 4tta protokoll-
forda moten under dret. Av tabellen pa
nista sida framgér ledaméternas nirvaro

med Lantminnen. L vid métena.
Revisionsutskottet,
. deltagande och antal méten 2013 .
Revisionsutskottet Agarutskottet
Revisionsutskottet har till uppgift att Gfeb 29maj 30sep Agarutskottet har till uppgift att vara
vara beredningsorgan i frigor avseende P‘”Zf‘:undé’e)rg . . . beredningsorgan i frigor om dgande och
. o . ordférande .. AR --
riskbedomning, internkontroll, finansiell [EEa— o ~ ~ dgarorganisation i koncernen. Agarut-
rapportering och revision samt har funk- Anitra Steen ° skottets arbete syftar till att sikerstilla
tionen av att vara ett forum for dialog Thomas Magnusson ° att arbetet med #gar- och medlemsfragor
Deltagare i koncernstyrelseméten 2013
17 22 24 8 21 28 11 25 6 15 30 13-1418-19 19 28 1 24 14 28 5 18-19
jan  jan jan feb feb mar apr apr maj maj maj jun jun aug aug okt okt nov nov dec dec
(\ (\ KS* capzir\am (\ capzir\am (\
Bengt-Olov Gunnarson @ [} ° [} [ [} [ [} [ [} [ [} ° [ ® ® ® ® ® ® ®
Tommy Brunsérn ® [ J ® ® [ J ® (] ® (] ® [ J ® (] ® [} ® [ ] ® [ ] [
UIf Gundemark e © e e e o o o o o o o o o o o o o o o o
Gert Gustavsson ([ ] () [} ® [ ]
Helle Kruse Nielsen [ ] [ ] ( J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [J o [J ° [J o
Per Lindahl ® © © © o o o o o o o o o o o o o o o o o
Nils Lundberg e © o o e o o o o o o o o o o o o o o o o
Par-Johan L&6f ® © o o o o o o o o o o o
Thomas Magnusson ® [} ® [ ] ® [ ] ® ® ® [ ] ® ® ® ® ® ® ®
Anitra Steen [ [} [ °
Lena Philipson ® [} ® ® ® ® ® [ [ ° [ [
Hans Wallemyr ® © o o e o o o o o o o o o o o o o o o o
Bjsrn Wallin e © e ©e o o o o o o o o o o o o o o o o o
Tomas Welander ° ° ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] (] () [ ] ° [ ] ()
Per Olof Nyman e e o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

* Konstituerande styrelseméte
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Ersittningsutskottet, deltagande och antal méten 2013

7jan  20jan 18feb 3apr 25apr 14aug 11sep 25nov
Bengt-Olov Gunnarson ) ) ® [ ° ° °
Ulf Gundemark ® ® ® ® ° ° )
Helle Kruse Nielsen [ [ ] [ ] [ ] [ [ [

hanteras i enlighet med féreningslag
och stadgar. Vidare syftar arbetet till att
utveckling av stadgar, organisation och
forhallandet till fértroendevalda och
dgare sker pa ett sidant sitt att verksam-
heten dver tiden anpassas till forind-
ringar i samhille och affirsliv.

Agarutskottet,
deltagande och antal méten 2013

12 feb 28 maj 21 aug 26 okt 14 nov

Bjorn Wallin -~ @ o ° ® L]
Thomas

Magnusson @

Per Lindahl @ ® ® [ J ®

Lena
Philipson [ J [ J [J [ J

Utskottet bestod fram till forenings-
stimman av Bjorn Wallin, ordférande,
Thomas Magnusson, och Per Lindahl.
Tove Cederborg, chefsjurist, dr adjungerad
vid utskottets méten. Efter férenings-
stimman ersattes Thomas Magnusson av
Lena Philipson. Koncernens medlems-
chef ar sekreterare. Ledaméterna utses
for ett ar i taget.

Forutom att protokoll frén dgarut-
skottets moten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga frigor muntligen vid efterfoljan-
de styrelsesammantride. Utskottet har

haft fem protokollférda méten under
dret. Av tabellen ovan framgr ledamo-
ternas nirvaro vid motena.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktdren, tillika koncern-
chef, utses av styrelsen och ansvarar for
den l6pande férvaltningen av forening-
en. Arbetsférdelningen mellan styrelse
och vd regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Lantminnens koncernledning
bestar for nirvarande av dtta ledaméter.
Koncernledningens sammansittning
framgdr av presentationen, CEEES).

Koncernledningen sammantrider
som regel var sjitte vecka. Koncernche-
fen har det 6vergripande samordnings-
ansvaret for koncernen.

Internrevision
Internrevisionen ir en, i forhillande till
ovriga koncernen, oberoende verksamhet,
som ska bedriva objektiv sikrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen
ska, pa ett systematiskt och strukeurerat
sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
okad effektivitet i koncernens riskhante-
ring, styrning och kontroll samt i koncer-
nens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visent-
liga iakettagelser och forbittringsforslag till
koncernens styrelse via revisionsutskottet

och dven till den operativa verksam-
heten. Internrevisionen granskar hela
koncernen och ir dven den oberoende
granskningsfunktionen fér Lantminnen
Finans AB enligt Finansinspektionens
krav. Férutom de granskningar som
utfors enligt internrevisionsplanen stéd-
jer funktionen koncernens styrelse och
ledning med utredningar och radgiv-
ning.

Under 2013 har Internrevision iden-
tifierat évergripande risker i koncernen,
utfore granskningar bide inom divisioner-
na och i de gemensamma funktionerna,
samt upprittat en internrevisionsplan
for 2014. Internrevision deltar dven i
olika styrgrupper och kommittéer for att
erhilla visentlig information och vara
remissinstans i frigor avseende riskhante-
ring, intern styrning och kontroll.

Extern revision

Revisorernas uppgift ir att granska arsre-
dovisning, koncernredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning. Antalet ordina-
rie revisorer dr fyra varav en aukroriserad
och tre fortroendevalda. Samtliga revi-
sorer utses av stimman for ett &r i taget.
Auktoriserade revisorer ir revisionsfir-
man Ernst & Young och revisorernas
arbete leds av auktoriserade revisorn
Lars Triff. Fortroendevalda revisorer ir
Torvald Carlsson, Gustav Jansson och
Anders Abyhammar.

Utéver den legala revisionen ligger
de fortroendevalda revisorerna sirskild
vikt vid granskningen ur medlemssyn-
punke.
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Lantmannens organisations-
och rapporteringsstruktur

Styrelsen beslutar om koncernens jvergripande
mal, strategiska planer och visentliga policyer
samt Gvervakar att dessa foljs och uppdateras.
Verkstillande direktiren, tillika koncernchef,

utses av styrelsen och ansvarar for den lopande

Styrelse
Bengt-Olov Gunnarson,
Styrelseordférande

Vd & koncernchef

1

Chefscontroller
Stefan Astrém

1

Strategi
Patrik Myrelid

Skattechef
Fredrik Sjéberg
(frén april 2014)

Division Lantbruk
Johan Andersson

Division Maskin
Hékan Pettersson

Division Energi
Carl von Schantz
&ven ansvarig for
Hallbar Utveckling

Division Livsmedel

Per Olof Nyman Lantmannen Unibake
Lantmannen Doggy
m Verksamheter:
Lant_mannen Lantmannen Fastigheter
Fastigheter
Mikael Nicander

Lantmannen Lantbruk
Lantmannen Bygglant
Lantmannen Krafft

Verksamheter:
Lantmannen Maskin
Swecon

Agro Oil

Verksamheter:
Lantmannen Agroetanol
Lantmannen Agroenergi
Lantmannen Aspen
Lantmannen Reppe

Verksamheter:
Lantmannen Cerealia
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Kommunikation &

Madelaine Hellgvist

. . ., Per Olof Nyman
forvaltningen av foreningen.
Juridik
Tove Cederborg
M&A och
Affarsutveckling
Marcus Hubrecht
R&D
Anette Rosengren
|
. . . Human Resources o
Ekonomi & Finans Varufloqe &I1S/IT Elisabeth Wallin Varumarke
Ulf Zenk Per Arfvidsson M
lononen K
ongstad
1 1
Agarrelationer 1S/1T-chef
Anna Carlstrém Karin Hedlund
U
Finanschef
Olof Wogén Lantméinnen ér en av Nordens
Verksamheter:

storsta koncerner med verksam-
het uppdelad i fyra divisioner och
en fastighetsverksambet. Ett av
koncernens mal ir att skapa en vil
sammanhdllen verksambet som pd
bésta sitt utnyttjar styrkan i hela
virdekedjan och tillvaratar syner-

gier och skalfordelar.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstillande direktdrens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska lagen om ekonomiska foreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk
kod for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar och foreningsforetag (Foren-
ingskoden). Enligt Féreningskoden ska
styrelsen avge rapport éver hur vil den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering fungerat under det senaste
rikenskapsaret. Lantminnens styrelse
har valt att endast uttala sig om hur den
interna kontrollen organiserats. Detta

ar linje med de forenklingar som sedan
2008 giller enligt Svensk kod for bolags-
styrning.

Nedan foljer en beskrivning av de
viktigaste inslagen i foreningens system
for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ir en process som
involverar koncernens styrelse, revisions-
utskottet, vd, ledning och 6vriga med-
arbetare och som utformats for att ge
en forsikran om tillf6rlitligheten i den
finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollens évergripande syfte 4r att
skydda dgarnas investeringar och foren-
ingens tillgéngar.

Kontrollmiljon utgér basen for
den interna kontrollen och innefattar
de virderingar och den etik som Lant-
minnenkoncernen kommunicerar och
verkar utifrin samt koncernens organi-
sationsstrukeur, ledarskap, beslutsvigar,

befogenheter, ansvar samt den kompe-
tens som medarbetarna besitter. Andra
viktiga omraden i Lantminnens interna
kontroll ir kommunikation och infor-
mation samt uppfoljning.

Lantminnenkoncernens virderingar
utgdr ett langsiktigt dtagande kopplar dill
uppdrag och affirsidé, mil och strategier
som vigleder medarbetarna i den dag-
liga verksamheten. Koncernen har som
ambition att “ansvar fran jord till bord”
ska genomsyra samtliga handlingar, bade
internt och externt. Under 2008 upprit-
tade, faststillde och kommunicerade sty-
relsen en uppférandekod for koncernen.
Under 2011 fortsatte implementeringen
med omfattande utbildningsinsatser for
att sikerstilla att samtliga medarbetare
och 6vriga som omfattas av uppforande-
koden, till exempel leverantérer, tar del
av denna och forstar den. Under 2012
konkretiserades uppforandekoden yt-
terligare i den antikorruptionspolicy som
styrelsen antagit och uppdragit at vd att
implementera i koncernen.

Styrelsen har det dvergripande ansva-
ret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststillt en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts in-
bordes arbetsfordelning. Ett revisionsut-
skott finns som 18pande rapporterar till
styrelsen. Styrelsen har under 2013 anta-
git en ny besluts- och delegeringsinstruk-
tion i syfte att faststilla dvergripande

regler for beslutsfattande och delegering
inom koncernen. Syftet med denna
instruktion ir att ange hur verksamheten
inom Lantminnen med dotterforetag
ska organiseras, styras och bedrivas samt
klargéra relationen mellan olika organ
och befattningshavare genom att ange
ansvar, uppgifter och befogenheter.

I Lantminnen arbetas det kontinu-
erligt med att sikerstilla ritt kompetens
pa nyckelpositioner sdvil for de gemen-
samma funktionerna som inom de olika
divisionerna. Utéver detta finns policyer
for viktiga omraden som definierar
ansvar och befogenheter samt riktlinjer
for tillvigagingssitt. Policyer finns till-
gingliga pd Lantminnens intranit. For
den finansiella rapporteringen finns dven
upprittat en ekonomihandbok.

Uppféljning for ate sikerstilla effek-
tiviteten i den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen gors
regelbundet. Uppfoljningen inbegriper
savil analys av 16pande finansiella rap-
porter mot historik, budget och prognos
som uppféljning av rapporterade akti-
viteter. Uppfoljning gdrs pa bolagsniva,
affirsomradesniva, divisionsniva samt
koncernniva.
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Styrelse

Bjérn Wallin, Bengt-Olov Gunnarson, Pér-Johan L66f, Lena Philipson, Per Olof Nyman, Tommy Brunséarn

Styrelsen bestir av tio ledamaoter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamater i styrelsen for
Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva dr. Ordinarie foreningsstimma halls den 15 maj 2014.

Innehav av forlagsandelar och emissionsinsatser redovisas per den 31 dec 2013.

Bengt-Olov Gunnarson Ordférande
Klockrike

F6dd: 1951

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet,
Viking Malt Oy

Lantménnens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselsittning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 347 361 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK
Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Nils Lundberg Vice ordférande

Skivarp

F6dd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet,
Viking Malt Oy

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, Vindkraft

Styrelseuppdrag: Ljusteré Golf AB, Halmstadgérden
Vindpark AB, Vassmoldsa Vind AB
Emissionsinsatser: 2 861 303 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstaende: 90 000 SEK

Ulf Gundemark

Stockholm/Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantm&nnen

Andra uppdrag i Lantméannen: Erséttningsutskottet,
Scandinavian Standard AB

Utbildning: Civilingenj6r

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Papyrus, Constructor, AQ Group,
Ripasso Energy, Bridge to China

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

F6dd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i NewWaveGroup AB,

Oriflame SA
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Per Lindahl

Kristianstad

F6dd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfodning

Styrelseuppdrag: ordf. Hushallningssillskapet Kristianstad

Emissionsinsatser: 1 065 774 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Mj6lk, n6tkott,

Styrelseuppdrag: Vice ordf. LRF Riksférbundsstyrelse,
Vice ordf. Cogeca Presidency
Emissionsinsatser: 20 375 SEK

Férlagsandelar: 20 000 SEK



Nils Lundberg, Thomas Magnusson, Helle Kruse Nielsen, Per Lindahl, Tomas Welander, Hans Wallemyr, Ulf Gundemark

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Ej medlem i Lantménnen

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Scandinavian Standard AB, HaGe Kiel
AG, LRF Konsult, SPBI Service AB, VK Miihlen AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Lena Philipson

Kélbéck, Skanninge

Fédd: 1962

Ledamot sedan 2013

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Fil Kand, Strategiskt personalarbete och
Marknadsekonomutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Sveriges Maskinringar, Huvudman i
Sparbankernas Alfastiftelse

Emissionsinsatser: 140 617 SEK**
Férlagsandelar: 50 000 SEK

Férlagsandelar nérstaende: 50 000 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse, HaGe Kiel AG/Bairat
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véxtodling med potatis, skog,
uppfddning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Styrelseuppdrag: Asle Vind AB, Killeberg

Vind AB, Stiftelsen Lantbruksforskning, Ordférande i
Beslutsgrupp vixtodling

Emissionsinsatser: 298 807 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling
Styrelseuppdrag: HaGe Kiel AG
Emissionsinsatser: 94 591 SEK*

Tommy Brunsarn

Sodertilje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselséttning: Category Manager Purchase
Breakfast

Péar-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet
Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2011

Representant fér IF Metall
Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lund 1992

Fortroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby

Fédd: 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, skog, integrerad grisproduktion
Emissionsinsatser: 268 036 SEK **

Gustav Jansson

Enkdping

Fédd: 1967

Revisor sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 578 119 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Véxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 392 955 SEK

Auktoriserad revisor

Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

* Genom hel- eller delégda bolag
** Delat dgande med maka.
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Koncernledning

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

F6dd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: LRF Konsult, SPBI Service AB,

VK Miihlen AG, Scandinavian Standard AB, HaGe Kiel AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

Fédd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning:

Emissionsinsatser: 118 447 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fodd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi
Férlagsandelar: 10 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér Hallbar utveckling
Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: Master of Business Administration, Kellogg
School of Management (USA)

Externt uppdrag: Medlem av valberedningen for

Clas Ohlson AB

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktér

Foédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand, Lund samt

Master of business administration, Chicago
Férlagsandelar: 20 000 SEK

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom
Styrelseuppdrag: Sparbanken Oresund,
Viking Malt Oy
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Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011
Utbildning: Jur kand

Per Arfvidsson
Varuflédesdirektor

F6dd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskin,
Industriell org. & Logistik






Om hallbarhetsredovisningen
Global Compact och Global Reporting Initiative

Genom att tillimpa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning, och uppffylla de krav pa redovisning som
Global Compact stiller, siikerstiller Lantmdnnen en trovirdig och relevant kommunikation av hillbar-

hetsarbetet. Hir finns en kort beskrivning av de olika ramverken, samt ett GRI-index med héinvisningar
till var respektive del finns redovisad.

Global Compact

— Communication on Progress
Lantminnen undertecknade 2009
Global Compact, FN:s initiativ fér an-
svarsfullt fdretagande, och har dirmed
forbundit sig att implementera nedansta-
ende tio principer i verksamheten.

GLOBAL COMPACT’S 10 PRINCIPER

Meinskliga riittigheter

(1] Foretaget ska stddja och respektera
skyddet av internationellt prokla-
merade minskliga rittigheter.

@ Tillse att de inte ir delaktiga i
overgrepp pa de minskliga rit-
tigheterna.

Arbetsritt

© Foretaget ska uppritthlla foren-
ingsfriheten och erkinna ritten tll
kollektiva férhandlingar.

@ Eliminera alla former av tvings-
arbete.

© Avskaffa barnarbete.

©® Arbeta for att avskaffa diskrimi-
nering avseende rekrytering och
arbetsuppgifter.

Milji

@ Foretaget ska ta hinsyn till de
miljomissiga konsekvenserna av
sin verksamhet.

© Tainitiativ dll ate stirka miljo-
medvetandet.

© Uppmuntra utveckling av miljs-
vanlig teknik.

Korruption

(10] Foretaget ska motverka alla former
av korruption inklusive utpress-
ning och mutor.
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Global Compact stiller krav p3 arlig
redovisning av framsteg och prestanda, i
form av en Communication on Progress
(COP). Lantminnens Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning tillsammans
med information pé var hemsida ir
utformad for att mota dessa krav.

Mer om Global Compact och COP

» www.globalcompact.org

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) 4r

en oberoende global organisation som
utvecklar ramverk for hillbarhetsredovis-
ning. Genom att tillimpa GRI:s riktlinjer
sikerstills en trovirdig, relevant och tyd-
lig redovisning av verksamhetens prestan-
da ur ett helhetsperspektiv, med hinsyn
till ekonomiska sévil som miljomissiga

och sociala aspekter. Riktlinjerna omfattar
kriterier for avgrinsning och val av inne-
hall, samt ger definitioner for indikatorer
och nyckeltal inom olika sakomraden.
Lantminnen redovisar sedan flera
ar enligt GRI:s riktlinjer, inklusive de
branschspecifika riktlinjer som finns
framtagna for livsmedelssektorn (GRI
Food Processing sector supplement).
For denna vir nionde hillbarhetsredo-
visning har vi valt att redovisa enligt
GRI:s version G3.1 tillimpningsnivé B,
enligt egen bedémning. Ambitionen ar
att kontinuerligt fortsitta utveckla savil
arbete som rapportering kring hillbar-
hetsfragorna. Vir avsike ir att framover
redovisa enligt GRI:s nya version G4.
Mer om GRI p» www.lantmannen.se/gri
samt www.globalreporting.org

Information om Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2013

>

Redovisad information giller for &r 2013 om inget annat anges. Redovisningen ir
arlig, den forra firdigstilldes i februari 2013.

Redovisningen avser i huvudsak Lantminnenkoncernen inklusive dess divisio-
ner. Intressebolag och joint ventures ir inte inkluderade.

Samlad redovisning av hallbarhetsrelaterade indikatorer och nyckeltal, tillsam-
mans med definitioner och berikningsgrunder finns i “Bilaga Héllbarhetsrelate-
rade indikatorer”, se p» www.lantmannen.se/omlantmannen

Urvalsprocess for innehall: Redovisad information anses vara visentlig f6r Lant-
minnen och dess intressenter. Innehdllet i denna redovisning har tagits fram
genom en process dir avdelningen for hillbar utveckling inom Lantminnen samt
interna specialister inom olika omraden tillsammans bestimt innehallet. Visentli-
ga sakfrigor identifieras ocksd genom Lantminnens kontinuerliga omvirldsanalys
och dialog med olika intressenter.

Visentliga forindringar jimfért med foregiende redovisningsperiod: Lantminnen
har under dret avyttrat Kronfigel. Detta innebir att Djuromsorg inte lingre redo-
visas som visentlig aspek.

Kontaktperson for redovisningen ir Claes Johansson, chef hillbar utveckling.
claes.johansson@lantmannen.com



Index

Dessa indikatorer ska ge
en allmén orientering om
verksamheten, samt en
overgripande inriktning
for hallbarhetsarbetet.

Information om arets
redovisning. Principer,
processer och avgrans-
ning for redovisningens
innehall, kvalitetssékring
etc. Se ruta pa forega-
ende sida.

Beskrivning av 6ver-
gripande bolags- och
verksamhetsstyrning.
Organisation, policyer,
processer och arbetssatt
for styrelse och hogsta
ledning. Intressentdialog.

Beskrivning av hallbarhets-
styrning och uppféljning
inom respektive sakom-
rade, samt redovisning av
styrande nyckeltal. Las mer
pa p www.lantmannen.se/
redovisning

Indikator,
GRI:s
beteckning

Beskrivning av vilken information indikatorn
ska ge. Fullstindiga beskrivningar finns i GRI:s
indikatorprotokoll, se www.globalreporting.org

Indikator Beskrivning
1.1

Uttalande fran styrelseordférande och vd

Hénvisning till var i redovisningen
(sidnr) eller p4 webben

informationen finns.

Lashanvisning
8-11

1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter 16-19, 22-23, 26-30
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn 148
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna 4-5,12, 36, 42, 48, 54, 56, 59
23 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures 2,134
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor 148
25 Antal lander som organisationen har verksamhet i 3,95
26 Agarstruktur och féretagsform 13,129-133
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 4-5,36-61,95
28 Den redovisande organisationens storlek 1
29 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden 6-7,19, 117
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. 6,12
3 Information om redovisningen
31 Redovisningsperiod 140
32 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen 140
33 Redovisningscykel 140-141
34 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall 140
35 Processer for definition av innehallet i redovisningen 140
36 Redovisningens avgransning 140
3.7 Beskriv eventuella sérskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgransning. 140
38 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokaliserade verksamheter mm. 140
39 Beskrivning av matmetoder och berékningsunderlag 140
3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar, och skéalen for sadana férandringar 140
311 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod 18-19, 21, 24-25, 140
3.12 Innehéllsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns 141
3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redovisningen externt bestyrkas. 140
4 Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Redogérelse for organisationens bolagsstyrning 129-133
4.2 Beskriv huruvida styrelseordforanden ocksa ar verkstallande direktér 136-138
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet medlemmar inom denna som &r oberoende och/eller inte

ingar i foretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar "oberoende” och "inte ingar i foretagsledningen”. na.
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstallda att komma med rekommendationer eller vagledning till

styrelsen eller féretagsledningen. 13-15, 136-137
45 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och chefer och

organisationens resultat (inklusive sociala och miljgméassiga resultat). 96-99
4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstalla att inga intressekonflikter uppstar. 129-133
4.7 Rutiner och processer for att bestdmma vilka kvalifikationer och vilken expertis som styrelsemedlemmar bor besitta

for att styra organisationens strategi i ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor. 129-133
4.8 Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande varderingar, uppférandekod och principer for 19, 23-25, 31-35, 140

ekonomiskt, miljdmassigt och socialt upptradande, samt hur vél dessa inforts i organisationen. www.lantmannen.se/ansvar
4.9 Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen uppmark- 16-19, 24-30, 67-72, 129-133

sammar och hanterar ekonomiska, miljdméassiga och sociala fragor www.lantmannen.se\ansvar
4.10 Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synnerhet vad géller ekonomiska,

miljdmassiga och sociala sadana. 129-133
4.1 Beskrivning av om och hur organisationen féljer Férsiktighetsprincipen. 18-19, 22-25, 26-30
412 Externt utvecklade ekonomiska, miljigméassiga och sociala deklarationer, principer eller andra 3,140

initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer. www.lantmannen.se/ansvar
4.13 Medlemskap i organisationer www.lantmannen.se/dialog
4.14 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. www.lantmannen.se/dialog
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. www.lantmannen.se/dialog
4.16 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur ofta och vilken typ av www.lantmannen.se/dialog

kontakter, per typ och per intressentgrupp.
417 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter, och hur organisatio- www.lantmannen.se/ansvar

nen har hanterat dessa omraden och fragor, inklusive hur de paverkat organisationens redovisning.

Hallbarhetsstyrning och Resultatindikatorer per omrade
SOuU Sourcing www.lantmannen.se/gri
EC Ekonomi www.lantmannen.se/gri
EN Miljo www.lantmannen.se/gri
LA Arbetsvillkor och arbetsmiljo www.lantmannen.se/gri
HR Manskliga rattigheter www.lantmannen.se/gri
SO Samhalle www.lantmannen.se/gri
PR Produktansvar www.lantmannen.se/gri

GRI - fakta Lantménnens Arsredovisning 2013
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Finansiell (")VGI'Sikt

Lantmiinnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jimforande siffror for dren 2004-2008 har inte riik-
nats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009. En mer detal-
Jjerad beskrivning av effekterna av dvergingen till IFRS pa resultat- och balansritkning 2009 dterfinns i Lantmdénnens drsredovisning for 2010.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 33802 36526 37896 35988 34978| 34950 42592 35769 32055 29610 27982
Resultat fore avskrivningar 2193 1870 25870 2624 1884 185656 3046 2172 18156 1633 2042
Av- och nedskrivningar -2104 -1185 -1366 -156656 -1407| -1550 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264
Rorelseresultat 89 685 1204 1059 477 305 1136 870 183 120 778
Finansiella intakter och kostnader -4 -182 -337 -237 -373 =370 -434 —48 61 406 -b8
Resultat efter finansiella poster 85 503 867 822 104 -65 702 822 244 526 720
Aterbéring, efterlikvid - - - - - -1 -122 -83 -64 -139 -199
Skatt, minoritet ? 15 =91 =147 -97 78 =7 -22 -151 152 124 -138
Arets resultat 100 412 720 725 182 -73 558 588 332 511 383
Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid péi samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiringlefierlikvid 2003-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de foregiiende dr.

2 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2013 2012 2011 2010  2009| 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar 7337 8928 92568 9768 10798| 10667 10974 8916 7661 7348 6596
Goodwill 2594 25654 2640 2779 3030 3078 338 2510 2512 1785 1872
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 814 875 767 713 748 391 459 444 416 327 325
Ovriga anlaggningstillgangar 2542 2151 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033
Summa anlédggningstillgangar 13287 14508 14734 15344 18157| 17449 17959 14193 13022 11650 10826
Varulager 5249 5946 5506 5224 5646 5646 7069 6303 4804 4622 4495
Ovriga omsattningstillgangar 5170 5561 5642 5572 5436| 5411 7266 7797 6695 7266 6762
Likvida medel 2 295 362 739 869 391 385 269 450 822 1040 573
Summa omséttningstillgangar 12714 11859 11887 11665 11473 11442 14594 14550 12321 12918 11830
Summa tillgangar 26 001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568 22656
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 11016 10899 10906 10390 10140| 10148 10528 9483 9038 8872 8337
Eget kapital, minoritetens andel 28 33 36 32 85 69 56 289 328 388 341
Summa eget kapital 11044 10932 10942 10422 10225

Avsattningar » = - - - -l 2206 2371 29562 2978 3021 2577
Langfristiga skulder 4939 5919 65360 7320 9b623| 6951 8220 5379 5454 3045 4268
Kortfristiga skulder 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545 9242 7133
Summa eget kapital och skulder 26 001 26367 26621 27009 29630| 28891 32553 28743 25343 24568 22656
Nettolaneskuld 4963 7506 7186 76501 9739 9289 116564 8413 6581

Insatsutdelning, insatsemission 2 171 168 230 245 163 163 167 201 165 150 88
Aterbaring och efterlikvid @ 127 120 110 95 1 - - - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingdr i langfristiga respektive kortfristiga skulder.
? Enligt styrelsens forslag 2013.
3 Under IFRS redovisas dterbiringlefterlikvid som utdelning i koncernen.



Nyckeltal

NYCKELTAL IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal, % 0,3 19 32 29 14 0,9 2,6 2,4 1 0 3
Vinstmarginal, % 0,3 11 1,9 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1 2 1
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,0 20 2.1 19 1,6 17 2,1 2,0 - - -
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 38 6,7 70 18 -0,7 6,3 73 4 8 7
Avkastning pa operativt kapital, % 0,5 38 6,5 57 2,2 1,4 56 53 - - -
Soliditet, % 42,5 415 41,1 38,6 345 35,4 325 34,0 37 38 38
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,7 0,7 0,7 09 09 11 0,9 - - -
Medelantal anstallda 9133 10249 10296 103560 10552| 106562 12671 12830 12833 12230 11387
Fisr dren 2004-2006 redovisas endast heltalsuppgifier.
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 1670 1358 16566 2131 1138 1163 1454 1317 1223 1425
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 724 -375 -640 26| 2417 -730 -1235 =764 10563 418
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680
Operativt kassafléode 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto” 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77 -62
Avrets kassaflode 1943 -379  -128 512 131 -233  -400 -640 5562 519
Likvida medel vid arets slut 2295 362 739 869 391 269 484 876 1539 1086

Y 2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandinavian Standard samt forsilining av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobriinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Firskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.

2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
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saliser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min fér aret som har gatt och visar alla
intakter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Omsattningen ...
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala

forséljning.

Kostnader
Har visas kostnader for att tillverka och sélja
varorna och tjansterna.

RoOrelseresultatet - .o .
Detta visar om forséljningen gar med vinst.

Finansiella poster
Kostnader eller intékter for lan, placeringar, aktier,
vardepapper, rantebarande papper osv.

Resultatet
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2013 2012
Nettoomsattning 33802 36526
Ovriga rérelseintakter 816 423
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —241 409
Aktiverat arbete for egen rékning 6 2
Ravaror och férnédenheter -13332 -14961
Handelsvaror -8121 -9364
. Personalkostnader -4938 -5322
Avskrivningar och nedskrivningar -2104 -1185
: Ovriga rorelsekostnader -5939 -5940
Andelar i intresseféretags resultat 140 97
Rorelseresultat 89 685
Finansiella intakter 333 247
Finansiella kostnader -337 -429
Resultat efter finansiella poster 85 503
Skatter 15 =91
Arets resultat 100 412
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 100 413
Innehav utan bestdammande inflytande 0 -1

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrékningen och till
detta laggs alla Gvriga poster som paver-
kat det egna kapitalet under aret och som
inte avser transaktioner med féreningens
medlemmar i deras funktion som &gare.
De senare posterna sammanfattas under
rubriken Ovrigt totalresultat.

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-
vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser.
Omvarderingarna &r intakter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat for aret.
Ovrigt totalresultatet tillfors det egna kapita-

let och utgdr det belopp som kan delas ut till
agarna.

Summa totalresulitat
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
arets verksamhet och fran omvarderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i
koncernen.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2013 2012
Arets resultat 100 412
Bvrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade pensionsplaner 307 =172
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -68 46
Summa 239 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan séljas -119 41
Kassaflodessakringar 8 =71
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 92 -246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidandska verksamhet -86 162
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 44 -30
Summa -61 -144
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 178 -270
Summa totalresultat 278 142
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 278 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1



sa liser du Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anliggningstillgangar ----ocoooeiii

Anlaggningstillgangarna &r de tillgdngar som kommer att anvéndas eller
dgas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kopeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hanféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i intressef6retag, dvs. i huvud-
sak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

Omséttningstillgéngar ...........................................

Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom forséljning eller férbrukning. Det &ar
alltsé de varden som finns i ett féretag och som foérbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjédnster som vi salt till dem och annu inte
hunnit fa betalt for. Bland omsattningstillgadngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kap“a' ...........................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med motsvarande affarsportf6lj. Det resultat som anvands vid berak-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna &r savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjanats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgdngar som ska generera framtida resultat.

o T ] e =)

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2013 2012
MSEK 31dec 31dec
~ TILLGANGAR
¢ Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 7040 8662
. Fdrvaltningsfastigheter 297 266
- Goodwill 2594 2554
© Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 814 875
- Innehav i intresseforetag 1460 1269
- Finansiella anlaggningstillgangar 782 619
- Uppskjutna skattefordringar 223 217
: Ovriga anlaggningstillgangar 7 46
Summa anlaggningstillgangar 13287 14508
. Omsattningstillgangar
. Varulager 5249 5946
. Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 4 866 5454
: Kortfristiga rantebarande tillgangar 288 96
- Aktuella skattefordringar 16 11
© Likvida medel 2 295 362
Summa omséttningstillgangar 12714 11859
SUMMA TILLGANGAR 26 001 26 367
2013 2012
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
. Medlemsinsatser 1903 1769
- Ovrigt tillskjutet kapital 2602 2 479
. Reserver -340 -279
Balanserade vinstmedel 68561 6930
Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 11016 10899
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 33
© Summa eget kapital 11044 10932
. Langfristiga skulder
. Langfristiga rantebarande skulder 4 334 5002
- Avsattningar for pensionsforpliktelser 168 432
- Uppskjutna skatteskulder 1561 125
- Ovriga langfristiga avsattningar 249 324
- Ovriga langfristiga skulder 37 36
Summa langfristiga skulder 4 939 5919
. Kortfristiga skulder
© Kortfristiga rantebarande skulder 35646 3036
. Leverantérsskulder och andra rorelseskulder 6212 6222
- Aktuella skatteskulder 58 57
- Kortfristiga avsattningar 202 201
. Summa kortfristiga skulder 10018 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 001 26 367
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saliser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte
ar in- eller utbetalningar utan bokféringsmassiga
kostnader. Exempelvis innebar avskrivningar och
realisationsforluster ldgre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betald
inkomstskatt. Justeringar gors dven for férand-
ringar i varulager, kortfristiga fordringar (framst
kundfordringar) och kortfristiga skulder (framst
leverantérsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran férsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen ér till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
for en anldggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, i enlighet med hur manga ar
man réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ---------ooooeeeeeeee :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflodet fran arets |6pande verksamhet

inte &r tillracklig. Det visar dven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till agare eller amortering av lan.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 89 685
- Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet » 1681 972
1770 1657
Betalda finansiella poster -96 -182
Betald skatt -104 =117
- Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
. forandring av rorelsekapital 1570 1358
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
- Férandring av varulager 208 —479
Férandring av rorelsefordringar 181 -b2
Forandring av rérelseskulder 3356 156
724 -375
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2294 983
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter —347 0
. Avyttringar av verksamheter 1543 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -961 -1221
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -82 =71
Forsalining av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 181 129
Férandring av finansiella placeringar -178 —42
Kassafléde fran investeringsverksamheten 156 -1205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 450 -222
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskulder —-353 -16
. Inbetalt insatskapital 103 99
. Aterbetalt insatskapital —49 -b0
Utbetald utdelning -208 -190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -507 -157
Arets kassafléde 1943 -379
Likvida medel vid &rets bérjan 3562 739
Kursdifferens i likvida medel 0 -8
Likvida medel vid arets slut 2295 352
MSEK 2013 2012
R Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2104 1186
Resultatandelar i intresseféretag -109 -78
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -384 -81
Ovriga poster 70 -54
Summa 1681 972



Ordlista och definitioner

Agrodrank ¢ Proteinrik foderravara som produceras pa Agroetanol i
Norrképing.

Avkastning pa eget kapital * Avkastning pé eget kapital beriknas som
periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital * Avkastning pa operativt kapital
beriknas som periodens rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

B2B - Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.
B2C -« Business to consumer, konsumentrelaterad f6rsiljning.

Betalningsberedskap * Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestimmelser i gillande lineavtal kan nyttjas.

Biobrénslen ¢ Férnybara brinslen som produceras frin levande
organismer (biomassa) och dirfér inte orsakar nagot nettotillskott av
koldioxid till atmosfiren vid férbrinning. Ved, brinslepellets, biogas samt
etanol framstilld frin spannmal ir exempel pé biobrinslen.

Bioenergi ¢ Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med
biomassa avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller
biologiskt i nigon stérre grad. Bioenergi r en fornybar energikilla vars
andel av den totala energianvindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald * En term som beskriver mangfalden av livsformer
och arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i
en specifik fysisk miljé.

DON (Deoxynivalenol) « DON ir ett mgelgift som kan forekomma i
spannmalsgrodor for foder- och livsmedelsindamal, framférallt i vete och
havre. Mogelgiftet bildas av tvA mégelsvampar, Fusarium graminearum
och Fusarium culmorum inom sliktet Fusarium.

ERM-process ¢ En strukturerad och proaktiv riskhanteringsprocess.

Ekosystem © Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet
bestar dels av det levande som finns inom systemet (vixter, djur, mikro-
organismer), dels av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Ekosystemtjanst « De tjinster som ekosystem tillhandahéller "gratis”
och som pa ndgot sitt gynnar minniskan. Exempelvis vattenrening,
pollinering, naturlig skadedjursbekimpare och att bérdig jord bildas.

Finansiella tillgangar ¢ Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar
samt kassa och bank.

Fossila branslen ¢ Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas
och olja. Vid forbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid
varvid atmosfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en
forstirke vixthuseffeke.

Fornybara energikallor * Fornyas kontinuerligt och exempel pd sadana
ir sol, vind, vatten och biobrinslen.

Gl * Glykemiskt index. Anger hur snabbt kolhydrater bryts ner i kroppen.

GRI * Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer f6r hillbarhetsredovis-
ning som pa frivillig basis kan anvindas av organisationer for att redovisa
miljémissiga, sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, pro-
dukter och tjinster.

Genomsnittligt kapital * Genomsnitdigt kapital beriknas pa utgiende
balans varje manad som ingér i den redovisade perioden, det vill siga tolv
perioder for helar. Samtliga genomsnittliga kapitalmétt beriiknas pa detta sitt.

Global Compact * FN-initiativ fér ansvarsfullt féretagande. Ett
internationellt ramverk med universellt accepterade principer for
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé samt mot korruption.

GMO © Genmodifierade organismer, vixter eller djur med egenskaper som
tillfres med hjilp av genteknik.

IFRS © International Financial Reporting Standards, ett regelverk for
redovisning.

ISDA-avtal « Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

Kapitalomsattningshastighet * Nettoomsittning i férhallande till
genomsnittligt operativt kapital.

LARMA ¢ Lantminnens riskhanteringssystem som miter volym och
virde pé aktuell rivaruposition.

LEAD ¢ (Learn, Engage, Analyze, Do). Lantminnens metod fér systema-
tiskt och langsiktigt forindringsarbete.

LDL-kolesterol « (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet.
For hoga halter ir en riskfaktor for hjirt- och kirlsjukdom.

Nettolaneskuld ¢ Nettolineskulden utgdrs av de rintebirande skul-
derna, inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag for
finansiella tillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad ¢ Nettolaneskulden i forhdllande till eget
kapital.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande
tillgingar minus icke rintebdrande skulder. Skattefordringar och skatte-
skulder inriknas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

R&D ¢ Research and Development. Forskning och utveckling.
RSPO ¢ Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell rundabords-

process for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.

RTRS * Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordspro-
cess for att ta fram kriterier for héllbar soja.

Réntetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal ¢ Rorelsemarginalen beriknas som rorelseresultatet i
g
procent av drets nettoomsittning.

Slam ¢ Restprodukt frin avloppsreningsverk som kan anvindas som
gddselmedel, frimst som fosforkilla, pa jordbruksmark. Slammet, som
innehéller biologiskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan
dven innehdlla odnskade imnen som till exempel tungmetaller. Dirfor ar
kvalitetssikring fore spridning till dkermark viktig.

SME * Supply Management Excellence, program for férsérjning i virlds-
klass.

Soliditet « Eget kapital i procent av balansomslutningen.
TCO - Total Cost of Ownership. Total dgandekostnad.

Tetra Recart * Kartongbaserad, miljovinlig forpackning vars egenskaper
motsvarar en traditionell konservburk. Forpackningen ir litt att 5ppna
och iterforsluta.

Uppforandekod ¢ Fran det engelska begreppet Code of Conduct. Rikt-
linjer for hur ett foretag eller organisation pé ska bedriva sin verksamhet pd
ett etiskt och ansvarstagande siitt.

Vinstmarginal * Vinstmarginal berdknas som arets resultat i procent av
drets nettoomsittning.

Volatil * Ombytlig, skiftande.
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Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
www.lantmannen.se/omlantmannen

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-656 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantminnen Cerealia

von Troils vag 1

291 83 Malmé

Tel: 010-5656 56 00
Kundtjénst tel: 0771-111 222
www.lantmannenlantbruk.se

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Hanholmsvigen 69
Box 932

601 19 Norrkoping
010-556 01 50
www.agroetanol.se

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
www.lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Bygglant Agro Oil Lantmannen Agroenergi Lantm&nnen Unibake
Sténgjarnsgatan 7, norra entrén S:t Géransgatan 160 A Fordonsvégen 1 Oensvej 28-30
Box 1743 Box 30192 553 02 Jonksping DK-8700 Horsens

701 17 Orebro
Tel: 010-556 20 00
www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.agrol.se

Swecon

Tel: 010-5656 01 30
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantménnen Aspen

Danmark
Tel: +45 762 850 00
www.lantmannen-unibake.com

Lantmannen Doggy

Sanddynevigen 2

311 32 Falkenberg

Tel: 010-556 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Bolindervdagen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-5656 08 50
www.swecon.se

Iberovéagen 2

438 54 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
www.aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Stora Rappevagen 73
352 50 Vixjo

Tel: 010-5656 15 40
www.reppe.se

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-556 21 00
www.doggy.se

Lantmannen Fastigheter

S:t Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
www.lantmannenfastigheter.se
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341376
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Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Urban Jorén, Magnus Lanje, Lantmannens bildbank etc.
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001-certifierat.
Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av

de absolut lagsta koldioxidavtrycken i Europa, hela produktionskedjan inraknat fran
skogsawverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden (wwwwidase). Pappret ar
klimatkompenserat for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mogambique.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se

Folj oss aven pé facebook.com/jordtillbord och twittercom/lantmannen
Se lediga jobb pé: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

S

Lantmannen
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