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Lantmannen 2011 o
35 000

lantbrukare

Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner
inom lantbruk, energi, maskin och livsmedel. Lant-
mannen ags av cirka 35 000 svenska lantbrukare och
har fler an 10 000 anstallda, ar narvarande i 22 lander
och omsatter 38 miljarder kronor.

Lantmannens uppdrag ar att bidra till Ionsamheten
pa medlemmarnas gardar och maximera avkastningen
pa deras kapital i foreningen.

Akermarken och dess majligheter ar utgangspunk-
ten for Lantmannen. Inom Lantméannen finns en rad
verksamheter med stark anknytning till lantbrukarnas
behoy, till exempel lantbrukets fornddenheter, energi,
maskin och byggnationer.

Som en ledande aktor inom livsmedel, energi, maskin

-'-.l.

och lantbruk arbetar vi for att driva utvecklingen mot ett “'-'.'- .:j
sundare och battre samhalle. Lantmannen ar verksam-

ma i alla delar av vardekedjan - fran jord till bord.

Med kunden i fokus utvecklar och foradlar vi aker-
markens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Lantmannen
agerar péa en internationell marknad dar Sverige utgor
basen for koncernens verksamhet.

Var verksamhet drivs och utvecklas av vara medar-
betare. Lantmannens mal ar att erbjuda utvecklande
och sunda arbetsplatser dar varje individ kommer till
sin ratt och kan bidra till vara langsiktiga mal.




2

Lantmannen i siffror

Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 37 896
MSEK (35 988), en 6kning med 5 procent. Justerat for
forindringar i koncernens sammansittning 6kade netto-
omsittningen med cirka 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 204 MSEK (1 059) och
justerat for jimforelsestdrande poster avseende realisations-
resultat och strukturkostnader, till 1 063 MSEK (1 223).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 867
MSEK (822) och justerat for jimforelsestdrande poster till 841
MSEK (946). Finansnettot uppgick till =337 MSEK (-237).

Arets resultat efter skatt uppgick till 720 MSEK (725).

Investeringarna i anliggningstillgingar uppgick under
drec till 1 431 MSEK (1 587).
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Lantménnens Arsredovisning 2011 Lantménnen i siffror

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
781 MSEK (2 692).

Utdelning. Styrelsen har beslutat limna utdelning i form
av &terbiring och efterlikvid med 1 procent, totalt 110 MSEK
(95). Styrelsen foresldr stimman att besluta om 5 procent (5)
utdelning p4 insatskapital, totalt 78 MSEK (68), samt en in-
satsemission pa total 152 MSEK (177). Utdelning pa forlags-
insatser foreslis med 6,75 procent (5,5), totalt 4 MSEK (3).

Bvergang till IFRS

Lantmannen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards)
fran 2010. Jamférande siffror for aren 2001-2008 har inte raknats om
enligt IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av
6vergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 aterfinns i
Lantménnens arsredovisning fér &r 2010 pa P> sid 121-123. Ladda hem
Lantmé&nnens &rsredovisningar pd P> www.lantmannen.com/publikationer
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Vd & koncernchef
Strat
u

egi & Affars-
tveckling
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Division Division Division Division
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel
Kommunikation,
Hallbar utveckling, R&D

Nyckeltal 2011 2010 Forséljning per marknad, MSEK 2011 2010 Forandring
Nettoomséttning, MSEK 37896 35988 Sverige 20136 20049 0%
Rorelseresultat, MSEK 1204 1 059 Danmark 4 883 4 573 7%
Rérelsemarginal, % 3,2 29 Tyskland 3751 3280 14%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 867 822 Norge 3 320 2 669 249%
Avrets resultat, MSEK 720 725 Storbritannien 1516 1260 20%
Kassaflode fére finansieringsverksamheten, MSEK 781 2692 Belgien 606 643 -6%
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 70 Nederlanderna 544 684 -20%
Avkastning pa operativt kapital, % 6,5 5,7 Polen 467 375 25%
Balansomslutning, MSEK 26 621 27 009 Baltikum 429 340 26%
Nettolaneskuld, MSEK 7186 7 501 Finland 376 346 9%
Soliditet, % 41,1 38,6 Ryssland 302 223 35%
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1431 1587 Ovriga Europa 947 786 20%
Antal medlemmar 34738 36050 USA 434 433 0%
Medelantal anstallda 10 296 10 350 Ovriga vérlden 185 327 -43%
varav kvinnor, % 30 31

Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 3874 3815 Summa 37896 35988 5%
Koldioxidutslapp, ton per MSEK, féradlingsvarde 51 48 Fir fler hallbarhetsrelaterade indikatorer, ladda ner bilagan fran www.l com
Total sjukfranvaro, % 37 4,0 och se Hillbarhetsredovisning W sid 57-81

Ordlista och definitioner, se P sid 153

Nyckeltal exklusive jamférelsestérande poster 2011 2010 For mer information kontakta

Rérelseresultat, MSEK 1063 1233 Per Olof Nyman Anette Rosengren
Rérelsemarginal, % 2,8 3,4 tf vd och koncernchef Kommunikationsdirektsr

Resultat efter finansiella poster, MSEK 841 946 ekonomi och finansdirektér anette.rosengren@lantmannen.com
Avkastning pa eget kapital, % 5,9 78 per.olof.nyman@lantmannen.com Tel 08-657 43 19

Avkastning pa operativt kapital, % 58 65 Tel 08-657 42 47

Kallelse till foreningsstamma
Ordinarie foreningsstamma halls pa Clarion Hotell, Ringvégen 98,
Stockholm, onsdagen den 2 maj 2012.

Finansiell rapportering

Delarsrapport Q1 27 april 2012
Delarsrapport Q2 20 juli 2012
Delarsrapport Q3 26 oktober 2012
Distribution

Tryckt Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning distribueras till dem
som onskar. Sammanfattning av arsredovisningen samt delars- och
andra rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan
laddas ned fran p www.lantmannen.com

Lantménnen i siffror Lantménnens Arsredovwsning 2011 8
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Division Lantbruk

Division Lantbruk utgsr Lantminnens kidrnverksamhet som
utvecklar och erbjuder produkter och ginster for ett starkt och
konkurrenskraftigt lantbruk. Produkterna marknadsfors under
vilkinda samlingsnamn som Nétfor, Piggfor, Pullfor och
Protect samt varumirkena SW och Krafft. Divisionen svarar

for 29 procent av Lantminnens omsittning.

222

Verksamheterna

Division Maskin

Division Maskins affirer omfattar Swecon, Lantminnen
Maskin och Agro Oil. Swecon ir samarbetspartner for Volvo
Anliggningsmaskiner. Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfér och siljer lantbruksmaskiner och redskap i Sverige,
Norge och Danmark. Agro Oil ir under varumirket Agrol en
stor leverantor av smdrjmedel till proffsmarknaden. Division
Maskin 4r verksamma i sju linder och svarar fér 26 procent av
Lantminnens omsittning,.

Division Lantbruk p sid 32 2011 2010 Division Maskin p sid 38 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 11 497 11111 Nettoomséattning, MSEK 10 328 8 561
Rorelseresultat, MSEK 183 82 Rorelseresultat, MSEK 444 206
Rérelsemarginal, % 1,6 07 Rérelsemarginal, % 4,3 2,4
Avkastning pa operativt kapital, % 4.8 22 Avkastning pa operativt kapital, % 22,4 10,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 103 112 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 307 287
Medelantal anstéllda 1154 1199 Medelantal anstéllda 1816 1863

varav kvinnor, % 30 28 varav kvinnor, % 9 10
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 29 29 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 20
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 83,3 78,3 Koldioxidutslépp totalt, tusen ton n.a n.a
Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 80 na Koldioxidutslépp ton per MSEK, foradlingsvarde na n.a
Total sjukfranvaro, % 2,6 n.a. Total sjukfranvaro, % 2,9 na
Nyckeltal exklusive jamforelsestorande poster 2011 2010 Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rorelseresultat, MSEK 183 167 Rorelseresultat, MSEK 444 236
Rérelsemarginal, % 1,6 15 Rérelsemarginal, % 4,3 28
Avkastning pa operativt kapital, % 4.8 4.4 Avkastning pa operativt kapital, % 22,4 12,0

Lantménnens Arsredovisning 2011 Verksamheterna




...med rotterna i jorden

Division Energi

Division Energi samlar Lantminnens energiverksamheter och

ir ledande i Sverige inom bioenergi och gron kemi. Divisionen

tillverkar och marknadsfér produkter som drivmedelsetanol,

dryckessprit, stitkelse, proteinfoder, virmepellets, fjarrvirme
och alkylatbensin. Lantminnen Energi har fyra huvudaffirer:
Lantminnen Agroenergi, Lantminnen Agroetanol, Lantminnen

Aspen och Lantminnen Reppe. Divisionen svarar for 8 procent

av Lantminnens omsittning.

Division Livesmedel

Division Livsmedel utvecklar, for-
4dlar och marknadsfor produkter

som mjsl, frukostprodukeer,

pasta, fryst och firskt bréd, kyck-
ling, firdiga maltidskoncept samt
hund- och kattmat. Basen f6r
verksamheten finns i de nordiska
linderna men verksamhet bedrivs i
totalt 21 linder. Divisionen svarar for
37 procent av koncernens omsittning.

NorDiet - Nordisk kost

Division Energi p sid 44 2011 2010 Division Livsmedel p sid 48 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 3052 3005 Nettoomséattning, MSEK 14708 14484
Rorelseresultat, MSEK =141 113 Rorelseresultat, MSEK 298 534
Rérelsemarginal, % -4,6 38 Roérelsemarginal, % 2,0 3,7
Avkastning pa operativt kapital, % -6,1 4,7 Avkastning pa operativt kapital, % 3,2 5,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 85 114 Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 814 974
Medelantal anstéllda 330 323 Medelantal anstéllda 6 670 6 681

varav kvinnor, % 21 23 varav kvinnor, % 35 36
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 19 20 Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 14 29
Koldioxidutslapp totalt, tusen ton 73,7 75,8 Koldioxidutslépp totalt, tusen ton 248,2 29274
Koldioxidutslapp ton per MSEK, féradlingsvarde 229 na Koldioxidutslépp ton per MSEK, foradlingsvarde 59 na.
Total sjukfranvaro, % 1,5 n.a. Total sjukfranvaro, % 4,5 na
Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010 Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rorelseresultat, MSEK -68 125 Rorelseresultat, MSEK 539 784
Rérelsemarginal, % -2,2 492 Rérelsemarginal, % 3,7 5,4
Avkastning pa operativt kapital, % -2,9 52 Avkastning pa operativt kapital, % 57 79
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet

» Den 1 januari tilleridde ekonomi- och finansdirektdr
Per Olof Nyman som vice vd, Hikan Pettersson som chef
for division Maskin och Carl von Schantz som chef for
division Energi.

» Omstrukeurering inleddes av Lantminnens centrala
funktioner fér forskning och utveckling (FoU). Ansva-
ret for vissa FoU aktiviteter 6verfordes till divisionerna,
framfor allt till division Livsmedel.

» Lantminnen slippte Sveriges forsta kokbok for skol-
kockar — Matlust. Den samlar vinnarrecepten frin
Lantminnen SkolmatsGastro, Sveriges forsta matlag-
ningstivling for skolkockar och barnens favoriter i en
kokbok for att motivera skolor och skolkockar att géra
bade god och nyttig mat.

» Lantminnen slutférde sin forsta redovisning av arbetet
med implementering av Global Compacts principer for
ansvarfullt foretagande, en s kallad ?’Communication on
Progress” (COP).

» Lantminnen kom pd sjitte plats av 150 konsumentvaru-
mirken och pd andra plats inom kategorin dagligvaror i
Sustainable brands 2011 — en varumirkesundersokning
gjord utifrin ett héllbarhetsperspektiv. Undersskningen
visade att konsumenterna ir vil medvetna om att Lant-
minnen ir ett hillbart féretag och att kommunikationen
nar fram.

» Lantminnens marknadskommunikation utsdgs till Sveri-
ges bista av Sveriges Informationsforening.

&P LD al

Fetter Kijellerby, Ramsta Vissgiirde

Andra kvartalet

» Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Per Lindahl
till ny styrelseledamot efter Birgitta Carlander. Vid stim-
man omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson,
Nils Lundberg, Anitra Steen och Hans Wallemyr.

» Tove Cederborg utsgs till ny chefsjurist i Lantminnen
och har ansvaret f6r den juridiska avdelningen. Hon
kommer nirmast frin Vattenfall och tilltridde tjansten
den 1 september.

» Den utbyggda livsmedelsanliggningen for kyckling, i
Valla utanfor Katrineholm, invigdes i maj. Anliggningen
dr norra Europas modernaste. Med en drlig produktion
av cirka 41 miljoner kycklingar blir anliggningen Sveriges
storsta.

» Det nya bageriet i Bedford, England, invigdes i juni.

» Lantminnen utsigs till drets annonsér av Stockholm
Media Award, en av Sveriges stdrsta medietivlingar.

» Lantminnen Agroenergi installerade ytterligare en pellets-
press p4 anliggningen i Norberg. Kapaciteten utskades
med 30 procent frin och med hosten 2011.

» Lantminnen Cerealia tog emot Green Cargo Klimatintyg
for miljovinliga transporter. Intyget delades ut av infra-
strukturminister Catharina Elmsiter-Svird pé seminariet
Hallbar Logistik som arrangerades av Green Cargo, som
utfor godstransporter pa jirnvig.

» Swecon genomférde den forsta delleveransen av maski-
ner for flygplatsdrift till Férsvarets materielverk.

Bmgeba_Fiiltdagm; lantbruksmdissa den 29-30 j-.ﬂ'ni
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Tredje kvartalet

» Lantminnen Unibake lanserade ett besparingsprogram dir
bland annat firskbrodsaffiren frin och med den 1 septem-
ber integrerades med verksamheten inom fryst brod.

» Som ett av de forsta foretagen i virlden kdpte Lantminnen
sina forsta certifikat for soja enligt RTRS (Round Table on
Responsible Soy).

» Lantminnen Lantbruk presenterade en ny organisations-
struktur som en del i dtgirdsprogrammet ETT Lantmin-
nen Lantbruk, se ordlista B> sid 153. Organisationsforind-
ringen omfattar division Lantbruks tjinstemin i Sverige
(exkl. Bygglant, Krafft och Nétcenter Viken), och innebir
en minskning med 39 huvudsakligen administrativa tjins-
ter. Den nya organisationen inférdes den 1 december 2011.

» Lantminnen bildade en pensionsstiftelse for att pa ett
kostnadseffektivt sitt trygga de pensionsitaganden som
avser svenska tjinstemin. Stiftelsen, vars namn 4r “Lant-
minnens gemensamma pensionsstiftelse Grodden”, om-
fattar dtaganden for nio av koncernens foretag.

» I september mottog Lantminnen Livsmedelspriset 2011.
Priset delas ut av Livsmedelsféreningen.

» Lantminnen Lantbruk och det hollindska forsknings-
och utvecklingsforetag KeyGene, inledde samarbete for
nya och férbittrade sorter av raps och spannmalsgrodor.

» I Tyskland integrerades det forvirvade bolaget Konicke
Baumaschinen fullt ut i Swecon Baumaschinens opera-
tiva och legala strukeur.

a so]a enligt RTRS 2013

f//n,

Fjarde kvartalet

» Lantminnen Agroetanol fortsatte att vara foregingare
inom héillbara biodrivmedel. Under kvartalet certifierades
produktionen enligt den europeiska standarden ISCC,
vilket méjliggdr export av hillbar etanol.

» Vd och koncernchef Per Stromberg limnade Lantmin-
nen for att bli vd fér ICA. Han eftertrids av Per Olof
Nyman, vice vd, ekonomi- och finansdirekedr, tills per-
manent eftertridare har utsetts.

» Lantminnen nddde mélet p& 100 procent RSPO (Round
Table on Sustainable Palm Oil) certifikat f6r palmolja.

» Lantminnen blev ett av nio féretag i Hagainitiativet,
ett fretagsnitverk som proaktivt arbetar f6r att minska
niringslivets klimatpéverkan.

» Strukturprogrammet i Lantminnen Unibake faststilldes
i detalj och omfattar verksamheter i Danmark, Polen,
Tyskland och Ungern. Den totala kostnaden uppgick
under 2011 till 241 MSEK.

» Nedskrivningar gjordes av virdet p& innchavet i deligda
tyska VK Miihlen AG om 115 MSEK samt av goodwill
i Agroenergi med 73 MSEK.

» Pensionsstiftelsen férvirvade fastigheter fran Lantmin-
nen, vilket innebar en realisationsvinst p& 455 MSEK.

Viktiga handelser 2012

» Thomas Bodén meddelade valberedningen att han efter
9 ar som styrelseordférande inte stiller upp f6r omval.
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Att sluta cirkeln

3 For mig ar det
naturligt att

vi tar till vara
affarsutveck-
lingspotentialen
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Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Ordférande har ordet

Konjunkturutvecklingen och finansoron under
2011 har paverkat bade Lantmannen och oss
lantbrukare. Lantmannen ar ett stabilt foretag och
i dagslaget ar var breda verksamhet en buffert for
kraftiga lonsamhetssvangningar.

Division Maskin, med Swecon som dragare visar ett utmirke resultat.
Division Lantbruk, som genomgar stora forindringar lyckas prestera bra
trots en allt tuffare konkurrens. Trots att livsmedel 4r en stabil marknad
har vi under 2011 haft stora utmaningar inom Division Livsmedel. Att
spannmalspris och etanolpris inte f6ljt varandra har lett till ett simre
resultat inom vAr energiverksamhet. Trots detta ser vi minga méjligheter
inom Agroetanol, dir olika delar kan samverka och ge en intressant
utveckling. De insatsgrundande verksamheterna inom division Lant-
bruk och division Maskin har visat positiva resultat och styrelsen har
beslutat om en 4terbiring och eftetlikvid inom bdda omridena med

1 procent. Samtidigt vill styrelsen markera dgarnyttan och foreslér en
insatsutdelning med 5 procent och en insatsemission pd 152 MSEK.

2011 var ett &r som priglades av tvira kast mellan torka och regn.
En torr var ledde till extremt tidig skord i 8stra Sverige, medan regn
gjorde héstbruket svirt, med otréskade arealer i vistra och norra
Sverige. Kvalitetsfrigorna hamnade ocks3 i fokus. Mycket hég kvali-
tet — men l&g volym — i vissa omréden och nedklassning av spannmal
pa grund av regn och 6kad férekomst av mégelgifter i andra omré-
den. Aret visade ocks3 utmaningen i att veta nir, hur och hur mycket
av spannmalen man ska silja. Glidjande nog kan vi konstatera att
poolpris ett gav riktigt bra utdelning. Fér mjélkproducenterna har
priserna varit ganska stabila, men den minst sagt turbulenta situatio-
nen p& mejerimarknaden och ovisshet om vad strukturférindringarna
kommer att betyda har paverkat bide arbetsglidje och investerings-
vilja. Tyvirr har vi inte heller i ar sett ndgra avgérande forbittringar
pa den tuffa nét- och grismarknaden.

For bide lantbrukare och Lantminnen ir en krympande djurhéll-
ning djupt olyckligt. Lantminnen har i flera sammanhang, bland
annat nir vi haft synpunkeer pi LRF:s Livsmedelsstrategi och EU:s
jordbrukspolitik, pekat pé att en 8kning av volymerna inom vixtod-
ling och animalieproduktion 4r fundamentalt fér att skapa l6nsamhet
och konkurrenskraft i det svenska lantbruket.

Ett viktigt omride f6r ett fretag som arbetar frin jord till bord
ir de langsiktiga hallbarhetsfrigorna. Att Lantminnen var ett av virl-
dens forsta foretag att kopa certifierad soja ir bara ett exempel. Att
Arla dessutom beslutat att bara anvinda certifierad soja 2015 visar
att vi bonder tillsammans kan agera for att paverka utvecklingen. For
mig 4r det naturligt att vi tar till vara affirsutvecklingspotentialen och
utnyttjar vir kompetens i hela kedjan!



En annan viktig pusselbit f6r utveckling, lonsamhet och konkur-
renskraft r satsningar pd FoU, forskning och utveckling. Under 4ret
har styrelsen aktivt arbetat med bildandet av en gemensam forsk-
ningsstiftelse. Det 4r i grunden en sammanslagning av véra tre stiftel-
ser VL-stiftelsen, SL-stiftelsen och Cerealia-stiftelsen. Genom sam-
manslagningen fir vi en kraftfull stiftelse som har bdde kompetens
och kapacitet att utveckla vira affirer. Agarinflytandet har sikrats
genom fortroendevalda ledaméter i beredningsgrupper och en nira
koppling till styrelsen.

Under 4ret har styrelsen triffat alla distrike f6r en avstimning kring
viktigare dgarfrigor. Vi har bland annat diskuterat avkastningskrav,
utdelningspolicy och dgarorganisation. Dessa informella méten har gett
en bra bild av stimningslidget inom Lantminnen. Vi har ocksd under
4ret haft en Framtidsgrupp bestdende av unga lantbrukare for att finga
synpunkter och 6nskemal pa Lantminnen frin den kommande genera-
tionens lantbrukare. Ett budskap var — tydligare och enklare kommuni-
kation - ett rdd s gott som ndgot! Glidjande var ocksd gruppens insike
om betydelsen av att utveckla de bondedgda foretagen.

Avret har ocksi visat vikten av att virda sina bondesigda foretag si
att de dr starka nog att kunna félja sina strategier och behilla egen
beslutskraft. Det 4r bara starka féretag som kan fylla sina uppgifter
gentemot sina dgare. Hir startade Per Stromberg ett betydelsefullt
arbete med kontinuerlig férbittring inom frimst produktion, varu-
fléde och kapitalhantering. Per Strémberg valde att g& vidare under
hésten, men inrikeningen och vira strategier ligger fast och ger oss en
bra grund for att mota framtiden. Jag vill ge en eloge till alla anstillda
for att vi klarat ett hyggligt resultat trots de kirva forutsittningar som
ritt pd ménga av vira marknader under 2011. Dessutom vill jag rikta
ett varmt tack till Per Olof Nyman som axlar ansvaret som t.f vd och
koncernchef. Jag 4r stolt 6ver att koncernen kan hantera stora forind-
ringar och att det finns minga kompetenta personer som snabbt och
med stort engagemang tar sig an nya utmanande uppgifter.

I samband med 2011 &rs stimma summerade jag Lantminnens
forsta tio dr. Malet var att sinka vira kostnader, att stirka kedjan
fran jord till bord, att integrera framdt i livsmedelskedjan, att 5ka
dgarnyttan av att dga industrier och att skapa nya affirsméjligheter
for svenske lantbruk. I backspegeln ser jag visionen frn jord till bord
som oerhdrt strategisk — den ger forutsittningar bade for produktion
och for 6kad dgarnytta.

Nir jag vid stimman limnar 6ver ordférandeskapet i Lantminnen
gor jag det med stor stolthet och férvissning om att vi 4r pa rite vig. Vi
dger tillsammans ett foretag som gor stor nytta for oss och som ocksé
har kraften att bidra till utvecklingen av det svenska lantbruket!

Norastrém, februari 2012

Thomas Bodén
Ordférande Lantméinnen
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Vd har ordet

Lantmannens resultat for 2011 ar en forsvag-
ning fran forra aret, som framfor allt beror pa
en ogynnsam prisrelation mellan spannmal
och etanol, och en vikande efterfragan pa
konsumentvaror som tydligast marktes i fjarde
kvartalet. Det ar nagot vi maste ta pa allvar
och bemota. Samtidigt visar resultatet att var
langsiktiga strategi ar den ratta.

Resultatet f6r 2011 efter finansnetto justerat for jimforelse-
storande poster uppgick till 841 MSEK, nigot Ligre 4n vért
resultat pd 946 MSEK for 2010. Divisionerna Lantbruk och
Maskin utvecklades positivt under dret, medan divisionerna
Energi och Livsmedel har métt storre utmaningar 4n tidigare,
och uppvisar ett svagare resultat 4n forra dret.

Vira besparings- och atgirdsprogram fortsitter att ge god
effekt, inte minst inom division Lantbruk som férbittrade sitt
rorelseresultat till 183 MSEK (167 MSEK). Atgirdsprogram—
met ETT Lantminnen Lantbruk har lett till 6kad effektivitet,
ligre omkostnader och forbittrade leveranser till vira kunder.
Division Maskin férbittrade ocks sitt rorelseresultat kraftigt,
till 444 MSEK (236 MSEK). Divisionen har utvecklats myck-
et positivt under hela 2011, bide vad giller lantbruks- och
anliggningsmaskiner.

Denna positiva utveckling kompenserar dock inte de
utmaningar vi mott under ret. Det svagare resultatet beror
delvis pé den fortsatt mycket ogynnsamma prisrelationen mel-
lan etanol och spannmadl. Lantminnen Agroetanols verksamhet
gick med kraftig forlust under 2011, och energidivisionen som
helhet visar ett negativt rorelseresultat for aret: -68 MSEK
(125 MSEK). Minskad efterfrigan p3 konsumentvaror inom
livsmedel, i kombination med nédvindiga prishdjningar for
att kompensera fér hdgre rivarupriser, har ocksa lett till mins-
kade volymer och ett ligre rérelseresultat inom livsmedelsdivi-

sionen: 539 MSEK (784 MSEK).

Vart planerade forbattringsarbete fortsatter

Vira program for varuflddes- och organisationseffektivitet har
l6pt pa som planerat. Inom varuflsdet ligger vi i linje med var
drsplan, med besparingar pd 568 MSEK. Inom programmet
Shape, med syfte att minska vira administrativa kostnader,
uppgér de totala besparingarna till 415 MSEK. For att méta
svingningarna i konjunkturen s kommer vi att fortsitta det
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arbete vi har pdbérjat inom dessa program och véra andra
prioriterade fokusomraden. Vi ska fortsitta minska vért rorel-
sekapital, identifiera ytterligare besparingar inom varuflédet
och hélla nere vira administrativa kostnader.

Vi kommer ocksa att intensifiera virt arbete med efterfrd-
gestyrd produktion, for att sikerstilla att vi binder sa lite kapi-
tal som maijligt i lager — samridigt som vi bibehéller leverans-
sikerheten gentemot véra kunder. Fér att skapa 16nsam tillvixt
pa sike behéver vi dven fortsitta vdra satsningar pa innovation,
pris & mix och ledarskap.

Hallbarhetsfragorna ar viktiga for att vi ska

fortsétta utvecklas

Vir ambition ir att vara ett foretag som tar ansvar i hela kedjan
frin jord till bord. Det stiller krav pa virt klimat- och hallbar-
hetsarbete, och vi har i ett antal ar arbetat med att stirka vir
formdga att ta ansvar — bland annat genom vér uppférandekod
och vira leverantérsrelationer. Hallbarhetsarbetet handlar dven
om att hitta nya affirsméjligheter: genom en innovativ affirsut-
veckling och ett starkt kundfokus nar vi framgéng.

Vira klimatmal, bland annat att minska koldioxidutslippen
med 40 procent till &r 2020, ligger fast. Ndgra av vira konkreta
framsteg under 2011 var att vi genomforde Sveriges forsta in-
kop av certifierad soja enligt Roundtable on Responsible Soy,
och att vi uppnidde vart mal pd 100 procent Round Table on
Sustainable Palm Oil (RSPO)-certifikat fr palmolja.

Vi har ratt strategi, men moéter ocksa utmaningar
Sett till hela 2011 s8 skapar vi ett historiskt sett bra ekonomiskt
resultat, men svingningarna i konjunkturen och den minskade
efterfrigan inom vissa verksamheter, framfor allt livsmedel, 4r
stora utmaningar som vi behéver beméta och motverka. Vi
méste fortsitta anpassa oss till konjunkeuren, hitta besparingar
inom alla vira verksamheter, och prioritera vdra satsningar inom
de omraden dir vi fir bist utviixling bade pa kort och ling sike.

Aven om vi behover vara flexibla och villiga att anpassa oss,
s4 visar resultatet for 2011 att var langsiktiga strategi 4r den
ritta. Vi ska fortsitta vara ett 16nsamt, innovativt och kundori-
enterat foretag som stir for ansvarstagande i hela kedjan frin
jord till bord. P4 s3 vis lever vi upp till de krav som stills pd oss,
oavsett om de kommer frin kunder, medarbetare, leverantorer,
samarbetspartners eller dgare. Jag ser fram emot att fortsitta den
resan under 2012!

Stockholm, februari 2012

Per Olof Nyman
Tillforordnad vd och koncernchef, Lantmdinnen
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Starka varumarken

Lantmannen ar en av Nordens storsta kon-
cerner inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel. Foretagsvarumarket star som ga-
rant for kvalitet, trovardighet och ett gott rykte.
Lantmannen betyder trygghet, sakerhet och
nagon att lita pa nar kunder och konsumenter
ska gora sitt val. Att vi ags av svenska bonder
forstarker den positiva bilden.

Vart varumirkeslofte — vi tar ansvar frin jord till bord —
genomsyrar hela vir verksamhet och bygger p4 vira unika
virden. For att sirskilja sig i det vixande produkt- och tjins-
teutbudet 4r det viktigt att bygga starka varumirken. Nir ett
varumirke ir riktigt tydligt och starke blir det enklare och
tryggare for kunderna att vilja.

Fér ate kunna gora medvetna val och kiinna trygghet och
tillit behéver kunderna och konsumenterna veta vem som stér
bakom produkterna. Det stiller hoga krav pa 6ppenhet och
information vad giller foretagsvarumirken.

Lantminnen har ett starkt varumirke. Nistan hundra
procent av Sveriges befolkning kinner till Lantminnen. Lant-
minnen férknippas frimst med lantbruk och bénder, som
star fér omsorg, kontroll, sikerhet, trygghet, kunnande och
langsiktighet. Att forknippas med lantbruksverksamhet ir en
styrka. Genom att bygga Lantminnen-varumirket stiirks kon-
kurrenskraften samtidigt som fler viirden tillférs vara affirer.

Bra mat fran
Lantminnen

For att f(’mz samman Lantmannm
och pr umdirkena
vi en garant i vir /eommunz/eﬂtwn.
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Attraktiva erbjudanden
till konsumenterna

Lantminnens mal 4r att vara det sjilvklara valet nir det
giller ansvarsfullt framtagen mat. Vi ska st for "Bra
mat”, mat som ir framtagen pa ett langsiktigt och an-
svarsfulle sitt, kontrollerad och ansvarsfullt producerad i
alla led. Mat som tar hinsyn till konsumenternas behov
med miljomissiga och etiska aspekter. Vi erbjuder:

» Hilsosamma livsmedel av hog kvalitet.

» Ansvarsfullt framtagen mat som foljer etiska riktlinjer
for uppfédning av kyckling.

» Kost baserad pa nordiska ravaror, fiberrika livsmedel
med dokumenterat god effekt p4 kolesterolhalt och
blodtryck. Exempelvis NorDiet, se P sid 31.

» Kostrid for bittre hilsa.
Fréga dietisterna pz°1 P axasportsclub.com

» Lantminnen garanterar kvalitet och redovisar livsmed-
lens ursprung.

» Lantminnen bedriver forskning for bittre hilsa och
hallbara lsningar.

» Klimatdeklarerade livsmedel som redovisar klimat-
paverkan under hela livscykeln.

» Nyckelhdlsmirke hilsosam och smakfull firdigmat.

» Nya produktkoncept som Kronfégel DELi, Gooh fir-
digmat, bake off-produkter och Great — grét on the go.

» Tips och recept for att anviinda rdvaror och rester effek-
tivt. Restdejting lanserades 2011 som ett led i detta.

®e0000000000000000000000000000000000°
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...starker var konkurrenskraft

Lantmannens unika varden

Vira unika virden sirskiljer oss frin konkurrenterna.

» Lantminnen #gs av svenska lantbrukare

» Verksamheten omfattar hela kedjan frin jord till bord
» Lantminnen satsar pa forskning och héllbar utveckling.

Bra mat ar mat
framtagen pa ett
langsiktigt och
ansvarsfullt satt

Varfor stérka Lantméannens varumérke mot konsument?
En av véra affirsmissiga huvudutmaningar ir att hantera
branschforindringar och méta trender pé livsmedelsmarknaden.
Branschkonsolidering skapar nya storre aktdrer och starka egna
miirkesvaror frin handeln konkurrerar. Manga aktdrer anvin-
der sina varumirken for att stirka sina produkter. Det 4r den
konkurrensen vi kan méta med véra unika virden. Lantmin-
nens strategiska inriktning 4r atct méta utmaningarna genom en
starkare koppling mellan varumirket Lantminnen och produkt-
varumirkena. Investeringen i detta stiirker lingsiktigt bdde Lant-
minnens och produktvarumirkenas konkurrenskraft.

Ett starkare varuméarke gynnar alla verksamheter

En forstirkt position fér Lantminnen inom livsmedel innebir
att Lantminnen blir mer kint for sina unika virden. Denna
okade kinnedom bygger samtidigt konkurrenskraften for
Lantminnens affir inom divisionerna lantbruk, maskin och
energi eftersom de unika virdena ocksd genomsyrar alla vira
verksamheter. Ju mer vi kommunicerar och tydliggsr véra
virden desto mer attraktiva blir vi ocksé som arbetsgivare.

Ett starkt varumarke starker ursprungsaffaren

Nyttan av ett starkt varumirke ur ett dgarperspektiv dr en kad
efterfrigan frin konsumenterna pd produkter som innehaller
spannmdl, basen till vir verksamhet. Ett starkt varumirke inne-
bir ocks3 att verksamheterna inom lantbruk, maskin och energi
stirks genom att Lantminnen tydliggdrs som en partner som
star for langsiktighet, hllbarhet och palitlighet. I forlingningen
leder detta till dgarnytra genom 6kad avkastning pa insatt kapital
vilket innebir del i virdeskningen for dgarna.

0® 000000000000 00000000000000000000000000000000000000,
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Lantmannen i topp

» Lantminnen utsigs till "Arets annonsir” pa Stock-
holm Media Week. Inte minst tack vare arbetet med
att beritta om vért ansvar frin jord dll bord.

» Lantminnens marknadskommunikation utsigs till
Sveriges bista av Sveriges Informationsférening.

» Lantminnen fir Livsmedelspriset for sina innovationer.
S& hir skriver Livsmedelsforeningen: ”Lantminnen ir
modiga! De har en 6ppen attityd till innovationer och
végar satsa pd nya idéer frin forskare, studenter och
andra kreativa minniskor.”

» Axa Great vann pris for sina férpackningar i tivlingen
Packaging Industry Awards. Juryns motivering 16d
”Vi appladerar Axa for att ha utvecklat ett helt nytt
koncept for en traditionell produkt dir férpackningen
ir en birande idé.”

» Axa Great Grot fick utmirkelsen M4Bra val av tid-
ningen MéBra.

» Lantmannen.se vann kategorin féreningar/organi-
sationer i tivlingen Web of the year. Priset delas ut
av E-space Communication, ett av Sveriges storsta
analysforetag med fokus pa hemsidor och gér till den
webbplats som bestkarna sjilva rankar hogst.
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Bondeagt och bondestyrt

Lantmannen ags av cirka 35 000 lantbrukare
runt om i landet. Lantmannens uppdrag ar
att bidra till Ionsamhet pa agarnas gardar
och maximera avkastningen péa agarnas
kapital i foreningen.

Lantbrukaren ir medlem i Lantminnen ekonomisk férening,
som i sin tur dger en industridel. Vinsten frin den industriella
delen gér tillbaka till den ekonomiska féreningen, dir man
beslutar om hur stor del som ska 4terinvesteras i verksamhe-
ten och hur mycket som ska delas ut till medlemmarna. P4 s&
sitt uppfylls uppdraget. Lantminnens dgarstyrning sker via
distrikten, stimman, styrelsen och en rad andra forum, bland
annat fortroendevalda ledaméter i en del av Lantminnens
dotterbolag.

Under dret har sdvil distrikten som koncernstyrelsen
arbetat med uppfoljningen av NAI, N6jd-Agar-Index, som
presenterades i februari. I styrelsens atgirdsplan ingick en
rundresa till samtliga distrike for att bland annart 6ka di-
striktens delaktighet i strategiska dgarfrigor. Vid métena
diskuterades bland annat avkastningskrav, kapitalfrigor och
Lantminnens dgarorganisation.

Lantminnens Framtidsgrupp, som bestér av 13 unga
lantbrukare, presenterade i december sitt arbete f6r koncern-
styrelsen. Uppdraget till gruppen var att bidra med tankar och
forslag fran yngre lantbrukare i sdvil dgar- som nyttjarfrigor.
Gruppen bérjade sitt arbete hosten 2010 och det avslutades i

fr
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samband med métet i december. Under hdsten genomférdes
en utbildning i dgarstyrning och ekonomi for fértroendevalda
ledaméter i Lantminnens dotterbolag.

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas f6r medlemmarnas roll som #dgare av Lant-
minnen. I varje distrike finns en styrelse som arbetar bide
lokalt och med &vergripande frigor for Lantminnen. Under
dret har man bland annat arbetat med uppféljning av de
regionala NAl-resultaten, samt i samarbete med koncernsty-
relsen genomfért rundresa for dialog. Framtidsseminariet for
distriktens stipendiater hélls i juni, i samband med Borgeby
Filtdagar. I november genomférdes ett storre medlemsméte
for de nordligaste distrikeen i Lycksele med 6ver 500 deltagare.

Forslaget till
total utdelning
2011 ar 340 MSEK

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie féreningsstimma 2011 hélls den 4 maj
i Stockholm. Stimman behandlade en motion med inriktning
pa férankring och information till distrikten. Stimman beslu-
tade att Lantminnen vid storre strategiska férindringar pd




...med lonsam

distrikesniva, som har direkt paverkan pa primirproduktionen,
ska féra en dialog med berdrda distrikesstyrelser innan beslut
fattas. Vid foreningsstimman valdes Per Lindahl, Kristianstad,
till ny ledamot i Lantminnens koncernstyrelse.

Distriktsstyrelsekonferens

Vid distrikesstyrelsekonferensen den 15 november summerades
rundresan genom grupparbeten och en utfrigning av styrelsen.
Malet for konferensen var att ge distriktsstyrelserna en majlig-

het att fora en samlad dialog kring strategiska dgarfrigor, men

dven att beskriva hur och vem som tar frigorna vidare.

Foreningsstimman den 4 maj 2011.

Norrbotten

tillvaxt

Vasterbotten

Jamtland T

00000000000
norrland

e 0000000000000 0

Distriktsindelning

Halsingland

Vid bérjan av 2012 uppgick
antalet direktanslutna
medlemmar till 29 773
organiserade i 29 distrikt.

Dalarna

Gastrikland

Vérmland Enkoping

Vistmanland ~ Uppland
Orebro

Bohuslén-Dal Sérmland

V. Skaraborg
0. Skaraborg

" Ostergétland
Hivsborg

Jénképing-Tranas

Halland Héglandet
Sunnerbo-
Vérnamo

Vaxjo

Gotland

Nordvéstra

Skane Blekinge

Kristianstad

Soderslétt  Osterlen

Lantmannens medlemmar och dgare

Lantménnen &gs av 34 738 lantbrukare runt om i landet, varav 22 anslutna
lokalféreningar hade 3 486 medlemmar. Kalmar Lantmén, med 1 925
medlemmar, &r organisationsmedlem i Lantménnen. Lantménnen ar
kooperativt och varje medlem har en rost.

Vd/affarsledning

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
FQRENINGENS Fortro- Distrikts- Foreningsstamma Distriktsstyrelse- Fortroende-
MOTEN enderad stammor Fullméktigedag konferens rad
DISTRIKTENS Distrikts- Hostmoten
MOTEN stammor i distrikten

Styrelsemdten med distriktsstyrelsen, utbildning av fértroendevalda och medlemsméten sker I6pande under aret
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Agarnytta

Lantmannen ska Over tid generera en jamn
och stabil utdelning till agarna. For 2011 fore-
slas en total utdelning pa 340 MSEK.

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverksamhet samt en omfat-
tande handels- och industriverksamhet med bland annat inter-
nationell maskinverksamhet, kvarnar och bagerier. Resultatet
genereras till storsta delen inom den industriella verksamheten
som arbetar med marknadsmissiga avkastningsmal. Som 4gare
fir man del av en hogre marginal lingre fram i virdekedjan istil-
let for att enbart vara underleverantsr. Virdet som skapas delas
sedan ut till medlemmarna.

Lantménnen Lantbruks insatsgrundande svenska verksamhet
med spannmal, foder, gddsel, vaxtskydd, plast, 6vrig lantbruks-

verksamhet m.m. genererade 5 7

ett rorelseresultat for ar 2011 pa MSE K
Lantmannens handels- och industriverksamhet med bagerier,
kvarnar, etanolfabrik, maskiner, 6vrig lantbruksverksamhet m.m.

genererade ett rorelse- 1 1 4 7 MSEK

resultat fér ar 2011 pa

Utdelningspolicy

Koncernstyrelsens ambition ir att varje dr, i form av dterbiring
och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission, dela ut
cirka 40 procent av koncernens resultat efter skatt. Principerna
for utdelning liggs fast i den utdelningspolicy som styrelsen
beslutar om.

Hur férdelas resultatet?

Aterbiiring och efterlikvid ska i forsta hand baseras pa det
resultat som uppnds i de insatsgrundande, lantbruksnira verk-
samheterna. Insatsutdelning och insatsemission ska i férsta hand
baseras pa det resultat som uppnis i de verksamheter som inte ir
insatsgrundande, som livsmedel, energi samt delar av maskin.

Aterbiiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med foreningen. De beriknas i procent av insats-
grundande kop och forsiljning med Lantminnen Lantbruk,

1 procent for 2011 och Lantminnen Maskin, 1 procent for 2011.

Insatsemission innebir att en del av det kollektivt dgda
fria kapitalet fors 6ver till medlemmarnas individuella in-
satskapital. For 2011 foresldr styrelsen en insatsemission pd
152 MSEK. Den fordelas med 75 procent p4 inbetalda och
emitterade insatser och 25 procent pd medlemmens insats-
grundande omsittning med Lantminnen. Féreningsstimman
beslutar om insatsemissionen.

Insatsutdelning eller "rinta” pd insatskapitalet limnas i for-
héllande till medlemmens inbetalda och emitterade insatser.
2011 foreslas en insatsutdelning pd 5 procent. Foreningsstim-
man beslutar om insatsutdelningen.

Insatskapital - inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med riskkapital genom sina
insatser i féreningen. Vid utgdngen av 2011 uppgick insatskapi-
talet till 1 568 MSEK, motsvarande 14 procent av Lantminnens
totala egna kapital. Insatskapitalet fordelar sig med 680 MSEK
som inbetalda insatser och 888 MSEK som emitterade insatser.
Insatserna ger mdjlighet till insatsutdelning och framtida insats-
emissioner.

Handel med emissionsinsatser
Genom handel med emissionsinsatser kan den som siljer om-
vandla emissionsinsatser till reda pengar, och kiparen fir del
av framtida insatsutdelningar och kommande insatsemissioner.
Emissionsinsatserna har samma ritt till insatsutdelning, “insats-
rinta’, och nya emissionsinsatser som de inbetalda insatserna.
2011 genomfordes 4tta handelsomgingar. Totalt var omsitt-
ningen 9,4 MSEK, dir 112 képorder och 177 siljorder ledde till
affir. Transaktionspriset varierade mellan 100 och 113 procent
av nominellt virde. Se B www.iantmannen.com/emissionsinsatser
Utdelningen p4 forlagsandelar for 2011 foreslds uppga till
6,75 procent (5,5) motsvarande 4 MSEK (3).

Utdelning Medlemsinsatser
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 MSEK 2011 2010 2009
Aterbéring, efterlikvid ' 110 95 1 122 83 64 139 199 154 161 Medlemsinsatser:
Insatsutdelning 2 78 68 63 57 50 56 50 49 38 38 Inbetalda 680 612 606
Insatsemission ? 152 177 100 110 151 99 100 39 - - Emitterade 888 738 660
Totalt 340 340 164 289 284 219 289 287 192 199 Totalt 1568 1350 1266

Insatsutdelning och insats-
emission i % av insatskapital 15% 18% 13% 14%  20% 13%

14% 9% 4% 4%

" Redovisat belopp kan inkludera justering avseende foregiende dr. 2 Enligt styrelsens forslag for 2011.
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Spannmal ar var roda trad

Spannmal ar basen for var affarsverksamhet
och portfoljstrategi. Vi har en tydlig integre-
ring i hela vardekedjan och var kunskap om
spannmalsforadling ar en av vara konkur-
rensfordelar och ger oss unika mojligheter.

Lantminnens integrering bakét i virdekedjan stirker méjlighe-
terna att skapa férutsittningar for vira dgare att utveckla och
bedriva ett konkurrenskraftigt lantbruk pa véra breddgrader.
Virdekedjan bérjar med vixtforidling.

Lantminnen verkar i hela virdekedjan fr spannmal,
fran jord till bord, men producerar utéver livsmedel dven
exempelvis hdllbar etanol med hég klimatnytta. Ett exempel
dr vart arbete med att certifiera den etanol vi producerar hos
Lantminnen Agroetanol enligt EU:s hallbarhetskriterier. EU:s
hallbarhetskriterier har inférts for att garantera att biodrivme-
del uppnir en viss klimatnytta jimfort med fossila brinslen
och for att skydda omriden med hég biologisk mangfald.

For att biodrivmedel ska definieras som héllbara kriivs i dag
en reduktion av vixthusgaser med minst 35 procent jimfért
med det fossila brinslealternativet. Lantminnen Agroetanols
etanol reducerar utslippen av vixthusgaser med upp till 70
procent. Genom vir certifiering kan vi silja hillbar etanol till
hela EU-marknaden med marknadsledande klimatprestanda.

Lantminnens industriverksamheter bidrar genom sin
forddling cill acc ka spannmalsrivarans virde. Genom att
ing3 i storre del av virdekedjan fram till bord bidrar detta
till att svenska lantbrukare kan ta del av virdeskningen nir

Spannmal &r var roda trad - fran jord till bord!

Féréldradjur & kldckning S

-~ T

spannmdlsrivaran foridlas. Exempel p detta dr nir spannmil
forvandlas till glukossirap for konfektyrbranschen eller till sprit
for vodka eller till Kungsérnens mjsl eller via foder for djur-
uppfédning, som till exempel gir till kyckling frin Kronfagel.

Spannmalsravaran

OECD (Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment) och FAO (Food and Agriculture Organization)
jordbrukséversikt visar att vi nu haft en 5-drsperiod med stor
instabilitet for jordbruksvaror. OECD och FAO f6rutspér

att spannmalspriserna kommer att 6ka 20 procent under
2011-2020. Intresset for livsmedelsrivaror p4 rivarubdrserna
har hallit i sig. Det 4r svdrt att prognostisera efterfrigan vilket
skapar volatila marknader. For livsmedelsindustrin leder detta
till 6kad terminshandel f&r révarukdp. Enligt Livsmedelsforeta-
gens undersokning i tredje kvartalet 2011 siger 35 procent av
livsmedelsforetagen att de sikrat rdvara och 11 procent anger
att de &kat sina uppkdp pé termin f6r att kunna dka sin egen
forutsigbarhet vad giller rdvarukostnaden. Det ir forutsigbar-
heten, och inte alltid ett mycket ligre pris, som ir vikeig.

OECD och FAO férutspér storre anvindning av jord-
bruksproduketer till biobrinsle framéver. Prognosen ir att 2020
kommer 13 procent av virldens spannmalsproduktion for
foder att anviindas till biobrinsle.

Férindringar i omvirlden gor att Lantminnen miste ta
tillvara méjligheter och parera risker i vér strivan att uppnd
avkastning pd eget kapital med 10 procent. Fér att styra verk-
samheten och uppna vira lingsiktiga mal arbetar vi med &tta
strategier och ett antal fokusomréden. Se sid p 18-19.

i

/ " L J ¥ = . 1

/ - :
Fi .

i‘rrr f;‘-h.'\
I1 . =
RN Forad —

/ kycklingpi

Livsm
Brod, Fruk
Mixer,
Glukos:
el
Non food

Pappersstarkelse,
Etanol, Polyeten/plaster

M d




18

Var strategi

Lantmannens Overgripande uppdrag ar att
utnyttja den samlade kraften i organisationen
for att bidra till lIbnsamheten pa dgarnas gardar
samt maximera avkastningen péa deras kapital
i foreningen genom étta grundstrategier.

Skapa affarsméjligheter for Lantménnens agare
Lantménnens mél iir att vara iigarnas bista afférspartner samt
skapa och utveckla affiarsmajligheter som bidrar till linsambeten
pé digarnas gdrdar.

Lantminnen utvecklar affirsméjligheter och skapar forutsitt-
ningar for ett konkurrenskraftigt svenske lantbruk. Riktade
aktiviteter finns inom ett antal av Lantminnens verksamheter.

Fokus pa karnaffarerna

Utveckla Lantminnens produktportfolj for att optimera iigarnytta
och lingsiktig linsambets- och tillviixtpotential genom att aktive
arbeta med foretagsforviirv och foretagsavyttring.

Lantminnens portfdljstrategi syftar till att bli smalare och
vassare.

000 00 0000000000000 000000000000000000,

Lantminnens Vision

Vi gor det béasta av var jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv

Lantminnens Affarsidé

Med kunden i fokus utvecklar och foradlar vi
akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt.
Vi agerar pa en internationell marknad dar
Sverige utgor basen for vara verksamheter.

Lantminnens Varderingar
Oppenhet, Helhetssyn och Handlingskraft.

000 0 0000000000000 0000000000000,
©o0000000000000000000000000000°

®00000000000000000000000000000000000°
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Okad kostnads- och kapitaleffektivitet

Oka kostnads- och kapitaleffektiviteten genom kontinuerligt
[forbiittringsarbete.

Med skad kostnads- och kapitaleffektivitet frigérs resurser till
Lantminnens framtidssatsningar pd bland annat Lantminnens
varumirken och produktutveckling. Viktiga omriden att effek-
tivisera 4r varuflddet, bland annat inkdp och produktion samt
att driva strukturrationaliseringar.

Utveckla starka varumérken

Utveckla och investera i Lantminnens varumdirken for lingsiktig
lonsambet och konkurrenskraf.

Lantminnen har i dag minga kinda produktvarumirken.
Satsningen pd Lantminnenvarumirket och att koppla samman
Lantminnen med véra produktvarumirken ska gora att véra
kunder och konsumenter blir tryggare i sina val. Det bidrar till
okad lonsamhet och konkurrenskraft.

Utveckla produktportfoljen genom aktivt

forsknings- och utvecklingsarbete

Skapa lingsiktig lonsambet och konkurrenskraft genom forskning
och utveckling.

Satsningar inom FoU och produktutveckling miste bli 4n mer
kraftfulla for att sikerstilla en l&ngsiktig titposition pd mark-
naden.

Forbattra samarbetet med Lantmé&nnens kunder
Stimulera till en ikad efterfrigan genom att utveckla samarbeter
med kunderna.

I kedjan frén jord till bord finns det potential att forstirka
erbjudandet till olika kundgrupper f6r att bli kundens forsta val.

Hallbar utveckling

Utveckla Lantmiinnens arbete inom hillbar utveckling till art
vara en ansvarsfull aktor inom védra verksamhetsomriden.
Sikerstilla ansvar och utveckla affirerna i hallbar riktning for
att bidra till I1snsamhet pé kort och ling sikt.

Medarbetare och organisation

Kontinuerligr utveckla vér organisation och medarbetarnas
kompetens for att ni vira mil.

Det ir avgdrande for vir framgéng att varje medarbetare 4r
delaktig och presterar. Lantminnens utveckling ir beroende av
individens utveckling.



...med fokus pa effektivitet
och lonsam tillvaxt

Mal och fokus

» Uppna malsattningen 10 procent avkastning pa eget kapital
och 40 procent soliditet.

» Forstarkt och okat fokus pa programmen inom var
effektivitetsplattform; kapital, varuflode och organisations-
effektivitet.

» Fokusomraden for Ionsam tillvaxt:
Pris & Mix, Innovation, Kompetens & Ledarskap.

...med narvaroi 22 lander

et L B Td T
Division Lantbruk
Divisionen finns dven i Kanada.

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel
Divisionen finns &ven i USA, Japan,
Sydafrika och Australien.



Vara finansiella ma

Vid ingédngen av 2011 gjorde vi antaganden
om en relativt stabil konjunkturutveckling men
med viss osakerhet runt den finansiella oba-
lansen i omvarlden. Under aret blev det allt
tydligare att skuldkrisen i Europa har paverkat
konsumenternas kopbeteende negativt pa
vara huvudmarknader.

vart Avkastningsmal

Vart 1angsiktiga avkastningsmal &r 10 procent
pé eget kapital.

vart Soliditetsmal
Vart soliditetsmal ar 40 procent.

Avkastningsmalet

Viart langsiktiga vinstmél 4r en avkastning pa eget kapital éver en
konjunkrurcykel p& minst 10 procent per ar. Milet ir anpassat
efter Lantmiinnens riskprofil och giller vid en antagen soliditet
pa 40 procent.

Utfall 2011

Division Lantbruk visade en positiv utveckling som en f6ljd
av genomférandet av dtgirdsprogrammet ETT Lantminnen
Lantbruk. Programmet syftar till 6kad konkurrenskraft och

ligre kostnader genom forbittrade processer.

Avkastning pa eget kapital
%

IFRS

;‘ V.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

@» Avkastning @ Mal
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Utvecklingen inom division Maskin har varit positiv dir
framfor allt Swecon dragit nytta av en god konjunkeur for
gruvniringen i norra Sverige samt investeringar i infrastruk-
tur. Division Energi utvecklades negativt frimst p4 grund av
att prisrelationen mellan spannmél och etanol varit mycket
ogynnsam. Division Livsmedel upplevde under &ret en historiskt
svag tillviixc pd samtliga marknader som en f6ljd av minskad
konsumtion. Enligt Livsmedelsforetagens konjunkturbedom-
ning var den starkaste konsumtionstrenden under hésten
2011 lagprisprodukter medan trenden med ekologiskt och
nirproducerat mattades av.

Trots svaga marknadsforutsittningar inom livsmedelssek-
torn och den negativa situationen f6r Agroetanol uppnaddes
en avkastning som var nistan i nivd med foregdende &r, frimst
tack vare en god resultatutveckling inom division Maskin och
ett omfattande arbete med kostnads- och kapitaleffektivitet.
Avkastningen pé eget kapital sjonk till 6,7 procent att jimfora
med 7,0 procent under 2010.

Soliditeten

Lantminnens mal ir en soliditet pd 40 procent. Soliditets-
mélsiteningen dr baserad pd Lantminnens énskade finansiella
riskprofil och 4terspeglar styrelsens syn pé langsiktig finansiell
stabilitet. Genom en ldgre andel uppléning skapar vi en 6kad
flexibilitet och kan diirmed 4dven minska vara kostnader for
finansiering,.

Usfall 2011

Balansomslutningen per den 31 december 2011 minskade till
26 621 MSEK (27 009). Bildandet av pensionsstiftelsen och
Lantminnens forsiljning av fastigheter till stiftelsen har mins-
kat balansomslutningen och positivt paverkat soliditeten, som
per den 31 december 2011 uppgick till 41,1 procent (38,6).

Soliditet
%
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...och malstyrning

Investeringar

Lantminnens investeringar i anliggningstillgdngar uppgick
under 2011 dll 1 431 MSEK (1 587). Alla investeringar
beddms utifrdn ett Idnsamhetsperspektiv och prioriteras i
enlighet med vér portfoljstrategi. Som huvudregel godkinns
enbart expansions- och effektivitetsinvesteringar med kortare
dterbetalningstid 4n fyra &r. Framtida investeringar sker frimst
till omriden som bade uppfyller avkastningskravet och ger
méjlighet dll 16nsam tillvixt.

Vagen till Ionsamhetsmalet
For att nd avkastningsmaélet behéver vi bli dnnu effektivare
och fortsitta att sinka vira kostnader. Det ska vi framfor allt
gora genom ett fortsatt arbete med vira effektivitetsplattfor-
mar, lis mer pd P sid 22-23

Vira strategiska fokusomraden f6r kommande &r ir direke
och indireke kopplade till arbetet med att skapa lsnsamhet.
Vi ska fortsitta att prioritera vira mest Iénsamma produkter/
tjinster, vara innovativa samt utveckla kompetensen och ledar-
skapet inom Lantminnen, lis mer pd P sid 23.

Var styrmodell utvecklas
For att klara Lantminnens 6vergripande avkastningsmal
miste alla vira verksamheter bidra. Vi har formulerat specifika

Tillvaxtregattan - vagen till IoGnsamhet

Tillvaxt operativt kapital

¢
Lantmannen koncernen « -+ @ \

Division Lantbruk o+

Division Maskin o> .

Division Energi e ) Lantménnens
. Division Livsmedel +-@ \ kapital-
2 kostnad 8%
=
] »
a >
9 —eo 0

= Tillvéxt i operativt kapital +

Diagrammet visar divisionernas avkastningsnivier och tillviixt under
2011. Vertikalt framgir avkastning pé operativt kapital, medan tillviix-
ten i operativt kapital jimfort med foregiende dr framgér av den horison-
tella positionen. En position till higer om diagrammets mitt innebiir att
divisionens operativa kapital 6kat jimfort med foregiende dr, medan en
position till vinster innebiir att det operativa kapitalet minskat.

avkastningsmal for varje affir, uttrycke i avkastning pé operativt
kapital och som varierar beroende pé typ av affir och avkast-
ningsnivéer for jimfdrbara bolag utanfér Lantminnen.

Lantmannens viktigaste maltal

Finansiella
maltal
Medarbetare Kunder
mal maltal
Hallbar
utveckling
maltal

Finansiella: Avkastning pé operativt kapital, operativt kassaflide
Kunder: Nijd-Kund-Index, marknadsandelar, pris och mix
Hallbar utveckling: Koldioxidutslipp per foridlingsvirde
Medarbetare: Arbetsgliidie, olycksfallsfrekvens

Fran och med 2012 kommer Lantminnens viktigaste méltal
att introduceras i styrningen for att komplettera den tradi-
tionella finansiella uppfoljningen med mitetal dven avseende
kunder, hallbar utveckling och medarbetartal.

Vi parerar for forandrade konjunkturférutsattningar

Med hinsyn till den ekonomiska osikerheten och den allmint
svaga ekonomiska utvecklingen pa vira huvudmarknader har
vi utarbetat ett antal planer och infért anpassningstgirder
inom ett flertal omriden. Vir strivan 4r att minskad forsilj-
ning p4 grund av svagare konjunktur ska métas med kostnads-
anpassning. For att 6ka vdr anpassningsforméga ska vi:

» ha titare uppfoljningar for att snabbare kunna parera
nedgdngar

ytterligare strama upp kraven pé investeringar

dka fokus pa rorelsekapitalatgirder

vara aterhillsamma med kostnader.

vvvyvVvyy

oka kravet pd lonsamhet f6r marknadsforingsinvesteringar
pa kort sike

> accelerera genomférandet av pigende strukturprojeke.

Vara finansiella mal Lantmé&nnens Arsredovwsning 2011
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Intensifierat arbete

For att konjunkturanpassa Lantmannen
forstarkte vi under hosten 2011 ater

fokuset péa vara effektivitetsplattformar.

Kapitaleffektivitet

7 50 Mal 2014
0 genomfort 100% genomfort

Minskad kapitalbindning och forbittrat kassafldde ska nis

genom finansiell malstyrning och 6kat fokus pé kassaflode

och avkastning pa operativt kapital. Programmet Cash Race

lanserades 2009 med malet att frigéra bundet kapital, frimst i

kundfordringar, varulager och omférhandlade betalningsvill-

kor till vara leverantérer. Vi fortsitter arbetet med:

> styrning sd att kostnaden for det operativa kapitalet synliggdrs

> rorelsekapitaleffektivisering med malsittningen act frigora
kapital

> effektivare utnyttjande av kapital knutet till anliggningstill-
gingar genom ett dkat kapacitetsutnyttjande och férsiljning
av icke strategiska tillgingar

» hogre avkastningskrav och uppfoljning av investeringar och
investeringsramar. Samtliga investeringar ver 3 MSEK
behandlas av Investeringskommittén.

Genomfort: Avkastning pd operativt kapital 4r ett av vira vik-
tigaste styrtal. Avkastningsmal har inforts och utfallet f6ljs upp
i den ekonomiska rapporteringen pa samtliga affirsdrivande
enheter. Rorelsekapitaleffektiviteten, mitt som rorelsekapital
dividerat med omsittning, férbittrades med 0,5 procentenhe-
ter under 2011 och med sammanlagt 5 procentenheter sedan
programmet lanserades.

Vart mal ar
planering, inkop
och produktion
i varldsklass

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Vara effektivitetsplattformar

Varuflodeseffektivitet

600 Mal 2014
MSEK per ar 1000 MSEK

Varuflédesprojektet har skapat &rliga effektiviseringar pé cirka
600 MSEK vilket motsvarar 1,5 procent av vir omsittning,
Med effektiviseringar avses sivil kostnadsreduktioner som
undvikta kostnadsokningar. Under 2012 startar vi tvd nya
program for forindrat arbetssitt inom varuflddeseffektivitet
som ytterligare ska driva och stodja forbattringsarbetet inom
varuflddet. Programmen kallar vi SCP (Supply Chain Plan-
ning) och SME (Supply Management Excellence), med andra
ord proaktiv varuflsdesplanering samt forsorjning i virldsklass.
Alla processer och beslut inom vért varufléde ska kiinnetecknas
av operationell virldsklass. Det innebir ett fortldpande arbete
med kontinuerliga forbittringar och 6kad kostnadseffektivitet
inom hela varuflsdet — inkép — logistik — produktion.

LEAD, vért arbete for operationell virldsklass, fortsitter
vara var bas for kontinuerligt forbittringsarbete, det betyder
att vi:

» vidareutvecklar och befister LEAD-initiativet (Learn,
Engage, Analyze, Do). LEAD ir ett verksamhetssystem
och ett arbetssitt for stindiga férbittringar som ocksd
omfattar analyser, metoder och verktyg samt kompetens-
utveckling och mélstyrning. Genom LEAD fér vi en bittre
forstielse for véra forluster och ett systematiske arbetssite
for att eliminera dessa. Under 2011 gjordes en 8versyn
av LEAD och frin och med 2012 kommer Lantminnen
bland annat att utbilda egna interna LEAD revisorer, s&
kallade auditorer

» fortsitter med investeringsdrivna effektiviseringar och
strukturrationaliseringar

» genomfor energieffektiviseringar.

Okad ambition for varuflodeseffektivitet
MSEK

1000
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400
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0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Utfall Budget Mal Mal Mal

@ Finansiell plan @ Mal/ambition



...med vara effektivitetsplattformar

Proaktiv varuflédesplanering (SCP) betyder:

» prognos- och marknadsstyrt varuflsde

» aktiv styrning genom indikatorer

» flddes- och lagerrationalisering

» utveckling av kompetens, verktyg och systemstod.

En forbittrad varuflddesplanering innebir att vi med utgéngs-
punke i tillforlidliga prognoser ska kunna styra vara fléden
mer effektivt. Detta bidrar till positiva effekeer pd servicegrad,
lager- och kapitaleffektivitet samt flédes- och transportrelate-
rade kostnader. Under 4ret p&bérjades en kartliggning av vért
varufléde, vira befintliga processer och véra fsrmagor.

Forsorjning i virldsklass (SME) betyder:

» tvirfunktionellt angrepps- och arbetssitt

» totalkostnadsperspektiv med strategiska inkép

» nytt arbetssiitt och styrning

» utveckling av kompetens, verktyg och systemstod.

Utifrén den kartliggning av vira inkdps- och férsérjnings-
processer som genomfdrdes 2011 har den totala effektivise-
ringspotentialen av ett samordnat, gemensamt inkdpskoncept
uppskattats. Analysen ligger till grund for det fordndrings-
program som nu startas. Programmet kommer bland annat
att innehalla nya arbetssitt och styrformer samt en betydande
kompetensutveckling och kommer att ge viss effeke 2012 och
mer omfattande effekt under 2013-2014. Investering i en
gemensam inkdpsplattform piborjades under aret.

Genomfort: Det totala arbetet med varuflsdeseffektiviseringar
nidde 568 MSEK under 2011.

Organisationseffektivitet

41 5 Mal 2011
MSEK implementerat 400 MSEK

Shape ir virt besparingsprogram under 2009-2011 med

maélsdteningen att sinka vira omkostnader med 400 MSEK
pa &rsbasis jimfort med 2009. De kvarvarande aktiviteterna,
sisom samlokalisering av vira verksamheter, fortsitter att
generera besparingar.

Genomfort: Milet uppniddes och overtriffades under 2011
och var strivan framgver ir att behilla vira administrations-
kostnader pd en konstant absolut nivé trots inflation och
lsneskningar. All organisk tillvixt p& befintliga marknader ska
i princip ske med konstanta férsiljnings- och administrations-
kostnader. De enda kostnader som tillats 6ka ir tillvixtorien-
terade kostnader inom frimst marknadsféring och FoU. For
att nd malet miste verksamheten I6pande effektiviseras och
organiseras ritt. En omfattande kompetensvixling har initie-
rats med mélet att ritt person med ritt kompetens ska arbeta
pA rite plats i organisationen. Lis mer p& P sid 65-67

Vardedrivande tillvaxt-
och lonsamhetsfaktorer

Hog effektivitet, hogt kapacitets-
utnyttiande och hog kapitalomsattningshas-
tighet i vara produktionsanlaggningar ar av
stor betydelse for var Ionsamhet, sarskilt for
verksamheter med laga marginaler, som dar-
med ar beroende av stora produktions- och
forsaljningsvolymer.

Innovation inom alla delar av
var verksamhet ar nodvandig for att starka vara
varumarken, vacka och mdéta nya behov hos
kunder och konsumenter samt oka andelen
I[dnsamma produkter. Innovation ar ocksé vik-
tigt i vart interna effektivitetsarbete.

Ett gott ledarskap aren viktig fak-
tor for att skapa motivation och attrahera ratt
talanger med ratt kompetens. Gott ledarskap
ar darfor av avgorande betydelse for Lantman-
nens framtida utveckling.

Vart ansvar fran jord till
bord och vart goda anseende hos kunder
och konsumenter ar viktiga faktorer for att
uppratthalla var omsattning och oka den
framtida ldnsamheten.

Vara effektivitetsplattformar Lantménnens Arsredovwsning 2011

23




04

Lonsam tillvaxt

Tre strategiska fokusomraden prioriteras

for affarsutveckling och lonsam tillvaxt.
Lantmannen maste accelerera varuflodes-
effektiviteten och oka flexibiliteten med
beredskap for samre konjunktur under 2012,
men med ett uttalat mal att samtidigt skapa
lonsam tillvaxt.

Pris och mix

Fokusomréde pris och mix utgor kiirnan i begreppet 16nsam
tllvixe. Det handlar om att 8ka forsiljningen inom de omréden
dir vi har bist marginal. Syftet ir att vixa 1dnsamt genom
produkter med mervirden som kunderna ir villiga att betala for.
En fortsatt renodling och koncentration av produktsortiment
ska genomforas.

Tre omraden har identifierats som centrala i arbetet inom fokus-

omridet pris och mix:

» Fokus pé produkter och kunder med bittre [onsamhet genom
effektiv styrning. Genom en god uppféljning per kund och
produke ska forstdelsen for 16nsamheten oka pa alla nivaer,
vilket skapar ett forhéllningssitt dir affirerna successivt viixlar
over till kund- och produktsegment med bittre I6nsamhet.

» Utveckla erbjudanden och produkter som ger lénsamhet pa
lang sike. Vart fokus pa innovation ska kopplas till forbaccrad
l6nsamhet.

» Minska antalet artikelnummer. En férutsittning f6r 1onsam
tillvixt dr en successiv produktrationalisering av produkter
med svag lénsamhet. Det innebir att produktportféljerna
arligen ses over i syfte att sikerstilla fortsate fokus pa de mest
l6nsamma produkterna.

Mal: Kontinuerligt 6ka andelen produkter med god lénsamhet
och minska sortimentet genom fortsatta rationaliseringar av
produkter med lag lonsamhet eller omsittning.

Lantméannens
strategier och
aktuella fokusomraden

Pris och mix
Kompetens
och ledarskap

Skapa affarsmojligheter for dgarna

Fokus pa karnaffarerna

Bkad kostnadseffektivitet

Utveckla starka varumérken

Utveckla produktportféljen

Forbattra samarbetet med kunderna

Hallbar utveckling

® O ©® ® ® ® ® O nnovation
( 2K BN BN AN BN BN AN )

Medarbetare och organisation

Innovation

Fokusomréde innovation innebir forenklat att vi utfor saker pa
ett nytt sitt som resulterar i nya produktionssitt, nya produkter,
nya forsiljningskoncept, nya affirsmodeller, allianser och nytt
arbetssitt. Arbetssittet innebir nytinkande i alla led och ir

ett evolutionirt arbetssitt som utgdr frin dagens verksamhet.
Innovationer i verksamheten handlar om ett nytt site att tinka
och att angripa frigestillningar. Vi har ménga exempel pd
framgangsrika innovationer och det ir en stor utmaning att lyfta
fram och dra nytta av den innovationskraft som finns. Lis vidare
i Innovationsboken pd » www.lantmannen.com. Forskning och
utveckling (FoU) ir en del av fokusomrdde innovation.

Malet med investeringar i FoU ir att stirka vir konkurrens-
kraft och 6ka kundnéjdheten och dirigenom vér lonsamhet. For
att lyckas krivs det processer med tydliga ansvar och beslutsfo-
rum samt uthdllighet. Under 2011 har vir FoU-strukeur utveck-
lats med FoU-rdd, samordningsgrupper, tematiska forum samt
idé- och beredningsgrupper som representerar dgare, centrala
forskningsmiljéer och affirsverksamheten.

Under &ret har Cerealiastiftelsen bytt namn till Lantmiin-
nens Forskningsstiftelse. Vi har ocksd ansskt hos Kammarkol-
legiet om att f3 permutera (sl& samman) SL- och VL-stiftelserna

Forskning och utveckling v,
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Grot pa helt nytt satt

En unik teknik gor det majligt att smaksitta havregrynen.
Enkel och snabb tillagning, hill bara p3 hett vatten
direke i bigaren s& fir du en portion hirlig grot.

Tva nya

» Funktionella fibrers effekt pd tarmfloran och dess
vird FIBFLO. Beviljas av Tvirlivs med 2,4 MSEK
och genomférs tillsammans med Karolinska Insti-
tutet.

» Barley malt and Barley biprodukter for forbittrad
tarmhilsa. Beviljas av Tvirlivs med 3 MSEK och
genomfors tillsammans med SW Seed, Viking malt,
Probi och Lunds universitet.

Bida projekten finansierats av Lantminnens Forsk-
ningsstiftelse.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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©000000000000000000000000000000000000°

till Lantminnens Forskningsstiftelse. En stark forskningsstif-
telse ger oss dverblick och méjlighet il kraftsamling, langsik-
tighet samt en effektivare administration. Vir malsittning 4r
att Lantminnens stiftelse &rligen ska kunna dela ut 15 MSEK
till forskning inom véra verksamhetsomréden.

Lids mer pi P www.lantmannen.com/stiftelse

Mal: Att arbeta for fler innovationer i hela Lantminnen och att
synliggdra goda exempel for att sprida kunskap om innovationer-
nas virde. Vidareutveckla ledarskap som uppmuntrar till nytin-
kande for att understodja hogre marginaler, ligre kostnader, nya
affirsidéer, néjda kunder och goda affirsméjligheter for dgarna.

Kompetens och ledarskap

Ritt person med ritt kompetens pa ritt plats och ett gott ledar-
skap 4r grundliggande for var verksamhet. Gott ledarskap ir den
viktigaste faktorn f6r bra prestationer. Lantminnens obligato-
riska ledarutveckling innefattar utbildning i medarbetarsamralet,
arbetsmiljs, arbetsritt, férindringsledarskap samt hilsofrim-
jande ledarskap. Dessutom hélls en &rlig ledarkonferens. Véra
jrea ledstjarnor for ledarskap tydliggor vikten av att varje ledare
tar ansvar for sin verksamhet, levererar definierade mélsittningar
och proaktivt kan hantera férindringar.

Vira ledare ska:

vara drivande

ha sjilvinsike

vara ppna i kommunikationen

utveckla fsrmégor

visa respekt och omtanke

engagera och inspirera

vara modiga

vVVvVvVvVvvVvYVyYVYY

se till hela Lantminnen.

Vi fortsitter ocksd att utveckla ledarférsorjningsprocessen i
hela organisationen och séker aktivt rekrytera bra ledarim-
nen. En 6kad méngfald, fler kvinnliga chefer och 6kad intern
rorlighet stimuleras. Aktiviteter for att attrahera, behélla och
utveckla talanger inkluderar ett internationellt traineeprogram,
Grow f6r unga talanger, GAP for topptalanger och ett mentor-
program riktat till kvinnliga talanger.

Vira regelbundna medarbetarmitningar ir ett verkeyg
for stindigt forbittringsarbete som ska leda till 6kad arbets-
glidje och forbittrat ledarskap. I mitningarna framgér viktiga
parametrar som bland annat hur ldngt vi har kommit med
implementeringen av vira gemensamma virderingar och vir
gemensamma fSretagskultur, men ocks i hur stor utstrickning
medarbetarna kinner till vira dvergripande mal.

Lds mer pd B www.lantmannen.com/arbete

Mal: Oka den interna rérligheten, identifiera och synliggsra
duktiga medarbetare och framtida ledare.

Alla ledare ska:

» genomfora medarbetarsamtal som innefattar tydliga mél
enligt Lantminnens viktigaste maltal

» integrera vira virderingar i respektive verksamhet

» skapa 6kad insikt om véra gemensamma mél.

Lénsam tillvaxt Lantménnens Arsredovwsning 2011
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Riskhantering och styrning

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverk-
samhet. Risk ar en handelse som, om den
intraffar, har en negativ inverkan pa Lant-
mannens verksamhet. Risker kan vara felak-
tig hantering alternativt handelser eller beslut
utanfor var kontroll. Riskhantering syftar till
att identifiera risker och forebygga, begransa
eller forhindra att dessa risker materialiseras
och drabbar verksamheten negativt. Risk-
hantering ar av fundamental betydelse.

Att identifiera och hantera
risker tillhér det dagliga
arbetet i Lantminnen och
ir en integrerad del av
kontrollen och styrningen
av verksamheten. Konti-
nuetlig omvirldsbevakning
och dialog med olika intres-
senter 4r av stor betydelse
for att identifiera och f6lja
ucvecklingen av risker.

Kraven pa en transpa-
rant riskhantering dkar bide genom Lantminnens egna krav
och till f6ljd av dkade forvintningar frin kunder, medarbetare
och andra intressenter.

Styrning

Risker férknippade med affirsutveckling och langsiktig pla-
nering hanteras frimst genom att beslut av strategisk karaktir
diskuteras och bereds i koncernledningen och beslutas i kon-
cernstyrelsen, samt i samband med den drliga processen med var
strategiska plan.

Den operativa riskhanteringen utgdr frin en proaktiv risk-
hanteringsprocess, ERM (Enterprise Risk Management), ett
antal centrala riskpolicyer och var uppférandekod. Till grund
for var hantering av finansiella och rivarurelaterade risker lig-
ger koncernens finanspolicy samt respektive affirsomrades
specifika riskpolicyer. Riskpolicyer har bland annat upprittats
for révaruhandel med tydliga grinser for den risk respektive
affirsverksamhet fir ta. Finans- och riskpolicyer utvirderas och
faststills av koncernstyrelsen drligen eller vid behov.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Riskhantering och styrning

Riskhanteringen - en integrerad del av verksamheten
Sedan 2008 arbetar vi efter en strukturerad och proaktiv risk-
hanteringsprocess, eller s kallad ERM-process. I denna identi-
fieras, virderas och rapporteras drligen alla verksamheters risker
i samband med strategi- och affirsplaneringsprocessen. Om
mdjligt elimineras eller minimeras den odnskade hindelsen via
forebyggande atgirder. Ett alternativ ir att verldta risken pd
exempelvis forsikringar eller avtal. Vissa risker kan dock inte
elimineras eller &verldtas. Dessa ir oftast en aktiv del av affirs-
verksamheten.

Riskidentifiering
ger oss en sakrare
verksamhet

Riskanalys pé bolagsnivé ir en viktig del av budgetproces-

sen. Bolagen dokumenterar sina risker och kommenterar

hur enskilda risker hanteras. Beskrivningarna som tas fram i
budgetprocessen utgdr underlag for en samlad genomgéng i
respektive division. Syftet med dessa genomgangar ir dels att
kvalitetssikra de underliggande analyserna, men ocks3 att viga
samman de enskilda bolagens risker. Riskinventeringarna pé
divisionsniv ligger sedan till grund f6r en virdering av vilka
risker som utgdr de mest visentliga hoten mot oss.

Organisation for riskhantering

Lantminnens riskkommitté har till uppgift att sikerstilla att
de av styrelsen faststillda riskmandaten efterlevs. Kommittén
har ménatliga protokollférda méten och bestir av ekonomi-
och finansdirektéren, cheferna for divisionerna Lantbruk och
Energi, Internrevision, Finansavdelning samt nyckelpersoner
frin den centrala finansfunktionen. Rapporter skickas till kon-
cernstyrelsens revisionsutskott efter varje méote.

Kontroll och hantering av Lantminnens finansiering,
energihandel och valutahandel gors av finansavdelningen
baserat p4 Lantminnens finanspolicy. I de delar dir finansiell
risk inte 4r centraliserade, till exempel inom rivaruhandel, har
finansavdelningen ett kontroll- och uppféljningsansvar for att
se till att de givna riskmandaten ej dverskrids. Utvecklingen
av Lantminnens finansiella risker och rivarurisker rapporteras
regelbundet till koncernstyrelsen via finansrapporten som av-
rapporteras till varje styrelsemdte.



Systematiskt sdkerhets- och arbetsmiljoarbete
Skadef6rebyggande atgirder har hég prioritet. Skador i form av
exempelvis brinder innebir risker for affirsverksamheten i form
av avbrott och risker for de anstillda. Samtliga anliggningar
besiktigas regelbundet med utgingspunkt frn koncernens poli-
cydokument. Varje r gors mellan 50-60 besiktningar. Anligg-
ningarnas sikerhetsnivé virderas utifrén ett poingsystem. Vid
eventuella brister ger besiktningsprotokollet anvisningar om hur
bristerna ska avhjilpas. Vi har tack vare stindiga forbittringar av
anldggningarnas sikerhetstinkande successivt lyckats att forbitt-
ra den sammanlagda sikerhetsnivin avsevirt under dren. Proces-
sen att skydda anlidggningarna gir hand i hand med arbetet for
en bittre och sikrare arbetsmiljs. Frin och med 2011 har arbe-
tet dven systematiskt inkluderat risker i arbetsmiljén som inte dr
direkt kopplade till anliggningarna i sig. I vira grundliggande
viirderingar ingdr att vira arbetsplatser ska vara en siker miljé
for de anstillda. Genom ett aktivt forebyggande arbete minskar
antalet arbetsskador vilket leder till hégre arbetstillfredsstillelse
och en stabilare verksamhet. Férsikringsbolagen ser positivt pd
vart systematiska sikerhetsarbete sdvil vid skaderegleringar som
i pristérhandlingar. I nedanstdende diagram beskrivs vér succes-
siva forbittring av anliggningarnas sikerhetsniva.

Lantminnen har gemensamma forsikringar for bland an-
nat egendom, produktansvar, allmint ansvar och transporter.
I nira samarbete med f6rsikringsbolagen analyseras eventuella

Lantmé&nnens anlaggningars sakerhetsniva
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skador och forebyggande atgirder foreslds. Lantminnen har
ett eget forsikringsbolag med siite i Schweiz sedan 1999, Dirual
AG. Via Dirual férsikrar Lantminnen vissa risker sjilv. Genom

det egna bolaget finns méjlighet ate forsikra risker som inte gir
att forsikra pd den 8ppna marknaden. Bolaget har under dren
givit stora besparingar i Lantminnen.

Riskoversikt

Genom riskhanteringsprocessen har ett antal huvudsakliga risk-
omréden kunnat identifieras f6r Lantminnen. Ett urval av dessa
och en évergripande beskrivning av hur respektive riskomride
hanteras, framgdr pa féljande sidor. Den finansiella riskhante-
ringen beskrivs ndrmare under not 22, pd sid 125. I forenings-
styrningsrapporten pd sidorna 143-148 finns en beskrivning av
den interna kontrollen och riskbedémningen som syftar ill att
forebygga fel i den finansiella rapporteringen. Vira arbetsrisker
liksom uppférandekoden beskrivs i hillbarhetsredovisningen pa
sidorna P> 61, 65-67.

Lantmannen har
utvecklat en metod for
att slacka silobrander

Lantminnen har i samarbete med Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut (SP) och Myndigheten for Samhiills-
skydd och Beredskap (MSB) utvecklat en metod for slick-
ning av silobrinder. En brand i en silo 4r mycket svar att
bekdmpa och de lokala brandmyndigheterna saknar oftast
erfarenhet av silobrinder. Under 2011 kunde metoden
med framgéng anvindas i samband med en silobrand i
Falkenberg. Genom metoden kunde skadorna minimeras.

Lantmannens huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer

Operativa risker

Strategiska risker

Reglering och tillsyn
Konjunktur
Priskonkurrens
Varumérkesrisker

Energipriser

Ravarupriser

Svensk etanolproduktion
Sjukdomssmitta

Arbetsmiljé- och sékerhetsrisker
Férsakringsbara risker

Hallbarhetsrelaterade risker

Finansiella risker

Refinansierings-/likviditetsrisk
Ranterisk

Valutarisk

Kredit- och motpartsrisk

Risker i leverant6rskedjan
Révarurisker

Afférsetiska risker
Produktsékerhetsrisker
Djuromsorgsrisker

Férandrade odlingsforutsattningar
Brist p4 medarbetare

Riskhantering och styrning Lantmannens Arsredovisning 2011
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Strategiska och operativa risker

De strategiska och operativa riskerna 4r av olika karakeir. Dels 4r
det risker utanfér var kontroll som ir svira att férutsiiga, exem-
pelvis konjunktur, konkurrens eller dndrad reglering och tillsyn.
Prisriskerna pa underliggande révaror ir ocksd utanfér Lantmin-
nens kontroll men kan hanteras mer systematiskt med finansiella
instrument. Slutligen finns operativa risker fér produktionsav-
brott som vi har stérre majlighet att paverka och férebygga, som
exempelvis de forsikringsbara riskerna.

Strategiska risker

De strategiska riskerna virderas inom ramen for den érliga
processen med den strategiska planen och i samband med
viktiga affirsbeslut. Genom flexibilitet samt kostnads- och
kapitaleffektivitet i alla led skapar vi handlingsutrymme.

Operativa risker

Prisrisk

Lantminnen anvinder de finansiella marknaderna till att hantera
prisrisken i révaruinkép, forsiljning av etanol och vid inkép av
energi som gas och el. Genom att sikra priset pd lingre sike okar
forutsigbarheten och snabba svingningar i prisbilden jimnas ut.
Prisrisker hanteras inom ramen fér Finanspolicyn, se P sid 29.

Risk for produktionsstorning

Vikten av att arbeta systematiskt och forebyggande med stra-
tegiska och operativa risker okar i takt med att effektiviteten i
anliggningarna 6kar, med hogre kapacitetsutnyttjande och skad
kiinslighet som f6ljd. Vart systematiska arbete med ERM syftar
bland annat till att minimera dessa risker.

Riskniva 2011/2012 *

Riskbeskrivning Sannolikhet Paverkan Riskhantering

Reglering och tillsyn. Nya lagar och regler kan komma Ledningsgrupper i respektive division gér med stdd av Lantmannens

att medféra begrénsningar i verksamheten eller stalla nya . juridiska avdelning l6pande bedémningar av legala fragor, for att forutse

hogre krav. Lantmannens verksamhet ar delvis tillstands- Lag Medel och forbereda verksamheten fér eventuella andringar i férutsattningarna.

pliktig och foremal fér reglering och tillsyn och paverkas Utfall 2011: Lantménnen har under aret bl a initierat en diskussion

av forandringar i regelverket i Sverige och EU. angéende krav pa stallda sékerheter i samband med transport av etanol,
viket beréknas komma att leda till lagéndring under 2012.

Konjunktur. Risken att affarsverksamheten paverkas Vi efterstrévar flexibilitet som anpassar kostnadslaget efter konjunktur-

av allmanna férandringar i konjunkturen, férandringar i . svangningar. Atgardsplaner har upprattats for stérre férandringar i efter-

efterfragan inom specifika omraden och av Lantmannens } fragan. Utfall 207 1: Stora osakerheter i konjunktur och omvarld paver-

relativa konkurrenskraft pa marknaden. Hog Medel kade marginaler och volymer, men parerades med besparingsprogram.

Priskonkurrens. Pa de flesta marknader som Lantmannen . Vi minimerar och motverkar priskonkurrens pé vara produkter genom

ar verksamma pé ar priskonkurrensen stark. En fortsatt att arbeta med pris och mix, innovation och genom att fortsatta att

konjunkturnedgang okar risken for ytterligare prispress. Medel Hog stérka véra varumérken.

Varumarkesrisker. Risken att Lantménnens varumarke Lantménnen bedriver ett aktivt arbete med héllbarhetsansvar. Imple-

skadas om Lantmannens verksamhet bedrivs pa ett satt . mentering och uppféljning av Lantmannens uppforandekod. Utfall

som inte ar langsiktigt hallbart ur ekonomiskt, miljomas- . 20171: Lantmannen har under aret fortsatt med arbetet kring hallbar

sigt och socialt perspektiv. Lag Medel utveckling och Lantmannenvarumérket pa ett framgangsrikt satt.

Energipriser. Kraftiga prissvangningar pa el och gas Lantménnen prissakrar el i upp till 36 manader beroende pé de indivi-

pa energimarknaden samt det faktum att Lantméannen . . duella affarernas férutsattningar via finansiella terminskontrakt. Utfall

forbrukar cirka 700 GWh/ar, ger en betydande risk for Lag Lag 2011: Elprissakringar har genomforts enligt finanspolicy.

negativ resultatpéverkan.

Ravarupriser. Ravaror som spannmal, soja och raps utgor Lantménnen arbetar aktivt med prissékring av ravaror genom leve-

en stor del av Lantménnens totala kostnader och féreta- rantorsavtal samt pa den finansiella ravarumarknaden. Handeln med

get ar darfor sarskilt kansligt for forandringar i priset pa Medel Medel ravaror ar reglerad i policydokument. Utfall 2011: Ravaror har sékrats

dessa ravaror.

Svensk etanolproduktion. Etanolfabriken i Norrképing
péverkas i hog grad av spannmélspriser och etanolpri-
sets utveckling samt paverkas av politiska beslut som till

exempel EU:s tullregler kring drivmedelsetanol Hog
Sjukdomssmitta. Smittor som till exempel salmonella i

foderfabriker och animalieproduktion kan ha stor potenti- .
ell resultatpaverkan vid incidenter. Lag
Arbetsmiljo och sakerhet. En del av vara anlaggningar

innefattar farliga arbetsmiljoer och arbetsmoment som

kan innebara fara eller risker for halsan. Medel
Forsakringsbara risker. Tillgangar sasom fastigheter

och produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid il .
exempel brand eller strémavbrott. Vid atertagande av Lag

livsmedelsprodukter kan stora kostnader uppsta, dels pa
grund av direkta kostnader, men aven i form av minskat
anseende bland konsumenter.

Hoég

Hoég

Hoég

Lag

enligt policy.

Lantmannen prissakrar kontinuerligt spannmal och deltar aktivt i debat-
ten om férdelarna med svensk etanolproduktion.

Utfall 2011: Marginalerna inom etanolproduktion &r fortsatt laga och
import av etanol till Europa har paverkat prisbilden negativt under aret.

Ett omfattande kontrollprogram bedrivs i de egna fabrikerna. Kontroll-
programmen omfattar &ven analyser hos leverantérer och transportérer
av inkommande riskravaror. Utfall 2011: Under 2011 har inga smittor
férekommit i Lantménnens fodertillverkning.

Okad systematik, rapportering och uppféljning pa omradet fortsatter att
vara prioriterat. Sedan 2009 sker mellan 50 och 60 arbetsplatsuppfélj-
ningar arligen. Arbetsmiljéutbildning &r obligatoriskt for alla vara ledare.

Lantméannen har férsakringsprogram for egendoms- och ansvarsrisker
och arbetar systematiskt med att begransa risken for incidenter. Via
koncernens eget férsékringsbolag Dirual kanaliseras huvuddelen av
forsékringsprogrammen, vilket minskar forsakringskostnaden. Utfall
2011: Nagra smarre brander intraffade 2011 liksom takras under vin-
tern. Nagra produkter atertogs, enligt uppgjorda handlingsplaner, men
inte i nagot fall har det lett till storre kostnader for Lantménnen.

* Riskbedémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Finansiella risker och ataganden

Lantminnen ir exponerad for finansiella risker. Hur dessa ska
hanteras beskrivs i finanspolicyn, Lantminnens dvergripande
styrdokument f6r finansiella risker. Avrapportering kring den
finansiella statusen och f8ljsamhet mot finanspolicy rapporte-
ras regelbundet till koncernledning och koncernstyrelsen.

Lantmannens finansiering

For ate sikerstilla var lingsiktiga finansiering har avtal med
bindande finansiella 16ften ingdtts med ett antal banker.

I finanspolicyn regleras likviditetsrisken genom att garante-
rade outnyttjade krediter och likvida medel alltid ska 6ver-
stiga 1 500 MSEK. Vid utgingen av 2011 uppgick lén frin
kreditinstitut till 5 394 MSEK, varav 4 233 MSEK avség
lingfristiga 1an. Lanen har genomsnittlig 16ptid pé 6,4 4r.
Under 20122013 forfaller lingfristiga 1&n om 2 153 MSEK
till betalning.

Vir finansavdelning har ansvar f6r finansiering, kontroll
av finansiell risk och rdvarurisk, likviditetsplanering och betal-
ningslésningar samt kapitaleffektiviseringsprojekt. Genom att
konsolidera och kontrollera risk minimeras denna samt kostna-
der for till exempel sikring av valutafloden.

Motpartsrisker

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kommersiell
motpart ir behiftad med risk och denna risk minimeras tll
exempel genom kreditkontroll av kunder och en god spridning
av kunder 8ver flera olika segment och marknader. Motparts-
risk inom finansiella transaktioner minimeras genom att flera
olika aktorer med god kreditrating anvinds.

Riskhanteringssystemet LARMA

Lantminnen Lantbruk hanterar varje ir stora volymer spannmal
som kops lokalt eller internationellt. Spannmalen siljs sedan

till externa kunder eller internt till vira industrier. Genom att
marknadspriset 4r i stindig rorelse utsitts Lantminnen for risk
vid kop och forsiljning. Ravarurisken kan minimeras genom att
matcha kdp och f6rsiljning eller genom att priset sikras pa de
finansiella marknaderna.

Fér att mita och hantera risken i spannmalskedjan, frin
inkdp och handel med spannmal till firdig slutproduke, anviinds
riskhanteringssystemet LARMA. I LARMA miits volym och
virde pa aktuell rivaruposition vilket jamf6rs med den risk som
respektive affirsenhet ér tilliten att ta enligt upprittad riskpolicy.

LARMA togs i bruk 2010 f&r spannmalshandeln inom
Lantbruk Sverige och har under 2011 integrerats med Lantbruks
foder- och gédselverksamhet, Agroetanol och Cerealia.

Ataganden

Lantminnen har stillda panter och andra finansiella dtaganden.
En stor del av dessa avser stillda panter for 1&n till kreditinstitut,
som till exempel panter i fastigheter. Den sista december 2011
uppgick stillda panter till 911 MSEK. Lantminnen har dven
pensionsdtaganden, frimst mot svenska tjanstemin. Under 2011
4dndrades finansieringsformen f6r pensionsskulden och ”Pen-
sionsstiftelsen Grodden” bildades. De tillgingar som den nya
pensionsstiftelsen kommer att frvalta ska ticka fsrmansbase-
rade pensionsitaganden for fjanstemin pa: Lantminnen ek for,
SW Seed, Lantminnen Maskin Sverige, Lantminnen Swecon
Sverige, Lantminnen Kronfigel, Lantminnen SweHatch, Lant-
minnen Unibake Sverige, Lantminnen Reppe och Lantminnen
Fastigheter. Pensionstagandet gentemot forménstagarna kvar-
stdr i sista hand hos Lantminnen. Lis vidare B not 31, sid 133

Riskniva 2011/2012*

Riskbeskrivning Sannolikhet
Refinansierings-/likviditetsrisk. Nar lan och krediter
ska omséttas finns risk for hogre kostnader och be-
gransade mojligheter till ny finansiering. Likviditetsrisk
ar risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas pa
grund av otillracklig likviditet.

Lag

Rénterisk. Férandringar i marknadsrantan kan ge negativ
paverkan pa resultat och kassafléden. Hur snabbt en ran-
teférandring far genomslag i rantenettot beror pa lanens
rantebindningstid.

Lag
Valutarisk. Genom valutakursférandringar paverkas
Lantméannens resultat, egna kapital och konkurrenssitua-

tion pé olika satt. Betalningsfloden och avtal i olika valutor
skapar en valutarisk.

Lag

Kredit- och motpartsrisk. Lantméannens finansiella
transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella och kommersiella motparter.

Lag

Paverkan

Medel

Lag

Lag

Medel

Riskhantering

Refinansieringsrisken begransas genom spridning av motparter och
forfalloprofiler pa 1an och skulder till kreditinstitut. | Lantméannens
finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att garanterade outnytt-
jade kreditfaciliteter och likvida medel alltid ska éverstiga 1 500 MSEK.
Utfall 2011: Likviditetsprognoser har gjorts veckovis och den finan-
siella utvecklingen féljde uppgjord plan.

Lantménnen upptar i huvudsak l&n med kort rantebindning och lang ka-
pitalbindning. For att férlanga rantebindningen har Lantmannen ingatt
ett antal ranteswapavtal. Utfall 2011: Strategin kring réntebindning och
kapitalbindning har minimerat rénterisken.

Lantménnens valutarisker hanteras centralt och mélet &r att minimera
valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till be-
talningar i samma valuta. Dérutdver sékras forvantade floden genom
finansiella instrument enligt riktlinjerna i Lantmannens finanspolicy.
Utfall 2011: Valutafléden har sakrats enligt policy och precisionen har
forbattras med hjalp av riskhanteringssystemet LARMA.

Lantmannen arbetar endast med banker med hég kreditvéardighet och
som i forsta hand deltar i koncernens langfristiga finansiering. For att
minimera kreditrisken pa utestdende kundfordringar har Lantmannen
en policy som innebar sarskild kreditprovning. Utfall 207 1: Lantmannen
hade laga kreditforluster 2011 som en féljd av arbetet med kreditrisk.

* Riskbeddémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Hallbarhetsrisker

Screening av uppférandekodsrelaterade risker

Under éret togs ett riskscreeningsverktyg fram som hanterar
riskerna inom uppférandekoden. Screeningen gérs enligt samma
principer som vi bedomer vira leverantorer efter, det vill siga
riskanalysen baseras pa typ av verksamhet, rivaror, land och
bransch. Detta jimfors sedan med tillgiingliga riskindex frin
etablerade organisationer, exempelvis korruptionsindex frin
Transparency International och kartliggning av vattentillging av
World Business Council for Sustainable Development.

En férsta screening av Lantminnens verksamhet pabérja-
des under &ret och kommer att implementeras 16pande. Resul-
tatet ger underlag for varje verksamhert att ytterligare prioritera
relevanta risker i sitt strategiska arbete.

Risker i leverantorskedjan

Alla leverantérer riskvirderas utifrin leverantérsuppforande-
koden. Uppfsljning av medium- och hégriskleverantdrer sker
genom sjilvutvirderingar och revisioner, se » sid 72.

Beroende av ekosystemtjanster

Under aret har vi startat kartliggningen av de ekosystemtjinster
som vi dr beroende av. Det handlar frimst om odlingsrelaterade
génster som tillgingen till rent vatten och markbosrdighet. Vi

har dven genomfért en forsta analys av tillgingen till rent vat-
ten i de omrdden dir vi har vira produktionsanliggningar och
verkstider. Lis vidare P> sid 58-59

Medarebetare

Brist pa ritt kompetens och stora pensionsavgingar skulle
kunna utgdra en risk for Lantminnen. Genom ett systematiskt
arbete med ledarforsérjning och arbetsgivarvarumirket dir vi
rustar oss for fortsatt hég kompetens och bra ledare, anser vi
att vi dr ligt exponerade for risk inom detta omréde. Vi fortsit-

ter dock att prioritera dessa omriden.

Riskniva 2011/2012 *

Riskbeskrivning Sannolikhet

Risker i leverantdrskedjan. Lantmannen har ett flertal
leverantérer, manga i naromradet men ocksé i lander

med hogt riskindex nar det géller exempelvis arbetsmiljo, Medel
sociala villkor och korruption.
Ravarurisker. Lantméannen hanterar ett antal ravaror och
handelsvaror med hogt riskindex som exempelvis vaxt-
naring, kakao, soja och palmolja. Aven var volymméssigt
Medel

storsta ravara spannmal for med sig ett antal aspekter
att hantera exempelvis slamgédsling, straférkortning,
kadmium och DON.

Affarsetiska risker. Lantmannen verkar i en internatio-
nell miljo med varierande affarsetiska risker beroende pa

affarsklimatet. Lag
Produkitsidkerhetsrisker. Om Lantménnens produkter .
har brister finns risker for kunder och konsumenter.

Lag
Djuromsorgsrisker. Konsumenternas krav pa god
djurhalsa och djuretik 6kar. Fér Lantmannen beror detta .
framst Kronfagel, men vissa animaliska ravaror finns Lag
exempelvis inom food service.
Risk med féréandrade odlingsforutsattningar. Markens
bordighet, tillgang till vatten av god kvalitet och mot-
standskraft mot skadegérare kan paverkas av klimatfor- Medel

andringar.

Brist pa medarbetare. Brist pa ratt kompetens och
stora pensionsavgéangar kan vara en potentiell risk
for oss.

Lag

Paverkan

Lag

Medel

Lag

Medel

Medel

Hég

Hog

Riskhantering

Aktivt arbete att fora in leverantdrsuppforandekoden i samtliga avtal
samt uppfoljning genom riskbedoémningar, sjalvutvardering och revisio-
ner. Utfall 2011: 16 leverantorsrevisioner genomférda, 66 procent av
leverantérerna uppfélida.

Aktivt arbete genom krav i leverantorsuppférandekoden, internationella
samarbeten, exempelvis Round Table on Sustainable Soy samt hur vi
kan minska vart beroende av riskravaror. Tydliga och transparanta krav
pa spannmalsravaran. Utfall 2011: 22,6 procent RTRS certifierad soja,
100 procent RSPO certifikat for palmolja.

Férebyggande arbete genom uppférandekodsutbildning, etiska riktlinjer
och rutiner. Utfall 2011: 93 procent av medarbetarna har genomfért
uppforandekodsutbildningen.

Produkter utvarderas I6pande ur sakerhetssynpunkt samt férses med
tydlig produktinformation. Utfall 2011: Lantmannen arbetar med
tredjepartscertifierade system for livsmedelssékerhet.

Kronfagel arbetar enligt Svensk Fagels principer. Fér vriga delar av
verksamheten sakerstélls god djuromsorg genom systematiskt arbete
med utgangspunkt i uppférandekoden. Utfall 201 1: Kartlaggning av
djuromsorgskrav inom Lantmannens verksamheter har genomforts.

Fortlépande utveckling av odlingstekniker, sortféradling och geografisk
anpassning. Kunskapen om verksamhetens beroende av och paverkan
pa ekosystemtjanster utvecklas [6pande. Utfall 201 1: Férsta analys av
Lantménnens beroende av ekosystemtjanster genomford. Riskkartlagg-
ning av vara anlaggningar med avseende pa vattentillgang genomférd.

Ett systematiskt arbete med ledarforsorjning och arbetsgivarvaruméarke
rustar oss val for fortsatt hog kompetens och bra ledare.

* Riskbedémningen &r gjord av omradesansvarig och intern expertis.
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Nordisk kost med gynnsam inverkan
pa kolesterolnivaer, vikt och blodtryck

I den nyligen publicerade studien "NorDiet”
publicerad i Journal of Internal Medicine,
har Viola Adamsson, doktorand pa Uppsala
universitet, visat att en kost baserad péd
nordiska livsmedel sénker det onda koles-
terolet med i genomsnitt 21 procent och
kan ge stora effekter pd blodtrycket.

Min hypotes for studien var att alla geografiska regioner
kan skapa sin egen hilsosamma kost. Jag ville dirfor
prova om, och i sa fall hur stor effeke, vi kan f3 p& “det
onda kolesterolet” med en kost baserad pé just vira nord-
iska révaror, siger Viola Adamsson industridoktorand vid
Uppsala universitet.

Hjirt- och kiirlsjukdomar 4r vira mest utbredda folk-
sjukdomar. Det 4r sedan Linge kint act man med en vil
sammansatt kost, dir man minskat inneh&llet av miteat
fett dll f6rman f6r enkel- och fleromittat fett och satsat
pa bra kolhydratkvalitet med ett hégt fiberinnehall, kan

sinka ndgot férhojda kolesterolvirden.

Kolhydratrik
kost ger energi
for hjarna och
muskler

Viéra nordiska livsmedel har bra niringsinnehall och
med skonsamma matlagningsmetoder bevaras det vil.
Livsmedlen som anviindes i studien var exempelvis fet
fisk som lax och stromming, fullkornspasta frin vete och
produkter baserade pa korn och havre, samt irtor och
bruna bénor, fruke, bir, rotsaker och gronsaker. Tanken
4r att kosten ska vara litt att dta som vardagsmat.

)) Det kinns kul att

den svenska hus-
manskosten verkligen
dr ett riktigt hiilso-
samt kostalterna-

tiv. Frukosten jag
provade i studien
Sfunkar perfekt for
mig och jag iiter den
Jfortfarande, berittar
Kristina Larsson som
var med i studien.

Kontrollerad klinisk studie for att underséka
hélsoeffekter av den nordiska kosten

Studien pégick i 6 veckor med 88 kvinnor och min med
lte overvike och martigt forhojda kolesterolvirden. En
del forsokspersoner fick dta den nordiska kosten i upp till
10 veckor. Efter 10 veckor hade det LDL (det onda ko-
lesterolet) minskat med 31 procent och blodtrycket med
9 enheter. Studien ir finansierad av Lantminnens Forsk-
ningsstiftelse.

EFFEKTER AV NORDISK KOSTDIET, 6 VECKOR

Total kolesterol -16%
LDL -21%
Systoliskt blodtryck -7 mmHg
Vikt -3 kg (4%)
NARINGSPROFIL | NORDISK KOSTDIET

Energi (kcal/dag) 2 200
Total protein (% av energi) 10-20
Kolhydrater (% av energi) 45-60
Kostfiber (g/MJ) >3
B-glucaner (g/dag) >3
Totalt fett (% av energi) 25-35
Mattade fettsyror (% of energi) <8
Fleromattade fettsyror (% av energi) 5-10
Natrium (mg/dag) <2161

Vill du bestélla receptsamlingen "Halsosam Nordisk mat” skickar du ett mail till: viola.adamsson@telia.com
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Division Lantbruk
m Lantbruk utgor Lantmannens karn-

verksamhet som utvecklar och erbjuder
produkter och tjanster for ett starkt och kon-
kurrenskraftigt lamtbruk. Produkterna mark-
nadsfors undervalkanda samlingsnamn som
Naotfor, Piggfor, Pullfor och Protect samt varu-
hérkeﬁa"SW och Krafft. Divisionen svarar for
29 procent av Lantmannens omsattning.

Verksamheten

Division Lantbruk bestdr av Lantminnen Lantbruk, Lantmin-
nen Bygglant och Lantminnen Krafft. Lantminnen Lantbruk
ir dven deldgare i det tyska bolaget HaGe Kiel och i foretaget
Scandinavian Farmers. Divisionen har sin bas i Sverige, men
ir ocksa verksamt pa den internationella marknaden frimst i
Tyskland, Polen, Holland och Baltikum. Totalt finns 1 154
anstillda i divisionen.

Under 2011 tilltridde flera nya medarbetare i division
Lantbruks ledningsgrupp. Dessutom rekryterades ny vd for
Lantminnen Bygglant och ny vd f6r Lantmiinnen Krafft.

Division Lantbruks resultat stirktes under &ret.

Omvérld och marknad

Jordbruksmarknaden ir starkt beroende av virldsekonomin till
féljd av avreglering och internationell handel, vilket har gjort
marknaden rorligare. 2011 inleddes med héga spannmalspriser
som steg ytterligare under véren pa grund av ogynnsamt vider.
Nir spannmélstillgingen 6kade frén flera stora linder pa viirlds-
marknaden 61l priserna tillbaka. Under hosten var priserna
fortsate ligre, delvis som en f5ljd av tilltagande finansoro och
sjunkande bérser.

Det svenska lantbruket priglas av kad marknadsanpass-
ning. Odlad areal, intensitet och val av gréda anpassas efter 16n-
samheten vilket har lett till att efterfrigan pa foder och odlings-
fornédenheter dr mer varierad och svarférutsigbar. Samtidigt
har konkurrensen blivit storre dé flera nya konkurrenter kommit
in p4 marknaden och traditionella aktorer utokat sitt sortiment
och sitt geografiska omrdde eller forstirke sin siljorganisation.

2011 péverkades den svenska odlingen positivt. Jordbruks-
verket uppskattade spannmilsarealen till 993 000 hektar, vilket
var en 8kning med 3 procent jimf6rt med féregiende ar. Efter
en liten skérd 2010 var tillgingen pa svensk spannmal begriinsad
under forsta hilften av 2011 och importen blev dirfor storre

Lantménnens Arsredovisning 2011 Division Lantbruk
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lar och erbjuder produkter och tjinster som bidrar till ett starkt och

Inom division Lantbruk samlar vi verksambeter som utveck-

konkurrenskraftigt lantbruk. Lantminnen Lantbruk erbjuder bland

annat fornddenheter inom viixtodling sdsom utsiide, viixtniring och

viixtskyddsmedel.



dn normalt. Genom 2011 &rs skord okade tillgdngen pa svensk
spannmél mycket, men ett déligt skrdevider paverkade kvalite-
ten negativt. Hostens viderproblem paverkade dven utsidespro-
duktionen och den hostsidda arealen negativt i stora omréden
vilket i sin tur péverkade efterfrigan pa fro, utside och Gvriga
insatsvaror till hostbruket.

Animalieproduktionen i Sverige fortsatte att minska. Liget
for den svenska grisndringen var sirskilt anstringt, men i slutet
av dret ljusnade utsikterna for branschen négot.

Marknaden for lantbruksbyggnader var relativt stabil.
Intresset for biobrinsleanliggningar steg under aret men det
forvintade politiska stddet till gdrdsbaserade biogasanligg-
ningar uteblev.

Infér 2012
En marknad i forindring med flera nya aktérer gor att kon-
kurrensen férvintas 6ka. Division Lantbruks nya strategiska
inriktning fir stor betydelse for att behélla marknadspositio-
nen. Under 2012 fortsitter arbetet med att forverkliga den
strategiska plan som togs fram 2011. Lantminnen Lantbruks
lsnsamhet ska ytterligare stirkas och det dtgirdsprogram som
startades 2010 16per vidare. Med 6kad konkurrenskraft och
lsnsamhet i fokus kommer bland annat
effektivare siljorganisation, sortiment,
prissittning och varuflddeskostnader att
vara viktiga férbittringsomriden. I en
allemer konkurrensutsatt marknad méste
Lantminnen Lantbruk agera kundorien-
terat och affidrsmissigt, pi samma villkor

>

som konkurrenterna. Monika Lekander

Chef division Lantbruk

Division Lantbruk
Nyckeltal 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 11 497 11111
Rérelseresultat, MSEK 183 82
Rérelsemarginal, % 1,6 07
Avkastning pa operativt kapital, % 4,8 22
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 103 112
Medelantal anstéllda 1154 1199

varav kvinnor, % 30 28
Koldioxidutslapp, tusen ton 83,3 78,3
Division Lantbruk
Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rérelseresultat, MSEK 183 167
Rérelsemarginal, % 1,6 15
Avkastning pa operativt kapital, % 4,8 4,4

L]
« Ansvarsfulla affarer - division Lantbruk

*  Lantminnen Lantbruk arbetar for:

* » att utveckla och erbjuda innovativa produkter och

. tjanster som bibehaller kermarkens bérdighet och

. avkastningsformaga

. > art effektivt anvinda révaror, material, energi och

. utrustning

* » att anvinda ansvarsfulla produktionsvillkor vid inksp
E av insatsvaror och foderrdvaror

¢ » artesikerstilla en siker och stimulerande arbetsmiljo

: som tar tillvara medarbetarnas engagemang och kom-
. petens.

.

Lis mer i hdllbarhetsredovisningen P> sid 57-81

Var nya
organisation
ska mota
kundernas
behov pa ett

attre satt

Division Lantbruk

|
( | )

Lantmé&nnen Lantmannen Lantménnen
Lantbruk Bygglant Krafft
Andel av division Lantbruks
nettoomsattning
Lantbruk Notfor .
Sverige 94% Piggfor Sw
Lantménnen Pulifor
Bygglant 5% KRAFFT
Lantménnen PrOteCt
. Krafft 1%
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Lantmannen Lantbruk

Verksamheten

Under 2011 togs flera viktiga steg i dtgirdsprogrammet ETT

Lantminnen Lantbruk och verksamheten priglades av ett stort

engagemang for att stirka konkurrenskraften och sinka kost-

naderna. Parallellt med ett omfattande internt arbete forbittra-
des resultatet. Nigra viktiga hindelser under aret var:

» Nya transportavtal tecknades som, tillsammans med ett
nyte sitt att arbeta med transporter, kommer att ge ligre
transportkostnader och innebira en effektivisering av verk-
samheten.

» Kimstad foderfabrik uppmirksammades och kom p3 delad
silverplats i Svenska Leanpriset for sitt LEAD-arbete.

» Arbetet kring varbruket fungerade vil och skérdemottag-
ningen gick bra, trots firre spannmélsmottagningar.

» Flera framgingsrika kampanjer genomférdes, bland annat
for nya stirkelsevetet Lojal och rigvetet Empero, som bida
utvecklats inom Lantminnen Lantbruks eget foridlings-
program.

Organisationsférindringen, som tridde i kraft den 1 decem-
ber, och beslutet om samlokalisering av minga tjinstemin till
Malms, ir viktiga delar i arbetet f6r 6kad konkurrenskraft.
Verksamheten i Lantminnen SW Seed integrerades med Lant-
minnen Lantbruk, vilket ytterligare stirker produktsegmentet
Utside & Fro.

Resultatutveckling i den insatsgrundande delen av
division Lantbruk

Nettoomsittningen for dret uppgick till 10 544 MSEK

(10 110), en 6kning med 4 procent. Omsittningsokningen var
framfor allt ett resultat av hogre priser pa spannmal, godsel och
foder samt hagre volymer av utsiide och delar av firdigfoder-
sortimentet.

Rérelseresultatet f6r dret uppgick till 57 MSEK (—49).
Jamfort med féregdende ar paverkades resultatet positivt av
svil ett bittre produktionsresultat och varuflédesbesparingar
som ligre omkostnader till f6ljd av sdvil tidigare som pigiende
dtgirdsprogram samt konjunkcuranpassningar.

Nyckeltal fér den insatsgrundande

) ) 1 SW-appen *Sa riitt” kan du enkelt sortera
vallfroblandningar efter odlingsomride, ekologiskt eller
konventionellt, griis- och baljviixtblandningar med
mera. Du kan ocksd liisa om blandningarnas egenskaper
och anviindningsomrdden och se vilka sorter som ingdr i

en blandning.

Nyckeltal for den insatsgrundande delen
av Lantméannen Lantbruk Sverige

delen av Lantmannen Lantbruk Sverige 2011 2010 exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 10 544 10110 Rorelseresultat, MSEK 57 36
Rorelseresultat, MSEK 57 -49 Rérelsemarginal, % 0,5 0,4
Rérelsemarginal, % 0,5 -0,5 Avkastning pa operativt kapital, % 2,2 1,4
Avkastning pa operativt kapital, % 2,2 -19
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 80 81
Medelantal anstallda 848 858

varav kvinnor, % 26 25

Lantmannens Arsredovisning 2011 Division Lantbruk



2010 ars resultat pdverkades av strukturkostnader pa totalt
85 MSEK vilket betyder att resultatet f6r 2011 justerat for
detta blev 21 MSEK hégre in foregiende ar.

Utsade & Fro

Under varumirket SW foridlar och marknadsfér Lantmiin-
nen Lantbruk sorter inom strisid, oljevixter och vallvixter.
Forsiljningen av utside och frd infér varbruket var god och
exportforsiljningen av fré okade kraftigt. Diremot gjorde de
stora nederbérdsmingderna att forsiljningen infor hostsddden
blev ligre in férvintar.

Attraktiva
produkter och
tjanster ar ett
maste pa en
konkurrens-
utsatt marknad

Internationellt ledde den senare sidden till en kraftig 6k-
ning i efterfrigan pé hybridsorter. Infor 2012 sikrades tillging
pa hybridrapssorten Marquis for den tyska marknaden, vilket
gor produktportféljen mer heltickande. Under 4ret hade silj-
bolaget i Polen aterigen stora framgéngar, vilket gav en mark-
nadsledande position for hostraps.

Aven inom biologiskt behandlat utside stirktes stillning-
arna. Forsiljningen av produkterna ThermoSeed, Cedomon
och Cerall utvecklades positivt.

I augusti togs ett nytt driftslaboratorium i bruk vid fréan-
liggningen i Eslov. Detta ger effektivare frohantering och sikrare
produktkvalitet dd fler analyser kan géras pd plats.

Utséade och fro,
omsattningens fordelning

Strasad 62%

Oljevaxter 18%

Vall- och
gronytefrd 18%

Ovrigt 2%

Handelsvaror,
omsattningens fordelning

Godsel & kalk 45%

Vaxt-
skydd 11%

Ovrigt 44%

Division Lantbruk Lantmé&nnens Arsredovwsning IR
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Ett samarbete inleddes under dret med KeyGene i Hol-
land, som ska leda till nya och férbittrade sorter av raps och
strasid.

Handelsvaror

Lantminnen Lantbruk har ett brett sortiment av produkter
for vixtodling med bland annat godsel, kalk, vixtskydd,
plast och garn. Vixtskydd utvecklades vil dven om ett ligre
behov av herbicider och glyfosat samt en minskad héstsddd,
paverkade forsiljningen. Gédselférsiljningen fick en bra
start under sommaren men minskade direfter pd grund av en
avvaktande marknad. Gédselmarknaden priglades av rorliga
priser, fler leverantdrer och en 6kad konkurrens, vilket ledde
till forindrade kopménster.

Foder
Lantminnen Lantbruk erbjuder ett heltickande fodersorti-
ment f6r animalieproduktion under samlingsnamn som Nét-
for, Piggfor, Pullfor och Protect.

Férsiljningen av Notfor utvecklades positivt under aret.
De svenska mjélkproduktionen stabiliserades och investe-
ringar gjordes i 8kad kapacitet. Samtidigt pdverkades mejeri-
marknaden av den allminna ekonomiska oron som priglade
andra halvéret. Den svenska grisproduktionen hade ett svirt
ar med ldga avrikningspriser. Manga grisproducenter avveck-
lade sin verksamhet och priskinsligheten var stor. Forsilj-
ningen av Piggfor minskade i volym, men de nya suggfodren
bidrog till att Lantménnen Lantbruk behéll positionen
pa marknaden. Férsiljningen av Pullfor Virp utvecklades
positivt och det virmebehandlade mjélfodret var en viktig
draghjilp f6r detta. Fér foder till matfigel minskade diremot
forsiljningsvolymen under &ret.

Spannmal

Lantminnen Lantbruk i Sverige bdde koper och siljer spann-
mal och oljevixter. Under ett &r med normal skérd handlar
det om cirka 2,2 miljoner ton. Cirka 75 procent av detta
siljs till svensk industri, i huvudsak kvarn-, foder-, brinneri-,

Lantméannen
utvecklar nya pro-
dukter som hjalper
mig i min vardag.

Mats Eriksson

Séttra Gard, Upplands Visby

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Lantbruk

etanol- och milteriverksamhet. Exportmarknaden ir ocksd
betydelsefull fr svensk spannmalsodling dir huvudmarknaden
ir Visteuropa.

Den svenska skérden blev kvantitetsmissigt tillfredstil-
lande, men paverkades starkt av simre kvalitetsutfall pd fram-
for allt korn och havre. Okad férekomst av mogelgiftet DON i
vissa omréden gjorde att stora mingder spannmadl klassades ner
till foder eller brinslekirna.

Lis mer pA P www.lantmannenlantbruk.se

Foder, Anvandning av den svenska
omsattningens fordelning skorden
Kvar pa gard 30%
Nétfor 40% ( Kvarnar 16%
Piggfor 14% Foderindustri 14%

Malteri 4%
Branneri 3%
Etanol 12%

Pullfor 23%

Krafft
hastfoder 4%

Ovrigt 19%

Utsade 4%

Export och intervention 17%




Lantmannen Bygglant

Lantminnen Bygglant projekterar och levererar ekonomibygg-
nader for jordbruk och skogsbruk sisom djurstallar och ma-
skinhallar samt energildsningar anpassade for Sveriges lantbru-
kare. Féretaget erbjuder allt frin mindre materialleveranser till
totalentreprenad av hela byggprojekt samt energiinstallationer.
Forfragningarna inom byggproduktion gillde under 4ret
nistan uteslutande mjdlkstallar och hallar. Intresset for nyin-
vesteringar inom svinproduktion var mycket svagt pd grund av
den daliga lonsamhetsutvecklingen inom branschen.
Férsiljningen av virmepannor utvecklades positivt. Under
forsta halvéret var intresset starke f6r gardsbaserade biogas-
anliggningar, men utan energimyndighetens stod till biogas
uteblev den férvintade efterfrigeskningen.
Under 4ret togs Lantminnen Bygglants forsta biogasanligg-
ning i drift och ytterligare en anliggning var under uppstart.
Lids mer pi » www.lantmannenbygglant.se

Lantmannen Krafft

Lantminnen Krafft utvecklar, marknadsfér och erbjuder ett
brett produktsortiment inom histfoder och 4r marknadsledare
i Sverige for den professionella histniringen med kiinda varu-
mirken som Krafft Groov och Krafft Sport.

Under 4ret fortsatte arbetet for att bygga vidare pd premium-
sortimentet dir bland annat Krafft Groov Sensitive relanserades.
Fodermarknaden for travhistar var fortsatt stark i Sverige och
dven exportmarknaden visade en positiv utveckling.

Lis mer pa P www.krafft.nu

Internationellt
delagarskap

Utvecklingen for de internationella bolag som division Lant-
bruk 4r deldgare i var under 4ret god. I det tyska bolaget HaGe
Kiel fortskred integrationen av de foretag som forvirvades
2010 enligt plan. Lantminnen Lantbruks dgarandel i HaGe
Kiel 4r 39 procent.

Scandinavian Farmers AB igs till lika delar av Lantminnen
och DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab). Bolaget driver
verksamhet i de tre baltiska linderna inom spannmalsforsilj-
ning, foder och vixtodling.

e
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Division Maskin

Division Maskins affarer omfattar anlagg-
ningsmaskiner i Swecon, lantbruksmaskiner
| Lantmannen Maskin och smarjoljor i Agro
Oil. Division Maskin svarar for 26 procent

av Lantmannens omsattning och har 1 816
anstallda.

Verksamheten

Swecon och Lantminnen Maskin har ett langsiktigt samarbete
med virldsledande maskintillverkare och foretrider starka
varumirken. Samarbetet bygger pa ett titt partnerskap och en
mdnga decennier ling tradition.

Swecon bedriver marknadsféring, forsiljning och service
av Volvo anliggningsmaskiner i Sverige, Tyskland samt de
baltiska linderna.

Lantminnen Maskin bedriver marknadsféring, forsilj-
ning och service av lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och
Danmark. De storsta leverantdrerna av lantbruksmaskiner ir
Valtra, Fendt och Claas. Maskinbolagen har vil utbyggd kund-
service med moderna verkstider och fullt utrustade servicefor-
don for flexibel insats.

Agro Oil utvecklar, marknadsfér och siljer smérj- och
hydrauloljor i Skandinavien under varumirket Agrol. Forsilj-
ning sker bade direke till kunder och genom aterférsiljare dir
de interna maskinbolagen och division Lantbruk ir de storsta.

Omvarld och marknad

De globala marknaderna f6r anliggnings- och lantbruksma-
skiner utvecklades positivt under 2011, framfor alle drivet av
dkningar i Asien. For vira huvudleverantsrer Volvo Construc-
tion Equipment (Volvo CE), Valtra, Fendt och Claas fortsatte
volymuppgingarna och resultatforstirkningen. Dessa svil
som Svriga konkurrenter satsar pa positionering i tillvixtomri-
dena, med Kina i fokus.

I Europa fortsatte volymuppgangen, sirskilt pi de markna-
der division Maskin verkar i. I Skandinavien 6kade volymerna
av lantbruksmaskiner med 18 procent. For anliggningsmaski-
ner noterades signifikanta férsiljningsokningar i Sverige och
Tyskland pa 35 procent. Aterhimtningen gir dock mycket
langsammare i Danmark och Baltikum.

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Maskin
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och Nordamerika borjade giilla under dret. Inom traktorbranschen valde

De nya och hérdare kraven pé ligre avgasemissioner i Europa

leverantirerna att successivt presentera modeller utrustade med den nya
motorgenerationen. Volvo CE valde att ta steget fullt ut och inforde nya
motorer i samtliga maskinmodeller, utan att anviinda de flexibla sver-

gdngsreglerna.



Integration i Tyskland

Under &ret integrerades Konicke Baumaschinen enligt plan.
Bolaget inférlivades i Swecon Baumaschinen och den tyska
affiren bedrivs dirmed i en enhet. Framéver sker en fortsatt
utveckling av arbetssitt och styrning for att sikerstilla en
langsiktigt stabil plattform. Arbete kvarstir med att utveckla
och optimera gemensamma processer, att skapa en homogen
verksamhet samt att yteerligare effektivisera distributionsstruk-
turen.

Nya kanaler

Maskinbolagen i Sverige startade online-handel av butikssorti-
ment och reservdelar. Den nya kanalen ska 6ka tillgingligheten
och ge kunderna méjlighet till bekviimare inkép.

Infér 2012
Marknadsscenariot ir osikert beroende pa den instabila finan-
siella situationen i Europa. Vir bedomning ir att aktivitets-
nivin hos kunderna férblir god och att férsiljningen av nya
maskiner kommer att stabilisera sig pd nuvarande volymer.
Under 2012 fortsitter vi att ta in maskinmodeller med ny
motorteknologi. Motorer i de ligre ef-
fekeregistren stdr pé tur vilket omfattar
anldggningsmaskiner och lantbruksma-
skiner i storre utstriickning 4n tidigare.
Vir inrikening ir fortsatt att forbittra
arbetssitt och kundservice for att stirka
véra positioner och varumirken. Aktivi-
teter for att minska rorelsekapitalet pagér

Hikan Pettersson

l6pande och har fortsatt hog prioritet.

Chef division Maskin
Division Maskin
Nyckeltal 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 10 328 8 b61
Rérelseresultat, MSEK 444 206
Rérelsemarginal, % 4,3 2,4
Avkastning pa operativt kapital, % 22,4 10,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 307 287
Medelantal anstéllda 1816 1863
varav kvinnor, % 9 10
Division Maskin
Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rérelseresultat, MSEK 444 236
Rérelsemarginal, % 4,3 28
Avkastning pa operativt kapital, % 22,4 12,0

Vi forbattrar
arbetssatt och
kundservice for
att starka vara
positioner

000 0 0000000000000 00000000000000000000,

Ansvarsfulla affarer - division Maskin

Vi erbjuder innovativa maskiner och service. Vi utveck-

lar dessutom tjinster som uppfyller omvirldens och

marknadens krav och forviintningar pd prestanda, kvali-
tet, brinsleeffektivitet och kompetens. Det innebir:

» en siker kemikalichantering och ett effektivt arbets-
sitt avseende anvindning av energi och utrustning i
verkstiderna

» en siker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

» en fortsatt utveckling av kunderbjudandet baserat pa
kunskap och teknik f6r mer hillbar anvindning av
maskiner.

Lis mer i hdllbarhetsredovisningen P sid 57-81

000 000000000000000000000000000,
®o0000000000000000000000000000°

©000000000000000000000000000000000000°

Division Maskin

|
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Lantménnen .
Maskin Swecon Agro Ol
Andel av division Maskins @
nettoomsattning
Lantmannen
Maskin

Lantméannen
Maskin 43%

Agro Oil 2%

Swecon 55%

Division Maskin Lantménnens Arsredovwsning 2011
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Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin marknadsfor, séljer och bedriver
service av lantbruksmaskiner och redskap i Sverige,
Norge och Danmark. Lantmannen Maskin represente-
rar de starkaste varumarkena pa marknaden for lant-
bruksmaskiner och ar exklusiv partner till Valtra, Fendt
och Claas.

Verksamheten

Flera aktiviteter har genomforts for att uppnd et effektivare ar-
betssitt och minskad kapitalbindning. Under aret 6ppnades ett
centrallager for redskap och maskiner i Skinninge. Syftet ir att
uppnd en mer kostnadseffektiv maskinlogistik som p# sikt ska ge
kraftigt sinkta transportkostnader och minskad kapitalbindning.

For att 2 bittre uppfoljning av vir verkstadsaffir infordes
ett tidsredovisningssystem for mekaniker. Det ér ett systemstod
for att kvalitetssikra debiterad tid f6r varje uppdrag.

En prognos- och inkdpsprocess, SOP, inférdes for forsilj-
ning och inkép. Det innebir en tydligare koppling mellan
forsiljningssidans prognoser och inkdpsavdelningen. Mal-
sittningen 4r att skapa en hog tillginglighet av maskiner med
minskad kapitalbindning samt att 6ka fokus p de lonsamma
delarna av sortimentet genom detaljerade marknadsplaner.

Under viren och hosten genomférdes kraftfulla forsiljnings-
aktiviteter f6r begagnade traktorer och redskap, vilket reduce-
rade begagnatlagret med 25 procent. Under dret utvecklades det
automatiska lagerpafyllnadssystemet, Refill, for att méjliggora
yterligare reducering av reservdelslagret men bibehalla servi-
cegraden.

Den omfattande satsningen p3 affirsskolan fortsatte for
att skapa en siljinriktad organisation. Utbildningen omfattar
maskinsiljare, butiks- och reservdelssiljare samt verkstads-
personal. Under &ret har cirka 450 medarbetare utbildats i en
aktiv och malstyrd forsiljningsprocess. De miitbara aktiviteter
och kampanjer som hittills genomfrts har fct ett mycket
positivt genomslag.

Lantmannen Maskin:
Omsattning per land

Lantmannen Maskin:
Omsittning per grupp

Traktorer 43%

Sverige 68%

Redskap 25%

Skorde-

troskor 7%

Reservdelar 20%

Service 5%

Norge 21%

Danmark 11%

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Maskin

) ) Valtra ér sedan ménga dr en favorit bland traktorkiparna och
marknadsledare i Sverige. Traktorerna som tillverkas i Finland for nordiska
Jorhéllanden éir robusta, pélitliga maskiner med ling livslingd.

Totalmarknad skordetréskor
Antal i Skandinavien

Totalmarknad traktorer
Antal registrerade i Skandinavien
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Omvérld

Under 2011 l3g révarupriserna pi en gynnsam nivé for
mj6lk- och spannmalsproducenter. Trots ligre skdrderesultat
4n beriknat var det ekonomiska utfallet f6r spannmalsodlare
gott. Det har skapat en god investeringsvilja och en framtidstro
i det skandinaviska lantbruket. Under andra halviret mirktes
en kraftigt forbittrad kopkraft i hela Europa. Undantaget var
Danmark dir bankernas kreditrestriktioner fortfarande ir
stora. Liga priser pa griskott har ocksd paverkat en stor del av
grisproducenternas verksamhet, framfér allt i Danmark.

Vi fortsatter att
bygga en kund-
orienterad och
kostnadseffektiv
organisation

Marknad

Maskinférsiljningen aterhimrade sig starke under 2011.

I Skandinavien 6kade den med drygt 18 procent. Traktor-
forsiljningen stdr for den storsta volymokningen.

I Sverige har Claas-traktorerna tagit position pi marknaden
och stadigt okat sin marknadsandel. Férsiljningen av Fendt
haller sin andel i en vixande marknad. Valtras produktionsstart
av nya A-serien forsenades kraftigt. Detta paverkade marknads-
andelarna i segmentet under 100 histkrafter och miirktes bade i
Norge och i Sverige dir volymen i effektklassen ir stor. Valtras
nya A-serie fick ett stort genomslag hos kunderna och forsilj-
ningen tkade. Leveranserna startade under fjirde kvartalet.

Lantm&annen Maskin

Marknaden f6r tréskor dkade. Forsiljningen av nya Claas
Lexion har varit mycket framgangsrik. Aven i Danmark miirktes
en kraftig forbittring av marknadsliget jimfért med foregdende
4r. Trots det 4r totalmarknaden fortfarande pé en l&g niva for
bade traktorer och tréskor.

Verkstads- och reservdelsaffiren utvecklades stabilt
under dret.

Forbattringar for framtiden
Vi arbetar med stindig utveckling for att fortsitta bygga en
kundmedveten och kostnadseffektiv organisation. Ett aktivt
arbete pagir i hela organisationen for att forbittra vart erbju-
dande, kundbemétande, service och tillginglighet. For att
befista den ledande positionen som maskinleverantsr till det
skandinaviska lantbruket fortsitter vir satsning pd utbildning
inom silj- och produktkompetens. Tillsammans med Lant-
minnen Lantbruk startade ett varumirkesarbete for att ytterli-
gare stodja Lantminnens image.

Lis mer pd P> www.lantmannenmaskin.se

Nar vi gjorde vart
maskinval sag vi
till helheten.

Thomas Sandgaard och
Caroline Bonde-Sandgaard
Ericsbergs siteri
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Lantmannen Maskin

Nyckeltal 2011 2010 Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 4527 4135 Rorelseresultat, MSEK 78 27
Rorelseresultat, MSEK 78 27 Rérelsemarginal, % 1,7 0,7
Rérelsemarginal, % 17 0,7 Avkastning pa operativt kapital, % 6,4 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 6,4 2,0
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 27 44
Medelantal anstallda 866 890

varav kvinnor, % 8 8

Division Maskin Lantménnens Arsredovwsning 2011 4 1




Swecon

Swecon ar aterforséljare och partner till Volvo
Construction Equipment (Volvo CE) och bedriver
marknadsforing, forsaljning och service pa mark-
naderna i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och
Litauen.

Verksamheten

Sverige

Férsiljningen utvecklades vil under 2011 i samband med
marknadsuppgingen och det kraftigt 6kande aktiva maskin-
bestindet. Efterfrigan pa servicetjinster steg signifikant under
dret, inte minst i storstadsregioner samt i och omkring gruvin-
dustrin i Norrland. Férsiljningen av stora maskiner kade som
en foljd av behovet av hég produktionskapacitet hos kunderna.
Leveranser till Forsvarets Materielverk (FMV) genomférdes
enligt plan och Swecon erhéll tilldggsorder for leverans under
kommande &r. Kapitalbindning och reduktion av lager var i
fortsatt fokus under dret. Med malet att forbittra verksamhe-
ten och sikerstilla effektiv styrning har flera aktiviteter initie-
rats, bland annat forbittringsprojekt inom LEAD.

Tjskland

Under 4ret integrerades Kénicke Baumaschinen framgéngsrike
enligt plan. Bolaget ir nu helt inforlivat med Swecon Bau-
maschinen och vi har en fungerande strukeur, fullt operativ pa
den tyska marknaden. Annu iterstir utveckling av arbetssitt
och processer for att sikerstilla en stark plattform framéver.
Atgiirder for att reducera det operativa kapitalet har prioriterats
och fortsitter att vara en viktig del av arbetet. Forsiljningen av
kompakt- och produktionsmaskiner kade och utvecklingen
av reservdelsvolymen var positiv beroende pd Swecons stdrre
geografiska ansvarsomride. Uthyrningsaffiren tog ny fart och
flottorna dkade i viss utstrickning. Marknadsandelarna var

stabila och konkurrensen dkade pd den viktiga volymmarkna-
den i Tyskland.

En suveran tjanst,
enkelt och smidigt
att bestalla reserv-
delar pa nitet.

. Victor Thoringen
Ostervallaskogs Allteknik

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Maskin

Baltikum

De baltiska lindernas ekonomier har stabiliserats sedan den
forra finanskrisen. Efterfrigan pa nya maskiner var fortsatt
svag och volymerna i de marknaderna f6rblev liga. Bolagen
hanterade situationen genom starka serviceorganisationer och
intensiv bearbetning av det tillgiingliga maskinbestindet. For-
siljningen av begagnade maskiner var framgéngsrik.

Omvérld
Under 4ret borjade de nya stringare lagarna for begrinsning av
emissioner frin motorer med hogt effekeregister att implemen-
teras. Volvo CE valde att évergi till den nya, mer kostnadsin-
tensiva, motortekniken férutom pé ett fital ligvolymmodeller.
Efterfrgan pa anliggningsmaskiner 6kade globalt under
2011, sirskilt i Asien, vilket medférde linga leveranstider pd
grund av kapacitetsbrist hos underleverantsrer. Konkurrens-
situationen var fortsatt intensiv.

Marknad
Marknaderna i Tyskland och Sverige 6kade 6ver forvintan
under 2011, men de baltiska marknaderna var fortsatt pa lag
niva. Satsningar pa infrastruktur och expansion inom gruvni-
ringen drev upp efterfrigan pa anliggningsmaskiner i Sverige
och marknaden 6kade med cirka 35 procent. I Tyskland med-
forde infrastrukturprojekt och uppbyggnad av uthyrningsflot-
tor en kraftig marknadsokning i samma storleksordning som
den svenska. Den baltiska marknaden kidnnetecknas fortfaran-
de av stor dterhéllsamhet avseende nyinvesteringar och voly-
merna ir ldga. Uthyrning av maskiner ckade pé alla marknader
och utgdr en viktig del av affirsmodellen. I Sverige och Bal-
tikum samarbetar Swecon med de stora uthyrningsforetagen.
Uthyrningen i Tyskland sker till storre delen i egen regi.
Servicemarknaden utvecklades vil under 2011 tack vare
hégt maskinutnyttjande och 6kad aktiv maskinpopulation.
Lds mer pad P www.swecon.se

Swecon:
Omsattning per marknad

Swecon:
Omsattning per produktomrade

Sverige 52%

Hjullastare 27%

Dumprar 3%
Gravmaskiner 9
15% Tyskland 45%

Kompakt-
maskiner 8%

Baltikum 3%

Reservdelar, verkstad, uthyrning 47%
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Agro Oil
Agro Qil ar under varumarket Agrol en stor leverantor

av smorjmedel till proffsmarknaden. Produkterna séljs
via interna och externa aterforsaljare.

Agro Oil erbjuder ett specialanpassat och heltickande pro-
duktprogram for lantbruks-, skogsbruks- och anliggnings-
kunder. Flera av produkterna ir egenutvecklade och erbjuder
unika egenskaper. En viktig komponent i produktutvecklingen
4r att minimera kundernas miljopéverkan, antingen direke
med miljdanpassade produkeer, eller indirekt med produkter
som ger maskinerna lingre livslingd eller reducerad brinslef6r-

\ on arbetar
BMerligt med
ch milj6

brukning. Huvuddelen av produkterna produceras av Petrolia

AB som ir gemensamigt av Lantminnen, OKQ8 och OK-
foreningar. Agrol smorjmedel siljs i Sverige, Norge, Danmark
och Estland.

Agro Oil visade under 4ret stabil férsiljning, ndgot dver-
stigande foregiende ar. Forbittringen ir till
stor del ett resultat av 6kad forsiljning inom
division Maskin. Forsiljningen i Norge 4r nu
viletablerad med fortsatt positiv utveckling.
Arets viktigaste produktnyhet var lanseringen

Hytuwn Sprdat

av Hybran Syntet, en transmissionsolja for
lantbrukstraktorer med stora anvindarférde-
lar, speciellt under vinterhalviret.

Lis mer pfi » www.agrol.se
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Division Energ

Division Energi samlar Lantmannens energi-
verksamheter och ar ledande i Sverige inom
bioenergi och gron kemi. Divisionen tillverkar
och marknadsfor produkter som drivmedels-
etanol, dryekessprit, starkelse, proteinfoder,
varmepellets, fjdrrvarme och alkylatbensin.
Division Energi harfyra huvudaffarer:
Lantmannen Agroenergi, Lantmannen Agro-
etanol, Lantmannen Aspen och Lantmannen
Reppe. Divisionen svarar for 8 procent av
Lantmannens omsattning.

Verksamheten
Division Energi ir storst i Sverige inom bioenergi med cirka
3,1 miljarder SEK i omsittning. Baserat pa energiinnehall ir
Lantminnen Agroenergi den stdrsta svenska leverantoren av
fasta foridlade biobrinslen.

Lis mer pi » www.lantmannenenergi.se

Omvérld och marknad

Bioenergin ir fr andra dret i rad det mest anvinda ener-
gislaget i Sverige fére oljan som ligger pd andra plats. Av
den totala energianvindningen utgér bioenergi ungefir en
tredjedel. Bioenergi 4r storre som energikilla 4n vactenkraft
och kirnkraft tillsammans och vixer mer 4n nigon annan
energikilla.

Prisutveckling
Under 4ret paverkades divisionen av ogynnsamma prisfrhal-
landen mellan spannmal och etanol. Europeiska etanolprodu-
center missgynnades av stor import av skattesubventionerad
etanol frin USA.

For 2012 finns goda grunder for ett hdgre etanolpris
till f6ljd av dkad efterfrigan nir stora delar av Europa dkar
laginblandningen av etanol i bensin. Priset pa foder baserat pa
Agrodrank, som ir en proteinrik produkt som bildas parallelle
vid etanolproduktion, féljer spannmalspriset vil och efter-
frigan 6kade efter &rsskiftet 2010/2011. Producenter av fasta
biobrinslen ir i ett tufft ckonomiske lige dir marginalerna péd
viirmepellets i Sverige under 2011 pressades mycket till f6ljd
av den starkare svenska kronan. Ett varmt &r resulterade dven

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Energi

) ) Agroenergi levererar firnybara biobriinslen vars bestindsdelar

ingdr i det naturliga kresloppet. Det innebiir att vi kan leverera virme

och energi idag — utan att riskera kommande generations behov.

i minskade marknadsvolymer f6r Agroenergi, dock med bibe-
hallna marknadsandelar.

EU:s héllbarberskriterier for biodrivmedel

Lantminnen Agroetanols produktion uppfyller EU:s héllbar-
hetskriterier for biodrivmedel och flytande biobrinslen i Sverige
och har erhéllic héllbarhetsbesked som intygar detta frin Energi-
myndigheten. Lantminnen Agroetanol ir certifierade enligt
ISCC (International Sustainability and Carbon Certification),
som 4r ett av de frivilliga certifieringssystem som godkints av



Europeiska Kommissionen och certifiering ir dven godkind
for den europeiska marknaden. Detta innebir att vi kan levere-
ra etanol som uppfyller hdllbarhetskraven for hela den svenska
och europeiska marknaden.

Styrmedel for biodrivmedel

Inom EU och i Sverige diskuteras vilka styrmedel som ska
anvindas for att stimulera anvindningen av biodrivmedel. En
okad anvindning av biodrivmedel ir viktigt for att Sverige

ska na sitt mal om tio procent férnybar energianvindning i
transportsektorn 2020 och malet om en fossiloberoende for-
donsflotta 2030. Idag tillimpas en skattebefrielse for fornybara
drivmedel. Enligt forslaget till reviderat energiskattedirektiv
finns forutsittningar att dven fortsittningsvis tillimpa full
energiskattebefrielse pd biodrivmedel fram till minst 2023.

En justering av brinslekvalitetsdirektivet har méjliggjort en
okad laginblandning av etanol och biodiesel. For etanol tilldts
en héjning av ldginblandningen frén fem till tio procent och
for biodiesel fran fem till sju procent. I Sverige sdvil som inom
Europa férvintas liginblandning 6ka.

Infér 2012

EU:s mél for fornybar energi samt kring-
liggande regelverk kommer att f3 stor
paverkan pd affirsverksamheterna inom
bioenergisektorn under lang tid framéver.
En forvintad hogre liginblandning i flera
Europiska linder och en minskad etanol-
import frin USA bedéms ha en prishé-

Carl von Schantz

jande effekt pa etanolpriset under 2012. Chef division Energi
Division Energi
Nyckeltal 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 3052 3 005
Rorelseresultat, MSEK -141 113
Rérelsemarginal, % -4,6 38
Avkastning pa operativt kapital, % -6,1 4,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 85 114
Medelantal anstéllda 330 323
varav kvinnor, % 21 23
Koldioxidutslapp, tusen ton 73,7 75,8
Division Energi
Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rérelseresultat, MSEK -68 125
Rérelsemarginal, % -2,2 42
Avkastning pa operativt kapital, % -2,9 5,2

Vi levererar
hallbar etanol
till den svenska
och europeiska
marknaden

Ansvarsfulla affarer — division Energi

Vi erbjuder biobaserade energiprodukter och miljéan-

passade serviceprodukter som framstills pd ett ansvars-

fullt sice. Det innebir att vi fortsitter:

> att producera med ldg klimatpaverkan, effektivt
anvinda rdvaror, material, energi och utrustning

> att sikerstilla ansvarsfullt producerade energiprodukeer

> att utveckla och ytterligare foridla véra produkeer

» att uppritthilla en siker, stimulerande arbetsmiljs som
tillvaratar medarbetarnas engagemang och kompetens

> att behdlla och utveckla var ledande position avseende
kunskap i debatten kring bioenergi.

Lis mer i hllbarhetsredovisningen P sid 57-81

Division Energi

[ )

Lantmé&nnen Lantmé&nnen Lantménnen Lantménnen
Agroetanol Agroenergi Aspen Reppe

Andel av division Energis
nettoomsattning

Lantmannen Agroetanol 46%

Lantménnen
Agroenergi 28%

Lantmannen
Aspen 16%

Lantménnen
Reppe 9%

Ovrigt 1%

Division Energi Lantmannens Arsredovisning 2011
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Lantmannen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol dr Nordens i sirklass strsta produ-
cent av drivmedelsetanol. Kunder ir frimst de svenska oljebo-
lagen som laginblandar etanolen i 95-oktanig bensin. Agro-
etanol tllverkar utéver etanolen en proteinfoderrdvara under
namnet Agrodrank och producerar arligen 210 miljoner liter
etanol och 175 000 ton proteinfoder. Etanolférsiljningen sker
huvudsakligen pé den svenska marknaden, men 4ven i norra
Europa. Nettoomsittningen uppgick till 1 532 MSEK (1 457)
och rorelseresultatet till -131 MSEK (4).

Med naturen
som drivkraft!

2011 ars resultat pdverkades negativt av en ogynnsam prisrela-
tion pd virldsmarknaden med ett hogt inkdpspris pd spannmél
och ett etanolpris som inte steg i samma utstrickning som
spannmalspriset. Import av stora mingder amerikansk skatte-
subventionerad etanol till Europa har lagt ett pristak pd den
europeiska etanolen, vilket drabbat samtliga europeiska produ-
center hirt. Marknadsférutsittningarna i bérjan av 2011 var
s4 pass besvirliga att vi genomforde vissa produktionsbegrins-
ningar under viren.

EU stiller krav p4 héllbarhetskriterier for biodrivmedel
fran den f6rsta januari 2011. Under 4ret fortsatte vi arbetet
med att anpassa oss till detta och utvidgade certifieringen frin
att endast vara tredjepartsgodkint enligt ett nationellt sys-
tem till att dven omfattas av en europeisk certifiering (ISCC)
som mdjliggdr export av héllbar etanol till den europeiska
marknaden. Agroetanol har erhéllit ett hillbarhetsbesked frin
Energimyndigheten som intygar att hallbarhetskriterierna dr
uppfyllda. Bedémningen ir att marknaden i Europa successivt
kommer att gd mot enbart certifierad etanol. Nista utmaning
4r att erhalla 100 procent certifierad spannmal.

Under 4ret har vi intensifierat vir utveckling av nya foder-

Lantmannen Agroetanol:
Forséljning per marknad

Sverige 51%

Lantmannen Agroenergi:
Forsaljning per marknad

Neder-
landerna 23% Sverige 95%

Tyskland 8%
Belgien 7%
Spanien 6%
Ovriga 5%

Utomlands 5%

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Energi

produkter med goda resultat. Agroetanol planerar dven att ta
tillvara den koldioxid, CO,, som bildas i jisningsprocessen, en
produkt som idag inte omhindertas i fabriken. Dessa ir stra-
tegiske mycket viktiga projekt for Lantminnen Agroetanol for
att oka intikeer, ytterligare minska miljopéverkan och bredda
verksamheten. Lis mer pi P www.agroetanol.se

Lantmannen Agroenergi

Under 2011 beféste vi vér stillning som marknadsledande pa
forddlade fasta biobrinslen i Sverige. Lantminnen Agroenergi
tillverkar, marknadsfér och siljer biobrinslen som virmepel-
lets och briketter under varumirket Agrol, produktionen
sker i Sverige och Lettland. Marknadsliget i Sverige f6r vér
huvudproduke pellets var fortsatt svrt och vi mirkte en pris-
press under dret och det varmare vidret 2011 jimfért med
2010 péverkade marknadsvolymerna. Marknaden fér den
Lettiska pelletsen forbittrades diremot kontinuerligt under
dret. Priserna pé exportmarknaden har varit stigande sedan
ett par 4rs tid. Vi driver dven ett 15-tal viirme- och fjirr-
virmeanliggningar i sédra och mellersta Sverige med stabil
lsnsamhet. Samtliga fjirrvirmeverksamheter inom Lantmin-
nen Agroenergi ir certifierade enligt Svensk Fjirrvirmes kva-
litetsmirkning, Reko fjirrvirme. Mirkningen innebir bland
annat att bolagen lever upp till héga krav pa jimforbarhet,
lattillginglig information och 6ppen dialog med kunderna.
Vira kunder ir staten, kommuner, den tillverkande indu-
strin, fastighets- samt villadgare. Vi strdvar mot en 6kad réva-
ruflexibilitet och andelen révara som flis och rundved 6kar.
Produktionskapaciteten for pellets 6kades vid var anligg-
ning i Norberg med cirka 30 procent vilket ger en positiv
skaleffekt i anliggningen. P4 grund av rdvarubrist pd den lo-
kala marknaden stingde vi produktionen vid vér pelletsfabrik
i Sélvesborg, som dock fortsatt fungerar som hamnterminal
for sodra Sverige. Anliggningarna i Malmbick och Talsi i
Lettland stillde om sin dngprodukeion till att baseras pa bio-
brinsle i stillet for pa elektricitet, vilket dr ekonomiske for-
delaktigt och befister pellets som ett mer miljériktigt brinsle.

Biodrivmedelsmark-
naden i EU mer an
fordubblas till 2020.

Alarik Sandrup
Néaringslivspolitisk chef
Division Energi



Under dret 6verlimnades driften av de flesta anliggning-
arna pd Gotland till kommunen enligt avtal. Kommunen
forvirvade anliggningarna av Agroenergi 2009. Kvar pa
Gotland finns nu en mindre anliggning och en lingsiktig
16sning for denna utreds. Avtalet med Jonkopings Energi for
virmeverksamheten i Grinna I6pte ut i september 2011 och
anldggningen avyttrades. Under 2012 planeras en utbyggnad
av fjdrrvirmenitet i Skurup och niten pé andra fjirrvirmeor-
ter fortitas 16pande vilket vintas ge en positiv resultateffekt.

Under 4ret lanserade vi Pelletsakuten, vilket ir ett service-
koncept for privatkunder i Sverige. Konceptet bygger pd hog
tillginglighet tack vare nitbaserad handel i kombination med
ett vil utbyggt aterforsiljarnit.

For 2012 forvintas efterfrigan pé pellets 6ka eftersom
industrier byter ut fossil energi mot bioenergi i snabb takt.
Den vintade kraftigt 6kande efterfrigan av fornybar energi
pa kontinenten kan komma att driva upp priserna i Norden.

Lis mer pﬁ P www.agroenergi.se

Lantmannen Aspen

Lantminnen Aspen utvecklar, tillverkar och marknadsfér alky-
latbensin under varumirket Aspen. Med fokus p& minniska,
miljé och maskin har Aspen utvecklats till att bli marknads-
ledande i stora delar av Europa samt Kanada. Alkylatbensin

ir en miljdanpassad petroleumprodukt som frimst anvinds

i smdmotorer som grisklippare, motorsigar och bétar. Kun-
derna finns inom skogsbruk, park- och fastighetsforvaltning,
jordbruk, tridgdrd, marint och motorsport.

Under 2011 bidrog en skattesinkning pa alkylat i Finland
till okad forsiljning. Det marina segmentet i Sverige utvecklas
vil och Aspen tror p fortsatt etablering av marinor som siljer
Aspen alkylatbensin frin pump och ser ett dkat intresse for
alkylar frin motortillverkare.

Under 2012 fortsitter satsningen att nd ut till nya kund-
grupper, frimst privatpersoner i Norden. I de utomnordiska
linderna ir det den professionella férbrukaren som ir vér
frimsta malgrupp. Lis mer pd p www.aspen.se

Lantmannen Reppe:
Forséljning per marknad

Lantmannen Aspen:
Forséljning per marknad
Sverige 34%
Tyskland/Osterrike 14%

Benelux 13%

Sverige 52%

Schweiz 8% Ovriga
Norden 22%

Frankrike 12%

Utanfor
Norden 26%

Norge 8%
Danmark 5%
Finland 4%
Ovriga 2%

Lantmannen Reppe

Lantminnen Reppe foridlar vete till produkter frimst for
livsmedelsindustrin, exempelvis glukossirap, glutenmjsl och
stirkelse. Bolaget har dessutom ett av Nordens storsta destil-
lerier och producerar sprit till dryckesindustrin. Foderindustrin
ir ocksd en viktig kundgrupp.

Intrimningen av vért nya destilleri slutférdes i borjan
av 2011 och under andra halvaret kérdes destilleriet for full
kapacitet. En mycket hég och stabil kvalitet uppnaddes med
effektiv energianvindning. Reppe ir anmilt till ytrerligare en
period inom Programmet Fér Energieffektivisering (PFE) efter
framgangsrikt deltagande i den férsta programperioden.

Vid 4rsskiftet 2010/2011 togs en stirkelsetork for produk-
tion av torkad, of6ridlad stirkelse i drift. Anvindningsomradet
for stirkelsen 4r frimst inom férpacknings- och emballagein-
dustrin. Nya kunder fér industristirkelsen kontrakterades i
Sverige, Baltikum, Finland och Danmark och installation p&-
gar av en foridlingslinje f6r den del av stirkelseproduktionen
som planeras vara klar for produktion i slutet av 2012. Lis mer

pa P www.reppe.se
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Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foradlar och
marknadsfor produkter som mjdl, frukost-
produkter, pasta, fryst och farskt brod, kyck-
ling, fardiga mélti‘:iskoncept samt hund- och
kattmat. Basen for verksamheten finns i de
nordiska landerna men vi ar narvarande i
totaltu2i.|ander. Divisionen svarar for 37 pro-
cent av koncernens omsattning.

Verksamheten

Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomriden, Lantmin-
nen Cerealia, Lantminnen Unibake, Lantminnen Kronfigel
och Lantminnen Doggy. Divisionens omsittning uppgick
2011 dll 14 708 MSEK, Sverige stér f6r 31 procent av om-
sittningen, Europa for 65 procent och 6vriga virlden for 4
procent. Produktion sker i drygt 40 anliggningar och antalet
anstillda i divisionen uppgick 2011 till 6 670. Inom division
Livsmedel finns ménga starka varumirken, till exempel Axa,
Kungsérnen, Amo, Regal, GoGreen, Gooh, Kronfégel, Danpo,
Hatting, Schulstad, Korvbrodsbagarn, Doggy och Mjau.

Omvérld och marknad

Ar 2011 kiinnetecknades av svag konsumentefterfrigan och
fortsatt hird konkurrens inom livsmedelsomradet. P& grund
av rddande konjunktur och stor osikerhet kan konsumenter-
nas beteende beskrivas som avvaktande och iterhillsamt med
svag marknadsutveckling som foljd. Priset stdr i fokus och
har aktualiserats in mer i den ridande konjunkturen. Under
2011 gjorde handeln i Sverige storre satsningar pd egna varu-
mirken 4n tidigare. Parallellt med detta intresserar mervir-
den som hilsa, kvalitet och miljé- och hallbarhetsfrigor allt
fler konsumenter.

Effektivisering for ikad konkurrenskraft

Under det gingna 4ret fortsatte arbetet med att effektivisera
verksamheten. Det idr nddvindigt att kontinuerligt minska
omkostnader for att trygga konkurrenskraften pd marknaden.
Ett viktigt exempel pa genomforda effektiviseringsdtgirder
inom divisionen 2011 4r uppférandet av ett nyte bageri i
Storbritannien som sikerstiller Unibakes position pa den
engelska marknaden. Genom verflyttning av produktion frin
Kristianstad till den utbyggda anliggningen i Valla sikerstills

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Livsmedel

) ) Bra mat kan ha olika innebird for olika personer. Den kan vara
nyttig, god, niirodlad, hillbart producerad, littillginglig eller en kombi-

nation av dessa. Lantméinnen arbetar inom mdnga omriden for att gora

bra mat biittre!



Det handlar om
medvetna inkop
och att leva ett rikt

ﬁ : livmed bra mat.

Eva Blixt, Norrtalje

Kronfégels fortsatta konkurrenskraft pd marknaden. I bérjan
av 2011 flyteades all produktion av pasta under varumirket
Sopps frin en extern leverantor till Cerealias anliggning i
Jdrna med 6kad effektivitet som foljd. Viktiga beslut for
framtida effektiviseringsitgirder fattdes under dret, till exem-
pel togs beslut om att investera i en ny paketeringsavdelning
pa Lantminnen Cerealias anliggning i Vejle, som innebir
att dagens verksamhet i Lunderskov kommer att avvecklas i
slutet av 2012. Vidare togs beslut om strukturétgirder mot-
svarande 241 MSEK inom Lantminnen Unibake som bland
annat innebir att bageriet i Verden, som ingdr i Lantminnen
Unibakes tyska verksamhet, kommer att stingas under 2012,
samt att verksamheterna f6r firskt brod respektive fruset
bréd samordnas i Danmark och i Polen.

Division Livsmedel

Nyckeltal 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 14 708 14 484
Rorelseresultat, MSEK 298 534
Rérelsemarginal, % 2,0 37
Avkastning pa operativt kapital, % 3,2 54
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 814 974
Medelantal anstéllda 6 670 6 681
varav kvinnor, % 35 36
Koldioxidutslapp, tusen ton 248,2 2274
Division Livsmedel
Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster 2011 2010
Rérelseresultat, MSEK 539 784
Rérelsemarginal, % 3,7 54
Avkastning pa operativt kapital, % 57 79

Plattform for tillviixt

Under 4ret fortsatte arbetet med att stirka vira prioriterade va-
rumirken. Tydliga varumiirkesplattformar ger oss en bra grund
att std pa och utifrdn dessa har bland annat ny kommunikation
mot konsument och férpackningsdesign utvecklats. Ett annat
prioriterat omréde 2011 var innovation, som ir viktigt for att
sikerstilla att vi dr framgingsrika i marknaden ocksd framéover.
Exempel pa nya produktkoncept som har lanserats med stor
framgdng under 4ret 4r Axa Great, nya bakmixer under varu-
mirkena Kungsérnen/Amo/Regal, smaksatt couscous, bulgur
och mathavre under varumirket GoGreen, vidareutveckling
av konceptet Kronfigel DELI, nya premiumprodukter under
varumirket Korvbrédsbagarn och nya spinnande varianter i
segmentet for bake off-produketer.

Infér 2012
Marknaden férvintas ocksi under 2012 att kinnetecknas av
hird konkurrens med stort prisfokus. Den ekonomiska kri-
sen och den osikerhet som finns i marknaden kommer dven
fortsittningsvis innebira ett avvaktande konsumentbeteende.
Marknadstillviixten kan dirfor antas bli begriinsad 2012. Sam-
tidigt 4r intresset f6r mat och matens
ursprung stort. Allt fler av vira kunder
och konsumenter vill gora val som viir-
nar hilsa, kvalitet, miljé och héllbarhet.
Verksamheterna inom division Livsmedel
4r vil rustade att méta dessa frigor och
arbetar med dessa dagligen.

Johan Karlstrom
Chef division Livsmedel

Division Livsmedel

|
[ )

Lantmé&nnen Lantm&nnen Lantménnen Lantmé&nnen
Cerealia Unibake Kronfagel Doggy

Division Livsmedel:
Omsittning per land

Division Livsmedel:
Omsiéttning per affairsomrade

Lantméannen
Unibake 47%

Lantméannen
Cerealia 27%

Lantméannen
Kronfagel 22%

Lantméannen
Doggy 4%

Division Livsmedel Lantmannens Arsredovwsning 2011

Europa 66%

Sverige 31%

/ Ovriga
vérlden 3%
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Lantmannen Cerealia

Lantmannen Cerealia utvecklar, producerar och séljer
spannmalsbaserade produkter som mjol, mjolmixer,
gryn, musli, pasta och pannkakor samt fardiglagade
ratter, bonor och linser. Verksamhet bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Lettland, Ryssland och
Ukraina. Produkterna séljs till dagligvaruhandeln,
restauranger, storhushall, bagerier, grossister och
livsmedelsindustri.

Verksamheten

I bérjan av éret flyttade det forvirvade norska varumirket
Sopps sin pastaproduktion frin en extern leverantor till Lant-
minnen Cerealias anliggning i Jirna, vilket bidrog till att 6ka
lsnsamheten pa Cerealias svenska anliggningar.

I april beslutade Lantminnens styrelse om en ny pakete-
ringsavdelning pa Cerealias anliggning i Vejle. Detta var det
sista steget i den danska strukturplanen och innebir att verk-
samheten i Lunderskov kommer att avvecklas i slutet av 2012.
Investeringen i den nya paketeringslinjen i Vejle skapar goda

forutsiceningar fr dkad effektivitet och stora besparingar i den
danska verksamheten.

Lantmannen Cerealias varuméarken

N it P

Nord Mills RIGAS Dzmvmﬂ(s hmmllﬂm
S Amo Sopps. 9°9 %),

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Livsmedel

I mitten av augusti lanserades en ny organisation fér Lant-
minnen Cerealias varufldde. Fokus ligger p4 att agera nordiske
istillet for som tidigare landsbaserat.

Inom Lantminnen Cerealia pagér ett projeke for att for-
bittra sikerheten i och processen kring prognosarbetet. Syftet
4r att stirka samarbetet mellan funktionerna, minska varulag-
ren, 6ka effektiviteten och sinka kostnaderna.

Arbetet med kostnads- och effektivitetsprogrammet LEAD
fortsitter. Efter sommaren inleddes arbetet med att implemen-
tera arbetssittet fullt ut pd Lantminnen Cerealias anliggningar
i Vejle, Jirna, Malmé och Uppsala. Syftet dr att LEAD-meto-
diken ska ge ett 6kat engagemang (bland medarbetarna), stirka
konkurrenskraften och sinka kostnaderna.

Vi bidrar till en
sundare vardag
for vara kunder

Omvérld
Lantmiinnen Cerealia kinner tydligt av den minskade efterfra-
gan pd konsumtionsvaror och detta resulterade i ligre forsilj-
ningsvolymer inom bade konsument- och B2B-segmentet.

Lantminnen Cerealias affirer paverkas ocksd av olika l3g-
kolhydrattrender, till exempel LCHF (Low Carb High Far).
Alle fler konsumenter i de nordiska linderna uppger att de
regelbundet gir pa en diet som innebir ett minskat intag av
kolhydrater. Férsiljningen av kategorier innehéllande spann-
mélsprodukeer har gitt ned och det 4r tydligt att Lantminnen
Cerealia, som siljer ménga produkter baserade pa spannmal,
har en utmaning kopplat till detta.

Inom dagligvaruhandeln har Lantminnen Cerealia det
senaste dret sett ett antal tydliga trender som paverkar affirerna

Cerealias marknadsandelar i dagligvaruhandeln
%
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Ansvarsfulla afférer - Lantménnen Cerealia

Vi fortsitter att erbjuda innovativa produkter som vi

tar fram pd ett ansvarsfullt site. Det innebir:

» att producera med fornybar energi, effektiv anvind-
ning av rdvaror, material, energi och utrustning

> att erbjuda en siiker och stimulerande arbetsmiljo
som tar tillvara p& medarbetarnas engagemang och
kompetens

> artt utveckla spannmalet i hallbar rikening, fortsitta
sikerstilla odlingsrelaterade krav

> att arbeta for ansvarsfulla produktionsvillkor pd andra
rivaror exempelvis palmolja och animaliska rivaror.

Lis mer i hdllbarhetsredovisningen P> sid 57-81
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och forsiljningen. Handeln satsar aggressivt pd egna varumir-
ken pé de nordiska marknaderna. En annan trend ir att han-
deln numera snabbt kopierar eller tar fram snarlika produkter
efter att en leverantdr lyckats vil med en produktlansering.

Marknad och marknadsutveckling

Sverige, Norge och Danmark

I Sverige minskade forsiljningen inom foodservice-segmentet
pa grund av konjunkturutvecklingen. Lantminnen Cerealia
tappade volymer p4 kolhydratrika produketer, sirskilt mjél.
Marknaden minskade under éret och ingen enskild aktsr tog
andelar. Inom det frysta sortimentet var utvecklingen positiv
och bade firsprodukter och pannkakor 6kade i volym. I Norge
och Danmark var tillviixten god under &ret.

Inom B2B (business to business) var konkurrensen pa den
svenska marknaden hérd och intensifierades ytterligare under
senare delen av dret. Den danska industrimarknaden priglas
av hard prispress frén tyska aktorer. Konsumtionsutvecklingen
nir det giller volym inom detaljhandel i Norden var svag under
2011. Frukostkategorin, med produkter som gryn och miisli, dr
den enda kategori som har haft positiv utveckling, vilket frimst
drevs av en stark hilsotrend, medan kategorier som pasta och
mjol paverkades negativt av hojda rdvarupriser och ldgkolhydrat-
trenden. Generellt tappade varumirkesleverantérer, dir ibland
Lantminnen Cerealia, marknadsandelar till férmén for handelns
egna varumirken.

Exempel pa lanseringar 2011
I bérjan av dret lanserades Axa Great, grot on the go, i Sverige
och Norge. Lanseringen stéttades genom media, kampanjer och
event och fick stor uppmirksamhet i sociala medier och bloggar.
I Finland och Norge lanserade GoGreen smaksatt couscous,
bulgur och mathavre.
Kungsérnen/Amo/Regal lanserade bakmix for cupcakes
vilket var den férsta nordiska samlanseringen f6r varumirkena
i Sverige, Danmark och Norge.

Kungsirnens Makaronsniickor med citronsds, kyckling och tomat. Receptet
hittar du pé W www.kungsornen.se

Gooh

Gooh behéll sin position inom dagligvaruhandeln och skade
sin marknadsandel pé en annars vikande marknad. Under 4ret
lades fokus pa de regioner dir det mesta av forsiljningen sker,
det vill siga Stockholm/Milardalen, Malmé och Géteborg
med omnejd.

Lettland

I Hercogs nya mixsortiment har bland annat en lyckad lan-
sering av pannkaksmix gjorts pd den litauiska och estniska
marknaden. Den baltiska marknaden paverkas negativt av svag
kopkraft hos konsumenterna och flera konkurrenter limnade
Baltikum under 4ret.

Ukraina
Den ukrainska verksamheten visade en minskad inhemsk
forsiljning bland annat som en f6ljd av ligre konsumtion av
frukostflingor. Orsaken tros vara de prishéjningar Lantminnen
Cerealia och andra aktdrer i branschen varit tvungna att ta ut
till f6ljd av hog inflation.

Arets storsta lansering pi den ukrainska och ryska markna-
den var portionsférpackningar av miisli och grot.
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Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar en ledande internationell
producent av frysta och farska brodprodukter for saval
storhushalls- som livsmedelssektorn. Lantmannen
Unibake har ett brett brodsortiment, fast food, wiener-
brdd, croissanter och ragbrod. Vi erbjuder nagot for
varje maltid och mellanmal.

Lantminnen Unibake har 3 900 anstillda pd bagerier i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen, Belgien, Tyskland,
Ryssland, Ungern, Storbritannien och USA samt férsiljnings-
kontor i Spanien, Holland, Frankrike, Kanada, Sydafrika och
Australien. Véra varumirken inkluderar Hatting, Schulstad,
Bakehouse, Schulstad Bake Off, Schulstad Royal Danish Pastry,
Pastridor, Korvbrédsbagarn och Paaskebrod.

Lantmannen Unibakes Marknadsandelar i

Verksamheten

2011 var ett &r av konsolidering. Som en av flera tgirder arbe-
tar vi med att omstrukturera vira bagerier for att effektivisera
verksamheten och skapa synergier. I juni 2011 ppnade vi ett
bageri i Bedford i Storbritannien med den senaste tekniken
som gor att vi kan leverera lokalt producerade wienerbrsd till
den brittiska marknaden. Den nya bagerikapaciteten medfér
att vi stinger ner Fristrup bageriet i Danmark och flyttar hu-
vuddelen av produktionen till bageriet i Bedford. Beslut fat-
tades om att stinga bageriet i Verden, som ingdr i Lantminnen
Unibakes tyska verksamhet, under 2012. Under hésten togs
ocksd beslutet att integrera fryst och firskbrodsverksamheten i
Danmark respektive Polen. Samantaget paverkar strukeur och
effektiviseringsprogrammet arets resultat med —241 MSEK.

Lantmannen
Unibake tar
krafttag

for att mota
utmaningarna
i marknaden

Under 2011 tog vi ett viktigt steg i att sikra foretagets kon-
kurrenskraft genom att investera i en ny produktionslinje for
croissanter i Moeskroens bageri i Belgien. Den nya effektiva
produktionslinjen for croissanter som kommer att vara firdig i
oktober 2012 ska producera alla sorters croissanter och ska 6ka
kapaciteten med ytterligare 150-200 miljoner croissanter.

Implementeringen av ett nytt affirssystem (ERP) fortgar.
Det nya systemet ska integrera alla enheter och stédjer filosofin

Lantmannen Unibake:
Omsittning per marknad

Danmark 28%

Storbritannien 17%

Ovriga 13%
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Ansvarsfulla affarer - Lantménnen Unibake

Prioriterade hillbarhetsfrigor i Lantminnen Unibake ir:

» att reducera klimatpaverkan frin den dagliga verksam-
heten med 33 procent till 2020 jimfért med 2009

» att berikna klimatpaverkan for produkeer frén véra
olika produktkategorier

» att all palmolja ska vara hillbar genom att kipa certifi-
kat for motsvarande mingd hllbar palmolja frin 2011

> att efterleva och folja upp av Lantminnens leveran-
tdrsuppforandekod

» att hallbarhetsfrigor 4r en del av var planering.

Lis mer i héllbarhetsredovisningen P sid 57-81

att jobba som ETT Lantminnen Unibake. Systemet har hittills
implementerats i Danmark, Finland och Storbritannien.

Implementeringen av LEAD-programmet pigir i 13 bagerier
och inleds i resten av vira enheter under 2012.

Under 2011 nidde Lantminnen Unibake en milstolpe
inom livsmedelssiikerhet. Alla Unibakes bagerier har erhallit
BRC A-certifiering, vilket dr den hégsta graderingen fér BRC
Global Standards (den brittiska standarden for livsmedelssiker-
het). Livsmedelssiikerhet 4r av hogsta prioritet f6r Lantminnen
Unibake och vi ir stolta 6ver att ha uppnitt BRC A-certifie-
ring for alla Unibakes bagerier.

N

Marknader Schulstads ragbrid med solrosfrin.
Fortsatt fokus och hart arbete krivs for att uppna tillvixe i
ridande marknadssituation. Konsumenterna utmanar bageri-

industrin att utveckla nya hilsosamma och smakfulla produk- for véra kaffebrdd ir ocksd lovande och vrt kaffebrsd med

ter. Vi lidgger ner mycket arbete pa att kontinuerligt utveckla Daim ir ett exempel pd detta.

véra produktkategorier bland annat genom att addera nya Lantminnen Unibake i Ryssland utvecklades positivt un-
produkter. Ett exempel pa detta ir fast food-kategorin dir der 2011. Vire ryska bolag lyckades 6ka forsiljningen med 158
konsumenterna séker hilsosamma alternativ till hamburgare, procent jimfort med forra dret, frimst tack vare kraftig tillvixt
sandwich och varmkorv. Hir har vi lyckats ta fram bekviima fér den ryska fast food-marknaden.

fast food-produkter med fullkorn. Utvecklingsméjligheterna

ArTe ﬁ ‘
o L AT @
Omeséttning Omsiéttning per

per produktgrupp produktkategori m{: I r_l:l,{}’ Efrﬂ—}"l ‘f :I-_
Snabbmat 29% b
Wienerbréd 11% [
Croissant 7% 1 Hafler

‘ '8 Ar f
Natuwligvis

Fryst brod 79%

Ragbrod 12%

Ovrigt 10%
Vetebrod 31%

Farskbrod 21%

Kiilla: The Nielsen Company.
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Lantminnen Kronfagel

Lantmannen Kronfagel &r Nordens storsta producent
av livsmedel baserade pa kyckling. Lantmannen
Kronfagel har en marknadsledande position i Sverige
och Danmark och producerar, marknadsfor och saljer
farska och frysta samt kycklingbaserade hogforadlade
produkter. Dessa marknadsfors under de valkanda
varumarkena Kronfagel, Danpo, Ivars, Kronfagel Stinas
och Chicky World.

Verksamheten
Lantminnen Kronfigels kunder finns inom dagligvaruhandel,
restauranger och storhushall samt inom livsmedelsindustrin.
Affirsomridets storsta kunder dr ICA, Coop, Axfood, Super-
Gros och McDonalds. Produktionsanliggningar finns i Valla i
Sverige och i Farre och Aars i Danmark.

Lantminnen SweHatch ir et klidckeri som levererar dag-
gamla kycklingar till uppfédare i Sverige och fér export.

God djuromsorg
ar grunden for
vart arbete

Lantminnen Kronfigel ska vara den marknadsledare som
driver kategorin och vixer pd l6nsamma marknader.

Den danska och svenska verksamheten integrerades yt-
terligare och en strategiplan med gemensamma malsittningar
resulterade i en rad projekt for att finna effektiviseringar och
synergier mellan verksamheterna. Ett férbittrat ledar- och
medarbetarskap malsattes ocks3.

Lantméannen Kronfagel:
Omsattning per bolag

Lantménnen Kronfagels
varumarken

Lantménnen
Kronfagel 46%

..................

Lantméannen
Danpo 55%

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Livsmedel

Under 4ret flyttades produktion successivt frin anligg-
ningen i Kristianstad till Valla. I maj invigdes den utbyggda
anliggningen i Valla med en arskapacitet pa 6ver 40 miljoner
kycklingar. Med sina 440 medarbetare 4r Valla nu Lantmin-
nens storsta arbetsplats. Den sista oktober stingdes produk-
tionen i Kristianstad och 100 medarbetare fick limna. Sedan
beskedet om avveckling kom har cirka 20 medarbetare flyttat
till Valla, andra har fict hjilp i omstillningsprogram for att
finna nya arbeten. De flesta uppfédare i sdra Sverige som
paverkades har funnit alternativa 18sningar och merparten
av uppfédarna har dvergite till andra producenter. I Vallas
nirhet har flera uppfodare sett méjligheten att utveckla verk-
samheten genom att utdka sin produktion i samband med
expansionen av anliggningen i Valla. Aven ett par helt nya
uppfodare har tillkommit.

Foridlingsfabriken i Farre nyinvigdes i september efter
installation av en ny linje for 6kad kapacitet. Med en kapacitet
pa 26 000 arston har Farre hojt sin tillginglighet pd nirmark-
naderna. Syftet med strukturférindringarna i Kronfigel och
Danpo ir att minska omkostnaderna och stirka konkurrens-

kraften.

Omvérld

Konsumtionen av kyckling stiger i virlden. Kyckling ir det
kottslag som accepteras av flest religioner och i takt med
forbirttrade levnadsvillkor hamnar kyckling oftare p4 tallriken.
Prognosen frin EU ir en 6kad konsumtionsékning p& 6 procent
inom tio &r i EU. Hir finns potential for den svenska konsum-
tionen att 6ka da Sverige ligger en bra bit frin genomsnitts-
konsumtionen i Europa.

Pris stdr fortsatt i fokus fér konsumenterna och har aktua-
liseras 4n mer med den ridande ekonomiska osikerheten. Men
mervirden som hilsa, kvalitet och miljs- och hillbarhetsfrigor
intresserar allt fler. Virt strategiska héllbarhetsarbete dir bland
annat milj, kvalitet och djuromsorg ingdr méter vil det som
dagens medvetna konsument efterfrigar.

Marknad och marknadsutvecklingen
Den totala produktionen av svensk kyckling 6kade med cirka
sju procent och ligger pé cirka 78,5 miljoner kycklingar varav

Lantmannen Danpo Danmark:
Inhemsk férsaljning per
produktkategori

Lantménnen Kronfagel Sverige:
Forséljning per produktkategori

Kylt 45% Kylt 55%

Fryst 55% Fryst 45%




Ansvarsfulla affarer — Lantmannen Kronfagel

Vi fortsitter att erbjuda vira kunder héllbara och
klimatdeklarerade kycklingprodukter som vi producerar
pa ett ansvarsfullt sitt. Vi tar ansvar for:

» att optimera var energiférbrukning och ravaruhante-
ring

att skapa en siker arbetsmiljd

» att frimja mangfalden och tillvarata medarbetarnas
kompetens

> att siikra en god djurvilfird

> att bidra till utvecklingen av héllbart foder

> att anlita ansvarsfulla leverantérer.

Lis mer i hdllbarhetsredovisningen P sid 57-81
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Kronfagel str for drygt hilften. I Sverige dter man cirka 18
kilo fagelkétt per person och 4r, vilket ir lingt mindre 4n de
23 kilo som #r genomsnittsforbrukningen i EU per person
och 4r (2010)*. Importen utgdr cirka 40 procent av den totala
fagelkonsumtionen.

Kycklingkategorin utvecklades positivt under 2011, i mot-
sats till ménga andra kategorier inom svensk dagligvaruhandel.
Volymandelarna f6r Lantminnen Kronfigel i dagligvaruhan-
deln inom den frysta kategorin ligger stabilt runt 30 procent,
medan vi under éret tappat pd den kylda kategorin till dryga
40 procent. Det ir frimst handelns egna varumirken som tar
marknadsandelar. Den spontana varumirkeskinnedomen fér
Kronfégels kylda kyckling 4r 52 procent och 53 for den frysta.

Kronfégel har relanserat konceptet Kronfigel DELI i tvd
nya smaker. DELi méter trenden att laga ikta mat, men med
lite hjilp pa vigen. Fokus under ret har ocksé legat pd att
utveckla och varda den befintliga produktportféljen.

I Danmark produceras 110 miljoner kycklingar per &r och
av detta star Danpo f6r 44 miljoner. I Danmark 4ter man cirka
24 kilo fagelkott per person och 4r. Lantminnen Danpos frysta

* 2011 drs siffror finns ¢f innu att tillga.
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Fryst Kyld

Kronfiigels fiirska kryddmarinerad kycklingfilé med dragon och citron.

sortiment har tagit marknadsandelar inom dagligvaruhandeln
och ligger nu pé cirka 19 procent. Inom den kylda kategorin
4r marknadsandelen 20 procent. Fér Danpo ligger den totala
varumirkeskinnedomen p4 cirka 54 procent.
Lanseringshastigheten i Danpo ir hég och flera nyheter har
lanserats under 4ret, diribland annat ett nytt smak- och be-
kvimlighetskoncept, ”Smag pa verden”, med fyra pannfirdiga
produkter smaksatta med kryddor frin olika delar av virlden.
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Lantmannen Doggy

Lantmannen Doggy har produktion, utvecklings-
avdelning, fyrbent smakpanel och huvudkontor i
Vargarda. Foretaget tillverkar hund- och kattmat under
varumarkena Doggy, Doggy Professional, Mjau och
Bozita/Robur.

Lantminnen Doggy har 194 anstillda varav huvuddelen arbetar
i Vargarda. Foretaget har en filial i Finland med 4 anstillda samt
ett siljbolag i Tyskland, Lantminnen Bozita, med 18 anstillda.

Verksamheten

Huvudmarknad ir Sverige och 6vriga Norden. Sverige svarar
for 53 procent, men exporten vixer snabbt i elva linder, diri-
bland Polen, Holland, Norge, Schweiz. Starkast ir utveckling-
en i Tyskland och Ryssland. Under 2011 fortsatte arbetet med
att skapa okad efterfrigan pa Tetra Recart-produkter® inom
Mjau-, Doggy- och Bozita varumirkena. Doggy Professional
har genom ett omfattande PR- och kampanjarbete lyckats
etablera en starkare plattform och tillféra Doggyvarumirket
ett offensivt och ungt virdesortiment. Bozita Feline med bide
torrfoder- och Tetrasortiment har lanserats mycket framgings-
rike p4 all Zoo-fackhandel. Den tredje Tetralinjen for 200 ml
forpackningar startades upp under &ret och ett stort antal Bo-
zitalanseringar genomférs i Europa och Ryssland. Lantminnen
Bozita GmbH har kommit in pd Zoo-fackkedjan Fressnapf
som svarar for 40 procent av den totala fackhandelsmarknaden
i Tyskland med cirka 750 butiker. Private label-affiren med
Dechra vixer och omfattar nu hela deras sortiment p4 den inter-
nationella veterinirmarknaden.

Genom Lantminnen Doggys samarbete med Vargirda
Virmecentral drivs anliggningen till allt storre del av skogsr-
vara vilket minskar oljeférbrukningen. Etableringen av Tetra
Recart-férpackningen som Europas ledande, klimatsmarta for-
packningsval inom Pet food gir vidare pa samtliga marknader.

*Se ordlistan P sid 153

Lantmannen Doggys varumarken

DPoGay

Allt din hund behéver

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

The Swedish qualiy pet food B olﬁﬂu R

The Functional Dog Food

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Division Livsmedel

Marknad och marknadsutveckling

Under 2011 priglades virldsmarknaden av den globala oron
med tillhérande valuta- och ravarufluktuation. S&vil agenter
och centralkunder som slutkunder har visat oro och till viss del
forindrade kopbeteenden. Konkurrensen med private label har
hérdnat d4 dessa blivit mer premiumanpassade.

Hojd kvalitet och ekologiska ingredienser fortsitter att
driva tillviixten inom mat till sillskapsdjur.

Ny forskning betonar vikten av att minniska-djur-band
och forindrad syn p4 sillskapsdjur ir starka drivkrafter i hur
konsumenter uppfattar hund- och kattvarumirken. Den fort-
satta kningen av antalet sillskapsdjur skapar méjligheter for
ett utdkat djurmatsortiment och gér att starka varumirken kan
viixa dven i sviktande konjunktur.

Ansvarsfulla affarer - Lantménnen Doggy

Vi fortsitter att erbjuda innovativa djurmatsprodukter

som vi tar fram p4 ett ansvarsfullt sitt. Det innebir:

» att all produktion sker med fornybar energi, effektiv
anvindning av révaror, férpackningsmaterial, energi
och utrustning

> att vi har en siker och stimulerande arbetsmiljé som
tar tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens

> att alltid ha ansvarstulla produktionsvillkor pa rdvaror
exempelvis fisk och andra animaliska ingredienser.

Lis mer i héllbarhetsredovisningen P sid 57-81

Marknadsandelar i svensk
dagligvaruhandel, %

Lantmannen Doggy:
Omséttning per marknad
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Akermarken som bas

-

Akermarken mojliggor odling av var viktigaste
ravara — spannmal. l[dag okar den globala
efterfragan pa spannmal och andra odlade
ravaror, samtidigt som péafrestningarna pa
jordens resurser och ekosystem blir allt storre.
Lantmannens ansvar bidrar till en langsiktigt
hallbar produktion av energi och livsmedel.

Naturen &r var huvudleverantor

Alla minniskor och alla féretag ir i grunden beroende av de
funktioner och ravaror som naturen erbjuder. Fungerande
ekosystem forser oss med allt frin syresatt luft och rent vatten
till bordig jord och pollinering. En stor del av de s kallade
ekosystemtjinsterna ir idag hotade eller utnyttjas pé ett ohall-
bart sitt, inte minst genom den globala utarmningen av den
biologiska méngfalden.

Affarskritiska ekosystemtjanster

Fér Lantminnen ér naturens rdvaror och tjdnster direke affirs-
kritiska och dr grunden f6r vér affirsidé. Bibehéllen bordig
dkermark dr exempelvis helt beroende av fungerande kretslopp

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2011

for vatten och niringsimnen. Samtidigt har dagens odlingsme-
toder en paverkan pa ekosystemen, bland annat genom mark-
anvindning och lickage av bekimpningsmedel och niringsim-
nen till vattendrag.

Lantminnens ansvar for en ldngsiktigt hallbar odling
handlar om att bidra till utvecklingen av brukningsmetoder
som bibeh&ller dkermarkens bérdighet och bevarar den biolo-
giska mangfalden.

Analys av beroende och paverkan

Arbetet pagir inom Lantminnen for att ytterligare kartligga
och virdera vir verksamhets paverkan pd och beroende av olika
ekosystemtjinster, och hur forindringar i ekosystemen paverkar
oss. Under 2011 har vi pdborjat ett analysarbete enligt en etable-
rad metodik for ekosystemtjinster, Corporate Ecosystem Servi-
ces Review (ESR). En pilotstudie har genomforts, som omfattar
en leverantdr, utifrin forutsittningar som giller for lantbruk i
Skéne. I studien analyserades hur olika trender och scenarier

for prioriterade ekosystemtjinster paverkar lantbruket, och hur
Lantminnen i sin tur bér hantera de risker och méjligheter som
effekterna innebir, se tabellen pa nista sida.

Slutsatsen frin genomférd ESR-studie och Lantminnens
samlade kunskap, ir att en mer utvecklad strategi behovs for
flera prioriterade ekosystemtjinster, diribland vatten och &ker-
markens bordighet.




...och ansvarsfull produktion

Pabarjad analys av vattenrisker
Vatten (tillgdng och anvindning), har sedan tidigare identifie-
rats som ett omrdde dir vi behéver mer kunskap, for att kunna
hantera langsiktiga risker och mdjligheter.

Under 2011 har en inledande analys gjorts av vattentillging-
en pd de orter diir Lantminnen har produktionsanliggningar

Prioriterade ekosystemtjanster

eller verkstider. De allra flesta av vira anliggningar ligger i
omriden med l3g risk, men i till exempel Belgien och Storbri-
tannien har vi anliggningar i omrdden med f6rhéjd risk vad
giller brist pa vatten. Det rér sig dock om verksamheter med
lag vattenforbrukning. I ett niista steg skall rvaruproduktionens
vattenberoende och risker i samband med detta analyseras.

Generell sammanstillning for lantbruket, utifrdn genomford pilotstudie enligt en etablerad metodik for att analysera ekosystemtyiinster,

ESR (Corporate Ecosystem Services Review).

Prioriterade

ekosystemtjanster Lantbruket @r beroende av:

Farskvatten farskvatten for bevattning av grédor.

Vattenreglering
Oversvamningar, ytavrinning och véxtnaringslackage.

Underhall av

markbordighet mycket vaxtnaring.

Reglering av ogras

och skadegérare fler faglar och rovinsekter ater skadeinsekter.

Pollinering

att vatmarker och diken samlar upp vatten och har dampande effekt pa
att jorden ar bordig med ratt fordelning av vatten och syre samt tillrackligt

ett rikt djur- och vaxtliv vilket gynnar jordbruket, bland annat genom att

pollinatérer som ser till att grédor kan reproducera sig, uppna hogre
skord och battre kvalitet, exempelvis for odling av kiéverfro.

Lantbrukets har paverkan pa:

farskvattnets kvantitet vid bevattningsbehov och kvalitet
vid lackage av bekampningsmedel och néringsdmnen.

vattendragens férmaga att hindra éversvdmningar, ytavrinning
och naringslackage pa grund av utratning av diken.

markbordigheten genom gédsling, val av grodor, jord-
bearbetning och markpackning.

férekomsten av farre obrukade ytor vilket missgynnar ett rikt
djur- och véxtliv. Intensiv anvandning av bek&mpningsmedel
har en negativ paverkan.

pollinatérer genom att minskad variation i landskapet ger
farre smabiotoper. Stora monokulturer ger till exempel langa
flygavstand for insekterna. Anvandning av bekdmpningsmedel
har en negativ paverkan.

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2011




Unika torutsattningar

Ansvarstagande fran jord till bord &r en del
av Lantmannens strategi for langsiktig 16n-
samhet och utgér fran var vision — att gora
det basta av var jord och ge alla mojligheter
till ett sundare liv.

Tre unika egenskaper ger Lantmannen forutsattningar
att ta ansvar hela vagen fran jord till bord

Vi digs av svenska bonder

Cirka 35 000 lantbrukare bildar Lantminnen ekonomisk
forening. En demokratisk medlemsorganisation med starkt
dgarinflytande ger oss naturlig trovirdighet vad giller bransch-

Ravara

Foradling

kinnedom och langsiktighet. Lds mer om vér dgarmodell och
foreningsstyrning pd W sid 143-147

Verksambet i hela kedjan

Fran foridling av utside, forsiljning av insatsvaror, maskiner
och lantbruksbyggnader till lantbrukare. Vidareféridling
av spannmél och andra ravaror till livsmedel och energi-
produketer.

Satsning pa forskning och utveckling

Lantminnen bedriver sedan ménga &r omfattande egen forsk-
ning inom héllbara energi- och lantbrukslgsningar samt livs-
medelsproduktion. Forskningen har bland annat resulterat

i biologiske istillet for kemiske behandlade utsiden och fler
fullkorns- och fiberprodukter pd livsmedelsmarknaden.

e'fl;-

el F i
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Butik/
konsument

1 odlingsleder arbetar Lantminnen med rddgivning for etr optimerat lantbruk, med utveckling av utsiide och handelsvaror som viixtniring
och vixtskyddsmedel. I den egna verksambet tar vi ansvar for goda arbetsforhillanden och minskad miljopaverkan, och stiller rydliga krav
pé véra leverantiorer att gora detsamma. Gentemot konsumenten ir véir grina grodd pé forpackningen en garant for ansvarsfullt producerad
mat. Vi arbetar ocksi med att sprida kunskap och inspiration som frimjar hilsa och en mer hillbar livsstil.




...och vi antar utmaningen!

Ansvar fran

Sakerstilla ansvar jord till bord

Affarsutveckling

Innovativ affarsutveckling ar vagen framat

Virt hillbarhetsarbete handlar om att méta de forindringar
som sker i vir omvirld idag och att vara med i den utveckling
som vi stir infor pa lingre sike, dvs 10, 20, 50 4r. Det handlar
inte bara om att vi har ett ansvarsfullt agerande utan ocksd om
nya affirsméjligheter. Innovativ affirsutveckling och ytterligare
fokus pé resurseffektivitet dr avgorande for framgéng.

Mycket gjort - men aterstaende utmaningar finns
Lingsiktiga mél for alla viktiga omréden

Ett strategiske arbete med hallbarhetsfragor kriver dels en
léngsiktig och tydlig malbild for vira viktiga omriden, dels
affiirsspecifika delmal och handlingsplaner. Detta ir ett arbete
som utvecklas l6pande. Under dret har ett verktyg for analys
av risker kopplade till de olika omrddena i uppférandekoden
utvecklats. Mer om riskhantering, pa > sid 26-30

Intern uppfolining av uppforandekoden

En 6vergripande uppféljning av uppforandekoden gors &rli-
gen. En mer verksamhetsspecifik uppf6ljning av hur vi lever
upp till virt ansvar har pdbsrjats och kommer att f8 ett 6kat
fokus under 2012.

Ansvarskriterier i centrala processer

Lantminnens syn ir att framgngsrikt héllbarhetsarbete ir vil
integrerat i verksamhetens styrande processer. Genom att sys-
tematiske ta in de olika ansvarsperspektiven i strategisk plane-
ring, forskning och utveckling, investering etc., kan vi fortsitta
utveckla och erbjuda innovativa produkter och tjinster. Fort-
farande &terstar en del arbete innan héllbarhetsperspektivet ir
fullt ut integrerat i alla centrala processer.

Styrning och organisation
Hallbar utveckling ir en av Lantminnens 4tta grundstrategier.
Hallbarhetsarbetet drivs i strategisk plan och ir forankrat i kon-
cernledningen, som ocksd ansvarar for dvergripande strategiska
beslut och arlig uppféljning. Fér varje omrade i Lantminnens
uppforandekod finns en hégsta ansvarig i koncernledningen
utsedd. En gemensam funktion for hallbar utveckling driver och
koordinerar arbetet i nira samarbete med divisioner och andra
funktioner. Beslutforum med representanter frin samtliga divi-
sioner finns for respektive sakomrade.

Mer om hur vért hillbarhetsarbete styrs och organiseras

°
finns pa » www.lantmannen.com/ansvar

Tantménnen
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Uppforandekoden
visar vagen
Vi tar ansvar genom riskanalys [ 3
och implementering av Lant-
minnens uppforandekod i hela { .'i" ’? ¥
verksamheten. Uppférandeko- i
den innehaller overgripande
rikdinjer f6r hur vi ska agera
socialt och miljomissigt ansvars-
tagande och ir en vigvisare som giller f6r samtliga med-
arbetare. Relevanta delar giller ocksé for fértroendevalda
i dgarorganisationen, leverantdrer och samarbetspartners.
Alla medarbetare utbildas i uppférandekoden. En
e-utbildning med &vningar som speglar tinkbara dilem-
man och situationer finns tillginglig pé sju sprik.
Uppforandekoden i sin helhet finns pd

P www.lantmannen.com/uppforandekoden
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Okat fokus pa ansvarsfulla affarer

Under 4ret har koncernledningen uppdragit it organisationen
at yteerligare fortydliga och koppla ansvarsarbetet nirmare
affirerna. Detta innebir okad integrering i respektive affirs
strategiska arbete, med mal, nyckeltal och handlingsplaner.
Hur arbetet fortloper utvirderas i koncernledningens érliga
uppféljning. Vad ansvarsfulla affirer innebir for respektive del
av verksamheten beskrivs i divisionsavsnitten P sid 32-56.

Lantmannens prioriterade hallbarhetsmal
Nyckeltal Mal 2011 2010

Andel medarbetare i friskgrupp 75% ar2011  62% 56,8%
Andel utbildade i uppférandekod,
e-utbildning
Andel uppfélida leverantérer:
inképsvarde éver 1 miljon kr per ar
Andel inképt soja med RTRS-certifikat
Andel inkdpt palmolja med RSPO-
certifikat
Koldioxidutslapp,
ton per MSEK foradlingsvarde
Antal utfasningsamnen

100% ar 2011 93%  83%

100% ar 2012 66%  35%
50% ar 2013 22% 0%

100% ar 2011 100%  17%

minska 15% till ar 2013,
40% till ar 2020  +4,7 -59
Nollvision ~ 299* 192

* Under 2011 har vi utbkat kriterierna fr utfasningsdmnen.
Pa grund av detta har antalet kat.

Gadll p www.lantmannen.com for detaljer och fakea.

Unika forutsattningar Lantménnens Hallbarhetsredovisning 2011
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Spannmalens mojligheter

Spannmal utgdr karnan i Lantméannens
forskningsverksamhet. Sadeskornet bestar
av starkelse, protein, fiber, fett och kraftfulla
bioaktiva komponenter. Varje sadesslag ar
unikt och sammanséttningen av ingdende
komponenter varierar. Detta ger oandliga
mojligheter for forskning och innovation.

Forskning for framtidens behov
Kontinuerlig satsning p& kunskap och innovation ir avgsrande
for att utvecklas och kunna erbjuda produkter som svarar mot
kundernas krav och forvintningar. Aktive forsknings- och ut-
vecklingsarbete dr dirfor en av Lantminnens huvudstrategier.
Innovation ir ocks ett av tre prioriterade fokusomriden i den
strategiska planen fér 2012-2014. Lis mer pd P sid 24-25
Lantminnen har en ling historia av lyckade forskningspro-
jekt som resulterat i produktinnovationer, processférbittringar
och ett effektivare jordbruk. Sedan 1985 har mer 4n 500 pro-
jekt och studier finansierats genom véra forskningsstiftelser.

Samarbeten som ger resultat

Vi deltar i ett stort antal forskningsprojekt — inom livsmedel,
lantbruk och energi — tillsammans med ett stort antal universitet,
institut och leverantsrer i Norden. Samarbeten ir nyckeln tll
ndgra av vdra bista innovationer pa livsmedelssidan; produkter
med ett dokumenterat ligt glykemiske index, fiberprodukter
med specifika hilsoegenskaper, nya fullkornsprodukter och funk-
tionella livsmedel som bygger pé ett kroppseget antisekretoriske
protein. Virt bolag, AS-Faktor, utvecklar produkter som anvinds
i premium foder och i livsmedel for speciella medicinska dnda-
mal. Produkterna finns pd Apotek. Samarbeten har ocks3 varit en
framgangsfakror for innovationer inom vixtodling; utveckling av
biologisk behandling av utside genom Cedemon och Cerall samt
kviveeffektivisering via N-sensorn 4r nigra exempel.

Samlad struktur for 6kad affarsnytta
Under 2011 har Lantminnen bérjat arbeta i en ny samlad
struktur f6r forskning och utveckling. Detta for att sikerstilla
en portfolj baserad pd initiativ som gir att kommersialisera, ska
konkurrenskraften i vira affirer, och ge méjlighet att ta betalt
for ett skapat mervirde.

I en central funktion f6r forskning och utveckling sam-
las koncernens experter inom forskning, innovation och

Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2011 Spannmaélens méjligheter

vetenskapliga frigestillningar. Det 6vergripande malet ar att
sikerstilla att rdvara och slutlig produke uppfyller stillda krav
och férvintningar genom hela kedjan nir det giller exempelvis
hallbarhetsaspekter och livsmedelssikerhet. En viktig del i arbe-
tet 4r att samordna och bistd 6vriga delar av Lantminnen med
djupare kunskap. Arbetet med forsknings- och innovationspro-
jekt bedrivs i nira samarbete med Lantminnens affirsdrivande
divisioner. I portfoljen ingar EU-projekt, projekt delfinansierade
av nationella forskningssatsningar i Norden och projeke finan-
sierade av vir egna forskningsstiftelse. Lantminnen investerar
arligen cirka 15 MSEK i externa forskningsprojekt, som méng-
dubblas genom offentliga satsningar i de projeke vi deltar i.

Strategiska
forskningsomraden

Kolhydrater
som prebiotika
| och for tillvaxt

Framtidens
grédor och L
animalie-
produktion

Struktur och
sensorik

|

Smart mat
- bioaktiva
komponenter

Grona material

Mervérde fran
biprodukter
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Aktuell forskning

» Utveckling av en inhemsk och héllbar proteinrivara
till foder, ur Agrodrank frén vir etanolproduktion.

» Klimatberikningar ur ett livscykelperspektiv pd pro-
dukeniv, for alle frin mjol till etanol. Detta ir viktig
kunskap s&vil for interna forbittringsprocesser som
for att leva upp till externa krav och férvintningar.

» Nya forpackningsmaterial. Férpackningar baserade
pé fornybara material som ir funktionella och bibe-
haller egenskaper hos produkten.

» Studien NorDiet visar att det gir att f3 mycket gynn-
samma hilsoeffekter genom att 4ta kost baserad pé
ravaror odlade och framtagna i Norden.

» Kostfiber f6r magen. Samarbete med Karolinska
Institutet diir funktionella fibrers effekt pa tarmfloran
studeras for nista generation funktionella livsmedel.
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| dialog med omvarlden

Vi ménar om en Oppen dialog med kunder,
konsumenter, leverantorer och andra intres-
senter och ar lyhorda for deras krav och
forvantningar pa oss som foretag. Vi driver
frdgor och engagerar oss i debatten inom
vara intresseomraden. Lantmannen vill vara
en positiv kraft i samhallet genom var af-
farsverksamhet och initiativ som stodjer en
hallbar utveckling.

Var roll i samhallet

Lantminnen bidrar till samhillet, inte bara genom de produkter
och tjinster vi siljer, utan ocks& genom att skapa arbetstillféllen,
utveckla medarbetare, bedriva forskning och ett aktivt arbete for
hallbar utveckling.

Ekonomiskt viarde som skapats av Lantméannen for olika intressenter

MSEK 2011 2010 2009
Salda produkter och tjanster 37896 35988 35101
Anstallda (personalkostnader) 5419 5 502 5851
Agare (utdelning) 230 245 163
Agare (aterbaring och efterlikvid) 110 95 1
Leverantorer (inkdpta varor och tjanster) 30770 28696 28 050
Staten (betalda skatter) 106 76 46

Kontinuerlig intressentdialog

Dialogen med ménga av véra intressenter fors 16pande genom
olika forum och kanaler. Vi arbetar ocks3 systematiskt med att
kontinuerligt identifiera och prioritera relevanta mélgrupper,
och vilka frigor som ir visentliga f6r dem. Innehallet i denna
redovisning speglar resultatet av detta arbete.

Bloggen ger en
snabbare och mer
direkt dialog.

Claes Johansson

Chef hallbar utveckling
Lantminnen
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Intressentfragor 2011

Medarbetare ® Medarbetarundersskning
Haélsa och arbetsmilj6, samtal, fackliga méten och
organisationsforandringar p sid 65-68

Agare ¢ Distrikts- och foreningsstii , medlemsmaten etc.

Affarsetik, proteingréda, forskning och utveckling,
agarkommunikation p sid 14-16

Kunder (B2B) * Kundundersikning, samarbets-/utvecklingsprojeket
Kadmium, slam, djuromsorg, hélsoprofilerade livsmedel
» sid 77-79

Konsument (B2C) * Konsumentundersikningar, Sociala medier
Halsa och kolhydrater, djuromsorg, matsvinn p sid 77-79

Ideella organisationer/opinionsbildare * Dialog med WWE SNE
RTRS med flera

Sojaimport p sid 76

Kadmium och slam p sid 69-71

Hallbar energiproduktion p sid 44-47, 79

Klimat » sid 74

Branschorganisationer ® Dialoglsamarbeten med LRE FEFAC
och branschorganisationer pé EU-nivi. Medverkan i Round
Table for Responsible Soy med mera

Soja, palmolja » sid 70-71, 76

Hallbarhetskriterier for energiproduktion p sid 44-45

Leverantdrer ® Dialog, samarbers-futvecklingsprojeks, besik
Leverantérsuppférandekod, avtal och forbattringsarbete
» sid 69-72

Myndigheter/beslutsfattare ® T7llsynsmyndighet, Kemikalieinspektion,
Arbetsmiljoverk med flera
Tillstandsarenden, kemikalier, arbetsmiljé p» sid 66-67, 85
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Sociala medier paverkar agendan
Bloggar, Facebook och andra typer av social kommunikation
pa Internet innebir nya méjligheter och utmaningar nir det
giller personlig kommunikation mellan féretag och individer.

Att vem som helst kan gora sin rdst hord och att nya frigor
snabbt kan dyka upp i debatten stiller nya krav pd omvirlds-
bevakning och ett snabbt och korrekt bemétande frin oss.
Samtidigt innebir det nya medielandskapet kade mojligheter
till en virdefull nira dialog, ett engagemang och direkt kontake
med kunder och konsumenter. Lantminnen har en etablerad
nirvaro i sociala medier och finns representerade i de stora
kanaler som vi bedémt som relevanta for vira budskap. Under
2011 har vi ocksa engagerat flera skribenter i egna bloggar om
bra mat, energi och héllbar utveckling pi » www.lantmannen.com
och www.lantmannen.se

G4 girna in och titta vidare pa vira sidor pd P Facebook,
Youtube, Twitter, LinkedIn, Wikipedia

| dialog med omvérlden Lantm&nnens Hallbarhetsredovisning 2011
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Kolhydrater och matsvinn - fragor i fokus 2011

En friga som varit fortsatt aktuell under 4ret 4r trenden med
kolhydratfattiga dieter, och hur dessa paverkar hilsa och miljs.
Hir har Lantminnens studie NorDiet tillsammans med Upp-
sala Universitet uppmirksammats. Resultatet visar att en kost
baserad pd nordiska livsmedel sésom fullkorn, rotfrukter, raps-
olja och fet fisk har positiva effekeer p4 hilsan. Detta genom
att siinka det onda kolesterolet vilket minskar risken for hjirt-
och kirlsjukdomar. Jimf6rt med en kost dir andelen kétt

och animaliskt protein ir hég (LCHF), har den nordiska mer
kolhydratrika kosten ligre klimatpaverkan och dr mer héllbar
ur ett miljomissigt perspektiv. Lds mer pd P sid 31.

En annan frga som varit fokus under ret 4r matsvinn.
Flera undersokningar visar att s mycket som 25 procent, var
fjirde matkasse som birs hem, inte éts upp utan hamnar i so-
porna och har dirmed producerats till ingen nytta. Att minska
matsvinnet dr en mycket viktigt hallbarhetsfriga i samhillet
och fér Lantminnen.

Engagemang med fokus pa kost och héalsa

Foér Lantminnen innebir ansvaret frin jord till bord ocksd att
bidra med kunskap och stéd genom utvalda ideella verksamhe-
ter och initiativ.

Uppladdningen 4r Lantminnens guide med tips och rid
kring mat och motion, riktad till alla frin elitidrottare till motio-
nirer. Sedan lanseringen 1982 har Uppladdningen spridits i &ver
3 miljoner exemplar, frimst till skolor och idrottsféreningar. Vi
sprider ocksd kunskap genom Axa Sports Club, en av Nordens
storsta idrottsforeningar med dver 40 000 medlemmar.

Lantmé&nnens Hallbarhetsredovisning 2011 | dialog med omvérlden
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Matlust - arets
viktigaste kokbok?

I januari 2011 gav Lant-
minnen ut Sveriges forsta
kokbok for skolkockar,
Matlust, i syfte att in-
spirera och motivera

skolkockarna till god och
nyttig mat i skolkdken. I
Matlust finns bland annat vinnarrecepten frin Lant-
minnens matlagningstivling SkolmatsGastro, reportage
och tips frén skolkockar runtom i Sverige. Lis mer pd »
www.lantmannen.com/skolmatsgastro

Mer om vért samhillsengagemang och sponsringsaktivi-

teter pﬁ. P www.lantmannen.com/sponsring
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Utmarkelser
Lantminnen har under dret fitt en rad externa utmirkelser
och erkidnnanden f6r vare langsiktiga arbete med ansvar frin
jord till bord. Inte minst ir vi stolta éver Livsmedelspriset
2011 for var satsning pd innovationer och nya idéer.

Vi utsdgs ocks3 till sjitte mest hillbara varumirke i konsu-
mentundersdkningen Sustainable Brands. Se vidare P sid 13.



Vara medarbetare

Vi fortsétter vart arbete med att attrahera,
behélla och utveckla vara medarbetare. Vi ar
en popular arbetsgivare och ger medarbe-
tarna mojlighet att vaxa och byta jobb internt.
Arets medarbetarundersokning visar att fokus
pa kompetensutveckling och varderingsstyrt
ledarskap ger storre arbetsgladie.

Attraktiv arbetsgivare

Det langsiktiga arbetet med att stirka och kommunicera
Lantminnen som arbetsgivare (Employer Branding) gente-
mot studenter och unga akademiker har fortsatt under 2011.
Vi har bland annat profilerat oss pi missor och arbetsmark-
nadsdagar och hallit féreldsningar p3 universitet och hégsko-
lor i Sverige. Vi har ocksé utvecklat vér nirvaro och méjlig-
het till dialog med framtida medarbetare via sociala medier
som Twitter, Facebook och LinkedIn. Under &ret har vi kraf-
tigt forbittrat vir position pa flera rankinglistor. I métningen
Sveriges Bista Arbetsgivare 2011, dir medarbetare betygsatte
sin arbetsgivare utifrin tre huvudfaktorer: identitet, tillfreds-
stillelse och lojalitet, rankas Lantminnen pd plats 37 jimfort
med plats 54 aret innan.

I mitningen féretagsbarometern hos studenter i Sverige ir
Lantminnen en av érets tvd foretagsraketer bide inom grup-
pen hogpresterande ekonomer och gruppen hégpresterande
teknologer, efter att ha klittrat hela 40 rankingplatser hos
ekonomer och 19 rankingplatser hos teknologer.

I en undersékning presenterad av talangnitverket 4 potenti-
als ligger Lantminnen allra hogst bland foretag som ir skickliga

Aldersférdelning

Sjukfranvaro, % av total arbetstid

6
<30 ar 17%
ar 17% 5
4
30-49 ar 65% 3
2
1
>49 ar 28% 0
Kvinnor Man Totalt
G4 tll > www.lantmannen.com M o009 M 2010 M 2011

for detaljer och fakta.

pa att behélla sina talanger. Utmaningar, en inspirerande fore-
tagskultur och tydligt ansvar 4r nigra av anledningarna till att
talanger stannar kvar hos ett foretag.

I undersdkningsféretaget Universums mitning i mélgrup-
pen unga akademiker (young professionals) har Lantminnen
klittrat som ideal arbetsgivare for tredje dret i rad, bide bland
tekniker och ekonomer.

Universums Karriarbarometer
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tekniker 106 76 95 76 60 46
Ekonomer 119 95 92 76 62 55

Ledarutveckling en nyckel till framgang

Lantminnen genomfor drligen en omfattande ledarforsorj-
ningsprocess i syfte att sikerstilla att ledarskapet haller hog
kvalitet. Ledarutvirdering, identifiering av talanger och er-
sittarplanering ir delar i denna process. Under 2011 har ett
grundliggande ledarutvecklingsprogram tagits fram. Program-
met pagér i 6 dagar och rikear sig till nya ledare eller ledare
utan tidigare ledarskapsutbildning. Programmet genomfors
med cirka 6 programstarter per &r i Sverige och Danmark.
Under 2011 har ett samarbete inletts med en extern leverantdr
for att kunna erbjuda individuell coachning till ledare. Vidare
har Lantminnen under 2011 avslutat en omgéng av mentor-
programmet MAP och genomfért internationella ledarutveck-
lingsprogrammen Grow och GAP.

Ratt kompetens for att na mal

I likhet med manga andra féretag stdr Lantminnen infor
utmaningar vad giller generations- och kompetensvixling.
Lantminnen har ett gemensamt arbetssitt for att arbeta strate-
giskt med kompetensforsorjning. Under 2011 genomférdes en

kompetenskartliggning inom Lantminnen Lantbruk.
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Internationellt traineeprogram

Tredje omgéngen av Lantminnens internationella trai-
neeprogram pabdrjades under 2011. Tio traineer ska
under det 15 ménader l&nga programmet gé igenom
fyra praktikperioder inom olika divisioner i koncernen.
De kommer att f& utbildning i férindringsledning,
affirsmannaskap och personlig utveckling. Totalt sokte
700 studenter till programmet diir 10 valdes ut, nio frin
Sverige och en frén England. Traineernas uppdrag och
erfarenheter i koncernen gér att f6lja via deras blogg pa

P www.lantmannen.com/jobba-hos-oss/trainee

)) Traineeprogrammet har en stor betydelse for oss
eftersom det bidrar till att sikra vir lingsiktiga
forsirjning av ledare och medarbetare till nyckel-
befatningar, siger Elisabeth Wallin Mononen,
HR-direktor pa Lantminnen.
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Byta jobb internt

Att skapa en intern rorlighet bland medarbetare och chefer

ir en strategiskt mycket viktig friga f6r Lantminnen. Intern
rorlighet dr viktigt for ate behlla, utveckla och gora medarbe-
tare delaktiga. Under 2011 har den interna rérligheten 6kat
men vi fortsitter att arbeta med att skapa férutsittningar for
ytterligare interna karridrvigar.

Medarbetarundersokning 2011
Insikt 4r Lantminnens medarbetarundersékning och den ge-
nomfors vartannat ér i hela koncernen. Resultatet frin mitning-
en visar medarbetarnas arbetstillfredsstillelse och miiter ledarska-
pet inom koncernen. Resultatet hjilper Lantminnen att finga in
faktorer som gor foretaget dnnu mer attraktivt som arbetsplats.
Lantminnens évergripande resultat for 2011 ligger pé en
medelnivd, 68, och i linje med det externa benchmarksystemet
europeiskt medarbetarindex (European Employee Index), 67.

Varderingar - en del i vart ansvar fran jord till bord
Lantminnens virderingar dr dppenbet, handlingskraft och
helhetssyn och dessa virderingar ska genomsyra allt vi gor.
Det ir i dialogen mellan medarbetare och i vardagen som
virderingarna blir levande. Lis mer om vért virderingsarbete
pa P sid 68,

Séaker arbetsmiljo

Arbetsmiljduppf6ljningen dr en mycket viktigt del i vért arbete
med att frbittra arbetsmiljén och minimera riskerna. 2009
startade vi en regelbunden uppféljning av arbetsmiljoarbetet i
samtliga verksamheter. Under 2011 fortsatte utvecklingen och
en drlig resultatgenomging sker i Lantminnens koncernled-
ning. Uppféljningen omfattar risker, tillbud och olyckor.

Riskhantering

Exempel pa arbetsmiljérisker i Lantminnens verksamhet ir
explosion, brand, klimskador, ensamarbete, truckhantering,
fall, stress, buller och kemikalier. Rutinerna for riskhanteringen
varierar, forbittringsitgirder omfattar att 16pande identifiera
risker och ta fram handlingsplaner.

Hilsofragor ar
en naturlig del
av verksamheten

Tillbud

Ett omride med forbittringspotential dr rapportering och
dtgirder vid tillbud (o6nskad hindelse som hade kunnat leda
till ohilsa eller olycka). Under 2011 intriffade 915 tillbud,
en minskning frin 1 005 &r 2010. Att analysera tillbuden och
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”Jorden Runt” pa 80 dagar

Under 2011 deltog 2 000 medarbetare i en stor
motionsaktivitet - "Stegutmaningen”. Aktiviteten
riktade sig till alla anstéllda och tillsammans gick vi:
1,8 miljarder steg eller 1, 6 miljoner km.

Omvandlat blir det - ”Jorden Runt” 41 varv.

sitta in dtgirder ir en viktig del av Lantminnens forebyggande
arbete s3 att inte olyckor ska intriffa. Malsittningen dr 10
inrapporterade tillbud per olycka.

Olyckor

Under helaret 2011 intriffade 313 olyckor som lett till minst
en dags frnvaro, jimfore med 326 ar 2010. Mitt i antal olyck-
or per miljon arbetade timmar ir resultatet 24,43, vilket 4r na-
got hégre jimfort med motsvarande tid forra aret (22,4). Men
nagot ligre jimfort med branschgenomsnittet som r 2010

var 27,0 inom livsmedel, drycker och tobak. Den vanligaste
incidenten ir fallolycka och skada av maskin eller maskindel.
Under &ret har projektet "Siker arbetsmiljé pa Lantminnen

Energi” slutforts med mycket gott resultat. Man har format ett
gemensamt arbetssitt for det systematiska arbetsmiljdarbetet
utifrén den internationella standarden OHSAS 18001.

P4 koncernledningsmétet i april 2011 beslutades om tio
Svergripande mal avseende arbetsmiljéforbittringar. Ett samar-
bete mellan HR och Risk Management samt Varufléde medfor
att vi foljer upp arbetsmiljdarbetet vid de skadeférebyggande
besikeningarna.

Halsan i centrum

Lantminnen satsar mycket pi medarbetarnas hilsa genom
insatser pa hilsoomradet. Bland annat fortsitter arbetet med
hilsoscreening och vi har nu genomfért nirmare 4 500 screen-
ingar sedan 2009. Under 2011 genomfordes ett stort antal
uppfoljningsscreeningar. Under 2011 tecknade Lantminnen
ett samarbetsavtal med ett foretag med spetskompetens for att
hantera alkohol- och missbruksproblem p3 arbetsplatsen.

Atgardsprogram
Genomfort

» Ledarmoéten for Lantminnens 700 chefer.

» 75 procent har haft sitt medarbetarsamtal.

Pagaende
» Overgripande kompetenskartliggning.
» Implementering av gemensamt befattningssystem.

» Internationellt traineeprogram.

Utmaningar

» Oka den interna systematiken och transparensen.
inom arbetsmiljsomradet.

» Oka den interna rorligheten.

ara medarbetare-Lantmannens Hallbarhetsredovisning 201 1
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Varderingar och kultur
- en viktig del av ledarskapet

Pi Lantmiinnen Kronfigel hade man kommit lingt i
arbetet med strategier och strukturer. Diéirfor var tiden
mogen for att ta niista steg och bli innu bittre. Med den
tuffa mélsittningen att ha Lantminnens bista ledarskap
2015 pibirjades arbetet med ledarskap diir viirderingar
och kultur ir viktiga delar.

Det finns en tydlig koppling mellan ledarskap, medar-
betarskap och néjda kunder, siger Jenny Fridh, kom-
munikationschef pd Lantminnen Kronfigel och en av
eldsjilarna i arbetet med virderingarna. Med detta som
utgdngspunke kunde vi pdborja arbetet med att koppla
virderingarna till var affirsstrategi och malsitta ledar-
skapet, virderingarna och féretagskulturen.

Ett top-management méte i Sverige och Danmark
var startskottet for arbetet med ledarskapet inom af-
farsomrddet. Under tv dagar arbetade alla ledare med
ledarskapet, virderingar och kultur och med frgor som
hur lonsamheten kan péverkas av att leda med viirde-
ringar. Resultatet av métet blev bland annat att alla
ledare fick en personlig dtgirdslista med konkreta upp-
maningar att arbeta med i sin verksamhet. En grundkurs
har ocksd genomférts om virderingarna samt flera work-
shops for dvriga tjinstemin inom Kronfigel.

P4 Kronfigel har virderingarna blivit ett sjilvklart
inslag i alla affirsmissiga beslut och héller p4 att bli en
del av foretagets DNA. For ett framgingsrike arbete
med ett virderingsstyrt ledarskap krivs att man plockar
in det i redan befintliga ssmmanhang och processer.
Fér Kronfégels del har ett sdidant sammanhang varit i
LEAD-arbetet. Aven om virderingarna redan finns med
som ett naturligt inslag i bland annat LEAD-arbetet,
méste vi hela tiden hélla virderingarna levande och pi-
minna oss om varfor de ir sa viktiga for bdde foretaget
och medarbetarnas framging, siger Jenny Fridh.

Lantmé&nnens Hallbarhetsredovisning 2011 Fokus ledarskap

) ) Viirderingar handlar om vért “mindset” — hur vill
vi att Kronfigel ska vara? Vad upplever kunden
i matet med oss, hur upptrider vi mot varandra
inom foretaget? Vir gemensamma virdegrund Gir en
utgdngspunkt for vért beteende och vira beslut. For
mig dr vdra virderingar och den kultur vi lever lika
mycket ett konkurrensmedel som till exempel riitt
produktportfolj. Precis som vi kontinuerligt ser Gver
vért erbjudande till kund si mdste vi ocksd arbeta
med mdiinniskorna — bide inom organisationen och
utanfor den.
Jan K Henrikson
fd. vd Lantméiinnen Kronfigel,
sedan den 1 januari vd Lantminnen Unibake

Anna Kihlén, HR-konsult pd Lantminnen 4r ansvarig
for virderingsarbetet pa koncernnivd. Hon menar att
virderingarna ska vara tydliga och gora det enklare for
medarbetarna att fatta ritt verksamhetsbeslut — de ska
fungera som en inre kompass.

Vidare tror vi att virderingarna dven leder dill att
motivationen hos vira medarbetare dkar. Det 4r viktigt
att omsitta virderingar i konkret beteende. Arbetet med
virderingarna méste vara langsiktigt och kontinuerligt.
Det far ta tid innan virderingarna ir férankrade och
bérjar genomsyra allt vi gor.

Ansvaret for att virderingarna finns med i det dag-
liga arbetet ligger hos alla medarbetare. Men ledarna har
ett sirskilt ansvar. En bra méjlighet att finga upp ate
virderingarna hélls levande i4r bland annat genom det
drliga medarbetarsamtalet, dir en dialog f6rs kring vir-
deringarna; Oppenbet, handlingskraft och helbetssyn siger
Anna Kihlén.



Ansvarstulla inkop

Ansvarsfulla inkop av spannmal och andra
ravaror ar grunden for Lantmannens bidrag till
hallbara produkter. Vi tar ansvar bakat i kedjan
och stéller tydliga krav pa vara leverantorer
vad galler miljo och sociala aspekter. Genom
dialog med kunder och andra branschaktorer
vill vi ocksa paverka dem att hoja sina krav, i
syfte att driva utvecklingen framat.

Spannmal

Slutkunden specificerar krav — Lantméinnen séiikerstiller ansvar
Foridlingskedjan frin odling av spannmal till firdig produke
4r komplex. Kravspecifikationen p4 spannmalen varierar bero-
ende pd marknad och dndamél, och stills bakdc i kedjan av
respektive slutkund. Fér Lantminnens egna varumirken iger
vi kravspecifikationen, for 6vriga delar idr det vire ansvar att

sikerstilla att stillda krav uppfylls.

Krav pa spannmal
specificeras av slutkunden

Lantmannens
foretagskunder

Lantmannens
varumarken
(Livsmedel, foder,

pappersstarkelse,
etanol, glukossirap)

(Brdd, frukost, pasta,
mixer, pet food)

| )
Lantménnev‘sﬁkerstéller ansvaret g

Livsmedelsforadling (kvarn, bageri, kék)
Foderforadling
Etanolféradling

Lantbrukaré odlar spannmalen

Alltfler styrande aspekter

Befintliga kvalitetsparametrar sasom falltal och proteinhalt an-
vinds for att kopa in ritt kvalitet pd spannmélen till respektive
anvindningsomrade.

De utmaningar som idag finns att hantera f6r en héllbar
spannmalsproduktion, bland annat nir det giller anvindning
av vixtskydd, kretslopp av vixtniring och klimatpaverkan, gor
att allc fler aspekter paverkar spannmélen. Med fler styrande
kriterier tydliggdrs skillnaden pa spannmal och spannmdl,
exempelvis fér sparbarhet, glutenfrihet och liga kadmiumbhal-
ter storre betydelse. Utvecklingen innebir stdrre mojlighet for
Lantminnen att lyfta fram hallbara mervirden och ger samti-
digt kunden stérre méjlighet att stilla mer specifika krav. Hir
ges nigra exempel pd aspekeer som varit i fokus under 4ret.

Kadmium

Kadmium i4r en tungmetall som finns naturligt i marken

och kan till viss del tas upp av grédorna som vixer pa dkern.
Spannmalsbaserade produkeer ir en av killorna till kadmiu-
mintag och dirfor ir liga halter i spannmélsrdvaran viktig.
Lantminnen kontrollerar sedan linge noga halterna av kad-
mium i spannmalsrévaran f6r att sikerstilla liga halter som
ligger vil under gillande lagkrav. Lagstiftningsnivan ligger

p4 0,20 mg kadmium/kg spannmal och typisket virde i vira
analyser varierar mellan 0,01-0,06 mg kadmium/kg spann-
mal. Det vill siga i storleksordningen 20 till 4 ginger ligre 4n
gillande lagstiftning. Utifran en ny riskvirdering fran EU:s
livsmedelssikerhetsmyndighet, EFSA, finns nu signaler pa att
ett lagt kadmiumintag blir allt viktigare for folkhilsan. Lant-
minnen har sedan linge arbetat strategiskt med frigan och
star vil forberedda vid eventuellt skirpta lagkrav.

Godselmedel

De geologiska forutsittningarna pa odlingsplatsen och mar-
kens naturliga innehall dr den viktigaste faktorn f6r kadmiu-
mupptag i grodan men gir samtidigt inte att paverka. Insatser
for att kontrollera och styra kadmiumupptaget i grodan méste
dirfor koncentreras till andra faktorer. Tillférsel 4r en faktor
att beakta d& den pé ldng sike kan paverka markens totala inne-
hall av kadmium och gddselmedel tillsammans med luftnedfall
och vittring 4r ndgra av killorna. Gédselmedel 4r en av de
faktor som kan paverkas och ir dirfér viktig att aktive arbeta
med. Lantminnen kontrollerar och féljer sedan linge noga
halterna av kadmium i de gddselmedlen vi képer in som ligger
pa laga nivéer. 2011 4r medelvirdet 7,8 mg Kadmium (Cd)/
kg fosfor (P) vilket kan jimféras med lagstiftningsnivierna i
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Sverige och EU pa 100 respektive 150 mg Cd/kg P. De fos-
fortillgingar med 1agt kadmiuminnehall 4r dock en begrin-
sad resurs och det finns osikerheter kring méjligheterna

att l&ngsiktigt behdlla de 18ga medelvirdena pd den svenska
marknaden.

Slam — véixtniiring i kretslopp

Fosfor ir ett nédvindigt niringsimne och samtidigt en dndlig
och kostsam resurs. Att dterfora vixeniringen frin reningsver-
kens slam, utan att 6ka halten av andra o6nskade imnen ir
dirfor vikdgt. Att stodja och driva pd utvecklingen av skirpta
kvalitetskrav 4r Lantminnens sitt att skynda pa en hillbar
dterforing av vixtniring till kermarken. I Lantminnens
livsmedelsprodukter pa den svenska marknaden ir slamgéds-
lad spannmal inte tilliten. For foderproduketer stills krav pd
REVAQ-certifierat slam. Frigan om slamggdsling har varit
fortsatt omdiskuterad i media under &ret. Lis mer om Lant-
minnens hillning »
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Kraftig 6kning av mogelgift i havre
Férekomsten av mogelgiftet DON (Deoxynivalenol) i
havre 6kade kraftigt under 2011. Nira hilften av hav-
ren som levererades till Lantminnen har nedklassats till
foder eller brinsle p& grund av f6r hga DON-halter,
viket innebir stora intiktsbortfall for lantbrukarna.
Huvudorsaken till den ¢kade forekomsten av mé-
gelgiftet tros vara de senaste drens fuktiga klimat med
regniga somrar. Arbete pagdr for att yteerligare utreda
bakgrunden och majliga &tgirder for att hejda proble-
met. I dagsliget finns inte nigot godkint vixtskydds-
medel i Sverige som fungerar mot DON i havre.
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Stréforkortning

Efter att ha varit forbjudet i Sverige sedan 1987 blev det i juli
2011 ater tillatet ate anvinda straférkortningsmedel i spann-
méalsodling. Stréférkortning minskar risken for att skordens kva-
litet skadas pd grund av att spannmalsgrodan ligger sig ner, men
innebir samtidigt 6kad risk for exponering av kemiska dmnen.
Vi deltar och foljer diskussionen i branschen och fortydligar véra
kravspecifikationer for olika indamal.

Andra ravaror och insatsmaterial

Ansvarsfulla leverantirsrelationer

Utdver spannmél dr Lantminnen beroende av rdvaror frin andra
delar av virlden, sdsom soja, palmolja och nétter. Vi képer ocksé
animaliska rdvaror samt tjinster och varor som maskiner, kemi-
kalier och transporter, frdn ett stort antal leverantérer ver hela
virlden. Lantminnen efterstrivar ansvarsfulla relationer med alla
leverantorer, dir fokus ligger pd gemensamt forbittringsarbete.
Vir leverantsrsuppforandekod anger tydliga forvintningar vad
giller miljo, arbetsvillkor och affirsetik. Koden i sin helhet finns
pa »

Systematisk utvirdering

Sedan 2009 bedrivs ett systematiske arbete med utvirdering
och uppféljning av véra leverantérer. Utifrén en inledande
riskbeddmning anpassas graden av kontroll och uppféljning
efter den riskkategori som en leverantdr tillhor.

Senast 2012 ska riskbedomning vara genomford f6r samt-
liga leverantorer med ett inkdpsvirde dver 1 miljon kr/ar, dessa
utgors av cirka 3 500 leverantorer. Vid utgdngen av 2011 hade
66 procent av leverantdrerna foljts upp.

Fokus pa riskravaror

I arbetet med utvirdering och uppféljning av leverantorer
liggs et sirskilt fokus pa rivarukategorier som ir forknippa-
de med négon typ av hogre risk och samtidigt 4r kritiska for
Lantminnens verksamhet. Hittills har exempelvis ett omfat-

tande arbete bedrivits kring soja och palmolja, pa grund av




100 procent certifierat fér palmolja!

Palmolja dr en prioriterad ravara fér Lantminnen. Vi
arbetar l6pande for éverging till palmolja certifierad enlig
Round Table for Sustainable Palmoil (RSPO). 2011 nid-
de vi mélet 100 procent RSPO-certifikat f6r vér palmolja.
WWEF gjorde under 2011 en internationell granskning
av drygt 130 foretags anvindning av RSPO-certifikat
for palmolja. Lantminnen tillhérde den femtedel av
foretagen som fick godkint betyg,.

Lis mer pzol » www.lantmannen.com/palmolja

ofta problematiska odlingsférhéllanden och komplexa leveran-
torskedjor som fdrsvarar uppfoljning, lis mer om detta pd
P sid 76.

Under 2011 har Lantminnen gjort en dversyn av kottréva-
ror till storhushall, i syfte att utvirdera och ytterligare utveckla
kriterierna f6r djuromsorg och livsmedelssiikerhet. Lantmin-
nens befintliga policy for kittrdvara i foodserviceprodukter
stiller bland annat krav p& god djuromsorg, full sparbarhet och
kontroll avseende salmonella.

All fisk i vir hund- och kattmat ir godkind enligt WWF
och MSC (Marine Stewardship Counsil).

Lantminnen Danpo hanterar ocksé importerad kyckling
specifikt for McDonald’s rikning. McDonald’s stiller egna
langtgdende och detaljerade leverantdrskrav, som styr arbetet
for denna del av verksamheten.

Djuromsorg — kyckling

Lantminnen Kronfigel har ling erfarenhet av kyckling och

arbetar nira véra bonder for en bra uppfédning av kycklingarna.
Svensk kyckling 4r uppfodd pd ndgon av véra 49 gardar

och i Danmark hos nigon av vira 70 gérdar. Till grund for allt

vért arbete ligger nationell djurskyddslagstiftning.

I Sverige foljer vi dven branschorganisationens Svensk Fagels

djuromsorgsprogram som omfattar 31 kontrollpunkeer f6r

uppfddning av kyckling samt riktlinjer vid transport och slakt.

Till detta tillkommer externa tredjeparts kontroller samt flera

egenkontroller.

000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000,

Lis gdrna mer pd P www.kronfagel.se
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Atgardsprogram

Genomfort

» Lantminnen var 2011 ett av de forsta foretagen i
virlden att képa sojacertifikat enligt RTRS (Round
Table on Responsible Soy). Volymen motsvarar cirka
18 procent av Lantminnens totala sojaimport. Malet
4r att successivt dvergd till certifierad soja allteftersom
den finns tillginglig, med delmalet 50 procent 2013.

» Certifikat enligt RSPO (Round Table on Sustainable
Palm Oil) fér 100 procent inkdpt palmolja.

» Systematiskt arbete implementerat med riskbedm-
ning och uppféljning av leverantérer utifrdn uppfs-
randekoden.

Pagaende
» Riskbedémning av alla leverantrer senast 2012.

» Ytterligare utveckling av policy och kriterier for kott-
rdvaror till food service-produketer.

Utmaningar

» Utveckla kravspecifikationer gillande hantering av
alltfler styrande aspekter pd spannmal.

» Utvirdering och uppféljning av sirskilda riskravaror.
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Leverantorsuppfoljningen
ska gora skillnad

Ansvarstagande iir viktigt i Lantméinnens leverantirsrela-
tioner. Leverantorsuppforandekoden anger tydliga forvint-
ningar vad giller miljo, arbetsvillkor och affiirsetik. Vir
uppfoljning av leverantirernas arbete syfiar till att sikra
tillgdngen pa viktiga produkter och utveckla ett gemensamt
[forbiittringsarbete.

Sedan 2009 arbetar Lantminnen systematiskt med utvir-
dering och uppféljning av leverantdrerna utifrén uppfo-
randekoden. For utvalda leverantorer forknippade med
hog risk genomférs oberoende tredjepartsrevisioner. Upp-
handling och samordning av revisionerna sker gemensamt
for hela Lantminnen. Inkdpsansvariga i varje verksamhet

prioriterar vilka leverantérer som ska revideras.

Triskforare pi en av de gérdar i Mato Grosso, Brasilien, som odlar den
Kvalitet fore kvantitet soja som anviinds som rdvara i vira foderprodukter.

Vir utgdngspunkt 4r att varje revision ska bidra till for-

bittring. Samtliga identifierade avvikelser ska hanteras och . . . .
o . .. . .. Revision av sojaodlare i Brasilien
dtgirdas. Under 2011 genomfordes 16 leverantdrsrevisio- . . .. . e
. .. . . . Under 2011 genomfordes leverantdrsrevisioner i Brasilien
ner, frimst p4 jordbruksrévaror till foder och livsmedel. . . N .

hos en av Lantmiinnens sojaleverantérer och hos nagra av

o . . de girdar som odlar den soja som Lantminnen képer in.
Identifierade avvikelser per region

Revisionen resulterade i nigra mindre avvikelser frimst

Asien 49 awvikelser (3 revisioner) inom arbetsmiljij OCh sociala villkor, men inga aVVikClSCr
Europa 14 awikelser (5 revisioner) av systematisk karaktir. Avvikelserna idr nu tgirdade.
Lantminnens hillbarhetschef Claes Johansson var sjilv
Nordamerika med och bestkte girdarna:
/ 36 awvikelser (3 revisioner)
4 )) De girdar jag besikte har en genomgiende hiog stan-
Sydamerika 20 awikelser (5 revisioner) dard, och arbetet med arbetsmiljo och siikerher var
[foredimligt. Der betyder inte att det inte finns problem
i den brasilianska sojaproduktionen uran visar hur
Alla avvikelser foljs upp viktige det dr att jobba med ansvarstagande i leve-
Om avvikelse frin vir uppforandekod uppticks tar vi rantorsrelationen for att paverka utveckling i positiv
tillsammans med leverantéren fram en &tgirdsplan. rikining. Vi dr tydliga med att vir leverantorsuppfo-
Beroende pa avvikelsens typ och allvarlighetsgrad gors randekod iir en grundforutsiittning for en lingsiktig
en uppfoljande revision inom 6-12 méinader. Forst nir affiirsrelation med oss.

leverantéren har visat att alla avvikelser 4r hanterade anses
revisionen avslutad och godkiind. Lis mer pd P www.lantmannen.com/uppforandekoden
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Etfektiv resursanvandning

Lantmannens mal ar att tillvarata saval ma-
teriella som manskliga resurser pa basta
satt, det ar en viktig del av ansvarstagandet
for manniskor och miljo. Med resurser avses
inte bara ravaror, material och maskiner, utan
ocksa energi, tid och kunskap.

Vi maste varna resurserna i hela kedjan

Positiva effekter av resurshushillning sprider sig genom
hela virdekedjan — minskat matsvinn i konsumentled spa-
rar exempelvis resurser i alla led frin révaruproduktion och
energianvindning i féridling till forpackningsmaterial och
transporter.

Kunskap

Ravaror

Svinn/
forbattrings-
potential

Material

Engagemang och delaktighet motorn i forbirttringsarbeter
Lantminnen bedriver ett systematiskt arbete med tydligt
fokus pa forbittringar. Gemensamma arbetssitt med imple-
menterade processer, rutiner och uppféljningssystem ger goda
forutsiteningar for effektivitet, men det 4r vira medarbetares
aktiva medverkan som gor verklig skillnad. Aven i en vil
fungerande verksamhet finns potential att minska olika typer
av spill och sléseri genom hela kedjan. Det gérs genom att
kontinuerligt identifiera och 4tgirda spill i specifika moment
och aktiviteter.

LEAD involverar och effektiviserar

Som arbetssitt i effektiviseringsarbetet anviinder Lantminnen
LEAD (Learn, Engage, Analyze, Do), en metod for konkret
forbittringsarbete som utgdr just frin medarbetarnas enga-
gemang, kunskap och delaktighet. Metoden bygger pé att ett
team sitts samman for att med sin samlade kompetens 18sa
eller minska ett identifierat problem.

LEAD tillvaratar
varje medarbeta-
res kunskap och
engagemang

Sedan LEAD bérjade inféras 2008, har 100 av Lantminnens
anldggningar med sammanlagt 1 600 medarbetare implementerat
arbetssittet. Energieftektivisering och minskat spill i produktions-
anldggningar ir tvd omréden som visat sig ha stor forbittrings-
potential. Parallellt med ekonomiska och materiella besparingar
visar medarbetarundersskningar pd dkat engagemang och bittre
ledarskap pé de anliggningar som infért arbetssittet.

16 ton sparade sesamfron

P4 Lantminnen Unibake i Finland har ett LEAD-team
under 4ret arbetat for att minska spillet av sesamfrén vid
tillverkningen av hamburgerbréd. Manga frén lossnade
fran de bakade bullarna. Genom systematiskt forbatt-
ringsarbete som bland annat resulterade i justering av en
maskin som stror pa frona, kunde éveranvindningen av
sesamfrén minska med hela 16 ton per &r.

Effektiv resursanvandning Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2011
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Vattenbesparing pa Lantmannen Danpo
Slakt och foridling av kyckling ir en energi- och vatten-
intensiv verksamhet. Lantminnen Danpo i Danmark
har under &ret arbetat systematiskt med kartliggning av
besparingspotential och genomfort flera atgirder for att
minska sin vattenférbrukning. Ett nytt inmatningssystem
pé slakteriet i Aars sparar 45 m’ vatten per dag, motsva-
rande cirka 11 000 m? &rligen. Justering av vattenflodet
for kylning av forpackningsmaskinerna har resulterat i
ytterligare besparing pa 1 800 m? 4rligen.

Arbetet forstitter nu med mélet att fi ned vattenfor-
brukningen dill 5 liter per kg slaktad kyckling (ar 2011
var det 6 liter per kg).
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Klimat
Klimatfrigan ir viktig f6r Lantminnen av tvi skil:

» Cirka 25 procent av virldens samlade klimatpaverkande
utslipp kommer frin livsmedelsproduktionen vilket innebir
ett sirskilt ansvar for oss som stor branschaktor.

» Klimatfrdgan kommer att paverka Lantminnens kostnader
visentligt under overskddlig framtid, genom hégre priser
och skatter pd energi, brinsle och koldioxidutslipp.

Proaktiv klimatstrategi

2010 antog Lantminnen ett nytt proaktive klimaemal:

» Att minska de egna koldioxidutslippen med 40 procent,
mellan 2009 och 2020. Delmélet for 2013 4r 15 procent.

Det miitbara klimatmélet ér avgrinsat till energianvindning
inom den egna produktionen samt transporter. Utover detta
arbetar Lantminnen f6r minskad klimatpaverkan 4ven i 6v-
riga led, i samarbete med leverantsrer och kunder. Sett ur ett
livscykelperspektiv har Lantminnens produkter en betydande
klimatpéverkan i odlingsledet.

Framgingsrikt arbete med energieffektivisering
Arbetet med energieffektivisering pagér kontinuerligt pd

Lantménnens klimatmal
Ton CO,/MSEK féréadlingsvarde

60
50

-15%

-40%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| Energianvandning Transporter [ Kiimatmal
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Lantminnens anliggningar. Under 4ret har en rad mindre
energiprojekt bedrivits inom ramen for LEAD-arbetet, projekt
som sammantaget haft stor positiv effekt. De senaste dren

har Lantminnen ocksd arbetat aktivt med utfasning av fossila
brinslen i vdra anliggningar.

Transporterna den stérsta utmaningen

I dagsliget ir den frimsta utmaningen f6r att nd klimatmalet
att minska utsldppen frdn vira transporter. Fler transporter
behover flyttas dver till jirnvig och bét, och andelen fornybara
drivmedel méste 6ka i kvarvarande lastbilstransporter. Arbete
pagdr med att ta fram en tydligare strategi for effektiva trans-
porter i linje med klimatmélet.

Hagainitiativer

Sedan hésten 2011 dr Lantminnen medlem i nitverket Ha-
gainitiativet. Hagainitiativet bestdr av nio proaktiva foretag
som arbetar for att minska niringslivets klimatpaverkan, lyfta
klimatfrigan och inspirera fler foretag att ta aktivt och dkat
klimatansvar. P www.hagainitiativet.se
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Minskad tomgangskérning i Mantorp

En kartliggning av energidtgingen pd Unibake’s anligg-
ning i Mantorp visade pd onddig energiférbrukning

vid nattuppehdll. Alla energitjuvar identifierades och en
checklista upprittades f6r utrustning som kan stingas
av. Infor natten gér personalen nu en avstingningsrond,
sedan denna inférdes har energidtgingen for nattens
tomgangskorning minskats med &ver 60 procent.
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Kemikalier

Den omfattande anvindningen och spridningen av kemika-
lier har effekter bade p4 hilsa och miljs. Inom Lantminnen
forekommer kemiska produkter inom ett brett spekera av an-
vindningsomraden, genom vir forsiljning av vixtniring och
viixtskydd till lantbruket, och genom egen anvindning av in-
satsmedel i foderproduktion och smérj- och rengdringsmedel.

Direkt energianvandning
per energikalla 2011

Direkt energianvandning
foérandring mot ar 2010
%

Biobransle 65% 2

Olia 9%

Naturgas 24%

Gasol 2% -2

-3
Biobransle Olia  Naturgas Gasol
G4 till > www.lantmannen.com

for detaljer och fakta.



Ordning och reda
Kemikaliearbetet handlar mycket om ordning och reda for
att minimera hilso- och miljorisker vid hantering, och att
l6pande fasa ut riskprodukter. Arbetet styrs i stor utstrickning
av europeisk och nationell kemikalielagstiftning. Lantminnen
bedriver ett kontinuerligt arbete fr en samordnad kemikalie-
hantering. Ett gemensamt system och rutiner finns idag for
Lantminnens nordiska verksamheter.

Fér de produkeer vi importerar och siljer 4r utmaningen
att sikerstilla korrekt hantering, mirkning och produktinfor-
mation for att uppfylla gillande lagkrav.

Utfasning av oonskade kemikalier

Det 6vergripande mélet for Lantminnen 4r att minska antalet
kemiska produkter och att fasa ut oonskade kemiska dmnen.
Anvindningen av utfasningsimnen och riskminskningsimnen
foljs upp kontinuerligt. Utfasningsimnen ska tas bort eller
ersittas av bittre alternativ, for undantag giller en sirskild
beslutsprocess. Exempelvis klassas kobolt, som behovs i sma
mingder i djurfoder, som ett utfasningsimne. For riskminsk-
ningsimnen ir det viktigt att gora en ordentlig riskbedomning,
prioritera och se ver alternativ. Under 2011 har exempelvis
Lantminnen Doggy och Lantminnen Agroetanol tagit bort ett
20-tal utfasnings- och riskminskningsimnen.

Frin 36 till 3 leverantirer av smorjolja

Som ett led i arbetet med att minska antalet kemiska produk-
ter har vi under 2011 sett 6ver anvindningen av livsmedels-
godkinda smérjoljor i verksamheten. Arbetet resulterade i
beslut om samarbete med tre utvalda leverantérer, att jimfora
med 36 i nuliget.

Fran anmiirkning till foredime

Lantminnen Maskin fick under 2010 en anmirkning frin
Kemikalieinspektionen for felmirkta kemiska produketer.
Som en tydlig dtgird har tvd personer utbildats till mirk-
ningsspecialister. Hos Maskin pigar ocksg ett aktivt arbete

fér minskat sortiment och tydligare struktur bland kemika-
lierna. De leverantérer som inte kan leva upp till kraven pd
mirkning har ersatts av annan leverantsr. Under hésten har en
kartliggning gjorts av anvindandet av kemikalier pa utvalda
anliggningar, vilket kommer att innebira bittre styrning av
kemikaliesortimentet. Beslut har tagits att inte lagerfora till-
standspliktiga produkter.

o

Atgardsprogram

Genomfort

» Antagen klimatstrategi med mél att minska utslippen
av koldioxid, Co,, med 40 procent 2009-2020.

» Medlem i Hagainitiativet.

» Implementerat gemensamt system och rutiner for
kemikalichantering i Sverige, Danmark och Norge.

» 1600 medarbetare pa 100 producerande anligg-
ningar arbetar med systematiskt férbittringsarbete
genom LEAD.

Pagaende

» Okat fokus pa energieffektiviseringar och utfasning
av fossila brinslen inom ramen f6r LEAD-arbetet.

» Lokala riskbedomningar av kemikalier och arbete
for ersittning av utfasningsimnen. Samordning av

kemikalieinkép.

Utmaningar

» Minska CO,-utslippen frin transporter. Inkludera
ginstebilsanvindning och persontransporter i kli-
matstrategin.

» Minimera anvindningen av riskminskningsimnen,
samt minska antalet kemiska produketer.

Arbetskamraterna upp-
skattar vart 6kade fokus
pa kemikaliesikerhet.

Indirekt energianvandning,
el och fjarrvarme 2011

El 48%

Fjarr-
varme 52%

Ofbriindrat jimfort med 2010.

Johan Wirén, lagerpersonal
Thomas Lundin, produktchef butik & tillbehor
Lantmiannen Maskin
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Hallbar proteinravara

Lantmiéinnens arbete for hillbar proteinrivara handlar bide Forsta certifierade sojan
om dvergdng till inhemska proteinkillor och om att driva Sedan 2010 finns en internationell standard f6r hillbar
pé utveckling av hillbar sojaproduktion. Produktutveckling soja, utvecklad av RTRS (Round Table for Responsible
och ridgivning till lantbrukare for effektiv anvindning av Soy). Lantminnen var 2011 ett av de forsta féretagen i
proteinfodret dir ocksd en viktig del. Med kunskap om hela virlden att kdpa RTRS-certifikat for soja, en volym pa
viirdekedjan och tillging till egen proteinkilla finns goda 30 000 ton motsvarande cirka 20 procent av Lantmin-
[forutsiittningar atr bidra till en urveckling i viitt rikining. nens totala sojaimport. Mélet 4r att successivt 6vergd till
certifierad soja allteftersom den finns tillginglig, med
Flera utmaningar for hallbar proteinravara delmalet 50 procent 2013.
En konkurrenskraftig uppfodning av kyckling, grisar och
notkreatur dr beroende av bra och kostnadseffektivt pro- )) Lantméinnen Gr ett av de foretag som forstir att social
teinfoder. En stor del utgors idag av importerad soja, som och ekologisk hillbarhet birjar bli en forussitming
de senaste 4ren ifrigasatts alltmer. P4 flera héll i virlden [for langsikrighet i verksambeten. Nu niir den forsta
sker sojaodlingen pé bekostnad av ursprungsbefolkningar, certifierade RTRS-soja kom ut pd marknaden under
regnskog och biologisk mangfald, och bidrar till klimat- 2011, spelade Lantménnen sin roll som foregdngare
paverkan i samband med avskogning. Andra problem ir genom att vara en av de forsta art kipa certiftkat.
bondernas arbetsvillkor och anvindningen av miljs- och Lantméinnen har tydligt dtagit sig att jka volymen
hilsofarliga bekimpningsmedel. Ur svenske perspektiv, av RTRS-soja. Precis som vi gor med foretag som
ddr marknaden stiller krav pd GMO-fti soja, 4r det ocksd anvinder och kaper in bomull och kakao, kommer
en utmaning att hantera den globalt sett 8kade andelen Solidaridad undersika mijligheterna att samarbeta
odlad GMO-soja. med Lantménnens sojaleverantirer for att faktiskt
gora en skillnad i filt, till exempel genom att arbeta
Arbete pa flera fronter med jordbrukare for att minska anvindningen av
Alternativa proteingridor bekiampningsmedel.

Artor, dkerbonor och raps ir exempel pa grodor med
potential som alternativ till soja. Kvalitet, proteinhalt och
kostnadseffektivitet maste utvecklas for att anvindningen
ska kunna oka.

Genom samarbete med LRF har de aspekter som
bromsar utvecklingen av inhemska proteingrodor, och
som Lantminnen kan piverka, identifierats.

Agrodrank frin etanol har stirst potential
Agrodrank frén etanolproduktion ir det frimsta inhemska

alternativet till soja. Agroetanol producerar &rligen 175 000
ton Agrodrank vilket motsvarar ungefir hilften av protei-

net i den soja Lantminnen importerar. Potentialen utnytt- Gert van der Bijl
jas annu inte till fullo, for att i hdgre grad vara ett alternativ Programchef soja och boskap, Solidaridad
till soja behover Agrodranken foridlas yterligare till

olika kvaliteter anpassade for olika djurslag. Idag anvinds Lis mer om vért arbete f6r hillbar sojaproduktion pd
agrodranken som foderrvara till bland annat mjélkkor. » www.lantmannen.se/blogg
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allbara mervarden

Lantmannen erbjuder attraktiva och inno-
vativa produkter och tjanster till flera olika
kundsegment; lantbrukare, foretagskunder
inom energi- och livsmedelsbranschen samt
konsumenter via dagligvaruhandeln. Genom
produktutveckling och dialog med véra kun-
der vill vi successivt flytta fram vart erbjudan-
de i en héllbar riktning, och driva efterfragan
pa de mervarden vi kan erbjuda.

Fran spjutspets till standard

Lantminnen efterstrivar balans mellan att erbjuda produkter
som efterfrigas idag och utveckling fér att proaktivt kunna
méta morgondagens 6kade krav. Vira kunder ska vara trygga

i att samtliga produkter och tjanster frin Lantminnen haller
god standard vad giller miljomissigt och socialt ansvarstagande
fran jord till bord. Utéver en god grundniv vill vi ocksi er-
bjuda produkter i framkant med tydlig héllbar profil.

Arbetet med produktutveckling grundar sig pa vér kun-
skap i hela kedjan fran jord till bord, och handlar mycket om
vilka virden vi bygger in i spannmalen — vir viktigaste rivara.
Spannmdl ir inte lingre en generisk rdvara utan pdverkas av
ménga aspekter. Sparbarhet tillbaka till girden, ldgt kadmium-
innehall, reglering av slamgddsling och anvindning av vixt-
skyddsmedel 4r nigra exempel som samtliga spannmalskunder

Niclas Sjoholm,
Véixtodlingsradgivare
Lantmiinnen, Lantbruk
{3 J

i livsmedelsbranschen har att ta stillning till. Hir ges en
beskrivning och exempel pé produkter och ginster vi erbjuder

olika kunder, och hur arbetet bedrivs for 6kad hallbarhet.

Till lantbrukare

Virt erbjudande till lantbrukarna omfattar dels maskiner och
insatsvaror sisom utside, vixtniring, vixtskydd och foder,
dels gjinster och ridgivning inom exempelvis sortval och vixt-
foljd. Utgangspunkeen ir att erbjuda ett konkurrenskraftige
sortiment och samtidigt méjliggora for lantbrukarna att méta
dkade krav och férindrade forutsittningar for en ldngsiktigt

hallbar odling.

Viixtodlingsrddgivning for 6kad linsambet

Genom ett nitverk av specialiserade vixtodlingsradgivare er-
bjuder vi lantbrukare ridgivning kring exempelvis vixtfoljd,
gbdsling och viixtskydd. Tjinsterna syftar i forsta hand till
dkad l6nsamhet p3 gdrdarna, men ska ocks3 bidra till ett hall-
bart lantbruk med minskad miljopaverkan. Lantminnen deltar
tillsammans med andra aktdrer i flera initiativ for optimerad
vixtodling, exempelvis Odling i Balans och bland andra det
nationella miljdprojekeet Greppa Niringen, med kostnadsfri
radgivning till lantbrukarna i syfte att minska évergddningen.
Lis mer pd P www.odlingibalans.com respektive www.greppa.se

Kunskap och teknik for behovsanpassad gidsling

Lantminnen ir drivande i utvecklingen av metoder fér opti-
merad godsling. En effektiv anviindning av viixtniring minskar
bide lantbrukarens kostnader och miljépaverkan (6vergédning
genom niringslickage).

\‘ _"
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Utsade med goda forutsattningar

Det viktigaste for att skydda grodan frén skadegrare
och sjukdomar ir férebyggande dtgirder som utveckling
och val av sorter, varierande vixtf6ljd och jordbearbet-
ning. Lantminnen arbetar for utsiden med bista moj-
liga forutsittningar for att minska behovet av kemisk
bekimpning. Kemiska vixtskyddsmedel kan orsaka
lickage av svirnedbrytbara dmnen till vattendrag och
paverka den biologiska mingfalden. Hanteringen av
kemikalier kan ocks4 innebira direkta hilsorisker. Som
alternativ till kemisk behandling av utside har Lant-
minnen linge arbetat med dvergdng till behandling
med virme eller naturligt férekommande mikroorga-
nismer. Idag ir 64 procent av utsidet frin Lantminnen

biologiskt behandlat eller obehandlat.

Yara N-sensor kombinerar avancerad teknik med Lant-
minnens kunskap om odling f6r optimerad anvindning av
vixtniring. N-sensorn placeras pa traktorns tak och liser av
kvivebehovet genom den gréna firgen, klorofyllhalten, pa gré-
dan. Nyckeln till ritt godsling for den specifika grodan ligger i
utvecklingen och kalibreringen av programvaran, Lantminnen
har anpassat denna for skandinaviska férhillanden. N-sensorn
kan anvindas for alla spannmalsgrédor och oljevixter och ut-
veckling pagér for ytterligare omriden. Sverige ir tredje storsta
anvindare av N-sensorn i Europa. 2011 fanns 80 N-sensorer
i Sverige, dessa anviinds p4 sammanlagt cirka 50 000 hektar
dkermark. Anvindning av N-sensor minskar utlakningen av
kvive med i genomsnitt 1 kg per hektar, vilket motsvarar cirka
10 procent av ambitionen i det svenska miljéprogrammet
Greppa Niringen.

Ny rddgivningstjinst for igare av N-sensor

2011 lanserades en tjinst dir vixtodlingsridgivare med specifik
kompetens inom vixtniring erbjuder uppdatering och service
av N-sensorn. Ridgivaren ir tillginglig via telefonsupport for
rad kring gédsling, och kan pa distans koppla upp sig mot
sensorn i traktorn och direkt lisa av och justera instillningar.

Néirodlat foder

Nétfor Nira ir ett foder till kétedjur och mjélkkor som bestér
av svenska och europeiska ingredienser, helt utan soja eller
palmoljebaserade ravaror. Nirodlade foderrdvaror ir ett sitt

att erbjuda mer héllbara alternativ med ligre klimatpaverkan.
Klimatberikningar finns f6r alla Lantminnens foderprodukter.
En forutsittning for hillbar produktion och konsumtion av
foder ir att efterfrigan och intresse finns. Lantminnen driver pd
utvecklingen genom dialog med kunder och samarbetspartners.
Férsiljningsandelen av Nétfor Nira jimfort med hela nstfor-
sortimentet dkade till 3,1 procent i &r jimfdrt med 2,1 procent
4r 2010, en 6kning med 45 procent.
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Till konsument
Bra mat ir resultatet
av Lantminnens
ansvar mot konsu-
menterna, mat som
vi anstringer oss

for att ta fram pd
ett hillbart sitt.

Det innebir mat
som frimjar bide

smakupplevelse och
hilsa, r kontrollerad
och ansvarsfullt producerad i alla led frin jord till bord.
Innehall och tillsatser, rvarornas ursprung och sparbarhet, pro-
duktionsférhallanden och paverkan p hilsa och milj6 4r aspek-
ter som blir allt viktigare f6r konsumenterna. Samtidigt ér pris,
tillginglighet och enkel tillagning avgérande for ménga.

Gooh — fiirdigmat i frambkant

Véra Gooh firdigritter 4r ett exempel pa produkter dir krav
pa ansvarstagande moter trenden med mer hilsosamma fast
food-alternativ. Endast svensk kétt- och kycklingravara an-
vinds i ritterna och mirkning med Svenskt Katt infors 2012.
Inga smakf6rstirkande tillsatser anvinds och flera av ritterna
ir nyckelhalsmirkta. En studie under 2011 visar att den héga
kvaliteten pa rdvaror och tillagningstekniken gér att nirings-
virdet 4r bittre dn genomsnittet for firdigmat. Och det l6nar
sig. Fler och fler konsumenter hittar till Gooh och planen for
2012 4r en fortsatt kraftig expansion i Sverige.

Konsumenternas medvetenhet iir avgirande

Lantminnen bidrar till en mer hillbar livsmedelskonsumtion
genom utveckling av produkter och sortiment, och genom att
sprida kunskap som underlittar f6r konsumenterna att géra
medvetna val.

Bra mat ar resultatet av Lantmaéan-

nens ansvar mot konsumenterna,
mat som vi anstranger oss for att
ta fram pa ett hallbart sitt.




Efterfrigan pd miljanpassade livsmedel med héllbar profil
okar, men varierar fortfarande utifrin konjunktur och hilso-
trender. VAr utmaning ir att méta dagens krav med ett brett
sortiment av bra mat och utnyttja vir kunskap for att utveckla
nya produkter i framkant. Vi utvecklar vért ekologiska sortiment
i takt med efterfrigan, och klimatdeklarerar mnga av vira livs-
medel. Aktiv kommunikation som involverar konsumenterna
och paverkar deras beteende ir avgdrande. Konsumenternas
hantering av maten har ocks stor betydelse for resurseffektivitet
och miljspaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Hellre l1oksoppa
tillsammans an
oxfilé ensam

Lantméinnen Restdejting

Inspiration for kloka inkip och minskat svinn

Vir kampanj f6r minskat matsvinn fortsatte under ret. Boken
"Var riidd om maten” med tips och recept f6r att anvinda ravaror
och rester effektivt f6ljdes upp med webbkampanjer f6r mat-
lador och nya sitt att anviinda rester. Hosten 2011 lanserades
"Restdejting” som uppmirksammades i media bdde nationellt
och internationellt. Ndrmare 15 000 bestkte hemsidan for att
hitta en ”middagspartner” med kompletterande révaror.

Till foretagskunder - livsmedel

Kunskap Gr vir styrka

Som leverantor av insatsvaror till foretagskunder, styrs utveck-
lingen av vad kunden efterfrigar. Virt ansvar ir att sikerstilla
en grundnivé motsvarande kraven i uppférandekod och god
branschstandard och i dialog med kunden erbjuda mervirden.

Ekonomi och regelverk utmaning for offentliga kunder

Den offentliga sektorn ir en viktig del av Lantméinnens livsmed-
elskunder. Mdnga kommuner efterfrigar hallbart producerade
livsmedel. De senaste rens ligkonjunktur och ett omfattande
regelverk for offentliga upphandlingar gor det svirt att £3 betalt
for mervirden i kvalitet och hallbarhetsarbete, och lagen om
offentlig upphandling har hittills forsvarat for prioritering av
nirproducerade livsmedel, med undantag f6r ekologiska pro-
dukter. Regeringens mal om 25 procent ekologiska livsmedel i
offentlig sektor 4r en tydlig drivkraft.

Ytterligare en utmaning f6r Lantminnen att profilera sig
gentemot kunderna ir att grossistforetagen liksom dagligvaru-
handeln efterstrivar en storre andel egna varumirken

Lantminnen stdr for kvalitet och héllbara mervirden som

ménga kostchefer i offentlig sektor efterfrgar, men ekonomi
och regelverk stir ofta i vigen. Vi forklarar vilken kvalitetsskill-
nad som finns och vilka krav de kan stilla, siger Niklas Berg-
stedt, Key Account Manager Lantminnen Cerealia.

Till foretagskunder - energi

Lantmiinnen ir Sveriges storsta producent av drivmedelsetanol.
Vi vill bidra till omstillningen till hillbara energikillor och

ser inhemsk etanol som en ersittare av fossila brinslen under
forutsitening att révaror och produktion uppfyller viktiga
héllbarhetskriterier.

Nya héllbarberskriterier for etanol

Fran 1 januari 2011 giller EU:s nya hillbarhetskriterier fr
biodrivmedel. Hela produktionskedjan méste uppfylla lagstad-
gade miljokrav avseende markanvindning, klimatpaverkan och
biologisk méngfald. En tredjepartsgranskning 2010 bekriftade
att vir produktionskedja uppfyller direktivets krav. Agroetanol
frin spannmal har hogt energiutbyte och ger en reduktion av
vixthusgasutslippen med upp till 70 procent jimfért med ben-
sin. Detta mdjliggors av en resurseffektiv produktionskedja,
fran vixtodling till etanolfabrik. Lis mer pd p> sid 44-47.

o
Atgardsprogram
Genomfort
» Etanolproduktion godkind for export enligt EU:s
hallbarhetskriterier f6r biodrivmedel.

» Klimatberikningar f6r alla foderprodukter, klimatde-
klarationer for livsmedelsprodukter.

» Samtliga livsmedelsproducerande anliggningar certi-
fierade enligt internationell standard.

Pagaende

» Fortsatt utrullning av Eco Operator for effektivt
korsite och minskad brinsleférbrukning,.

» Utveckling av foderprodukter frin Agrodrank och
alternativa proteingrédor.

Utmaningar

» Vidareutveckla och erbjuda flera innovativa och
héllbara produkter och tjinster.

» Méta, stimulera och driva efterfrigan p4 héllbara
mervirden frin foretagskunder och konsumenter.

Hallbara mervarden Lantménnens Hallbarhetsredovisning 2011




GRI-index

Lantminnen har valt att redovisa enligt GRI:s applikationsnivd B. Mer information om GRI finns pA » www.globalreporting.org
Férdjupad redovisning av resultatindikatorer dterfinns i Bilaga Hallbarhetsrelaterade indikatorer som 4terfinns p& B www.lantmannen.com

Tabellen visar om vi redovisat fullstindigt © cller delvis C eller ¢f relevant for Lantminnen O och var i rapporten informationen finns.

Beskrivning Status Se sid Beskrivning Status Se sid
1. Strategi och analys
1.1 Uttalande fran Styrelseordférande och vd. ® 811 4.7 Rutiner och processer fér att bestamma vilka kvalifikationer och
12 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter. ® 26-30,58-59 vilken expertis som styrelsemediemmar bdr besitta for att styra orga-

nisationens strategi i ekonomiska, miljémassiga och sociala fragor. ~ @  143-146

2. Organisationsprofil 48  Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande vérderingar,

EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive
intakter, rérelsekostnader, ersattning till anstéllda, gavor och
81 andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt

3.10  Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats
i tidigare redovisningar, och skélen for sadana férandringar.

2.1 Organisationens namn. ® 156 uppforandekod och principer for ekonomiskt, miljiomassigt och
20 De viktigaste varumérkena, produkiera och/eller jansterna. ® 3056 socTaIt upptradande, sa‘mt hur‘val .dessa inforts i otgamsatlonen. ® 18-19,60-61
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag 49 Rutiner och processer | orgamsatlon?ns styrelse for att
L kontrollera hur organisationen uppmarksammar och hanterar 26-30,
och joint ventures. ©® 4-5,32-56 . P . A
ekonomiska, miljdméassiga och sociala fragor. © 143144
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor ® 156 410  Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synner-
25  Antal lander som organisationen har verksamhet i. ® 1,112-113 het vad galler ekonomiska, miljsmassiga och sociala sadana. © 143-147
26  Agarstruktur och foretagsform. ® 15 4.11  Beskrivning av om och hur organisationen foljer
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa. ® 32-56,112 Forsiktighetsprincipen. ® 5859
28  Den redovisande organisationens storlek. o 1 4.12  Externt utvecklade ekonomiska, miljémassiga och sociala
— P T— — - deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen [ )
29  Vasentliga férandringar under redovisningsperioden. ® 132 anslutit sig il eller stodjer. 63,80-81
2.10  Utmérkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. @ 13 413 Medlemskap i organisationer ® 63
3. Information om redovisningen 414  Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. @ 63
3.1 Redovisningsperiod. ® st 4.16  Princip for identifiering och urval av intressenter. ® 6263
32 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen. ® 381 416  Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur
33 Redovisningscykel. ® si ofta och vilken typ av kontakter, per typ och per intressentgrupp. @ 63
34  Kontaktperson for fragor angende redovisningen och 417 _\/iktiga omraden och frégont som har lyfts via kommunikation.med
dess innehall ® si intressenter, och hur organisationen har hanterat dessa omraden
. och fragor, inklusive hur de paverkat organisationens redovisning. @  63-64
e g — Coueing
36  Redovisningens avgransning. ® 381 - ) ) )
37 Beskriv eventuella sarskilda begransningar fér redovisningens DMA SOU_ Hallbarhetsstyrning Sourcing ® hemsida
omfattning och avgrénsning. ® 381 FP1  Andel inkop fran godkénda leverantérer ® 61,69-72
38 Pincp for redovisningen a jot vercs, dfferbolag yrda (Boom ]
anlaggningar, utlokaliserade verksamheter m.m. ® s DMAEC  Hallbarhetsstyrning Ekonomi ® hemsida
39 Beskrivning av matmetoder och berakningsunderlag. ® s
[ ]
3.11  Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende betalningar till finansidrer och regeringar. ® 63
redovisningsperiod. ® si EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for
3.12  Innehalisférteckning som visar var i redovisningen organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatférandringen. @ 26-30,74
standardupplysningarna finns. ® 8081 EC3 Omfattningen av organisationens formansbestimda ataganden. @ 129
3.13  Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata ° EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran det allmanna. ® 131

redovisningen externt bestyrkas. 80-81

4. Styrning, ataganden och intressentrelationer DMAEN  Hallbarhetsstyring Mij

) N . . Py ® hemsida
4.1 Redogérelse for organisationens bolagsstyrning. 143-152 EN1_ Materialanvéndning @ biaga
42 Beskrivning huruvida styrelseordféranden ocksa ar ; P P o
verkstéllan?ie direktor. Y ® 144-145 EN3  Direkt energianvandning per primar energikalla. « 7
43 Fér organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet EN4 _Indirekt energianvéndning «n
medlemmar inom denna som &r oberoende och/eller inte ingar ENG  Minskad energianvandning genom sparande och
i féretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar effektivitetsforbattringar « 7
roperoends’ och finte ngé f‘f’Tetags'ef’”'Wge”" Denna o ENG Initiativ for att tilhandahalla produkter och tjanster som &r
information behdver bara ges f6r organisationer. energieffektiva eller baserade pa frnybar energi. € 44-47,77-79
44 Mgjligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt, « 7374
rekommendationer eller vagledning till styrelsen eller ® 1416,
foretagsledningen. 143-144 EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser,
N N - samt uppnadd minskning ¢« 714
45 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande - - - -
befattningshavare och chefer och organisationens resultat EN23 Antal och volym av vésentligt spill @ bilaga
(inklusive sociala och miljsmassiga resultat). ©® 86 146 EN28 Monetart virde av betydande béter, och det totala antalet
46 Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstalla att inga icke-monetéra sanktioner till féljd av brott mot miljslagstiftning
intressekonflikter uppstar. ©® 15,143-146 och bestammelser.
Kommentar: Under 2011 har Lantmannen inte bétesbelagts
med betydande belopp. 81
EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och
andra varor och material som anvands i verksamheten,
inklusive transport av arbetskraft. « 7
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Beskrivning Status Se sid Beskrivning Status Se sid

Arbetsvilkor och arbetsmils

DMA LA Hallbarhetsstyrning Arbetsvillkor och arbetsmiljé ® hemsida DMA PR Hallbarhetsstyrning Produktansvar ® hemsida

LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstaliningsform och region. « 113 FP5  Andel av produktionsvolym som tillverkats i anlaggningar
certifierade for livsmedelssékerhet ® 7

PR4  Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder for information
och mérkning av produkter inte féljts
Kommentar: Inga Gvertradelser av regelverk eller frivilliga

LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten pa kon, alders- 65,113, koder har rapporterats ® 381
grupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. ~ @ bilaga

LA7  Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar och sjukfranvaro @ 3, 65

LA12 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppfdljning bilaga
av sin prestation och karriarutveckling.

PR5  Rutiner for kundnojdhet, inkl. resultat fran kundundersckningar @ bilaga

Ménskliga réttigheter PR6  Program fér efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder

DMA HR  Hallbarhetsstyrning Ménskliga rattigheter @® hemsida fér marknadsforing ¢ 1213
HR2  Procent av betydande leverantorer och underleverantorer PR7  Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder gallande
som har granskats avseende efterlevnad av manskliga marknadskommunikation inte féljts ( bilaga
réttigheter, samt vidtagna atgarder. ® 617 PR8  Totalt antal underbyggda klagomal gallande Gvertradelser
HR4  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder mot kundintegriteten och férlust av kunddata.
Kommentar: Inga fall av diskriminering har rapporterats. ¢« st Kommentar: Inga underbyggda klagomal géllande
6vertradelser mot kundintegritet och forlust av kunddata
T har kommit tll var kannedom. ® s
DMA SO Hallbarhetsstyrning Samhélle ® hemsida PRO  Belopp avseende betydande béter fér brott mot gallande
FP4  Halsosamma och prisvarda livsmedel ® 12-13,25,31, lagar och regler géllande tillhandahallandet och
62, 77-79 anvandningen av produkter och tjanster.
K tar: Under 2011 har Lantma te bétesbelagt:
SO2 Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats mzrgr;:tr;/;arnd: bzrlopp. arLanimannen inte botesbelagts 81

avseende risk for korruption. ¢ 30

SO3  Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i
organisationens policyer och rutiner avseende motverkan DMA PR Héllbarhetsstyrning Djuromsorg ® hemsida

r.not korruption. ® o FP9  Andel och totalt antal djur uppfodda och/eller féradlade,
SO4  Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter. @ bilaga per art och rastyp” ¢ 55
SO5  Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska 44-45, FP10 Policy och rutiner fér varje art och rastyp, i samband med

beslutsprocesser och lobbying. ©® 6364 fysiska férandringar och anvandning av bedévningsmedel. « 7
SO6  Totalt véarde av bidrag och gavor till politiska partier, politiker FP11 Andel och totalt antal djur uppfodda och/eller féradlade, per

och likartade institutioner ©® hemsida art och rastyp, per huseringstyp. 55
SO7  Totalt antal juridiska atgéarder som vidtagits mot organisationen FP12 Policy och rutin for antibiotika, antiinflammatoriska, hormon,

for konkurrenshammande aktiviteter, vertradelse av och/eller tillvaxt framjande behandlingar, per art och ras typ. « n

konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet. -

Kommentar: Inga juridiska atgéarder har rapporterats for 2011. « 8 FP13 T?ta\t af‘ta' fall av brlstanqe efter\‘eyrv]ad med lagar och

forordningar, och anslutning till frivilliga standarder med

SO8  Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara anknytning till transport, hantering och slakt metoder for

sanktioner mot organisationen fér brott mot gallande lagar levande mark-och vattenlevande djur. (¢ 85

och bestammelser.

Kommentar: Under 2011 har Lantmannen inte bétesbelagts

med betydande belopp. ¢« 81

Om redovisningen

GRI och Global Compact

Global Reporting Initiative (GRI) iir en oberoende global organisation som utvecklar ramverk for héllbarbetsredovisning. Genom att tillimpa GRI:s branschspecifika
ramuverk for livsmedelssektorn (GRI Food Processing sector supplement) siikerstiills en relevant och tydlig redovisning av hillbarhetsarbeter. For denna sjunde
héllbarhetsredovisning har Lantmiinnen valt att redovisa enligt GRI:s B-nivé enligt egen bedimning, och att integrera denna i drsredovisningen. Ambitionen iir att
[framéver utveckla redovisningen till nivi A+.

Haillbarhetsredovisningen uppfyller ocksi de krav som Global Compact stiiller pi “Communication on Progress” (COP), dvs redovisning av arbetet med
implementering av Global Compact’s principer fir ansvarsfullt foretagande. Lantminnen undertecknade Global Compact dr 2009 och har diirmed forbundit sig att
publicera en COP

Ovrig redovisningsinformation

o Redovisningen giiller for 2011 om inget annat siigs.

o Redovisningen dir drlig och den forra fiirdigstilldes i februari 2011.

« Kontaktperson for redovisningen dir Claes Johansson, chef hillbar utveckling. W claes.johansson@lantmannen.com

o Redovisningen avser i huvudsak Lantminnenkoncernen inklusive dess divisioner. Intressebolag och Joint Ventures iir inte inkluderade.

o Redovisad information anses vara visentlig for Lantmiinnen och dess intressenter. Innebillet i denna redovisning har tagits fram genom en process diir avdelningen
Jor hillbar utveckling inom Lantmiinnen samt interna specialister inom olika omriden tillsammans bestimt innehillet. Forra drets héllbarhetsredovisning skickades
ut till ett viisentligt antal externa intressenter, diribland branschens representanter, kunder, myndigheter, politiker, fackpress med flera, for att ge dessa méjlighet att
limna synpunkter och kommentarer. Viisentliga sakfrigor identifieras ocksi genom Lantminnen kontinuerliga dialog med olika intressenter.

For flera indikatorer

Definitioner och resultat se "Bilaga Hillbarhetsrelaterade indikatorer” som dterfinns pa B www.lantmannen.com

GRI Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2011
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Resultatrékning, Rapport dver totalresultat
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Koncernens noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Viktiga beddmningar och antaganden for
redovisningsdndamal

Not 3 Segmentsredovisning

Not 4 Intakternas fordelning

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Not 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Not 9 Jamférelsestorande poster som paverkar resultat
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Not 13 Forvaltningsfastigheter
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Not 17 Varulager
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Not 23  Pensioner

Not 24  Ovriga avsattningar
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856,
avger harmed arsredovisning for verksamhets-
aret 2011. Moderforetagets och koncernens
resultat och ekonomiska stallning framgér av
efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande kommentarer och noter.

Omsittning 11 497 MSEK
Rorelseresultat 183 MSEK

Omsattning 10 328 MSEK
Rorelseresultat 444 MSEK

Omsittning 3 052 MSEK
Rorelseresultat -141 MSEK

Omséttning 14 708 MSEK
Rorelseresultat 298 MSEK

Koncernens verksamhet och organisation

Lantminnen ir en av Nordens storsta koncerner med verksam-
het inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel. Lantmin-
nens viktigaste marknader finns i norra Europa med bas i de
nordiska linderna och nirvaro i totalt 22 linder. Utgings-
punkten f6r Lantminnens verksamhet 4r dkermarken och de
affirsmojligheter som den ger upphov till. Lantminnen ir
verksam i hela virdekedjan frin jord till bord. Verksamheten
bedrivs i fyra divisioner.

» Inom division Lantbruk bedrivs Lantminnens grundverk-
samhet som rikear sig till lantbrukare. I divisionen finns den
insatsgrundande verksamheten inom Lantminnen ekono-
misk férening. Dessutom ingdr bygg- och installationsverk-
samheten inom Lantminnen Bygglant, foderverksamheten
inom Lantminnen Krafft samt koncernens internationella
intresseforetag inom lantbrukssektorn.

» Division Maskin bedriver verksamhet inom tre enheter:
Lantminnen Maskin, Swecon och Agro Oil. Divisionen
bedriver handel med lantbruksmaskiner, redskap och
anliggningsmaskiner i Sverige, 6vriga Skandinavien, Balti-
kum och Tyskland. Agro Oil marknadsfér och siljer smorj-
och hydrauloljor i de nordiska linderna.

LANTMANNENKONCERNEN

erattelse

Nettoomsittningen uppgick till 37 896 MSEK (35 988), en
okning med 5 procent, dir forindringar i koncernens sam-
mansitning stdr for 3 procentenheter. Valutakurseffekter
paverkade omsittningen negativt med 2 procentenheter
jimfort med foregiende 4r. Division Maskins omsittning
dkade med 21 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 1 204 MSEK (1 059) och jus-
terat for jaimforelsestorande poster till 1 063 MSEK (1 223).
Bittre rérelseresultat inom divisionerna Lantbruk och Ma-
skin kompenserade inte simre resultat inom divisionerna
Energi och Livsmedel.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 867 MSEK
(822). Justerat for jimférelsestorande poster uppgick mot-
svarande resultat till 841 MSEK (946).

Avrets resultat efter skatt uppgick till 720 MSEK (725).
Investeringarna uppgick dill 1 431 MSEK (1 587).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 781
MSEK (2 692).

Aterbiiring och efterlikvid for 2011 uppgar totalt till
110 MSEK (95).

Styrelsen foreslér en insatsutdelning pa 78 MSEK (68) och
insatsemission pa 152 MSEK (177).

Division Energi tillverkar och marknadsfor produkeer som
drivmedelsetanol, dryckessprit, stirkelse, proteinfoder, virme-
pellets, fjirrvirme och alkylatbensin. Division Energi har
fyra huvudaffirer: Lantminnen Agroetanol, Lantminnen
Agroenergi, Lantminnen Aspen och Lantminnen Reppe.
Divisionen ir ledande i Sverige inom férnybar energi med
koppling till dkerbaserade grodor.

Division Livsmedel verkar inom fyra affirsomriden, Lant-
minnen Cerealia, Lantminnen Unibake, Lantminnen
Kronfigel och Lantminnen Doggy. Divisionen utvecklar,
foradlar och marknadsfoér produkter som mjél, frukostpro-
duketer, pasta, fryst och firskt brod, kyckling, firdiga mal-
tidskoncept samt hund- och kattmat.
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LANTMANNENKONCERNEN

Forandringar i koncernstrukturen

I samband med bildandet av en pensionsstiftelse éverlit Lant-
minnen 3 fastighetsbolag till stiftelsen. Mer information om
detta finns under avsnittet "Pensionsstiftelse” nedan.

Utover detta har 50 procent av innehavet i ett annat fast-
ighetsbolag, Kajan 18 i Luled, silts med en marginell realisa-
tionsvinst.

Avrets avyttringar av bolag har sammantaget gett ett posi-
tivt realisationsresultat, som i kassafléde och specifikationer
hinfors till forsiljning av fastigheter. Total extern omsittning i
avyttrade enheter var marginell.

Under éret har den tidigare preliminira forvirvsbalansen
for Kénicke Baumaschinen, som képtes 2010, faststillts. Detta
medf6rde en omklassificering fran goodwill till leverantsrsrela-
tioner. 2010 irs redovisade virden har inte indrats d3 effekten
av omklassificeringen bedémts vara ovisentlig.

Under 4ret har dven en omstrukturering genomforts av
Lantminnens centrala funktioner for forskning och utveckling
(FoU). Ansvaret f6r vissa FoU aktiviteter 6verfordes till divisio-
nerna, framfor allt till division Livsmedel.

Pensionsstiftelse

Under éret bildade Lantminnen en pensionsstiftelse, “Lant-
minnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”, for att pd
ett ekonomiske mer fordelaktigt sitt forvalta, och langsiktigt
yteerligare trygga, koncernens pensionsitaganden avseende
svenska tjanstemin. Vid bildandet omfattar stiftelsen de hit-
tills skuldférda sd kallade PRI-pensionerna inom Lantminnen
ek for och yteerligare 8 svenska koncernféretag. Under december
dverforde dessa foretag likvida medel dill stiftelsen motsvarande
PRI-dtagandet i respektive féretag den 30 november. Totalt
dverfordes 1 578 MSEK till stiftelsen. Genom atr tillgéngar for
tryggandet av dessa pensionsitaganden nu ligger i en fristiende
juridisk enhet utanfér Lantminnenkoncernen kommer den
tidigare redovisade skulden att nettoredovisas mot de tillgingar
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som finns i stiftelsen. Férutom att tagandena nu tryggas via
stiftelsetillgingarna finns fortfarande en kreditforsikring via PRI
Pensionsgaranti, men till en ligre kostnad #n tidigare. Totalt
omfattas cirka 7 400 personer, som arbetar eller tidigare arbetat
inom de 9 berdrda foretagen, av stiftelsen.

Stiftelsen har enligt sitt fastslagna placeringsdirektiv ritt
att iga fastigheter, rintebirande virdepapper samt aktier. En
normal placeringsportflj omfattar 60 procent fastigheter, 25
procent rintebirande virdepapper och 15 procent noterade
aktier och aktierelaterade instrument. I anslutning till att med-
el overfordes till stiftelsen forvirvade stiftelsen 3 fastigheter
och 3 fastighetsbolag frin Lantminnen. Overlitelsen gjordes
till marknadsviirde p3 fastigheterna/fastighetsbolagen faststillt
genom extern virdering. Marknadsvirdet uppgick till 1 057
MSEK och férsiljningen innebar en realisationsvinst i Lant-
minnen pd 455 MSEK. Uppdraget till stiftelsens styrelse ir
att fastigheterna inte ska siljas vidare, utan att de ska generera
ett kontinuerligt och stabilt kassaflsde i stiftelsen fér att ticka
Lantminnens framtida pensionsitaganden. Den operativa
verksamheten i fastigheterna péverkas inte av férsiljningen.

Fér att kunna 6verféra medel till stiftelsen har Lantmin-
nen dkat sin externa uppldning med 480 MSEK. Totalt sett
innebir méjligheten till nettoredovisning av pensionsskulden,
okad uppléning och forsiljning av fastigheter/fastighetsbolag
att koncernens balansomslutning minskat med drygt 600
MSEK. Detta tillsammans med realisationsvinsten paverkar
soliditeten positivt med 2,5 procentenheter. Framdtriktat
beriknas delar av den avkastning som pensionsstiftelsen gene-
rerar att aterbetalas till de féretag som omfattas av stiftelsen for
att ticka gjorda pensionsutbetalningar. Erhéllen kompensation
frin stiftelsen minskar redovisad pensionskostnad och dirige-
nom 4ven den sirskilda léneskatten. Den kompensation som
kan dterbetalas motsvarar den veravkastning som stiftelsen
genererar utdver vad som krivs for att balansera akeuellt pen-
sionsdtagande.

Andel av Lantmannens omsattning
%

Lantmannen Lantbruk 29%

Lantménnen Maskin 26%

Lantmannen Energi 8%

Lantmannen Livsmedel 37%




Forandringar i koncernens ledningsgrupp

Ekonomi- och finansdirektdr Per Olof Nyman tilleridde som
vice vd den 1 januari 2011. Samma dag tilltriidde Hikan Pet-
tersson som chef for division Maskin och Carl von Schantz
som chef for division Energi. Tove Cederborg tilltridde tjins-
ten som ny chefsjurist den 1 september.

Per Stromberg, Lantminnens tidigare vd och koncernchef
utsigs till vd for ICA koncernen under oktober och limnade
dirmed Lantminnen. Per Olof Nyman ir tillfsrordnad vd
och koncernchef frin 19 oktober. Rekryteringen av ny vd och
koncernchef pégar.

Ovriga viktiga handelser 2011

Den utbyggda livsmedelsanliggningen for kyckling, i Valla
utanfér Katrineholm, invigdes i maj. Anliggningen ir i full
drift sedan &rsskiftet 2011/2012 och ir norra Europas moder-
naste i sitt slag. Det nya wienerbrodsbageriet i Bedford, Eng-
land invigdes i juni.

Inom division Livsmedel beslét Lantminnen Unibake under
hésten att genomfora ett strukeur- och effektiviseringsprogram
som bland annat innebir nedliggning av produktionsanligg-
ningar och integrering av verksamheterna f6r fryst och firske
bréd. Programmet omfattar verksamheterna i Danmark, Polen,
Tyskland och Ungern. Den totala kostnaden f6r programmet
beriknas uppga till 241 MSEK och har péverkat drets resultat.

Som ett led i programmet ETT Lantminnen Lantbruk
inforde Lantminnen Lantbruk en ny organisation den 1
december. Organisationsférindringen omfattade division
Lantbruks tjinstemin i Sverige exklusive Bygglant, Krafft och
Notcenter Viken. Forindringen innebar att frimst antalet
administrativa gjinster minskade, samtidigt som administrativa
funktioner koncentrerats till kontoret i Malmé.

Lantminnen har en finansiell placering p& 18 procent
av aktierna i det tyska foretaget VK Miihlen AG, som varit
foremal for utredning avseende kartellbildning pé den tyska
mj6lmarknaden. Fillande dom meddelades i slutet av oktober
och innefattade ett utdémt vite pa 23,8 MEUR. Lantminnen
har gjort en extern virdering av sitt innehav, vilket har medfért
en nedskrivning av virdet med 115 MSEK.

Koncernens léngsiktiga besparingsprogram Shape ir i
huvudsak avslutat. Genom projektet har koncernens effektivitet
forbittrats med mer in de planerade 400 MSEK p4 &rsbasis
jimfére med 2009.

Hallbarhet
Hallbar utveckling ir en av Lantminnens §tta grundstrate-
gier. Under 2011 gjordes den férsta redovisningen av arbetet
med implementering av FN:s Global Compacts principer for
ansvarfullt féretagande, en sé kallad ’Communication on Pro-
gress” (COP).

Lantminnens uppférandekod ir grunden for Lantmin-
nens héllbarhetsarbete och en vigvisare for medarbetarna.

LANTMANNENKONCERNEN

Uppférandekoden innehaller vergripande rikedlinjer for hur
Lantminnen ska agera socialt och miljémissigt. Samtliga med-
arbetare utbildas i uppférandekoden. Relevanta delar giller
ocksi for fortroendevalda i dgarorganisationen, leverantsrer
och samarbetspartners. Lantminnens syn ir att framgéngsrike
hallbarhetsarbete ska vara vil integrerat i verksamhetens sty-
rande processer. Under dret har koncernledningen uppdragit
it organisationen att ytterligare fortydliga och koppla ansvars-
arbetet nirmare affirerna. Detta innebir 6kad integrering i
respektive affirs strategiska arbete, med mal, nyckeltal och
handlingsplaner.

Lantminnen har ett proaktivt synsitt pd miljsfrigorna och
2010 antog Lantminnen ett nytt klimatmal, att minska de egna
koldioxidutslippen med 40 procent mellan 2009 och 2020.
Under 2011 nidde Lantminnen mélet 100 procent RSPO-
certifikat f6r palmolja. Lantminnen var under 2011 dven ett av
de forsta foretag i virlden att képa RTRS-certifikat f6r soja for
motsvarande cirka 20 procent av Lantminnens totala sojaimport.

I Sverige bedriver Lantminnen tillstdndspliktig verksam-
het i 35 anliggningar och anmilningspliktig verksamhet i 118
anliggningar, allt i enlighet med miljébalken. Verksamheterna
utgdrs bland annat av kvarnar, verkstider och fabriker for till-
verkning av foder, etanol, brinslepellets samt livsmedel. Direkt
miljépaverkan sker frimst genom buller, utslipp till luft och
vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Under 2010 sélde
Lantminnen Maskin i Norrképing tillstdndspliktiga kemika-
lier utan tillstdind. Kemikalierna var avsedda for rengéring av
mjélkeankar och mjslkningsutrustning. Atgirder har vidtagits
och samtliga orter inom Lantminnen Maskin har sedan bérjan
av januari 2011 beviljats de tillstind som krivs. Arendet ir
fortfarande hos miljoéklagare for bedémning. Lantminnen
Kronfégel dr foremal for ett drende hos dklagarmyndigheten i
Sérmland. Anmilan rér eventuellt brott mot djurskyddslagen.

Tillverkande enheter i andra linder anpassar verksamheten,
ansdker om nédvindiga tillstdind och rapporterar till myndig-
heter i enlighet med lokal lagstiftning. Fér ytterligare informa-
tion om koncernens miljdarbete, se héllbarhetsredovisningen

>

Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnenkoncernen minskade
nigot jimfort med féregdende 4r, bland annat som en effekt av
genomforda effektiviseringsprogram, och uppgick till 10 296
personer (10 350). Av medelantalet anstillda var 4 506 (4 650)
anstillda i Sverige.

Lantminnens mélsittning 4r att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, som ir kiind for ett sunt arbetsklimat dir kompe-
tens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantminnens jimstilldhets- och mangfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och virdesitta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter oavsett
kon, dlder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell liggning,
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funktionshinder eller andra individuella olikheter. Det fastslis
vidare att koncernen ska ta avstind frin all krinkande sir-
behandling, trakasserier och diskriminering. For ytterligare
information om personalarbetet inom Lantmiinnen se avsnitt
Medarbetare i Hallbarhetsredovisningen P sidorna 65-68.

Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare
Rikdlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare under
2011 framgdr av not 5. Féreningsstimman faststiller rikelin-
jerna for ersittning pa forslag av styrelsen. Riktlinjerna reglerar
ersittning avseende fast och rérlig [6n, pensioner, dvriga for-
mdner och avgingsvederlag.

Féreningsstimman 2011 fattade beslut om de rikelinjer
som ska tillimpas under 2012. Rikdlinjerna for 2012 8verens-
stimmer med de riktlinjerna som tillimpats f6r 2011.

Rérlig 16n utgdr bara vid prestationer utéver det som
normalt kan férvintas. Programmet for rérlig 16n under 2012
bestdr, pd samma sitt som 2011, av kvantitativa och kvalita-
tiva mdl. De kvantitativa mélen representerar 75 procent av
maximal rérlig 16n och 4r kopplade till det ekonomiska virde
operativa enheter tillfér Lantminnen. Detta virde beriknas
genom att rorelseresultatet belastas med en beriknad kostnad
for operativt kapital, for nirvarande 8 procent pi genom-
snittligt operativt kapital under &ret. Den kooperativa verk-
samheten inom division Lantbruk ingdr inte vid berikning av
underlag f6r rérlig 16n. I resultaten inriknas inte kostnader
och intikter av engdngskaraketir utdver vad som ir inbyggt i
budget. Aterstiende del, 25 procent av maximal rorlig lon,
ir kopplad till individuella m4l beroende p4 den enskildes
befattning. Dessa kan baseras pd sdvil ekonomiska som mer

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Forvaltningsberattelse

verksamhetsinriktade bedomningar. Maximal rérlig 16n som
kan utbetalas till Lantminnens koncernledning 2012 #r 30
procent (30) av den fasta &rslénen. Ingen rérlig 16n utgdr om

man inte nir sina finansiella mal. Till chefen f6r division Lant-
bruk utgr inte rérlig lon.

For rikdlinjer avseende dvriga ersittningar, se beskrivning i
not 5 P sid114.

Forskning och utveckling (FoU)

En av Lantminnens grundstrategier ir att genom aktivt FoU-
arbete skapa produkt- och processinnovationer for att dirmed
stirka koncernens konkurrenskraft. FoU ir en viktig del i fokus-
omréidet innovationer. Se avsnitt Lonsam tillviixt P> sid 24-25 och
foridlingsavsnitten i Hallbarhetsredovisningen P> sid 62.

Fér ate lyckas inom FoU krivs férutom uthéllighet vil
fungerande processer med tydliga ansvar och beslutsforum.
Innovationsstyrning har varit ett satsningsomréde under 2011
och Lantmiinnens arbetssitt inom FoU har omorganiserats och
utvecklats under &ret. Kostnaderna f6r FoU uppgick till 288
MSEK (307) under &ret.

Lantminnen har tre forskningsstiftelser som under 2011
delat ut 12 MSEK till externa forskningsprojekt. Den totala
storleken pd de externa projekt som Lantminnen deltar i inom
central FoU ir 50 MSEK. De projekt Lantminnen stéder
finns i huvudsak inom de strategiska omridena Firidling av
biprodukter, Grina material, Framtidens grodor och animalie-
produktion, Livsmedelsstruktur och sensorik och Prebiotika och
bioaktiva komponenter.

En ansékan till Kammarkollegiet om att f& permutera
forskningsstiftelserna gjordes i slutet av dret. Syftet ir att skapa



storre mojligheter till kraftsamling, 6kad lingsiktighet samt en
effektivare administration. Milsittningen 4r att Lantménnen-
stiftelsen langsiktigt ska kunna dela ut 15 MSEK érligen till
forskning inom koncernens verksamhetsomréden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Lantminnen arbetar kontinuerligt med bedémning och utvir-
dering av de risker som verksamheten utsitts for. Risker ér ett
naturligt inslag i all affirsverksamhet och om de intriffar, har
de en negativ inverkan pa Lantminnens verksamhet och resul-
tat. Risker kan bero pi felaktig hantering alternativt hindelser
eller beslut utanfor Lantminnens kontroll. Riskhantering
syftar till att identifiera risker och férebygga, begrinsa eller
forhindra att dessa risker materialiseras och drabbar verksam-
heten negativt.

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska
risker relaterade till bland annat varumirke och omvirldskrav,
operativa risker i affirsverksamheten, finansiella risker samt
risker forknippade med héllbarhet. En sammanstillning av
identifierade riskomriden och osikerhetsfaktorer samt hur
respektive riskomride hanteras, finns pa » Den
finansiella riskhanteringen beskrivs nirmare under not 22, pa
> I foreningsstyrningsrapporten pd »
finns en beskrivning av den interna kontrollen och riskbedom-
ningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella rappor-
teringen. Arbetsmiljorisker liksom uppforandekoden beskrivs i
hallbarhetsredovisningen pa »

Strategiska och operativa risker

Till de strategiska riskerna hér risken for nya lagar och regler
som forindrar verksamhetens forutsittningar, risk for att Lant-
minnens varumirke skadas, konjunkeurrisker samt risker fr
okad priskonkurrens bland annat med hinsyn till konjunkeur-
nedgingen.

De strategiska riskerna férknippade med affirsutveckling,
varumirkesvard och lingsiktig planering hanteras frimst
genom att beslut av strategisk karaktir diskuteras i koncern-
ledningen och beslutas i koncernstyrelsen samt genom en arlig
process for strategisk plan. Alla enheter 4r involverade i strate-
giprocessen, vilket sikerstiller att planer och inrikening blir vil
forankrade. Lantminnens viktigaste verktyg for att framgings-
rike klara priskonkurrensen 4r férutom en effektiv och flexibel
produktion en fortsatt frstirkning av varumirkena bland
annat genom innovation.

Operativt efterstrdvar Lantminnen en hog grad av flexibi-
litet for att [opande kunna anpassa verksamheten efter indrade
forutsitening och svingningar i konjunkeuren.

De viktigaste operativa riskerna ir risken fr 6kade priser
pa viktiga rdvaror samt energi, risken for ldgre pris pa etanol,
risken for sjukdomssmitta samt forsikringsbara risker. Lant-
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minnen anvinder de finansiella marknaderna till att hantera
prisrisken i rdvaruinkop, vid férsiljning av etanol och vid
inkép av energi som gas och el. Genom att sikra priset pd
lingre sikt 6kar forutsigbarheten och snabba svingningar i
prisbilden jimnas ut. Prisrisker hanteras inom ramen fér kon-
cernens finanspolicy, se nedan under finansiella risker.

Sjukdomssmitta som salmonella i foderfabriker och ani-
malieproduktion motverkas genom ett omfattande kontroll-
program bdde i de egna fabrikerna och genom analyser hos
leverantdrer och transportrer av inkommande riskrvaror.

For de forsikringsbara riskerna har Lantminnens olika
verksamheter stéd av koncernens Risk Management-funktion,
vars mélsittning dr act minimera den totala kostnaden for
skador inom koncernen. Detta sker dels genom att kontinu-
erligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegrinsande
arbetet i verksamheterna, dels genom koncerngemensamma
forsikringslosningar. De risker som forsikras placeras i stora
svenska och internationella direktfrsikringsbolag same i eget
Captive-bolag med 4terférsikring pa den internationella ter-
forsikringsmarknaden.

Finansiella risker

Koncernen ir utsatt for finansiella risker som kan medfora
fluktuationer i resultat och kassafléde till £6ljd av férindringar
i valutakurser och rintenivéer. Lantminnen ir ocksa exponerat
for likviditets- och finansieringsrisker liksom for kredit- och
motpartsrisker.

Hanteringen av Lantminnens samlade finansiella risker
regleras och behandlas i koncernens finanspolicy. Finanspo-
licyn faststills arligen eller vid behov av Lantminnens kon-
cernstyrelse. Policyn beskriver forutsittningar och regelverk
for koncernens och divisionernas riskpolicyer, dir bland annat
ansvarsfordelning, riskmandat/risklimiter, rapporteringsrutiner
avseende risker och resultat inklusive riskmitnings- och virde-
ringsmetoder ingdr.

For att tillvarata stordriftfordelar och synergiférdelar same
for att minimera hanteringsrisker har den finansiella riskhan-
teringen i huvudsak centraliserats till koncernens centrala
finansfunktion, som kontinuerligt arbetar med att vervaka
och kontrollera koncernens finansiella risker samt fungerar
som koncernens internbank. Risker foljs upp manadsvis via
sammantriden i koncernens Riskkommitté.

Refinansieringsrisken begrinsas genom spridning av mot-
parter och forfalloprofiler pd 18n och skulder il kreditinstitut.

I Lantminnens finanspolicy regleras likviditetsrisken genom att
garanterade outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel alltid
ska dverstiga 1 500 MSEK. Den 31 december 2011 uppgick
Lantminnens totala betalningsberedskap, inklusive kassa och
bank, till 1 615 MSEK (3 600). Rinterisken hanteras genom att
Lantminnen i huvudsak upptar 18n med kort rintebindning
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och ling kapitalbindning. For att forlinga rintebindningen
har Lantminnen ingitt ett antal rinteswapavtal. Den genom-
snittliga dterstdende kreditbindningstiden uppgick vid drsskif-
tet till 6,4 ar (8,2).

Lantminnens valutarisker hanteras centralt och mélet ir
att minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkom-
mande valuta till betalningar i samma valuta. Dirutover sikras
forvintade flsden genom finansiella instrument enligt rikdlin-
jerna i Lantminnens finanspolicy.

Lantminnen arbetar endast med banker med hég kredit-
virdighet och som i férsta hand deltar i koncernens langfristiga
finansiering. For att minimera kreditrisken pé utestiende
kundfordringar har Lantminnen en policy som innebir sir-
skild kreditprévning. I vissa fall begrinsas risken f6r kreditfor-
luster genom kreditférsikring av vissa stérre kundfordringar.

Hillbarhetsrisker

Hallbarhetsrelaterade risker 4r nira férknippade med varu-
miirkesrisker. Lantminnen ska bedriva sin verksamhet p ett
langsiktigt hallbart sitt ur ekonomiske, miljomissigt och soci-
alt perspektiv. Verksamhet som inte lever upp till detta riskerar
att pd sike skada varumirket “Lantminnen” och koncernens
stillning p4 marknaden. Till de viktigaste hillbarhetsriskerna
hér risker i leverantorskedjan, rivarurisker, affirsetiska risker,
produktionssikerhetsrisker, djuromsorgsrisker och risk for
forindrade odlingsférutsittningar.

Affirsetiska risker, risker i leverantdrskedjan, rivarurisker
och djuromsorgsrisker hanteras i huvudsak genom samarbe-
ten i internationella organisationer. Riskerna hanteras ocks3
genom ett systematiskt arbete med att f6lja uppférandekod
och etiska riktlinjer samt genom att fora in leverantdrsuppfo-
randekoden i samtliga avtal och f6lja upp dessa regelbundet.

Produktsikerhetsrisker hanteras genom att Lantminnens
produkter 16pande utvirderas ur sikerhetssynpunkt samt forses
med tydlig produktinformation. Lantminnen deltar i utveck-
lingen av odlingstekniker, sortforidling och geografisk anpass-
ning. Kunskapen om verksamhetens beroende av och péverkan
pd ckosystemtjinster utvecklas l6pande.

Val av styrelse

Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen ek for utses f6r en man-
dattid om tv4 4r. Styrelsen bestdr av nio ledaméter som valts av
stimman, tre representanter for de anstillda samt den verkstil-
lande direktoren. Vid Lantminnens foreningsstimma i maj
2011 valdes Per Lindahl till ny styrelseledamot efter Birgitta
Carlander. Vid stimman omvaldes dven styrelseledaméterna
Bengt-Olov Gunnarson, Nils Lundberg, Anitra Steen och
Hans Wallemyr. Kvar i styrelsen 2011 var dven ordférande
Thomas Bodén, Thomas Magnusson, Bjérn Wallin och Helle
Kruse Nielsen.
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Viktiga handelser efter balansdagen

Thomas Bodén, som varit ledamot i Lantminnens styrelse
sedan Svenska Lantminnen bildades 2000 och styrelseordfs-
rande sedan senhdsten 2003, har meddelat valberedningen att
han inte kandiderar till Lantminnens styrelse infér stimman
den 2 maj 2012.

Inom division Energi har Lantminnen Agroetanol tecknat
ett intentionsavtal med AGA Gas AB avseende uppférande av
en koldioxidfabrik, som ska tillvarata och rena koldioxid frin
Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrkoping. Fabriken
beriknas tas i drift under hésten 2013.

Division Lantbruk har triffat avtal om 6verltelse av divi-
sionens forsiljningsverksamhet vad giller diesel och eldningsolja
till Swea Energi och om forsiljning av fem drivmedelsstationer
pd Gotland till OKQ8. Tilltridesdagen ér den 1 mars 2012 for
Swea Energi och den 20 februari 2012 f6r OKQS8.

Forvantad framtida utveckling

Inf6r 2012 finns en stor osikerhet i omvirlden di det finan-
siella ldget 4r ofdrutsidgbart och den globala utblicken ir allt
mindre positiv.

Division Lantbruk

Spannmalsprisets utveckling ir en visentlig faktor fér Lant-
minnen. Spannmadlspriserna har fallit under slutet av 2011
efter en tid med hogre priser. Det beror bade pé Ligre efter-
frigan pd grund av det instabila ekonomiska liget samt en
storre skord under hosten 2011. Virldens vetelager ser ut att
bli i nivd med det hégsta pd 10 4r. Lagret i virlden motsvarade
114 dagars konsumtion vid utgdngen av 2011 mot 112 dagar
efter 2010 4rs skord.

Lonsamheten i svenske lantbruk har stor betydelse for
Lantminnens lantbruksnira verksamheter som férsiljning av
foder och spannmél. Svensk mjslkproduktion har en langsiktig
positiv trend, men utsikterna den nirmaste tiden ir osikra
med hinsyn till den allminna ekonomiska utvecklingen. Den
negativa trenden inom svensk grisproduktion fortsatte under
2011. Avrikningspriset vinde dock uppit under slutet av dret
och regeringen har beslutat om en ny ersittning for att till viss
del kompensera for kostnader for svensk djurvilfird.

Division Lantbruks atgirdsprogram ETT Lantminnen
Lantbruk fortsitter enligt plan 4ven under 2012. Inom ramen
for argirdsprogrammet har divisionen under 2011 effektivise-
rat verksamheten och sinkt kostnaderna. Besparingarna kom-
mer att realiseras successivt under 2012.

Division Maskin

Division Maskin, som utvecklats positivt under 2011, har
en fortsatt god orderingdng samt eftermarknad inom verk-
samheterna for sdvil anlidggnings- som lantbruksmaskiner.



Investeringsviljan inom lantbruket fortsitter att dterhimra sig
och efterfrigan i Europa ir allmint hog. Infrastrukeurprojeke
i de svenska storstadsregionerna liksom fortsatta investeringar
i gruvsektorn gynnar branschen for anliggningsmaskiner.
Nigot som éven stora investeringar i bygg- och anliggnings-
projeke i Tyskland gor. Effekter av en fullt integrerad Kénicke
Baumaschinen i Swecon Tyskland férvintas paverka divisio-
nen positivt under 2012.

Division Energi

Det ekonomiska resultatet for division Energi paverkas i stor
utstrickning av en rad omvirldsfaktorer. En ogynnsam relation
mellan priset for etanol och priset f6r spannmal har den senas-
te tiden inneburit dalig Idnsamhet. Stor import av amerikansk
skattesubventionerad etanol har satt stor prispress pa den
europeiska etanolmarknaden, vilket medfort kraftigt forsimrad
lonsamhet. Atgirder har vidtagits i USA likvil som pa EU-
niv, vilka kommer att forbittra situationen under 2012. Den
amerikanska skattesubventionen upphéorde vid arsskiftet, men
pd grund av lageruppbyggnad och befintliga importtillstdnd,
kommer det att dréja innan den prispressande amerikanska
etanolen foérsvinner frin den europeiska marknaden.

Inom Lantminnen Agroetanol fortsitter arbetet med att pa
ett hllbart sitt skapa mervirde av rivarans alla delar. Detta ir
ett led i arbetet med att skapa 6kad lonsamhet i affiren. En del
i det arbetet 4r att vidareforidla den proteinrika foderrdvaran
som produceras vid etanoltillverkningen.

Division Livsmedel

Dagligvaruhandeln utvecklades mycket svagt 2011, vilket ledde
till prispress och 8kad konkurrens. Den minskade efterfrigan
pa konsumtionsvaror har en tydlig effeke pé division Livsmedel
och osikerheten inf6r 2012 ir stor. Enligt Livsmedelsforetagens
konjunkturbedémning 4r den starkaste konsumtionstrenden
just nu ldgprisprodukter, medan trenden med ekologiska och
nirproducerade produkter har mattats av.

Det pabérjade strukeur- och effektiviseringsprogrammet
inom Lantminnen Unibake fortsitter under 2012. Aven inom
ovriga verksamheter ses produktionsforutsittningarna éver
kontinuerligt for att bittre kunna méta marknadsférindringar.

Fortsatt effektivitetsarbete

Lantminnen parerar svingningarna i konjunkturen med en
utdkad satsning pa tre prioriterade effektivitetsplattformar. Lis
mer pa p

» Okad kapitaleffekrivitet med minskad kapitalbindning och
forbittrat kassafldde ska nds genom finansiell mélstyrning,
okat fokus pa kassaflode och avkastning pd operativt kapital.

» Varuflodeseffektiviseringar bestar av tre delar, effektiv pro-
duktion, en proaktivt varuflddesplanering samt samordnade
inkop. Hittills har programmen gett arliga besparingar pa
600 MSEK vilket motsvarar 1,5 procent av Lantminnens
omsittning. Infor 2012 utskas programmen.

» Fortsatt organisationseffektivitet, framfér allt genom sam-
lokalisering av verksamheter, fortsitter att generera bespa-
ringar.

Tre strategiska fokusomrdden
Tre strategiska fokusomraden prioriteras for affirsutveckling
och l6nsam tillvixt. Fokusomrade pris och mix handlar om att
oka forsiljningen inom de omriden med bist marginal sam-
tidigt som antalet artiklar med ligre I6nsamhet minskas. De
ovriga tvd fokusomridena ir innovation och ledarskap, lis mer
pa p

Satsningar pd tillvixt sker i de verksamheter som presterar
over avkastningsmilet. Verksamheter som dnnu inte ndr mélet
far frimst satsa p lonsamhetshojande tgirder, alternative
avyttras.
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Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning
Lantminnens nettoomsittning uppgick under aret till 37 896
MSEK (35 988), en 6kning med 5 procent.

Valutaeffekter paverkade nettoomsittningen negativt
med 2 procentenheter. Okningen i nettoomsittning kommer
framfér allt frin division Maskin, dir sirskilt forsiljningen av
anliggningsmaskiner okat och dir forvirvet av det tyska bola-
get Konicke Baumaschinen beriknas ha bidragit till den totala
omsittningsékningen med 3 procentenheter. Konicke ir frin

och med augusti infusionerat i den tyska Sweconverksamheten.

Samtliga dvriga divisioner dkade sin nettoomsittning om in
mera blygsamt.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under &ret till 1 204
MSEK (1 059). Resultatet paverkades av poster av jimforel-
sestorande karaktir med totalt 141 MSEK (-164), dir 455
MSEK avsag forsiljning av fastigheter, =73 MSEK avsig
nedskrivning av goodwill i Lantminnen Agroenergi och —241
MSEK avsag struktur- och effektiviseringskostnader i Lant-
minnen Unibake. 2010 4rs jaimforelsestérande poster innefat-
tade 213 MSEK frin fastighets- och verksamhetsforsiljningar,
—185 MSEK avseende strukturkostnader och —192 MSEK
avseende nedskrivning av kvarnen i Vejle. Justerat for dessa
poster uppgick rorelseresultatet till 1 063 MSEK (1 223).
Division Lantbruk och division Maskin redovisade bida hégre
rorelseresultat dn féregiende ar. Den storsta resultatforbittring
har uppnitts inom division Maskin, vilken inte fullt ut har
kunnat kompensera for resultatnedging inom divisionerna
Energi och Livsmedel. Arets resultat fran forsiljning av fastig-
heter, 455 MSEK, avser realisationsvinst vid fastighetsforsilj-
ning till Lantminnens nybildade pensionsstiftelse.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick under aret till -337 MSEK
(-237). I rets finansnetto ingdr nedskrivning av aktier i det
tyska bolaget VK Miihlen med 115 MSEK. Nedskrivningen
gjordes efter att verkligt virde, enligt genomférd marknadsviir-
dering, visade sig visentligt understiga redovisat virde. 2010 4rs
finansnetto inkluderade en realisationsvinst pd 40 MSEK frin
forsiljning av aktier. Justerat for dessa poster uppgick finansnet-
tot till =222 MSEK i &r jimfort med —277 MSEK féregéende ar
och dir férbittringen i huvudsak forklaras av ligre rintekostna-
der pa koncernens upplaning i annan valuta in SEK och 6kade
rinteintikter frin finansieringstjinsten gentemot lantbrukare.

Skatt och resultat efter skatt

Atrets skattekostnad uppgick till -147 MSEK (-97), vilket ger en
effektiv skattesats pd 17 procent (12). Skattesatsen 4r bland annat

Lantméannens Arsredovisning 2011 Forvaltningsberattelse

» Lantminnens nettoomsittning uppgick till 37 896 MSEK
(35 988).

» Omsittningsdkningen beror frimst p& 6kad forsiljning i
befintliga verksamheter samt forvirvet av Konicke Bau-
maschinen i Tyskland.

» Rorelseresultatet forbittrades till 1 204 MSEK (1 059).

» Divisionerna Lantbruk och Maskin redovisar hogre
rorelseresultat jimfort med foregdende &r.

» Effektivitetsprogrammet Shape har avslutats och resulterat i
besparingar pa drygt 400 MSEK p4 arsbasis.

en effeke av att utdelningar frin Lantminnen ek f6r inte redo-
visas 6ver resultatrikningen i koncernen, men ir skattemissigt
avdragsgilla och ingdr i det resultat som skatt beriknas pd. Resul-
tatet inkluderar dven realisationsvinster som inte ir skattepliktiga.

Koncernens resultat efter skatt for dret uppgick dirmed till
720 MSEK (725), varav 720 MSEK (719) avser medlemmarna
i den ekonomiska féreningen och 0 MSEK (6) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dotter-
foretag.

Vasentliga poster av jamforelsestorande karaktar*
MSEK 2011 2010

Redovisat rorelseresultat 1204 | 1059
Jémforelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter 465 208

- forséljning av verksamheter, aktier - 5
Nedskrivning av anlaggningstillgangar mm. -148 | -249
Nedskrivning av goodwill =73 -
Strukturkostnader -93 | -128
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 141 | -164
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande

poster 1063 | 1223
Redovisat resultat efter finansiella poster 867 822
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan 141 | -164

Jamfdrelsestorande poster i finansiella poster:

Realisationsvinst vid aktieforsaljningar - 40
Nedskrivning aktieinnehav -1156 -
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot -115 40
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 841 946

Avkastning pa eget kapital, exklusive

jamforelsestorande poster % 59 78
Avkastning pa operativt kapital, exklusive
jamforelsestorande poster % 58 65
-

* Se 4ven not 9, sidan 118.
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Koncernens resultatrakning

)

MSEK Not 2011 2010
Nettoomséttning 4] 37 896 35988
Ovriga rérelseintakter 687 633
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 65 107
Aktiverat arbete for egen rékning 4 2
Réavaror och férnédenheter -156 605 -13 663
Handelsvaror -8 712 -8 476
Personalkostnader -5419 -5 502
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -1 366 -1 565
Ovriga externa kostnader -6 453 -6 657
Andelar i intresseféretags resultat 107 92
Rérelseresultat [0 J10] 1204 1059
Finansiella intakter 8] 239 195
Finansiella kostnader 8] -576 -432
Resultat efter finansiella poster o] 867 822
Skatter -147 -97
Arets resultat 720 725
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 720 719
Innehav utan bestammande inflytande 0 6

Koncernens rapport over totalresultat

)
MSEK 2011 2010
Arets resultat 720 725
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner -166 169
Finansiella tillgangar som kan séljas 38 -22
Kassaflddessakringar 37 69
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet =17 =770
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidandsk verksamhet 5 431
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 26 =171
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -67 -294
Summa totalresultat 653 431
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 653 425
Innehav utan bestammande inflytande 0 6
vt -
Koncernens rorelseresultat och rérelsemarginal Arets totalresultat
MSEK % MSEK
1400 35 800
1200 30 600
1000 25 400
800 2,0
200
600 16
400 1,0 0
200 05 -200
0 0,0 -400
2002 2003 2004 20056 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011

@ Rirclseresultat @ Rérelsemarginal I Avets resultat .Ovrigttotalresultat @» Totalresultat
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Utveckling per division®

Division Division Division Division Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel koncernen
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 11497 (11111 10328 | 8561 30562| 3005 14708 |14 484 37 896 | 35988
Rorelseresultat 183 82 444 206 -141 113 298 534 1204 | 1059
Avkastning pa operativt kapital, % 48 22 224 104 -6,1 47 32 54 6,5 b7
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 183 167 444 236 -68 125 539 784 1063 | 1223
Avkastning pa operativt kapital, justerat
or i3 0 0 0, —
for jamforelsestdrande poster, % \JS/ 44 &4/ 12,0 \—2,9/ 52 \J'L 79 \—5,8/ 65

* For full segmentsredovisning se not 3 sidan 111.

Division Lantbruk
Nettoomsirmingen i division Lantbruk uppgick under dret till
11 497 MSEK (11 111), en 6kning med 3 procent. Omsitt-
ningsokningen kom frimst frin divisionens insatsgrundande
verksamhet. Ligre volymer péverkade omsittningen med —9
procentenheter, medan hégre marknadspriser pd spannmdl,
foder och gédsel samt en bittre produktmix paverkade omsitt-
ningen positivt. Cirka 30 procent av den negativa volymeffek-
ten var relaterad till den sa kallade gddselskatteeffekten, som
gav en f6rhojd forsiljning av gédsel i borjan av 2010.

Nettoomsittningen i Lantminnen Bygglant och Lantmiin-
nen Krafft var i stort sett i nivd med foregiende &r.

Rirelseresultatet uppgick till 183 MSEK (82). Féregiende
&rs resultat innehdll scrukturkostnader uppgiende till -85
MSEK, frimst avseende pigdende dtgirdsprogram ETT Lant-
minnen Lantbruk och nedskrivning av anliggningstillgingar
i den insatsgrundande verksamheten. Resultatet i den insats-
grundande verksamheten forbittrades trots de ligre volymerna,
frimst beroende pi ett forbittrat produktionsresultat samt
ligre omkostnader bland annat som en effekt av genomférda
och pagdende dtgirdsprogram.

Lantminnen Bygglants rorelseresultat blev nigot ligre 4n
foregiende &r medan Lantminnen Kraffts var i nivd med fére-
gdende 4r.

Division Lantbruk, nettoomsattning
MSEK
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Den internationella verksamheten uppvisade ett hdgre
resultat 4n foregiende &r.

Arbetet med étgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lant-
bruk fortgdr enligt plan och har redan lete till dkad effektivitet,
ligre omkostnader och férbittrade leveranser till kunderna.
Beslutet avseende organisationsférindringen, som tridde i
kraft den 1 december, och beslutet om samlokalisering av
administrativ personal till Malms, 4r viktiga delar i arbetet for
6kad konkurrenskraft inom lantbruksverksamheten.

Division Maskin

Nettoomsiittningen i division Maskin uppgick under aret till
10 328 MSEK (8 561), en dkning med 21 procent, dir alla
affirsenheter inom divisionen dkade sin f6rsiljning.

Swecons tyska och svenska bolag svarade for huvudde-
len av omsiittningskningen. Férvirvet av det tyska bolaget
Kénicke Baumaschinen, som gjordes i oktober 2010, bidrog
till merparten av denna 6kning. Den svenska marknaden for
anliggningsmaskiner var fortsatt god och bidrog dven den till
okad omsittning inom Swecon.

Marknaderna for lantbruksmaskiner i Skandinavien skade
med 18 procent jimfért med foregiende ar. Lantminnen
Maskin paverkades av leveransforseningar avseende Valtra trak-
torer under en stor del av dret, men dtertog under arets senare

Lantbruksnéara Division Lantbruks  Division Maskins

verksamheter insatsgrundande verksamhet for
verksamhet lantbruksmaskiner

( \ 'SV

MSEK 2011 | 2010 2011 | 2010

Nettoomsattning 10544 110 110 4527 | 4135

Rorelseresultat B57 -49 78 27

Avkastning pa operativt kapital, % 22 -19 6,4 2,0

Rérelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 57 36 78 27

Avkastning pé operativt kapital,
justerat for jamforelsestorande
poster, % 22 1,4 6,4 2,0




del tidigare tappade marknadsandelar och var vid &rets utging
dter marknadsledande pd traktorer i Sverige. Nettoomsitt-
ningen péverkades dven av 6kad forsiljning av Claas traktorer
och skordetrgskor.

Smérjoljeaffiren i Agro Oil har haft en stabil volymutveck-
ling under ret.

Rirelseresultatet uppgick till 444 MSEK (206). Samtliga
enheter bidrog till resultatfrbittringen. I foregiende ars rorel-
seresultatet ingick strukturkostnader med —30 MSEK relate-
rade till Kénickeférvirvet.

Swecon stod for den storsta delen av resultatékningen, som
var en effekt av den dkade férsiljningen, men 4ven av en stark
utveckling pd servicemarknaden och en bra produktmix.

Resultatforbittringen jimfore med foregiende &r i Lant-
minnen Maskin kom framfor allt frén f6rsiljningen pé den
danska marknaden, men 4ven den norska verksamheten bidrog
till den positiva resultatutvecklingen.

Division Energi
Nettoomsitmingen i division Energi uppgick under aret till
3 052 MSEK (3 005), en 6kning med 2 procent.

Lantminnen Agroetanols nettoomsittning uppgick till
1 532 MSEK (1 457), en 6kning med 5 procent. Den 6kade
omsittningen var en effekt av hogre priser pa sivil etanol som
foder. Hogre priser kompenserade for en ligre volym produce-
rad etanol och foder. De ligre volymerna var en effeke dels av
att produktionstakten drogs ned vid ett marknadsanpassat pro-
dukrtionsstopp under viren, dels av ett haveri i fodertorkarna.

Lantminnen Agroenergis nettoomsittning minskade
jimfort med foregiende r. Detta forklaras bland annat av
att salixverksamheten avyttrades under slutet av 2010 samt
att tvd virmeanliggningar avyttrats under ret. Dirutover
uppvisade bade biobrinsle- och virmeaffiren en negativ
forsiljningsutveckling till f6ljd av varmare vider under 2011
jimfére med 2010.

Division Energis 6vriga verksamheter, Lantminnen Aspen
och Lantminnen Reppe, 6kade bida sin nettoomsittning.
Lantminnen Aspens 6kning forklarades till stor del av skad
forsiljning pé befintliga marknader i Norden och Europa. For

Division Maskin, nettoomséttning
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Lantminnen Reppe var ckningen en effekt av hogre forsilj-
ningsvolymer efter drifttagning av expansionsinvesteringen i
Lidképing.

Rirelseresultatet for dret uppgick till -141 MSEK (113), en
resultatforsimring med —254 MSEK.

Fér Lantminnen Agroetanol uppgick resultatet till ~131
MSEK (4). Resultatforsimringen berodde framfor allt pd
en ogynnsam relation mellan priset f6r etanol och priset f6r
spannmal, som bland annat ledde till det marknadsanpas-
sade produktionsstoppet under viren. Dessutom paverkades
resultatet negativt av problemet med fodertorkarna i den nya
anliggningen. Sammantaget medforde detta 6kade kostnader,
forlorat tickningsbidrag och simre marginaler, som kraftigt
paverkade drets resultat. I Lantminnen Agroetanols rérelsere-
sultat ingdr planenliga avskrivningar pi —~110 MSEK &rligen.

Av rets resultatforsimring avsig —73 MSEK nedskrivning
av den goodwill som fanns i Lantminnen Agroenergi. Ned-
skrivningen gjordes till et beriiknat nyttjandevirde p& denna
verksamhet. Utdver detta pdverkades Agroenergis resultat
negativt av de ligre volymerna till f6ljd av varmare vider under
2011 samt av en ogynnsam f8rsiljningsmix.

I divisionens 6vriga verksamheter, Lantminnen Aspen och
Lantminnen Reppe, utvecklades rorelseresultatet bittre 4n
foregdende &r framfor allt som en effeke av skade volymer.

Division Livsmedel

Netroomsiirtningen for dret uppgick till 14 708 MSEK (14 484),
en 6kning med 2 procent. Justerat for valutaomrikningseffekter
dkade omsittningen med 5 procent. Minskad efterfrigan pa
konsumentvaror medférde ligre volymer samtidigt som néd-
vindiga prishdjningar for att kompensera for hogre rdvarupriser
bidrog till att hélla nettoomsittningen uppe.

Lantminnen Cerealia dkade sin nettoomsittning jaimfore
med foregiende ar i sdvil Sverige som Danmark och Lettland.
Priskompensation till f6ljd av ett hgre spannmalspris forkla-
rade kningen i Sverige och Danmark, medan hégre volymer
bidrog till 6kningen i Lettland. Inom Lantminnen Unibake
var nettoomsittning i linje med féregdende r, medan Lant-
minnen Kronfigels nettoomsittning 6kade nigot.

Division Energi, nettoomséttning
MSEK
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Rirelseresultater uppgick till 298 MSEK (534), en minsk-
ning med 236 MSEK dir valutakurseffekter pdverkade med
—16 MSEK. I 4rets resultat ingér kostnader f6r ett struktur-
och effektiviseringsprogram inom Lantminnen Unibake
med —241 MSEK. Féregiende ars resultat paverkades med
—250 MSEK avseende nedskrivning av kvarnen i Vejle, Dan-
mark och strukturkostnader. Justerat for dessa jimforelsests-
rande poster uppgick drets resultat till 539 MSEK jimfort
med 784 MSEK féregiende 4r.

Struktur- och effektiviseringsprogrammet inom Lantmiin-
nen Unibake omfattar verksamheterna i Danmark, Polen,
Tyskland och Ungern och innefattar bland annat samordning
av verksamheterna for fryst och firskt bréd samt nedliggning
av en produktionsenhet i Tyskland. Kostnaden inkluderar
nedskrivning av anliggningstillgdngar med —148 MSEK
och strukturkostnader med —93 MSEK, dir merparten avser
avgdngsersittningar.

Lantminnen Cerealias rorelseresultat, justerat for jamfs-
relsestérande poster, blev ligre dn foregdende 4r. Simre margi-
naler och ligre volymer inom B2B i Sverige samt en generellt
sett mindre fordelaktig produketmix férklarade resultatforsim-
ringen.

Division Livsmedel, nettoomsattning
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Rérelseresultatet i Lantminnen Unibake var, efter juste-
ring for valutaeffekeer och jimforelsestdrande poster, ligre 4n
foregdende &r. Ligre forsiljningsvolymer i Norge, Tyskland och
Storbritannien samt produktionsstérningar i Danmark bidrog
till forsimringen. Men #ven inkdrningskostnader f6r det nya
bageriet i Bedford, Storbritannien, paverkade resultatet nega-
tivt med totalt 58 MSEK.

Rérelseresultatet i Lantminnen Kronfégel var, efter jus-
teringar for valutaeffekter, ligre dn fregdende 4r. Det ligre
resultatet forklaras frimst av inkérningskostnader f6r det nya
inlastningssystemet vid produktionsanliggningen i Valla,

15 MSEK, och av kostnader for slaktneddragning under férsta
halviret i Sverige. Den negativa péverkan p resultatet frin den
svenska verksamheten kompenserades till viss del av ett bittre
resultat i den danska verksamheten, dir skad forsiljning, hég
effektivitet i fabrikerna kombinerat med en gynnsam produkt-
mix piverkade resultatet positivt.

I Lantminnen Doggy var resultat ligre 4n foregdende ar pa
grund av ligre volymer och hégre priser pd révaror.



Koncernens balansrakning

LANTMANNENKONCERNEN

2011 2010 2011 2010
MSEK Not 31 dec 31 dec MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 9 057 9515 Medlemsinsatser 1568 1350
Forvaltningsfastigheter 201 243 Ovrigt tillskjutet kapital 2300 2090
Goodwill 2640 2779 Reserver -602 —651
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 767 713 Balanserade vinstmedel 7 640 7 601
anehay [ intreﬁsef(’jlretagl ) 1277 1187 Summa eget kapital hanforligt till med-
Finansiella anlaggningstillgangar 515 662 lemmar i den ekonomiska féreningen 10906 | 10390
Uppskjutna skattefordringar 232 231
Ovriga anlaggningstillgangar 45 44 Innehav utan bestdmmande inflytande 36 32
Summa anléggningstillgangar 14734 | 15344 Summa eget kapital 10942 | 10422
Omséttningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 5506 5 2904 Langfristiga rantebdrande skulder 4 570 5096
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5511 5417 Avséttningar for pensionsférpliktelser 347 1776
Kortfristiga rantebérande tillgangar 119 139 Uppskjutna skatteskulder 147 100
Aktuella skattefordringar 19 16 eriga langfristiga avsattningar 273 299
Likvida medel 739 869 Ovriga langfristiga skulder 23 49
Summa omsittningstillgangar 11887 | 11665 Summa langfristiga skulder 5360 7320
SUMMA TILLGANGAR 26 621 27 009 o
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3642 2299
Leverantorsskulder och andra
rérelseskulder 6278 6 585
Aktuella skatteskulder 90 113
Kortfristiga avséttningar 309 270
Summa kortfristiga skulder 10 319 9 267
MMA EGET KAPITAL H SKULDER 26 621 27
SuU G OCH SKU 6 6 009

Insatskapital och eget kapital
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» Soliditeten uppgick till 41,1 procent (38,6).
» Avkastningen pa eget kapital var 6,7 procent (7,0).

» Koncernens genomsnittliga operativa kapital minskade
nagot till 18 430 MSEK (18 756).

» Kapitalomsittningshastigheten steg till 2,1 (1,9).

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 26 621 MSEK
(27 009), en minskning med 388 MSEK.

Bildandet av den svenska pensionsstiftelsen med verféring
av likvida medel till stiftelsen och stiftelsens kip av fastigheter
frin Lantminnen medforde att anliggningstillgingarna mins-
kade med cirka 575 MSEK och att balansomslutningen totalt
minskade med drygt 600 MSEK.

Den svenska kronans virde jimfért med andra valutor var
i stort sett oférindrad vid &rets borjan och slut, vilket innebir
att valutaeffekten i olika balansposter ir marginell.

Virdet p& goodwill har minskat dels som en effekt av ned-
skrivning av virdet pa godwill i Lantminnen Agroenergi, dels
som en effeke av att slutlig forvirvsbalans avseende Kénicke
Baumaschinen innebar en omklassificering frin goodwill till
dvriga immateriella anliggningstillgingar.

Varulagret 8kade med cirka 5 procent, vilket bland annat
ir en effekt av hdgre priser pd spannmal.

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under aret till 1 431 MSEK (1 587). De enskilt storsta inves-
teringarna avsdg den nya etableringen av wienerbrodsbageriet
i Bedford, England, som invigdes i juni, och utbyggnaden av
livsmedelsanliggningen for kyckling i Valla utanfor Katrine-
holm, som var i full drift vid rsskiftet. Inom division Livs-
medel har en stdrre investering i utdkad kapacitet i foridlings-
fabriken for kyckling i Farre, Danmark genomforts.

Skulder och eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 10 942 MSEK (10 422)
vid drets slut, varav 36 MSEK (32) avsdg andra #gare dn

Operativt kapital och nettolaneskuld
MSEK
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medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga
minoritetsintressen i koncernféretag. Arets resultat efter skatt
okade det egna kapitalet med 720 MSEK (725) samtidigt som
utdelningar och férindringar i den ekonomiska féreningens
insatskapital minskade eget kapital med 137 MSEK (175).
Omvirderingseffekter med mera redovisat via évrigt totalresul-
tat minskade det egna kapitalet med totalt 67 MSEK (294).

Koncernens nettoléneskuld uppgick vid utgingen av éret till
7 186 MSEK (7 501), en minskning med 315 MSEK. Bildandet
av den svenska pensionsstiftelsen innebar att de pensionsitagan-
den som omfattas av stiftelsen kunde reduceras med virdet pa till-
gdngarna i stiftelsen, 1 578 MSEK, samtidigt som Lantminnens
externa upplaning 6kade. Totalt medforde bildandet av stiftelsen
att koncernens nettolineskuld minskade med cirka 1 000 MSEK.

Koncernens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till
1 615 MSEK (3 600) och motsvarar det tillgingliga ldneut-
rymmet berdknat utifrin Lantminnens gillande ldneavtal och
de villkor som ingr i dessa. Den minskade betalningsbered-
skapen beror i huvudsak p att lanevillkoren férindrades under
véren, allt i enlighet med de ursprungliga laneavtalen. Vid
utgdngen av december lig Lantminnen inom ramen for de
lanevillkor som 4r knutna till befintliga lineavtal.

Soliditeten uppgick till 41,1 procent vid &rets slut (38,6).
Den forbittrade soliditeten kan i sin helhet hinforas till effek-
terna av bildandet av den svenska pensionsstiftelsen.

. ( \
Nettolaneskuld, MSEK 2011 2010
Skulder till kreditinstitut 5394 5193
Sparmedel och kapitalkonto,

medlemmar med flera 2330 1937
Pensionsskulder 347 1776
Forlagsinsatser 56 56
Ovriga rantebarande skulder 432 209
Totala rantebarande skulder 8 559 9171
Ovriga rantebarande tillgangar 634 780
Kortfristiga placeringar 342 382
Kassa och bank 397 508
Totala rantebarande tillgangar 1373 1670
Koncernens nettolaneskuld 7186 7 501

Forfalloprofil skulder till kreditinstitut, inkl. framtida ranteinbetalningar
MSEK
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Koncernens kassatflodesanalys

'SR
MSEK Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 867 822
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 894 1385
1761 2 207
Betald skatt -106 =76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital 1655 2131
Kassaflde fran férdandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -285 236
Forandring av rérelsefordringar -124 -982
Foérandring av rorelseskulder -326 772
-735 26
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 920 2157
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 0 -225
Avyttringar av verksamheter 0 120
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1385 —-1487
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -46 -100
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ? 1271 903
Forandring av finansiella placeringar 21 1324
Kassafldde fran investeringsverksamheten -139 535
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 781 2692
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 90 38
Aterbetalt insatskapital —49 -563
Férandring av laneskulder 700 -2 093
Overféring av medel till pensionsstiftelse —15678 -
Utbetald utdelning =72 =72
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -909 -2180
Arets kassafléde -128 512
Likvida medel vid arets borjan 869 391
Kursdifferens i likvida medel -2 -34
Likvid del vid arets slut ; 739 869
ikvida medel vid arets slu 32:5
MSEK 2011 2010
D Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1366 1565
Resultatandelar i intresseforetag -86 -92
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -490 —284
Ovriga poster 104 196
” Summﬂa . . . 894 1385
Varav salt till pensionsstiftelsen, 1 067 MSEK 2011.
Avskrivningar och investeringar i materiella anldggningstillgangar Kassaflode fore finansieringsverksamheten
MSEK MSEK
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» Positivt kassaflode frin den lopande verksamheten uppgé-
ende till 920 MSEK (2 157).

» Koncernens nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar gav
ett kassaflode om —160 MSEK (-684).

» Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
781 MSEK (2 692).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Det kassamiissiga rorelseverskottet, det vill siga fore forind-
ringar i rorelsekapital, gav ett positivt kassafléde pd 1 655
MSEK (2 131), medan ett hogre rérelsekapital jimfort med
foregdende &r minskade kassaflédet med —735 MSEK (26).
Totalt gav detta ett positivt kassaflsde frin den lspande verk-
samheten pd 920 MSEK (2 157).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Utbetalningar avseende investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgingar blev ndgot ligre 4n foregdende &r
och uppgick till -1 431 MSEK (-1 587) samtidigt som for-
siljning av anliggningstillgdngar gav ett infldde av pengar pd

1 271 MSEK (903), dir merparten kommer frin forsiljning av

fastigheter. Under 2011 kom 1 057 MSEK frin forsiljningen
av fastigheter till den svenska pensionsstiftelsen. Sammantaget
gav detta ett kassaflode avseende nettoinvesteringar i anligg-
ningstillgingar som uppgick till -160 MSEK (-684). Under
dret har inga storre forvirv eller avyttringar av verksamheter
gjorts som paverkat kassaflddet. Det totala kassaflodet frén
investeringsverksamheten uppgick till ~139 MSEK jimfort
med 535 MSEK foregiende 4r, som paverkades positivt av
forsiljningen av Lantminnen Finans ABs leasing- och avbetal-
ningsavtal.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten gav ett kassaflsde pi ~909 MSEK
(-2 180), dir inbetalning till den svenska pensionsstiftelsen
innebar ett kassaflsde pa —1 578 MSEK samtidigt som ékad
extern uppléning gav ett infldde av medel pd 700 MSEK. Av
utbetald utdelning pd —72 MSEK (~72) avsig —68 MSEK
(—64) utbetald insatsutdelning till medlemmar i den ekono-
miska féreningen.

Arets kassafléde

Koncernens totala kassaflode blev negativt och uppgick till
—128 MSEK (512), och koncernens likvida medel uppgick till
739 MSEK (869) vid utgéngen av aret.

Forandringar i koncernens eget kapital

Bvrigt Summa Innehav utan Totalt
Medlems- ftillskjutet Balanserade Lantmannens bestammande eget
MSEK Not insatser kapital Reserver vinstmedel agare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 2010 1266 1990 —233 7117 10 140 85 10225
Avrets resultat - - 719 719 6 725
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -418 124 -294 - -294
Summa totalresultat - -418 843 425 6 431
Vérdeoverforingar till &gare 100 100 - -359 -159 -8 -167
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 - - 37 - 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 - - -53 - -53
Utkép av minoritetsintresse i Bakehouse - - - - -51 -51
Utgaende balans den 31 december 2010 1350 2090 -651 7 601 10 390 32 10422
Avets resultat - - 720 720 0 720
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 49 -116 -67 - -67
Summa totalresultat - 49 604 653 0 663
Vérdeoverforingar till &gare 177 210 - -b65 -178 -1 -179
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - 90 - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - -49 - -49
Annan férandring avseende agande utan
bestdammande inflytande - - - - 5 5
Utgéende balans den 31 december 2011 () 1568 2 300 -602 7 640 10 906 36 10 942

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten 6ver moderforetagets férandring i eget kapital pa sid 103 samt i not 20 pa sid 124.

Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2011 2010
Insatskapital, inbetalt 680 612
Insatskapital, emitterat 888 738
Ovrigt eget kapital 9338 | 9040
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10906 | 10390

Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Forvaltningsberattelse



MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Moderforetaget Lantmannen ek 1or

Verksamhet

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjmedelsverksamhet samt koncerngemen-
samma funktioner.

Medlemsantal
Antalet medlemmar per den 31 december 2011 uppgick till
34 738 (36 050).

Nettoomséttning och rorelseresultat
Nettoomsiittningen uppgick tll 11 057 MSEK (10 547).

Rirelseresultatet for dret uppgick tll =201 MSEK (~150).
Det ligre rorelseresultatet jaimfort med foregiende 4r dr bland
annat en effekt av att realisationsvinster frin fastighetsfor-
sdljningar var 130 MSEK hogre 2010 jimfort med 2011.
Avrets resultat paverkades ocksa av hogre pensionskostnader,
68 MSEK, till foljd av dndrade livslingdsantaganden vid
berikning av pensionsskuld enligt PRI Pensionsgaranti. Dess-
utom har rérelseresultatet paverkats av ett ligre driftsnetto i
fastighetsfrvaltningen, en effekt dels av extern avyttring av
fastigheter, dels 6verforing av fastigheter till andra bolag inom
Lantminnenkoncernen.

Arets rorelseresultat inom Lantbruksverksamheten uppgick
till 57 MSEK (-49). Justerat for jimforelsestdrande poster
0 MSEK (-85) blev resultatet inom Lantbruksverksamheten
21 MSEK hégre 4n foregdende &r. Jimfére med foregiende &r
paverkades resultatet positivt av sdvil ett bittre produktions-
resultat och varuflédesbesparingar som av ligre omkostnader
till f6ljd av sdvil tidigare som pigéende &tgirdsprogram samt
konjunkturanpassningar.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick till 462 MSEK (774).
Finansnettot uppgick till 663 MSEK (924). I finansnettot
ingdr realisationsresultat frin forsiljning av aktier och andelar
med 19 MSEK (54) och utdelning, frimst frin dotterbolag,
med 739 MSEK (485). I 4rets finansnetto ingdr dven en
nedskrivning av aktier i dotterbolag med 183 MSEK (0). Till
skillnad frin foregdende &r ir valutakursvinsten pa 1in i annan

valuta 4n svenska kronor 0 MSEK (404).

Investeringar

Aret nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick till 138
MSEK (123).

Soliditet
Soliditeten vid utgingen av dret uppgick till 43,7 procent (41,9).

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 1 157 (1 099). Okningen
forklaras av att verksamheter 6verforts till Lantminnen ek for
fran andra koncernforetag.

VINSTDISPOSITION

Aterbéring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent (1) i dterbiring pa
medlemmarnas inkép av fornddenheter frin Lantminnen

ek for och SW Seed samt 1 procent (0,5) pi medlemmarnas
inkop frén division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen

har ocksd beslutat att efterlikvid limnas med 1 procent (1) pi
levererad spannmal, oljevixter och vallfrd. Totalt beriknas &ter-
biring och efterlikvid uppga till 110 MSEK (95). I koncernen
redovisas aterbiring och efterlikvid direkt i eget kapital.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att insatsutdelning
limnas med 5 procent (5) pd inbetalda och emitterade insatser
till savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmed-
lemmar och lokalf$reningar, totalt 78 MSEK (68).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsemission
pa totalt 152 MSEK (177). Emissionskapitalet fordelas med
75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent pd medlemmarnas insats-
grundande omsittning med féreningen under 2011.
Sammantaget skulle insatsutdelningen och insatsemissio-
nen dirmed uppgd till 15 procent (18) av féreningens insats-
kapital.

Forlagsandelar
Styrelsen foreslér att stimman beslutar att utdelning pé for-
lagsinsatser ska utgd med 6,75 procent (5,5), vilket innebir en

utdelning pa 4 MSEK (3).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér dirmed att moderféretagets disponibla vinst-
medel 5 705 239 TSEK disponeras p foljande sitt:

Insatsutdelning 78 404 TSEK
Insatsemission 152 000 TSEK
Utdelning p forlagsinsatser 3795 TSEK
Avsitts till reservfond 179 000 TSEK

5292 040 TSEK
5705 239 TSEK

Balanseras i ny rikning

Summa

Till foljd av act det bedrivs handel med emissionsinsatser

4r dagen d4 innehavet ger ritt till utdelning, s&vil i form av
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for féren-
ingsstimman, den 2 maj 2012.

Utdelning 4r beriknad utifrdin medlemsregistret si som det
var uppdaterat per 31 december 2011. Belopp for insatsutdel-
ning och insatsemission kan komma att dndras till foljd av
dndringar i medlemsregistret fram till och med 2 maj 2012.

Arsredovisningen for 2011 framliggs for beslut pa ordina-
rie féreningsstimma den 2 maj 2012.

Forvaltningsberattelse Lantménnens Arsredovwsning 2011 9 9
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Moderforetagets resultatrakning

'SR

MSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning, extern 8 970 8 957
Nettoomsattning, koncernintern 2087 1690
Nettoomséttning, totalt 11 057 10 547
Avgar punktskatter -9 =11
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 10 83
Aktiverat arbete for egen rékning 4 2
Ovriga rérelseintakter 298 506

11 360 11127
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -6 169 -5 139
Handelsvaror -2 750 -3 242
Ovriga externa kostnader -1591 -1759
Personalkostnader 5] -897 -898
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1564 -239
Summa rérelsens kostnader -11 561 -11 277
Rorelseresultat -201 -150
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 531 487
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 -5
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 22 63
Réanteintakter fran koncernforetag 366 273
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 180 0
Réantekostnader till koncernféretag -108 =50
Réantekostnader och liknande resultatposter -349 156
Summa finansiella poster 663 924
Resultat efter finansiella poster 462 774
Aterbaring och efterlikvid -110 -95
Koncernbidrag, erhélina 5156 571
Koncernbidrag, lamnade -348 -82
Resultat fore skatt 519 1168
Skatt pa arets resultat 9 -164
ARETS RESULTAT 528 1004

- J

Det foreligger ingen skillnad mellan &rets resultat och totalresultatet, varfér ingen rapport dver totalresultatet upprattats.

1 OO Lantmé&nnens Arsredovisning 2011 Forvaltningsberattelse



MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Modertoretagets kassaflodesanalys

'SR
MSEK 2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 462 774
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 281 194

743 968
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2 743 968

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -123 211
Férandring av rorelsefordringar 523 1757
Féréndring av rorelseskulder -122 1034

278 3002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1021 3970

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av verksamheter och agartillskott =371 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -42 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -96 -144
Férsaljning av anlaggningstillgangar 112 552
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar =70 -1 009
Kassaflode fran investeringsverksamheten -467 -601

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inbetalt insatskapital 90 37
Aterbetalt insatskapital -49 -563
Overféring av medel till pensionsstiftelse =791 -
Forandring av laneskulder 237 -2 986
Utbetald utdelning =71 -64
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -584 -3 066
Arets kassaflode -30 303
Likvida medel vid arets bérjan 386 83
Likvida medel vid arets slut? 356 386

—

R Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 'R
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 167 239
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 183 -
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -34 -219
Aterlaggning avséttningar - 174
Ovriga poster -35 -
Summa 281 194

2,

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 719 484
Erhallen ranta 167 78
Betald ranta -303 —294
Summa 583 268

3

Likvida medel

Kassa och bank 148 211

Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare an 3 manader 208 175

Summa 356 386
-
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MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Moderforetagets balansrakning

MSEK Not 2011 2010 MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 194 165 Medlemsinsatser 1668 1350
Forlagsinsatser b6 56
1941185 Resenfond 2300 | 2090
Materiella anlaggningstillgangar 3924 3496
Byggnader och mark 219 234 Fritt eget kapital
Forvaltningsfastigheter 52 90 Fria reserver, balanserad vinst 5177 4631
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 563 623 Arets resultat 528 1 004
Ovriga anlaggningstillgangar 88 109 5705 5635
922 1056 Summa eget kapital 9629 9131
Finansiella anlaggningstillgangar
46
Andelar i koncernféretag 6935 6 757 Obeskattade reserver ® s st
Ande!ar i |ntresseforetagﬂ 861 8561 Avsattningar
Fordringar hos koncernféretag 126 125 s . .

. . . Avsittningar for pensioner 3 736
Fordringar hos intresseforetag 2 2 Ovriaa aveittninaar 919 047
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 256 285 9 El
Uppskjuten skattefordran 142 133 Summa avséttningar 215 983
Andra langfristiga tillgangar 8 10

Langfristiga skulder
8329 8163 Langfristiga skulder till kreditinstitut 4102 4743
Summa anlaggningstillgangar 9 445 9 384 C)vriga langfristiga skulder 37 49
Omsaéttningstillgangar Summa langfristiga skulder 4139 4792
Varulager 1953 1830
Kundfordringar 1757 1699 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 8 676 8 746 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 981 0
Fordringar hos intresseforetag 6 7 Leverantorsskulder 1707 1653
Ovriga kortfristiga fordringar 97 74 Skulder till koncernféretag 35682 3542
Forutbetalda kostnader och Skulder till intresseforetag 6 0
upplupna intékter 295 207 Ovriga kortfristiga skulder 1625 1501
Upplupna kostnader och
12784 | 12363 forutbetalda intikter 389 | 420
Kortfristiga placeringar 207 175 Summa kortfristiga skulder 8290 7116
Kassa och bank 148 21 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22584 | 22333
Summa omsaéttningstillgangar 13139 12949
o a a 52
SUMMA TILLGANGAR 22584 | 22333 i:\"’:\':?;;':;’nh::ﬁ;er ; ::3: ‘;?g
- J

1 OQ Lantménnens Arsredovisning 2011 Forvaltningsberattelse



MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Moderforetagets forandring i eget kapital

Insats- Forlags- Fritt eget Summa eget
MSEK kapital insatser Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2010-01-01 1266 56 1990 4895 8 207
Avrets resultat - - - 1004 1004
Utbetald insatsutdelning - - - -64 -64
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 - - - 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -563 - - - -b3
Vinstdisposition 100 - 100 -200 0
Eget kapital 2010-12-31 1350 56 2090 5635 9131
Avrets resultat - - - 528 528
Utbetald utdelning ” - - - =71 ~71
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - -49
Vinstdisposition 177 - 210 -387 0
Eget kapital 2011-12-31 1568 56 2 300 5705 9 629

N Insatsutdelning —68 MSEK, utdelning pa forlagsinsatser =3 MSEK som i koncernen redovisas som rantekostnad.

Av utbetalt insatskapital avser 1 MSEK (13) &terbetalning till foljd av
andrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till
féreningen, medan 48 MSEK (40) avser aterbetalning till medlemmar
som uttrétt ur féreningen.

Under 2012 beréknas insatskapital p& 46 MSEK éaterbetalas till medlem-
mar. 40 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur féren-
ingen och 6 MSEK avser aterbetalning till medlemmar till foljd av &ndrade
forutsattningar vad galler insatsskyldigheten i foreningen. Medlemmars
insatsskyldighet till Lantm&nnen enligt féreningens stadgar, som &annu
inte var uppfylld per 2011-12-31 uppgick till 727 MSEK (692).

YR

Insatskapital, MSEK 2011 2010
Inbetalt insatskapital 680 612
Emitterat insatskapital 888 738
Summa 1568 1350

Utestéende forlagsinsatser I16per till 30 december 2014.

Eget kapital i Lantmannen ek for

Eget kapital i moderféretaget bestar av insatskapital, férlagsinsatser,
reservfond och fritt eget kapital. Insatskapitalet bestar av inbetalt och
emitterat insatskapital.

Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen bestdms av medlem-
mens omséttningsvarde med foreningen. Varje ar gérs berakning av
insatsskyldighet och dverinsatser aterbetalas.

Emitterat insatskapital &r fritt eget kapital som 6verforts till medlemsinsats.
Vid medlems uttrade utbetalas bade inbetalt och emitterat insatskapital till
medlemmen.

Lantménnen har, utifran regler i IAS 32 om kooperativa foretags insatska-
pital, gjort bedémningen att s&val inbetalt som emitterat insatskapital ska
betraktas som eget kapital i koncernen.

Enligt sérskilt beslut inom Lantmannen ska ett belopp motsvarande gjord
insatsemission 6verforas fran fritt kapital till bundna reserver i moderforetaget
utdver den lagstadgade avsattningen. Beloppet uppgér 2011 till 152 MSEK
(177). Styrelsen féreslar att totalt 179 MSEK (210) éverférs till bundna
reserver under 2012,
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

Noter i

Belopp i MSEK om inget annat anges.

| koncernen och moderforetaget

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress &r S:t Géransgatan 160 A. Organisationsnummer & 769605-2856. Lantmédnnenkoncernens verksamhet
beskrivs i férvaltningsberéttelsen och i not 3, Segmentsredovisning. Koncernens och moderféretagets arsredovisningar f6r 2011

ska faststéllas av ordinarie f6reningsstdmma, den 2 maj 2012.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer tillampas nor-
malt i saval moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra
principer an koncernen anges dessa principer under sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantménnens koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och enligt
arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna benamnda IFRIC respektive SIC. Utéver
arsredovisningslagen och IFRS tillimpas &ven Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Fran 2011 &r principen fér redovisning av koncernbidrag
andrad och moderforetaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen, 2010
ars siffror har raknats om.

Lantméannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad galler derivatinstrument samt kategorierna finansiella till-
gangar som kan saljas och finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. | moderforetaget véarderas inte dessa finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestéar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011
och som ar godkanda av EU

IAS 24 Upplysningar om nérstaende - &ndring

Andringen klargor definitionen av narstaende parter.

Koncernens redovisning paverkas inte av andringen.

IFRIC 14 Férskottsbetalning av ett ldgsta fonderingskrav - dndring.
Andringen ger vagledning vid beddmning av atervinningsvardet fér en
"nettopensionstillgang”.

Koncernens redovisning paverkas inte av andringen.

Férbéttringar av IFRS-standarder
Dessa forbattringar medfor ingen paverkan pé koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011 och som ar
godkanda av EU, men som inte &r relevanta for koncernen

IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering — &ndring. Klassificering av
teckningsriétter

IFRIC 19 Utslédckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

Standarder, dndringar och tolkningar som annu inte tratt i kraft eller
godkants av EU och som inte har tillampats i fértid av koncernen
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - &ndring (fran 2012)
Andringen innebar att ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska
lamnas vid borttagande av finansiella instrument ur balansrakningen.
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Andringen bedoms i dagslaget inte ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 10 Consolidated financial statements och &ndring IAS 27 Separata
finansiella rapporter (fran 2013 férutsatt EUs godkdnnande)

IFRS 10 ersétter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av koncernre-
dovisning. IAS 27 behandlar fortsattningsvis endast redovisning i moderféreta-
get av innehav i koncernféretag.

Reglerna avseende hur koncernredovisning skall uppréttas har inte férandrats.
IFRS 10 fortydligar dock tillvagagangssattet fér att avgéra om bestdmmande
inflytande foreligger eller inte.

Aktieinnehay, det vill sdga réstratt ar inte nédvéandigt for ett bestammande
inflytande.

Forandringen bedoms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncernens redo-
visning.

IFRS 11 Joint arrangements, IAS 28 Intressebolag och Joint ventures
(frén 2013 forutsatt EUs godkédnnande)

IFRS 11 behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang (joint arrang-
ements), som definieras som ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler
parter har ett gemensamt bestammande inflytande. IFRS 11 ersatter IAS 31
och SIC 13.

Gemensamma arrangemang delas i tva kategorier - gemensamma verksamhe-
ter respektive joint ventures.

| gemensamma verksamheter redovisar varje dgare sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Gemensamt styrda féretag, joint ventures, far inte konsolideras enligt klyv-
ningsmetoden utan ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Forandringen bedoms i dagsléget inte f& nagon inverkan pa koncernens redo-
visning.

IFRS 12 Disclosures of interest in other entities

(fran 2013 forutsatt EUs godkédnnande)

IFRS 12 faststaller vilka upplysningar som ska lamnas om &gda dotterforetag,
intresseféretag och gemensamma arrangemang. Betydande kvalitativa och
kvantitativa upplysningar skall lamnas om respektive innehav vad galler even-
tuella effekter av innehaven pa de finansiella rapporterna och eventuella risker
forknippade med innehaven.

Forandringen beddms i dagslaget fa viss, men inte nagon storre, inverkan pa
koncernens redovisning.

IFRS 13 Fair value measurement

(frén 2013 forutsatt EUs godkénnande)

IFRS 13 klargor hur verkligt véarde ska faststallas, nar ett sadant varde anvén-
das i enlighet med annan IFRS.

Standarden fortydligar begreppet verkligt vérde och inkluderar krav pa utokade
upplysningar.

Forandringen bedoms i dagsléget endast komma att paverka lamnade upplys-
ningar.



forts&ttning Not 1

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat — &ndring

(fran 2013 forutsatt EUs godkénnande)

Andringen innebar att poster som aterférs till resultatet ska redovisas separat
fran de poster som inte ska aterféras. Det faktiska innehallet i dvrigt totalresul-
tat forandras inte.

Andringen innebar att resultat fran aktuariella vinster, forluster kommer att
sarredovisas.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - andring
(frén 2013 forutsatt EUs godkénnande)
Andringarna innebar betydande férandringar avseende redovisning av formans-
bestdmda pensionsplaner, exempelvis:
- aktuariella vinster och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket
Lantmannen redan tillampar
- kénslighetsanalyser avseende rimliga forandringar i samtliga antaganden
skall upprattas
- de aktuariella berakningarna ska aven omfatta framtida betalningar av
sarskild I6neskatt och avkastningsskatt (motsvarande)
- rantekostnad beréknas pé nettoskulden och med vald diskonteringsrénta

Andringen kommer att 6ka vardet pa pensionsférpliktelsen och minska évriga
avséattningar, som en f6ljd av hantering av Iéneskatt och avkastningsskatt.
Utokade kénslighetsanalyser kommer att behdvas.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Det finns ingen tidplan fér EU:s godkénnande, men IFRS 9
kommer troligen att tillampas tidigast 2015.

| avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvar-
derat effekterna av den nya standarden.

Standarder, @ndringar och tolkningar som inte tratt i kraft eller godkénts
av EU och som inte ar relevanta fér koncernen.
IAS 12 Inkomstskatter — dndring.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS méste bedémningar och
antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intékter och kostnader samt lamnad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar. De omraden dér bedémningar och antagan-
den har stérst inverkan pa redovisade varden finns narmare beskrivna i not 2.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk forening aterbetalas till medlemmen vid uttrade

ur foreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som ér tillampliga pa
kooperativa féretags insatskapital har Lantmannen, utifrdn de forutsattningar
som galler for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémningen att for-
eningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Lantmannen har vidare gjort den beddmningen att den aterbaring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga kon-
cernforetag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernforetag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller fér intressefo-
retag, betydande inflytande 6ver foretaget och avyttrade koncernféretag ingar
i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrol-
lerar, eller for intresseféretag, har betydande inflytande dver foretaget.

Dotterféretag

Dotterféretag avser de féretag dar Lantménnen, direkt eller indirekt, innehar
eller férfogar 6ver mer &n 50 procent av résterna eller p& annat sétt utévar ett
bestdammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
andelarna i dotterforetaget utgors av det kontanta belopp och det verkliga vardet
pé annan form av képeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet pa den forvar-

vade nettotillgangen, det egna kapitalet i féretaget, bestams utifran en vardering
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av forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgér koncernens anskaffningsvérden.
Overstiger anskaffningsvardet fér andelarna i dotterforetaget det verkliga vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar redovisas skillnadsbe-
loppet som koncernmassig goodwill. Huruvida en minoritets andel av goodwill
ska varderas och inkluderas som tillgang avgérs for varje enskilt forvarv. Under-
stiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga vardet pa nettotillgang-
arna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som intak-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar Lantmannen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Normalt &r detta fallet nar koncernen innehar mellan
20 och 50 procent av résterna.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder
gors pa samma satt som for dotterféretag och redovisat varde pa intresseféreta-
gen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar. Koncernens andel
i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretaget efter forvarvet, justerat
for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernmassiga varden, redovisas
pa en rad i resultatrakningen och inkluderas i rérelseresultatet. Resultatandelen
beraknas utifran Lantmannens kapitalandel i intresseforetaget. Kapitalandelsme-
toden innebar att det i koncernen redo-visade vérdet pa andelarna i intressefé-
retagen motsvaras av koncernens andel i intressefretagens egna kapital med
tillagg for eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebér ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Joint venture-foretag

Féretag dar Lantménnen tillsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten, sa kallade joint
venture-foretag, redovisas enligt kapitalandelsmetoden pa samma satt som
intresseforetag.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterféretags nettotillgangar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning lamnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetsagare
redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet. Eventuell skillnad mellan
minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller erhallen ersattning redovisas
som en forandring direkt i eget kapital hanférligt till moderféretagets agare.

Lantmannen beddmer vid varje forvarv om minoritetens andel av eget kapital
ska varderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgangar.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag, med annan

funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, raknas om till koncernens rapporte-

ringsvaluta enligt féljande:

- Tillgangar och skulder réknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrakningen.

- Intakter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive ar
som redovisas i resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet.

- Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under 6vrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med finansiella
instrument fors &ven valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlandskt foretag redovisas ackumulerade omrakningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sakra nettoinvesteringen i féretaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den utlandska
verksamheten och omréknas enligt samma principer som verksamheten.
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fortséttning Not 1

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseféretag
och joint-ventures till anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive foéretag huvudsakligen &r verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK),
som &r moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid sadan omvardering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrékningen. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid omvardering av poster som utgér sakringstransaktio-
ner, och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning, redovisas dock i évrigt
totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettore-
dovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vinster och férluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma sétt som omrékningsdifferen-
ser avseende investeringar i utldndska dotterbolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rérelsesegment éverensstdmmer med den interna rapportering
som l&mnas till hégste verkstallande beslutsfattaren, som ar den som tilldelar
resurser och bedomer rorelsesegmentens resultat. | Lantmannen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktdren som, pa styrelsens uppdrag,
skéter den dpande forvaltningen och styrningen.

Rérelsesegmenten 6verensstammer med koncernens operativa organisation dér
verksamheten &r indelad i divisioner. Divisionerna ar uppbyggda kring olika typer
av produkter och tjanster. De fyra divisionerna ar Lantbruk, Maskin, Energi och
Livsmedel. Verksamhet som inte ingér i en division, i huvudsak fastighetsverk-
samhet och koncerngemensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet.
Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten aterfinns i not 3 pa p

Divisionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom divisionerna som fér
koncernen férutom vad géller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IAS 39 som endast tillampas pa koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och &ven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsméssiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflédessakringar avseende inves-
teringsinkdp i utldndsk valuta. Utgifter fér inkdrning och intrimning som &r
nodvandiga for att fa tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffnings-
vardet. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvéardet uppgér till minst
300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta
under byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang ékar anskaffnings-
vardet endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta
av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
verkliga vérdet pa férvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning, se not
13 och not 42. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer &n 90 procent
hyrs ut till andra &n koncernféretag som forvaltningsfastigheter. | moderféreta-
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get klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nar mer an 90 procent
hyrs ut till andra. Moderforetagets forvaltningsfastigheter med koncernbolag
som hyresgést redovisas i koncernen som rorelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark férutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Avskrivning pa évriga materiella anlaggningstillgangar baseras pa anskaff-
ningsvarden med avdrag for beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en stérre materiell
anlédggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation
till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som
vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per ar
och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 10-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg b-1b6ar

Fordon 5-10ar
Kontorsutrustning 3-10ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstiligang redovisas nér tillgangen ar identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgdngen och den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varumarken och kundrelationer
identifieras och varderas normalt i samband med foretagsférvarv. Utgifter for
internt genererade varumérken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med
pa de nettotillgangar som koncernen férvarvat i samband med ett rorelsefor-
varv. Vardet p& goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom ett
rorelsesegment, som forvéantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov

till goodwill-posten. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid férvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat varde
pa intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av vérdet pa det
totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernforetag inkluderar kvarvarande
redovisat véarde pa den goodwill som ar hanférlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad galler
nedskrivningsbehov, pa motsvarande sétt som fér goodwill. Varumarken som
Lantmannen avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har
ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varumarke med
obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett féretagsforvarv gérs enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumarken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-10 ar.

Moderforetaget
Moderféretaget redovisar vardet pa varumarken till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

| samband med foretagsforvarv kan immateriella tillgangar i form av kund- res-
pektive leverantorsrelationer identifieras. Vardet pa dessa beddms utifran Multi
Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och



fortséttning Not 1

redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms foér narvarande ha en total nyttjandeperiod pa
7 ar och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under for-
utsattning att det ar tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla tillgangen,
att den bedoms ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvardet
pé tillgangen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av
utséde innebér detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sort-
prévning visat p& potentiell framgéng fér sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras férst da produkten kan pavisa teknisk acceptans,
kommersiell potential och politiska beslut &r tagna. Fér narvarande innebar
detta att samtliga utgifter foér utveckling av kommersiella produkter och liknan-
de kostnadsférs nér de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade 1S/
[T-system aktiveras, om de generella forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda
och den totala utgiften beraknas 6verstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som uppgéar
till 5-10 &r.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor aven patent, licenser och évriga rét-
tigheter. Tillgadngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjart under tillgang-
ens forvantade nyttjandeperiod som bedéms uppgé till mellan 5-10 ar.

Tillkommande utgifter for en dvrig immateriell tillgang 6kar anskaffningsvardet
endast om det ar troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen eller oftare vid indikation, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas fortlo-
pande. Vid varje bokslutstillfalle gors en beddmning om det féreligger nagon
indikation pa att tillgangarnas varde minskat s& att det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. For dessa tillgangar liksom for tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod beraknas tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses
det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevérde. Nedskrivning gérs till atervinningsvardet om detta
understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker
dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassaflo-
den beraknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvérdet av de bedémda framtida
kassafloden som férvantas genom att anvéanda tillgangen och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden till en rantesats fére skatt som ar tankt att
beakta marknadens bedémning av riskfri rdnta och risk férknippad med den
specifika tillgangen. | Lantménnen beréknas riskpremien i forhallande till
verksamhetens narhet till lantorukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en
lagre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU
metoden (forst in/férst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produktions-
kapacitet. Lanekostnader ingér inte i lagervardena. Nettoférséljningsvardet ar
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det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstélla och sélja varan.

Betraffande redovisning av spannmalslager, se aven "Intaktsredovisning spann-
mal’ pa P>

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de entreprenad-
uppdrag dar utfallet kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt. Intakter och
kostnader redovisas i resultatrakningen i férhéllande till uppdragets fardigstal-
landegrad. Fardigstallandegraden bestdms pa basis av nedlagda uppdrags-
kostnader i forhallande till totalt berdknade uppdragskostnader fér uppdraget.
Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen och inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra liknande egetkapital-
instrument, lanefordringar, andra rantebérande instrument samt derivat. Bland
finansiella skulder aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat. Deri-
vatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, futures och swapar som
framfor allt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs- och ravaruprisforandringar
samt exponering for ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrékningen néar faktura har
utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder tas upp i balansrakningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort fran balansrakningen pa likviddag
eller nér den forfaller. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen pa likviddag eller nar den pa annat satt avecklas.

Klassificering av finansiella instrument

Varderingen beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassifice-
ring gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Lantmannen klassificerar
sina finansiella instrument i fljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

En finansiell tillgang hanférs till denna kategori om den innehas for handel.
Derivatinstrument med positiva marknadsvérden hanfors till denna kategori om
de inte ar identifierade som sékringsinstrument. Vardeférandringarna i denna
kategori redovisas i resultatréakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv marknad. Tillgangar i
denna kategori redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ar féremal for
prévning vad géller nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat handelser som med
sakerhet ger belagg for att framtida kassafloden fran tillgangen paverkats
negativt. Nedskrivningsprovningar av till exempel kundfordringar baseras pé en
individuell beddmning av osaker fordran och aktuell motpart.

Finansiella tillgangar som kan séljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i ndgon av ovanstaende kategorier
och inte ar ett derivatinstrument ingar i denna kategori. De finansiella tillgangarna
redovisas till verkligt varde och vérdeférandringen redovisas via "Ovrigt totalresul-

tat” i eget kapital intill dess tillgangen saljs, om inte en nedskrivning innebér att en
vardeférandring ska omklassificeras till resultatrékningen dessférinnan.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanférs till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion. Vardeférand-
ringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat anvanda i sakringsredovisning

Denna kategori innehéller derivat som anvéands for sakringsredovisning i enlighet
med vad som redogérs for i avsnittet Derivatinstrument och sakringsredovisning.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar. Noterade aktier ingar i kategorin finansiella tillgangar som kan séljas.
Onoterade aktier och marknadsnoterade réntebérande vardepapper ingar i
kategorin verkligt varde via resultatrékningen. Onoterade rantebérande varde-
papper ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar ingér i kategorin lane- och kundfordringar och redovisas il
det belopp som forvantas bli inbetalt, baserat pa en individuell beddmning av
osakra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker med
16ptid som vid anskaffningstidpunkten éverstigande 3 méanader men inte 12
manader, alternativt instrument som ar direkt omsattningsbara p& marknaden.
Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéangliga banktillgodohavanden
samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 6ptid understigande
tre manader och ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebérande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut och med-
lemmar. Dessutom ingar inlaning fran allménheten i Lantméannen Finans AB.
Rantebarande lan redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande det
verkliga véardet av vad som erhallits. Transaktionskostnaderna periodiseras éver
lanens 16ptid. Dessa skulder ingér i kategorin 6vriga skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante- och valutaswapar,
valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat.

Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde och resultatet av omvarderingen
paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar for sak-
ringsredovisning. Sékringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad géller
dokumentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Storre
delen av de derivat som anvands inom Lantménnen har ingatts for att sakra
risker, som till exempel valutarisk.

Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantménnen utgor sak-
ringsinstrument som kvalificerar fér sakringsredovisning. Finansiella derivatin-
strument som ar sékringsinstrument sakrar antingen en tillgang eller en skuld,
en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller &r en sakring av faktisk eller
prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsférhallanden; kassaflodessakring, sakring
av nettoinvesteringar och sékring av verkligt varde. Lantménnen tillampar fér
narvarande endast kassaflddessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring &r en sékring som ingas for att minska risken for resul-
tatpaverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket sannolik prog-
nostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang
eller skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas férandringen i deri-
vatinstrumentets verkliga varde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet.
Nar den sakrade posten redovisas i resultatrakningen éverférs aven resultatet
fran omvardering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.

Kassaflédessékring med olika typer av derivatinstrument tillampas fér bland
annat valutarisker och ravaruprisrisker i kommersiella transaktionsfléden,
elprisrisker, samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar ar sékringar som ingas for att minska effek-
terna av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet
som en foljd av &ndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -férluster som
uppstar vid verkligt varde-vardering av de instrument som anvénds for dessa
sékringar redovisas via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet
omklassificeras fran eget kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverk-
samheten.
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Nettoinvesteringar sékras for narvarande genom upplaning och valuta-swapar i
motsvarande valuta.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via 6vrigt totalresultat pa samma satt som omréakningsdifferen-
ser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.

Valutarisk

Valutaderivat ingés i syfta att begransa paverkan pa Lantmannens resultat och
finansiella stéallning fran kortsiktiga valutarérelser. Utgangspunkten i Lantmén-
nens finanspolicy ar att valutan ar en del av prissattningen och ska darfér
kurssakras senast d& avtal upprattas med kund.

Rénterisk

Réantederivat ingas i syfte att forandra rantebindningstiden for underliggande
finansiella tillgadngar och skulder. For sakring av rénterisk anvands ranteswapar.
Belopp som betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas [6pande som
ranteintakt eller rantekostnad.

Ravaruprisrisk

Ravaruderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i ravarupriset, huvudsakligen vad géller vete, maltkorn, raps och soja.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att effekten av sakringen redovi-
sas i resultatrakningen i samma period som den underliggande transaktionen.

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att 6ka forutsagbarheten fér kostnaderna vilket minskar
resultatsvangningar och &ven behovet av prisforandringar mot kund beroende
pé variationer i elpriset.

Etanolprisrisk

Etanolderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa varia-
tioner i etanolpriset. Méjligheten att sékra prisrisk via derivat inom etanolmark-
naden ar begrénsad. Etanolen prissatts i EUR eller USD. Utgangspunkten i
koncernens finanspolicy &r att valutan ar en del av affarens prissattning och
ska darfor kurssakras senast da avtal upprattas. Etanolprisrisk forekommer
enbart inom division Energi.

Moderforetaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvarde-
metoden. Vad galler rantebéarande tillgdngar och skulder éverensstammer
moderforetaget i allt vasentligt med vad som géller fér koncernen varfor nagra
sarskilda upplysningar inte lamnas for moderféretaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

Lantmannens finansiella instrument ar till stérsta delen prissatta pa officiella
marknadsplatser och véardering har skett till officiella marknadspriser eller ar

harledda fran av marknaden kvoterade priser. Detta géller exempelvis ravaru-
terminer och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell
tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av vedertagna varde-
ringstekniker, varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknads-
forhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer och
valutaswapar beréknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswapar varderas med berakning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsréntor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund fér berékningen
av verkliga vardet pa langfristiga lan.

For finansiella tillgdngar och skulder med kort 16ptid antas verkligt varde éver-
ensstdmma med anskaffningsvardet justerat for eventuell nedskrivning. | de fall
verkligt varde pé eget kapitalinstrument inte gar att faststalla redovisas de till
anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér Lantmannen har ett legalt eller informellt atagande

till f8ljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgéra atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som enligt
basta bedémning berdknas utga for att reglera atagandet pa balansdagen. Vid
langfristiga, vasentliga belopp gérs en nuvardesberékning for att ta hansyn till
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tidsaspekten. Avsattning for garantidtagande gérs och beraknas utifran tidigare
ars garantiutgifter och en bedémning av den framtida garantirisken. Avséttning
gors nar produkten eller tjiansten har salts. Avsattning for omstruktureringsat-
garder gors nar en detaljerad, formell plan for atgarder finns och vélgrundade
forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgarderna.
Inga avséttningar gors for framtida rérelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantmannen finns savél avgiftsbestamda som formansbestamda pen-
sionsplaner, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsférman
en anstalld ska erhélla efter pensioneringen, baserat pa faktorer sdsom Ion,
tjanstgéringstid och alder. Koncernens foretag bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Férvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgodr nettot av beraknat nuvérde av
den férmansbestamda férpliktelsen och verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller pa annat sétt.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda pensions-
planer beréknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for
foretaget vilka ékar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av

de férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréantan som anvénds
motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en ranta som motsvarar réntan pa
forstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedoms likvardiga med
foretagsobligationer d& de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas
som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvérde och verkligt

vérde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster och férlus-

ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Lantmannen redovisar aktuariella vinster och férluster i Ovrigt totalresultat.

Sérskild I6neskatt berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionsférpliktelse
faststélld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststalld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den beréknade framtida Idneskatten redovisas i
balansrakningen som en évrig, lang avsattning. Avsattningen nuvérdesberaknas
inte. Férandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser aktuariella
vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Moderféretaget

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifter
avseende férmansbestdmda pensioner, vilket &r en forutsattning for skat-
temassig avdragsrétt. Redovisningen féljer RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststélls och att forpliktelsen beréknas utifran nuvarande
I6neniva samt att aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen
omedelbart nar de uppstar.

Ersattningar vid uppséagning

Avsattning for kostnader i samband med uppségning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére normal pen-
sionsavgang eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmunt-
ra frivillig avgang. Beréknat avgangsvederlag redovisas som avsattning nar en
detaljerad plan for atgarden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebodrden i aktuella avtal.
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SKATTER

Koncernens skattekostnad bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller évrigt totalresultat, varvid tillhérande
skatt ocksa redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresultat. Nar det galler
insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i eget
kapital, redovisas dock skatteeffekten pa dessa skattemassigt avdragsgilla
poster i resultatrakningen enligt de regler som galler for skatteeffekter av
utdelningar. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redovi-
sade vardet pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt véarderas till nominellt
belopp och berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporéra skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag
redovisas inte, da Lantmannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfo-
ringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att aterféring sker inom en snar
framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det beddms sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderféretaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfo-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och punktskatter och har i forekommande
fall reducerats med vérdet av lamnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med leverans
till kunden och i enlighet med gallande férsaljningsvillkor, det vill sdga dé alla
vasentliga risker och fordelar med dgandet éverforts till kunden. Hyresintakter
redovisas i den period uthyrningen avser.

P& de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstallande
satt tillampas successiv vinstavrékning. Intakter redovisas i resultatrakningen i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad.

Réanteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillampning av effektivran-
temetoden.

Royalty och liknande intakter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nar rétten att erhalla utdelning har faststéllts.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan férsalining som inte ingar i
koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat externa hyresin-
takter, resultat fran férséljning av anlaggningstillgangar och fran avyttring av
koncernféretag.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Hela den skord av spannméal som Lantmannen koper in enligt avtal for ett
skordedr betraktas som ett projekt ur sakringssynpunkt. Projektet startar den
1 juli skordearet och slutar nar spannmalet for detta skérdear ar slutsalt, dock
senast per september pé&féljande &r. Hela projektets resultat férdelas pa detta
satt ut dver projektets livslangd i forhallande till levererade kvantiteter, oavsett
svangningar i faktiska férsaljnings- och inkdpspriser under Ioptiden. | de fall en
forlust bedoms foreligga vid nagon tidpunkt, resultatférs denna direkt.

Vardering av inneliggande spannmalslager gors utifran de inképspriser som
ovan beskrivna principer ger vid varje bokslutstillflle.
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ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantménnen ek for kan erhalla aterbaring pa gjorda inkdp fran
féreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsaljning till féren-
ingen. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av
aret. Aterbaring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska foreningens

utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderféretaget

| moderforetaget redovisas aterbaring och efterlikvid som en kostnad i resul-
tatrékningen. Posten redovisas efter finansiella intakter och kostnader. Den
periodiseras inte [dpande under &ret utan redovisas i sin helhet i samband med
att styrelsen fattar beslut om arets aterbaring och efterlikvid.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt saljs av koncernen, det
vill saga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och forméanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt &r dverférda
till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

For leasetagaren innebar finansiell leasing att den leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande finansiella skuld
hénférs till rantebarande skulder. Anldggningstillgangen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande agd tillgang, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Da koncernen r leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid operatio-
nell leasing som en anlaggningstiligang i balansrakningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart 6ver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en forsaljning varvid en fordran uppstar, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rénteintakt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Moderféretaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans och resultatrakningen nér det foreligger rimlig
sakerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras, pa samma satt och
Over samma perioder, som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanforas till investeringar i anlaggningar, som tar mer
an 12 manader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar till minst
300 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsférs i den period de hanfér sig till.
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BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41.
Inom Lantménnen finns verksamheter som dger och hanterar biologiska till-
gangar. Dessa tillgangar har normalt kort livslangd, mindre an ett ar. Lantmén-
nen har darfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvéarde som ett beraknat
verkligt varde. Dessa verksamheter utgdr en ytterst liten del av Lantménnens
totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantmannen klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om férsaljning,
om tillgangens vérde &r vasentligt, fér narvarande vid en beloppsgrans pa 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget

Lantmannen har valt att redovisa sévél erhalina som lamnade koncernbidrag
under egna rubriker i resultatrékningen, mellan finansiella poster och skatt, da
detta beddmts vara mer i dverensstdammelse med transaktionens innebdrd och
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Hos mottagaren férs aktieagartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderféretaget narstaende till sina dotter-
och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar saval koncernen som
moderforetaget narstaende till sina intresseféretag, vilka séledes omfattar bade
de direkt och indirekt agda féretagen.

"Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” &r en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstallning till forman for anstallda i foretag inom Lantman-
nen koncernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har
dess styrelseledamoter ett betydande inflytande dver moderféretaget och &r
darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening har till &ndamal
att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet
i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed har inkép och férséljning av varor
och tjanster under rakenskapsaret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledaméter, vilka ar medlemmar i féreningen. Pa samma satt medverkar
enskilda styrelseledaméter i finansieringen av foreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska foreningen i deras egenskap av égare
har skett i enlighet med féreningens andamal. Samma villkor galler fér styrelse-
ledamoter som for andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte om
dessa transaktioner.
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NOT 2 | VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras ofta pa ledningens
beddmningar och pé uppskattningar och antaganden vid faststallande av de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder. Dessa uppskattningar baseras pa
tidigare erfarenheter och antaganden som med hansyn till omstandigheterna
bedéms vara rimliga och realistiska. Faktiska utfall kan komma att skilja sig
fran dessa gjorda bedémningar och uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses over regelbundet. Effek-
ten av &ndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan beskrivs dvergripande de principer som paverkas av sddana uppskatt-
ningar eller antaganden som férvantas ha den stérsta inverkan pa Lantman-
nenkoncernens redovisade finansiella stallning eller resultat. For uppgifter om
redovisade varden pa balansdagen hénvisas till balansrakningen med tillho-
rande noter.

Nedskrivning av goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod, provas arligen eller s& snart indikationer finns att ett nedskrivningsbe-
hov skulle féreligga, till exempel andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller ned-
laggning av verksamhet. Koncernens goodwill och évriga immateriella tillgangar
uppgick till 3 407 MSEK vid utgangen av 2011, 31 procent av koncernens eget
kapital. Nedskrivning av dvriga tillgangar provas sa snart indikation finns.

Féretagsledningen gor vissa antaganden vid vérdering av tillgadngarna, inklusive
tidpunkt och varden for kassafléden som ska genereras genom tillgangarna.
Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa antaganden vilka represen-
terar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som

kommer att féreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras pa
senaste finansiella plan. Nedskrivning sker om det beraknade nyttjandevardet
understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvardet av de férvan-
tade framtida kassaflodena &r de vid tillfallet vagda kapitalkostnaderna (WACC)
faststéllda inom koncernen for de marknader dér de kassagenererande enhe-
terna bedriver verksamhet.

Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder, sérskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Sannolikheten
bedoms fér att de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet pa dessa
framtida beskattningsbara vinster kan komma att awika som en effekt av framti-
da affarsklimat, intjaningsformaga eller férandrade skatteregler. Se vidare not 11.

Pensioner

Vérdet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskonteringsréantor, framtida
|6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. Diskonteringsréntan, som
ar det mest kritiska antagandet, baseras p& marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer, bostadsobligationer med I6ptid motsvarande
pensionsplanens forpliktelser eller, om det inte finns nagon fungerande marknad
for dessa, pa marknadsréantan pa statsobligationer. En sénkt diskonteringsranta
6kar nuvérdet av pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonterings-
rénta ger omvand effekt. En férandring av diskonteringsrantan med 0,25 procent
forandrar pensionsforpliktelsen med cirka 70 MSEK. Se vidare not 23.

SEGMENTSREDOVISNING

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

N
Rékenskapsaret 2011 Division Division Division Division Bvrig verk- Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet gemensamt koncernen
Nettoomsiéttning
Extern forséljning 9921 10 298 2920 14 658 99 - 37 896
Intern férsaljning 15676 30 132 50 510 -2 298 0
Summa nettoomsittning 11 497 10 328 3052 14 708 609 -2 298 37 896
Resultat
Resultat per rorelsegren 183 444 -141 298 -95 515 1204
Rorelseresultat 183 444 -141 298 -95 515 1204
Varav resultatandel i intresseforetag 88 - 2 13 4 - 107
Finansiella intakter 239
Finansiella kostnader -b76
Arets skattekostnad -147
Arets resultat 183 444 =141 298 -95 515 720
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4100 3789 2 606 11209 2 698 =742 23 660
Kapitalandel i intresseforetag 897 - 10 151 219 - 1277
Ofordelade tillgangar 1684
Summa tillgangar 4997 3789 2616 11 360 2917 =742 26 621
Skulder 1087 1625 335 2115 2 081 =742 6501
Oférdelade skulder 9178
Eget kapital 10 942
Summa skulder och eget kapital 1087 1625 335 2115 2081 =742 26 621
Investeringar 103 307 85 814 165 0 1464
Av- och nedskrivningar -134 =174 -239 =759 -63 3 -1366
N\ )
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fortséttning Not 3

Rakenskapsaret 2010 Division Division Division Division f)vrig verk- Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Maskin Energi Livsmedel samhet gemensamt koncernen
Nettoomsattning
Extern férséljning 9953 8529 2908 14 446 1562 - 35988
Intern forséljning 11568 32 97 38 468 —-1793 0
Summa nettoomsittning 11111 8561 3 005 14 484 620 -1793 35988
Resultat
Resultat per rérelsegren 82 206 113 534 61 63 1059
Rorelseresultat 82 206 113 534 61 63 1059
Varav resultatandel i intresseféretag 72 - 2 1 7 - 92
Finansiella intakter 195
Finansiella kostnader —432
Arets skattekostnad =97
Arets resultat 82 206 113 534 61 63 725
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4375 3272 2832 11451 2 841 -950 23821
Kapitalandel i intresseforetag 812 - 9 142 194 - 11567
Ofordelade tillgangar 2 031
Summa tillgangar 5187 3272 2841 11 593 3035 -950 27 009
Skulder 1269 1882 501 2 061 2209 -950 6962
Oférdelade skulder 9 625
Eget kapital 10 422
Summa skulder och eget kapital 1259 1882 501 2 061 2 209 -950 27 009
Investeringar 187 204 106 955 247 - 1699
Av- och nedskrivningar -192 =179 -165 -927 -102 - -1 565
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN
(
2011 2010

MSEK Extern forsaljning Anlaggningstillgangar Extern forsaljning Anlaggningstillgangar
Sverige 20 136 7190 20 049 7 025
Danmark 4883 3081 4573 3796
Tyskland 3751 976 3280 1448
Norge 3320 355 2 669 359
Storbritannien 1516 1019 1260 218
Belgien 606 390 643 416
Nederlanderna 544 17 684 16
Polen 467 131 375 162
Baltikum 429 102 340 104
Finland 376 232 346 404
Ryssland 302 48 223 59
Ovriga Europa 947 62 786 52
USA 434 339 433 348
Ovriga varlden 185 0 327 0
Summa L 37 896 13942 35988 14 407
Geografiska information Koncernens viktigaste valutor:
Den information som presenteras avseende intékter fordelade pa geografiska 2011 2010
omraden grupperas efter var kunderna ar lokaliserade. ( Genom- Balansdagensw Genom-  Balansdagens

MSEK snittskurs kurs snittskurs kurs
Informationen avseende tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup- DKK o1 120 108 o1
perade efter var tillgangarna &r lokaliserade, det vill saga dar foretaget bedriver EUR 003 294 054 200
sin produktion av varor och tjanster, och omfattar materiella och immateriella GBP 10,41 10,68 11,13 10,55
anlaggningstillgangar samt innehav i intresseforetag. NOK 1,16 1,15 1,19 1,156

usb 6,50 6,92 720 6,80
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forts&ttning Not 3
Lantménnens verksamhet ar operativt indelad i divisioner.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse sammanfaller. Divisionerna motsvarar saledes koncernens
segment. Divisionsuppdelningen utgar fran koncernens verksamhet fran ett
produkt- och kundperspektiv.

Férsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till divisionerna har de tillgangar och skulder hanférts som anvénts i segmen-
tets I6pande verksamhet och som respektive division ansvarar fér. De tillgangar
och skulder som inkluderats &r materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt omsattningstillgangar, rérelseskulder och avsattningar hanforliga
till forsaljning av varor och tjanster, det vill saga divisionernas operativa kapital.
Tillgangar och skulder har hanforts direkt till divisionerna eller fordelats till
dessa pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella till-
gangar och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos koncern-
gemensamma, centrala funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, avsattning
till pensioner, skatter samt omvérderingseffekter vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfér inte
fordelats pa respektive division.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och férvarv av foretag.

Koncernen bestar av fyra divisioner med olika inriktning. | 6vrig verksamhet
ingar bland annat fastighetsférvaltning samt ett antal mindre bolag for vilka
ansvaret ligger centralt. Divisionerna beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgor koncernens kéarnverksamhet. Divisionen utvecklar och
erbjuder produkter och tjanster som ska skapa forutsattning for ett I6nsamt
och konkurrenskraftigt lantbruk hos Lantménnens égare. Divisionen koper

och sdljer spannmal samt foradlar, utvecklar och marknadsfor produkter inom
foder, vaxtodling och utsade. Inom divisionen finns dven Lantmannen Bygglant,
som uppfér olika typer av lantbruksbyggnader, samt koncernens internationella
lantbruksverksamhet i form av andelar i intressebolag.

Division Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och
redskap i Skandinavien samt &r generalagent och aterforsaljare for Volvos
anlaggningsmaskiner i Sverige, Baltikum samt norra och mellersta Tyskland.
Divisionen marknadsfor och séljer &ven smérj- och hydrauloljor samt bedriver
service och reservdelsforsaljning inom sitt verksamhetsomrade.

Division Energi utvecklar och tillverkar biobaserade energiprodukter och miljo-
anpassade serviceprodukter, som till exempel spannmaélsbaserad drivmedels-
etanol, varmepellets, fjarrvarme, alkylatbensin samt sprit till dryckesindustrin.

Division Livsmedel samlar koncernens enheter for livsmedelsproduktion och
konsumentprodukter. Har ingér bland annat:

- Lantménnen Cerealia; som utvecklar, tillverkar och marknadsfor framst
spannmalsbaserade produkter som mjél, mjdimixer, gryn, misli, pasta och
pannkakor men aven fardiglagade ratter samt bénor och linser. Produkterna
distribueras genom dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall, bagerier,
grossister och livsmedelsindustri i norra Europa.

Lantmannen Unibake; som utvecklar, tillverkar och séljer fryst brod och bake
off-produkter éver hela varlden samt farskt bréd framst i Danmark och Polen.
Lantméannen Unibake &r en av Europas stérsta bageriféretag med kunder
inom saval serviceverksamhet som dagligvaruhandeln.

Lantméannen Kronfagel; som &r Nordens storsta producent av kylda, frysta
och féradlade kycklingprodukter och som bedriver uppfédning av daggamla
kycklingar for leverans till uppfédare.

Lantmannen Doggy; som utvecklar och tillverkar hund- och kattmat i form av
bade torrfoder och vatmat.
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INTAKTERNAS FORDELNING

SR
MSEK 2011 2010
Nettoomséttning
Varuférséljning 36 460 34 566
Entreprenaduppdrag 314 301
Tjansteuppdrag 664 651
Royalty 128 133
Uthyrningsverksamhet 294 250
Ovrigt 36 87
Summa 37 896 35988
Bvriga rérelseintakter
Tjanster 17 11
Realisationsvinster 490 232
Statliga stod 6 5
Uthyrningsverksamhet 48 97
Ovrigt 126 288
Summa 687 633

-/

| realisationsvinster ingar vinster fran férsaljning av fastigheter med 465 MSEK
(219), och fran forsaljning av verksamheter med O MSEK (13). Den absoluta
merparten av arets realisationsvinst fran férsaljning av fastigheter kommer fran
forsaljning till Lantménnens nybildade pensionsstiftelse.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
N

varav varav
Medelantal anstallda 2011 kvinnor 2010  kvinnor
Koncernen

Sverige 4506 29% 4 650 29%
Danmark 2084 30% 2295 32%
Tyskland 839 28% 851 29%
Storbritannien 603 21% 435 19%
Polen 513 29% 515 31%
Norge 452 34% 401 41%
Belgien 372 33% 366 356%
Ukraina 243 58% 269 58%
USA 215 31% 210 30%
Ryssland 160 52% 130 48%
Lettland 137 30% 134 31%
Finland 59 15% b4 15%
Ungern 41 54% 42 55%
Estland 34 15% 35 17%
Nederlanderna 14 14% 7 14%
Litauen 11 9% 13 15%
Spanien 9 44% 8 50%
Frankrike 4 0% 3 0%
Japan - - 2 0%
Totalt i koncernen 10 296 30% 10 350 31%
Moderforetaget

Sverige 11567 35% 1099 34%
Totalt i Moderféretaget 1157 35% 1099 34%
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Personalkostnader Koncernen Moderféretaget
. .

MSEK 2011 2010 2011 2010
Léner och ersattningar,

styrelser och vd:ar 94 83 11 13

- varav rérlig del 2 5 0 2
Loéner och erséattningar,

dvriga anstéllda 3991 4049 507 556
Sociala kostnader 821 781 199 211
Pensionskostnader " 291 325 125 88
Ovriga personalkostnader 222 264 55 30
Summa 5419 5502 897 898

- -

1 Av koncernens pensionskostnader avser 13 MSEK (12) gruppen styrelser och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgar till 7 MSEK (5).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderforetaget
Andelen kvinnor, % 2011 2010 2011 2010
Styrelser 16 16 15 29
Ovriga ledande

befattningshavare 28 28 44 50

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncern-
ledningen bestaende av verkstallande direktdren (vd) tillika koncernchef, vice
verkstéllande direktéren (vd), divisionschefer samt chefer for gemensamma
funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan vara anstallda i moderféretaget
eller i dotterbolag. Under 2011 har sammansattningen av ledande befatt-
ningshavare varit oférandrad med 10 personer vid saval arets ingang som vid
dess utgang. 2010 var motsvarande siffra 9 personer i séval bérjan som slutet
av aret. Under aret har en person Iamnat koncernledningen och ersatts av ny
person. Under oktober sade vd/koncernchefen upp sig och wd har darefter
aven varit tillférordnad vd/koncernchef.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende 16n och ersattningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna évriga
koncernledningens I6ner och andra ersattningar.

Lantméannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensa-
tion som framjar Lantméannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad
kompetens. De grundlaggande riktlinjerna &r att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som
ar marknadsmassig och som gor det mojligt att rekrytera och behalla duktiga
medarbetare i linje med Lantmannens gemensamma varderingar; dppenhet,
helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I6neséttning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den ar neutral i férhal-
lande till kén, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2011

Lantménnens ersattningsstruktur bestar av féljande delar:
- Fast I6n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag
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Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprévas ldnerna arligen per

1 januari. Revideringen tar hénsyn till prestation, I6neutvecklingen p& marknaden,
forandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantmannen har sedan 2006 en gemensam struktur for rorlig [6n for en defi-
nierad mélgrupp. Malgruppen bestér av koncernledning, nyckelpersoner rap-
porterande till koncernledningsmedlem, medlemmar i divisions, affarsomrades,
eller storre dotterbolags ledningsgrupper samt vd i mindre bolag. Beslut om
malgrupp och riktlinjer for rérlig 16n tas arligen vad galler koncernledningen av
foreningens stdmma och vad géller évriga av Lantménnens styrelse. For 2011
bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa mal. De kvantitativa malen
representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och ar kopplade till det ekono-
miska varde operativa enheter tillfér Lantméannen. Detta varde beraknas genom
att rorelseresultatet belastas med en berdknad kostnad for operativt kapital, for
narvarande 8 procent pa genomsnittligt operativt kapital under aret. Maximal
rorlig 16n som skulle kunna utbetalats till Lantmannens koncernledning 2011
var 30 procent av fast 16n vid full maluppfyllelse. Vd och vice vd uppnar inte
maélen for rorlig 16n, vilket ocksa galler for 6vrig koncernledning forutom fér

en koncernledningsmedlem dar rérlig 16n faller ut. Utfallet uppgar inte till 100
procent av maximalt utfall. Total maximal rorlig 16n som skulle kunna ha utbe-
talats for 2011, for samtliga anstéllda med réatt till rorlig 16n, uppgick till cirka
38 MSEK, exklusive sociala kostnader. Totalt har 4,0 MSEK, exklusive sociala
kostnader, reserverats avseende rorlig 16n 2011.

Pensioner

Lantmannen erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte annat ar reglerat
i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstéllda av
férmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, fsrmansbestamda planer
forekommer dven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika
riktlinjer for pension fér Lantmannens koncernledning; Intjdnande av tjanste-
pension enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till 30
inkomstbasbelopp dér sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP, samt en premie-
baserad pension dar premien motsvarar 25-35 procent av den pensionsmed-
férande l6nen. Inom ramen for premien véljer den anstallde sjalv férdelningen
mellan &lders, efterlevande och sjukférméner. Vd/koncernchef erhéller en
avgiftsbestdmd pension med en premie om 30 procent av den pensionsmed-
forande l6nen, pensionsalder ar 65 ar. Under 2011 inférdes en mer enhetlig
chefspensionsplan for koncernledningen exklusive koncernchefen. Den nya
chefpensionsplanen innebér en premieavséattning motsvarande 30 procent for
|6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

Villkor om pension fére 65 ar

En befattningshavare intjanar 16ften om pension fran 63 till 65 ar, som &r en
formansbestamd pension motsvarande 60 procent av en tidigare faststélld
pensionsmedférande 16n. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sakerstalls
genom forsikring. Ovriga ledande befattningshavare har inte nagot 16fte om
pension fére 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Tre befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med pen-
sionsmedforande [6n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Sju befattnings-
havare intjanar en avgiftsbestdmd pension med en avsattning till férsakring
motsvarande 25-35 procent av den pensionsmedférande I6nen, som é&r fast
16n med eller utan tak. Inom ramen fér premien valjer den anstallde sjalv
fordelningen mellan &lders, efterlevande och sjukférméner. Samtliga 16ften
intjanas linjart och tryggas/sakerstalls i férsékring. Fyra personer har den nya
chefpensionsplanen som innebar en premieavsattning motsvarande 30 procent
for lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp. Sjukformaner utgar enligt ITP, dar en
befattningshavare har en kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férmaner

Lantmannen erbjuder utdver fast 16n, pension och formaner vid langtidssjukdom,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet
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med lokala avtal och regler. Harutover har ledande befattningshavare ratt till
privat sjukvardsforsakring.

Avgangsvederlag/uppsédgning

Mellan Lantmannen och vd/koncernchef galler en uppsagningstid om sex mana-
der fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning
fran Lantmannens sida erhalls uppsagningslén motsvarande fast 16n och évriga
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férmaner (inklusive tjanstepension och férsékringar under uppséagningstiden),
darutéver utgar ett avgangsvederlag om 18 manaders fast 6n, full avrakning
sker for eventuell 16n fran ny arbetsgivare. Ovriga ledande befattningshavare har
en uppségningstid om 6 manader vid uppsagning pé egen begéran och 6 méana-
der pa Lantmannens begéran. Vid uppségning pa Lantmannens begaran utgar
aven ett avgangsvederlag om 12 méanader varav samtliga har full avrakning vid
inkomst fran annan anstalining under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare 2011 Rorlig Ovriga Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast 16n® 16n” Pension®  férmaner 8 2011
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantméannen ek fér, enligt specifikation nedan N 4201 4201
Vd/Koncernchef

Per Strémberg 2 7 426 0 2 250 127 9803

Per Olof Nyman 693 0 370 24 1087
Vice vd

Per Olof Nyman 2 3150 0 974 98 4992
Koncernledning, 6vriga 9 16 149 365 4230 796 215640

4 201 27 418 365 7 824 1045 40853
-/

Loéner och erséttningar till ledande befattningshavare 2010 Rorlig Bvriga Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast 16n® 16n" Pension®  férmaner ® 2010
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan N 4327 4327
Vd/Koncernchef

Per Stromberg 2 5200 1560 1560 108 8428
Vice vd

Claes Eriksson ¥ 3240 972 0 107 4319
Koncernledning, évriga 9 13 039 3599 3 649 528 208156

4 327 21 479 6131 5209 743 37 889

D Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernforetag.

2) per Strémberg har genom I6neavstaende haft ratt till en premiebefrielseforsakring som tackt inbetalning av manadspremie till tjanstepension vid sjukdom langre an 90 dagar. Férmanen be-
grénsades till ett belopp som maximalt motsvarat den fasta I6nen for 2009 (5 200 TSEK). Ratten till premiebefrielseférsékringen upphérde att gélla 2011-10-14 da Per Strémberg sade upp
sin anstalining. Kostnad for forsakringen inkluderas i Ovriga fosrmaner. Per Stromberg ar anstalld till och med mitten av mars 2012, men ar arbetsbefriad. Erséttning for den del av uppsagningstiden
som infaller under 2012 har kostnadsforst under 2011 och inkluderas i redovisade belopp med 1 426 TSEK i fast I6n, 450 TSEK i pension och 21 TSEK i 6vriga formaner.

3 Tillférordnad vd fran och med 2011-10-19, vice vd fran 2011-01-01 till och med 2011-10-18.

4 Vice vd till och med 2010-12-31.

5| évrig koncernledning ingar 8 personer vid arets utgang (7). Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingér i ledningen fér Lantménnenkoncernen.
6) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till vaxling mellan fast [6n och pension, inom ramen for géllande skattelagstiftning.

") Estimerad rorlig 16n fér 2011 (2010), utbetalas under 2012 (2011).

8 Huvudsakligen bilformaner, évriga formaner ar bostadsforman, kostforman.

Arvoden till styrelsen 2011 2010

Thomas Bodén, styrelsens ordférande 843 837

Bengt-Olov Gunnarson, vice ordférande 561 513

Anitra Steen 383 391

Helle Kruse Nielsen ® 389 268

Per Lindahl ' 275 -

Nils Lundberg 432 403

Thomas Magnusson 390 383

Hans Wallemyr 370 446 9 Fran och med 2010-05-05.
Bjorn Wallin 370 378 10) Fran och med 2011-05-04.
Birgitta Carlander ' 188 582 ") Till och med 2011-05-04.
Paul Berggist 2 - 196 12) Till och med 2010-05-05.
Summa 4 201 4 327
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NOT 6 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2011 2010
Avskrivningar
Byggnader och mark 150 185
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 755 877
Inventarier, verktyg och installationer 136 127
Forvaltningsfastigheter 3 1
Immateriella tillgangar 101 113
Summa 1145 1303
Nedskrivningar
Byggnader och mark 96 68
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 44 186
Inventarier, verktyg och installationer 8 1
Goodwill 73 -
Ovriga immateriella tillgangar - 7
Summa 221 262
Totalt
Byggnader och mark 246 2563
Maskiner och andra tekniska anldggningar 799 1063
Inventarier, verktyg och installationer 144 128
Forvaltningsfastigheter 3 1
Goodwill 73 -
Ovriga immateriella tillgangar 101 120
Summa 1366 1565
Nedskrivningarna fordelade per division
MSEK 2011 2010
Division Lantbruk

- som en effekt av beslut om omstrukturering - 30
Division Energi

- fran arlig provning av nedskrivningsbehov 73 -
Division Livsmedel

- fran arlig provning av nedskrivningsbehov - 192

- som en effekt av beslut om omstrukturering 148 8
Ovrig verksamhet

- som en effekt av beslut om omstrukturering - 32
Summa 221 262

-/

For ytterligare detaljer se aven not 12, 13 och 14.

Nedskrivningar

Lantménnen prévar vérdet pa tillgangarna i férdefinierade kassagenererande
enheter, nar det finns indikationer som pekar pa att resultatutvecklingen i be-
rorda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte bedéms
vara tillfallig.

Oberoende av indikationer prévar Lantméannen alltid en gang per ar, normalt
under kvartal fyra, vardet pé tillgdngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berékning av nyttjandevardet. Nyttjandevarde motsvarar nuvérdet av de be-
démda framtida kassafloden, som forvantas genom att anvanda tillgangen och
det beraknade restvérdet vid slutet av nyttjandeperioden. Arets berakningar
grundar sig pa beslutade budgetar for 2012 och beslutade strategiska planer
for aren 2013 och 2014. Berakningen av nyttjandevardet baseras i dvrigt pa
vad ledningen anser vara rimliga marknadsmassiga antaganden och omfattar
forvantade kassafloden for den existerande verksamheten under dessa tre ar
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och under beddmd kvarvarande livslangd, dar tillvaxten efter 2014 antagits bli
1 procent per ér.

De diskonteringsfaktorer som anvants vid nuvardeberakningen av de férvan-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella langsiktiga avkastnings-
kraven, fore skatt, som faststéllts for verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststéllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som &ar
forknippad med den specifika tillgangen och dar verksamheter som ligger nara
lantbrukaren har en lagre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmannen &r pa en
lagre organisatorisk niva &n de segment som framgar av Lantméannens seg-
mentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner.

Arets provning av vérdet pa goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod resulterade i en nedskrivning av goodwill avseende
Lantmannen Agroenergi, uppgaende till 73 MSEK (0), vilket motsvarade hela
den goodwill som redovisats p& denna kassagenererande enhet. Vid nedskriv-
ningsprévningen har diskontering skett med 11 (11) procent fére skatt

Av koncernens totala varde avseende goodwill och dvriga tillgangar med
obestdmbar nyttiandeperiod star affarsomrade Lantménnen Unibake for hu-
vuddelen, 88 procent. Vid nedskrivningsprévning for denna kassagenererande
enhet har diskontering skett med 9 (9) procent fére skatt och inget behov av
nedskrivning foreldg. En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet
minskar beréknat nyttjandevarde med 1 000 MSEK. Vid en ¢kning av diskon-
teringsrantan med mer an 3 procentenheter skulle ett nedskrivningsbehov
uppstatt, alla andra antaganden oférandrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod lag vid arets nedskrivningsprovning val inom gransen for beraknat
nyttiandevarde.

Ovriga nedskrivningar av anlaggningstillgangar, som har genomférts under &ret,
ar en effekt av fattade beslut om omstruktureringar och inte ett resultat av att
vardet pé tillgangar i kassagenererande enheter prévats.

2010 ars prévning av nedskrivningsbehov medférde nedskrivning av den
danska kvarnverksamheten inom division Livsmedel med 192 MSEK. Dérut-
dver gjordes nedskrivning av anlaggningstillgangar som en effekt av fattade
omstruktureringsbeslut.

NOT 7 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(" on1q )

MSEK 2011 2010
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 15 14
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 1
Skatteradgivning 5 2
Ovriga tjanster 10 8
Totalt 30 25

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 1 1
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning
och bokforing samt av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning.

| revisionsuppdrag ingar dven 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt &ven radgivning eller annat bitrade som ar en
folid av de iakttagelser som gjorts vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 8 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

s N
2011 2010
MSEK Intédkter Kostnader Summa Intédkter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Utdelning 3 - 3 20 - 20
Realisationsresultat " 19 - 19 45 - 45
Nedskrivning, aterférd nedskrivning - - - - -1 -1
Ovrigt resultat - -1 -1 6 - 6
21 70
Lanefordringar och kundfordringar
Réntor, fordringar medlemmar 72 - 72 44 - 44
Réntor, 6vriga 46 - 46 57 - 57
118 101
Finansiella tillgangar tillgéngliga fér férséljning
Utdelning 2 - 2 - - -
Nedskrivning, aterford nedskrivning 2 - -115 -115 - - -
-113 -
Derivat som anvands i sakringsredovisning
Valutaterminer, valuta- och ranteswapar 85 -51 34 22 -25 -3
Ineffektivitet i finansiella sakringar 3 -1 2 1 -1 0
36 -3
Ovriga finansiella skulder
Réntekostnader, pensionsplaner - -76 -76 - =71 =71
Rantekostnader, skulder till medlemmar - =77 =77 - -42 -49
Rantekostnader, skulder till allmanheten - =29 =29 - -10 -10
Réntekostnader, upplaning - -160 -160 - -194 -194
Ovriga kostnader, upplaning - =31 =31 - =31 =31
Ovriga rantekostnader - -42 -42 - -46 -46
Valutaeffekter 9 - 9 - =11 =11
-399 -405
Summa 239 -576 -337 195 -432 -237
- )

D Av 2011 rs resultat kommer merparten fran likvidationen av Malmé Hamn AB, vilken dels gav en kontantutdelning,
dels en varderingsvinst avseende utdelning av aktier i Copenhagen Malmé Port AB.

2 Avser nedskrivning av vardet pa aktieinnehav i VK Miihlen AG till bedémt verkligt varde.

Noter Lantménnens Arsredovisning 2011 1 1 7



NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER SOM PAVERKAR
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar.
En sammanstallning éver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se aven
forvaltningsberattelsen pa sidan 90. Som jamférelsestérande poster definieras
poster av engéngskaraktér som inte har direkt samband med den planerade
framtida verksamheten och som, fran 2011, i varje enskilt fall ligger utanfér
beloppsintervallet +/— 30 MSEK (tom 2010, 10 MSEK).

MSEK 2011 2010
Realisationsvinst vid fastighetsférséljning 455 208
Realisationsvinst vid férsaljning av verksamheter - 5
Jamforelsestérande poster i Ovriga rérelseintakter 455 213
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -148 —249
Nedskrivning av goodwill =73 -
Omstruktureringskostnader -93 -128
Summa Jamforelsestérande poster i

Rorelseresultat 141 -164
Jamforelsestérande poster i Finansiella intakter

och kostnader
Realisationsvinster - 40
Nedskrivning av finansiella tillgangar -115 -
Summa -115 40
Summa jamférelsestdorande poster i Resultat

efter finansiella poster 26 -124
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster 59 45
Summa jamforelsestorande poster i Arets resultat 85 =79
Jamforelsestdrande rorelseposter fordelat per segment/division 2011

(
Nedskrivning av Omstrukture- B )

MSEK anlaggningstillgangar ringskostnad Ovrigt Summa
Division Energi =73 - - =73
Division Livsmedel -148 -93 - -241
Ovrig verksamhet - - 455 455
Summa L -221 -93 455 141)

Nedskrivning av anldggningstillgangar i division Energi, avsag nedskrivning av
goodwill inom verksamheten for Agroenergi och var en effekt av den arliga
nedskrivningsprovningen avseende goodwill. Inom division Livsmedel avsag
saval nedskrivningar som strukturkostnader det effektiviseringsprogram som
pabdrjades under aret inom affarsomradet Unibake. Det positiva resultatet
inom Ovrig verksamhet avsag realisationsvinster fran forsaljning av fastighets-
bolag och fastigheter till Lantméannens nybildade pensionsstiftelse "Lantman-
nens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”.

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2010

Nedskrivning av. Omstrukture—

MSEK anldggningstillgangar ringskostnad Ovrigt Summa
Division Lantbruk -10 =75 - -85
Division Maskin - -30 - -30
Division Energi -6 -6 - -12
Division Livsmedel -233 =17 - -250
Ovrig verksamhet - - 213 213
Summa -249 -128 213 -164

Omstruktureringskostnader inom division Lantbruk avsag i huvudsak atgardspro-
grammet ETT Lantménnen Lantbruk. Inom division Maskin avsag avsattningen
kostnader for att integrera det férvarvade bolaget Kénicke Baumaschinen i den
befintliga verksamheten inom Swecon, Tyskland. Av nedskrivningar inom divi-
sion Livsmedel avsag —192 MSEK nedskrivning av kvarnen i Vejle.
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NOT 10 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

MSEK 2011 2010
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 16 23
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 9 =11
Summa 25 12
-/
Kursdifferenser i 2011 ars rérelseresultat inkluderas i: 2011
Nettoomsattning 2
Varukostnader 16
Ovriga rérelseintakter / rorelsekostnader -2
Summa 16

srer

Skatt pa arets resultat

MSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Periodens skattekostnad/intakt =101 =27
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -15 30
Summa aktuell skatt -116 3
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt fran férandr. i temporéra skillnader 1 28
Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser -2 -
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat underskottsavdrag 37 78
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag —67 -206
Summa uppskjuten skatt -31 -100
Summa redovisad skattekostnad -147 -97
-
SR
Avstamning av effektiv skatt 2011 2010
Procent MSEK | Procent MSEK

Resultat fore skatt 867 822
Foérvantad skatt enligt géllande

svensk skattesats 26,3% -228 26,3% -216
Nedskrivning av aktier 4% =31 - -
Nedskrivning av koncernméssig

goodwill 2% -19 - -
Ej avdragsgilla kostnader 3% -23 4%  -29
Skattefria realisationsresultat -14% 119 -3% 24
Andra ej skattepliktiga intakter -2% 15 —-4% 33

Under aret uppkommet underskotts-
avdrag, ej aktiverat som uppskjuten

skattefordran 2% -18 1% =7
Aktivering av tidigare ars ej

aktiverade underskottsavdrag -1% 5 -3% 25
Utnyttjande av tidigare ars ej

aktiverade underskottsavdrag -2% 18 -2% 15
Effekt av sarskilda skatteregler for

ekonomiska féreningar * -6% 51 -5% 43
Skatt hanforlig till tidigare ar 2% -15 1% -6
Effekt av andrade skattesatser och

skatteregler 0% -2 - -
Aterlaggning resultat intresseféretag -3% 27 -3% 24
Ovrigt 6% -46 0% -3
Redovisad effektiv skatt 17% -147 12% -97

* Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar &r den utdelning som styrelsen
foreslar och som kommer att utbetalas efterfoljande ar, avdragsgill innevarande ar och har
beaktats vid berékning av aktuell skatt.



NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN
forts&ttning Not 11
Arets effektiva skattekostnad har minskat som en foljd av skattefria realisa- Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat mot eget kapital
tionsyinster fran forsaljning av fastighetsbolag till Lantménnens nybildade MSEK (" 2011 2010
pensionsstiftelse.
. . B A e . Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat
Arets elffektlva skattekostlnald har ékat pa grt{ndlav nedsklnv.nmg av“akher Aktuariella vinster och forluster i
i VK Muhlén samt nedskrivning av koncernméassig goodwill i Lantmannen formansbaserade pensionsplaner 40 _44
Agroenergi AB. Kassaflédessékringar -10 =17
Insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid redovisas inte éver resultatrakningen Finansiella tillgangar som kan séljas -3 -6
enligt IFRS, men ar skatteméassigt avdragsgilla enligt sarskilda skatteregler for Summa 27 -67
ekonomiska féreningar och minskar den effektiva skattekostnaden. Aktuell skatt redovisad i arets resultat
Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar -1 -104
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 26 -171
. Ve N
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2011 2010
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Byggnader och mark 65 109 -44 72 126 -54
Maskiner och inventarier 96 319 -223 94 341 —247
Immateriella tillgangar - 164 -164 - 104 -104
Kundfordringar 7 - 7 10 - 10
Pensionsavséattningar 96 - 96 92 - 92
Ovriga avsattningar 50 - 50 71 - 71
Underskottsavdrag 300 - 300 329 - 329
Ovrigt 128 65 63 110 76 34
Summa 742 657 85 778 647 131
Kvittning av fordringar/skulder -510 -510 0 -547 -547 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran L 232 147 85 ) 231 100 131
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2011
)
Redovisat Redovisat Forandringar Belopp
Belopp vid Over resultat- mot Gvrigt vid forvarv/ Omréknings- vid 2011
MSEK arets ingang rakningen  totalresultat avyttring av féretag Omklassificering differenser ars utgang
Byggnader och mark -54 13 - 2 -8 3 —-44
Maskiner och inventarier —247 -15 - - 39 - -223
Immateriella tillgangar -104 -9 - - =51 - -164
Kundfordringar 10 -5 - - 3 -1 7
Pensionsavsattningar 92 -35 40 - - -1 96
Ovriga avsattningar 71 -4 - - -21 4 50
Underskottsavdrag 329 -30 - - - 1 300
Ovrigt 34 54 -13 - -5 -7 63
Summa 131 -31 27 2 -43 -1 85
- J
Merparten av arets omklassificeringar harrér fran slutlig forvarvsbalans i De underskottsavdrag som inte beaktats vid berakning av uppskjuten skatt
Konicke Baumaschinen. uppgar totalt till 265 MSEK (224) och férfaller enligt féljande:
Underskottsavdrag MSEK
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag p& 1 381 MSEK 2013 1
(1 478),varav 1 116 MSEK (1 254) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. 2014 och senare 6
De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskotts-
avdrag i den tyska verksamheten. Dessa har inte &satts ndgot varde da det i
dagslaget ar osékert om de kommer att kunna utnyttjas. Obegransad livslangd 258
Summa 265
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 12 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa
Mark och Maskiner och Inventarier, materiella
mark- andra tekniska verktyg och Pagéaende anléggnings-
anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer nyanléaggningar tillgangar
) e N\ e N\ e \ e \ ( \

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvéarden 681 768 4801 | 5661 14 286 |14 089 1871 | 1816 727 588 | 22366 | 22922
Ackumulerade avskrivningar -82 | -104 | -2122|-2437 | -9089 |[-8866 | —-1287 |—-1329 -4 -3 |-12584 |-12 739
Ackumulerade nedskrivningar =1 -12 -245 | -208 -447 | -435 -32 -13 - 0 =725 -668
Bokfort varde 598 652 2434 | 3016 4750 | 4788 552 474 723 585 9 057 9515
Bokfort varde vid arets borjan 652 655 3016 | 3201 4788 | 5382 474 474 585 739 9515 | 10451
Investeringar " 4 15 21 31 405 368 149 89 838 997 1417 1500
Féretagsforvary 2 - 10 - 24 199 176 - 6 - 16 199 232
Féretagsforsaljningar -8 -3 - -53 - -19 - -29 - -2 -8 -106
Forséljningar och utrangeringar =37 -38 -470 | -219 -264 | -373 =51 —24 -6 - -828 -664
Arets avskrivning enligt plan -8 -10 -142 | =175 =765 | =877 -132 | -125 -4 -2 | -1041| -1189
Arets nedskrivningar - - -96 -68 =44 | -191 -8 -1 - - -148 -260
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - - 5 - - - - 0 5
Omklassificeringar -4 56 114 503 435 583 123 107 -693 | -1 131 -25 118
Omrékningsdifferenser -1 -33 -9 | -228 -14 | -266 -3 -23 3 -32 -24 -582
Bokfért varde 598 652 2434 | 3016 4750 | 4788 552 474 723 585 9 057 9515
Leasing
Tillgangar som innehas under

finansiella leasingavtal ingar

med ett redovisat varde om 0 0 63 63 255 187 24 20 - - 342 270

N -/ -/ -/ -/ -

D arets investeringar ingar inga aktiverade rantor.
29011 4rs foretagsforvarv avser justeringar utifran slutlig forvarvsbalans for det under 2010 forvarvade bolaget Konicke Baumaschinen.

Vid arsskiftet fanns kontraktuella d&taganden avseende investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 274 MSEK.

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6, sidan 116.

For ytterligare upplysningar om leasing se not 26, sidan 131, avseende leasingataganden och not 27, sidan 131, avseende kundfinansiering.
Statliga stdd har reducerat arets investeringar i inventarier med O MSEK (3).

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 61 60 276 292 337 352
Ackumulerade avskrivningar -13 -5 -123 -104 -136 -109
Bokfort véarde 48 55 153 188 201 243
Bokfort vérde vid arets borjan 55 63 188 284 243 347
Nyanskaffningar - 21 - 85 0 106
Férsaljningar och utrangeringar -8 -1 —44 -52 -52 -63
Avrets avskrivning enligt plan 0 0 -3 -1 -3 -1
Omklassificeringar 1 -18 12 -128 13 -146
Bokfort varde 48 55 153 188 201 243

- - J -/

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.
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NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN
forts&ttning Not 13
Verkligt vérde och dess féréndring Vérdet har bedémts med hjélp av foljande varderingsmetoder:
(" o) - | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomférda férséljningar av likvar-
MSEK 2011 2010 . ) . N . - B
diga fastigheter pa marknaden anvants som underlag fér bedémningen av vardet.
Verkligt varde vid arets boérjan 713 816 - Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
Nyanskaffningar - 4 driftsnetton och beddmda restvarden nuvardesberaknats.
Investeringar i fastigheterna 30 26 - | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
Avyttringar -185 -285 anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
Vérdeférandringar 29 38 sat direktavkastningskrav.
Omklassificeringar 34 114
Verkligt virde vid arets slut 621 713 Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat
erkligt varde vid arets slu

MSEK 2011 2010
Verkligt varde har faststallts baserat pa interna beddmningar. Avstamning har —
ocksa skett gentemot fastighetsforsaljningar genomférda under aret. Hyresintakter 72 72

Direkta kostnader, inklusive kostnad for

reparation och underhall -34 -36
Driftsnetto 38 36
-/

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bvriga immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Summa 6vriga
Kund- och Patent, licenser utgifter for ut- immateriella
leverantors- och liknande vecklingsarbeten, anlaggnings-
Goodwill Varumarken relationer rattigheter internt genererade tillgangar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 2713 | 2779 516 516 396 304 337 335 224 173 1473 1403
Ackumulerade avskrivningar - - -161 | -146 -115 =74 -278 | -261 -136 | -109 -680 -665
Ackumulerade nedskrivningar =73 - - - - - -21 -20 -5 -5 -26 -25
Bokfort varde 2640 | 2779 365 370 281 230 38 54 83 59 767 713
Bokfért vérde vid arets borjan 2779 | 3030 370 287 230 286 54 86 59 89 713 748
Investeringar - 7 - 81 - - - 2 46 10 46 93
Féretagsférvary - 69 - - 21 - - 1 - - 21 1
Foretagsforsaljningar - - - - - - - - - -3 - -3
Forséljningar och utrangeringar - - - - - - - -2 - - - -2
Arets avskrivning enligt plan - - -5 -7 -39 -32 —24 —41 -33 -33 -101 -113
Avrets nedskrivningar =73 - - - - - - -2 -5 0 =7
Omklassificeringar N -69 - - 13 69 - 8 11 11 1 88 25
Omrékningsdifferenser 3| -327 0 -4 0 -24 0 -1 0 0 0 -29
Bokfort varde 2640 | 2779 365 370 281 230 38 54 83 59 767 713
- - -

Fordelning av goodwill,

varumérken och kundrelationer

per division
Division Maskin 7 70 - - 80 -
Division Energi 136 208 502 50 - -
Division Livsmedel 2497 | 2501 3159 320 201 | 230

varav affdrsomrade

Lantménnen Unibake 2457 | 2472 1969 201 201 230
Summa 2640 ) 2779 365 370 281 230

(R N 2 NS

D Slutlig férvarvsbalans avseende forvarvet av Konicke Baumaschinen innebar en omklassificering av tidigare redovisad goodwill till leverantérsrelation.
Leverantérsrelationen skrivs av, i motsats till goodwill, varfor vardet pa tillgangen 6kat med beraknad uppskjuten skatteskuld.
2) Varumarke med obestambar nyttiandeperiod, Aspen.
3 Varav varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod 304 MSEK (302), varumarkena Sopps och GoGreen i affarsomrade Cerealia samt Schulstad i affarsomrade Unibake (183 MSEK).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella ataganden avseende investeringar i immateriella tillgangar uppgéaende till 27 MSEK.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod,
se not 6, sidan 116.
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NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 15 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderforetaget Arets investeringar i intresseféretag avser Pharmadistribution i Sverige AB, ett
MSEK ( 2011 \ 2010 ( 2011 \ 2010 foretag som saljer lakemedel for djur.
Ackumulerade anskaffningsvarden 1278 | 11568 863 | 853 Andel i intresse-  Utdelning fran
Ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -2 -2 foretags resultat  intressefGretag
Bokfért varde 1277 | 1157 861 851 MSEK 2011 | 2010 2011 | 2010

HaGe Kiel AG 86 79 21 -

Bokfort varde vid arets ingang 11567 | 1182 851 820 Viking Malt Oy 4 7 - -
Inkép 10 39 10 38 Scandinavian Farmers AB 2 -4 - -
Forsaljningar -1 -5 - =7 Leibur AS 11 8 -
Andel i intressef6retags resultat 107 92 - - Ovriga 4 2 - 3
Utdelning 21 -8 - - Bokfort varde 107 92 21
Omklassificeringar 9 1 - - ~— ~—
Omrékningsdifferens 16 | —149 - -
Bokfért varde 1277 ) 1157 861 851

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intresseféretags resultat”.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2011-12-31

Redovisat véarde Redovisat varde
Organisations- Antal Kapital- i koncernen, i moderféretaget,
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel i % MSEK MSEK
Av moderf6retaget dgda intresseféretag:
Kvarnholmens Smérjmedel AB 556060-5445 Stockholm 284 28 0 0
Mackmyra Svensk Whisky AB 556567-4610 Mackmyra 818408 20 31 31
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1600 30 0 0
Raiffeisen Hauptgenossen-schaft Nord AG
(HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9417994 39 769 575
Pharmadistribution Sverige AB 5566778-3260 Enkoping 641 22 10 10
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 50 50 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 70 42
AB Tillvaxt fér Svensk Animalieproduktion 5566155-9831 Stockholm 135 000 50 26 24
Svenska Pig AB 556779-6858 Stockholm 230 23 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 250 50 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy F10802004-9 Finland 1381387 38 200 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 1 1
1107 861
Ovriga intresseféretag i koncernen:
Division Energi
Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 10 -
Division Livsmedel
Unibake Japan Japan 49 2 -
Struer Brod AS Danmark 33 6 -
Leibur AS 10224864 Estland 45 126 -
Farmfood AS Danmark 33 17 -
Bvrigt
Kajan 18 i Lulea Fastigheter AB 556831-3679 Stockholm 50 9 -
Summa 1277 861
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NOTER TILL

LANTMANNENKONCERNEN
forts&ttning Not 18
amrvorn MSEK 2011 2010
MSEK 2011 2010
- — - Ej férfallna fordringar 3230 3311
lforsirmgar. pa intresseféretag 4 5 Férfalina fordringar
Ovr!ga lak‘uer och andelar 106 156 <30 dagar 371 451
Olbllgatl|oner' ) N 30 9 31-60 dagar 111 62
Fmgnmfella tillgangar som kan séljas 217 313 61-90 dagar 76 16
Derivatinstrument 3 0 >91 dagar 136 118
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 155 172
Summa 3924 3958
515 655
Avsattningar for osakra kundfordringar =75 -100
Finansiell leasing (not 27) 0 7 s 2849 P
umma
-
Summa 515 662
Avsattningar for osdkra kundfordringar
Finansiella tillgangar som kan séljas s ( \
e N MSEK 2011
MSEK 2011 2010
. . . Avséttningar vid arets borjan -100
Bokfért véarde vid arets bérjan 313 334 N np N .
o ya avsattningar for befarade forluster -24
Nedskrivning -115 - ) o .
A Lo L Utnyttjande av reserv for konstaterade férluster 18
Arets omvardering till verkligt varde 20 11 ) P .
S ) Reverseringar avseende ej nédvéandiga avsattningar 18
Omrakningsdifferens -1 -32 Bwri
vrigt 13
Bokfort varde 217 313 i
Valutakursdifferenser 0
Avsattningar vid arets slut -75
Finansiella tillgangar som kan séljas, verkligt varde ~—
MSEK 2011 2010 Arets totala kostnad for osékra kundfordringar -6 MSEK redovisas i rorelsere-
VK Mihlen, AG 118 208 sulttz;t;ts Svrlgiagk'?ostnader. For information om kundfordringars kreditkvalitet se
Swedbank AB 94 99 not<s sigan 12f
Cloetta AB 5 6
oetta Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Bokfort véarde 217 313 N
— MSEK 2011 2010
Finansiella tillgangar som kan séljas avser aktieinnehav i noterade bolag. Férutbetalda hyror 33 15
De stérsta enskilda innehaven i évriga aktier och andelar avser innehav i LRF. F?rdran avsee?d? bc.)nus och rabatter 10 14
Redovisat varde pa 6vriga aktier och andelar bedéms éverensstamma med Forutbetalda forsakringar 26 24
verkligt vérde. Ovriga forutbetalda kostnader 149 142
Ovriga upplupna intakter 256 195
Omvardering till verkligt varde avseende "Finansiella tillgangar som kan saljas” Summa 474 390

redovisas under "Ovrigt totalresultat’ i Koncernens rapport éver totalresultat. \ J
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
under "Finansiella intakter och kostnader”

NOT 19 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
VARULAGER Kortfristiga rantebarande tillgangar

)

MSEK /ﬁ2011 2010 MSEK 2011 2010

Fordringar pa intresseféretag 5 4
Révaror och flérnédelnheter 2164 2136 Finansiell leasing i Lantmannen Finans AB 4 2
Varor under tillverkning 33 9 Avbetalningsfordringar i Lantmannen Finans AB 1 4
Fardiga varor och handelsvaror 3309 3079 Tidsbestamd inlning i bank 0 21
Summa 5506 5224 Rénlteb?irande fordringar 80 70
Av arets varulager ar 456 MSEK (259) vérderat till nettoférsaljningsvérde. Den to- Der|vat|nstrL{mlent . . o 14 16
tala kostnaden fér varor som salts under aret uppgick till 30 067 MSEK (27 893). Andra kortfristiga, finansiella fillgangar 15 22

Summa 119 139

Likvida medel

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA RORELSEFORDRINGAR MSEK 2011 2010

(" o011 )

MSEK 2011 2010 Kassa och bank 397 508
Kortfristiga placeri < 3 manad 342 361

Kundfordringar 3849 3858 ortinistiga placeringar manader

Finansieringstjanst, medlemmar 738 576 Summa ﬂ) 869

Rérelsefordringar pa intresseforetag 14 8

Derivatinstrument 67 97 Som kortfristiga rantebérande tillgangar redovisas fordringar med I6ptid upp till

Ovriga kortfristiga fordringar 369 488 ett ar och placeringar med I6ptid mellan 3 manader och ett ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 474 390 Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3

Summa 5511 5417 méanader och har darmed mycket begrénsad rénterisk.
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NOT 20 | EGET KAPITAL

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till  hanforligt till
. Till- Balan- medlemmar innehav utan
Ovrigt gangar Omrak- serade i den eko- bestam- Totalt
Medlems- tillskjutet Sakrings- somkan nings- vinst- nomiska mande eget
MSEK insatser kapital reserv sélias reserv medel féreningen inflytande  kapital
Eget kapital 2010-01-01 1266 1990 -84 47 -196 7117 10140 85 10225
Periodens resultat efter skatt - - - - - 719 719 6 725
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - 169 169 - 169
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - -22 - - -22 - -22
Kassaflédessékringar - - 69 - - - 69 - 69
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - =770 - =770 - =770
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet - - - - 431 - 431 - 431
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat - - =17 -6 -103 -45 =171 =171
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - 52 -28  -442 124 -294 0 —294
Summa totalresultat - - 52 -28 -442 843 425 431
Utbetald utdelning 2 - - - - - 64 -64 -8 -72
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -95 -95 - -95
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 - - - - - 37 - 37
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 - - - - - -63 - -53
Vinstdisposition 100 100 - - - =200 0 - 0
Annan férandring avseende agande utan
bestammande inflytande ¥ - - - - - - 0 -51 -51
Summa eget kapital, utgdende balans 2010-12-31 1350 2090 -32 19 -638 7601 10 390 32 10422
Periodens resultat efter skatt ( - - - - - 720 720 0 720
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - -156 -156 - —-156
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - 38 - - 38 - 38
Kassaflédessakringar
- arets omvardering - - 91 - - - 91 - 91
- 6verfort till resultatrakningen - - -54 - - - -54 - -54
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - =17 - =17 - =17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet - - - 5 - 5
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat - - -10 -3 -1 40 26 - 26
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 27 35 -13  -116 —67 0 —67
Summa totalresultat 0 0 27 35 -13 604 653 0 653
Utbetald utdelning 2 - - - - - -68 -68 -1 -69
Aterbaring och efterlikvid - - - - - =110 -110 - =110
Av medlemmar inbetalt insatskapital 90 - - - - - 90 - 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - - - -49 - -49
Vinstdisposition 177 210 - - - —387 0 - 0
Annan férandring avseende agande utan
bestdammande inflytande - - - - - - - 5 5
Summa eget kapital, utgaende balans 2011-12-31 L 1568 2 300 -5 54 -651 7640 10 906 36 10942

1 nkiusive sarskild Ioneskatt,

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderforetaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvéardering av sakringsinstrument, som ingatts for
kassaflodessakringar, till verkligt varde och dar den sakrade transaktionen
annu inte intraffat. Den ackumulerade vinsten eller forlusten som redovisas har
kommer att omklassificeras till resultatet forst nar den sékrade transaktionen
paverkar resultatet.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och férluster pa sakringsinstrument,
som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter,
ingér ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter avdrag for skatt.

Reserven for tillgangar som kan séljas innefattar den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa de finansiella tillgangar som klassificerats som
"tillgangar som kan séljas” fram till dess tillgangen saljs eller dessférinnan
skrivits ned via resultatrakningen.
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2) Avser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.

3) Avser framst utkép av minioritet i Bakehouse 2010.

Forvaltning av koncernens kapital

Lantmannen har tva 6vergripande finansiella méal:

- Avkastning pa eget kapital skall uppgé till minst 10 procent

- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent dver en konjunkturcykel

For att uppna dessa mél arbetar Lantméannen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. Dessa avkast-
ningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pa typ av
affar samt avkastningsnivaer for jamforbara bolag utanfér Lantmannen. Lant-
ménnens stravan ar att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje affar
som minst ligger i nivd med jamférbara bolag utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras i linje med portféljstrategin, framst till omraden
som bade uppfyller avkastningskravet och ger méjlighet till [6nsam tillvéxt.

Lantméannens utdelningspolicy syftar till att éver tid generera en jamn och stabil
utdelning till medlemmarna. Mélet &r att varje &r dela ut cirka 40 procent av Lant-
mannens resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster. Se sidorna 20-
21 fér ytterligare information om mélstyrning och forvaltning av koncernens kapital.




NOT 21 | RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2011 2010
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4233 4895
Forlagslan 56 56
Finansiella skulder avseende leasingavtal [26] 231 103
Ovriga langa rantebarande skulder 21 30
Derivatinstrument 29 12
Summa 4570 5096
- J
Kortfristiga rantebarande skulder —
MSEK Not 2011 2010
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1161 298
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 757 768
Skulder till medlemmar avseende kapitalkonto 654 539
Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB 919 630
Finansiella skulder avseende leasingavtal [26] 104 21
Ovriga korta rantebarande skulder 46 43
Derivatinstrument 1 0
Summa 3642 2299
- J

Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran féretag, med-
lemmear, anstéllda och évriga privatpersoner. Kontot har fria uttag, ranta fran
férsta kronan och omfattas av den statliga inséttningsgarantin pa 100 TEUR.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

RISKHANTERING

Lantménnen ar genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till foljd av forandringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, réntenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.

Lantmannen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
koncernfinans, inom Lantmannen ek fér och via dotterbolaget Lantménnen
Finance Ireland. Huvuduppgiften &r att tillhandahélla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsatts for i den dagliga affarsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sérskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvéndas. Koncer-
nens finanspolicy faststélls arligen av Lantménnens styrelse. Koncernens risk-
kommitté far en Idpande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella
risker.

Koncernfinans skoter aven Lantmannens nettingsystem och svarar for koncer-
nens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som motpart till Lantménnen
i finansiella transaktioner accepteras endast banker och kreditinstitut som har
en hdg kreditrating och som deltar i koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantméannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sékra langsiktig finan-
siell stabilitet och for att till lagsta kostnad tillgodose verksamhetens behov

av kapital och sakerstélla méjlighet till framtida forvarv. Lantménnen anvander
flera finansiella nyckeltal for att méata kapitalstrukturen och har en langsiktig
malsattning att soliditeten ska dverstiga 40 procent.

Lantmannen lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kredit-
institut. Kreditvillkoren for lanen ar beroende pa den finansiella utvecklingen
for Lantmannen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade
covenanter, som finns i avtalen. Fér ytterligare information om Lantmannens
covenanter, se avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantménnen har dven lan dar pant har lamnats som sakerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. For ytterligare information se not 31.

NOTER TILL
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VALUTARISK
Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Divisionernas forséljning och inkop i utlandsk valuta ska enligt koncernens
finanspolicy kurssakras hos koncernfinans antingen vid order eller genom sa
kallad rullande prognossakring upp till 12 manader. Valutarisker hanteras av
koncernfinans och mélet &r att i forsta hand minimera valutakurseffekterna
genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutdver
sakras forvantade floden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som ar
fastlagda i Lantmannens finanspolicy.

Ungefar 80 procent av det férvantade valutaflédet i EUR under forsta kvartalet
2012 ar sakrat, till storsta del enligt rullande prognossékring.

Fordelning kundfordringar per valuta 2011

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 1746 955
EUR 769 59
DKK 375 0
GBP 357 0
Ovriga valutor 602 5
Summa 3849 1019
Fordelning leverantoérsskulder per valuta 2011

MSEK Koncernen Moderforetaget
SEK 15563 531
EUR 679 76
DKK 198 3
GBP 106 0
Ovriga valutor 203 3
Summa 2740 613

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar utlandska dotter-
foretags resultat- och balansrakning omraknas till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK). Valutasakring av investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar
inklusive koncernmassiga évervarden) hanteras genom upptagande av valutalan
och valutaswapar, sa kallad Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa

till balansdagskurs. | moderforetaget resultatférda kursdifferenser hanférliga till
dessa lan (efter hansyn tagen till skatt) redovisas i koncernen tillsammans med
omrakningsdifferenser fran nettotillgdngarna i dotterféretagen via dvrigt total-
resultat mot koncernens egna kapital. Endast nettoinvesteringar med stor expone-
ring i en valuta sakras, for nérvarande nettoinvesteringar i EUR, DKK och GBP,

En férsvagning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med 10
procent skulle innebara att eget kapital 6kade med 620 MSEK utan hénsyn
taget till Equity hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
6ka med 50 MSEK, allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrékningen av utlandska dotterbolags
resultatrdkningar till SEK. Denna omrékning &r inte valutasékrad och omrak-
ningsdifferensen &r darfér utsatt for valutarisk och medréknad i kénslighets-
analysen som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och omréakningsexponering
Lantmannen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, GBPF, USD och
NOK. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden jamfort med
den svenska kronan och en stor andel av valutaflédena ar valutasakrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpaverkan fran en valutakursféréandring bedéms
darfor vara liten.
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En 10-procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbolagens
valutor skulle i en omrakning av rérelseresultatet ha en ungefarlig paverkan pa
rorelseresultatet med —34 MSEK (-43). Berékningen antar allt annat lika och
tar inte hansyn till eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid férand-
rade valutakurser.

Rorelseresultat-
paverkan, MSEK
(" om1a)

Kanslighetsanalys for storre valutor

Risk Forandring 2011 2010
EUR/SEK -10% -26 -25
GBP/SEK -10% -5 -5
DKK/SEK -10% 11 11
NOK/SEK -10% -12 -12
USD/SEK -10% -3 -3
Ovriga -10% 1 -8
Totalt -34 -43

De valutaderivat som anvéands &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnitt-
liga aterstaende 16ptid &r 4 manader (5). Vid arsskiftet fordelade sig koncer-
nens utestaende valutaterminer p& nedanstéende valutor:

Valutafordelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2012 2013 2014
EUR -848 17 -
DKK 276 - -
NOK -209 - -
GBP -204 - -
usb -200 - -
CHF -8 - -
PLN -2 - -
Summa -1194 17 -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebar
forséljining av motsvarande valuta och positiva belopp kop. Terminsforfallen ar
till storsta delen under 2012 varfor marknadsvardet pa terminer med forfall
2013 och framét anses férsumbart.

PRISRISK

Lantmannen anvander de finansiella marknaderna till att hantera prisrisken i
ravaruinkop, forsaljning av etanol och vid inkép av energi, som gas och el. Pris-
sakringar som gors har till syfte att 6ka forutsagbarheten och jamna ut snabba
svangningar i prisbilden, vilket ocks& underlattar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantméannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst fér ravarorna vete, raps, malt-
korn, havre och soja. Prissattningen av révaror varierar éver tiden som en féljd
av internationellt utbud och efterfragan. Ravarurisker &r framfor allt hanforliga
till Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantménnen Cerealias kvarn-
verksamhet samt Lantménnen Agroetanols etanoltillverkning. Férutom att
prissakra via leveransavtal anvands méjligheten att prissakra via ravarubérser
samt banker. Flera ravaror prissétts antingen i USD eller EUR. Utgangspunkten
i Lantmannens finanspolicy ar att valutan &r en del av afférens prisséttning och
ska darfor kurssakras senast vid affarens ingang.

En férandring i ravarupriset med +/-10 procent skulle paverka véarderingen av
de underliggande derivaten utestaende pa balansdagen och darmed resultatet
med -/+2 MSEK och eget kapital med —/+67 MSEK.

Energiprisrisk

Lantméannen ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker
forknippade med prisférandringar pa energi, framfér allt el och gas. | de fall
energiprisrisken inte ar sakrad kommer prisférandringar pa energimarknaden
att ha en direkt paverkan pa koncernens operativa resultat, huvuddelen av
koncernens elforbrukning, d.v.s. Sverige, Danmark och Norge, prissakras
darfér via NordPool.

Riskhanteringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnads-
utvecklingen for kraftinképen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade
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elkontrakt ska normalt sakras till lagst 70 procent i samband med att budget-
priset fér nastkommande ars elférbrukning faststélls.

Elprissakring via Nordpool
Férfalloar 2012 2013 2014 2015

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov  72% 25% 10% 8%

Koncernens totala elforbrukning for Lantméannens verksamheter uppgick ar
2011 till ungefar 550 GWh (570). Totalt sakrad volym fér 2012 uppgér till 379
GWh. Elcertifikat har prissakrats till ungefar 80 procent avseende 2012 ars
behov. Koncernens gasbehov avseende ar 2012 fér Danmark och Sverige har
prissakrats med leveransavtal till cirka 50 procent.

En forandring i elpriset med +/-10 procent skulle paverka varderingen av det
underliggande derivatet utestdende pé balansdagen och déarmed resultatet
med +/—1 MSEK och eget kapital med +/-15 MSEK.

Etanolprisséakring

Etanolderivat har ingatts under 2011 i syfte att minska resultatsvangningar
som beror pa variationer i etanolpriset och &r hanférlig till Lantmannen Agro-
etanol inom division Energi. Etanolen prissatts framfor allt i EUR.

En férandring i etanolpriset med +/-10 procent skulle ge en férandring i resul-
tatet pa O MSEK och eget kapital férandras med —/+1 MSEK.

RANTERISKER

Den réantebérande upplaningen medfér att koncernen exponeras for ranterisk. Med
ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och kassaflé-
den till foljd av forandringar i marknadsréntan. Hur snabbt en varaktig forandring

i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa upplaningens
rantebindningstid. Koncernens rantebindning &r normalt kort men kan férlangas
for att begransa effekten av en ranteuppgéang. Bland annat anvands ranteswapar
for att styra skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen foréndras.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2011,
inklusive utestaende ranteswapar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid
pa drygt 4 manader (13).

En foérandring av rantorna med +/-1 procentenhet skulle paverka véarderingen
av rénteswaparna utestaende pé balansdagen och darmed resultatet med
+/-0 MSEK och eget kapital 6kar/minskar med +/-19 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansierings-
mojligheterna begransade nar lan och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk ar
risker for att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrénsar
refinansieringsrisken genom god spridning p& motparter och laneskuldens
forfallotidpunkter. Den véagda genomsnittliga [optiden pa 1an hos kreditinstitut
var vid arsskiftet 6,4 ar (8,2).

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade
kreditfaciliteter, férsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsbered-
skap och darigenom minska likviditetsrisken. Betalningsberedskapen faststélls
i Lantmannens finanspolicy och far ej understiga 1 500 MSEK. Vid &rsskiftet
uppgick koncernens totala betalningsberedskap till 1 615 MSEK (3 600).

Férfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut 1

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
2011 - 408 - 308
2012 15621 218 1348 200
2013 1093 1164 1075 1145
2014 91 111 72 92
2015 15690 2232 15671 2 097
2016- 2098 2 423 1997 2317
Summa 6 393 6 556 6 063 6 159
-/ -/

D Inklusive framtida ranteinbetalningar
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Tabellen ovan inkluderar framtida odiskonterade ranteinbetalningar och lanens
forfallostruktur ar redovisad da betalning tidigast kan krévas. Lan i utlandsk
valuta har raknats om till SEK. Fér valutafordelning av skulder till kreditinstitut,
se tabellen nedan.

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2012 2013-2014 2015-2016 > 2016
EUR 946 182 18 323 423
DKK 32565 561 125 1239 1329
SEK 2127 713 1041 370 4
USD 17 17 - - -
LvL 48 48 - - -
Summa 6 393 1521 1184 1932 1756
Varav ranta 999 363 157 104 375
Summa exkl. rinta 5 394 1158 1027 1828 1381

Valutaswapar hanforliga till skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget
'SR 'SPV
MSEK 2011 2010 2011 2010
EUR 773 729 773 729
DKK 987 1183 987 1183
SEK -3 167 -3118 -3167 -3118
NOK 214 173 214 173
GBP 893 756 893 756
usSD 247 213 247 213
LvL 32 32 32 32
Summa -21 -32 -21 -32

Bvriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| dvriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 757 MSEK
(768). Inlaning via kapitalkonto uppgar till 1 573 MSEK (1 168) varav

919 MSEK (630) via Lantmannen Finans AB. Dessa skulder ar formellt
kortfristiga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pa lag
rorlighet i dessa skulder. Se not 21.

Ovriga langfristiga rantebarande skulder bestar huvudsakligen av forlagslan,
férlagsandelar och langa leasingskulder, totalt 421 MSEK (201).

Lantmannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella l6ften, sa
kallade covenanter, som innebar att Lantmannens soliditet alltid ska vara mer
an 25 procent, nettolaneskuld/EBITDA per arsskiftet ska vara mindre &n 5,
samt att koncernens rantetackningsgrad (definierad som EBITDA/finansnetto)
ska uppga till minst 3,5 ganger. Om Lantméannen skulle bryta mot detta har
bankerna ratt att sdga upp krediterna i fortid. Den 31 december 2011 uppgick
soliditeten till 41,1 procent (38,6), nettolaneskuld/EBITDA till 3,5 (3,4) och
rantetackningsgraden till 3,3 (3,2) ganger beraknat pa helaret.

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2011-12-31

MSEK ( 2012 2013 2014 201 5-\ Verkligt varde
Valutaderivat -3 694 17 - - 19
Rantederivat 241 241 541 2925 -25
Energiderivat 119 33 3 - -24
Révaruderivat -763 8 - - 36
Etanolderivat -1 - - - 1
Totalt g -4107 299 544 225) 6
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Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2010-12-31

MSEK 2011 2012 2013 2014- Verkligt varde
Valutaderivat -4 054 =17 1 - 21
Réntederivat 274 - - 529 -12
Energiderivat 261 118 - - 102
Réavaruderivat -7562 -3 - - -154
Etanolderivat =75 - - - -1
Totalt -4 346 98 1 529 -44

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt atagande och darmed orsakar Lantmannen en forlust. For att
begransa motpartsrisken accepteras endast motparter med hdg kreditvardighet
enligt faststélld finanspolicy samt genom att det maximala engagemanget per
motpart definieras utifran motpartens kreditvéardighet.

Finansiella motparter &r utvalda utifran Standard & Poors rating for langfris-
tig upplaning och med hénsyn tagen till spridning av motpartsrisk och &vrigt
omsesidigt affarsutbyte. Lantméannen har traffat ISDA-avtal med flertalet av
motparterna.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lant-
ménnen tillampar kreditkontroll av sina kunder déar information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantmannens
kunder har dven en god spridning genom att koncernen har olika verksam-
hetsgrenar, verkar i flera lander och pé olika marknader. Lantmannen har ocksa
en aktiv uppfoljning av kundfordringar ver bolagsgranser i koncernen for att
minimera kundférluster samt fér att sakerstalla betalningsprecision.

Inom Lantmannen Kronfagel AB, Lantmannen Cerealia AB, Lantméannen Doggy
AB samt Lantménnen Unibake Sweden AB saljs delar av kundfordringarna vidare
till Nordea Finans Sverige AB utan regress. Sélda fordringar per arsskiftet uppgick
till 224 MSEK.

Lantmannen Finans AB 6verlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till ML
Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank. ML Rental har begrénsad regress-
ratt. Per 2011-12-31 uppgick regressratten till 43 (59) MSEK. | Koncernens
balansrakning &ar posten upptagen dels som kortfristiga fordringar, dels som
upplupen kostnad.

Betréaffande férfallna kundfordringar och avsattningar, se not 18.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

i balansrakningen per 31 december 2011

Avseende rantebérande tillgangar och skulder dverensstdmmer moderfore-
taget i allt vasentligt med vad som géller for koncernen varfér ingen sarskild
uppgift lamnas for moderféretaget.

Tillgangar, MSEK Nivd1 Niva2 Nivd 3 Summa

Derivat med positivt verkligt varde 67 17 - 84

Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde 247 - 106 363
Summa tillgangar 314 17 106 437
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 56 30 - 86
Ovriga finansiella skulder varderade

till verkligt véarde - - - 0
Summa skulder 56 30 0 86

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata fér vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder
och tillgangar

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade under nivé 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran
prisnoteringar

Niva 3: Data fér vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata
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Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

4 7
Finansiella Derivat som .
Innehav varderade Lanefordringar tillgangar anvands i Ovriga Summa
till verkligt varde via och kund tillgéngliga sakrings- finansiella redovisat Verkligt
2011-12-31 resultatrakningen fordringar for forséljning redovisning skulder véarde véarde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 106 - 217 - - 323 323
Finansiella placeringar 30 1569 - 3 - 192 192
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga
rérelsefordringar - 4587 - 67 - 4 654 4 654
Réantebarande fordringar - 105 - 14 - 119 119
Likvida medel
Kassa och bank - 739 - - - 739 739
Summa finansiella tillgangar 136 5590 217 84 - 6 027 6 027
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder - - - 29 4541 4570 45563
Ovriga langfristiga skulder - - - 4 - 4 4
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder - - - 1 3 641 3642 3642
Leverantdrsskulder och andra
rérelseskulder - - - 52 3834 3886 3886
Summa finansiella skulder L - - - 86 12016 12102 12 085)
Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori
Finansiella Derivat som .
Innehav véarderade Lanefordringar tillgangar anvands i Ovriga Summa
till verkligt vérde via och kund tillgéngliga sakrings- finansiella  redovisat Verkligt
2010-12-31 resultatrakningen fordringar for forsaljning redovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 166 - 313 - - 469 469
Finansiella placeringar 9 184 - - - 193 193
Ovriga anlaggningstillgangar - - - 18 - 18 18
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och évriga
rorelsefordringar - 4434 - 97 - 4531 4531
Réntebarande fordringar - 123 - 16 - 139 139
Likvida medel
Kassa och bank - 869 - - - 869 869
Summa finansiella tillgangar 165 5610 313 131 - 6219 6219
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebérande skulder - - - 12 5084 5096 5098
Ovriga langfristiga skulder - - - 30 - 30 30
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder - - - 0 2 299 2 299 2 299
Leverantorsskulder och andra
rérelseskulder - - - 166 3816 3982 3982
Summa finansiella skulder - - - 208 11199 11 407 11 409
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NOTER TILL
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Inom Lantmannen finns séaval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensions- Pensionskostnad —
planer. De férménsbestdmda planerna, som redovisas i Lantménnens balansrak- MSEK 2011 2010
ning, &r saval fonderade som ofonderade. De mest omfattande férmansbestamda . ~
\ ) ) ) ) Férmansbestimda planer
planerna avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer har varit B ) . A
- ) ) } ) Kostnader for pensioner intjanade under aret 41 44
ofonderade, men kreditférsékrade via PRI Pensionsgaranti, fram till och med N
. . u s . . Réantekostnad 81 76
mitten av december 2011 da Lantménnen placerade tillgangar i en pensions- o ) \ e _ I
stiftelse for tryggande av dessa forpliktelser. Overforda tillgangar till stiftelsen Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar o -°
¥99 P ' gang Reduceringar och regleringar -4 -20

motsvarade vardet pa forpliktelserna den sista november 2011. Forpliktelserna
ar, som tidigare, ocksa kreditférsakrade via PRI Pensionsgaranti, men till en lagre Kostnad férmansbestémda planer 13 95

kostnad &n tidigare. PRI Pensionsgaranti &r ett dmsesidigt forsékringsbolag Kostnad avgiftsbestamda planer 054 301
som garanterar de anstalldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns Total kostnad d - 367 296
avskilida i en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet otal kostnad avseende pensioner
pa tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Kostnaden redovisas pa féljande rader
i resultatrdkningen
Férmansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstiligangar i koncernen: Personalkostnader 291 395
Férmansbestamda pensionsplaner Finansiella kostnader 76 71
MSEK ’ ’ 2011 2010 Total kostnad d i 367 396
otal kostnad avseende pensioner
v pensi
Ofonderade planer:
Forpliktelser enligt svenska PRI Pensionsgaranti planer - 1691
Ovriga ofonderade forpliktelser 37 51
Summa, ofonderade planer 37 1742
Fonderade planer
Férmansbestamda forpliktelser enligt svenska
PRI Pensionsgaranti planer 1862 -
Ovriga formansbestamda forpliktelser 128 133
Férvaltningstillgangars verkliga véarde -1680 -99
Summa nettovéarde, fonderade planer 310 34
Avsattning for pensioner, nettovarde 347 1776
g for p 34
. .. ( 1
Pensionsplaner fordelat per land: 2011 2010
Férvaltnings- Pensions- Férvaltnings- Pensions

Forpliktelser tillgangar skuld Forpliktelser tillgangar skuld
Sverige " 1870 -1578 292 1713 - 1713
Norge 131 -102 29 136 -99 37
Tyskland 25 - 25 25 - 25
Nederlanderna, Polen 1 - 1 1 - 1
Summa L 2027 -1 680 347) 1875 -99 1776

1)1 578 MSEK inbetalades till den nybildade pensionsstiftelsen under 2011.

Foljande sammanstéllning forklarar hur férpliktelser, tillgangar och nettobeloppet har féréandrats under aret

( 2011 h 2010
Férmansbaserade Forvaltnings- Férménsbaserade Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 1875 -99 1776 2 005 -95 1910
Kostnader fér formansbestamda planer under aret 122 - 122 120 - 120
Utbetalning av ersattningar -85 5 -80 -81 5 =76
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 2 - —1585 —-1585 - -3 -3
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter - - 0 -4 - -4
Reduceringar och regleringar -4 0 -4 -20 0 -20
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar - -5 -5 - -5 -5
Aktuariella vinster och forluster 3 118 4 122 -131 -7 -138
Ovrigt 1 - 1 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 -14 6 -8
Utgéende balans, pensionsskuld 2027 -1 680 347 1875 -99 1776
Varav ofonderade planer 37 1742
Varav fonderade planer 310 34

& J

2 v inbetalningarna 2011 avser 1 578 MSEK inbetalningar gjorda till den svenska pensionsstiftelse som bildats under aret.

3) Under 2011 uppgick aktuariella vinster och forluster baserat pa erfarenhet till 1 MSEK vad galler forpliktelserna och 4 MSEK vad galler tillgangarna.
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Specifikation av forvaltningstillgangar pa verkligt varde och i procent
av totala forvaltningstillgangar

2011 2010 2011 2010
MSEK MSEK % %
Fastigheter 1073 16 64% 16%
Finansiella placeringar, langa 174 29 10% 29%
Finansiella placeringar, korta 225 24 13% 24%
Aktier 18 14 1% 14%
Kassa, likvida medel 190 16 11% 16%
Totalt 1680 929 100% 100%
Avkastning forvaltningstillgangar
MSEK 2011 2010
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 1 12
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 5 5
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under aret -4 7

Aktuariella antaganden ¥
MSEK

2011 2010 2009

Diskonteringsranta

Framtida I6nedkningar

Inflation

Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar

4,5% 4,0%
3,0% 32%
2,0% 2,0%
5,1% 6,0%

4 Vagt genomsnitt, som 6verensstdmmer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

Sammanstallning vissa poster 6ver flera ar 5

MSEK 2011 2010 2009
Férmansbestamda forpliktelser 2027 1875 2005
Forvaltningstillgangars verkliga vérde -1680 -99 -95
Underskott, redovisad pensionsskuld 347 1776 1910
? )

Forandringar redovisade i Ovrigt totalresultat
MSEK 2011 2010
Utfallsbaserad justering av férpliktelsen -1 26
Utfallsbaserad justering av vardet pa

forvaltningstillgangar -4 7
Effekter av andrade aktuariella antaganden =117 105
Summa aktuariella vinster (+),

forluster (-) -122 138
Sarskild [6neskatt pa aktuariella vinster, forluster -34 31
Summa -156 169
Skatt pa ovanstaende poster 40 —45
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat -116 124

5) Redovisas fran overgangen till redovisning enligt IFRS redovisningsstandard, som gjordes
per 2009-01-01.

Férvantade betalningar av pensioner avseende formansbestamda pensionspla-
ner under 2012 uppgar till 90 MSEK.

For vissa anstallda i Sverige erlaggs férsakringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Denna ITP-plan &r

en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i likhet
med tidigare ar inte lamna den information som krévs for att redovisa dessa
férmaner som formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP, som tryg-
gas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Av
kostnaden ovan fér avgiftshestamda planer, 254 MSEK (301), avser 49 MSEK
(54) premier till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas 6verskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent
(146). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsékringsatagandena beraknade enligt Alectas férsak-
ringstekniska ataganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsékrings-

Garanti- tekniska Struktur .
MSEK, 2011 ataganden avsattningar atgarder Ovrigt Total
Redovisat vérde vid periodens ingang 91 53 305 120 569
Avsattningar som gjorts under perioden 85 6 17 50 258
Belopp som tagits i ansprak under perioden -56 - -80 -35 =17
Omklassificeringar - - - 0 0
Aterfort under perioden - -14 -36 -24 -74
Omrékningsdifferenser 0 - - 0 0
Redovisat varde vid periodens utgang 120 45 306 111 582
Varav langfristiga avsattningar 273
Varav kortfristiga avséttningar 309

Av langfristiga avséttningar forvantas 224 MSEK anvandas 2014 och framét.
| periodens avséttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsattningar.

Av arets avsattningar for strukturatgérder ar merparten hanforbar till det effek-
tiviseringsprogram som startat under hésten 2011 inom affarsomrade Unibake
i division Livsmedel.
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| avsattningar for strukturatgérder ingar reserv for nedlaggning av spannmals-
silor (Blaljus).

| koncerner av Lantménnens storlek finns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantméannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som
sannolik motsvarande belopp som avsattning.



NOT 25 | LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA RORELSESKULDER

MSEK 2011 2010
Leverantorsskulder 3834 3816
Rérelseskulder till intresseféretag 16 9
Ovriga kortfristiga skulder 9156 997
Derivatinstrument 52 166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1461 1697
Summa 6 278 6 585
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter —
MSEK 2011 2010
Upplupna personalrelaterade kostnader 501 490
Skuld avseende rabatter, bonus 12 48
Ovriga upplupna kostnader 820 873
Férutbetalda intakter 28 186
Summa 1461 1597
-/

NOT 26 | LEASINGATAGANDEN

Koncernen &r séval leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare
redovisas i not 27 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens atagan-
den som leasetagare. Inom koncernen finns savél operationella som finansiella
leasingataganden.

Operationell leasing

Redovisad kostnad for operationella leasar
p S

MSEK 2011 2010
Minimileaseavgifter 197 118
Variabla avgifter 4 2
Summa 201 120
-

Nedan redovisas framtida &taganden avseende icke uppsagningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

'SR
MSEK 2011 2010
Inom ett ar 104 17
Mellan ett och fem ar 3569 28
Senare an fem ar 593 11
Summa 1056 56

Féretag inom Lantmannen ar hyresgaster i fastigheter som égs av Lantmén-
nens pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgar till 76 MSEK under 2012.
30 procent av hyreskontrakten I6per till och med 2020/2021 och 69 procent
till och med 2025 och ingér i ovanstaende tabell.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare &n inom ett ar som langfristig
finansiell skuld.

Framtida minimileaseavgifter férdelade pa amortering och ranta samt forfallotid
framgar nedan:

Y
2011 2010
Amor- Total Amor- Total
Forfallotid tering Réanta avgift tering Raénta avgift
Inom ett ar 104 3 107 21 3 24
Mellan ett och fem ar 204 8 212 78 8 86
Senare an fem ar 27 3 30 25 5 30
Summa 335 14 349 124 16 140
-~

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

Under aret har totalt 13 MSEK (15) betalats i minimileasavgifter och 0 MSEK
(0) i variabla avgifter avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna har
3 MSEK (3) redovisats som ranta och resterande del som amortering av skuld.
Okningen under aret hanfor sig framst till det under 2010 férvarvade bolaget
Kénicke Baumaschinen i Tyskland och den slutligt faststéllda férvarvsbalansen
i bolaget. Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas
varde framgar av not 12, Materiella anlaggningstillgangar.

KUNDFINANSIERING

Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantmannens férséljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner.

Lantménnen Finans ABs utestaende fordringar avseende avbetalningskontrakt
uppgick vid arsskiftet till 1 MSEK (4), varav 1 MSEK (4) férfaller till betalning
under det narmaste kalenderaret.

Inom division Maskin fanns minimileaseavgifter for uthyrning av anlaggnings-
maskiner som omfattas av icke uppségningsbara operationella leasingavtal pa
47 MSEK, dar 10 MSEK forfaller efter 2012,

Finansiella leasingavtal

For tillgangar som hyrs ut via finansiella leasingavtal géller foljande framtida
leasingbetalningar och forfallotider:

( 0

2011 2010
Nuvérde Nuvérde
av framtida av framtida
Bruttoin- minimilease- | Bruttoin- minimilease-
MSEK vestering avgifter |vestering avgifter
Inom ett ar 4 4 2 2
Mellan ett och fem ar - - 7 3
Senare an fem ar - - - -
4 4 9 5
Ej intjanade finansiella

intakter - 4

Summa 4 4 9

_ )

NOT 28 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foreningens styrelseledamoter har ett betydande inflytande 6ver moderfore-
taget och ar darmed att betrakta som nérstaende. En ekonomisk férening har
till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel
med dessa. Inkép och forséljning av varor och tjanster gors darfér med enskilda
styrelseledaméter, som ocksa ar medlemmar i féreningen. Pa samma sétt
medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av foreningen. Samtliga
dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens andamal och till de
villkor som galler fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte
om dessa transaktioner.

Loner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Utdelning
fran dotterféretag och intresseféretag framgar av not 36.

Fordringar pa och skulder till intresseforetag framgar av noterna 16, 18, 19

och 25. N
2011 2010
Koncerninterna inkop i procent av totala inkop, % 13 12
Koncernintern férsaljning i procent av
total forsaljning, % 9 8
Kép av varor och tjanster fran intresseféretag, MSEK 365 418
Férsaljning av varor och tjanster till
intresseféretag, MSEK 17 35
Overforing av kapital till "Lantmannens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden” 1578 -
Forsaljning av fastigheter till pensionsstiftelsen 1067 -
- J
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NOT 29 | STATLIGA STGD

MSEK 2011 2010
Erhallna bidrag som redovisats som intakt 3 7
Erhélina bidrag som reducerat kostnader 14 12
Summa 17 19
Under aret erhélina bidrag som reducerat

vardet pa anlaggningstillgangar 0 3
Erhallna bidrag som redovisas som forutbetald

intékt per bokslutsdagen 6 0

NOT 30 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv
Under 2011 har inga forvarv av dotterféretag gjorts.

Foérvarvs- Forvarvsrela- Ovriga Ars- Innehav
Forvarvs- pris terade kost- Goodwill, immateriella till- omséattning, Antal Foérvarvad efter
Forvarv 2010 Verksamhet tidpunkt MSEK nader, MSEK MSEK gangar, MSEK MSEK anstéllda andel forvarv
Bakehouse Ltd Livsmedel jun-10 36 - -0 D 157 51 37%  100%
Konicke Baumaschinen  Anlaggnings-
GmbH & Co. KG maskiner okt-10 1342 17 -9 909 1500 ¥ 200 100%  100%
1) | samband med forvéry i bolaget under 2009 vérderades minoritetens andel till verkligt Foretagen konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden. Inga delar
varde och "full goodwill” redovisades. Nagot ytterligare varde pa goodwill tillkom darfor av de forvarvade foretagen har eller planeras bli avyttrade.

inte vid férvarvet av minoritetsandelen under 2010. Omvardering av minoriteten till verkligt
véarde 2009 gav ett positivt omvarderingsresultat pa 63 MSEK.

For information om verkligt varde pa nettotiligangar i forvarvade verksamheter,
2) Forvarvet gjordes genom att Lantmannen I6ste lan till séljaren.

se not 32:2 till kassaflédesanalysen, sidan 133.

3) Forvarvsbalansen faststalldes under 2011 och preliminart redovisad goodwill pa 69
MSEK omallokerades till leverantérsrelationer, som varderades till 90 MSEK samtidigt

som en uppskjuten skatteskuld pa 21 MSEK redovisades.

4 Under 2010 uppgick omséttningen till 439 MSEK och resultat efter skatt till =13 MSEK.
Verksamheten har under 2011, som planerat, integrerats i det sedan tidigare agda tyska
bolaget Swecon Baumaschinen och upplysning om beraknat helarsresultat har darfor inte

varit praktiskt genomférbart.

Avyttringar

Under aret har foljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

Konsoliderad, Medeltal Innehav

Forséljnings- omséttning anstéllda Avyttrad efter

Avyttringar 2011 " tidpunkt 2011, MSEK 2011 andel avyttring
Kajan 18 i Lule& Fastigheter AB jun-11 0 0 50% 50%
Lantmannen Alfa AB dec-11 21 0 100% 0
Fastighetsaktiebolaget Kungsholmsgatan 160 dec-11 31 0 100% 0
Lantméannen Fastigheter i Jonképing AB dec-11 4 0 100% 0

D Samtliga under 2011 avyttrade verksamheter avser fastighetsbolag och redovisas hos Lantmannen som férsaljning av materiella anlaggningstillgangar.
Detta framgar dven av koncernens kassaflodesanalys. Samtliga bolag, utom Kajan 18, har salts till "Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden’.

Konsoliderad, Medeltal Innehav

Forséljnings- omsaéttning anstéllda Avyttrad efter

Avyttringar 2010 tidpunkt 2011, MSEK 2011 andel avyttring
Lantméannen Ecobrénsle Energi maj-10 1" 1 100% 0
Conagri IS/1T jun-10 92 87 100% 0
SeedGard Vaxtforadling jun-10 4 5 51% 0
Lantméannen SweChick Livsmedel sep-10 64 24 100% 0
Renewable Fuels Ltd Energi nov-10 5 2 100% 0
Fastighets AB Tre Skane  Fastighet dec-10 16 2 79% 0

De avyttringar som gjorts under 2010 och 2011 avser inte verksamheter av véasentligt vérde och har darfor inte klassificerats

eller redovisats som avvecklade verksamheter.

For information om verkligt varde pa nettotillgangar i avyttrade verksamheter, se not 32:3 till kassaflodesanalysen, sidan 133.
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NOT 31 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Staéllda sékerheter

For egna skulder Totalt stéllda

= .. sékerheter
Finansiella Ovriga Ovriga
MSEK skulder skulder &ataganden 2011 | 2010
Fastighetsinteckningar 838 - - 838 | 1122
Foretagsinteckningar 10 - - 10 10
Bankrakningar - - 61 61 28
Ovrigt 2 - - 2 5
S 850 0 61 911 |1 165
umma

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 668 MSEK
(966) lamnats, varav 315 MSEK (689) avser fastigheter som &gs av dotterfé-
retag. Fastighetsinteckningar motsvarande 294 MSEK har tillfalligt ersatts med
bankgarantier i samband med overlatelser till Lantmannens Gemensamma Pen-
sionsstiftelse Grodden.

Ansvarsforbindelser
a0

MSEK 2011 2010
Borgensfoérbindelser for
- intresseforetag 173 178
- dvriga 418 594
Ovriga ansvarsforbindelser 341 88
S 932 860
umma

Den under 2009 avyttrade svenska farskbrodsverksamheten bedriver en del av
sin verksamhet i en leasad fastighet i Umeé&. Lantmannen ek for &r, tillsammans
med det salda bolaget, avtalspart i denna lease. Ambitionen fran koparens sida ar
att fortsatta bedriva verksamhet i fastigheten. Alla leasingavgifter betalas direkt

av det salda bolaget. Lantmannen subventionerar leasingavgiften, som en del i
férsaljningsavtalet. En reserv for denna subvention ar upptagen i koncernens och
Lantmannen ek fors balansrakningar. Lantménnen bedémer inte att det finns
nagon ytterligare risk att Lantmannen kan komma att kravas pa leasingavgifter for
fastigheten. Nagon ytterligare reservering eller ansvarsférbindelse har darfor inte
redovisats.

NOTER TILL
LANTMANNENKONCERNEN

NOT 32 | NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

(" anaq)

MSEK 2011 2010
1) Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 5 20
Erhéallen ranta 194 119
Betald ranta -249 -240
Summa -50 -101
2) Férvarv av verksamheter
Férvérvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar - 191
Immateriella anlaggningstillgangar - 69
Finansiella tillgangar - 21
Varulager - 114
Roérelsefordringar - 135
Likvida medel - 0
- 530
Avsattningar - 80
Finansiella skulder - 315
Rérelseskulder - 215
- 530
Overtagande av Ian i férvarvade bolag - 134
Képta intresseféretagsandelar - 30
Utkdp av innehav utan bestammande inflytande - 39
Reglering av skuld avseende kopeskilling
tidigare forvarv - 22
Utbetald kopeskilling - 225
Likvida medel i férvarvade verksamheter - 0
Paverkan pa likvida medel - 225
3) Avyttring av verksamheter 2)
Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar - 130
Immateriella anlaggningstillgangar - 3
Finansiella tillgangar - 2
Varulager - 30
Rorelsefordringar - 60
Likvida medel - 0
- 225
Innehav utan bestdmmande inflytande - 9
Lan - 20
Rorelseskulder - 89
Realisationsresultat - -13
- 105
Erhallen kopeskilling - 120
Likvida medel i avyttrade verksamheter - 0
Paverkan pa likvida medel - 120
-/
4) Investeringar
Under aret har investering i materiella
anlaggningstillgangar via finansiella leasingavtal
uppgatt till 33 MSEK (112) i koncernen.
5) Likvida medel
Kassa och bank 397 508
Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare &n 3 manader 342 361
Summa 739 869

n Inga forvary under 2011.
2 Avyttrade verksamheter 2011 avser endast fastighetsverksamhet som redovisas som
forsaljning av fastigheter.

Koncernens totala betalningsberedskap uppgick vid arets slut till 1 615
MSEK (3 600).
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NOTER TILL
MODERFORETAGET

Noter till moderforetaget

(" on11 )

MSEK 2011 2010 Transaktioner med nérstaende

i | moderféretagets rérelseresultat ingar transaktioner med narstaende enligt nedan.
Nettoomséttning
Varuférsaljning 8634 | 8636 Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens &ndamal betraktas
Tjansteuppdrag 326 321 i detta sammanhang inte som transaktion med nérstaende. Léner och liknande
Ovrigt 2 097 15690 till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Utdelning fran dotterféretag
Summa 11 057 | 10 547 och intresseféretag framgar av not 36.
. MSEK 2011 ) 2010
Ovriga rorelseintakter
Realisationsvinster 34 167 Koncerninterna inkop i procent av
Uthyrningsverksamhet 40 87 totala inkdp, % 9 1
Ourigt 004 259 Koncernintern férsaljning i procent av
s 208 506 total forséljning, % 19 15

umma
E— Kép av varor och tjanster fran
Av moderforetagets totala nettoomsattning avser cirka 15 procent (13) kunder intresseféretag, MSEK 361 408
utanfor Sverige. Férsaljning av varor och tjanster till
intresseféretag, MSEK 14 26

| moderforetagets realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter |
med 34 MSEK (167). Leasingataganden

| rérelsens kostnader ingar kostnader fér operationella leasingkontrakt med
9 MSEK (6). Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsag-
ningsbara operationella leasar.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER inimil : ° g i Ini
T34

— MSEK 2011 2010
MSEK 2011 2010
Inom ett ar 9 8
Emst & Young Mellan ett och fem ar 15 15
Revisionsuppdrag 4 4 Senare an fem ar 6 6
Skatteradgivning 2 0
- Summa 30 29
Ovriga tjanster 6 1 -
Summa 12 5
Fértroendevalda NOT 36 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH
Revisionsuppdrag 1 1 INTRESSEFORETAG
Resultat fran andelar i koncernféretag —
MSEK 2011 2010
Utdelning 714 469
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 0 25
Realisationsférlust vid avyttring av andelar 0 =7
Nedskrivningar -183 -
Summa 531 487

2011 har utdelning erhallits fran bland annat Lantménnen Cerealia AS,
166 MSEK, Lantmannen Unibake Norge AS, 48 MSEK, Lantméannen Invest
AB, 211 MSEK, och SW Seed AB, 250 MSEK.

Se éaven not 43, sidan 137 vad galler nedskrivning.

Resultat fran andelar i intressefdretag

'SR
MSEK 2011 2010
Utdelning 21 0
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 0 -
Realisationsférlust vid avyttring av andelar - -4
Nedskrivningar - -1
Summa 21 -5

-

Utdelning fran Reiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) har
erhallits med 21 MSEK.
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NOTER TILL

MODERFORETAGET
ARG EITIEKELANERT Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK |Procent MSEK
MSEK 2011 2010 Resultat fére skatt 519 1168
. Foérvantad skatt enligt géllande
:tdf'”'gg it vid vt " 13 lg svensk skattesats 263% -136 | 263% -307
Oeé Iia fonsresultat vid avyttring av andelar 1 7 Ej avdragsgilla kostnader 4%  -19 1% =7
AL Nedskrivning av aktier 9%  -48 - -
Summa \ 22 ) 63 Skattefria realisationsresultat -1% 5 -1% 10
Skattefri utdelning -37% 194 | -10% 120
Utdelning har erhallits huvudsakligen pa aktier i Swedbank AB och Copenhagen Andra ej skattepliktiga intakter —1% 3 0% 0
Malmé Port AB. Realisationsvinsten kommer huvudsakligen fran likvidation av Skatteméssigt avdragsgill
Malmé Hamn AB, vilken dels gav en kontantutdelning, dels en vérderingsvinst insatsutdelning —4% 29 —90 18
avseende utdelning av aktier i Copenhagen Malmg Port AB. Under Ovrigt redovi- Ovrigt 204 —10 0% o
sas resultat fran andelar i Accent Equity 2003 KB. Redovisad effektiv skatt —2% 9 5% 164
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
MSEK 2011 2010
Ovriga avsattningar 30 28
) 9 9
MSEK 2011 2010 Underskottsavdrag 117 97
Valutakursdifferenser som paverkat Summa, netto uppskjuten skattefordran 142 133
rérelseresultatet -38 16 ~—
Valutakursdifferenser pa finansiella poster D - 404 Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Summa -38 420 och underskottsavdrag 2011
-/ Belopp Redovisat Belopp
1) Redovisade i Réntekostnader och liknande resultatposter i resultatréakningen. vid arets over resultat- vid arets
MSEK ingang réakningen utgéng
Byggnader och mark 8 -13 -5
Ovriga avsattningar 28 2 30
Underskottsavdrag 97 20 117
k aa I
;;:Kpa arets resultat 2011 2010 Underskottsavdrag
Vid utgangen av aret fanns underskottsavdrag pa 444 MSEK (369), som i sin
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) helhet beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran, och som inte ar
Periodens skattekostnad/intakt - - tidsbegransad.
Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skattekostnad (=) / skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende forandring i temporéra
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
underskottsavdrag 33 - Balanserade
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande Patent, licenser utvecklings-
av tidigare aktiverat underskottsavdrag -13 -183 och varumérken kostnader
Summa uppskjuten skatt 9 -164 MSEK 2011 | 2010 2011 | 2010
Summa redovisad skattekostnad 9 -164 Ackumulerade anskaffningsvarden 262 262 105 51
D — Ackumulerade avskrivningar =127 | -114 -46 -33
Bokfért varde 135 148 59 18
Bokfort varde vid arets borjan 147 160 18 28
Investeringar - - 42 -
Arets avskrivning enligt plan -12 -13 -12 -10
Omklassificering - - 11 -
Bokfért varde 135 147 59 18
- -
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NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 41 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner

och andra Inventarier,

tekniska verktyg och Pagaende

Mark Byggnader anlaggningar installationer nyanléaggningar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 95 108 783 812 3089 | 3098 530 B72 43 32
Ackumulerade avskrivningar —48 -50 -b86 | -592 -2362 |-2278 —-466 | -493 - -
Ackumulerade nedskrivningar - - -25 -44 =174 | =197 -19 -2 - -
Bokfdort varde 47 58 172 176 563 623 45 77 43 32
Bokfort varde vid arets borjan 58 63 176 173 623 575 77 88 32 178
Investeringar - - - - - - - - 96 123
Forsaljningar och utrangeringar -7 -3 -45 -5 -8 -2 0 -10 - =7
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -8 -1 -105 | -120 -15 =17 - -
Arets nedskrivningar - - - -9 0 -53 - - - -
Omklassificeringar -3 -1 49 28 53 223 =17 16 -8b6 | -262
Bokfért varde 47 58 172 176 563 623 45 77 43 32
-/ -/ -/ -/

D Inklusive markanléggningar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Summa
férvaltnings-
Mark " Byggnader fastigheter
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden 25 23 162 213 177 236
Ackumulerade avskrivningar -13 -10 -112 | -136 -1256 | -146
Bokfort varde 12 13 40 77 52 920
Bokfort vérde vid arets borjan 13 61 77 382 90 443
Investeringar - - - 21 - 21
Forsaljningar och utrangeringar -3 =47 -12 | -299 -16 | -346
Arets avskrivning enligt plan - -1 -1 -4 -1 -5
Koncerninterna éverlatelser 2 -1 - -13 -23 -14 -23
Omklassificeringar 3 - -1 - -8 -
Bokfort varde 12 13 40 77 52 90
- J - J -

D Inklusive markanlaggningar.

2 Under aret har fastigheter 6verférts fran Lantmannen ek for till fastighetsgruppen inom Lantmannenkoncernen.

Fastigheter dar mindre an 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderforetagets
egen verksamhet, klassificeras som férvaltningsfastigheter.

Verkligt varde och dess férandring

MSEK 2011 2010
Verkligt varde vid arets borjan 268 | 1086
Investeringar i fastigheterna - 12
Avyttringar =72 -362
Koncerninterna férvarv och forsaljningar 16 -516
Vardeférandringar 9 18
Omklassificeringar 40 20
Verkligt varde vid arets slut 251 258
igt v vi u

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har
ocksa skett gentemot fastighetsforséljningar genomférda under aret.
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Vardet har bedomts med hjalp av foljande véarderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomforda forsaljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dar fastigheternas framtida
driftsnetton och beddémda restvarden nuvardesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
sat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan
péa periodens resultat

MSEK 2011 2010
Hyresintakter 23 27
Direkta kostnader, inklusive kostnad for
reparation och underhéll =11 -9
Driftsnett 12 18
riftsnetto



NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 43 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

(" on1q)

MSEK 2011 2010 Arets aterbetalning avser aterbetalat aktiekapital fran Lantménnen Finans AB.
Ackumulerade anskaffningsvérden 7 407 7 045 Arets anskaffning avser kapitaltillskott ill Aspen Clean Fuels Ltd med 217
Ackumulerade uppskrivningar 200 200 MSEK och Lantménnen Fastigheter AB med 14 MSEK. Resterande belopp
Ackumulerade nedskrivningar -672 -488 avser huvudsakligen koncerninterna forvarv.
Bokfort varde 6 935 6 757 Arets nedskrivningar avser aktierna i SW Seed AB, 78 MSEK, Lantménnen
Bokfért virde vid periodens bérjan 6 757 5691 Agroen§r9| AB, 73 M.SEK., samt LaTtmgnnen I[west AI?, 32 MSEI’S. ‘
Anskafiningar 461 1191 Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pé raden "Resultat fran andelar i
9 N ) i o . .
Nedskrivningar ~183 _ koncernféretag” och ar framst en effekt av erhalina utdelningar.
lforsaljnmgar - —55 Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Aterbetalning -100 - 2011-12-31
Bokfort virde 6 935 6 757 Sammanstéllningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt &4gda dotter-
— foretag med omséttning éverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde, MSEK
AB Skanefagel 556056-1457 Solvesborg 1 000 100,0 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111289 100,0 6
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Fastighets AB Slatpricken AB 556831-3794 Stockholm 500 100,0 0
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Lantméannen Agrobransle AB 5b66335-8372 Orebro 2500 100,0 0
Lantmannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 159
Lantméannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkoping 50 000 100,0 266
Lantmannen Agrovarme AB 556229-56666 Enkoping 10 000 100,0 2
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enképing 100 100,0 0
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enképing 20 000 100,0 3
Lantmannen Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47 500 95,0 21
Lantméannen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512

Lantménnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100,0

Lantméannen Cerealia A/S 69 120 717 Vejle 100,0

Rigas Dzirnavnieks, JSC V400030266 Riga 95,4
Lantmannen Doggy AB 556055-5129 Vargarda 103 625 100,0 156
Lantméannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54

LM Aspen AB 556329-9519 Goteborg 100,0
Lantméannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 200
Lantmannen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3 000 100,0 18
Lantméannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 63
Lantméannen Krafft AB 556156-4039 Falkenberg 5000 100,0 1
Lantmannen Kronfagel Holding AB 5b66529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305

Lantmannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0

Lantméannen Danpo A/S 31241316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10 000 100,0 10

Lantmannen Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0

Akerhus Traktor AS 947340204 Jessheim 100,0

LM Maskin Midt Norge AS 948130661 Stjordal 100,0

LMB Danmark A/S 76297 319 Brondby 100,0
Lantmannen Reppe AB 5566000-1538 Vaxjo 25 000 100,0 28
Lantmannen Solanum AB 556066-1687 Kavlinge 330 000 100,0 21
Lantmannen SW Seed AB 556001-5272 Svaldv 298 667 100,0 160

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Lantmannen SweHatch AB 556033-3386 Flyinge 30 000 100,0 0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 556009-7353 Uppsala 5 000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falképing 6 000 66,7 3
Sjomarket i Vasteras AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 150 976 372
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0
Aktier och andelar i utléndska dotterféretag
Aspen Clean Fuels Ltd 05356409 England 100 001 100,0 218
Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantménnen Finance Ireland 6562631V Dublin 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Baar 199 997 100,0 22
Lantménnen Cerealia AS 910629085 Oslo 17 968 129 100,0 299
Lantmannen Unibake Holding A/S 37 249 211 Horsens 3 000 000 100,0 2708

Lantmannen Unibake Denmark A/S 29 219 354 Horsens 100,0

Lantméannen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Verden 100,0

Lantmannen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0

Lantmannen Unibake UK Ltd 3315763 England 100,0

Lantmannen Unibake Benelux NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantmannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3 405 694 100,0 34
Summa moderféretaget 6 935
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NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 44 | VARULAGER

(" on1q1)

MSEK 2011 2010
Ravaror och férnédenheter 1212 1371
Férdiga varor och handelsvaror 741 459
Forskott till leverantorer 0 0
Summa 1953 1830

Av lagrets totala varde avser 0 MSEK (257) varor vérderade
till nettoférsaljningsvarde.

NOT 45 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2011 | 2010
Férutbetalda kostnader 100 103
Upplupna intakter 195 104
2 207
Summa 95 0
'SR
Obeskattade reserver, MSEK 2011 2010
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
- Immateriella tillgangar 11 111
- Maskiner och inventarier 200 200
311 311
Summa

Moderféretagets samtliga formansbestamda pensionsférpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantménnen bildade under hésten en pensionsstiftelse. Lantmannen ek fors
pensionsforpliktelser, som tidigare redovisats under "Pensionsplan enligt PRI
Pensionsgaranti” omfattas av stiftelsen. | december éverférde Lantménnen

ek for medel till pensionsstiftelsen motsvarande forpliktelsen den 30 novem-
ber, 791 MSEK. | och med att dessa pensionsférpliktelser nu tryggas via en
stiftelse, helt utanfor Lantmannenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen

mot Lantmannen ek férs andel av marknadsvardet pé tillgangarna i stiftelsen,
791 MSEK per 2011-12-31. Verkligt varde vardering av stiftelsens tillgangar
gors av koncernexterna varderare. For ytterligare upplysningar om koncernens
pensionsstiftelse se férvaltningsberattelsen, sid 84.

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen fordelar sig enligt nedan:

Berakning av pensionsférpliktelse avseende fonderad pensionsplan, liksom
redovisad pensionsplan enligt PRI Pensionsgaranti for 2010, &r gjord av PRI
Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

(" on1q )

MSEK 2011 | 2010
Pensionsforpliktelsernas varde avseende fonderade

pensionsplaner 791 -
Verkligt varde p& Lantmannen ek fors andel i

pensionsstiftelse =791 -
Nettoforpliktelse 0 0
Pensionsplan enligt PRI Pensionsgaranti, ofonderad - 732
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 3 4
Summa 3 736
Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under aret:
MSEK 2011 2010
Pensionsskuld vid arets bérjan 736 731
Arets redovisade kostnader fér pensioner 101 45
Pensionsutbetalningar -43 -40
Avséttning till pensionsstiftelse =791 -
Skuld vid arets slut

3 736
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MSEK 2011 2010
Pension i egen regi

Kostnad for intjanande av pensioner 69 9
Réntekostnader 32 37
Kostnad fér pensionering i egen regi 101 46
Pension genom f6rsékring

Férsakringspremier, motsvarande 54 62
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 155 108

12011 inklusive effekt av PRI Pensionsgarantis andrade livslangdsantaganden med 54 MSEK.

MSEK 2011
Kostnader fér pensioner redovisade som

personalkostnad i rérelseresultatet 123
Kostnader fér pensioner redovisade som

rantekostnad i finansnettot 32
Summa 155

Verkligt varde for Lantméannen ek fors andel av tillgangar i stiftelse:

MSEK 2011

Fastigheter 530
Réntebarande tillgangar 174
Kassa, likvida medel 87
Summa 791

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende férmansbestamda
pensionsplaner uppgar till 46 MSEK.

OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK Strukturatgarder
Redovisat vérde vid periodens ingang 247
Avsattningar som gjorts under perioden 25
Belopp som tagits i ansprék under perioden —47
Aterfort under perioden -13
Redovisat véarde vid perioden utgang 212

| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

Merparten av arets avsattningar avser effektiviseringsprogram inom division
Lantbruk. Av avsattningen vid arets utgang avser 135 MSEK (148) beraknade
kostnader fér avveckling av siloanldggningar. Inga nya avsattningar for silo-
anlaggningar har gjorts under 201 1. Av totala avséttningar forvantas cirka en
tredjedel nyttjas under 2012 medan resterande del inte férvantas nyttjas forréan
tidigast om 3 ar.

NOT 49 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder innehaller skulder till medlemmar avseende spar-
medel och kapitalkonto uppgaende till 1 411 MSEK (1 306).



NOTER TILL
MODERFORETAGET

NOT 50 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 52 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2011 2010 Stéllda sékerheter
6 Totalt stéllda
Upplupna personalrelaterade kostnader 120 141 M . sikerheter
Upplupna rantor 26 23 Finansiella Ovriga . Ovriga ————
Ovriga upplupna kostnader 039 048 MSEK skulder skulder ataganden 2011 2010
Férutbetalda intakter 1 8 Fastighetsinteckningar 353 - - 363 425
Summa 389 420 Bankrakningar - - 61 61 28
-/
S 353 0 61 414 453
umma
Fastighetsinteckningarna utgor sakerhet for lan hos Realkredit Danmark.
SR Inteckningar har under aret delvis ersatts av inteckningar stallda av koncernfére-
MSEK 2011 2010 tag och bankgarantier.
Aktier och andelar 143 131 Ansvarsforbindelser
(" on11 )
Lanefordringar och kundfordringar MSEK 2011 2010
Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterféretag 125 125 Borgensférbindelser for
Langfristiga rantebarande fordringar pa intresseféretag 2 2 - koncernféretag 1168 707
Ovriga langfristiga rantebérande fordringar 114 1564 - infresseféretag 173 178
Kundfordringar 2085 | 2101 Ovriga ansvarsférbindelser 341 88
Kortfristiga rantebéarande fordringar hos dotterféretag 7 829 7 766
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 94 53 Summa &) o3
Kortfristiga placeringar 208 175 Forandringen i borgensforbindelser stallda for koncernféretag avser framst
Kassa och bank 148 21 i . i ) o s L
6kade ataganden for pensionsskuld. Okningen i 6vriga ansvarsforbindelser
Summa 10605 | 10587 avser framst ansvarsférbindelser gentemot tredje part for Swecon Anlagg-
Finansiella skulder virderade till ningsmaskiner AB och Swecon Baumaschinen GmbH.
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga réantebarande skulder 4121 4771
Leverantdrsskulder 1746 1652
Kortfristiga rantebarande skulder till dotterforetag 2964 | 3217
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 2 437 1349
Summa 11268 | 10 989
-

Ingen vardering och redovisning av derivatinstrument gors i moderféretaget.
Koncernens samtliga derivatinstrument, utom de som avser etanol, innehas av
moderforetaget. Forfallostruktur och verkligt véarde fér dessa framgar av not 22
pa sidan 125 . Se not 22 aven for andra upplysningar om moderféretagets
finansiella instrument.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderféretagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderféretaget ger en rittvisande dversike 6ver utvecklingen av koncernens
och moderforetagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infér.

Stockholm den 23 februari 2012
--'-._-
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Thomas Bodén Bengt-Olov Gunnarson Helle Kruse Nielsen Per Lindahl
Ordforande Vice ordforande
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Vir revisionsberittelse har limnats den 23 februari 2012
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Lars Traff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststills av ordinarie foreningsstimma,
och kommer att framliggas for beslut pa ordinarie foreningsstimma den 2 maj 2012.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Lantménnen ek for
Organisationsnummer: 769605-2856

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Lant-
minnen ekonomisk forening for rikenskapsret 2011. Féreningens &rsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 83-140.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktdren beddmer idr nddvindig for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhiimta revisionsbevis

om belopp och annan information i 4rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som #r relevanta for hur féreningen upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som ir indamélsenliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den &vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har 3rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt &rsredovisningslagen och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafldden enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr
forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi dillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for féreningen och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Lantminnen
ekonomisk férening for rikenskapsiret 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
foreningens vinst, och det ir styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst och om forvaltningen pa grundval av vir revi-
sion. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande foreningens vinst har vi granskat om forslaget 4r férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir revision
av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedoma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren #r ersittningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsret.

Stockholm den 23 februari 2012
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Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisorer.

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk
forening med sate i Stockholm, Sverige.
Styrningen av koncernen bygger bland annat
péa foreningens stadgar, den svenska lagen
om ekonomiska foreningar, koden for styr-
ning av lantbrukskooperativa foreningar och
foreningsforetag (i fortsattningen benamnd
Foreningskoden) samt andra tillampliga lagar
och regler. Enligt Foreningskoden ska en
foreningsstyrningsrapport upprattas.

Lantminnens styrelse och verkstillande ledning strivar efter
att foretaget pa bista site ska mota de krav som Zgare, anstillda
och andra intressenter stiller pé foretaget.

Foéreningskoden
Féreningskoden har tagits fram med ”Svensk kod for bolags-
styrning” frén 2004 som forebild. Foreningskoden togs fram
i samarbete mellan LRF och de storre lantbrukskooperativa
foretagen. Foreningskoden syftar, pi samma sitt som ”Svensk
kod f6r bolagsstyrning”, till att skapa goda forutsiteningar
for en aktiv och ansvarstagande 4garroll, en vil avvigd balans
mellan Zgare, styrelse och verkstillande ledning, bidra till en
tydlig ansvarsférdelning mellan féreningens lednings- och kon-
trollorgan samt att skapa storsta majliga transparens gentemot
dgare, marknad och sambhillet i 6vrigt. Féreningskoden syftar
dessutom till att friimja att féreningslagens principer om att
medlemmarna ska delta i forvaltningen av féreningen tillimpas
i praktiken. I dag féljs koden av Lantminnen och i tillimpliga
delar av andra lantbrukskooperativa foretag.

Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport éver hur
vil den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
fungerat under det senaste rikenskapsiret. Lantminnens sty-
relse har valt att endast uttala sig om hur den interna kontrol-
len organiserats. Detta ligger i linje med de férenklingar som
sedan 2008 giller enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Agare
Koncernens moderforetag 4r Lantminnen ek fr, ett koopera-
tive foretag som 4gs av 34 738 lantbrukare i Sverige. Agarna,

det vill siga medlemmarna i féreningen, ska enligt féreningens

stadgar bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion inom
foreningens verksamhetsomride. Agarna har mojlighet att vid
olika dgarméten och distriktsstimma uttrycka sina sikeer till
styrelse och ledning, bland annat genom motioner. Se dven be-
skrivning under Ett bondeigt och bondestyrt féretag P sid 14

Insatskapital och rostriitt

Varje medlem i foreningen har en rdst oberoende av insatsens
storlek. Medlemmens insatsskyldighet baseras pd omsittnings-
virdet, i form av inkop frén och leveranser till féreningen.
Styrelsen beslutar om vilka produktomriden som utgor bas
for insatsskyldigheten. Insatsskyldigheten for den enskilde
medlemmen 4r 15 procent av det genomsnittliga omsittnings-
virdet med féreningen under de fem senaste ren. Insats-
skyldigheten uppgr dock ligst till 10 000 SEK och hagst till
450 000 SEK. Av det totala insatskapitalet pd 1 568 MSEK ir
680 MSEK inbetalt och 888 MSEK har emitterats frin utdel-
ningsbart kapital i féreningen. Vid utgdngen av 2011 uppgick
insatsskyldigheten f6r medlemmarna till 1 407 MSEK.

Foreningsstiimma

Féreningsstimman dr Lantminnens hogsta beslutande organ.
Stimman bestér av representanter f6r medlemmarna, fullmiktige,
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som viljs vid foreningens distriktsstimmor. Distrikten ir bas for
medlemmarnas roll som #gare i foreningen. Fullmiktigemandat
fordelas utifrin ett delningstal i relation till antalet rostberit-
tigade i distrikten och organisationsmedlem. Ordf6érande i
distrikesstyrelse och styrelseordforande hos organisationsmedlem
ska vara fullmiktige. Antalet fullmiktige fir inte understiga 100.
Varje fullmiktige har en rést vid stimman. Foreningsstimman
ir beslutfor dd mer 4n hilften av hela antalet fullmiktige ér
nirvarande. Varje medlem har ritt att fi drenden behandlade
pa foreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska héllas inom sex manader
efter rikenskapsirets utging. Vid ordinarie foreningsstimma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststillande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av féreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och vd
samt faststillande av ersittning till styrelse och revisorer.

Foreningsstamman 2011

Ordinarie foreningsstimma hélls den 4 maj i Stockholm.
Ledaméter i styrelsen for Lantminnen ek for utses for en man-
dattid om tvd dr. Mandattiden gick ut for Birgitta Carlander,
Bengt-Olov Gunnarson, Nils Lundberg, Anitra Steen och
Hans Wallemyr. Stimman beslutade att styrelsen for Lant-
minnen ek for ska bestd av nio stimmovalda ledam&ter samt
foreningens verkstillande direkesr. Vid stimman omvaldes
Bengt-Olov Gunnarson, Nils Lundberg, Anitra Steen och
Hans Wallemyr. Till ny ledamot valdes Per Lindahl. Stimman
beslutade att antalet revisorer ska vara fyra, en auktoriserad
revisor och tre fortroendevalda revisorer. Revisorerna utses for
ett 4r i taget. Till auktoriserad revisor i féreningen valdes revi-
sionsfirman Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Lars Triff som huvudansvarig. Som fortroendevalda revisorer
omvaldes Torvald Carlsson, Lars Falck, och Anders Abyham-
mar. Stimman beslutade dirutéver om arvoden till styrelsen
och 6vriga fortroendevalda, sdvil fasta drsarvoden som dag-
arvoden och reseersittningar. Stimman utsdg 4dven nio leda-
méter till valberedningen for tiden fram till och med 2012 &rs
ordinarie stimma.

Féreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 68 MSEK att fordelas pa sdvil inbetalt som emitterat
insatskapital samt en insatsemission med totalt 177 MSEK att
fordelas med 25 procent p insatsgrundande omsittning och
med 75 procent pd inbetalda och emitterade medlemsinsatser.
Utéver utdelning och emission beslutade styrelsen att utbetala
dterbiring och efterlikvid med 95 MSEK.

Totalt antal utsedda fullmiktige var 101 personer och samt-
liga var nirvarande vid stimman. Samtliga styrelseledaméter och
alla valda revisorer utom en var nirvarande vid stimman.

Fortroenderid
Till freningen finns ett fértroenderdd knutet. I fértroenderd-
det ska styrelseordforanden i distrike och organisationsmedlem
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ingd. Utdver dessa kan styrelsen utse ytterligare ledaméter. For-
troenderddets roll 4r act vara rddgivare till koncernstyrelsen i
utvecklingsfrigor av mer langsiktig karaktir samt act formedla
information mellan styrelsen och distrikeen. Fortroenderadet
har dven till uppgift att ta del i beredning av principiella frigor
och att nominera ledaméter till foreningens valberedning.

Fortroenderider 2011

Till ledaméter i fértroenderddet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledamé&terna enligt ovan, utsett tvd representanter
for lokalféreningarna. Vid fortroenderadets moten deltar dven
koncernstyrelsen, foreningens fortroendevalda revisorer och
ordférande i valberedningen, om denne inte ingér i den ovan
nimnda kretsen. Fértroenderddet har haft tre protokollférda
méten under aret.

Valberedning
Valberedningens uppgift ir att forbereda och limna forslag till
beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen och revisorer samt
arvoden och ersittningar till dessa, samt limna forslag till arvode
och ersittningar till 6vriga fortroendevalda. Valberedningen
ska bestd av 7-13 ledaméter och viljas av ordinarie férenings-
stimma. Valberedningen utser inom sig ordfrande.
Utgéngspunke for valberedningens arbete 4r en bedémning
av om styrelsen ir indamalsenligt ssmmansatt vad giller kom-
petens utifrin foreningens aktuella situation och framtida inrike-
ning. Underlag for bedémningen ir bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utford av obe-
roende part pa styrelseordférandens uppdrag och i samrid med
valberedningen. Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker diref-
ter utifrin en av valberedningen framtagen kravspecifikation.

Valberedning 2011

Under 2011 har valberedningen bestitt av nio personer, Per-
Olof Malm, ordférande, Kjell Eriksson, vice ordférande samt,
Hakan Christensson, Anders Hansson, Viktoria Josefsson, Séren
Lundstrom, Karola Reuterstrom, Magnus Aaby-Eriksson och
Christer Samuelsson. I samband med féreningsstimman den

4 maj avgick Anders Hansson, Magnus Aaby-Eriksson och
Christer Samuelsson. Till nya ledaméter valdes Krister Anders-
son, Ann-Margret Assarsson och Anders Rickardsson. Vid
konstituerande méte efter stimman omvaldes Per-Olof Malm
till ordférande och till vice ordférande Kjell Eriksson. Medlems-
chefen 4r sekreterare i valberedningen.

Agarrelationer

Avdelningen for Agarrelationer har under &ret haft sju med-
arbetare; fem medlemsansvariga, redaktdren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden uppgick 2011 dill cirka

35 MSEK. Distriktens kostnader uppgick till 14,7 MSEK av
de 35 MSEK, varav fasta arvoden beslutade av féreningsstim-
man var 4,5 MSEK (30 procent) och 5,2 MSEK (35 procent)



var rorliga arvoden. Resterande 5 MSEK (34 procent) avser
kostnader for distriktens olika aktiviteter.

Kostnaden for regional utbildningsverksamhet uppgick till
1,6 MSEK. Kostnaden f6r foreningsstimman, som ocksd ingir
i avdelningens ansvarsomrade uppgick till cirka 2,2 MSEK.
Ovriga aktiviteter som hanteras av avdelningen ir bland annat
fullmikeigemate, fortroenderdd, distrikesstyrelsekonferens, stim-
movalberedning och 4gartidningen Grodden.

Koncernstyrelse
Styrelsens dvergripande uppgift 4r att f6r medlemmarnas rik-
ning forvalta foreningens angeligenheter s att medlemmarnas
ekonomiska intressen tillgodoses pé bista méjliga sitt. Styrelsen
ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av for-
eningens angeligenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska férhallanden i ovrigt ar
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande
mal, strategiska planer och visentliga policyer samt vervakar att
dessa f6ljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven om forvirv,
avyttringar och storre investeringar samt godkinner drsredovis-
ning och delarsrapporter. Till styrelsens uppgifter hér dven att
utdva tillsyn 6ver vd och att fortlépande utvirdera koncernled-
ningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva system for upp-
foljning och kontroll av féreningens verksamhet och ekonomis-
ka stillning, att den externa informationen priglas av dppenhet
och saklighet, att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer faststills.
Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och fast-

Deltagare i koncernstyrelseméten 2011

stills minst en ging per 4r, normalt vid det konstituerande
styrelsemétet.

Styrelsen i Lantminnen ska bestd av ldgst 7 och hogst 13
ledaméter samt av verkstillande direkedren. Styrelsen utser
inom sig ordférande. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott,
ett ersittningsutskott och ett dgarutskott. Syftet med utskot-
ten ir att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda drenden inom respektive omrade. Utskotten har inte
ndgon beslutsritt. Ledaméter i utskotten utses av styrelsen vid
det konstituerande styrelsemétet. Instruktioner for utskotten
ingdr i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2011
Sedan ordinarie féreningsstimma den 4 maj 2011 bestir
styrelsen av nio ledaméter som valts av stimman, tre repre-
sentanter for de anstillda samt vd. Chefen for den koncernge-
mensamma enheten Juridik ir styrelsens sekreterare. Ingen av
de stimmovalda styrelseledaméterna har anstillningsliknande
forhillande med Lantminnen. Till ordférande har styrelsen
utsett Thomas Bodén. Styrelsens sammansittning framgr av
presentationen, se P

Under 4ret har styrelsen haft 19 sammantriden, varav 5
per telefon och 3 per capsulam. Av tabellen nedan framgar
styrelseledaméternas nirvaro vid motena.

Under dret har styrelsen bland annat fattat beslut om
en omstrukturering av Lantminnens centrala funktioner
for forskning och utveckling (FoU), samt att bilda en pen-
sionsstiftelse for att trygga de pensionsitaganden som avser
svenska tjinstemin.

Vid 3 méten har foreningens revisorer deltagit.

17 8 17 11 7 2 4 26 8 16-16 20-21 22 31-1 16 27 31 8 12 16

jan feb feb mar apr maj maj maj jun jun jun jul sep okt okt okt dec dec dec

Per Tele- KonstituerandeTele- Tele- Tele- Tele- Per Per

Capsulam  mote styrelseméte mote mote méte mote Capsulam Capsulam

Thomas Bodén [ ] [ ] ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] (] [ ] [ ] [ J [ ]
Tommy Brunsarn [ [ ] ] [ ] [ [ ] [ [ ] ] [ -_ [ [ ] ] [ ] ] [ [ ]
Birgitta Carlander L] ° ] ° ° ° - - - - - - - - - - -
Bengt-Olov Gunnarson ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® [ ® [ ] ® [ ® ®
Gert Gustavsson [ ] - - [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Gorgen Kier L] L] (] L] (] L] o [ L] (] L] ] ® ° ] - - - -
Helle Kruse Nielsen [ [ ] ] [ ] ] [ [ ] [ [ ] ] [ ] [ ] [ [ ] ] [ ] [ ] [ [ ]
Per Lindahl - - - - - - [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Nils Lundberg [ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] [ [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] ] [ ] [ [
Thomas Magnusson ° L] ] L] (] L] (] ® L] (] ® (] ® ° ] ° ] [ °
Anitra Steen [ ] [ ] ® [ ] [ ] [ J [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Hans Wallemyr ® (] ] ® ] ® ° ° L] ] ® (] ® ° ] ° ] ® °
Bjérn Wallin [ ] [ ] ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Tomas Welander - - - - - - - - - - - - - ol - - - - ®
Per Strémberg [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ J - - -— -— -— -_—

Per Olof Nyman - - - - - - -

® Narvarande = Ej narvarande

Birgitta Carlander avgick som styrelseledamot 2011-05-04

Per Lindahl invaldes som styrelseledamot 2011-05-04

Gorgen Kier avgick som styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) 2011-10-27

Tomas Welander ny styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) fran och med 2011-12-16
Per Strémberg avgick som vd 2011-10-19

Per Olof Nyman tilltradde som t.f vd 2011-10-19
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan

i frigor avseende riskbeddmning, internkontroll, finansiell
rapportering och revision samt har funktionen av att vara ett
forum for dialog mellan olika parter sdsom externrevision
och internrevision. Utskottets arbete ska sikerstilla att risker
hanteras pa ritt sitt, att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att 4nda-
mélsenliga relationer uppritthills med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
uppritthills och utvirdera revisionen och ge information till
valberedningen om utfallet. Koncernens enhet for internrevi-
sion rapporterar direke till revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Birgitta
Carlander, ordférande, samt Nils Lundberg och Hans Wal-
lemyr. Utskottet bestar efter stimman den 4 maj av Nils
Lundberg, ordférande, samt Anitra Steen och Hans Wallemyr.
Chefen for internrevisionen ir sekreterare. Ledaméterna utses
for ett 4r i taget. Férutom att protokoll frin revisionsutskottets
méten distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordfs-
rande alla viktiga frigor muntligen vid efterféljande styrelse-
sammantride. Utskottet har haft fyra protokollférda méten
under &ret. Av tabellen nedan framgdr ledaméternas nirvaro
vid métena.

Revisionsutskottet, deltagande och antal méten 2011

7 29 21 26
feb apr jul okt

Teleméte
Birgitta Carlander L] ° - -
Nils Lundberg ® ® [ ) [
Hans Wallemyr ® - ® [
Anitra Steen - - ° °

® Narvarande = Ej narvarande

Birgitta Carlander avgick ur revisionsutskottet 2011-05-04
Anitra Steen invaldes i revisionsutskottet 2011-06-20
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Ersintningsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda frigor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer ska godkinnas av for-
eningsstimman. Utskottet bereder och limnar beslutsunderlag
till styrelsen avseende anstillningsvillkor for vd och till vd
avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Thomas
Bodén, ordforande, Helle Kruse Nielsen och Anitra Steen samt
vd Per Stréomberg som adjungerad ledamot. Efter férenings-
stimman ersatte Bengt-Olov Gunnarson Anitra Steen som
blev ledamot i Revisionsutskottet. Koncernens HR-direktor ir
sekreterare. Ledamdoterna utses for ett ar i taget.

Férutom att protokoll frin ersittningsutskottets méten
distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande
alla viktiga frigor muntligen vid efterféljande styrelsesamman-
tride.

Utskottet har haft 4 protokollférda méten under 4ret.

Av tabellen nedan framgér ledaméternas nirvaro vid métena.

Ersattningsutskottet, deltagande och antal méten 2011

12 17 19 16
jan feb okt dec
Thomas Bodén [ J [ ] [J °
Helle Kruse Nielsen [ ° [J °
Anitra Steen [ ] o - -
Bengt-Olov Gunnarson - - ® °

©® Narvarande = Ej narvarande

Anitra Steen avgick ur ersattningsutskottet 2011-06-20
Bengt-Olov Gunnarson invaldes i ersattningsutskottet 2011-06-20

Agarutskorter

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i frigor
om igande och dgarorganisation i koncernen. Agarutskottets
arbete syftar till att sikerstilla ate arbetet med dgar- och med-
lemsfrdgor hanteras i enlighet med foreningslag och stadgar.



Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisa-
tion och forhallandet till fortroendevalda och 4gare sker pé ett
sidant sitt att verksamheten 6ver tiden anpassas till forind-
ringar i samhille och affirsliv.

Agarutskottet, deltagande och antal méten 2011

14 19 31 28
feb apr aug nov
Bengt-Olov Gunnarson ® ° - -
Bjorn Wallin ® ] [ ) °
Per Lindahl - - ® ]
Thomas Magnusson ® ® [ o

® Narvarande = Ej narvarande

Bengt-Olov Gunnarson avgick ur agarutskottet 2011-06-20
Per Lindahl invaldes i dgarutskottet 2011-06-20

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Bengt-Olov
Gunnarson, ordférande, Thomas Magnusson och Bjorn
Wallin. Utskottet bestdr efter stimman den 4 maj av Bjérn
Wallin, ordférande, Thomas Magnusson och Per Lindahl.
Chefsjuristen deltar i utskottens moten. Ny chefsjurist efter
Lena Weman ir Tove Cederborg som bérjade den 1 september.
Koncernens medlemschef ir sekreterare. Ledaméterna utses for
ett 4r i taget.

Férutom att protokoll frin dgarutskottets méten distribu-
eras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla vik-
tiga frigor muntligen vid efterf6ljande styrelsesammantride.
Utskottet har haft fyra protokollférda méten under &ret. Av
tabellen ovan framgér ledaméternas nirvaro vid métena.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den 13pande forvaltningen av foreningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrel-
sens arbetsordning. Lantminnens koncernledning bestar for
nirvarande av 9 ledaméter efter att vd Per Stromberg valt att
avsluta sin tjinst pd Lantminnen. I normalfallet bestdr kon-
cernledningen av vd, divisionschefer och samtliga chefer for
gemensamma funktioner. Koncernledningens sammansittning
framgdr av presentationen, se P

Koncernledningen sammantriider som regel var sjitte
vecka. Koncernledningen har det évergripande samordnings-
ansvaret fér koncernen.

Internrevision

Internrevisionen ir en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pa ett systema-
tiske och strukturerat sitt, utvirdera och dirigenom bidra till
okad effektivitet i koncernens riskhantering, styrning och kon-
troll samt i koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar visentliga iakttagelser och
forbateringsforslag till koncernens styrelse via revisionsutskot-
tet och dven till den operativa verksamheten. Internrevisionen
granskar hela koncernen och ir 4ven den oberoende gransk-
ningsfunktionen for Lantminnen Finans AB enligt Finansin-
spektionens krav. Forutom de granskningar som utférs enligt
internrevisionsplanen stédjer funktionen koncernens styrelse
och ledning med utredningar och radgivning.

Under 2011 har Internrevision identifierat $vergripande
risker i koncernen, utfort granskningar bide inom divisionerna
och i de gemensamma funktionerna, samt upprittat en intern-
revisionsplan for 2012. Internrevision deltar 4ven i olika styr-
grupper och kommittéer for att erhalla visentlig information
och vara remissinstans i frigor avseende riskhantering, intern

styrning och kontroll.

Extern revision
Revisorernas uppgift ir att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Antalet ordinarie revisorer ir fyra
varav en auktoriserad och tre fortroendevalda. Samtliga reviso-
rer utses av stimman for ett ar i taget. Auktoriserade revisorer
ir revisionsfirman Ernst & Young och revisorernas arbete leds
av auktoriserade revisorn Lars Triff. Fértroendevalda revisorer
ir Torvald Carlsson, Lars Falck och Anders Abyhammar.
Utéver den gemensamma legala revisionen som gors av
samtliga revisorer granskar de fortroendevalda sirskilt effektivi-
tet och maluppfyllelse ur medlemssynpunkt.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar for intern kon-
troll regleras i den svenska lagen om ekonomiska foreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk kod for styrning av
lantbrukskooperativa foreningar och féreningsféretag (Féren-
ingskoden). Enligt Féreningskoden ska styrelsen avge rapport
dver hur vil den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering fungerat under det senaste rikenskapsiret. Som framgar
under avsnittet Féreningsstyrningsrapport pa » har
Lantminnens styrelse valt att endast uttala sig om hur den
interna kontrollen organiserats.

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste inslagen i for-
eningens system for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen ir
en process som involverar koncernens styrelse, revisionsutskot-
tet, vd, ledning och 6vriga medarbetare och som utformats for
att ge en forsikran om tillférlitligheten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollens évergripande syfte ir att
skydda dgarnas investeringar och foreningens tillgingar.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar de virderingar och den etik som Lantminnen-
koncernen kommunicerar och verkar utifrin samt koncernens
organisationsstrukeur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter. Andra
viktiga omraden i Lantminnens interna kontroll 4r kommuni-
kation och information samt uppféljning.

Lantminnenkoncernens virderingar utgdr ett langsiktigt
dragande kopplat till uppdrag och affirsidé, mal och strategier
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som vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. Kon-
cernen har som ambition att "ansvar frdn jord till bord” ska
genomsyra samtliga handlingar, bide internt och externt. Un-
der 2008 upprittade, faststillde och kommunicerade styrelsen
en uppforandekod for koncernen. Under 2011 har implemen-
teringen fortsatt med omfattande utbildningsinsatser f6r att
sikerstilla att samtliga medarbetare och 6vriga som omfattas
av uppférandekoden, till exempel leverantérer, tar del av denna
och forstér den.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststillt en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning. Ett revisionsutskott finns som l8pande rap-
porterar till styrelsen.

I Lantminnen arbetas det kontinuerligt med att sikerstilla
ritt kompetens pd nyckelpositioner sdvil for de gemensamma
funktionerna som inom de olika divisionerna. Utéver detta
finns policyer for viktiga omriden som definierar ansvar och
befogenheter samt riktlinjer for tillvigagingssitt. Policyer finns
tillgingliga pA Lantminnens intranit. Fér den finansiella rap-
porteringen finns dven upprittat en ekonomihandbok.

Uppféljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors re-
gelbundet. Uppfoljningen inbegriper savil analys av 16pande
finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som
uppfoljning av rapporterade aktiviteter. Uppfoljning gors pd

bolagsniva, affirsomridesniva, divisionsnivd samt koncernniva.



Styrelse

Styrelsen bestar av tio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledaméter i styrelsen f6r Lantminnen

ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstimma hélls den 2 maj 2012.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser 31 dec 2011.

Thomas Bodén Ordférande

Norastrém

Fodd: 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: Scandinavian Farmers AB,
Viking Malt Oy, Ersittningsutskottet

Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik, sociologi,
officersutbildning Flygvapnet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: N&t- och lammkoétt, grovfoder, skog
Emissionsinsatser: 1 032 701 SEK
Emissionsinsatser nérstadende: 20 741 SEK
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Bengt-Olov Gunnarson Vice ordférande
Borensberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmannen: Scandinavian Farmers,
Viking Malt Oy, Erséttningsutskottet, Lantmannens
Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantmastare

Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, skog och vindkraft

Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforskning
Emissionsinsatser: 248 476 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Férlagsandelar nérstédende: 50 000 SEK

Per Lindahl

Kristianstad

Foédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfodning

Andra uppdrag: ordf. Svensk Fagel, ordf. Hushallnings-
séllskapet Kristianstad

Emissionsinsatser: 877 323 SEK

Helle Kruse Nielsen

Danmark

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Andra uppdrag: Styrelsesledamot i AkerBioMarine ASA,
Gumlink A/S, Swedbank AB, Niels Adlers Stipendiefond,
NewWaveGroup AB, Oriflame SA

Emissionsinsatser: 0

Nils Lundberg

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet,
Scandinavian Farmers

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, Vindkraft

Andra uppdrag: Ljusteré Golf AB, Halmstadgérden
Vindpark AB

Emissionsinsatser: 2 002 620 SEK*
Férlagsandelar: 100 000 SEK*

Férlagsandelar nérstaende: 90 000 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Mjolk, n6tkétt,

Andra uppdrag: Vice ordf. LRF Riksférbundsstyrelse,
Cogeca Presidency

Emissionsinsatser: 136 885 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Per Olof Nyman

t.f verkstéllande direktor och koncernchef

Ekonomi- och finansdirektér

Ansvarig: Strategi och affarsutveckling

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, styrelseuppdrag i
intressebolag; Viking Malt Oy, VK Mihlen AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Anitra Steen

Stjarnhov

Fédd: 1949

Ledamot sedan 2009

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Fil kand med beteende- och samhillsveten-
skaplig inriktning

Huvudsysselséttning: Konsult & styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Ordférande Telge Inkép AB. Ordférande
AB Svenska Spel och ledamot Drivhuset Sverige
Emissionsinsatser: 95 SEK

Hans Wallemyr

Falképing

F6dd: 1956

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantménnen: HaGe Kiel,
Revisionsutskottet, Lantménnens Forskningsstiftelse
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselsittning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véxtodling med potatis, skog, upp-
fédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar
Andra uppdrag: Asle Vind AB, Kalleberg Vind AB
Emissionsinsatser: 207 190 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

F6dd: 1964

Ledamot sedan 2008

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet
Utbildning: Ekonomagronom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Andra uppdrag: HaGe Kiel
Emissionsinsatser: 942 166 SEK*

Tommy Brunsarn

Sodertilie

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselséttning: Inképschef Lantmiannen Cerealia,
Jarna

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2002

Representant fér LO
Huvudsysselsittning: Operatér foderfabrik

Tomas Welander

Goteborg

Fédd: 1961

Ledamot sedan 2011

Representant for IF Metall
Huvudsysselséttning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg

Chefsjurist

F6dd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lund 1992
Forlagsandelar: O

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby

Fédd: 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vaxtodling, skog, integrerad grisproduktion
Emissionsinsatser: 188 558 SEK*

Lars Falck

Kristianstad

Fédd: 1962

Revisor sedan 2007

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véxtodling
Emissionsinsatser: 260 410 SEK
Férlagsandelar: 20 000 SEK*

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantmastare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Véxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 142 121 SEK

Auktoriserad revisor
Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

* Genom bolag

Foéreningsstyrningsrapport Lantmannens Arsredovwsning 2011 1 49










e TR
‘1._#

-

1 52 [antménnens.Arsredovisning 2011

Anette
Rosengren

Perrfvidsson

A

Féreningsstyrningsrapport

Koncern-
ledning

Ledningen bestar av koncernchef, divisionschefer
och chefer fér gemensamma funktioner.

Per Olof Nyman

t.f koncernchef/vd, Ekonomi- och finansdirektor
Ansvarig: Strategi och affarsutveckling

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi

Externa styrelseuppdrag: LRF Konsult, styrelseuppdrag
i intressebolag; Viking Malt Oy, VK Miihlen AG
Férlagsandelar: 220 000 SEK

Per Arfvidsson

Varuflédesdirektor

Fédd: 1962

Anstélld: Fran mars 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskin, Industriell
org. & Logistik

Johan Karlstrém

Chef division Livsmedel

F6dd: 1965

Anstélld: 2010

Utbildning: Civilekonom

Externt styrelseuppdrag: DLF (Dagligvaruleverantérernas
férbund), GS1 Sweden

Monika Lekander

Chef division Lantbruk

F6dd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenj6r kemi, féretagsekonomi och
marknadsféring

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

F6dd: 1956

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenj6r Industriell ekonomi
Férlagsandelar: 10 000 SEK

Anette Rosengren

Kommunikationsdirektor

Ansvarig: Kommunikation, Hallbar utveckling och R&D
F6dd: 1966

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi

F6dd: 1973

Anstélld: Januari 2011

Utbildning: Master of Business Administration, Kellogg
School of Management (USA)

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen

HR-direktor

F6dd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of business and
administration, Chicago

Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs AR AB
Férlagsandelar: 20 000 SEK

Tove Cederborg
Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011
Utbildning: Jur kand

Stefan Astrom

t.f ekonomidirektor

(e i bild)

F6dd: 1954

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilekonom
Férlagsandelar: 10 000 SEK



Ordlista och

Agrodrank ¢ proteinrik foderrdvara som produceras pa Agroetanol i Norrképing.

Avkastning pa eget kapital * Avkastning pa eget kapital beriknas som
periodens resultat, dir ingdende Aterbiring och efterlikvid har terlagts, dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital * Avkastning pa operativt kapital beriknas
som periodens rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

B2B - Business to business, icke konsumentrelaterad forsiljning.
B2C + Business to consumer, konsumentrelaterad forsiljning.

Betalningsberedskap ¢ Kassa, bank och beviljade krediter som enligt
bestimmelser i gillande laneavtal kan nyttjas.

Biobrénslen « Férnybara brinslen som produceras frin levande organismer
(biomassa) och dirfor inte orsakar ngot nettotillskott av koldioxid till atmosfiren
vid férbrinning. Ved, brinslepellets, biogas samt etanol framstilld frin spannmal
4r exempel pd biobrinslen.

Bioenergi * Framstills av biomassa som kontinuerligt nybildas. Med biomassa
avses biologiskt material som inte omvandlas kemiskt eller biologiskt i ndgon
storre grad. Bioenergi 4r en fornybar energikilla vars andel av den totala energi-
anvindningen har 6kat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald ¢ En term som beskriver mangfalden av livsformer och
arter i ett ekosystem. Ett ekosystem ir ett levande biologiskt samhille i en specifik
fysisk miljs.

Cash Race  Projekt for att férbittra Lantménnens rorelsekapital.

EGR * Avgasrening genom avgasiterforing (Exhaust Gas Recirculation).

Ett Lantmannen Lantbruk « ETT Lantminnen Lantbruk ir ett tgirdspro-
gram med syfte att 6ka lsnsamheten genom att stirka konkurrenskraften och
sinka kostnaderna.

Ekologisk odling * I den ekologiska odlingen tilldts inte anviindning av mine-
ralgddsel eller kemiska bekimpningsmedel. Odlingen utnyttjar i stillet naturliga
processer for att bevara jordens bérdighet och motverka angrepp pé grédan. En
vil avvigd vixtfoljd ir viktig och ofta krivs djur p3 grden.

Ekosystem ¢ Ett ekosystem ir en avgrinsad del av naturen. Ekosystemet bestir
dels av det levande som finns inom systemet (véixter, djur, mikroorganismer), dels
av det icke levande (vatten, vind, mineraler).

Ekosystemtjanst ¢ De tjinster som ekosystem tillhandahéller "gratis” och som
pd ndgot sitt gynnar minniskan. Exempelvis vattenrening, pollinering, naturlig
skadedjursbekimpare och att bérdig jord bildas.

FAME © Fatty Acid Methyl Ester, som ocks benimns biodiesel.

Finansiella tillgangar  Finansiella fordringar, kortfristiga placeringar samt
kassa och bank.

Fossila brénslen * Ej fornybara energikillor till exempel kol, naturgas och olja.
Vid forbrinning av fossila brinslen bildas bland annat koldioxid varvid atmo-
sfiren fir ett nettotillskott av koldioxid som bidrar till en forstirke vixthuseffeke.
Férnybara energikallor « Férnyas kontinuerligt och exempel p3 sidana ir sol,
vind, vatten och biobrinslen.

Gl * Glykemiskt index. Anger hur snabbrt kolhydrater bryts ner i kroppen.

GRI * Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer f6r hallbarhetsredovisning
som pa frivillig basis kan anviindas av organisationer for att redovisa miljémissiga,
sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, produkter och ginster.
Genomsnittligt kapital * Genomsnittligt kapital beriknas pd utgdende balans
varje minad som ingdr i den redovisade perioden, det vill siiga tolv perioder fér
heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmért beriknas p3 detta siitt.

Global Compact * FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande. Ett internationelle
ramverk med universellt accepterade principer for minskliga rittigheter, arbets-
ritt, miljé samt mot korruption.

GMO ° Genmodifierade organismer, vixter eller djur med egenskaper som
tllférts med hjilp av genteknik.

IFRS © International Financial Reporting Standards, ett regelverk for redovisning.
ISDA-avtal « Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

Kadmium ¢ Tungmetall som finns naturligt i marken men ocksa tillférs dker-
marken via gdningsmedel. Kadmium och dess féreningar har giftiga egenskaper

och kan orsaka negativa hilso- och miljseffekter.

definitioner

Kapitalomsattningshastighet * Nettoomsittning i férhillande till
genomsnittligt operativt kapital.

Klimatdeklaration * Redovisar en produkts klimatpaverkan under hela dess
livscykel. Baseras pd vetenskapliga metoder enligt internationella standarder och
uttrycks i koldioxidekvivalenter.

Koldioxidekvivalenter » Enhet som gdr det méjligt att jimfora klimatpaverkan
frén olika vixthusgaser.

Kunder och konsumenter « Kunder avser storksk, grossister och annan B2B-
verksamhet, konsumenter avser slutanvindare.

LCHF « Low Carb High Fat. Det betyder ett minskat intag av kolhydrater och ett
Skat intag av fett. LCHF innebir att alla kolhydratrika livsmedel som till exempel
pasta, potatis och bréd utesluts ur den dagliga kosten.

LEAD ¢ (Learn, Engage, Analyze, Do). Lantmiinnens metod fér systematiskt och
langsiktigt forindringsarbete.

LDL-kolesterol * (Lag Densitets Lipoprotein) eller det onda kolesterolet. For
héga halter ér en riskfaktor f6r hjirt- och kirlsjukdom.

MSC * Marine Stewardship Council, internationell organisation fér tredjeparts-
certifiering och miljémirkning av fiske och fiskprodukter

Nettolaneskuld * Nettolaneskulden utgdrs av de rintebirande skulderna,
inklusive pensionsskuld och upplupet rintenetto, med avdrag for finansiella
tillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad ¢ Nettolaneskulden i foérhllande till summan av
eget kapital och minoritetsintressen.

Operativt kapital * Operativt kapital beriknas som icke rintebirande tillgingar
minus icke rintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inriknas inte
i det operativa kapitalets tillgingar och skulder.

Performance Management  En process for att faststilla forvintningar och
utvirdera prestation i syfte att se till att varje enhet och varje anstilld bidrar till
den &vergripande organisationens mal.

R&D * Research and Development. Forskning och utveckling.

REVAQ. » Certifieringssystem for kvalitetssikring av avloppsslam.

RME ¢ Rapsmetylester som ocksa benimns biodiesel.

RSPO « Round Table on Sustainable PalmOil. Internationell rundabordsprocess
for att ta fram kriterier f6r hallbar palmolja.

RTRS * Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordsprocess for
att ta fram kriterier for hillbar soja.

Rantetackningsgrad ¢ Rintetickningsgraden beriknas som rérelseresultatet
plus rinteintikterna dividerat med rintekostnaderna.

Rérelsemarginal * Rorelsemarginalen beriknas som rérelseresultatet i procent
av drets nettoomsittning.

SCR * Avgasrening genom tillsatt urealdsning (AdBlue).

Shape * Projekt for att effektivisera Lantminnens arbetssitt.

Slam ¢ Restprodukt frin avloppsreningsverk som kan anvindas som gdselme-
del, frimst som fosforkilla, p4 jordbruksmark. Slammet, som innehaller biolo-
giskt nedbrytbart material och vixtniringsimnen, kan 4ven innehélla odnskade
dmnen som till exempel tungmetaller. Dirfor 4r kvalitetssikring fore spridning till
dkermark viktig.

Soliditet * Summan av eget kapital och minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Straférkortningsmedel « Kemiskt medel som frimst anvinds vid spannmals-
odling, i syfte att forkorta striets lingd och dirigenom férhindra uppkomst av
liggsid.

Tetra Recart  Kartongbaserad, miljsvinlig fSrpackning vars egenskaper motsva-
rar en traditionell konservburk. Forpackningen ir litt att 8ppna och dterforsluta.
Transfetter « Transfett bildas nir flytande vixtoljor "hirdas”. Hirdning ir en
teknik som anvinds i livsmedelsindustrin for att gora fettet hirdare si att produk-
terna fir 6nskad sprodhet, fasthet och smiltpunke.

Uppférandekod « Frén det engelska begreppet Code of Conduct. Riktlinjer for
hur ett foretag eller organisation pd ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och
ansvarstagande sitt.

Vinstmarginal * Vinstmarginal beriknas som drets resultat i procent av drets
nettoomsittning.
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—inansiell oversikt

Lantmannen tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamférande siffror for aren 2001-2008
har inte raknats om enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillampade i arsredovisningen
for 2009. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergéngen till IFRS pa resultat- och balansrakning 2009 aterfinns i
Lantmannens arsredovisning for 2010.

IFRS Redovisningsradet
Resultatrakningar i sammandrag, MSEK 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsittning (exkl. punktskatter) 37 896 35988 34978 34950 42592 35769 32055 29610 27982 27807 24297
Resultat fore avskrivningar 2570 2624 1884 185656 3046 2172 1815 1633 2042 1743 1453
Av- och nedskrivningar -1366 —-15666 -1407 | -156560 -1910 -1302 -1632 -1513 -1264 -1100 -807
Rorelseresultat 1204 1059 477 305 1136 870 183 120 778 643 646
Finansiella intakter och kostnader -337 -237 =373 =370 -434 -48 61 406 -b8 -67 =76
Resultat efter finansiella poster 867 822 104 -65 702 822 244 526 720 576 570
Aterbaring, efterlikvid » - -1 -122 -83 -64 -139 -199 -154 -161
Skatt, minoritet -147 -97 78 =7 -22 -151 152 124 -138 -89 -66
Arets resultat 720 725 182 -73 558 588 332 511 383 333 343

Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pa samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiiringlefierlikvid 2001-2005. Redovisade belopp kan inkludera justering avseende foregiende ir.

IFRS Redovisningsradet

Balansréakningar i sammandrag, MSEK 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Goodwill 2640 2779 3030 3078 3386 2510 2512 1785 1872 2008 445
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 767 713 748 391 459 444 416 327 325 268 50
Materiella anlaggningstillgangar 9258 0768 10798 | 10667 10974 8915 7661 7348 6596 6666 5662
Ovriga anlaggningstillgangar 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190 2033 2023 1830
Summa anlédggningstillgangar 14734 15344 18157 | 17449 17959 14193 13022 11650 10826 10965 7987
Varulager 5506 5224 50646 5646 7059 6303 4804 4622 4495 4633 4752
Ovriga omsattningstillgangar 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 72066 6762 6336 5618
Kassa och bank, likvida medel 739 869 391 385 269 450 822 1040 573 513 469
Summa omsiéttningstillgangar 11887 11665 11473 11442 14594 14550 12321 12918 11830 11482 10839
Summa tillgangar 26621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 10906 10390 10140 | 10148 10528 9483 9038 8872 8337 7998 7805
Eget kapital, minoritetens andel 36 32 85 69 56 289 328 388 341 321 306
Summa eget kapital 10942 10422 10225

Avsattningar 2206 2371 2962 2978 3021 2577 2743 2678
Langfristiga skulder 5360 7320 9523 6951 8220 5379 5454 3045 4268 4098 1577
Kortfristiga skulder 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7546 9242 7133 7287 6460
Summa eget kapital och skulder 26621 27009 29630 | 28891 32553 28743 25343 24568 22656 22447 18826
Nettolaneskuld 7186 7501 9739 9289 11654 8413 6581

Insatsutdelning, insatsemission " 230 245 163 163 167 201 155 150 88 38 38
Aterbaring och efterlikvid 2 110 95 1

Y Enligt styrelsens forslag 2011.

2 Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pd samma siitt som utdelning.
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IFRS Redovisningsradet

Nyckeltal 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Rérelsemarginal, % 3,2 29 1,4 0,9 2,6 24 1 0 3 2 3
Vinstmarginal, % 1,9 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1 2 1 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,1 19 1,6 1,7 2.1 2,0 - - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 7.0 1,8 =07 6,8 73 4 8 7 6 6
Avkastning pa operativt kapital, % 6,5 5,7 2,2 1,4 5,6 53 - - - - -
Soliditet, % 411 38,6 345 354 325 34,0 37 38 38 37 43
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,9 0,9 1,1 0,9 - - - - -
Medelantal anstéllda 10296 10350 10552 10652 12671 12830 12833 12230 11387 12178 10268
For dren 2001-2006 redovisas endast heltalsuppgifier.
Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 1655 2131 1138 1163 1464 1317 1223 14256 1216 1161
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -735 26 2417 -730 -1236 -764 1053 418  -296 527
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -160 -684 -1328 -2284 -2112 -1427 -1007 -680 -589  -641
Operativt kassafiode 760 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269 1163 331 1047
Kassaflode fran férvary och avyttring av verksamheter® 0o -105 9 -1060 423 -1108 =77 -62 -2715 -
Arets totala kassafléde -128 512 131 -233 -400 -640 552 519 49 92
Likvida medel vid arets slut 739 869 391 269 484 876 1539 1086 513 469

Y 2010 bland annat [forviirv av 37% i Bakehouse samt forsilining av SweChick, Ecobriinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38% i Bakehouse samt forsiljning av Fiirskbrid Sverige.
2008 bland annat forviirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forviirv av minoriteten i Kronfigel och forsilining av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.
2003 bland annat forvirv av Schulstad.
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Adresser

S

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

von Troils vag 1

205 03 Malmé

Tel: 040-22 54 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantm&nnen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Cerealia

von Troils vag 1
205 03 Malmé
Tel: 040-22 54 00

Kundtjénst tel: 0771-111 222

www.lantmannenlantbruk.se

Lantménnen Bygglant

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
www.lantmannenmaskin.se

Agro Ol

Hanholmsvégen 69
Box 932

601 19 Norrképing
Tel: 011-15 52 00

www.agroetanol.se

Lantmé&nnen Agroenergi

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmannen Unibake

Stangjarnsgatan 7, norra entrén

Box 1743

701 17 Orebro
Tel: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Lantmannen Krafft

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 08-657 42 00
www.agrol.se

Swecon

Fordonsvégen 1
553 02 Jénkdping
Tel: 036-38 93 00
www.agroenergi.se
www.agrol.se

Lantmannen Aspen

Emil Mellers Gade 41
DK-8700 Horsens

Danmark

Tel: +45 7628 5000
www.lantmannen-unibake.com

Lantmannen Kronfagel

Sanddyneviagen 2

311 32 Falkenberg
Tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Bolindervéagen 100
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 016-42 95 00
www.swecon.se

Iberovagen 2

438 54 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
www.aspen.se

Lantmannen Reppe

Stora Rappevagen 73
352 50 Vaxjé

Tel: 0470-704 100
www.reppe.se

S:t Goransgatan 160 A
Box 30174

104 25 Stockholm

Tel: 08-685 42 00
www.kronfagel.se
www.danpo.dk

Lantménnen Doggy

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 0322-66 65 00
www.doggy.se

Folj oss dven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Vill du jobba pa Lantmé&nnen? Registrera ditt cv pa lantmannen.com/cv eller facebook.com/lantmannencareer
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SERLALTS

7////// ‘QC. KLIMATKOM PE:'I:FE:}:;

// /4 MIX www.antalis.se
TRvoReA e o
341376 FSC* C007116

Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Lennart Sjéberg, Lantmannens bildbank etc.

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. Papper: Scandia 2000 - tillverkat pa Lessebo Bruk i
Sverige. Pappret har ett av de absolut lagsta koldioxidavtrycken i Europa, hela produk-
tionskedjan inréknat fran skogsavverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden
(wwwwida.se). Pappret &r dessutom klimatkompenserat fér alla fossila utslapp genom
tradplantering i Mogambique. Hela produktionen &r miljodeklarerad enligt Ecomark
(www.tmgsthim.se/ecomark )

Totalt CO,;: 4 558 kg. Total energiatgang: 31 995 kWh.




Bra mat fran Lantmannen

Var gréona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

S

Lantmannen



