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Koncernen | korthet

Lantméannen ar en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Lantméannen
ags av cirka 40 000 svenska lantbrukare. Akermarken och dess méjligheter ar utgangspunkten for
Lantmannens verksamhet. Koncernen ar verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.

Nyckeltal
MSEK, Definitioner, se sid 120 2008 2007 2006
Nettoomsattning 42 868 35989 32 256
Rorelseresultat 1136 870 183
Rorelsemarginal, % 3 2 1
Resultat efter finansiella poster 702 822 244
Arets nettoresultat 558 588 332
Avkastning pa eget kapital, % 7 7 4
Avkastning pa operativt kapital, % 6 5 -
Balansomslutning 32553 28 743 25 343
Nettolaneskuld 11 654 8413 6581
Soliditet, % 33 34 37
Investeringar i anlaggningstillgangar 2700 2259 1726
Antal medlemmar 39 350 41 951 44 249
Medelantal anstallda 12 671 12 830 12 833

varav kvinnor, % 33 34 34
Koldioxid, CO,, tusen ton* 1325 1245 -
* Avser Lantménnens egen energiforbrukning, exklusive transporter
Forséljning per marknad
MSEK 2008 2007 2006
Sverige 27 048 21 876 20 668
Danmark 5049 4 875 4120
Tyskland 3217 2691 2203
Norge 2483 2 570 2286
Storbritannien 1039 764 558
Baltikum 661 740 429
Polen 549 346 255
Belgien 508 563 328
Ovriga Europa 1644 1225 1138
Ovriga varlden 670 339 271
Summa 42 868 35989 32 256

-
Lantménnens organisation
Internrevision R Styrelse

Juridik

VD och koncernchef
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Aret i korthet

Nettoomsattningen for koncernen
uppgick till 42 868 MSEK (35 989),
en okning med 19 procent jamfort med
foregdende ér. Justerat for forandringar
i koncernens sammanséttning okade
nettoomsattningen med 24 procent.

Rorelseresultatet 0kade med 31 pro-
cent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 1 136 MSEK (870). Justerat
for poster av jamforelsestorande karaktér
uppgick rorelseresultatet till 1 032
MSEK (718).

Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 702 MSEK (822) och finans-
nettot till -434 MSEK (-48). Justerat
for poster av jamforelsestérande karaktér
uppgick resultatet efter finansiella poster
till 622 MSEK (470).

Arets resultat efter skatt och minori-
tetens andel uppgick till 558 MSEK
(588).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att fran
2008 lamna aterbéring dven pa inkop
fran Lantmannen Anlaggnings- och
Lantbruksmaskiner. Aterbaring pa dessa
inkop utgar med 0,5 procent. Utdelning
i form av éterbaring och efterlikvid i
ovrigt utgar med 1 procent (1). Total
aterbaring och efterlikvid uppgar till 121
MSEK (83, verkligt utfall 84). Styrelsen
foreslar stimman att besluta om 5 pro-
cent (5) utdelning pé insatskapital, totalt
57 MSEK (50) samt en insatsemission
uppgaende till 110 MSEK (150, verkligt
utfall 151).

Investeringarna uppgick till 2 700
MSEK (2 259), varav kvarnen i Vejle,
Danmark 165 MSEK och nya etanol-
anlaggningen i Norrkoping 760 MSEK.
Bada anlaggningarna har tagits i bruk
under aret och den totala investeringen
i Vejle blev 560 MSEK och investerat
belopp i Norrképing vid arets slut drygt
1400 MSEK.
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Viktiga handelser

1:a kvartalet 2008

1 Lantménnen Cerealia bildades genom
sammanslagning av Lantmannen Axa
och Lantménnen Mills.

1 Lantménnen forvarvade 50 procent
av GoGreen och 28 procent av JSC
Rigas Dzirnavnieks fran finska Raisio
som 6vertog Lantmannens 25 procent
i Melia.

1 Lantmdnnen avyttrade sin dgarandel i
Svenska Foder.

[ Lantménnen Unibake forvarvade
Baco QY, Finland.

01 Svalof Weibull avyttrade Weibull
Tradgard.

11 Beslut fattades av Hogsta Domstolen
att Lantmannen inte blir betalnings-
skyldig for det Jordbruksverket betalade
ut till bonder, vars gardar drabbades av
salmonellasmittat foder 2003.

1 Lantménnens Uppforandekod antogs.

2:a kvartalet 2008
1 Lantménnen 6kade deldgarskapet i
HaGeKiel, Tyskland, till 38 procent.

1 Lantménnen Unibake forvérvade det
amerikanska bageriet Euro-Bake och
det brittiska bageriet Eurobuns.

[ Lantmannen salde koncernens aktie-
innehav i danska Hedegaard A/S.

3:e kvartalet 2008

[ Lantmannen Granngarden med
dotterbolaget Nordpost saldes till
EQT.

U Lantméannen forvéarvade en mino-
ritetspost i Bosarpkyckling AB,
Sverige.

4:e kvartalet 2008

0 Avtal traffades med Fazer om for-
séljning av Lantméannen Farskbrod i
Sverige.

Lantménnen och BASF genomforde
ett aktiebyte som innebar att Svalof
Weibull blev ett heldgt dotterbolag till
Lantménnen och deldgandet i BASF
Plant Science upphdorde.

[ Extra foreningsstdmma beslot &ndra
foreningens stadgar sa handel med
emissionsinsatser blir méjlig.

Lantméannen pabdrjade langsiktigt
varumérkesbyggande for "Bra mat”.

Driften startade vid Lantméannen
Energis nya etanollinje vid fabriken i
Norrkdping, Sverige.

Efter rakenskapsarets slut

1 Forsaljningen av den svenska
farskbrodsverksamheten till Fazer
fullféljdes i januari.
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L antmannens affarsomraden

Lantmannen

Lantmannen  Svaléf  Anldggnings- och Lantménnen Lantménnen Lantmdnnen Lantmannen Lantménnen

Nyckeltal Lantbruk ~ Weibull  Lantbruksmaskiner Energi Cerealia Unibake Kronfagel Invest
Nettoomsattning, MSEK 12 980 550 9529 4 574 4544 8228 2 856 2028
Rorelseresultat, MSEK 172 1 376 -110 206 212 149 59
Avkastning pa operativt kapital, % 5 0 17 -5 8 3 40 15
Medelantal anstéllda 1074 246 1664 286 1452 5000 1381 434
varav kvinnor, % 24 41 10 22 39 33 44 34
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 43 43 33 50 27 0 15 25
CO,, egen energianvandning, tusen ton 316 12 - 92 164 517 68 155

Lantmannen Lantbruk utgdr grunden
for koncernen och riktar sig till lant-
brukare, bade vaxtodlare och animalie-
producenter. Lantménnen Lantbruk
koper spannmal och har férséljning av
foder och vaxtodlingsprodukter. Spann-
mal saljs till kunder, bade i Sverige och

utomlands.

Svalof Weibull &r ett internationellt
vaxtforadlings- och utsadesforetag som
utvecklar och marknadsfor nya sorter av
lantbruksvéxter och producerar utsade.
De viktigaste grodorna r strasad, olje-
vaxter och vallvéxter.

Lantmannen Anlaggnings- och Lant-
bruksmaskiner bestar av tva enheter:
Lantmannen Maskin och Swecon. Bada
arbetar med forséljning och service

av maskiner; Lantmannen Maskin till
lantbruksmarknaden i Skandinavien
och Swecon till anlaggningsbranschen

i Sverige, Baltikum och en del av

Tyskland.
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Lantmannen Energi samlar Lantman-
nens verksamhet inom energisektorn och
ar ett av Sveriges ledande energiforetag.
Verksamheten omfattar etanol, biodiesel,
fjarrvarme, varmepellets, salix, smorj-
medel, alkylatbensin samt kredit- och
drivmedelskort.

Lantmannen Cerealia utvecklar,
producerar och marknadsfor spannmals-
baserade produkter som mjol, mjolmixer,
gryn, musli och pasta samt fardiglagade
ratter. Produkterna distribueras genom
dagligvaruhandeln, restauranger,
bagerier, grossister och livsmedels-

industrin.

Lantmannen Unibake &r en av
Europas storsta tillverkare av djupfrysta
bageriprodukter for fast food, bake-off
och djupfryst. Produktsortimentet ar
stort; fran korvbrod, sandwichbrad till
wienerbrod. Produkterna avsétts bade
pa storhushalls- och detaljhandels-

marknaden.

4

Lantmannen Kronfagel ar Nordens
storsta producent av livsmedel baserade
pé kyckling och marknadsfor farsk och
fryst kyckling samt kycklingbaserade,
hogforadlade produkter.

Lantmannen Invest omfattar bolag som
bedriver verksamhet relaterad till aker-
marken. Bolagen, undantaget Bygglant,
anvander pa olika satt spannmal som
huvudsaklig rdvara i sin produktion.

Nettoomsattning per affirsomrade

Lantménnen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 21%

Lantménnen Unibake 18%

Lantmannen Cerealia 10%

Lantméannen Energi 10%

Svalsf Weibull 1%
Lantménnen Kronfagel 6%

Lantménnen Invest 5%
Lantmannen Lantbruk 29%

Lantméannens affarsomraden



Ordférande har ordet

Nya losningar kravs

2008 har varit annu ett ar av utveckling for Lantméannen. Arbetet
med den nya strategin har betytt att vi i dag har ett delvis annorlunda
Lantmannen jamfort med i borjan av aret. Koncernen ar i dag
smalare, tydligare, mer utatriktad och inte minst - mer lénsam!

Att vi salt véar del av Svenska Foder och
Granngarden har kanske varit ovantat
for en del men besluten ligger helt i

linje med var strategi. Ska Lantménnen
utvecklas och dven i framtiden bidra till
att utveckla det svenska lantbruket maste
vi vaga tanka nytt.

Ett omréade som utvecklats mycket
positivt &r Lantménnen Lantbruk, dar det
internationella samarbetet med bland an-
nat DLG och HaGe Kiel ger méanga for-
delar och storre gemensam inkopskraft.

Att utveckla d&gandet
Fragor om hur, vad och vem som
ska &ga Lantmannen i framtiden har
varit livligt debatterade de senaste aren.
Genom Agarforum har vi &gare och
fortroendevalda haft ménga tillfallen att
komma med synpunkter pa koncernens
utveckling och inriktning. Om man sam-
manfattar slutsatserna fran Agarforum
sa ar det att Lantmannen Lantbruk ska
drivas som en ekonomisk forening, att
nyttjande i forsta hand ska vara grund for
agande i Lantmannen och att man som
agare vill kunna fa del i koncernens fram-
tida vardetillvaxt. Jag vill tacka er som
engagerat sig i Agarforum. Tack vare ert
arbete och synpunkter har styrelsen fatt
ett tydligare uppdrag fran 4garna. Det
ligger nu som grund for vra strategier.
Som ett resultat av Agarforum och
for att utveckla Lantmannens dgarmo-
dell har styrelsen beslutat om tva nya
instrument — att ge ut férlagsinsatser och
att 6ppna for handel med emissionsin-
satser. Styrelsens ambition &r att starka
agarrollen, ge mojlighet till del i foreta-
gets vardetillvaxt och samtidigt erbjuda
en fordelaktig placering i Lantmannen.
Jag ar dvertygad om att det kommer att
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kdnnas &n mer spannande att vara agare
till Lantmé&nnen framover.

Omvarld
Att ge en bild av 2008 utan att ndmna
finansoron och inbromsningen i vérlds-
ekonomin ar inte méjligt. Fragan om
hur Lantmannen kommer att paverkas
ar fullt naturlig. Finanskrisen paverkar
givetvis Lantmannen men i mindre
omfattning an for manga andra foretag.
Att vara verksam inom jordbruk och
livsmedelsindustri 4r att arbeta pa en
mogen marknad. Vi gor inga extrema
vinster under goda tider, men vi gor hel-
ler inga stortdykningar i sémre tider.
Det var en tuff host for manga av oss
lantbrukare. En utdragen skord med dalig
kvalité kan paverka den mest optimistiske.
Under 2008 sag vi ocksa effekterna av
marknadens tydliga genomslag inom lant-
bruket, fran 2007 ars historiskt hoga pri-
ser till 2008 ars mer modesta nivaer. Att vi
kommer att leva med allt mer fluktueran-
de prisnivaer har sagts manga ganger tidi-
gare, men kan ndmnas igen. Det kraver att
man har en pélitlig affirspartner som med
bondens bésta for 6gonen soker finna de
nya lésningar som marknaden kréver. Har
har vi som lantbrukare, genom Lantman-
nen Lantbruk, var storsta nytta.
Engagemanget for langsiktig héllbar-
het 4r en faktor som péverkar Lant-
mannen pa manga satt. Var utbyggda
etanolfabrik i Norrképing kom igang
mot slutet av aret. Dar produceras nu en
miljé- och energiutbytesméssigt hogkvali-
tativ etanol baserad pa agarnas spannmal.
Det kdnns bra att Lantménnen aktivt del-
tar i samhéllets nddvandiga omstéllning
till fornyelsebar energi. Att Kronfagel for
sitt kylda sortiment och Cerealia under

varumarkena AXA och Kungsérnen,
under éret presenterat klimatdeklare-
rade produkter, &r ocksa ett satt att visa
koncernens kompetens och bidrag till en
langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion.

Att vilja synas

Lantmannens satsningar och investeringar
har som mal att 6ka resultatet, bade for
att sakra en fortsatt utveckling, men ocksa
for att trygga utdelning och avkastning.
Ett av drets mest spannande projekt har
varit var stora satsning pa marknadskom-
munikation. Jag tror att vart budskap,
tryggheten i att kopa "Bra mat” fran ett
foretag som har kontroll pa hela kedjan
fran jord till bord, &r ett koncept som
gynnar affarerna, men som ocksa ger bade
stoltare medarbetare och dgare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla
engagerade och kunniga medarbetare
som bidrar till var positiva utveckling.
Lantmannens VD och koncernchef Per
Stromberg har med bade tydlighet och
stort engagemang bidragit till att flytta
béde resultatet och koncernen framat.

Under sommaren drabbades Lant-
mannen och styrelsen av ett tragiskt
besked, Olle Nilssons bortgéng. Olle
ldmnar ett stort tomrum efter sig, vi
saknar hans engagemang och erfarenhet.

Manga utmaningar ligger framfor oss,
men med en tydlig och langsiktig strategi
har vi alla méjligheter att leverera bade bra
produkter, tjanster och resultat i framtiden.

Norastrom, februari 2009

w&‘_

Thomas Bodén
Ordférande Lantmannen

Ordférande har ordet



VD har ordet

Ett handelse- och
framgangsrikt ar

Det har varit ett bade handelserikt och gladjande ar for Lantménnen. Resultatet efter finansnetto, juste-
rat for jamforelsestorande poster, ar det basta for Lantmannenkoncernen nagonsin. Vart kontinuerliga
forbattringsarbete har gett 6nskat resultat, var nya etanolfabrik &r i drift, nya agarinstrument har utvecklats,
kommunikationskonceptet har lanserats, nya verksamheter har forvarvats och andra har avyttrats. Var resa
mot ett framgangsrikt, smalare och mer fokuserat Lantmannen fortsatter med full kraft.

Lantmannens positiva resultatutveckling
glader mig. Resultat efter finansnetto,
justerat for jamforelsestdrande poster,
slutade pa 622 MSEK jamfort med
470 MSEK 2007. En 6kning med 32
procent. Vart positiva resultat ar drivet
av en omséttningsdkning som delvis
kommer av 6kade spannmalspriser men
ocksa av en underliggande volymtillvéxt
samt uppnédda besparingsmal.
Gladjande &r att sa gott som alla
Lantmannens affarsomraden natt ett
béttre resultat &n 2007, d&r Lantméannen
Lantbruk och Lantmannen Kronféagel
star for de storsta resultatokningarna. Vi
har ett arbete att gora for att utveckla
I6nsamheten inom Lantménnen Energi.
Mycket tid och kraft har dgnats ét att fa
igang var etanolfabrik i Norrképing.

7 7 Lantmannens mal &r att vara

agarnas basta affarspartner
samt skapa och utveckla affars-
mojligheter som bidrar till I16n-

samheten pa agarnas gardar. 7 7
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Virt fokuserade strategiarbete har bu-
rit frukt och vi har under aret sett manga
positiva effekter, bade ekonomiska och
kvalitetsmassiga. Om vi fortsatter att gora
samma saker som vi alltid gjort kommer
vi att f& ungefar samma resultat. Sa for att
bli annu battre maste vi véga gora saker
pa nya sitt och kontinuerligt fokusera pa
att forbattra och effektivisera var samlade
verksamhet. Det kommer att vara nyckeln
till framgéng for Lantmannen.

Intensivt arbete for att hantera
lagkonjunkturen

Den inbromsning som skedde i den
globala ekonomin under de sista mé-
naderna av 2008 paverkade Lantman-
nens resultat och vi upplevde under det
fjdrde kvartalet en vésentlig férsvagning.
Lantméannen Maskin och Swecon sig

en markant minskning i orderingdngen
och &ven vara mindre konjunkturkénsliga
verksamheter inom livsmedel markte en
viss avmattning. Finansieringskostna-
derna 6kade pé grund av investeringar sa
som nya kvarnen i Vejle, etanolfabriken

i Norrkdping och ett antal forvarv inom
livsmedelsbolagen.

Trots detta har vi levererat ett mycket
positivt resultat det gangna aret. Vart
arbete med kontinuerligt forbattrings-
arbete &r en del av forklaringen. Under
2008 startade ett omfattande forbatt-
ringsarbete inom Lantmannens varufléde
(inkdp, produktion och logistik), ett
arbete som ar en viktig del i vart samlade
strategiarbete. Vara hogt satta besparings-
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och kvalitetsmal for 2008 infriades och
2009 fortsétter vi arbetet. Ett dkat fokus
kommer ocksa att laggas pé kapitalratio-
nalisering och kostnadseffektivisering
genom ett antal olika program.

Ett smalare och vassare Lantmannen
Vi kommer, som en del i det samlade
strategiarbetet, fortsatta att fokusera
inom vara satsningsomraden for att bli
an vassare samtidigt som vi arbetar vidare
med avyttringar och forvarv for att bli ett
smalare och mer fokuserat foretag.
Exempel pa detta arbete ar att
Lantménnen Lantbruk nu har utékat
sitt delagarskap i HaGe Kiel samt att vi
nu dger 100 procent i Svalof Weibull.
Lantménnen Unibake har ocksd genom-
fort tre internationella forvarv. For att
ytterligare fokusera pa véra karnaffarer
har ocksa en del storre avyttringar skett.
Forsaljningen av affarsomrade Grann-
garden till EQT liksom Sval6f Weibulls
avyttring av samtliga aktier i Weibull
Tradgard ar tvé exempel. Avtal har under
aret tecknats med Fazer om forsaljning
av farskbrodsverksamheten i Sverige dér
overlatelsen fullfoljdes i januari 2009.

Offensiva satsningar trots

samre tider

Att utveckla starka varumarken &r en tydlig
del i vart strategiarbete. Under 2008
lanserades vart koncerngemensamma
kommunikationskoncept. Budskapet &r
fokuserat pa ”Bra mat fran Lantmannen”.
Bra mat &r resultatet av det ansvarsfulla



arbete vi gor varje dag, fran jord till bord.
Vi har en unik position som en stark
aktor i alla delar av kedjan fran jord till
bord och nu véljer vi att Lantménnen ska
synas. Konsumenterna ska veta vad Lant-
mannen 4r, vilka som r véara produkter
och vad vi stér fér. Den mediala upp-
marksamheten kring lanseringen talar sitt
tydliga sprak, vi har valt rétt vag att g.
Det &r fa féretag som har en lika
positiv och stark symbol som Lantménnen
— att vi har verksamheter i hela kedjan och
ags av svenska bonder. Oavsett var i kedjan
man arbetar — inom Lantbruk, Maskin,
Livsmedel eller Energi — sa &r man med
och bidrar till att tillverka den mat vi ater.

Lantmannen — vi ska ta vart ansvar
Vi ér ett internationellt livsmedelspro-
ducerande féretag med hdga ambitioner
avseende langsiktig hallbar I6nsamhet.
Som du kanske redan markt sa ar Lant-
mannens arsredovisning och hallbarhets-
redovisning for 2008 sammanslagna. Ett
naturligt steg da vart arbete med héllbar
utveckling ska vara en integrerad del av
véra affarer och en viktig del i var lang-
siktiga konkurrenskraft och I6nsamhet.

Inom Lantmaénnen har vi valdigt
mycket att vara stolta dver ndr det galler
ansvarstagande fran jord till bord. Men vi
nojer oss inte ddr, nu ska vi bli &n béttre.
Vi har satt oss ner och tagit fram ett
atgardsprogram med mal och aktiviteter
som vi berdttar mer om i denna redo-
visning. Det kommer att krévas allt mer
for att leverera bra mat &ven i framtiden
och atgardsprogrammet kommer darfor
utvecklas Gver tid med nya malsattningar
och konkreta atgarder.

Hallbar utveckling — ett sjalvklart
strategival

Som ett ansvarsfullt foretag ar det en
sjalvklarhet for oss med hallbar utveckling
som en av koncernstrategierna. Darigenom
kommer vér hallbarhetsfokusering bidra
till nya affarsmojligheter och darigenom
okade intakter. Vi marker ocksa tydligt
att vara kunder efterfragar leverantérer
som kan visa pa ett systematiskt arbete
med tydliga etiska fortecken. Aven slut-
konsumenten har dessa forvantningar.
Darfor ar vi ocksa Gvertygade om att vart
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héllbarhetsarbete starker vart varumarke
och gor oss till en attraktiv partner bade
som kund, leverantdr och arbetsgivare.
Det &r med stolthet som jag konstaterar
att vi som forsta foretag i Sverige kan till-
handahalla klimatdeklarerad mat i form
av Kronfégels kylda sortiment samt karn-
vetem;jdl, matkorn, matvete och mathavre
fran Kungsornen och AXA havregryn.

Viktigt att minimera miljopaverkan
och kostnader
Klimatfrdgan ar viktig for Lantmannen ur
en mangd olika perspektiv. Dérfor ar det
fortsatt viktigt for oss att minimera var
miljopaverkan. Ett exempel som bidragit
ar miljokonceptet Green Line dér vi har
minskat véra koldioxidutslapp fran Lant-
mannens transporter med cirka 2 600 ton
under 2008. Till 2012 &r mélet 20 procent
for Lantménnens samlade verksamheter.
Ett offensivt héllbarhetsarbete ger
ocksa minskade kostnader. \Vart energi-
effektiviseringsprogram ar darfor viktigt
for vér 1angsiktiga I6nsamhet. Inom
héllbarhetsomradet ligger ocksd manga
fortroenderisker. Det &r bland annat
darfér som koncernstyrelsen antog den
uppforandekod som nu rullas ut i orga-
nisationen. En uppférandekod som tar
utgangspunkt i FN Global Compact’s
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VD Per Stromberg och Anna Elgh, Varuflidesdirektor, pa besik hos Doggy i Virgirda for information av
Doggys Vice VD Roland Magnusson om ett lyckat LEAD-projekt.

10 principer. Den anger ramarna for vart
arbete och den inriktning om hur vi vill
uppfattas som foretag.

Rak i ryggen

Stora férandringar sker inom koncernen
for att vi ska kunna sté rakryggade infor
vart 16fte till vara kunder, leverantorer,
medarbetare och omvarld. Vara konsu-
menter ska veta och kdnna sig trygga
med att vara produkter tagits fram pa
ett ansvarsfullt satt med morgondagen i
atanke.

Jag tycker att 2008 har varit oerhort
spannande och motiverande. Aven om jag
vet att vi star infor stora utmaningar infor
framtiden, en framtid dar vi inte kan luta
oss tillbaka och vara nojda s ar jag full av
tillforsikt. Vi pd Lantmannen har visat att
vi star vél rustade och har bade engage-
rade dgare och duktiga medarbetare, redo
att anta de utmaningar som kommer i var
vag. Ett sakert framgangskoncept.

Stockholm, februari 2009

Per Strémberg
VD och koncernchef
Lantménnen
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= Lantmannen Lantbruk

u Svalof Weibull

= Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner

= Lantmannen Energi

®  Lantménnen Cerealia
Lantmé&nnen Unibake

® | antmannen Kronfagel
Lantménnen Invest

Lantmannens verksamhet spanner over ett brett falt av produkter och marknadssegment. Produktions-
och forsaljningsenheter finns i 19 lander med tyngdpunkt i norra Europa. Den varldsomfattande
finanskrisen och ekonomiska oron paverkar Lantmannens verksamhetsgrenar i olika hog grad.

Ekonomisk oro i varlden

De lantbruksnéra verksamheterna berors
framst av férandrade ravarupriser, som
kan paverka efterfragan pa sikt.

For maskinverksamheten dr Swecon
direkt paverkad av den kraftiga ekonomis-
ka nedgéngen i Tyskland och i de baltiska
landerna. En avmattning i efterfrigan
forvintas ocksé i Sverige. Aven Lantman-
nen Maskin raknar med en minskad
forsaljning, eftersom maskinaffarer kan
skjutas pa framtiden om oron véxer.

Lantmannens livsmedelsverksamhet
ar relativt sett mindre konjunkturkanslig
till foljd av inriktning pa basvaror som
kyckling, pasta och mjél.

Lantbruk
Spannmalsskérd och spannmalspris
Spannmalsskorden i varlden 2008 var
betydligt storre &n 2007. Den totala
vérldsskorden redovisades i november
till 1 770 miljoner ton, vilket var 80
miljoner ton hogre an foregaende sisong.
Konsumtionen av spannmal berak-
nas fortsatta att 6ka, men produktionen
forutses 6ka i annu hogre grad. For
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skordedret 2008 beraknas varldsproduk-
tionen av spannmal Gverstiga konsum-
tionen med 25 miljoner ton, vilket
paverkar spannmalspriserna kraftigt

se diagram

Fran hogsta priset i mars har priset pa
kvarnvete néra halverats. Det stora utbudet
av fodervete gor att prisgapet mellan
kvarnvete och fodervete ar 20-25 procent.

Prisfallet pd spannmal har péaverkat
priset pa oljevaxtfrd i samma riktning.

Inom EU-27 forvantas 2008 ars
totalskord av spannmal bli 310 miljoner
ton. Trots en dkad anvandning berdknas
de utgdende lagren fordubblas jamfort
med aret innan. Prisnedgangen pa
spannmal har inneburit ett aterinforande
av importtullar.

Den svenska spannmalsskorden
2008 berdknas till 5,2 miljoner ton,
vilket endast ar 3 procent higre an éret
innan, trots att spannmalsarealen Gkade
med 10 procent.

Spannmalskvalitet

Skordeperioden har pd manga héll i
varlden kannetecknats av antingen for
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mycket eller for lite nederbdrd. Obero-
ende av vilket har det lett till férsémrad
kvalitet. Mycket kvalitetsspannmal har
darfor klassats ned for anvandning till
foder- eller energiandamal.

Import av kvarnvete

Ett normalar importerar svensk kvarn-
industri 50 000 ton och da framst
durumvete till pasta och andra special-
kvaliteter som inte odlas i Sverige. For
skordedret 2008/09 beraknas importen
av kvarnvete oka kraftigt.

For Lantménnen Cerealia har bristen
pé inhemskt kvarnvete och en kraftigt
okad import lett till hégre rdvarukost-
nader &n vad som skett i flera narlig-
gande lander. De férhoppningar som
manga livsmedelsaktérer haft om stora
prissankningar pa bland annat mjol och
pasta har darfor inte infriats.

Insatsvaror till lantbruket

Priset pa mineralgodsel bestims pé den
globala marknaden. Under 2008 steg
priset kontinuerligt, men planade ut
mot slutet av aret. Efterfragan pa godsel



globalt var stor fram till oktober, da
forsaljningen stannade av i finanskrisens
spér. Aret avslutades med oroligt lage pa
godselmarknaden.

Aven andra insatsvaror som utsade
och véxtskyddsmedel 6kade i pris
under 2008.

Priset pa foder steg under bérjan
av 2008 men foll efter skord. Prisfallet
orsakades av god tillgdng pé foder-
spannmal och en lagre efterfragan pa
grund av férsdmrad konjunktur och
instabil varldsekonomi. Den langsiktiga
prognosen fér animalieproduktionen
i vérlden dr att den kommer att 6ka
genom hogre levnadsstandard i manga
utvecklingslander, varfor aven efterfragan
pa foderprodukter forvantas oka.

Energi

Efter sju ar med stadigt stigande vérlds-
marknadspriser pa raolja och annan
fossil energi foll priserna drastiskt under
andra halvaret 2008. Nedgangen ar
tydligt kopplad till den finansiella krisen
och en internationell konjunkturavmatt-
ning. Det finns en risk att lagre priser

pa fossil energi pa kort sikt minskar
drivkraften att effektivisera och stélla om
till fornybara energikallor. EU star dock
fast vid huvudmalen fram till 2020 att
unionen som helhet ska minska utslap-
pen av koldioxid med 20 procent, ha

20 procent fornybar energi, varav

10 procent inom transportsektorn, samt
effektivisera energianvandningen med
20 procent.

Biodrivmedel

Trots fallande oljepriser finns en fortsatt
stark vilja hos politiker att 6ka anvand-
ningen av fornybara drivmedel. Men
malformulering och styrmedel har kom-
plicerats av att oron for livsmedelsforsorj-
ningen har okat, liksom oron for att den
biologiska méngfalden paverkas.

Etanol frn spannmal och sockerror,
FAME fran raps och soja samt biogas fran
godsel och andra restprodukter véntas
dominera marknaden under dtminstone
de nérmaste tio aren. Darefter finns
forhoppningsvis en kommersiell teknik
for att producera en rad olika bensin-
och dieselersattare fran cellulosa samt
en véaxande flotta "plug-in-fordon” som
kombinerar férnybar el och biodrivmedel.

Marknaden for svenskproducerad
etanol &r starkt beroende av huruvida
regeringens forslag att slappa in lagin-
blandad etanol till mycket 13g tull god-
kdnns av EU-kommissionen. Om detta
blir verklighet kommer brasiliansk etanol
helt ta 6ver den svenska marknaden och
den svenskproducerade etanolen méste
exporteras till de EU-Iander, som har
kvar tullskydd.

Produktionen av rapsbaserad RME
har minskat i saval Sverige som i évriga
EU beroende pa kraftigt stigande
révarupriser och prisdumpad import
fran USA. Kalkylen har forbéttrats under
2008 och marknaden kommer att véxa
nar EU inom ett par ar ger klartecken
till en successiv 6kning av inblandningen
i diesel med upp till 10 procent.

Livsmedel

Handel och industri

Dagligvaruhandeln fortsatter att starka

sina positioner genom att 6ka centrali-

serade inkdp, internationalisering och

okning av egna varumarkena.
Livsmedelsindustrin &r en mo-

gen industri med sma majligheter till

organisk tillvaxt, varfor féretagssamman-

slagningar har blivit allt vanligare for att

vixa, effektivisera och nd skalfordelar.

Industrin blir alltmer internationell, en

trend som ocksd Lantménnen anammat.

Trender bland konsumenter

Halsa, bekvamlighet och njutning &r de
tre stora varldsomspannande trenderna
nar det géller livsmedel. Tillsammans
med okad fokus pd miljé och hallbar
utveckling péverkar de i hig grad konsu-
menternas Onskade val av produkter.

Konsumenterna har héga krav pa
matens kvalitet och kort tillagningstid.
Andra viktiga faktorer &r tillganglighet
och smak. Trenden att folk vill kunna &ta
sin mat vid olika tillfallen och pa olika
platser blir allt tydligare.

Révaror och ursprung blir allt vikti-
gare for konsumenten. Bonden och det
narodlade &r i dag hetare &n aldrig forr.
I Danmark har den ekologiska trenden
slagit igenom och ekologiska livsmedel
motsvarar cirka 6 procent av den mat
som sdljs i butik. I Sverige &r den ekolo-
giska forsaljningen halften sa stor som
den danska, men intresset tros oka.

Konsumentprisindex
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Over en tiodrsperiod foljs livsmedelsprisindex och
konsumentprisindex val.
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Prisutveckling for vete, MATIF
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Det hoga priset pa vete 2007 foll kraftigt 2008,
orsakat av storre spannmalslager i varlden.
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Prisutveckling for etanol i jamforelse
med bensin
SEK/Liter
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Trots fallande oljepris andra halvaret 2008 finns
en fortsatt vilja att satsa pa fornybara drivmedel.



Strategisk utveckling

Uppdrag: Lantméannen ska bidra
till 16nsamheten pa dgarnas gardar
och maximera avkastningen pé deras
kapital i féreningen.

For att kunna leva upp till vara
&gares avkastningskrav och ddrmed
skapa tillvéxt och konkurrenskraft
strévar vi standigt efter att bli storre,
effektivare och lénsammare.

Affarsidé: Lantmdnnen dr ett kund-
ndra féretag med kompetens, kontroll
och nérvaro inom hela vardekedjan

— fran jord till bord.

Med kunden i fokus utvecklar och
foradlar vi akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Vi agerar pa en inter-
nationell marknad dér Sverige utgor
basen for vara verksamheter.

Varderingar: Att pa basta satt forval-
ta akermarken och det som véxer dr,
ar basen for Lantmannens verksamhet.
Koncernen &r verksam i alla delar

av vardekedjan, fran jord till bord.
Grunden for ménga av framgangarna
ar innovation och genom omfattande
forskning forsoker koncernen méta
den moderna manniskans krav pa nya,
halsosamma produkter.

Lantménnen har huvudrollen i
nagra av samhallets storsta utmaningar
— dvergangen till en hallbar energifor-
sorjning, utvecklingen av framtidens
jordbruk och av nya sunda livsmedel.
Genom att &ga och ha inflytande i
hela produktionskedjan som utgdr
och omger bruket av jorden, kan Lant-
mannen pa ett unikt satt ta ansvar for
ursprung, innehall och egenskaper hos
alla sina produkter.

Som en ledande aktor inom
livsmedel, energi och lantbruk arbetar
Lantménnen stdndigt for att driva
utvecklingen mot ett sunt och hallbart
samhélle.
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Lantmannens langsiktiga malsattning ar att uppna en avkastning pa
eget kapital efter skatt pa 10 procent. Malet ska nas framst genom
fokus pa karnaffarerna. For att nd malet har atta strategier faststallts.

Lantmannens koncernstrategi
Lantmaénnens strategi dr att 6ka den
samlade I6nsamheten och konkurrens-
kraften, och utgar frdn Lantmannens
uppdrag gentemot agarna. Strategin ar
indelad i tta delstrategier.

1. Skapa affarsmojligheter for
Lantmannens agare

Lantméannens mél &r att vara dgarnas

basta affarspartner samt skapa och

utveckla affarsméjligheter som bidrar till

[6nsamheten pa dgarnas gardar.

2. Fokus pa karnaffarerna

Utveckla Lantménnens produktportfolj
for att optimera dgarnytta och langsiktig
[6nsamhets- och tillvaxtpotential genom
att aktivt arbeta med foretagsforvarv och
foretagsavyttring.

3. Okad kostnads- och kapitaleffektivitet
Oka kostnads- och kapitaleffektivitet
genom fokus pa kontinuerligt forbatt-
ringsarbete.

4., Utveckla starka varumarken

Utveckla och investera i Lantmannens
varumarken for langsiktig I6nsamhet och
konkurrenskraft.

5. Utveckla produktportfdljen genom
aktivt forsknings- och utvecklingsarbete
Skapa langsiktig lonsamhet och konkur-
renskraft genom att dka volym, tempo
och kvaliteten i forsknings- och utveck-

lingsarbetet.

6. Forbattra samarbetet med vara kunder
Stimulera en okad efterfragan av vara
produkter genom att utveckla samarbe-
tet med vara kunder.

7. Hallbar utveckling

Utveckla Lantmannens arbete inom hallbar
utveckling for att bli en ansvarsfull aktor
inom véra verksamhetsomréden.

8. Medarbetare och organisation
Utveckla organisationen for att battre
attrahera, tillvarata och utveckla medar-
betarnas kompetens.

Strategisk utveckling
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Effektiv varuflodesstyrning

Den koncerngemensamma funktionen Varufléde har det 6vergripande ansvaret for Lantmannens inkop,
logistik och produktion. Uppdraget ar att med kunden i fokus, optimera koncernens varufléde samt att

sédkerstalla att lagar och policys fdljs.

LEAD —
kontinuerliga
forbéattringar
Véren 2008 genom-
forde Lantménnen en
analys av 58 av kon-
cernens 130 produk-
tionsanlaggningar.
Syftet var att identifiera de effektivisering-
ar som skulle kunna genomf6ras med ett
systematiskt arbetssatt (LEAD). Utfallet
ledde till att fyra piloter initierades pa
anlaggningarna i Vargarda (Doggy), Kim-
stad (Foder), Orebro (Korvbrodsbagarn)
och Laholm (Pannkakor och farsproduk-
ter). Resultatet blev mycket positivt saval
ekonomiskt som ur medarbetarperspektiv.
Under 2009 pabdérjar 30 anlagg-
ningar sitt arbete med LEAD med start
inom Lantménnen Unibake, Lantbruk
och Cerealia. For 2009 har 50 MSEK
i bruttobesparingar identifierats, och
genom ett langsiktigt arbete forvantas
stora besparingar kunna géras.

Anna Elgh
Varuflédesdirektor

Hallbara transporter

Lantmaénnen &r Sveriges femte storsta
transportér med en transportkostnad pa
1,5 miljarder SEK. Att skapa ansvarsfulla,
langsiktiga och hallbara transporter pa

LEAD star for:

Learn. Att forstarka individens kom-
petens genom fortlépande utbildning,
tréning och personlig utveckling.
Engage. Att anvanda arbetslagens
talang, erfarenhet och kunskap effek-
tivt. Att skapa ett varaktigt engage-
mang i arbetet.

Analyze. Att finna fakta, analysera
och tgérda problemens grundorsaker.
Do. Att agera. Att standigt séka nya
vagar till forbattringar och tillvéxt.

Att vaga gora misstag.
. J

kommersiella villkor &r ett mycket viktigt
bidrag till koncernens vision om att gora
det basta av var jord. Malet &r att minska
koldioxidutslappen fran transporter med
20 procent fran 2006 till 2010, vilket
motsvarar 16 100 ton CO,. Under 2008
har koldioxidutslappen fran Lantménnens
transporter minskat med knappt 2 600 ton.
I konceptet GreenLine samlar Lantmannen
arbetet med forbattrad miljoprestanda for
hela transportkedjan. Dessutom ska
kostnaden for logistik sankas. Lds mer om
GreenLine och Lantménnens arbete med
hallbara transporter

Lénsammare ink6p

Inkop av varor och tjanster fran externa
leverantdrer &r en viktig del av forad-
lingskedjan for att skapa konkurrens-
kraftiga erbjudanden och mervérde for
Lantméannens kunder. Lantméannens
kontinuerliga forbattringsarbete inom
inkdp har under 2008 resulterat i
kostnadsbesparingar motsvarande

286 MSEK.

Lantménnens nya inkdpsdatalager
strukturerar inképen och ger en samlad
bild av vad, hur mycket och fran vem
Lantmannen koper varor och tjénster.
Detta skapar forutsattningar for sam-
ordning och prioritering av inkdpsbehov
och for att mata och folja upp avtal med
valda leverantorer.

Genom att samla inkdp for embal-
lage och etablera samarbete med produk-
tion och logistik, skapas forutsattningar
for effektivare varuflodeskedjor och bra
konsumentanpassade férpackningar.

Ett etiskt och hallbart inkopsarbete
ar bade Iénsamt och bidrar till arbetet
med att sakra Lantmannens ansvar
fran jord till bord. Dérfor infors nu ett
systematiskt arbetssétt for att sakra att
leverantdrer lever upp till Lantmannens
uppférandekod.

Lantmannen Arsredovisning 2008
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Strategisk utveckling

Bra mat &r hallbar i langden

Den gemensamma enheten Information & Kommunikation bidrar till att utveckla starka varumarken for
langsiktig Ionsamhet och konkurrenskraft. Konsumenternas krav pa ansvarstagande livsmedelsaktorer
okar. Genom att méta och pa sikt Gvertraffa dessa krav starks Lantménnen och varuméarkena. Genom
arbetet med efterlevnad av Lantmannens uppférandekod och atgardsprogram, blir Lantmannen och dess
varumarken ocksa symboler for en hallbar livsmedelsproduktion.

Lantmannens tre
unika varden

For konsumenterna
blir det allt viktigare
med saker, god och
hélsosam mat som
produceras pa ett
ansvarsfullt satt.
Lantmannen har tre
unika egenskaper som tillsammans skapar
forutsattningar for att paverka och arbeta
for att ge konsumenterna bra mat:

Kunskap om jorden. Lantménnen &gs
av cirka 40 000 svenska bénder, som ofta
har brukat jorden i generationer. Genom
att ta tillvara medlemmarnas varderingar,
kunskaper och erfarenheter kan nya
hallbara metoder och foradlingstekniker
utvecklas och konsumenterna erbjudas
béttre livsmedel.

Frén jord till bord. Lantmannens
styrka &r att koncernen forfogar dver hela
kedjan, fran vaxtforadling via odling till
livsmedelstillverkning, vilket ger en unik
majlighet att paverka slutresultatet.
Lantmannen &r det enda storre livsmedels-
foretaget som har verksamhet inom alla
delar av produktionskedjan. Det ger goda
mojligheter att efterstrava ursprungs-
kontroll — hur och vad som hamnar i
forpackningen — men ocksé vilka
produkter som ska dukas fram pa borden.

Hallbar utveckling. Lantménnen har
lyft upp hallbar utveckling som en viktig
del av den dvergripande koncernstrategin.
Léangsiktig lonsamhet &r beroende av att
dkermarken kan fortsatta ge ravaror till
produkter med hdg avkastning och det
ar darfor sjélvklart att arbeta systematisk
mot en mer hallbar verksamhet.

Anette Rosengren
Kommunikations-
direktor
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Lantmannen star )

for Bra mat

Lantménnens /

syn pé bra mat

ar att konsumen-

terna inte bara ska

kunna forvénta sig

att maten ar prisvard,

lattillganglig, god och hélsosam, utan

ocksa kunna krava att livsmedelsforetagen

stravar efter hallbart producerad mat.
Men bra mat betyder inte samma for

alla. Det skiljer sig beroende pé person,

situation och behov. Det finns dock en

sak gemensam: behovet av fortroende.

Det innebdr att konsumenten ska kunna

lita pa producenten och att maten ar

producerad pa ett ansvarsfullt satt.

Fortroendet gor att konsumenten véljer

varumarken som bér budskapet om

ansvarsfullt producerad mat, utan att hon

eller han behdver ta stéllning till kompli-
cerade fakta.

Lantmannens gréna grodd pé
forpackningarna star som en garant for
ansvarsfullt producerad mat som tagits
fram pa ett hallbart satt.

Bra mat 4r resultatet av Lant-
méannens ambition mot konsumenterna
att ta ansvar for hela kedjan frén jord
till bord. Konsumenterna ska kanna sig
trygga och det ska vara enkelt for dem
att gora ett medvetet val. Bra mat fran
Lantméannen star for:

1 Mat som framjar bade smakupplevelse
och hélsa

1 Mat som &r kontrollerad och
ansvarsfullt producerad

1 Mat dar stor anstrangning gjorts
for att den tas fram pa ett medvetet
héllbart sitt.

Langsiktigt hallbar Idnsamhet

Lantméannens produktvarumérken gor det
mdjligt for konsumenterna att valja mat
som &r god och hélsosam, och som &r enkel
och bekvam att &ta. Koncernvarumarket,
med den spirande grodden som symbol,

&r ett 16fte till konsumenten att produk-
terna har framstallts pa ett ansvarsfullt
satt. Tillsammans starker dessa varandra
och hjélper konsumenten att fatta enkla
beslut. Lantménnens tre unika vérden
bidrar bade till att uppna en langsiktigt
hallbar utveckling, samtidigt som det
skapar mojligheter for en langsiktigt
hallbar lonsamhet for koncernen.

Bra mat ar hallbar i langden
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. Minska klimatpaverkan fran

egen verksamhet.

. Minska klimatpaverkan fran
koncernens lantbruksprodukter.

. Minska klimatpaverkan fran

koncernens livsmedels-
produkter.

. Bidra till att minska problem

med Overgddning.

. Utveckla ravaruforsorjningen

till foderprodukter i héllbar
riktning.

. Verka for en giftfri miljo.
. Utveckla det ekologiska

erbjudandet.

. Verka for halsosamma och

héllbara livsmedel.

. Vara ledande inom djurskydds-
arbetet for kycklinguppfédning.

Kommunicera 6ppet och trans-
parent med omvérlden i fraga
om hallbar utveckling.

Personalen ska ma bra och ha
en god arbetsmiljo.
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uppforandekod

Under 2008 antogs Lantmannens upp-
forandekod. Uppférandekoden samlar
befintliga och nya riktlinjer for hur
Lantmannen ska arbeta pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt riktigt satt. Upp-
forandekoden galler for alla Lantmannens
medarbetare och styrelseledamdter. Rele-
vanta delar géller ocksa for leverantorer,
aterforsaljare och andra affarspartners.
Koden utgors av principer och riktlinjer
pa fem olika omraden; produkter, miljo,
affarsetik, omvérld samt arbetsmiljé och
sociala villkor.

Det nya med uppférandekoden &r
att verksamhetens policys och riktlinjer i
vésentliga delar nu aggregerats till dver-
gripande riktlinjer for koncernen samlade
i ett dokument. Uppférandekoden, likt
policys och riktlinjer, ska fungera som
en végvisare for Lantmannens medarbe-
tare i det dagliga arbetet. Den tydliggor
ocksé for Lantmannens intressenter vilket
ansvar Lantmdnnen tar for verksamheten.
Implementering av uppférandekoden
handlar om att pé alla nivaer inom kon-
cernen sékerstalla efterlevnaden genom
information, utbildning och uppféljning.
Ett steg i denna implementering &ar den
e-utbildning for medarbetarna som tagits
fram. En annan atgard ar det program
som tagits fram for implementering av
uppfoérandekoden hos leverantdrerna.

Efterlevnaden av uppférandekoden ska
kontrolleras, och i de fall brister upptécks
ska nya rutiner tas fram och implemen-
teras. Foretagsledningen kommer érligen
att diskutera utvérdering och uppféljning
vid ledningens genomgang. Arbetet med
uppfoérandekoden och hallbar utveckling
sammanstalls varje &r i en extern redovis-
ning. P4 sa vis ar processen kontinuerlig
och sékerstaller sténdiga forbéttringar.

(o)

Lantmannen

Steg for Bra mat

Alla delar i 16ftet uppnés annu inte.
Lantmannen &r medveten om att det
fortfarande finns ett gap mellan kon-
sumentens forvantningar och vad som
astadkommits fram tills idag. Men i des-
sa fall finns tydliga mal for framtiden i
form av ett omfattande atgardsprogram.
Programmet &r uppdelat i elva 6vergri-
pande mal. For varje mélsattning har ett
antal atgarder faststallts som ska genom-
foras de narmaste aren, allt fran okad
andel jarnvagstransporter till utfasning
av transfetter och azofargamnen fran alla
Lantmannens livsmedelsprodukter.

Det kommer att krévas allt mer for
att leverera Bra mat &ven i framtiden.
Atgérdsprogrammet kommer dérfér att
utvecklas med nya malsattningar och
konkreta atgarder. Under 2009 kommer
atgardsprogrammet att kompletteras
genom skérpta krav pa héllbart produ-
cerad spannmélsravara samt en policy for
produktutveckling ur ndringssynpunkt.

Lantménnens ansvarstagande

Ambitionsnivan

Omvarldens

Steg for Bra mat _oHvar
forvantningar

Upptornceioden

Nulaget

Bra mat ar hallbar i langden



Strategisk utveckling

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ska skapa langsiktig lonsamhet och konkurrenskraft for Lantméannen genom att
utveckla produktportféljen och hoja kvaliteten i produktionsprocessen. Den gemensamma funktionen

Strategi & Affarsutveckling dar Lantménnen FoU ingar, ska stddja koncernens utvecklingsarbete och ta tillvara
innovativa projekt, som befinner sig tidigt i utvecklingen med stora méjligheter att utvecklas kommersiellt.

Forskningsintensiv
verksamhet
Huvuddelen av forsk-
ning och produkt-
utveckling bedrivs i
\ 4 affarsomrédenas och
dotterbolagens ut-
vecklingsavdelningar.
Svalof Weibull &r
ett av de ledande
vaxtforadlingsforeta-
gen i Europa med foradlingsstationer i
Sverige, Tyskland och Holland samt ett
omfattande forséksnétverk i Europa.
Svalof Weibull bedriver avancerad
utveckling for att fa fram nya sorter,
framst for Nord- och Centraleuropa.
Lantméannen Lantbruk bedriver
forskning och produktutveckling inom
divisionerna Foder, Véxtodling och
Spannmal. Pa Notcenter Viken utvecklas
foder till mjélkkor. Under 2008 har
forsok gjorts for att bedéma drank fran
etanoltillverkning som erséttning for
importerad proteinrévara. Att kunna
forutse skordekvalitet och volym &r

Clas Eriksson
Vice VD, ansvarig
for Strategi &
Affarsutveckling
samt FoU

viktigt och genom att utveckla och
infora on-line metoder, kan spannmal
kvalitetssorteras och produkter av délig
hygienisk kvalitet sorteras bort.
Lantmannen Unibake utvecklade
under 2008 méanga nya produkter, ofta
i ndra samarbete med stora kunder och
skraddarsydda efter deras behov.
Lantménnen Cerealias produktut-
veckling &r frdmst inriktad mot produkt-
kategorierna pasta, musli/granola, mjol
och kak-/brodmixer. Vasentliga omraden
ar fibrer, hélsa, processteknik och nya
funktionella ingredienser.

Gemensamma resurser

Den gemensamma enheten, Lantméannen
FoU, driver koncerndvergripande projekt
och ansvarar for samordning av och

stdd till hela koncernens forskning och
utveckling. Inom livsmedelsomréadet pagar
en bred forskningsverksamhet med syfte
att oka forstédelsen om véra produkters
struktur, smak och naringsvarde. Trenden
gar frén att undersoka enstaka naringsam-
nen, kostkomponenter eller livsmedel till

att undersoka ett helt maltidsmonster och
hur det paverkar hélsan.

Lantménnen FoU koordinerar
verksamheten for Lantméannens forsk-
ningsstiftelser; SL-stiftelsen, VVL-stiftelsen
och Stiftelsen Cerealia FoU. SL- och
VL-stiftelserna har under ret beviljat
medel till forskningsprojekt om forédling
av maltkorn, metoder att kartera mark-
burna sjukdomar och for dkad kunskap
om ragvetets fibrer. Stiftelsen Cerealia
FoU frémijar forskning och utveckling
och delade 2008 ut medel till projekt, se
exempel nedan. Stiftelsen finansierar dven
Tidskriften C som sprider kunskap om
spannmalsbaserade livsmedel.

Kyckingari
imal
Bollngs, fsmartmat

AXA Fiber Halsosam nordisk kost Miljoanpassade utsadesbehandlingar

En nyhet fran Lantmannen FoU ar tva
fiberblandningar fér mage och hjarta
som ingér i Lantmannen Cerealias
lansering av AXA Fiber under 20009.
AXA Fiber Mage &r en prebiotisk
fiberblandning som “matar” tarmens goda
bakterier. AXA Fiber Hjarta har koleste-
rolsdnkande effekt. Konsumenterna
kommer att kunna ata gott och hélsosamt
utan att behdva &ndra sina matvanor.

\.

Under sex veckor 2008 ét 88 friska
Bollnasbor, 25-65 &r, med forhojda ko-
lesterolnivéer forsokskost. Flera markorer
visade pa 6kad eller minskad risk for att
utveckla hjart- och kérlsjukdomar. Total
kolesterol och LDL, det “onda” kole-
sterolet, ar nagra markorer som foljts.
Visionen &r att om nagra ar visa att
livsmedel av nordiskt ursprung &r lika
hélsosamma som medelhavskosten.

Arbetet fortsatter med att utveckla de
miljéanpassade utsédesbehandlingarna
ThermoSeed, Cedomon och Cerall.
Malet ar att foradla utsidet genom att
tillféra funktioner i samband med bet-
ningen. Studier har gjorts med SLU och
Ytkemiska institutet for att se om det &r
mojligt att styra groningen med hjélp av
olika belaggningar. Malet ar att vid sadden
kunna styra groning och uppkomst.
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Utveckling av agarmodellen

| samband med foreningsstamman 2008 avslutades projektet Agarforum, dar syftet var att diskutera
olika agarfragor. Agarforum kan sammanfattas med att &garna vill att Lantméannen Lantbruk aven i
fortsattningen ska drivas som en ekonomisk forening, att nyttjandet i forsta hand ska vara grund for
agandet i Lantmannen och att agarna vill kunna fa del i koncernens framtida vardetillvéxt.

Som ett resultat av Agarforum har kon-
cernstyrelsen fattat ett principbeslut om
att infora handel med emissionsinsatser
och forlagsinsatser. Syftet dr att oka intres-
set for Lantméannen, ge majlighet till del

i vardetillvaxt och erbjuda en intressant
placering.

Lantmannens agare
Som medlem i Lantmé&nnen & man
tillsammans med cirka 40 000 andra
lantbrukare dgare till en ekonomisk forening.
Foreningen ager i sin tur ett antal aktiebolag,
som 4r organiserade i affarsomraden. En
regional distriktsorganisation ar bas for
medlemmens roll som dgare av Lant-
ménnen. For att bli medlem i Lantmannen
ar det en forutsattning att bedriva
lantbruks- eller livsmedelsproduktion.
Det finns tre olika medlemskategorier;
direktanslutna medlemmar
lokalféreningar
organisationsmedlem.
Vid borjan av 2009 uppgick antalet
direktanslutna medlemmar till 33 979.
Dessutom fanns 3 814 medlemmar i 22
anslutna lokalféreningar i sédra och

véstra Sverige. Lokalféreningarna fungerar
som lokala inkdpsforeningar genom avtal
med frdmst Lantménnen Lantbruk.
Kalmar Lantméan, med 1 980 medlemmar,
ar organisationsmedlem i Lantmannen.

Distriktsorganisation
Distrikten &r bas for medlemmarnas roll
som &gare av Lantménnen och 2008
var landet indelat i 30 distrikt. | varje
distrikt finns en styrelse som arbetar for
den samlade Lantmé&nnenkoncernen och
ansvarar for medlemsfragorna. Som stod
for distriktsstyrelserna finns regionalt
medlemsansvariga anstéllda vid Lant-
mannens avdelning for Agarrelationer.
Under varen kallas samtliga med-
lemmar i distriktet till distriktsstimma.
Lantménnens distriktsstdmmor 2008
genomfordes mellan den 10 och 20 mars.
Vid distriktsstdmman informeras om
verksamheten i distriktet och koncernen
for det senaste aret. Distriktsstimman
utser distriktsstyrelse och fullméktige till
foreningsstimman. For varje paborjat
500-tal medlemmar i distriktet véljs en
fullmaktig till féreningsstdmman.

Féreningsstamma
Foreningsstéamman ar Lantmannens
hogsta beslutande organ och halls i
normalfallet en gang per &r. Stimman
avhandlar det foregaende arets verksamhet
och resultat, behandlar inkomna motioner,
véljer koncernstyrelse och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och VD.
Ordinarie féreningsstdmma 2008
hélls den 7 maj i Stockholm. Stdmman
behandlade motioner om bland annat
proceduren for ordférandeval och beslu-
tet att gdra maskinhandeln till insats-
grundande omséttning. Vid stimman
avslutades Agarforum och uppdraget att
utveckla dgarmodellen presenterades.
Vid fullméaktigedagen den 8 maj
presenterades arbetet med Lantmaén-
nens uppforandekod. Den 1 oktober
hélls extrastdmma och fullmaktigedag.
Extrastdmman behandlade ett forslag
till stadgeandring for att kunna pabérja
handel med emissionsinsatser. Forslaget
godkandes i sin helhet. Fullméktige-
dagen behandlade fragan om genteknik.

Demokratisk organisation

( Medlemmar/Agare )

) —=(

( Distriktsstyrelse

Distriktsstamma

) —(

( Féreningsstamma )

) ——(

( Fortroenderad

Styrelse

( VD/Affarsledning )
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Fortroenderad
| fortroenderadet ingar styrelseordféran-
den i distrikt och organisationsmedlem.
Dessutom ingar tva representanter
fran lokalfreningarna, som utsetts av
koncernstyrelsen. Vid fortroenderadets
moten deltar dven koncernstyrelsen, for-
eningens fortroendevalda revisorer och
en representant for valberedningen.
Rédet ska tillsammans med styrel-
sen verka for en positiv utveckling av
foreningen genom att vara radgivande i
utvecklingsfragor av mer langsiktig karak-
tar. Fortroenderadet ger ocksa majligheter
till erfarenhetsutbyte mellan distrikten.
Fortroenderadet har under 2008 haft
tre protokollférda méten. Det konstitu-
erande motet holls i samband med fore-
ningsstdmman och évriga méten holls i
Stockholm den 27 februari och den 4-5
november. Ett antal méten har héllits
per telefon, dar fortroenderéadet informe-
rats om det ekonomiska l&get i samband
med offentligg6randet av delarsrapporter
samt moten i samband med storre for-
varv och forsdljningar som férsaljningen
av Lantmannen Granngarden.

Agarforum — dialog kring framtiden
Under ret har det varit ett stort
engagemang for Lantménnens Agar-
forum, som hade tva syften, dels att
oka kunskapen om Lantménnens
verksamhet och forutsattningar, dels
att ge utrymme for dgarna att diskutera
viktiga agarfragor. Under april hélls tvé
distriktsstyrelsekonferenser dér distrik-
tens samlade kommentarer och svar
kring dgandet diskuterades, samtidigt
som koncernstyrelsen presenterade idéer
kring en ny dgarmodell.

Agarforum kan kort sammanfat-
tas med att Lantmannen Lantbruk
aven i fortsattningen ska drivas som en
ekonomisk forening, att nyttjandet i
forsta hand ska vara grund for dgandet
i Lantmannen och att gare kan fa del
i koncernens framtida vérdetillvéxt.
Projektet avslutades i samband med
stamman i maj, dé koncernstyrelsen
presenterade en ny dgarmodell dar moj-
lighet till handel med emissionsinsatser
och introduktionen av forlagsinsatser
var tva viktiga delar. En stadgekommitté
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tillsattes for att se éver och modernisera
Lantmaénnens stadgar.

En sammanfattning av Agarforum
skickades ut tillsammans med nummer 5
av Grodden. En mer heltdckande sam-
manfattning distribuerades under slutet
av aret till samtliga fortroendevalda
inom Lantménnen.

Handel med emissionsinsatser
Insatsemissioner &ar en vinstdisposition
dar kollektivt kapital fors éver till den
enskilde medlemmen som individu-
ellt insatskapital. | dag betalas emis-
sionsinsatser ut nar medlemmen gar

ur féreningen. Genom att dppna for
handel med det emitterade kapitalet blir
det en likvid tillgang dar kapitalet kan
frigbras. Handel kan bara ske mellan
medlemmar. Emissionsinsats ar grund
for insatsranta och &ven for kommande

ars emissionsinsatser. En effekt &r att det

sannolikt kommer att tas ut mindre
emitterat kapital ur Lantmannen
nar medlemmen har mojlighet att
sdlja emissionsinsatserna i stéllet
for att fa ut det nominella
vardet i samband med ut-
tradet. Handeln borjar i
februari 2009.
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Forlagsinsatser

Forlagsinsatser ar ett finansiellt instrument
for den ekonomiska féreningen som ger
majlighet att fa in riskkapital. Lantmannens
forlagsinsatser vander sig i forsta hand till
medlemmar och medarbetare, men det
kommer dven vara méjligt for andra att kdpa
en forlagsinsats. Utdelningen pa Lantman-
nens forlagsinsatser ar dels en basranta, dels
en komponent beroende av koncernens
resultat. Syftet med att ge ut forlagsin-
satser dr att oka intresset for Lantmannen
och att fa in riskkapital till féreningen.

Skelleftea-Pitea

Sodra Vasterbotten
> Ornskéldsvik
=

Distriktsindelning 2008
Lantmé&nnens dgarorganisation
&r uppdelad i 30 distrikt.

T
/
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Agarnytta

Lantménnens uppdrag &r dubbelt, att
bidra till I6nsamheten pa dgarnas gardar
och att maximera avkastningen pa agar-
nas insatta kapital.

Insatskapital
Lantmé&nnens medlemmar bidrar med
riskkapital genom insatsen i féreningen.
Vid utgdngen av 2008 uppgick insatskapi-
talet till 1 157 MSEK. Av detta var 593
MSEK inbetalt och 564 MSEK emitterat
kapital. Medlemmarnas insatskapital, in-
betalt och emitterat, uppgér till 11 procent
av Lantmannens totala egna kapital.

Insatsen berdknas som tio procent av
medlemmens genomsnittliga omséttnings-
vérde med Lantméannen under de senaste
fem dren. Basen for insatsen &r handeln
med Lantménnen Lantbruk. Under 2007
beslutades att dven petroleumprodukter
ska ingé i den insatsgrundande omsétt-
ningen och fér 2008 beslutades att ocksa
maskinhandeln ska vara insatsgrundande.
Lagsta insats &r 5 000 SEK och insats-
taket ar 150 000 SEK, vilket motsvarar
en omsattning med Lantmannen pa 1,5
MSEK. Den som har en insatsgrundande
omsattning som dverstiger 1,5 MSEK kan
fa sin insats uppraknad till 10 procent av
sin genomsnittliga omsattning.

| samband med en stadgedversyn som
beslutades vid 2008 ars staimma foreligger
ett forslag om forandringar av sdval nivan
p& minimi-insats som insatstak.

Utdelning
Lantmannens resultat ar grunden for
utdelningen till dgarna i form av aterbaring,

efterlikvid, insatsutdelning och insats-
emission. Utdelningen &r den enskilde
medlemmens del av koncernens vinst.
En annan del av &garnyttan ar Lant-
mannens satsning pa forskning och utveck-
ling, samt investeringar som direkt gynnar
medlemmens intressen och bidrar till att
utveckla verksamheten pa garden. Négra
exempel &r Lantmannens delagarskap i
Sveriges Djurbdnders Tillvéxtaktiebolag
och investeringar pd Notcenter Viken.
Lantménnens utdelningspolicy ar
végledande for utdelningsnivan. Under
2008 reviderades utdelningspolicyn som
ett resultat av Agarforum. Malet &r att
Lantménnen over tid ska generera en
jamn och stabil utdelning. Utdelnings-
nivan ska anpassas med hansyn till
finansiell stallning, resultat, kassaflode,
strategiskt investeringsbehov och for-
véantad lonsamhet. Mélsattningen ar
att varje ar dela ut cirka 40 procent av
ett belopp som utgdrs av koncernens
resultat fore avdrag for aterbaring och
efterlikvid, exklusive extraordindra poster.
Aterbaring och efterlikvid ska i
huvudsak baseras pa det resultat som
uppnas i den insatsgrundande, lantbruks-
nara verksamheten. Insatsutdelning och
insatsemission ska i forsta hand baseras pa
det resultat som uppnas i de inte insats-
grundande industriella verksamheterna.
Insatsemissionen beraknas pa inbetalda
och emitterade insatser och medlemmens
omsattning med Lantméannen, fordelning-
en ar 75 procent pé insatserna och 25
procent pa omséttningen.
Koncernstyrelsen beslutar om nivén pa
aterbaring och efterlikvid, medan stamman
beslutar, pa forslag fran koncernstyrelsen,
om insatsutdelning och insatsemission.

Agarna far del i Lantmannens
vinst genom:

Aterbaring och efterlikvid som
betalas i forhallande till lantbru-
karnas kop fran och leveranser till
foreningen och beréknas i procent
av affarsvolymen med Lantménnen
under aret. Styrelsen beslutar vilka
produktomraden som utgor grund
for aterbaring och efterlikvid.

Insatsutdelning eller "ranta” pa
insatskapitalet lamnas i forhallande
till hur mycket inbetalda och emitte-
rade insatser medlemmen har.

Insatsemission innebdr att en del

av det kollektivt dgda fria kapitalet
fors Over till medlemmarnas indivi-
duellt 4gda insatskapital.

Utdelning
SR
MSEK 2008 | 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Central aterbaring/
efterlikvid 121 84 59 64 134 70 72 75

Lokal aterbaring/

efterlikvid * - - 75 65 84 89 69
Insatsutdelning ** 57 50 56 50 49 38 38 23
Insatsemission ** 110 151 99 100 39 - - 171
Totalt 288 285 214 289 287 192 199 338

N
* Forekommer inte efter 2005.
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** Enligt styrelsens forslag for 2008.
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Finansiell utveckling och risk

Handelseutvecklingen pa de finansiella marknaderna under 2008 visar vikten av att ha hog finansiell
beredskap och en god finansiell stéllning. Lantmannens verksamhet ar kapitalintensiv och kraver
omfattande investeringar arligen. Malet for den finansiella verksamheten &r att sakerstélla kort- och
langfristig kapitalforsorjning samt uppna lagsta mojliga finansieringskostnad samtidigt som de finansiella
riskerna hanteras i enlighet med angivna riktlinjer.

Omsattning,
resultat och
kassaflode
Koncernens omsatt-
ning uppgick 2008
LR o till 42 868 MSEK
S (35989), resultat efter
finansdirektor finansiella poster till
702 MSEK (822) och
resultatet efter skatt till 558 MSEK (588).
Bade omsattning och resultat har
péverkats av poster av jamforelsestérande
karaktdr. Resultatet efter finansiella pos-
ter, justerat for jamforelsestérande poster,
uppgick 2008 till 622 MSEK (470). De
viktigaste jAmforelsestdrande posterna var
realisationsvinster vid avyttring av aktier
och verksamheter samt nedskrivningar
och strukturkostnader relaterade till kon-
cernens farskbrodsverksamhet. En sam-
manstallning over dessa poster aterfinns i
Forvaltningsberattelsen
Koncernens kassafléde uppgick
till =233 MSEK (-400). Den lépande
verksamheten bidrog med ett positivt
kassaflode pa 423 MSEK (219). Forvarv
och avyttring av verksamheter paverkade

kassaflddet med —1 060 MSEK (423).
Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 2 700 MSEK (2 259). De
storsta investeringarna avsag uppforandet
av Lantménnen Cerealias kvarn i Vejle,
Danmark, och den nya etanolanlagg-
ningen i Norrkoping, vilka bada tagits i
bruk under aret.

Finansiella mal och maluppfyllelse
Avkastning pa eget kapital utgor mal for
styrningen av koncernen. Vid styr-

ning och uppféljning av resultatet per
affarsomrade ar detta mal nedbrutet i
tva finansiella nyckeltal; avkastning pa
operativt kapital och rérelsemarginal.

Malet for koncernen &r 10 procent
avkastning pa eget kapital efter skatt.
2008 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 7 procent (7) och avkast-
ningen pé operativt kapital till 6 procent
(5). Rorelsemarginalen 2008 var
3 procent (2).

Avkastningskravet varierar mellan
affarsomraden och bolag och bygger pa
affarsmassiga véarderingar. Lantmannen
Lantbruk har ett l&gre avkastningskrav

till foljd av sitt uppdrag att ocksa bidra
till lonsamheten pa dgarnas gardar.

Omvarldsutveckling
Dramatiska fordndringar i omvérlden
kénnetecknade 2008. Tvéra kast praglade
aktie-, kredit- och valutamarknaderna samt
priserna pa viktiga insatsvaror for Lant-
mannen, sdsom spannmél, soja och energi.
Under det forsta halvaret skapade de
stigande spannméls- och energipriserna
inflationsforvantningar, vilket fick
Riksbanken att hoja styrrantan. Oljepriset
kulminerade under sommaren och sjonk
darefter successivt till foljd av den allt sémre
konjunkturen. Riksbanken sénkte styrrdntan
kraftigt i december for att motverka det
branta fallet i efterfragan under senhésten
och vintern. Samtidigt skedde en
forsvagning av den svenska kronan och
kurserna pa euron respektive dollarn steg.

Effekter av prisforandringar och
svagare konjunktur

Effekten p& Lantmannen av den forsam-
rade konjunkturen och prisnedgangen
pé rdvarumarknaderna varierar fran

Kapitalstruktur
MSEK
Korta skulder 11 378

Avsattn. och langa skulder 10 591

Fritt eget kapital 6 300

Bundet eget kapital 4 228
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affarsomréde till affarsomrade. Maskin-
verksamheten i Swecon péverkades under
stora delar av 2008 av den kraftiga kon-
junkturnedgangen i de baltiska landerna
men forst mot slutet av aret av en minskad
efterfrigan i Sverige och Tyskland. Lon-
samheten i etanolproduktionen har va-
rierat starkt under 2008, till foljd av fluk-
tuerande priser pa spannmal och etanol.
Priset pd den producerade etanolen sam-
varierade i viss utstrackning med oljepriset
som forst steg och dérefter sjonk under
2008. Lantménnens livsmedelsverksamhet
ar relativt sett mindre konjunkturkanslig
till foljd av inriktningen pa basvaror som
kyckling, pasta, mjol och brod.

Resultatet i flertalet affarsomraden
ar beroende av valutakursutvecklingen
pa framforallt euro och dollar. Forsvag-
ningen av den svenska kronan under den
senare delen av aret har endast haft en
marginell paverkan pa resultatet

Finansiell strategi och riskhantering
Lantmannens finansfunktion ska
sakerstalla kort- och langfristig kapital-
forsorjning, uppna lagsta méjliga
finansieringskostnad samt hantera verk-
samhetsrelaterade och finansiella risker
i enlighet med angivna riktlinjer och
policys fastlagda av styrelsen.

Balansomslutning och soliditet
Koncernens egna kapital uppgick till
10 528 MSEK per den 31 december 2008
(9 483). Skulder till banker och kredit-
institut uppgick per den 31 december
2008 till 10 848 MSEK (6 105).
Lantmannens nettoldneskuld uppgick till
11 654 MSEK (8 413) vid arsskiftet.
Balansomslutningen uppgick till
32 553 MSEK (28 473). Den tkade
balansomslutningen forklaras framst av
genomforda investeringar och forvary,
hojda priser pa insatsvaror vilket medfort
en storre kapitalbindning i lager samt
effekter av valutakursférandringar vid
omrakning av utlandska dotterforetag.
Koncernens soliditet uppgick till 33
procent vid arsskiftet (34).

Nytt laneinstrument
Under andra kvartalet 2009 kommer
forlagsandelar till ett nominellt varde av
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Styrning enligt av styrelsen
fastlagd riskpolicy.
Identifiering av var riskerna
uppstar.

Effektiv hantering av risker.
Tillforlitliga metoder att mata
riskerna.

Rapportering enligt fastlagda
rapporteringsrutiner.

maximalt 500 MSEK att emitteras till
medlemmar och anstéllda i Lantméan-
nen. Forlagsandelar breddar Lantmaén-
nens kapitalbas och ger medlemmar
och anstallda méjlighet att ta del av
koncernens resultatutveckling. For
detaljerad information om emissionen av
forlagsandelar, se informationsmaterial pa
Forlagsandelar utgér en sérskild form
av kapitalinsats och rdknas enligt svenska
redovisningsprinciper till féreningens
bundna kapital. | prioritetshanseende
intar forlagsandelskapital/forlagsinsatser
en mellanstalining mellan insatskapital
och lanekapital.

Utdelningspolitik och féreslagen
utdelning
Malsattningen ar att Lantmannen ska
generera en jamn och stabil utdelning till
sina dgare. Med beaktande av bland annat
finansiell stallning, resultat, kassaflode,
strategiskt investeringsbehov och férvéan-
tad l6nsamhet &r malet att varje ar dela ut
cirka 40 procent av koncernens resultat
fore avdrag for aterbaring och efterlikvid,
exklusive jamforelsestérande poster.
Aterbaring och efterlikvid baseras i
forsta hand pa resultatet i de insatsgrun-
dande lantbruksnara verksamheterna,
medan insatsutdelning och insatsemis-
sion i forsta hand baseras pé resultaten i

de icke insatsgrundande verksamheterna.

Utdelning

Koncernstyrelsen har beslutat att for 2008
ldmna 1 procent (1) i aterbaring pa
medlemmarnas inkop av foder, godsel,
utside, vaxtskydd, spannmal och petroleum-
produkter. Under aret har styrelsen beslutat
att aterbaring dessutom ska lamnas pa
inkdp fran Lantmannen Anlaggnings- och
Lantbruksmaskiner, dar aterbaring lamnas
med 0,5 procent (0). Efterlikvid ldmnas
med 1 procent (1) pa levererad spannmél.
Till detta &tgar totalt 121 MSEK (83,
verkligt utfall 84).

Koncernstyrelsen foreslar forenings-
stémman att besluta att insatsutdelning
ldmnas med 5 procent (5) pé inbetalda
och emitterade insatser till direktanslutna
medlemmar och 3,7 procent (3,6) till orga-
nisationsmedlemmar och lokalféreningar,
totalt 57 MSEK (50). Styrelsen foreslér vi-
dare en insatsemission pa totalt 110 MSEK
(151), dar emissionskapitalet fordelas med
75 procent baserat pa medlemmarnas inbe-
talda och emitterade insatskapital och med
25 procent pa medlemmarnas insatsgrun-
dande omséttning. Detta innebér samman-
lagt en foreslagen utdelning uppgéaende till
288 MSEK (285).

For en oversikt Gver de senaste arens
insatsutdelningar, insatsemissioner, ater-
baring och efterlikvid se

Riskhantering

I det foljande beskrivs dversiktligt vissa
verksamhetsrelaterade och finansiella
risker. Redogdrelsen dr inte heltackande.
For en mer detaljerad genomgéng av
risker och riskhantering hanvisas till
forvaltningsberattelsen och till Not 26

Koncerngemensam hantering av risker
Lantmannens finansiella riskhantering ar
centraliserad for att mer effektivt kunna
minimera riskerna samt tillvarata stor-
driftsfordelar och synergifordelar.
Lantmannens koncerngemensamma
finansfunktion svarar for lanefinansiering,
valuta- och ranteriskhantering och funge-
rar dessutom som koncernens internbank.
Finansfunktionen dévervakar och
kontrollerar kontinuerligt koncernens
finansiella risker. Riskerna foljs upp
manadsvis av koncernens riskkommitté.

Finansiell utveckling och risk



Finansiell 6versikt — Resultat- och balansrakningar

Resultatrakningar i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 42868 | 35989 32256 29807 28197 28038 24469 24820
Resultat fore avskrivningar 3046 | 2172 1815 1633 2042 1743 1453 1218
Av- och nedskrivningar -1910 |-1302 -1632 -1513 -1264 -1100 -807 —791
Rorelseresultat 1136 870 183 120 778 643 646 427
Finansiella intékter och kostnader -434 -48 61 406 -58 —67 -76 56
Resultat efter finansiella poster 702 822 244 526 720 576 570 483
Aterbaring, efterlikvid * -122 -83 -64  -139 -199 —154 -161 —144
Skatt, minoritet -22 -151 152 124 -138 -89 —66 —100
fxrets .resultatn . N 558 588 332 511 383 333 343 239
Inklusive lokal aterbaring/efterlikvid 2001-2005
Balansrakningar i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Goodwill 3386 | 2510 2512 1785 1872 2008 445 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 459 444 416 327 325 268 50 69
Materiella anldggningstillgdngar 10974 | 8915 7661 7348 6596 6666 5662 5411
Finansiella anlaggningstillgangar 3140 | 2324 2433 2190 2033 2023 1830 1727
Summa anléaggningstillgdngar 17959 | 14193 13022 11650 10826 10965 7987 7791
Varulager 7059 | 6303 4804 4622 4495 4633 4752 4321
Kortfristiga fordringar 7266 | 7797 6695 7256 6762 6336 5618 6070
Kassa och bank 269 450 822 1040 573 513 469 377
Summa omséttningstillgangar 14594 | 14550 12321 12918 11830 11482 10839 10768
Summa tillgdngar 32553 | 28743 25343 24568 22656 22447 18826 18559
Eget kapital 10528 | 9483 9038 8872 8337 7998 7805 7521
Minoritet 56 289 328 388 341 321 306 315
Avséttningar 2371 | 2952 2978 3021 2577 2743 2678 2696
Langfristiga skulder 8220 | 5379 5454 3045 4268 4098 1577 1704
Kortfristiga skulder 11378 |10640 7545 9242 7133 7287 6460 6323
t kapital och skul 2 28743 25343 24 22 22447 18826 1
. Summa eget kapital och skulder 32553 | 28 743 25343 568 656 8826 18559 )

nella rdvarumarknaderna. Lantmannen ar
sérskilt kanslig for fluktuationer i priset
pa ravarorna spannmal, soja och raps.
Stigande priser pa dessa ravaror innebér
Okade kostnader, och om dessa inte kan

Vid behov sammankallas riskkommittén
mellan ordinarie sammantréden.

Energipriser

Genom sin energiintensiva verksamhet
ar Lantmannen utsatt for risker férknip-
pade med prisforandringar pa energi.
For att undvika att fordndrade energi-

Verksamhetsrelaterade risker
Ravarupriser

Forandringar av ravarupriser pa spann-
mal paverkar direkt eller indirekt flera av
Lantmannens verksamheter.
Révarupriser varierar over tiden med
utbud och efterfragan pa de internatio-

tas ut mot kund leder de till lagre resultat.
Prissakring av révaror sker saval direkt
i avtal mot leverantdrer som genom
finansiell prisséakring pé internationella
révaruborser samt mot olika banker.

priser far ett alltfér snabbt genomslag pa
det operativa resultatet har Lantménnen
som policy att l6pande prissakra en
betydande del av den planerade forbruk-
ningen pa upp till 24 manaders sikt.
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Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Rorelsemarginal, % 3 2 1 0 3 2 3 2
Vinstmarginal, % 1 2 1 2 1 1 1 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2 2 - - - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 7 7 4 8 7 6 6 5
Avkastning pa operativt kapital, % 6 5 - - - - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 7 5 5 6 6 7 5
Nettolaneskuld/resultat fére avskrivningar, ggr 4 4 4 - - - - -
Soliditet, % 33 34 37 38 38 37 43 42
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1 1 - - - - - -
Medeltal anstallda 12671 12830 12833 12230 11387 12178 10268 10402
S

Kassaflédesanalys i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1153 | 1454 1317 1223 1425 1216 1161
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital —730 |-1235 —764 1053 418 —296 527
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto —2284 |-2112 -1427 -1007 —680 -589 —641
Operativt kassafléde -1861 |-1893 -874 1269 1163 331 1047
Kassaflode fran forvarv och avyttring av verksamheter * -1 060 423 -1108 —77 —62 -2715 -
Arets totala kassaflode —233 | —400 —640 552 519 49 92
Likvida medel vid arets slut 269 484 875 1539 1086 513 469

i 2

Total utdelning \ﬂ/ 285 214 289 287 192 199

12008 bland annat férvarv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsaljning av Weibull Tragérd och Granngarden. 2007 bland annat forvarv av minoriteten
i Kronfagel och forsaljning av Analycen. 2006 bland annat férvarv av Belpankoncernen och Aspen. 2003 bland annat forvérv av Schulstad.

2 Enligt styrelsens forslag 2008

Produktansvar och skador pa egendom
Lantmannens verksamhet &r utsatt for
skaderisker pa egendom och produkter.
Lantmannen efterstravar att ha ett full-
gott forsikringsskydd for sadana risker.

Finansiella risker

Lantménnen &r genom sina verksamhe-
ter exponerade for olika typer av finan-
siella risker, till exempel férandringar av
valutakurser, rantenivaer samt kredit- och
motpartsrisk. Lantmannens strategier
for hantering av finansiella risker syftar
till att begrénsa de negativa effekterna av
sadana fluktuationer och risker.

Rénterisk
Den rantebarande upplaningen medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Med
rinterisk avses risken for negativ péverkan
pa koncernens resultat och kassafloden till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

I vilken utstrackning och hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i resultatet
beror pa vald rantebindningsstrategi. Lant-
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mannens strategi &r att i huvudsak uppta
1&n med kort rantebindning och lang kapi-
talbindning. Genom sdkring via ranteswap-
par kan 6nskad rantebindning och énskvart
skydd av den totala rantekostnaden
uppnas. Kombinationen av 1&n med kort
rantebindning och ranteswappar mojliggor
stor flexibilitet nar det galler att uppna och
vidmakthélla 6nskad rantebindningstid.
Lantmannens genomsnittliga rantebind-
ningstid uppgick till cirka sex manader per
den 31 december 2008.

Valutarisk

Valutakursrisk syftar pa risken att effekten
av forandringar i valutakurserna paverkar
Lantmé&nnens resultat och finansiella stéll-
ning negativt. Koncernens valutarisker
hanteras centralt och beslut tas I6pande
om eventuella valutasakringar i enlighet
med finanspolicyn. Malet for valutarisk-
hanteringen ar att minimera den kortsik-
tiga effekten av valutakursférandringarnas
negativa inverkan pa Lantmannens
resultat och finansiella stallning.

Finansiell dversikt
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Refinansieringsrisk och likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk avses risken for
att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmajligheterna begransade nar 1an
och krediter ska omséttas. Likviditetsrisk
ar risk for att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas som en foljd av att kassa-
behaliningen ar otillracklig.

Lantménnen begransar refinan-
sieringsrisken genom att ha en god
spridning av motparter och Ioptider pa
bruttoléneskulden. Lantmannen har en
kreditfacilitet fran fem banker med ett
kreditutrymme om 5 000 MSEK och
far maximalt lanefinansiera (exklusive
medlemsinlaning) cirka 4 800 MSEK
utanfér denna. Den genomsnittliga
aterstdende kreditbindningstiden
uppgick per den 31 december 2008
till 3,9 ar.

Lantmannen strévar efter att ha
en hog betalningsberedskap. Den
31 december 2008 uppgick Lantméan-
nens totala betalningsberedskap till
747 MSEK.






Affarsomrade

Lantmannen Lantbruk

Omséttning och
resultat
Inom Lantménnen
Lantbruk 6kade
nettoomsattningen
med 43 procent och
uppgick till 12 980
MSEK (9 107).
Den totala forséljningsvolymen 6kade
med 13 procent under ret. Det var
framst spannmal och insatsvaror till
véxtodling som bidrog till denna
okning. Darutover har prisokningar pa
spannmal, foder och godsel bidragit till
omsattningsokningen.
Rorelseresultatet 6kade med
28 MSEK och uppgick till 172 MSEK.
Forbattringen mot foregaende ar for-
klaras framst av de storre forsaljnings-
volymerna av spannmal och insatsvaror
till véaxtodling.

Arne Rantzow
Affarsomradeschef

Lantméannen Lantbruk utgér grunden for koncernen och riktar sig

till saval lantbrukare, bade vaxtodlings- och animalieproducenter,
som till kopare av spannmal i Sverige och utomlands. Affarsomradet
foradlar och marknadsfor spannmal och oljevaxter. Andra viktiga
delar i verksamheten ar att utveckla, tillverka och sélja foder samt att
erbjuda ett komplett sortiment av vaxtodlingsprodukter, till exempel

utséde, vaxtnéring och véxtskydd.

Verksamheten 2008

Lantménnen Lantbruk strévar efter att
vara lantbrukarens bésta affarspartner
genom att erbjuda produkter och
tjanster som skapar forutsattningar for
att bedriva ett [6nsamt lantbruk pé varje
enskild gard. Lantmannen Lantbruk &r
marknadsledande i Sverige med mark-
nadsandelar pa 50 till 90 procent.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk hanterar cirka
2,3 miljoner ton spannmal och oljevax-
ter under ett normaldr. Spannmalen saljs
till svenska och internationella kunder.
Stora exportprodukter ar kvarnvete till i
huvudsak Sydeuropa, havre till Tyskland
samt korn till Mellanéstern. Maltkorn
exporteras till Holland och Belgien, men
aven till Skottland. Under 2008 fortsatte
den positiva utvecklingen dar allt fler

lantbrukare valde att leverera spannmal
och oljevéxter till Lantmannen Lant-
bruk.

Arets avkastning blev battre an
vantat. Daremot var kvaliteten dalig
for manga grodor pa grund av mycket
regn under skordeperioden, i synnerhet
i Mellansverige. Importen av kvalitets-
spannmal kommer darfor att bli avsevart
storre an under ett normalar.

Tork- och depaavtal

Torkavtalet som introducerades 2007
blev uppskattat. Det &r en méjlighet for
odlarna att teckna avtal for att torka sin
spannmal till ett fast pris. Under aret
har ytterligare tjanster lanserats for att
underlatta och ge fler valmdéjligheter i
spannmélsaffaren. Det nya depdavtalet
ger odlarna méjlighet att leverera vid
skord men vanta med att sékra priset

vaumaren  NIOtfor Piggfor Pullfor Renfor Farfor Protect

Nyckeltal 2008 2007 2006 Omsattning Lantménnen Lantbruk

Nettoomsattning, MSEK 12 980 9107 8 066 Spannmal 32%

Rorelseresultat, MSEK 172 144 74 Vaxtodiing 34%

Rorelsemarginal, % 1 2 1 (inkl petroleum)

Avkastning pa operativt kapital, % 5 7 -

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 278 159 65

Medelantal anstéllda 1074 1090 1165 Foder 33%
varav kvinnor, % 24 23 -

CO,, egen energianvandning, tusen ton 316 - - Ovrigt 1%

2007 uppdaterat for koncerninterna omorganisationer 2008.
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till senare under lagringsperioden. En
ny tjanst gor det mojligt att prissékra
spannmal och oljevéaxter genom att teck-
na spot- eller terminsavtal via internet.

Infor arets skord utokades analyska-
paciteten med fyra nya Terminallab. Nu
finns tolv Terminallab, samtliga ackredi-
terade, och genom dessa far odlarna sina
analyssvar via nétet direkt efter spann-
malsleverans.

Prisinformation om spannmal
Internationella marknadspriser far allt
storre betydelse, vilket ocksa 6kar vikten
av aktuell marknadsinformation. Via
inloggning pa internettjansten Lant-
mannen Direkt far odlarna tillgang till
standigt aktuella priser pé de flesta stora
grodor. Varje dag uppdateras cirka 80
priser.

Lantménnen Lantbruk erbjuder, for-
utom det traditionella poolpriset, dven

mojlighet for odlare att salja sin groda
till spot- eller terminspris.

Internationell verksamhet
Lantmaénnens strategi ar att lantbruks-
verksamheten ska bli mer internationell.
Det &r viktigt for Lantméannen Lantbruk
att vara en stor aktor for att kunna vara
en s bra affarspartner som mojligt
for sina kunder. Under 2008 fortsatte
arbetet med att 6ka inkdpskraften for
insatsvaror.

Lantmannen Lantbruk har starkt sin
position genom att utoka delagarskapet
i HaGe Kiel, Tysklands tredje storsta
lantbruksforetag med verksamhet i norra
Tyskland och Polen. Agarandelen &r nu
38 procent mot tidigare 20 procent.
HaGe Kiel har forvérvat ett av Tysklands
storre lantbruksforetag, BSL, vilket yt-
terligare starker Lantménnens position
inom den tyska lantbrukssektorn.

I linje med strategin att expandera
internationellt besl6ts att utdka dgandet
i danska Hedegaard fran 29 procent till
en majoritetspost. | april lades darfor ett
bud pa samtliga aktier, men nar budgiv-
ningen nadde en alltfor hig niva valde
Lantméannen att dra tillbaka sitt bud och
sdlde aktieinnehavet i Hedegaard A/S.

Scandinavian Farmers &r ett 50/50
agt bolag av Lantmannen och DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab).
Bolaget driver de béada féretagens lant-
bruksverksamhet i de tre baltiska lan-
derna. Under aret har det organisatoriska
uppléagget férenklats och ny VD utsetts.

Véxtodling

Under éret forandrades organisationen for
att satsa ytterligare pé utvecklingsarbete
och radgivning inom véxtodlingsomradet.

Godselmarknaden har sedan
sommaren 2007 och fram till 2008 érs
sista manader praglats av mycket stora
prisuppgangar.

Under 2008 fortsatte arbetet med
den lyckade satsningen pa biologiskt
behandlat utsdde med de miljdanpassade
metoderna ThermoSeed, Cedomon och
Cerall. Den internationella marknaden
for dessa produkter véxer.

Under aret godkandes Cerall i
Frankrike, Holland och Belgien, négra av
de strategiskt mest viktiga marknaderna i
Europa. Aven ThermoSeed-metoden har
lanserats internationellt. Det sker genom
ett samarbetsavtal mellan Lantménnen
Lantbruks dotterbolag SeedGard och
hollandska Incotec.

En ny produkt for bakteriebehand-
ling av fro till arter, spenat, dill och
persilja testas storskaligt i ett samarbete

Omsattning spannmal

Spannmal 87%

Oljevaxter 12%

Ovrigt 1%
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Omesaéttning vaxtodling

Godsel och kalk 53%

Utséade och froer 14%

Véaxtskydd 8%

Petroleum 17%

Ovrigt 8%

Omesattning foder

Notfor 40%

Piggfor 16%

Pulifor 21%

Ovrigt 23%
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mellan MASE-Laboratorierna AB
(Microbial Activity for a Sound Environ-
ment) och Findus. Sedan halvarsskiftet
ingdr MASE-Laboratorierna AB i
Lantméannen Lantbruk.

For att sénka produktionskostna-
derna och Gka konkurrenskraften pa fro-
och vallfrémarknaden har Lantménnen
Lantbruk beslutat att investera i ett nytt
frérenseri. Det nya renseriet kommer
att ersatta tva aldre och byggs i direkt
anslutning till Lantméannen Lantbruks
utsddesanlaggning i Eslév och kommer
att fardigstéllas sommaren 2009.

Foder

Lantménnen Lantbruk erbjuder ett
heltdckande fodersortiment for anima-
lieproduktion under varumarken som
exempelvis No6tfor, Piggfor, Pullfor och
Protect. Huvuddelen av foderforsalj-
ningen sker till animalieproducenter i
Sverige. Det har varit en hog takt inom
produktutvecklingen. Ambitionen &r att
kunna erbjuda flexibla foderlsningar for
alla gardars speciella behov.

Pé foder har Lantméannen Lantbruk
oOkat sina marknadsandelar som en effekt
av bra rdvaruinkop, aktiv foderutveckling
och genomfdrda kostnadsbesparingar.

Under ret lanserade Lantménnen
Lantbruk, som forsta foderproducent,
beréknat klimatvéarde for sina foder.
Genom att fodrets klimatpaverkan kan
beréknas ges i forlangningen majlighet
for livsmedelsbolagen att klimatmarka
animaliska livsmedel.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att
minska fosforbelastningen pa miljon.
Under 2006 kartlades mineralinnehallet
i svenska vallfoder. Det resulterade i ett
helt nytt mineralfodersortiment till not-
kreatur dér fosforhalterna kunde sédnkas
rejalt. Under 2008 togs nésta steg for att
minska fosfortillsatsen &ven i foder till
grisar och fjaderfa. Genom att tillsatta
ett enzym kan den fosfor som finns na-
turligt i spannmélen utnyttjas battre och
tillsatsen av fosfor i fodren minskas.

Prisutveckling

Révarumarknaden har varit mycket
turbulent under 2008. Priset pé foder-
spannmalen steg kraftigt under hésten
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Lantmannens foder for fjaderfa, far, gris och not saljs framst i bulk men &ven i 25 kg-séckar.

2007 och lag sen kvar pa en hog niva
under forsta halvaret 2008. P4 dvriga
révaror steg priserna fram till sommaren
och dérefter har det varit en sjunkande
pristrend.

Lantmannen Lantbruks inkdpsverk-
samhet av foderravaror & mycket viktig
nér rdvarumarknaden &r turbulent.
Under aret har prismodellerna utveck-
lats ytterligare, s att foderkunderna
kan prissakra sina inkop pa tre eller sex
manader, for att minska riskerna i en allt
mer volatil marknad.

Den langsiktiga trenden med 6kad
gardstillverkning av foder fortsatter. Det
gor att foderverksamheten maste effekti-
viseras ytterligare. Det totala besparings-
malet som sattes 2005 berdknas uppnas
under 2009.

Investeringar

Under 2007 beslét Lantménnen
Lantbruk att investera i en ny, hog-
teknologisk foderfabrik i Lidkdping.
Fabriken ersatter tva tidigare och beraknas
tas i bruk hosten 2009. Satsningen
beraknas ge en arlig kostnadsbesparing
pa 10 MSEK. Parallellt pagér ocksa
arbetet for att effektivisera organisa-
tionen. Hosten 2008 introducerades
LEAD inom foderdivisionen.

Foderutveckling

Under 2008 tecknade Lantménnen
Lantbruk ett samarbetsavtal med det
hollandska forsknings- och utvecklings-
bolaget CCL BV angdende gemensam
utvecklings- och forsoksverksamhet for
not-, gris- och fjaderfafoder. CCL BV éar
dotterbolag till Cehave Landbouwbelang
som &r marknadsledande fodertillverkare
i Holland. Samarbetet innebr att bada
foretagen starker sina ledande positioner
och lagger grunden till fortsatt offensiv
satsning pa foderutveckling med hog
kostnadseffektivitet.

Néotcenter Viken, Lantmannens
framgéngsrika forsoksgérd for nétfoder,
har dven i ar presenterat goda resultat.
Med en avkastning pa 11 673 kilo mjolk
var det den mjélkbesattning med 6ver
250 kor som hade hogst avkastning i
Sverige 2008. Som en framtidssatsning
har Lantmannen investerat 14 MSEK
i en utbyggnad som gett plats at 520
mjolkkor och lika ménga ungdjur.

Sveriges Djurbdnders Tillvaxtaktie-
bolag, Lantméannen Lantbruks och
Scan AB:s gemensamma satsning for att
stimulera till nyetableringar inom svensk
animalieproduktion, har under aret
utvecklats ytterligare och VD har utsetts
i bolaget.

Affarsomrade Lantmannen Lantbruk



Affarskoncept

Effektiviseringen och specialiseringen av
marknadsorganisationen fortsatter. Ett
helt nytt forsaljningsteam har bildats,
Team Special, som arbetar med kunder
som odlar grénsaker, frukt och bér pa
friland samt grédor i véxthus. Inom
teamet ligger ocksd Park & Mark, som
arbetar med direktforséljning till foretag/
entreprendrer, kommuner, forvaltningar
och féreningar.

Lantménnen Lantbruk tog i borjan
av aret Gver potatisaffaren fran Weibull
Tradgard. Det géller bade utsadespro-
duktion och forséljning av utsidespotatis
till yrkesodlare och konsumenter.

Vérdeavtal, som lanserades 2006,
har fatt fortsatt positivt mottagande och
antalet tecknade avtal har ékat. De kun-
der som tecknar avtal forbinder sig till
att gora vissa affarer med Lantmannen
Lantbruk via natet och far i gengéld ta

Bondeliv.se

Under hosten lanserade Lantmannen
Lantbruk bondeliv.se, en motes-
plats pa internet for lantbrukare,
lantbruks-
studenter
och andra
lantbruks-
intresserade.

del av en méangd rabatter och attraktiva
kringtjénster.

Lantménnen Lantbruk fortsétter
att utveckla tjanster som ska underlatta
lantbrukarens vardag. Intresset har varit
stort for Véxt Online, som lanserades
under aret. Den nya tjansten ger odlarna
mojlighet att via webb och mobiltelefon
fa aktuell véxtodlingsradgivning samt
méjlighet till uppfoljning och dokumen-
tation.

Lantméannen Direkt

Lantménnen Direkt &r Lantmannen
Lantbruks kundtjanst, som nés via tele-
fon eller internet. Genom Lantménnen
Direkt har kunderna mojlighet att skéta
en mangd arenden.

Inloggningarna till Lantménnen
Direkt via nétet har under 2008 6kat
med 33 procent och antalet natordrar
har 6kat med 30 procent jgmfért med
foregaende dr. Intresset har varit stort
for de marknadsnoteringar som finns
tillgangliga pa Lantménnen Direkt.

Halsosatsning

Det finns ett klart ssmband mellan

en bred satsning pé friskvard och
I6nsamhet. Under aret har en
hélsosatsning inom Lantméannen
Lantbruk startat for alla medarbetare
och en handlingsplan fér hélsoarbetet
har tagits fram. Malet ar att ge med-
arbetarna inom Lantmannen Lantbruk
kunskap om halsosam livsstil och

verktyg for att satta mal for sin halsa och
forbéttra livskvaliteten.

Infér 2009

Lantménnen Lantbruks ambition &r att
vara ett av Europas framsta foretag inom
sin bransch samt att starka och fortydliga
sin stéllning som lantbrukarens bésta
afférspartner.

Beslut fattades 2005 att under en
femérsperiod sinka kostnaderna inom
Lantménnen Lantbruk med 500 MSEK.
Hittills har foretaget framgéngsrikt natt
de uppsatta delmalen, och arbetet med
effektiviseringar och rationaliseringar
kommer att fortsatta under 2009.

| kombination med det stora bespa-
ringsmalet ar det viktigt for Lantmannen
Lantbruk att agera offensivt och bidra
till en positiv framtidstro inom svenskt
lantbruk. Darfér kommer &ven 2009
att kdannetecknas av framtidssatsningar i
form av utvecklade afféarsstrategier, nya
produkter och tjanster samt en flexibel
och férandringsvillig verksamhet.

I Lantménnens koncernstrategi lyfts
lantbruksverksamheten fram som ett av
tre satsningsomraden. | strategin ingér
att lantbruksverksamheten ska bli mer
internationell. Arbetet med att tka inter-
nationaliseringen kommer att fortsatta
under 2009.

Den svenska skoérden 2008
Fordelning i %

Foder, hemmaférbrukning 31%

Foderindustri 15%

Kvarnar 15%

Bréanneri 3%

Etanol 7%
Mélteri 4%
Utséde 4%
Export 21%

Den totala spannmalsanvandningen i Sverige
skordedret 2008/09 beraknas uppga till
4,3 miljoner ton.
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Tillverkat foder i Sverige 1996-2007
Tusen ton
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Kaélla: Statens Jordbruksverk, Foderkvalitetsenheten.

Den totala mangden fabrikstillverkat foder for nét, gris och fjaderfa i Sverige uppgick 2007 till

2 021 tusen ton.

Affarsomrade Lantmannen Lantbruk



Affarsomrade

Svalof Weibull

Omséttning och
resultat

Svalof Weibulls
nettoomsattning
minskade med

40 procent och
uppgick till 550
MSEK (921). Minsk-
ningen beror pa att Weibull Tradgard
avyttrades i borjan av aret. Den kvar-
varande verksamhetens nettoomséttning
6kade med 8 procent och uppgick till
474 MSEK (441). De framsta orsakerna
till 6kningen var hog forséljning av
varutsade i Sverige samt hostraps och
hostvete i Tyskland och Polen. Rérelse-
resultatet uppgick till 1 MSEK (11). |
rorelseresultatet ingar realisationsforlust
fran forsaljning av Weibull Tradgérd

Monika Lekander
Affarsomradeschef

Svalof Weibull &r ett internationellt vaxtforadlings- och
utsaddesforetag. Verksamheten utvecklar och marknadsfor

nya sorter av lantbruksvaxter samt producerar utsade.

P4 viktiga marknader representerar Svalof Weibull ocksa andra
ledande europeiska foradlingsforetag. De viktigaste grdodorna

ar strasad, oljevaxter och vallvéxter.

med —33 MSEK. Resultatet i kvarvarande
Svalof Weibull har paverkats positivt,
som en foljd av den 6kade forséljningen
av varutsade i Sverige och hostvete och
hostraps i Tyskland och Polen.

Verksamheten 2008
De tva viktigaste handelserna under
2008 har varit forséljningen av Weibull
Tradgard och forandringen av &gar-
skapet i Svalof Weibull AB. Genom
forsaljningen av Weibull Tradgérd blev
affarsomradet en renodlad verksamhet
for foradling och forsdljning av utsdde
for lantbrukssektorn. Svaldf Weibull AB
blev synonymt med SW Seed.
Lantménnen, Svalo6f Weibull AB och
BASF Plant Science kom i oktober éverens
om att genomfdra ett aktiebyte. Detta

resulterade i att Sval6f Weibull AB blev
ett helagt dotterbolag till Lantménnen.
Samtidigt upphdérde Svalof Weibull AB:s
delagande i BASF Plant Science.

Svalof Weibull har foradlingsstationer
i Sverige, Tyskland och Holland och utfér
sortprovning éver hela Europa. Forsélj-
ning av utsade sker genom egna foretag i
Sverige, Tyskland, Polen, och Lettland. |
andra lander licensieras sortréttigheterna
ut eller utsadet séljs av lokala partners.
Huvudmarknaderna finns i Nord- och
Centraleuropa.

Marknad och marknadsutveckling
Under 2008 konsoliderade Svalof Weibull
sin position pa den europeiska marknaden.
Nya sorter av lantbruksgrodor introdu-
cerades framgangsrikt i flera lander.

Varumarken sw
I
e N . :

Nyckeltal 2008 2007 2006 Omséttning per groda Svalof Weibull
Nettoomsattning, MSEK 550 921 983 .

. Strasad 39%
Rorelseresultat, MSEK 1 11 -96
Rérelsemarg|nal, % . . 0 1 -10 Olfvixter 29%
Avkastning p& operativt kapital, % 0 3 -
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 25 19 23
Medelantal anstéllda 246 443 575 Vall och grénytefr 95%

varav kvinnor, % 41 37 -

N . Ovrigt 7%

CO,, egen energianvandning, tusen ton 12 - -
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Avtal knots for representation av nya
sorter fran andra ledande europeiska
foradlingsforetag. Forséaljningen
utvecklades positivt for flertalet l1ander.
Sarskilt i Polen, som &r en av Europas
storsta jordbrukslander, har tillvéxten
varit mycket kraftig.

Marknaden for varsad, och da sar-
skilt for varkorn, 6kade kraftigt i Sverige
och norra Europa jamfort med 2007.
Samtidigt minskade varrapsmarknaden i
Sverige och Baltikum.

I Tyskland har hostrapsarealen dkat
med cirka fyra procent jamfort med 2007.
Andelen hybridsorter fortsatter att ka
i Tyskland liksom pa de Gvriga europe-
iska huvudmarknaderna. P& grund av
de lagre spannmalspriserna och hdga
kostnader for andra insatsmedel, har det
skett en 6kning av anvandning av hem-
marensat utsade i Tyskland.

I Sverige har marknadsandelen for
varkorn utvecklats positivt genom den
egna sorten Gustav och den represente-
rade maltkornssorten Tipple. Samtidigt
hammades utvecklingen pa havremark-
naden genom konkurrens fran en tysk
sort.

For hostgrodor introducerades den
nya héstrapsen Vision med gott mot-
tagande, samtidigt som den represente-
rade hybridrapsen Excalibur stod for en
okning i hybridsegmentet. P& hostsads-
marknaden har ragvetesorten Dinaro be-
fast sin stallning som ledare och den nya
brodvetesorten Kranich fick en lyckosam
introduktion genom att klara hostens
vaderpéfrestningar mycket bra.

I Tyskland 6kade marknadsandelarna
for hostraps genom introduktion av de
nya sorterna Vision, Gallileo och Goya.
For hostvete och ragvete & marknads-

Omsattning per land Sval6f Weibull
Sverige 49%

Tyskland 24 %

Polen 5%

Norge 4%
Baltikum 4%
Nordamerika 3%

Ovriga 11%
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andelarna oférandrade eller négot
minskade. | Polen starkte Svalof Weibull
sin narvaro pé héstrapsmarknaden.

I England introducerades hostraps-
sorten Vision. England &r en viktig
marknad och det var mycket positivt
att Vision blev topplistad i de engelska
officiella forsoken.

Ny kemikaliehantering

Under 2008 har Svalof Weibull pabérjat
ett stegvist genomforande av kemikalie-
hantering enligt Lantménnens
gemensamma riktlinjer. Organisations-
strukturen har anpassats och riskbeddém-
ningar av laboratoriekemikalier med
hjalp av 1 T-verktyget Chemsoft har
paborjats.

Foradling och innovation

Alla Svalof Weibulls vaxtféradlings-
program gor kontinuerliga framsteg i
utveckling av nya sorter. Ett exempel pa
detta ar fokusering pa hogavkastande fo-
derveten i det baltiska hostveteprogram-
met, dar flera foradlingslinjer har legat

i topp i avkastningsférsdken i Sverige,
Danmark och Nordtyskland.

Inom véxtféradling ar faltforsok
en nddvandig och resurskréavande del,
dar Sval6f Weibull standigt stravar efter
forbattrad effektivitet. Troskkapaciteten
har forbattrats under aret genom att en
maskin konstruerats som trdskar sex ax
at gdngen och placerar karnorna direkt
i siamagasinen. Vidare har skordekapaci-
teten forbattrats genom att vattenhalts-
matningar gors direkt pa troskan for
strasid och oljevéxter. Effektivisering av
troskning och vattenhaltsbestdmning
medfor att bearbetning av forsoksresul-
taten snabbas upp.

Svaléf Weibull satsar stora resurser
pé anvandning av ny teknik, exempel-
vis genetiska markarer, vilka forbattrar
effektiviteten och tillforlitligheten i
foradlingen. I &r har samarbetet utdkats
med foretag i Australien for att utveckla
nya markorer till vete-, ragvete- och
havreprogram, med tonvikt pa vinterhér-
dighet, kvalitet och sjukdomsresistens.

| dag &r hostrapsforadlingen starkt
inriktad pa utveckling av konkurrens-
kraftiga hybridsorter. Anvandning

av markdrer inom hybridféradling i
hostraps har ékat betydligt. Tillsammans
med vésentliga forbattringar av protokoll
for produktion av férdubblade haploider
i hostraps, finns nu utmarkta metoder
for ett effektivt forddlingsarbete.

Infér 2009

Under 2009 kommer Sval6f Weibull

att lansera ett antal nya sorter med
battre egenskaper och darmed starka
produktportféljen pa flera marknader.
Forséljningen av hostraps i Tyskland och
Polen forvantas 6ka kraftigt. Intensifierade
forsaljnings- och provningsaktiviteter

i samarbete med utsddesforetag i 6stra
Europa ska ge tillvéxt i denna betydelse-
fulla region. Att stka strategiska partners
pé viktiga marknader och grédor har
hog prioritet.

Beslut har tagits om att inrétta en
varuflodesorganisation for att fa dkat
fokus pa kostnadseffektivitet och kund-
service betraffande inkdp, produktion
och logistik.

Stangning av verksamheten i
Landskrona, Sverige, kommer att ske
och flyttas till Svalév och Eslév. Under
2009 kommer resurser att avsattas for
modernisering av foradlingsstationen i
Hadmersleben, Tyskland.

Affarsomrade Svalof Weibull



Affarsomrade

Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner

Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner driver verksamhet inom tva enheter:
Lantmannen Maskin med inriktning pa lantbruk och Swecon, som verkar inom omradet
anlaggningsmaskiner. Lantméannen Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruks-
maskiner i Skandinavien. Swecon har motsvarande uppgifter néar det géller Volvos anlagg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum och en del av Tyskland.

Bolagen har
marknadsledande
positioner for trak-
torer, troskor och

4 anlaggningsmaskiner
;; ™ tack vare ett ndra
samarbete med
ledande tillverkare,
ett vél tackande
servicendt och en effektiv reservdels-
distribution.

Clas Eriksson
Affarsomradeschef

Omséttning och resultat
Nettoomsattningen i Lantménnen
Anldggnings- och Lantbruksmaskiner
uppgick till 9 529 MSEK (8 456), en
okning med 13 procent. Okningen
avser framst anlaggningsmaskiner. En
betydande avmattning i efterfragan

pé anliggningsmaskiner har under
senare delen av aret noterats pa samtliga
marknader. Rorelseresultatet uppgick
till 376 MSEK (397). Resultatet har
paverkats av 6kade kostnader och lagre
marginaler pa anlaggningsmaskiner.

Lantmannen Maskin

Lantmannen Maskin &r importér och
aterforsaljare av lantbruksmaskiner

i Sverige, Norge och Danmark.
Produktprogrammet omfattar traktorer,
skordetroskor och redskap for jord-
bearbetning och skord. Exempel pa

varumadrken dr Claas, Fendt, Valtra, JF,
Kverneland, Véderstad och Overum.
Verksamheten omfattar all marknads-
foring och forsaljning av produkterna
samt service- och reservdelsférsérjning
till kunderna.

SR
Nyckeltal 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 9529 8 456 7 689
Rorelseresultat, MSEK 376 397 340
Rorelsemarginal, % 4 5 4
Avkastning pa operativt kapital, % 17 24 -
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 276 293 256
Medelantal anstéllda 1664 1623 1594
varav kvinnor, % 10 11 -

N
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Omesattning Lantmannen
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

Lantménnen Maskin 47 %

Swecon 53%

Affarsomrade Lantménnen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner



Verksamheten 2008
Forbattringsarbetet inom den svenska
verksamheten har fortsatt. Maskin-
administrationen och den lokala
serviceorganisationen har omorgani-
serats for att effektiviseras och cen-
tralisera administrativa rutiner. For
serviceenheten innebér det en plattare
organisation med tydligt lokalt ledarskap
och resultatansvar.

Under 2007 implementerades ett nytt
affdrssystem och styrsystem for lagerhan-
tering. Systemen &r nu intrimmade och
de positiva effekterna borjar fa genomslag.

For att uppna stérre transportsam-
ordning och ddrmed ett minskat kol-
dioxidutslapp, har ett stérre antal reserv-
delar lagts upp pa det egna centrallagret.

Ett tydligt fokus har lagts pa en
genomgang av leverantérer for att fa farre
och bolagsgemensamma leverantérer och
darmed oka volymfordelarna. Vid kontakt
med leverantérerna sker paverkan sa att de
miljomassiga aspekterna ska fé en alltmer
central roll i deras produktutveckling.

Redan &r 2007 togs beslutet att

Lantméannen Maskins och Granngérdens
butiker skulle drivas som fristaende kedjor.
Sedan Granngarden i augusti 2008 har
ny &gare accentuerades den fysiska
delningen av butikerna och flertalet av
butikerna har separerats. | samband med
detta pagar ett ombyggnadsarbete av
butikerna. De far samtidigt en enhetlig
butikslayout.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa traktorer har 2008 varit
stabil i Sverige, medan Danmark och
Norge visat en nedgang. | Sverige har
marknadsandelarna for Fendt och Claas
traktorer kat medan Valtras marknads-
andel minskat. I Norge och Danmark
har marknadsandelarna for Valtra och
Claas minskat nagot.

Den svenska troskforséljningen visade
en kraftig uppgéng under 2008. Aven
redskap hade en mycket positiv forslj-
ningsutveckling. Efterfragan pa begag-
nade maskiner har legat pa en stabil niva.

Reservdelsforsaljningen lag i linje
med det budgeterade malet. Den positiva

utvecklingen inom verkstadsforsaljning-
en har fortsatt och visade en tydlig
forbéttring.

Fjarde kvartalet 2008 visade tydliga
tecken pé en avmattning pa marknaden
kopplat till den finansiella oron, och
bankerna var restriktiva i kreditgivning
till lantbruket. Detta var sarskilt tydligt
i Danmark.

Infér 2009

Beddmningen &r att det under 2009
kommer att ske en avmattning av
maskinmarknaden pa samtliga mark-
nader i Skandinavien. Lantméannen
Maskin kommer att ha fortsatt fokus pa
forbattringsarbetet med sérskild tonvikt
pa Gversyn av kostnader och arbetssatt.
En del i forbattringsarbetet &r att i storre
utstrackning utnyttja synergieffekter i
den skandinaviska maskinaffdren, vilket
kommer att ta Lantméannen Maskin
ndrmare malet att bli Europas starkaste
maskinbolag.

-

Lantmannen
Maskin
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Omesattning Lantmannen Maskin

Traktorer 42%
Skoérdetroskor 10%

Redskap 25%

Reservdelar 19%

Service 4%
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Omesattning per land

Sverige 66%

Danmark 16%

Norge 18%

30

Marknadsandel traktorer i Sverige

Lantménnen Maskin i Sverige 35%

Affarsomrade Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner



Swecon

Swecon ar importér och aterforsaljare av
Volvo Anldggningsmaskiner i Sverige,
Estland, Lettland och Litauen samt i en
del av Tyskland. Produktprogrammet
omfattar hjullastare, dumprar, grdvma-
skiner, vagmaskiner, traktorgravare och
kompaktmaskiner. Verksamheten omfat-
tar all marknadsforing och forsaljning av
produkterna samt service- och reservdels-
forsorjning direkt till kunderna.

De viktiga kundsegmenten ar bygg
och anlaggning, skog och sagverk, gruvor,
statliga verk och kommuner samt jord-
bruk och 6vrig industri.

Verksamheten 2008

Under 2008 fardigstalldes och startades
ett flertal projekt vid Swecons servicean-
laggningar for att forbattra kundnyttan
och arbetsmiljon. | Sverige byggdes fyra
anlaggningar om inom ramen for forbatt-
ringsprogrammet som kommer att paga
under flera ar. Dessutom togs i bérjan
av januari 2009 det forsta spadtaget for
en stor ombyggnation av anlaggningen i
Uppsala.

I Tyskland blev anldggningen, som
byggts om for att forbattra centrallager
och logistik av reservdelar, klar och invig-
ning skedde véren 2008.

I de baltiska landerna forbereds ytter-
ligare utveckling av servicestrukturen.

Marknad

Under forsta halvaret 2008 marktes en
négot forsamrad efterfragesituation i
Sverige som forvérrades i takt med den
globala ekonomiska krisen. Husbygg-
nationen avstannade i stort sett helt
under hosten och det fanns en gene-

rell aterhallsamhet pé marknaden vad
gallde nyinvesteringar. Aven gruvsektorn,
som under 2008 haft en mycket stark
utveckling, avvaktade med ytterligare
investeringar pa grund av de fallande
révarupriserna.

| de baltiska landerna och i Tysk-
land inleddes avmattningen tidigare an
i Sverige vilket har lett till en kraftigt
vikande trend i Swecons orderingang.

Trots den rddande situationen i
samtliga lander forblev servicemarknaden
stabil och Swecon forbéttrade sin om-
sattning mot slutet av &ret, mycket tack
vare en kraftig forsaljningsokning pa den
svenska marknaden.

Infér 2009

Forvantningarna infor 2009 ar att
efterfragan minskar kraftigt pa samtliga
marknader efter att under 2008 uppvisat
rekordnivéer.

Som ett resultat av den ekonomiska
krisen forvantas en kraftig satsning pa
infrastruktur pa Swecons samtliga mark-
nader, vilket gynnar foretaget.

De leveransproblem som férelegat da
orderingangen 6verstigit tillverkningska-
paciteten hos leverantdrerna kommer att
forsvinna vilket &r positivt for Swecon.

Okade satsningar kommer att géras
pa forbattrad service och populations-
kontroll.

Omsattning Swecon

<

Hjullastare 55%
Dumprar 5%

Gravmaskiner 33%

Kompaktmaskiner 6%
Ovrigt 1%
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Omesattning per land

\d

Sverige 57%

Tyskland 37 %

Baltikum 6%

SWE

Affarsomrade Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner



Affarsomrade

Lantmannen Energ

Omséttning och
resultat
Lantménnen Energis
nettoomsattning oka-
de med 48 procent
till 4 574 MSEK

(3 089). Detta for-
klaras framst av en
okad forsaljning av externt producerad
etanol inom Lantménnen Agroetanol.
Rorelseresultatet uppgick till -110 MSEK
(2). Forsdamringen beror framst pa stigan-
de rdvarupriser i produktionen av fasta
biobranslen, hogre spannmalskostnader
for 2008 ars skord i etanolproduktionen
och ett negativt resultat i handeln med
externt producerad etanol.

Joakim Sall
Tf affarsomradeschef

Biodrivmedel
Lantméannen Agroetanol &r Sveriges enda
storskaliga producent och leverantor

Lantmannen Energi samlar Lantménnens verksamheter inom
energisektorn och ar ett av Sveriges ledande energibolag.
Etanol, biodiesel, fjarrvarme, varmepellets, salix, smdrjmedel,
alkylatbensin samt kredit- och drivmedelskort &r huvudaffarer.
Lantméannen Energi ansvarar for Lantmannens energieffektivi-

sering och energikonvertering.

av spannmalshaserad drivmedelsetanol.
Kunder &r de stora oljebolagen.

I borjan av november startade
driften av Lantménnen Agroetanols
nya etanollinje i Norrkoping. Tillsam-
mans med den tidigare linjen finns nu
en arlig produktionskapacitet pa cirka
200 miljoner liter etanol. Aven 175 000
ton proteinfoder kommer varje ar att
levereras fran fabriken.

Lantmannen Agroetanols trading-
verksamhet véxte starkt under aret. For-
sdljningen av den externt producerade
etanolen drev upp hela affarsomrédets
omséttning — med negativ resultat-
paverkan.

Lantménnen Energi har under
2008 bedrivit ett intensivt lobbying-
arbete béade i Sverige - till exempel
under Almedalsveckan i Visby - och i
Bryssel, for att dagens importtull

Varumarken - :
ASPEN &

Nyckeltal 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 4 574 3089 2622
Rorelseresultat, MSEK -110 2 73
Rorelsemarginal, % -2 0 3
Avkastning pa operativt kapital, % -5 0 -
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 775 744 168
Medelantal anstéllda 286 291 258

varav kvinnor, % 22 22 -
CO,, egen energianvandning, tusen ton 92 - -
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pa etanol till 1aginblandning ska
behallas. Regeringen har skickat en

sa kallad notifiering om &ndring av
etanolskattereglerna till EU-kommis-
sionen. Om EU skulle godkanna detta
skatteundantag, riskerar Sverige att

bli ett transitland for billig etanol fran
lander utanfor EU.

Lantméannen Ecobrénsle &r leveran-
torer av biodiesel baserad pa rapsolja, det
vill siga RME (rapsmetylester). Kunder
ar transportbolag, kommuner och
industrier.

Under storre delen av 2008 har
Lantmannen Ecobrénsles egna RME-
produktion i Karlshamn gjort ett
uppehall, eftersom rapsoljan varit alltfor
dyr i férhallande till priset p4 RME. Mot
slutet av aret kom dock positiva tecken
pa att denna prisskillnad &r pa vag mot
ett mer normalt lage.

Omsattning Lantmannen Energi

Biodrivmedel 47 %

Fasta biobranslen 17 %

Varme 3%

Maskin och milj6 33%

Affarsomrade Lantménnen Energi



Bransle, salix och varme

Lantmannen Agroenergi tillverkar,
marknadsfor och séljer varmepellets,
pulver, briketter, loggs samt energi-
grodan salix. Produkterna som tillverkas
i Sverige och Lettland anvénds i varme-
verk, narvarmecentraler och villor. De
foradlade bréansleprodukterna séljs under
varumdrket Agrol.

Lantmannen Agroenergi driver ett
30-tal vérme- och fjdrrvdrmeanléggning-
ar i sodra och mellersta Sverige. Kunder
ar kommuner, fastighetsbolag, industrier
och villadgare.

Milda vintrar, hogre ravarupriser,
marknadsstagnation och 6kad konkur-
rens gor att brénsle- och salixverksam-
heternas resultat forsémrats under 2008.

September 2008 bildades det nya
Lantmannen Agroenergi genom en sam-
manslagning av Lantméannen Agroenergi
och Lantmannen Agrovarme.

Smorjmedel och Agrolkort
Lantméannen Energi utvecklar, tillverkar
och marknadsfér smorjmedel under
varumdrket Agrol, dér en stor del av
produkterna &r miljéanpassade. Agrol
ar marknadsledande inom svenskt
jordbruk. Andra stora kundgrupper ar
anléggnings- och skogsentreprendrer,
industriféretag och statliga verk.
Marknaden fér smérjoljor och
destillat & en mogen marknad med svagt
vikande volymer och pressade margina-
ler. Anledningen &r att kunderna soker
allt mer energieffektiva och miljévanliga
produkter samtidigt som anldggnings- och
skogsmaskinerna blir mer brénsleeffektiva.
Trots en vikande marknad &r forsélj-
ningsvolymerna for Agrol smorjmedel
oftrandrade. Under hosten introdu-

Lantménnen Aspens mobila tankstation.

cerades produkterna pa den danska
marknaden i samarbete med Lantméan-
nen Maskin. Agrol smorjmedel finns pa
den norska marknaden sedan 2007 och
under 2008 6kade forsaljningen med
25 procent.

Under véaren 2008 invigdes ett nytt
centrallager for Agrol smorjmedel i Bro
utanfor Stockholm.

Agrolkortet fyllde 10 &r. Bade
Agrolkortet och Lantménnen Foretags-
kort Gkade nyforsiljningen under éret.

Alkylatbensin

Lantmannen Aspen utvecklar, tillverkar
och marknadsfor alkylatbensin under
varumédrket Aspen. Foretaget har 70
procent av alkylatbensinmarknaden i
Europa. Aspenbensin anvands i smamo-
torer som ett alternativ till vanlig bensin,
och &r betydligt skonsammare for man-
niskan, maskinen och miljén. Forsélj-
ningen av Aspenbensinen fortsatte att
oOka savél i Sverige som i 6vriga Europa.

Forsaljning av Aspenbensin
Miljoner liter
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Drivmedelsetanol i Sverige
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Aspen alkyiatbangin

Under hosten firade Lantménnen
Aspen 20 &r som bolag och invigde ett
nytt lager i Tyskland.

Lantmannen Aspen har tecknat ett
tredrskontrakt med STCC (Swedish
Touring Car Championship) om leve-
ranser av béade alkylat- och etanolbransle
till fem tévlingsklasser. Lansering gjordes
av mobila tankstationer.

Ett samarbetsavtal har tecknats med
Husqgvarna om att dverta forséljnings-
ansvar for alkylatbensin pa samtliga
europeiska marknader.

Infor 2009

Invigning av Lantménnen Agroetanols
nya etanollinje i Norrkdping sker
varen 2009. Anlaggningen ska na full
produktionskapacitet under 2009, och
darmed kommer handeln med externt
producerad etanol att minska kraftigt.

Lantménnen Ecobrénsle planerar
for batchvis tillverkning av RME nér
marginalerna ater tillater det.

I borjan av 2009 dvertar Lant-
ménnen den leverans av diesel och
eldningsolja i bulk som Statoil tidigare
har erbjudit. Lantménnen Lantbruk
och Lantménnen Energi ska ansvara
for hela kedjan fran orderhantering och
inkop av produkter till upphandling av
transporter. Affaren &r strategiskt viktig
for Lantmannen, eftersom produkterna
levereras bade till koncernens egna
industrier och till &garna.

Affarsomrade Lantménnen Energi



Affarsomrade

| antmannen Cerealia

Omséttning och
resultat
Lantmannen
Cerealia tkade
nettoomsattningen
med 19 procent till

Magnus Johansson
Affarsomradeschef

Okningen beror pa
god forsaljning bland annat i Norge och
Danmark och pa prisférandringar som
en foljd av de hdga spannmalspriserna
under 2008. Rorelseresultatet uppgick
till 206 MSEK (172). Resultatforbatt-
ringen relaterar till goda forséljnings-
volymer inom dagligvarusegmentet och
en forandrad produktmix inom industri-
och bagerisegmenten.

Verksamhet 2008
I maj sammanférdes Lantméannen Axa
och Lantmannen Mills till Lantmannen

4544 MSEK (3 833).

Lantméannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor
spannmalsbaserade produkter som mj6l, mjolmixer, gryn,
musli, pasta och fardiglagade ratter. Verksamhet bedrivs i
Sverige, Norge, Danmark, Lettland, Finland, Ryssland och
Ukraina. Produkterna distribueras genom dagligvaruhandeln,
restauranger, storhushall, bagerier, grossister och

livsmedelsindustri.

Cerealia. Syftet med sammanslagningen
var framforallt att genom gemensam
strategi och fokus fa starkt konkurrens-
formaga pd hemmamarknaden och
béttre forutsdttningar for internationell
expansion.

Manga medarbetare har under éret
fatt nya chefer och nya arbetsuppgifter.
Trots detta visar verksamheten stor
omséttningsokning och ett mycket starkt
resultat. Produktionsvolymen av mjol i
Kristiansand, Norge, har flyttats till
kvarnen i Oslo. Kvarnen i Kristiansand
stdngdes i juni och anlaggningarna har
delvis salts under aret.

Sedan resterande aktier i GoGreen
kopts fran Raisio ar foretaget helagt av
Lantméannen Cerealia. | samband med
detta beslutades att etablera en ny platt-
form i Finland och anstélla egen personal
pa plats. 1 september invigdes Lantmén-

nen Cerealias nya kvarn i Vejle, Danmark.
Kvarnen &r Nordeuropas modernaste och
har starkt fokus pé livsmedelssakerhet.
Anlaggningen har kapacitet att mala

900 ton spannmal per dygn.

Marknad och marknadsutveckling
Under 2008 var férhallandena for god
skérd gynnsamma och spannmalstill-
gangen i varlden blev generellt hég. Men
for vissa marknader, déaribland Danmark
och Sverige, medforde svéara skordefor-
héllanden att brist pa kvarnvete uppstod
pé grund av dalig spannmalskvalitet.

Sverige

Forséljningen 6kade inom samtliga tre
kundsegment, Retail (detaljhandeln
sasom ICA och Coop), Foodservice
(restauranger och storhushall) och B2B
(livsmedelsindustri och bagerier).

Varumérken
Nyckeltal 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 4544 3833 3562
Rorelseresultat, MSEK 206 172 197
Rorelsemarginal, % 5 4 6
Avkastning p& operativt kapital, % 8 8 -
Investeringar i anlaggningstillgdngar, MSEK 332 273 331
Medelantal anstallda 1452 1389 1426
varav kvinnor, % 39 37 -
CO,, egen energianvandning, tusen ton 164 - -
-
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Skolmatsgastro 2008

Skolmatsgastro &r en tévling for Sveri-
ges skolkockar som ska hoja statusen
pé skolmaten, inspirera till sund

mat och verka for att matkulturen

i skolan tas pé allvar. Initiativtagare
och arrang6r ar Lantmannen Cerealia
under varumarket Kungsornen.

Affarsomrade Lantmannen Cerealia



Lanseringen av Lantmannen Cerealias
nya ekologiska sortiment, AXA Korn-
kammaren, var framgéngsrik. Aven inom
B2B under varumérket Nord Mills har ett
antal ekologiska nyheter lanserats under
aret. Det langsiktiga malet ar att 10 procent
av forsdljningen inom de strategiska
kdrnkategorier ska vara ekologiska.

Forsdljningen inom foodservice 6kade
tack vare nyheter inom pannkakor och
farssortimentet samt Frigodans gronsaker.

Fem konsumentprodukter har
klimatdeklarerats; AXA havregryn,
Kungsornens karnvetemjél, Kungsor-
nens matvete, Kungsdrnens mathavre
och Kungsornens matkorn.

GoGreens produkter visade pa fortsatt
tillvaxt i alla kategorier och omsattningen
steg med 20 procent jamfort med 2007.

Gooh! 6kade sin forséljningsvolym
med 44 procent under 2008, framst
genom satsningar pa sa kallade shop-in-
shop lésningar inom dagligvaruhandeln.

Norge

Halsotrenden i Norge fortsatter. Full-
kornspasta har haft en mycket stark
forsaljningsutveckling och svarade for

21 procent av den totala pastamarknaden.
Marknadsandelen for havregryn var 99,6
procent och dndock 6kade forséljningen
med 28 procent. Aven inom B2B var for-
séljningen god. Ett omrade som utmérkt
sig under aret var ekologiskt mjol dar
efterfragan gétt upp. GoGreens forsaljning
okade ocksd i linje med hélsotrenden.
Ovriga produkter sasom kakmix, brédmix,
musli och mjol har haft en bra utveckling.

Danmark

Forsaljning till konsument visade god
utveckling under aret. Med starkt varu-
markesposition samt 6kad forséaljning
av produkter som mjol och havregryn,
nédde verksamheten en volymakning
pé 12 procent. Det danska ekologiska
varumarket Kornkammeret har genom
nyheter nétt en tillvéxt pa 91 procent.
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AXA Sports Club har under aret samarbetat med bland andra Svensk Ridsport
for att profilera AXA och inspirera héstintresserade att leva sunt. ldrottsstjarnan
Jenny Kallur har anstéllts och ska genom AXA Sports Club utveckla Lantménnen
Cerealias mellanmalssatsning.

Inom B2B var férsaljningsutveck-
lingen inte lika positiv, pa grund av
minskad efterfragan pd mjol fran bade
bagerier och industrikunder.

Lettland

I Lettland var mjolférsaljningen stabil
och efterfragan pa havregryn steg. Inom
konsumentforpackad masli ldg mark-
nadsandelen pa 63 procent och efter-
fragan var i niva med tidigare ar.

Ukraina

I Ukraina har Lantménnen Cerealia pa-
borjat en langsiktig, strategisk investering
som fallit mycket val ut. Férsaljningen
6kade med 50 procent inom frukostsor-
timentet. Exporten till framst Ryssland
gick mycket bra pa frukostprodukter.

Infér 2009
Lantmannen Cerealia fortsétter att foradla
och positionera varuméarkesportféljen for

att mota framtida behov. Fardigmatskon-
cept och produkter fardiga att konsumera
vid frukost, lunch, mellanmél och middag,
ar en logisk utveckling av affarsmodellen,
att gé fran 1agforadlad ravara till en fardig
och lattillganglig produkt.

Under 2009 byggs en anlaggning for
produktion av fardigmat frén Gooh! i Jarna.
Nuvarande positioner pd hemma-
marknaderna ska forstarkas och posi-
tionerna ska utvecklas internationellt,

béde organiskt och genom forvarv.
Okad satsning pa produktutveckling
med internationell inriktning blir
alltmer viktig.

Satsningen pé ledarskap och affars-
mannaskap kommer att fortsatta under
2009. Mélet for medarbetarnas halsa ar
att uppna 97 procents frisknarvaro.

Lantménnen Cerealia har hdga krav
pa effektiviseringar inom framforallt
inkdp, logistik och produktion.

Affarsomrade Lantménnen Cerealia
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AXA Kornkammaren

| september lanserades det ekologiska varumérket
AXA Kornkammaren i Sverige. Produkt-
kategorier & msli, flingor, mjol, mjéImixer
och pasta. Kornkammeren &r ett ekologiskt
varumérke som med stor framgang funnits i
Danmark sedan 15 ar tillbaka.

Fodselsdags
boller

Amo fadselsdags boller

Vid fodelsedagar ar det vanligt att baka i
Danmark. | samband med att varumarket
Amo firade 80-ars jubileum under 2008 bytte
Amos klassiska tebullar skepnad till fodelse-
dagsbullar. Som en del av jubiléet presenterades
aven tre andra kakmixer fran Amo.

Grotpasar i Lettland

Snabbgréten i enportionsfdrpackningar ar en
av Lettlands béstsaljare pA marknaden och
finns nu &ven utan socker och i en bovete-
variant med kryddor och naturliga ingredienser
som till exempel gréslok.

er som lanserades 2008

Kungsornen crépes

1 november lanserades tva olika varianter av
crépes (fyllda pannkaksrullar), den ena med
rokt skinka och hackad spenat och den andra
med kottfars av nétkott. Pannkaksrullarna ar
klara pa nagon minut i mikron — perfekt for
alla som vill fa tid over till annat.

AXA fullkornssmoothie tranbar

Passar perfekt som mellanmal eller frukost.
Fullkornssmoothien &r gjord pa en blandning
av havre, vete, korn och rag och ar rik pa
fibrer samt har en 1&g socker- och fetthalt.
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AXA musli i Ukraina

Under 2008 nylanserades AXA misli med
framgang i Ukraina. Produkterna forpackades
i kartong istallet for pase och tre sorter togs
fram utifran konsumenternas énskemal vad
galler frukt, notter och bér.

Regal sommerboller

Sommarbullen &r en populér och valkand
fardigprodukt i butiker, p& bensinstationer
och bagerier i Norge men unik och ny som
kakmix. Produkten lanserades den

1 september tillsammans med kakmixen
Regal sjokoladeboller (chokladbullar).

GoGreen kidneybdnor i chilidressing

Ar fardiga att servera varma eller kalla.
Bénorna ligger i en chilidressing och kan med
fordel anvandas i alla sorters sallader. Man
kan &ven halla av dressingen och anvanda de
marinerade kidneybénorna i soppor, sallader
eller grytor.

Gooh!

Gooh! har en varierad meny under &ret, precis
som pd en vanlig restaurang. Flera av ratterna
forkommer i olika sasongsvarianter, dar
rdvaror anpassas utifran vad som finns
naturligt. Under 2008 blev en av héstens
favoriter Urbenade ribs i portvinsas med
sasongens svamp, syltlok och potatis.
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Affarsomrade

Lantmannen Unibake
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Omséttning och
resultat
Nettoomséttning i
Lantméannen
Unibake 6kade
med 22 procent
och uppgick till

8 228 MSEK

(6 751). Okningen beror framst pa
forvérven av Baco, Eurobuns och
Euro-Bake och prisférandringar som en
foljd av de hdga spannmalspriserna under
2008, men ocksa som en féljd av organisk
tillvéxt. Rorelseresultatet uppgick till 212
MSEK (226). Resultatet har paverkats
negativt av stark prispress framforallt inom
dagligvarusegmentet och av produktions-
storningar inom Farskbréd Danmark.

Bent Pultz Larsen
Affarsomradeschef

Verksamhet 2008
Det som har gjort 2008 till ett intressant

Lantmannen Unibake ar en av Europas storsta tillverkare

av djupfrysta bageriprodukter. Produkterna avsatts bade pa
storhushalls- och detaljmarknaden. Verksamhet bedrivs i
Danmark, Norge, Sverige, Finland, England, Tyskland, Belgien,
Polen, USA och Ryssland och férsaljningsenheter finns i
Spanien, Korea och Japan. Lantmannen Unibake har ocksa
farskbrédsverksamhet i Danmark och Polen.

ar for Lantmannen Unibake ar en
ambitics tillvéxtstrategi genom bade
organisk tillvaxt och stora internationella
foretagskop. Under dret har tre [onsamma
bageriféretag med stor potential kopts i
Finland, USA och England.

| februari 6vertog Lantmannen Uni-
bake bageriet Baco i Finland, som &r spe-
cialiserat pa att producera produkter for
fast food-marknaden. Bageriet har givit
Lantmannen Unibake en stark position i
Finland och en strategiskt viktig lank till
den baltiska marknaden.

| april kdptes bageriet Euro-Bake i
Florida, USA. Bageriet har tre moderna
bagerilinjer som producerar europeiskt in-
spirerade brodtyper. Nar nu Lantmannen
Unibake har en egen produktionsenhet i
USA har forutsittningarna 6kat for att pa
ett positivt och flexibelt satt kunna mote
de amerikanska kundernas behov.

I maj koptes den stora bageri-
verksamheten Eurobuns i England,
som &r ett modernt bageri med ett
brett produktsortiment inom fast
food-marknaden, med ett stort antal
brédprodukter och donuts. Med detta
kop blir nu den engelska marknaden
Lantméannen Unibakes enskilt storsta
marknad, och dér planeras for fortsatt
tillvixt de kommande éren.

Lantméannen Unibakes starka
internationella tillvaxt 6kar behovet av
en gemensam plattform 6ver landsgran-
serna, och etablering av en sadan har
intensifierats under 2008.

En av de forsta atgarderna var att skapa
en internationell forsaljningsstruktur, som
sékrar forsdljning av produkter mellan
landerna och mojliggdra en effektiv och
smidig hantering av de stora kunder, som
ar verksamma pa flera marknader.

uw

Varumarken UNIBAKE @ C@ msrmnon

Nyckeltal 2008 2007 2006 Omsattning Lantméannen Unibake

Nettoomsattning, MSEK 8228 6 751 5639

Rorelseresultat, MSEK 212 226 86

Rorelsemarginal, % 3 3 2 Fryst brod 65%

Avkastning pa operativt kapital, % 3 4 -

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 462 483 445

Medelantal anstéllda 5 000 4 436 4027 Farskbrod 35%
varav kvinnor, % 33 35 -

CO,, egen energianvandning, tusen ton 517 - -
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Dessutom har implementering av ett
LEAD-projekt startat, vilket ska medverka
till att sanka omkostnader och tka
effektiviteten i alla organisationens enheter.

Fryst brod &r ett av Lantménnens
satsningsomraden i dess portfoljstra-
tegi. Efter en lyckosam turnaround av
Féarskbrod Sverige, séldes den svenska
farskbrodsverksamheten till finska Fazer
i oktober 2008.

Marknads- och produktutveckling
Lantméannen Unibake agerar inom en
mangd marknadssegment i olika lander,

A ‘1 Iy i ...i-?.n 18 T,

som lokalt varierar mycket i mognads-
grad. Generellt uppvisas dock en god
6kning i forbrukningen av fryst brod,
framforallt for bake-off, som tack vare
sina manga praktiska fordelar, 6kar mer
och mer inom flera segment. Den paga-
ende finansiella krisen kommer troligtvis
att pa kort sikt medféra en uppbroms-
ning av tillvaxten pd marknaden, men
totalt forvantas detta inte medfora nagra
stora konsekvenser.

Under 2008 har ékningen varit god
pé de osteuropeiska marknaderna, och
forvantningen &r att foljden av de inten-

Omesattning per produktgrupp

Vetebrod 37 %
Ragbrod 11%

Wienerbrod med mera 19%

Croissant 8%

Snabbmat 25%
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Omséttning per land

Sverige 24%
Danmark 28%

Norge 7%

England 14%

Ovriga Europa 23%

USA 3%
Asien 1%

sifierade satsningarna som gors péa dessa
marknader ska ge goda resultat.

En rad nya marknader, sasom Syd-
afrika och Mellandstern, visar positiv
trend for bake-off och fryst bréd och
med stora framtida méjligheter. |
England och USA férvéntas en positiv
utveckling mycket tack vara de kdp
av bagerier som genomforts pa dessa
marknader.

Den intensiva produktutvecklingen
fortsatter som en integrerad del av sam-
arbetet med kunderna och som en del av
den pagéende verksamhetsutvecklingen.
Produktutvecklingen foljer konsument-
trenderna i riktning mot hélsa, bekvdm-
lighet och njutning.

Varje ar utvecklar Lantmannen
Unibake 150 nya produkter, varav en
stor del &r skraddarsydda efter specifika
kundonskemal. Bland de nya pro-
dukterna 2008 aterfanns smorbakade
wienerbrdd for den brittiska marknaden,
aterlansering av Rugfler pa den danska
marknaden och ett antal sandwichpro-
dukter pé den tyska marknaden.

I september 2008 lanserades det
nya ”Bakerman konceptet” pd ett stort
kundméte i Képenhamn. Bakerman &r
ett tranings- och radgivningsprogram
inom bake-off, som hjalper kunderna att
optimera omséttning och lénsamhet i
sin bake-off verksamhet.

Infér 2009

I rollen som strategiskt satsnings-
omrade ska Lantmannen Unibake vara
med i fronten for att konsolidera fryst
brodverksamheten i Europa. Under
2008 har flera konkurrenter fusionerat,
och Lantménnen Unibake arbetar
malmedvetet for att behalla positionen
som ett av Europas ledande bagerier
for fryst brod.

For att utnyttja den okade inter-
nationaliseringen av organisationen
kommer ett malmedvetet arbete ske
for att optimera stordrift inom inkdp
och produktion och maximera korsvis
forsaljning dver landgranser. En ny
“branding platform” ska implemente-
ras som grund for verksamheten och
innovationstakten i produktutvecklingen
ska intensifieras.

Affarsomrade Lantmannen Unibake



Lantmannen Unibake — Produktn

Bread stick Croissant Fiberrika fast food-produkter
Fylld med frukt och toppad med frén och Innehéller lagre andel smor (17%) och har Finns i olika varianter; Hot dog bread,
notter. Bekvam som snacks eller tillbehér lagre vikt (60%) efter kundénskemal om French hot dog, Sausage bread.

pa kalla fat. fettsnalare produkt.

Helt ny form p& wienerbrod Rugfler Three Cheese Asiago Loaf
En ny exklusiv form med méanga Portionsstora brod med hagt innehall av Med en blandning av vete och mannagryn
mojligheter. fibrer. och tre olika ostsorter for optimal smak.

Smorbakade wienerbrod
En ny serie wienerbrdd dér smor anvéands i stéllet for margarin.
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Affarsomrade

Lantmannen Kronfagel

Omséttning och
resultat
Lantmannen Kron-
fagel okade netto-
omséttningen med
14 procent till 2 856
MSEK (2 507). Den
hdgre nettoomsatt-
ningen &r huvud-
sakligen ett resultat av prisforandringar
till foljd av 6kade spannmalspriser, som
paverkat hela kedjan fram till kund.
Rorelseresultatet, fore uppldsning av
negativ goodwill, forbattrades betydligt
och uppgick till 96 MSEK (35). En
relativt stabil efterfragan och forbéttrad
produktmix i Sverige samt framforallt
en hogre effektivitet i fabrikerna har
bidragit till resultatforbattringen. Efter
uppldsning av negativ goodwill uppgick
det ackumulerade rorelseresultatet till

Jan Klarskov
Henriksen
Affarsomradeschef

Lantménnen Kronfagel & Nordens storsta producent av
livsmedel baserade pa kyckling med marknadsledande position
i Sverige och Danmark. Affarsomradet producerar, marknadsfor
och séljer farsk och fryst kyckling samt kycklingbaserade
hogforadlade produkter. Produkterna marknadsfors under

de valkanda varuméarkena Kronfagel, Danpo, Ivars, Chicky

World och Stinas.

149 MSEK (71). Jan Klarskov Henriksen
tilltradde som ny affarsomradeschef
1 januari 2009 och ersatte avgdende
Peter Rasztar som var ansvarig chef 2008.

Verksamhet 2008
Under 2008 har Lantmannen Kronfagels
omséttning fortsatt att 6ka och resultatet
overtraffar budget. Affarsomradet bidrar
positivt till Lantméannens Idnsamhet.
Fokusering har varit ett nyckelord i
Lantmannen Kronfagels turnaround.
Noggrann planering och uppféljning har
sékerstallt kontroll 6ver affarerna och
anlaggningarnas resultatutveckling ar
positiva och stabila.

En omftrdelning av den svenska
produktionen medforde en reduktion
av slakten i Kristianstad och en 6kad
produktion i Valla.

I Danmark byggdes anléggningen i

Aars om for 6kad kapacitet och effekti-
vitet. N4r Lantmannen Kronfagels nya
affarssystem integreras blir Aars ett av
Europas modernaste slakterier.

Satsning pa ekologisk kyckling
Lantmannen Kronfagel har under 2008
forvarvat en minoritetspost av aktierna

i Bosarpkyckling AB, Sveriges enda
producent av ekologisk kyckling som
star for drygt 0,1 procent av den totala
kycklingmarknaden i Sverige. Planerna
for bolaget innebar en betydande volym-
6kning under de narmaste aren.

Marknad och marknadsutveckling
Kunderna finns inom dagligvaruhan-
del, restauranger och storhushall samt
inom livsmedelsindustrin. Lantmannen
Kronfégels storsta kunder ar ICA, Coop,
Axfood, SuperGros, Dansk Supermarked

) 2 Chicky O
meien - WKrontigel  JDanpo BRI BEN|  fars
Nyckeltal 2008 2007 2006 Omsattning Lantmannen Kronfagel
Nettoomsattning, MSEK 2 856 2 507 2242
Rorelseresultat, MSEK 149 71 -312
Rorelsemarginal, % 5 3 -14 Kronfagel, Sverige 53%
Avkastning p& operativt kapital, % 40 16 -
Investeringar i anlaggningstillgdngar, MSEK 168 37 150
Medelantal anstéllda 1381 1322 1460

varav kvinnor, % 44 45 - Danpo, Danmark 47%
CO,, egen energianvandning, tusen ton 68 - -

-
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och McDonalds. Produktionsanlagg-
ningar finns i Valla och Kristianstad i
Sverige och i Farre och Aars i Danmark.

Den globala marknaden préaglas
av hard konkurrens och import fran
lagprislander, vilket bidrar till 6kad
prispress pa marknaderna i Sverige och
Danmark. Priset ar en viktig konkur-
rensfaktor, men konsumenternas intresse
for ursprung, kvalitet, sakerhet och
hélsosamma livsmedel 6kar. Trenderna
gynnar Lantmannen Kronfagel, som
med djuromsorgsprogram och omfattande
kvalitetssystem uppfyller hdga krav.

Den totala konsumtionen av
kyckling fortsatte att 6ka och i Sverige
konsumerades 13,9 kilo per person och
ar och i Danmark 18,8 kilo. Produktio-
nen av svensk kyckling ékade och var
78 miljoner kg 2007. Av den totala kon-
sumtionen av kyckling i Sverige utgjorde
importerad kyckling drygt 40 procent.

I Sverige har Lantménnen Kron-
fagels andel av konsumentmarknaden
pa frysta svenska produkter Gkat under
2008, men andelen kyld kyckling har
minskat négot. Totalmarknaden for
kyckling vaxte med 14,2 procent samti-
digt som den svenska kycklingvolymen
sjonk med 0,5 procent jamfort med
2007. Kronfagel i Sverige har okat sin
forsaljning med knappt 1 procent och
nér en marknadsandel pa 56 procent av
den svenska volymen.

I Danmark har Danpos frysta
sortiment under varumérket Danpo en

marknadsandel inom dagligvaruhandeln
pa 30,5 procent och for kylda produkter
17,1 procent.

Den spontana varumérkeskénne-
domen for Danpo i Danmark &r
62 procent och for Kronfagel i Sverige
70 procent. Under éret har en ny
varumdrkesdesign implementerats for
Kronfagel i Sverige. Forpackningarna
pé det kylda sortimentet kommunicerar
produktens ursprung, sparbarhet och
uppfodarens identitet.

Kronfagel Sveriges kylda sortiment
blev den forsta klimatdeklarerade
kycklingprodukten péa den svenska
marknaden. Pa férpackningen ater-

Omséttning
Lantmannen Kronfagel, Sverige

Kyld (farsk) 456%

Fryst 55%
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Omséttning
Lantmannen Danpo, Danmark

Kyld (farsk) 24%

Fryst 23%

Export 53%

finns en symbol for klimatdeklaration
som innebdr att en livscykelanalys har
genomforts, som informerar om produk-
tens paverkan pa miljon fran uppfodare
till butik.

Danpo har under 2008 lanserat
Dansk gardkylling, en salmonella- och
campylobacterfri kyckling, som ar sparbar
till gdrden med hjalp av ett ID-nummer.

Lantmannen Kronfégel vill tillmo-
tesga konsumenternas 6nskemél genom
att undersoka mojligheterna att minska
antalet tillsatser i produkterna. Smak-
forstarkare E 621, natriumglutamat, ar
borttaget i samtliga svenskproducerade
produkter sedan september 2008.

Infér 2009

Lantmannen Kronfagel ska under 2009
uppratthalla den positiva utveckling som
uppvisats under 2008.

Efter ett par ars totalt fokus pa den
operativa driften ska nu Lantmannen
Kronfagel investera mer i marknads-
foring och produktutveckling. Special-
kycklingar, saésom ekologisk kyckling och
tyngre helkyckling, ska vidareutvecklas.

Affarsomrade Lantmannen Kronfagel



Affarsomrade

| antmannen Invest

Omséttning och
resultat
Lantmannen Invests
nettoomséttning upp-
gick till 2 028 MSEK
(2 086), en 6kning
med 14 procent,

fran 1 772 MSEK,
for jamforbara enheter. | foregdende ars
nettoomséttning ingick Analycen, som
avyttrades i oktober 2007. Forséljningen
har 6kat framst i Lantmannen Bygglant,
Lantmé&nnen Reppe och Lantménnen
Doggy. Rérelseresultatet uppgick till

59 MSEK (306). I resultatet foregdende ar
ingick realisationsvinst vid forsaljning av
Analycen med totalt 269 MSEK. Resultat-
forbattringen i jamforbara enheter hanfors
till forbéttrade resultat i frmst Lantméan-
nen Reppe och Lantménnen Bygglant.

¢

]
Reinhold Svensson
Affarsomradeschef

Lantméannen Invest omfattar bolag som bedriver verksamhet som
pa olika satt kan relateras till &kermarken och dess utnyttjande,
men inte hor hemma i nagot av de andra affarsomradena.
Bolagen, undantaget Bygglant, anvander pa olika satt spannmal
som huvudsaklig ravara i sin produktion/djuruppfodning.

Lantmannen Bygglant

Lantmannen Bygglant utfor byggnatio-
ner, installationer och bedriver handel
med inredningar och utrustningar

for lantbrukssektorn. Samarbete sker
med ledande leverantdrer i branschen.
Lantmannen Bygglant har ett flexibelt
kunderbjudande och étar sig allt frén
totalentreprenad till delentreprenad eller
arbetar enbart som leverantor av utrust-
ningar och material.

Gentemot dgarna/kunderna har Lant-
ménnen Bygglant ett branschansvar och
utvecklar konstruktioner och byggnader
som béde ger forbattrad driftsekonomi
och kvalitetsmassigt sékra l6sningar.

Lantmannen Doggy
Lantmédnnen Doggy & marknadsledande
pa katt- och hundmat i Sverige. Lant-

ménnen Doggy séljer dven sina pro-
dukter till ett antal l&nder, bland andra
Norge, Finland, Ryssland, Storbritannien
och Tyskland. I Tyskland finns dotter-
bolaget Lantménnen Bozita GmbH, som
frémst séljer produkter under varumérket
Bozita. Lantmannen Doggy arbetar bade
med egna varumarkesprodukter och med
private label. Under 2008 gjordes flera
lanseringar av nya produkter som mot-
tagits val pd marknaden.

Lantmannen Krafft

Lantmannen Krafft ar sedan flera &r
marknadsledande med cirka 75 procent
av den kommersiella svenska markna-
den for hastfoder. Framfor allt ar Krafft
starka pd marknaden for den professio-
nella hastnaringen med uppfédare och
tavlingshéstar.

Bozitw
Varumarken DOGGY @ﬁi{p ROBUR gﬂ KRAFFT ORE}]PE W
“ALLT DIN HUND BEHOVER- B et -t it ‘The Functional Dog Food

Nyckeltal 2008 2007 2006 Omesattning Lantméannen Invest
Nettoomsattning, MSEK 2028 2086 2011 Lantmannen Bygglant 37%
Rorelseresultat, MSEK 59 306 45 Lantmannen Doggy 21%
Rorelsemarginal, % 3 15 2 Lantménnen Krafft 10%
Avkastning pa operativt kapital, % 15 67 -
Investeringar i anlaggningstillgangar 57 22 48 Lantménnen Reppe 15%
Medelantal anstallda 434 807 898

varav kvinnor, % 34 52 _ Lantménnen Solanum 6%
CO,, egen energianvandning, tusen ton 155 - - Lantménnen SweChick 3%

2007 uppdaterat for koncerninterna omorganisationer 2008
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Lantménnen SweHatch 8%

Affarsomrade Lantméannen Invest



Lantmannen Krafft satsar i 6kad om-
fattning pd export till framst Frankrike,
Finland och Danmark. | Sverige mins-
kade antalet hastar for forsta gangen pa
flera &r under 2008, vilket har medfért
att de inhemska volymerna for Krafft var
oforandrade efter flera ar av 6kningar.
Ett antal nya produkter lanserades
daribland nya foder for tavlingshéstar,
som innehaller SPC Flakes utvecklat av
Lantmannen AS-Faktor.

Lantmannen Reppe
Lantmannen Reppe utvinner och foradlar
olika delar av vete till produkter som
glukossirap, dextroslésning, glutenmjol,
starkelse, kli och groddar. Dessa produkter
kommer till nytta framst hos livsmedels-
industrin vid tillverkning av konfektyr,
glass och drycker. Kunderna finns i
huvudsak péa den nordiska marknaden.
Lantmannen Reppe dr dven ett av
Nordens storsta destillerier och produ-
cerar finsprit av hogsta kvalitet, som
distribueras over stora delar av vérlden.

Lantmannen Solanum

Lantmannen Solanum kontraktsodlar
potatis hos lantbrukare i sodra Sverige.
Potatisen saljs som ravara till Procordia
Food AB eller vidareféradlas i den egna
foradlingsanlaggningen i Kavlinge. Till
storkoksmarknaden, via Lantmannen
Cerealia, séljs framst skalad respektive
fardigkokt potatis och gratanger. Till

konsumentmarknaden, via egen séljorga-
nisation, saljs framst gratanger.

Lantmannen SweChick

Lantméannen SweChick levererar dag-
gamla kycklingar och klackagg som

ska bli foraldrar till slaktkycklingar.
Produktionen téacker cirka 65 procent av
den svenska marknaden och 100 procent
av de danska, norska och islandska
marknaderna. Lantmannen SweChick
producerar 2,3 miljoner foraldradjur

per ar, vilket &r grunden till cirka 300
miljoner slaktkycklingar eller fyra gnger
Sveriges totala behov av daggamla slakt-
kycklingar.

Lantmannen SweHatch
Lantmannen SweHatch, som &r en av
Lantmannen SweChicks kunder, levere-
rar daggamla kycklingar till slaktkyck-
linguppfodare i Sverige och for export.
Den érliga produktionen ar cirka 50
miljoner daggamla kycklingar.
Kycklingarna fran SweHatch
har fungerat bra och utan vésentliga
stérningar i djurhalsa eller leveranser
under aret.

Infor 2009

Under 2009 ska bolagen stérka sina
marknadspositioner pa den svenska
marknaden, men ocksé 6ka satsning-
arna pa de olika exportmarknaderna.
Lantménnen Doggy har tecknat ett

Omesaéttning i bolagen inom Lantmé&nnen Invest
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kundkontrakt som vésentligt kommer
att 6ka volymerna mot slutet av 2009.
Produktutveckling star dven under 2009
i fokus med syfte att kunna presentera
nya produkter och koncept for bolagens
kunder under de narmaste aren.

Tva produkter som lanserats 2008,
Krafft Sport med SPC for tavlingshastar
och Doggy Original for hundar.

“y

Affarsomrade Lantmannen Invest



Intresseforetag

Redovisade belopp avser 100 procent for respektive bolag.

Okad internationalisering
Framst inom lantbruksverksamheten

har Lantménnen valt att agera interna-
tionellt i samarbete med andra foretag.
Verksamhet bedrivs i intresseforetag,
som dr foretag dar koncernen har ett
langsiktigt innehav och ett betydande,
men inte bestdmmande, inflytande

over den driftmaéssiga och finansiella
styrningen. Normalt ar detta fallet nar
koncernen har mellan 20 och 50 procent
av rosterna i ett foretag.

Lantménnen har genom intresse-
foretagen inom Lantmannen Lantbruk,
starkt positionerna pd marknader utan-
for Sverige. | Tyskland och i Polen har
innehavet i HaGe Kiel tkat under 2008
fran tidigare 20 till 38 procent. | Bal-
tikum har Lantménnen véxt organiskt
genom verksamheten i Scandinavian
Farmers.

Under aret avyttrades den 49-pro-
centiga andelen i Svenska Foder samt det
29-procentiga innehavet i danska bors-
noterade lantbruksforetaget Hedegaard
A/S. Lantménnen lade under andra
kvartalet ett bud pé samtliga aktier i
Hedegaard A/S men besl6t efter en bud-
strid att dra tillbaka sitt bud och salde
hela sitt innehav pa 29 procent med en
reavinst pa 81 MSEK.
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Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett langsiktigt
innehav och ett betydande, men inte bestimmande, inflytande
over den driftmassiga och finansiella styrningen. Normalt &r
detta fallet nar koncernen har lagst 20 procent och hogst

50 procent av rosterna.

Intresseftretag inom
Lantbruksverksamheten
HaGe Kiel
HaGe Kiel, Tyskland, &gs till 38 procent
av Lantménnen och till 51 procent
av Dansk Lantbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark. HaGe Kiel &r Tysk-
lands tredje storsta lantbruksforetag.
Verksamheten, som omfattar forsaljning
av insatsvaror till vaxtodling samt foder
och maskiner, bedrivs huvudsakligen i
norra Tyskland, men foretaget ar ocksa
en stor aktor i Polen. HaGe Kiel har
i bdrjan av 2009 forvarvat det tyska
lantbruksforetaget BSL med en omsétt-
ning pa cirka 4 miljarder SEK och med
verksamhet i hela Tyskland. BSL har
vaxtskydd och mineralgddsel som sin
kérnverksamhet

Omséttningen har beréknats till
21 600 MSEK (13 085) och resultatet
efter finansnetto till 315 MSEK (89).

Scandinavian Farmers AB
Scandinavian Farmers AB &gs till 50 pro-
cent av Lantménnen och till 50 procent
av Dansk Lantbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark. Foretaget utvecklar de
béada dgarnas tidigare verksamheter inom
lantbruksférnodenheter och spannmal
pé den baltiska marknaden. Under 2008
har alla de tre baltiska landerna haft en
bra organisk tillvaxt och tagit nya mark-
nadsandelar.

Omséttningen uppgick till 1 230
MSEK (935) och resultatet efter finans-
netto till 19 MSEK (2).

Intressefdretag

Intresseftretag inom annan
verksamhet

Viking Malt Oy

Viking Malt Oy 4gs av Lantménnen

till 37,5 procent och av PolttimoYhtiot
Oy, Finland, till 62,5 procent. Viking
Malt bedriver maltproduktion i Finland,
Sverige och Litauen.

Som en konsekvens av den kraftiga
prisutvecklingen pa maltkorn och malt
Gkade omséttningen under aret och
uppgick till 1 405 MSEK (1 078).
Resultatet efter finansnetto uppgick till
163 MSEK (67).

Leibur AS

Leibur AS, Estland, dgs till 45 procent

av Lantménnen och till 55 procent av

Vaasan & Vaasan Oy, Finland. Leibur

AS &r Estlands storsta bageri.
Omséttningen uppgick till

265 MSEK (219) och resultatet efter

finansnetto till 56 MSEK (38).

Mackmyra

Mackmyra Svensk Whisky AB, &gs av

Lantmaénnen till 19 procent vad géller

roster och 26 procent vad galler kapital.

Mackmyra utvecklar, tillverkar och

marknadsfor svensk maltwhisky.
Omsdttningen har beréknats till

66 MSEK (42) och resultatet efter

finansnetto till 10 MSEK (5).
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Strateqgi for hallbar utveckling

Lantmannens arbete for en hallbar utveckling utgar fran visionen

"Vi gor det basta av var jord och ger alla méjligheter till ett sundare liv"
Under det gangna aret har beslut fattats om viktiga delar av en
koncerngemensam strategi for hallbar utveckling.

Lantmannens vision for hallbar
livsmedelsproduktion

Lantmannen ska vara en ledande kraft i
omstallningen av energisektorn, padrivan-
de och kreativ i utvecklingen av hallbara
jordbrukssystem och innovativ i produkt-
utvecklingen av sunda livsmedel. Ambitio-
nen kréaver langsiktiga strategier. Arbetet
med hallbar utveckling och en tydligt
sammanhallen strategi ar viktiga forutsatt-
ningar for att né Lantmannens vision.

Steg for bra mat
Bra mat idag &r inte nddvéndigtvis bra
mat i morgon. Att hela tiden utveckla
verksamheten och ta sig an de utmaningar
som produktionen av livsmedel stér infor
ar en viktig del av arbetet med bra mat.
Alla delar i Lantmannens 16fte uppnés
annu inte — Lantmannen &r medveten
om att det fortfarande finns ett gap mel-
lan konsumentens férvantningar och vad
Lantméannen gor idag. Men det finns
tydliga mal for framtiden i form av ett
omfattande atgardsprogram. Program-

met beskriver planerna for hallbarhetsar-
betet och &r uppdelat i elva dvergripande
mal. For varje mél finns sedan ett antal
konkreta atgarder. Las mer

Lantmannens organisation for
hallbar utveckling

Varje affarsomrade har medarbetare som
samordnar och styr hallbarhetsarbetet i linje
med den koncerndvergripande inriktningen.
Den gemensamma koncernfunktionen
ansvarar for samordning och uppfdljning.

Certifierade ledningssystem
Samtliga livsmedelsproducerande
verksamheter inom Lantménnen ska
vara certifierade enligt en internationell
standard for livsmedelssékerhet.
Lantmannen Lantbruks spannmals-
anlaggningar &r livsmedelsklassade och
har i sin kvalitetscertifiering enligt
1SO 9001 och GTP tagit med HACCP:s
principer. Bada Kronfagels anlaggningar
certifierades enligt BRC version 5
under 2008. For att mojliggora export

( Certifierade ledningssystem

Tabellen illustrerar affarsomradenas certi-
fiering inom miljo, kvalitet och livsmedels-
sakerhet. Fargen visar andelen produktions-
anlaggningar som dr certifierade.

Livsmedels-

Affarsomrade Miljé Kvalitet ~ sékerhet

DI B

Lantmannen Maskin Maskin
Anlaggnings- och O . Ej tillampligt
Lantbruksmaskiner Swecon Swecon

O O Ej tillampligt

Ej tillampligt

Lantméannen
Lantbruk

Svalof Weibull

Lantméannen
Energi

Lantméannen
Cerealia

Lantméannen
Unibake

Lantméannen
Kronfégel

00| v|e

O|0|o|@
6o

Lantméannen
Invest*

Y RO

BRC/IFS

I1SO 14001 1SO 9001 1SO 22000

* Lantmannen Doggy innehar 1SO 14001, 1SO 90014
och 1SO 22000. Lantménnen Reppe innehar 1SO
14001 och 1SO 9001. Lantménnen SweChick och
Lantméannen SweHatch innehar 1SO 9001.

. J

av ekologiskt spannmal till USA har
Lantmannen Lantbruk genomfort en
NOP (National Organic Program)
certifiering under 2008.

Strategier for 2009

Lantméannens Gvergripande strategi &r
att steg for steg genomfora &tgéarder som
forbattrar I6nsamheten, &r utvecklings-
bara och styr verksamheten i en héllbar
riktning. Flera viktiga delar av ett fram-
gangsrikt hallbarhetsarbete finns nu pa
plats; en uppforandekod, en arlig hall-
barhetsredovisning, atgardsprogrammet
samt att hallbar utveckling nu &r en del
av Lantmannens koncernstrategi.

&

Fokus under 2009 kommer att ligga pa

dessa strategiska aktiviteter:

[ Att revidera Lantméannens egen och
leverantdrers verksamhet, for att sé-
kerstélla att Lantméannens krav foljs.

[ Att fortsatta driva ett offensivt
klimatarbete.

1 Att samla alla koncerngemensamma
policys och riktlinjer for hallbar ut-
veckling i en gemensam plattform.

[ Att identifiera de viktigaste intres-
senterna pa miljoomradet, och
etablera en dialog med dessa.

[ Att fortsatta arbetet med utveckling
av nya miljdanpassade och hélso-
samma produkter.

[ Att ta fram tydligare miljokrav
pé den spannmalsrévara som
anvands i Lantménnens livsmedels-
produkter.

Lantmannen Hallbarhetsredovisning 2008
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Medarbetare

Ledarskap
Lantmannen arbetar
malmedvetet och
systematiskt for
att koncernens
medarbetare ska
finna inspirerande
arbetsuppgifter och
goda mojligheter till
personlig utveckling. Forutsattningarna
ar goda tack vare en stor koncern med
manga olika verksamhetsomréden. Detta
gor att medarbetare och ledare kan
utvecklas genom att rora sig mellan olika
affirsomraden och bolag utan att lamna
den sunda afférskultur som Lantménnen
star for. Under 2008 internrekryterades
65 procent av de chefer som anstélldes i
koncernen.

En ledarférsérjningsprocess startades
2006 med malet att sikerstélla en god
overblick éver ledningsresurser och

Medarbetare som ar motiverade, engagerade, arbetar med
ratt saker, pa ratt satt och standigt strévar efter forbéattring ar
grundstenar i ett framgangsrikt Lantménnen. Strukturerade
medarbetarsamtal ar ett verktyg for att uppna detta.

talanger. Nar arbetet paborjades hade
17 procent av cheferna en planerad er-
sattare vilket dkade till 36 procent 2007
och till 43 procent 2008.

For att attrahera och behalla unga
medarbetare med motivation och
potential for framtida ledaruppgifter
inom koncernen finns GROW - ett
internationellt ledarutvecklingsprogram.
Under 2008 deltog ett 20-tal med-
arbetare i det 15 dagar langa pro-
grammet. Utvarderingen visar pa stor
uppskattning och 24 nya deltagare ar
utsedda till 2009 &rs program.

Under 2008 har ett omfattande
arbete genomforts for att kunna erbjuda
ett internationellt koncernévergripande
utvecklingsprogram for topptalanger.

Arbetet med att forbattra ledar-
skapet inom koncernen drivs utifran
gemensamma vérderingar. Under 2008
deltog ménga av koncernens chefer i

négon av utbildningarna: Ledartraning,
Introduktion for nya chefer, Hélso-
framjande Ledarskap, Projektledning
eller Coachande Ledarskap.

Framtidens medarbetare
For att sakerstélla en strategisk och
konkurrenskraftig kompetensforsorjning
arbetar Lantmannen kontinuerligt med
att starka och utveckla sitt “employer
brand”. Arligen medverkar Lantméannen
vid ett antal utvalda arrangemang i
profileringssyfte for att knyta kontakter
med potentiella medarbetare. Att
Lantmannen ska vara en attraktiv
arbetsgivare ar inte ett sjalvindamal,
utan en forutsattning for framgang.
Lantménnens arbete med "employer
branding” har under aret uppmark-
sammats externt pé olika satt.

| september 2008 startade
Lantmannens andra internationella,

Anstéallda, andel kvinnor och man

Man 67%

Kvinnor 33%
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Uppstart av traineeprogram och arbetsmarknadsdag.

koncerngemensamma traineeprogram, en
investering som ska bidra till att sdkra
langsiktig forsorjning av ledare och
specialister, men ocksa ett viktigt steg i vart
“employer branding” arbete. 700 kandi-
dater sokte till programmet och 17 antogs.

Strategiskt arbete for likabehandling
Det ar Lantmannens policy att samtliga
anstéllda ska ha lika rattigheter och moj-
ligheter att utvecklas inom koncernen.
Mangfald inom Lantmannen innebér

en blandning av likheter och olikheter.
Det ér den individuella kompetensen, de
samlade erfarenheterna och formagan att
utfora ett arbete som ar det avgorande,
oavsett kon, alder, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, funktionshinder eller
andra individuella olikheter.

Ett mal &r att minst 30 procent av
det underrepresenterade konet ska finnas
representerade i ledningsgrupperna
for affarsomréde och gemensamma
funktioner. Detta mal har 2008 uppnatts
i 8 av 15 ledningsgrupper. For att
sakerstélla ett aktivt och malinriktat
arbete gors uppféljningar genom
personalstatistik, lonekartlaggning,
medarbetarundersokningar och lika-
behandlingsplaner

Arbetsmiljé och Halsa

En miéngd insatser har pagatt inom
arbetsmiljo- och halsoomrédet pa olika
nivéer i koncernen 2008. Det tydliga
budskapet har varit att vara medarbetare
ska ha en sund livsstil, en god halsa,

en trygg och saker arbetsmiljo, kdnna
trivsel och gemenskap pa arbetet samt ha

balans mellan arbete och fritid. Chefer
och ledare har bland annat erbjudits ut-
bildning inom hélsofrdmjande ledarskap
for att na detta mal.

En kvalitetssékrad metod for hélso-
arbetet, "den strategiska halsoplanerings-
processen”, har faststallts. Lantménnens
halsostatus kommer fran och med 2009
att foljas upp genom tre frisknyckeltal;
Upplevd Halsa, Friskgrupp och Forbatt-
ringspotential.

Det lokala hélsoarbetet i koncernen
har samlats under temat Ata-Tréna-Leva-
Arbeta. Att skapa den hélsoframjande
arbetsplatsen ligger i centrum. Antalet
friskvardsinspiratGrer har okat till ett
100-tal och antalet Sundare Liv grupper
oOkar kontinuerligt. 1000 medarbetare
deltog i motionskrysset, en tavling for
att forbdttra motionsvanorna.

Sjukfranvaro
% av total arbetstid

6

N W~ O

Kvinnor Man Totalt
2007 2008
For Lantm&nnenkoncernen uppgick den totala
sjukfranvaron under 2008 till 4,7 procent, for
kvinnor 5,7 procent och for man 4,1 procent.
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20 procent av antalet medarbetare &r 29 ar eller
yngre, 52 procent ar mellan 30 och 49 &r och 28
procent &r 50 ar eller aldre.
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Konsfordelning i ledningsgrupper*
Antal
30

25
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<35ar 36-45 ar 46-55 ar >56 ar

Kvinnor Mén

Kvinnor &r underrepresenterade i de flesta led-

ningsgrupper. | den yngsta aldersgruppen finns det

lika manga kvinnor som man.

* Avser ledningsgrupper for affarsomraden och
gemensamma funktioner.



Pausgympa vid ett Ledarméte, ett led i Lantmannens halsoprogram.

Lantménnen har beslutat om en ny
arbetsmiljopolicy och arbetet med hand-
ledningsguider som stod for affarsom-
radenas arbetsmiljoarbete har slutforts.
En enkel metod for att félja upp och
hantera risker inom arbetsmiljoomradet
har utarbetats. Seminarier for lednings-
grupper har genomforts under hésten
for att forankra den nya policyn.

En samverkansgrupp har tagit fram
koncerngemensamma rutiner fér rehabi-
litering anpassade efter den nya rehabili-
teringskedjan, som ska inféras 20009.

Insikt

Lantméannen genomfor regelbundet
medarbetarundersokningar. Planering av
nistkommande undersokning har pagatt
under 2008 for att kunna genomforas

Forbattringsarbete

Varje chefs uppdrag ar att 1dpande
forbéttra och utveckla sin verksamhet.
Detta innebér att planera, genomféra
och folja upp forbattringsaktiviteter. |
varje affarsomréade och gemensam funk-
tion definieras arligen huvudaktiviteter,
som dr de hogst prioriterade aktivite-
terna for kommande ar. Forbattringsak-
tiviteterna dokumenteras, drivs och foljs
upp i IT-verktyget Action.

Projektarbete

Lantménnens forandringsarbete drivs i
stora delar i projektform. For att hoja
kvaliteten i vara projekt och darmed ¢ka
forandringstempot erbjuds utbildningar
for projektledare, for bestéllare och styr-
grupper. Dessa har genomférts I6pande

forsta kvartalet 20009. under éret. Utbildningarna fokuserar
Antal inrapporterade forbattringsaktiviteter per strategi Antal
forbattrings-
Delstrategi aktiviteter
1. Skapa affarsmojlighet for Lantméannens agare 260
2. Fokus pa karnaffaren 210
3. Okad kostnadseffektivitet 1600
4. Utveckla starka varumérken 310
5. Forskning och produktutveckling 190
6. Forbattra samarbetet med vara kunder 600
7. Hallbar utveckling 300
8. Medarbetare och organisation 1300
Summa 4770
Lantmannen Hallbarhetsredovisning 2008 49 Medarbetare

béde pa att ge en forstéelse for Lantmén-
nens projektmodell, det vill sdga arbets-
sattet i projekt, men aven pa rollen som
projektledare och styrgruppsmedlem.
Under hosten har ett arbete startats for
att forstarka och forbattra styrning och
uppféljning av projekt.

Ledarkonferenser

For tredje aret i rad har Lantmannen
genomfort ledarmoten for koncernens
samtliga chefer. Temat for arets méten
var LEAD, Lantmannens uppférande-
kod och "Performance Management”.
Ledarmotena dr en viktig del av Lant-
mannens ledarutveckling, dar cheferna
far en helhetssyn pa koncernens verk-
samhet, mojlighet att kommunicera med
koncernledningen och traffa kollegor fran
olika verksamheter och lander.




Intressentdialog

Strategi for intressentdialog
Lantmannens malsattning ar en 6ppen
och transparent kommunikation med
omvarlden i frdga om hallbar utveckling.
Under 2008 har en modell for intres-
sentstrategier utarbetats. Modellen

ska fungera som ett stdd i arbetet att
identifiera och prioritera intressenter och
att bedriva en balanserad och effektiv
intressentdialog.

Dialoger under 2008

Négra av de mer omfattande dialoger
som Lantménnen fort under 2008 har
varit;

71 Klimatmarkningen. Allt storre upp-
mérksamhet riktas mot livsmedlens
klimatpaverkan, och konsumenternas
efterfragan pa en klimatmérkning av
livsmedel har 6kat. Lantmé&nnen har
engagerat sig i sval 6vergripande diskus-
sioner tillsammans med riksdag och
miljodepartement, som i konkret arbete
med att ta fram kriterier for en klimat-
mérkning av livsmedel. Lantménnen har
deltagit i en arbetsgrupp for klimatmark-
ning tillsammans med andra aktorer

i livsmedelsbranschen, bland annat
KRAV, LRF, Scan, Milko, Skanemejerier
och Jordbruksverket.

0 Slamanvéndning. Under 2008 har en
dialog forts kring anvdndningen av slam
fran reningsverken. Slammet innehaller
stora mangder ndringsémnen som hér-

stammar fran akrarna. Att aterfora dessa

Lantmannen Hallbarhetsredovisning 2008

En nyckel till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete ar lyhérdhet.
Det kommer alltid att vara viktigt att fora en aktiv dialog med
omvérlden for att identifiera de hallbarhetsfragor som
Lantmannen bor fokusera pa Under 2008 har en modell for
intressentdialog tagits fram, for att forbattra dialogprocessen

med de viktigaste intressenterna.

naringsdmnen, och dérigenom sluta
kretsloppen, &r en av de mest centrala
miljofragorna for jordbruket. Men
slammet innehaller dven en del odnskade
amnen, exempelvis tungmetaller. En
6kad slamanvéandning under 2008,

i kombination med ny forskning pa
omradet, har intensifierat dialogen med
intressenter som Sveriges Konsumenter i
samverkan och Svenskt Vatten. Lant-
ménnen har deltagit i projektet ReVAQ,
som nu lett till ett certifieringssystem
med skarpta krav for slam for att sdkra
kvalitén pa den vaxtnaring som fors
tillbaka till akrarna.

1 Uppférandekoden. En dialog har
forts med fackliga organisationer

kring utformning och implementering
av uppférandekoden. Det riktades
befogad kritik mot Lantménnen att
facket involverades for sent i processen,
vilket medférde att de hade begransad
mdjlighet att paverka koden. Syn-
punkterna tas med vid nésta storre
6versyn av uppforandekoden.

1 Medarbetarundersékningen Insikt.
Lantmannen genomfor en medarbetar-
undersokning var 18:e manad. Under-
sokningen &r ett viktigt verktyg for att
fa reda pa mer om medarbetarnas syn
pé organisationens hallbarhetsarbete. |
den unders6kning som ska genomfdras
i borjan av 2009 kommer &ven arbetet
kring den nya uppférandekoden att
foljas upp.
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Intressentdialog

1 Hallbarhetsredovisning. Arets hall-
barhetsredovisning &r utformad enligt
GRI:s (Global Reporting Initiative)
riktlinjer niva C, och ar en atgard for
Okad transparens och férbattrad kom-
munikation med intressenterna.

Dialog pa webben

om Bra mat

Lantménnen har 6ppnat upp for

en dialog pa den nya, mer kon-
sumentinriktade hemsidan som
lanserades i november 2008. Hér
kan besokare pa hemsidan lamna
kommentarer och synpunkter pa
den nya satsningen kring Bra mat,
och &ven fa svar pa sina fragor kring
Lantménnens héllbarhetsarbete.

» www.lantmannen.se

\. J

Utvecklad intressentdialog

under 2009

Ett strategiskt mal &r att utveckla intres-
sentdialogen under 2009. Under det
kommande aret ska Lantménnen starta
upp ett flertal proaktiva dialoger med
prioriterade intressentgrupper. Syftet

ar bland annat att i storre utstrackning
etablera 6ppen dialog med strategiska
intressenter.



Hallbar affarsutveckling

Ekonomiskt perspektiv pa

hallbarhetsfragorna

Det 4r viktigt att alla atgarder kring

hallbar utveckling ar ldnsamma. Varje

atgard ska gé att motivera i nagon eller

nagra av de I6nsamhetsperspektiv som

beskrivs nedan.

[ Bidrar detta till nya affarstillfallen och
darigenom 6kade intékter?

[ Stérker detta Lantmannens varu-
marke pa langre sikt?

0 Minskar detta kostnaderna i verk-
samheten?

Lantmannens verksamhet skapar varden at manga olika aktorer
sasom dgare, anstéllda och kunder. For att vara langsiktigt
hallbar maste alla medarbetare i organisationen tanka hallbarhet
och se det som en integrerad del av verksamheten.

Lantmannens ekonomiska
intressenter och bidrag till samhéllet
For Lantménnens langsiktiga Ionsamhet
och dverlevnad r det absolut nddvéndigt
att genererade varden frén affarsverksam-
heten kommer centrala intressenter och
samhallet tillgodo. Lantménnen bidrar
aven till samhéllet genom exempelvis;

1 skapa arbetstillfallen

[ bedriva forskning

1 bedriva aktivt miljéarbete

1 kompetensutveckla personalen.

O

Minskar detta den framtida risken?

Ekonomiskt varde som skapas for

Lantmannens strategier for langsiktig
I6nsamhet &r att bygga ett starkt
varuméarke genom ansvarstagande fran
jord till bord.

Forskning och utveckling

mot hallbarhet

Att arbeta mot en hallbar verksamhet

— miljémassigt, ekonomiskt och socialt —
kréver att man &r lyhdrd och innovativ
vad géller arbetssatt och produkt-
utveckling. Forskning och utveckling
inom Lantmannen spelar en viktig

roll. Via Lantmannens affarsomraden
och olika natverk, konsumentunder-
sokningar och intressentdialoger far
Lantménnens olika utvecklingsavdel-
ningar signaler om vad ny forskning
visar och vilken mat konsumenterna vill
ha. Under 2008 har ett av de viktigaste
projekten pa hallbarhetsomradet varit
framtagandet av klimatdeklarationer for
sex produkter.
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Lantménnens ekonomiska intressenter

Genererat varde

Distribuerat varde

MSEK 2008 2007 2008 2007
Kunder — Nettoomséttning 42 868 35989
Anstéallda — Personalkostnader 6 053 5913
Agare — Insatsutdelning och

insatsemission® 167 201
Leverantdrer — Kostnad for inkop

av varor och tjanster 34625 28 370
Staten — Betalda skatter 219 52

1 Styrelsens forslag 2008

Krav p& barnmat ledde till Lantmannen

Den tyska barnmatstillverkaren HIPP
onskade ekologiskt dggpulver till sin
barnmat och vande sig till en svensk
aggpulvertillverkare. HIPP:s krav pa
ekologiska ravaror och sparbarhet i
livsmedelskedjan ledde hela vagen
tillbaka till Lantmé&nnen Lantbruk som
tillverkar det ekologiska fodret till 4gg-
producenterna. Under 2008 genom-

forde HIPP revisioner av Lantméannens
foderfabrik for att sakerstalla att kraven
pé fodren uppnéddes, och revisorerna
var mycket néjda med resultatet. Detta
ar ett exempel pa ett affarstillfalle for
Lantmannen som skapades tack vare
att héallbarhetsarbetet prioriterats och
kunderna erbjuds miljéanpassade och
sparbara produkter.

o1

Hallbar affarsutveckling




Nya affarsmajligheter

Att vara lyhord for samhallets varderingar
och konsumenternas preferenser ar en
nyckelfréga for affarsmassig framgang.
Social och miljomassig hansyn kommer
att vara sjalvklarheter i framtidens livs-
medelsproduktion. Arbetet for en hallbar
livsmedelsproduktion &r av stor betydelse
for Lantmannens affarsmojligheter.

Klimateffekter

Att klimatet haller pé att férandras
beroende pd manniskans paverkan rader
inte ldngre négra tvivel om. Men hur
fort det kommer att ga, och vilka kon-
sekvenserna kommer att bli, ar annu
osdkert. Lantméannen behover forbereda
verksamheten pa forandrade produk-
tionsvillkor i livsmedelskedjan.

Effekter av ett &ndrat klimat
Det ar svart att forutse hur jordens
ekosystem kommer att reagera pa en

Lantmannen Unibake féar allt fler
krav fran kunder pa att mota deras
standarder for hallbarhet. | februari
2008 genomfdrdes en tredjeparts-
revision pa Unibakes anlaggning.
En stérre kund hade utifrén sina
etiska riktlinjer formulerat krav
kring arbetsmiljon och de anstélldas
villkor hos sina leverantorer. Efter
revisionen fick Unibake en rapport
fran revisorn med mindre avvikelser
som framkommit. Atgarder vidtogs
sedan for att direkt komma tillratta
med avvikelserna och kunden har
fortsatt fortroende for Lantmannens
héllbarhetsarbete.

Ndgra exempel pa de aspekter som
granskades vid revisionen:

global uppvarmning, men négra

effekter pa jordbruket kan relativt

sékert forutses:

1 Torrare klimat ger lagre jordbruks-
produktion pé grund av vattenbrist.

[ Storre risk for missvaxt pa grund
av fler ovéader, fler skadegdrare och
vaxtsjukdomar.

1 Varmare klimat kan lokalt ge storre
jordbruksproduktion av grodor sa-
som potatis, vall och majs

Potentiella ekonomiska konsekvenser

Lantménnens ekonomiska verklighet

ar beroende av jordens klimat och dess

paverkan pa odlingsforutsattningarna.

Nagra potentiella ekonomiska konse-

kvenser av ett fordndrat klimat &r:

[ Stigande priser och ojamn tillgdng péa
livsmedelsravaror till produktionen.

[ Hagre pris pa fossila branslen.

[1 Snabbt forandrade kundkrav, mot
produkter med Iag klimatpaverkan.

01 Fungerande nddbelysning vid
handelse av nddsituation, utrym-
ning etc.

1 Forbandsmaterial ska finnas
tillgdngligt om en arbetsplatsolycka
intraffar.

[ Forbéttrad statistik kring sjukskriv-
ningar och personalomsattning.

1 Uppdaterade anstéllningsavtal.

1 Avtal med underleverantérer och
avtalsenliga loner.

1 Arbetsrotation i vissa delar av
produktionen for att forbattra
arbetsmiljon.

Kunderna stéller i allt storre omfatt-

ning “skarpa” krav, och Lantméannen

kan forlora affaren om inte kraven
tillgodoses.

0 Okad konkurrenskraft for Lantmén-
nen genom den djupa kunskapen om
héllbara odlingssystem.

Helhetsgrepp pa klimatfragan
Lantmannens majlighet att paverka livs-
medelsproduktionen i alla led fran jord
till bord blir sérskilt vardefull nar det
galler viktiga och komplexa fragor som
klimatpaverkande utsldpp och klimat-
forandringar. Lantménnens hallbarhets-
arbete omfattar en rad olika atgéarder

i alla led som syftar till att minska de

klimatpaverkande utslappen:

1 Kartlaggning av produkternas kli-
matpaverkan, som hittills genomforts
pé de flesta foderprodukter och sex
livsmedelsprodukter

71 Deltagande i branschsamarbete for
framtagande av klimatmérkning av
livsmedel.

71 Lantménnens bioenergiprodukter
kommer att minska koldioxidut-
slappen med cirka 1 miljon ton per ar
nar den nya etanolfabriken ar i drift
20009.

1 Mer hallbara transporter genom
forbattringsarbetet GreenLine med
malet att minska koldioxidutslappen
med 20 procent till 2010.

71 Energieffektiviseringsarbetet med
malet att minska koldioxidutslappen
med 20 procent till 2011.

Kommande arbete

Under 2009 kommer Lantménnen att
genomfdra en utredning for att narmare
studera de affarsmassiga konsekvenser
som klimatférandringarna har for
koncernen.
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Ansvar fran jord till bord
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Produkter till
konsument

Svalof Weibull Lantmannen Lantbruk,

Lantmannen Maskin

Lantméannen Lantbruk Lantmannen Cerealia/

Lantméannen Lantbruk

Lantméannen Unibake,
Lantmannen Cerealia,
Lantméannen Kronfagel

Brod, Pasta, Gryn,
Kyckling, Fardig mat,
Hund- och kattmat
Lantmannen Invest

Akermarkens mojligheter ar utgdngspunkten for Lantménnens hela verksamhet. Lantménnens uppdrag
ar att utveckla och foradla akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Resultatet av detta ar det som
Lantmannen definierar som Bra mat. Lantménnens styrka ligger i att ha verksamhet i hela kedjan, fran
jord till bord. Det skapar goda mdjligheter att producera sund och saker mat pa ett ansvarsfullt satt.

Stora utmaningar i

livsmedelsproduktionen

Ansvar for hela kedjan frén jord till
bord skapar goda mojligheter att
hantera de storsta utmaningarna
inom livsmedelsproduktionen.
Négra viktiga fragor som
Lantmannen moter idag &r:

2 Minskar verksamhetens och
produkternas klimatpaverkan
tillrackligt snabbt?

? Odlas spannmalen och andra
rdvaror som soja och palmolja
pa ett héllbart satt?

2 Minskas paverkan pa over-
gddningen?
? Sakerstalls att uppforandekoden

féljs inom Lantmannen och hos
leverantdrerna?

? Bedrivs en ansvarsfull utveckling
av genteknik?

-

Aterfors vaxtnaringen till aker-
marken pa ett sakert stt?
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2 Utvecklas halsosamma livsmedel?
? Bidrar Lantménnen till en giftfri
miljo?
. J

Akermarken — vardefull och hotad
Den globala efterfragan pa livsmedel sti-
ger i takt med befolkningsékningen och
hojd levnadsstandard. Prognoser pekar
pa att efterfragan pa spannmal kommer
att fortsatta 6ka globalt. Klimatforskning
visar att extrema védersituationer blir
vanligare vilket okar risken for helt eller
delvis forlorade skérdar. Andra hot mot
livsmedelsproduktion &r minskad till-
gang pa farskvatten och Gkenspridning.

Biologisk mangfald ar en forutsatt-
ning for hog produktivitet i jordbruket
men kortsiktiga brukningsmetoder leder
till utarmning av mangfalden. I Sverige
hotas dven akermarken av exempel-
vis undantrangning fran bebyggelse,
markndra ozon, odnskad spridning av
metaller och organiska miljégifter.

Att uppratthalla jordens formaga att
producera livsmedel med hdg avkastning
ar en viktig framtidsfraga. Lantmannen
har ett stort ansvar for att gora livsmedels-
produktionen hallbar.

Lantmannens l6fte till konsumenten
Konsumenternas krav och férvéantningar
pa livsmedelsforetagens ansvar okar.
Kraven &r att maten ska produceras ener-
gisnalt, hygieniskt och med minsta maj-
liga kemikalieanvédndning. Maten ska
helst vara ndrodlad och framja biologisk
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mangfald. Djuromsorg och djurhélsa
ska vara god och livsmedelssakerheten
hdg. Forvéntningarna ar héalsosam, god
och farsk mat pa tallriken. Lantmannens
I6fte till konsumenten &r att forenkla
vardagen, garantera trygghet och minska
tiden for att satta sig in i matfragor. Det
ska vara ltt att valja Bra mat.

Andel ekologiska produkter
i Lantmannens sortiment

% Konventionellt Ekologiskt
Utsade 94 6
Foder 96 4
Spannmal 97 3
Livsmedel 98 2

Den konventionella odlingsformen &r fortfarande
dominerande. Den ekologiska andelen pa mark-
naden okar dock i hela livsmedelskedjan.

Ansvar fran jord till bord



Ansvar fran jord till bord

Jord — hallbar odling

Lantmannen Lantbruk ar en betydande aktor pa den svenska spannmalsmarknaden och &r dessutom en
ledande leverantdr av utsade, vaxtnaring, foder och andra insatsvaror till lantbruket i Sverige. Samman-
taget innebér detta ett stort ansvar for att bidra till ett mer hallbart bruk av svensk akermark. Lantmannen
Lantbruk har manga leverantorer, allt fran spannmalsodlare i Sverige till multinationella kemiforetag.

Ekologisk och konventionell odling
Lantmé&nnens ansvar dr att bidra med
produktutveckling och kompetens for
att utveckla odling och djuruppfédning
i hallbar riktning. Lantménnen Lant-
bruk har ocksa produktansvar gentemot
lantbrukarna.

Det finns flera vdgar mot ett
héllbart jordbruk, dar olika odlings-
metoder pé skilda sitt kan bidra till
minskad miljébelastning. Lantménnen
Lantbruk hanterar produkter frén bade
konventionell och ekologisk produk-
tion och medverkar i arbetet med att
utveckla odlingsformerna mot 6kad
héllbarhet.

L&s mer om konventionell och eko-

logisk odling pa

Stod till lantbrukarnas
hallbarhetsarbete

Optimerad kvévegddsling

Lantmannen utvecklar ny teknik och ger
rédgivning for optimerad anvandning av
véxtskydd och véxtnaring i odlingen.
Forsaljningen av Yara N-Sensor, en

teknik for anpassad dosering av
kvavegddselmedel, har utvecklats mycket
positivt. Det finns 50 utrusningar i
landet och de betraktas som standard for
ekonomisk och miljéanpassad godsling
pa storre vaxtodlingsforetag.

Nya produkter ger lagre miljopaverkan

I Lantmannens sortiment ingar ekologiskt
odlat utséde for flertalet grodor, samt
gddselmedel och andra insatsmedel
godkénda for ekologisk produktion.
Under 2008 har sortimentet av ekolo-
giska vallfroblandningar utokats. Arealen
med ekologisk vallfroproduktion har
Okat stadigt. Under 2008 blev Sverige for
forsta gangen varldens stérsta producent
av ekologiskt vallfro.

Det nya foderkornet SW Mitja har
under 2008 visat ge dverlagsen avkast-
ning bada i norra Sverige och langre
soderut. Det har medfort effektivare
anvandning av bade vaxtnaring och vaxt-
skydd. Ett annat exempel & Lantmannen
Lantbruks forséljning av alternativt
behandlat utsade.

REVAQ — nytt certifieringssystem
for avloppsslam
Fosfor &r ett viktigt ndringsémne for
véxter. Fosfor ar ocksa en begransad
och andlig resurs. Via skord, livsmedel
samt urin och fekalier hamnar fosforn
slutligen i reningsverkens slam. Slam-
met innehéller férutom véxtnaring ocksa
odnskade &mnen som kommit via avlop-
pet. Att aterfora vaxtnaringen utan risk
och utan ¢kade halter av de odnskade
amnena i dkermarken ar en central
héllbarhetsfraga.

Resurshallning med fosfor &r en
viktig fraga och Lantmannen har deltagit
aktivt i flera processer och projekt for

Andel alternativt behandlat utsade

Kadmium i mineralgddsel

Andel Premiumspannmal

% ppm %
60 70 12
> ?’* 65 .
40 6,0 10 K
" > yd \ : )y d
20 5,0 7 \ 8
10 45 7 /
6
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2006 2007 2008

Betningsbehovet var 13gt i varsad for 2008 &rs skord,
varfor andelen alternativt behandlat utsade minskade.
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Andelen Cd-belastade P/PK-produkter har
minskat i anvandning.
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Jord — hallbar odling

1 Premium ingar konventionellt odlad spannmal
med speciella kundkrav.



Brukningsmetoderna inte syste-
matiskt forsémrar den biologiska
mangfalden och bibehéller aker-
markens bordighet
Naringslackaget fran akermarken
inte leder till dvergddning och
forsurning

Tungmetaller och odnskade orga-
niska &mnen inte okar i koncentra-
tion i akermarken och att odlingen
resulterar i skra livsmedel

Bidrar inte till negativ klimatpa-
verkan

Brukningsmetoderna 6kar markens
bordighet

Vixtnaringsimnen étercirkuleras
Odlingsmetoden ar langsiktigt
ekonomiskt I6nsam

Goda arbetsvillkor kan upprétt-
hallas hos odlarna

att fora fragan framat. Arbetet med att
forbattra kvalitén hos avloppsslam fran
reningsverk drevs 2002-2007 i projektet
ReVAQ. Erfarenheterna har tagits till-
vara ndr ett nytt certifieringssystem for
de kommunala reningsverken skapades
under 2008, nu kallat REVAQ. Slam
fran ett REVAQ-certifierat reningsverk
ska folja ett forbattringsarbete avse-
ende innehall av odnskade &mnen som
tungmetaller. Det staller ocksa krav pa
full sparbarhet och garanterar ett fullgott

smittskydd. Lantméannen ar positiva
till att slamanvandningen regleras och
kontrolleras hardare an idag for att
langsiktigt né en héllbar aterforing av
vaxtnaring fran livsmedel, urin och feka-
lier. Lantméannen vill se en skérpning av
regelverket med tydligare gransvarden i
forbattringsarbetet och att ett oberoende
vetenskapligt rad varderar risker och
insatser i den planerade processen.
Under 2005-2008 har Lantménnen
Lantbruk tagit fram en restprodukts-
policy som kraver certifiering som
grundniva av de restprodukter som ska
anvéandas som godselmedel. Biprodukter
fran biobranslen, som etanol och biogas
samt dven avloppsslam som klarar
uppsatta gransvarden for REVAQ, ar
exempel pa restprodukter som kan bidra
till ett Okat kretslopp av vaxtnaring.
Policyn ar anpassad till de tre mark-
nadskoncepten for spannmal; Standard,
Premium och Eko. Den mojliggor att pa

ett kvalitetssakrat satt mota de krav som
stalls pd spannmélsravaran.

Klimatvardering av foder
Lantménnen Lantbruk erbjuder sina kun-
der "berdknat klimatvérde” for de flesta
foderprodukter. Klimatvardet — angett
i koldioxidekvivalenter per kilo foder —
beraknas utifran en kartlaggning av kol-
dioxidutslappen frdn odling och transport
av foderravarorna samt i tillverkningen.
Denna klimatvardering kommer
att anvandas for att sitta matbara
mal for minskad klimatpaverkan fran
fodren och ger Lantmannen Lantbruk
ett verktyg att styra foderutvecklingen
mot mer klimatsmarta produkter. Det
utgor ocksé ett underlag till livsmed-
elsindustrin for att kunna klimatmérka
livsmedel. 1 november 2008 introduce-
rades beréknat klimatvarde for samtliga
Lantmannen Lantbruks standardfo-
der och under 2009 kommer arbetet

Andel svensk foderravara
%

60
58
56
54
50

50
2005 2006 2007 2008

Okningen av importrévara beror framst p &ndrade
prisnivaer och att fler lantbrukare valt att kopa soja
och blanda eget foder.
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Andel ekologiskt spannmal
%

4,0
3,5
3,0
2,5

2005 2006 2007 2008

Minskningen beror framst pa svara skérde-
férhallanden 2008.

Jord — hallbar odling

Andel ekologiskt foder
%

4,0
35
3,0
2,5

2006 2007 2008

Efterfragan pa ekologiskt foder okar, vilket ar en
forutsattning for 6kad ekologisk animalieproduktion.



fortsatta for att berdkna klimatvarde
aven pa tillskottsfoder.

Kundnéra foderutveckling

med hélsa i fokus

Ett exempel pa hur arbetet med kundnéra
foderutveckling ger resultat &r det sam-
arbete som Lantménnen Lantbruk har
med dggpackerier, forskare och foretag for
att ta fram unika &gg anpassade till olika
marknader. Vilket foder honsen utfodras
med paverkar kvalité och innehdll i de
agg honsen vérper avseende till exempel
fettsyrasammansattning, antioxidanter,
selen och E-vitamin.

Genteknik

Svalof Weibull har sedan manga ar ett
kvalitetssakringsprogram for GMO
(genmodifierad organism), detta for att
sakerstalla att konventionella utsadespro-
dukter &r fria frin GMO. Under 2008
har en revision av programmet paborjats
for att ytterligare minska risken for
oavsiktlig inblandning. Avsikten med det
reviderade programmet ar bland annat
att involvera fler nyckelpersoner i olika
avdelningar samt att sprida information
om Lantmannens kontrollprogram.

Hallbarhetskriterier for soja-

och palmolja

En majoritet av de rdvaror som anvands

i Lantmannens livsmedelstillverkning ar
odlade i norra Europa. Néagra av undan-
tagen dr sojabonor och oljepalm som &r
viktiga insatsmedel i flera led i livsmed-
elskedjan. Lantménnen anvander sojab6-
nor och oljepalm bade i produktionen av

djurfoder och i livsmedelsproduktionen.
Tyvarr har den stora efterfragan medfort
att odlingen ibland sker under forhallan-
den som skadar ekosystem och exploate-
rar arbetskraft pa ett otillborligt satt.

Ett forsta tydligt steg mot héllbar-
hetscertifierad soja ar att Lantménnen
Lantbruk under 2009 endast kommer
att handla med foretag som deltar i
internationella rundabordssamtal for
uthéllig sojaproduktion. Inom tva ar
efter att internationella kriterier fast-
stallts for hallbar soja, ska 50 procent av
Lantménnens inkdp uppfylla dessa. En
internationell certifiering av palmolje-
produktion har tagits fram under 2008
och den forsta certifierade palmoljan har
levererats. Malsattningen ar att inom
tva ar anvanda palmoljeprodukter fran
certifierade odlingar i Lantménnens
produkter.

Fortsatt utveckling av biologiska
behandlingsmetoder for utsade

Tack vare det forsdljningsgenombrott

som biologiska behandlingsmetoder for
utsade haft, satsar Lantmannen stort pa
utveckling av nya biologiska produkter
inom ramen for forskningsprogrammet
MASE. | érets storskaliga forsok med artor
har resultaten varit mycket positiva. 400
ha &rter har behandlats med Lantman-
nens utvecklingsprodukt i samarbete

med bland andra Findus. Resultaten var
mycket goda mot flera svampsjukdomar
och med en skordedkning pa 5 procent i
medeltal. Utvecklingsarbetet &r intensivt
for att kunna erbjuda fler applikationer till
olika grodor.

Fossil energi i odlingen

Révaran till Lantméannens egenproduce-
rade produkter &r fornybar dé det till stor
del utgdrs av spannmal. Spannmélsodling
kréver betydande insatser av fossil energi,
framst i form av dieselolja, men det saknas
idag fornybara alternativ. Det ar darfor
en viktig men svar utmaning att utveckla
odlingen i hallbar riktning. Den spann-
mal som anvands i Lantmannens totala
verksamhet under 2008 férbrukade fossila
brénslen i odlingsledet motsvarande cirka
150 000 kubikmeter dieselolja.

Véaxtskyddsprodukter
Vy

k

Som aktor pa marknaden for véxt-
skyddsprodukter har Lantméannen
ett ansvar att bidra till utvecklingen
av hallbara vaxtskyddsmetoder. En
viktig del av detta arbete ar den nya
vaxtskyddspolicy som togs fram
under 2008. Syftet 4r att ytterligare
minska miljo- och halsoriskerna vid
anvandningen av vaxtskyddsmedel
och samtidigt forbattra [6nsamheten
hos odlarna.

Pagéende atgardsprogram for hallbar odling

1 Lantmdnnen ska ta fram metod for
att kunna erbjuda och marknadsfora
klimatberaknad spannmal.

[ Till 2009 ar malet att 100 procent av
foderprodukterna ska klimatmarkas
pé produktbladet. Markningen ska
visa hur mycket koldioxid som slappts
ut totalt fran odling och transport av
rdvarorna samt tillverkning av fodret.
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1 50 procent av Lantmannens inkopta
soja ska inom tva ar efter att kriterier
for hallbarhet faststallts uppfylla dessa.
Lantménnens egenproducerade
bruksutsade av varsadd spannmal ska
behandlas med icke-kemiska metoder.

o6

Aterstdende utmaningar

[ Utveckla strategin for hallbar anvand-
ning av vaxtnaring for att minska
problemen med évergddning.

[ Utveckla strategin for hallbar anvand-
ning av vaxtskydd for att minska
riskerna med kemikalierester.

11 Vidareutveckla arbetet mot héllbara

proteinfoderravaror for att sikerstalla

kraven pa att miljé och sociala villkor

uppfylls.

Jord — hallbar odling



Ansvar fran jord till bord

Transporter

Lantmannen star idag for 1 procent av alla lastbilstransporter i Sverige varje ar. Det ar nastan
9 miljoner ton gods som forflyttas inom Lantmannens verksamhet. Arbetet for mer hallbara
transporter samlas under namnet GreenLine, och malet ar att minska koldioxidutslappen med

20 procent till 2010.

Mer hallbar logistik efterfragas
For att binda samman kedjan fran jord
till bord kravs transporter. Lantménnen
ar en stor kopare av transporttjénster
och ansvarar darfor tillsammans med
transportleverantdrer och dgare av
infrastruktur for att utveckla hallbara lo-
gistiklosningar. Miljofragorna ar en viktig
del av transportsektorns héllbarhetsarbete,
framférallt genom den klimatpaverkan
transporterna har. Men en hallbar logistik
tar ocksa hansyn till halsa och sakerhet
hos de som berdrs av transporterna.
Efterfragan kar hos kunderna péa
mer hallbar logistik. Flera av Lantmén-
nens storre kunder har tydligt uttalade
klimatmal, dar transporterna har stor
betydelse for att nd malet. Lantméannen
har idag en bra dialog med sina leverantd-
rer av transporter och ett néra samarbete
for att uppna en mer hallbar logistik.

Lantmannens mal: 20 procent

lagre koldioxidutslapp

Lantmannens malsattning ar att minska
koldioxidutslappen fran godstransporter

Lantmannens riktlinjer

for hallbara transporter

Lantmannen strévar efter att utveckla
mer hallbara logistiklsningar som
minskar miljopaverkan, hojer
transportsakerheten och optimerar
resursforbrukningen. Nar fler likvér-
diga alternativ finns, ekonomiskt och
kvalitetsmassigt, ska transportsattet
med minst miljopaverkan vljas.
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med 20 procent till & 2010. Det mot-
svarar 16 100 ton som alla delar inom
koncernen ska bidra till att reducera.
Varje affirsomrade inom Lantméannen
formulerar egna mal och handlingspla-
ner for sina logistiklosningar utifrén det
overgripande koldioxidmalet.

GreenLine — pilotprojektet fortsatter
2007 startade pilotprojektet GreenLine
inom Lantmannen, med syfte att gora
transporterna mer hallbara och malet att
minska koldioxidutslappen med 730 ton.
Samtidigt skulle transporterna bli mer
ekonomiska, mer trafiksékra och ge battre
arbetsmiljo for chaufférerna. Projektet
bestod av tva delprojekt; Lastbils-
transporter och Jarnvégstransporter.

De delar av projektet som genom-
fordes som planerat uppnadde storre
koldioxidreduktioner &n véantat och
dé framst genom satsningen pa Eco-
driving, forbattrad fyllnadsgrad och
andrad transportfrekvens. Branslefor-
brukningen per ton levererad vara har
under projektet minskat med 7 procent
jamfort med samma period aret innan,
vilket innebar att det uppsatta mélet pa

Transporter

10 procent minskad brénsleférbrukning
néstan uppnatts. Genom att anvanda de
erfarenheter som gjorts under pilot-
projektet i storre skala, &r sannolikheten
stor att storre besparingar kan nés.

En annan viktig del av GreenLine-
projektet &r att lagga dver en storre andel
transport pa jarnvég. Idag sker endast 1
procent av Lantmannens godstranspor-
ter med tag. Erfarenheter fran pilotpro-
jektet dr att det kravs storre investeringar
i upprustning av jarnvég for detta.

I utvdrderingen som gjordes med
chauffdrerna, var en majoritet positiva
till trafiksakerhetsdtgarderna. Inom
ramen for GreenLine kommer darfor

Insatser fér minskning av CO, 2008

Forbattringsaktivitet Bil, sjo, jarnvag
Sparsam kdrning och

forbattrad fyllnadsgrad 1 706 ton
Ersatt lasthil med bat 80 ton
Ersatt lastbil med jarnvag 809 ton
Total reducering 2 595 ton



Inom Projekt GreenLine arrangerades en tavling i EcoDriving och lycklig vinnare blev Mattias Bergstrom.

sakerhetsaspekter som alkolds och trafik-
sakerhetsutbildning att finnas med.

GreenLine nytt samlingsnamn
for hallbar logistik
Lantmannen anvénder GreenLine som
paraply for samtliga atgarder och
satsningar for en mer hallbar logistik
inom koncernen. GreenLine kan ses som
ett antal steg mot mer hallbara logistik-
l6sningar. De forsta stegen bestar framst
av dtgarder som battre planering
avseende produktion och transport,
Heavy EcoDriving, 6kad fyllnadsgrad,
trafiksékerhetsutbildningar, installation
av alkolas och uppféljning av branslefor-
brukning i fordonsdator. De senare
stegen innebér bland annat dvergang till
alternativa branslen samt 6vergang till
storre del jarnvags- och battransporter.
Malet ar att de tgarder som vidtogs
for vagtransporterna inom pilotprojektet
ska implementeras pa samtliga affars-
omraden under 2009. Det innebar att
ytterligare 80-90 lastbilar, darav samtliga
Lantmannen Lantbruks kontrakterade
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transporter, ska koras enligt GreenLine-
modellen.

Klimatintyg for tredje aret

For tredje aret i rad har Lantmannen
Cerealia (tidigare Lantmannen Mills)

i Sverige tagit emot Green Cargos
klimatintyg. Motiveringen lyder: "For
sitt arbete med att kontrollera de egna
transporternas klimatpaverkan tilldelas
nu livsmedelsproducenten Lantménnen
Mills Green Cargos Klimatintyg”. For att
erhalla Green Cargos Klimatintyg far
transporternas utslapp inte dverstiga tio

Pagaende atgardsprogram
for transporter

Oka andelen transporter pé sjo och
jarnvég fran 1 procent till 3 procent
till 2011 .

Fortsatt arbete for 6kad transport-
effektivitet.

Transporter

gram koldioxid per tonkilometer. Foér

att klara gransen maste huvuddelen av
transporterna ske pa jarnvag, med tag
som drivs med el fran fornybara Kllor.
Lantménnen Cerealia ar ett av 24 foretag
som tilldelades klimatintyget 2008.

Sjofartsutredning

Under 2009 kommer en utredning av
Lantménnens sjofartstransporter att
slutforas. Utredningen ska utifran en
kartlaggning av sjotransporter identifiera
potentiella miljoforbattringar genom
okad 6vergang fran vagtransporter.

Aterstdende
utmaningar

Fortsatt arbete mot hallbara transpor-
ter for att minska miljobelastningen,
samt forbdttra trafiksakerheten och
arbetsmiljon for forarna.



Ansvar fran jord till bord

Foradling — hallbara livsmedel

Konsumenterna prioriterar alltmer sékra, halsosamma och miljdanpassade livsmedel. For att som
konsument kunna géra medvetna val kravs information. Under 2008 har ett viktigt steg tagits genom
de forsta klimatdeklarerade produkterna.

Brett ansvar i foradlingsledet

I Lantménnens foradlingsanlédggningar,
som kvarnar, bagerier, foder- och
etanolfabriker samt slakterier, foradlas
réavarorna till livsmedel, foder och energi.
I den egna verksamheten innefattas till
exempel ansvar for arbetsforhallanden
for egen personal och for att 16pande
minska miljopaverkan fran verksamhe-
ten. De livsmedel Lantmannen produce-

Priser och utmarkelser under 2008

Lantmannens I T-projekt inom transportadministration, TA-projektet, vann forsta
pris i den arliga utméarkelsen av Hallbara 1 T-projekt som arrangeras av tidningen
CIO Sweden. Juryns motivering var: "Ett ambitist projekt, som ger saval miljomas-
siga som ekonomiska vinster. Dessutom har det potential att utvecklas vidare till att
bidra med klimatinformation kring olika matslag. Denna I8sning har d&rmed vad vi
kallar fér en hog "low carbon feedback potential”.

1 Snabbmatkedjan "Gooh!” vann
i november 2008 forsta priset i
snabbmatstévlingen "Klara Féardiga
Fisk”. 1dén med "Gooh” &r att ge
fler mojlighet att ata gott, hélso-
samt och vallagat till rimliga priser.
Manga av ratterna ar nyckelhéls-
markta och har lagt Gl-vérde.

[ For tredje aret i rad har Lantman-
nen Cerealia (tidigare Lantmannen
Mills) i Sverige tagit emot Green
Cargos klimatintyg. For att erhalla
Green Cargos Klimatintyg far trans-
porternas utslapp inte dverstiga tio
gram koldioxid per tonkilometer.

(1 Anna Elgh, varuflodesdirektor pa
Lantménnen, var en av fyra nomi-
nerade till Naringslivets Miljoche-
fers utmérkelse "Arets Miljéledare”

rar ska vara sékra for slutkonsumenten.
Nér det géller ansvar for produkterna
innefattas ett ansvar for att utveckla pro-
dukter som tillfér kunderna vérde i form
av hélsa, bekv&mlighet och njutning.

Sékrare mat

Lantméannen har under méanga ér
arbetat for att utveckla sékra produkter.
All produktion inom Lantménnen av

2008. Anna Elgh nominerades for
att ha genomfort ett omfattande
forandringsarbete av koncernens
logistikarbete dar hon pa ett tydligt
satt integrerat hallbarhet som en
bérande del av verksamhetsidén.

1 Fyraav Lantménnens produkter ar
nominerade till ToppHalsa-priset
2008, en tavling som genomfors av
tidningen ToppHélsa. GoGreen &r
nominerat i tva klasser; dels Arets
ToppMat med fardigroror i olika
smaker, dels Arets ToppMejeri med
mellanmalet Soygurt. Schulstad och
AXA &r konkurrenter i klassen Arets
ToppBrod, dér Schulstad &r
nominerat med Skovman och AXA
Kornkammaren med sin Lant-
brédsmix med valnotter.
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livsmedel och foder kontrolleras utifran
hoga kvalitets- och hygienkrav. Samtliga
livsmedelsproducerande anlaggningar
ska vara certifierade enligt internatio-
nell standard for livsmedelssékerhet,
exempelvis ISO 22000. Det innebdr att
livsmedelssakerheten revideras av tredje
part. Nya anlaggningar ska vara certifie-
rade inom 2 ar.

Utbildning i ekologisk bakning

Trots att intresset for ekologiska produk-
ter vuxit kraftigt sa har antalet KRAV-
certifierade bagare inte dkat. Bagerierna
koper allt oftare ekologiskt mjél, men
kan inte sdlja sitt brod som ekologiskt
nar de sjalva inte &r certifierade. En van-
lig missuppfattning &r att det &r dyrt och
krangligt att bli certifierad bagare, vilket
inte behdver vara sant. Dérfor har Lant-
mannen Cerealia erbjudit sina kunder en
utbildningsdag i ekologiskt bakning och
certifiering. Kursmaterialet &r framtaget
i samarbete med KRAV och Aranea.
Utbildningen arrangerades i fem stader
under oktober och november 2008.

Harda krav pa kycklinguppfodning
God djuretik ar en viktig fraga for ménga
konsumenter. Lantméannen Kronfagel

Foradling — hallbara livsmedel



arbetar for en etiskt riktig hantering av

levande djur i enlighet med Svensk Fa-

gels djuromsorgsprogram. Det innebér
bland annat att:

[ Kycklingen gar fritt i stallet pa golv
med halm eller kutterspan.

[ Stor vikt laggs vid att djuren transpor-
teras pd ett bra satt.

1 God omsorg om djuren, en noggrann
kontroll i alla led och en varsam han-
tering &r grunden i arbetet.

Lantmannen Kronfagels anldggningar

i Valla och Kristianstad har under aret

certifierats enligt BRC ver.5 2008. Certi-

fieringen &r en internationell standard for

effektiv styrning av hygien och kvalitet i

livsmedelsforetag.

Kronféagel i Sverige for en I6pande
dialog med avelsforetagen kring ben-
problem i kyckling. Benproblemen kan
paverkas av olika faktorer som ras, foder
och miljé. Lantménnen arbetar konti-
nuerligt med att kontrollera, atgarda och
folja upp leverantdrernas arbete kring
detta, och tar I6pande del av de senaste
forskningsresultat som kommer fram
pé omradet.

Ekologisk kycklingproduktion nu en
del av Lantménnen

Under 2008 forvérvade Lantmannen

en del av Bosarpskyckling AB, och tog
darmed steget in i den ekologiska kyck-
lingproduktionen. Bosarpskyckling &r
den enda ekologiska kycklingproducen-
ten i Sverige och star for 0,1 procent av
den totala kycklingmarknaden i Sverige.

Malsattningen med Lantmannens kop ar
att forbattra mojligheterna till expansion
och etablering av fler uppfodare.

Halsa i fokus for produktutveckling
Lantméannen utvecklar hélsosamma
livsmedel. Lantmannen FoU utgdr en
brygga mellan forskning och produkt-
utveckling i livsmedelsproduktionen.
Under 2008 lanserades flera nya halso-
samma produkter.

Ett projekt som inleddes under 2007
var att ta fram en hélsosam nordisk
kost och undersoka hur den paverkar
kolesterolet samt motverkar riskerna for

hjértsjukdom. Hypotesen var att den
nordiska maten, ratt ssmmansatt, kan ha
viktiga halsovarden pa samma satt som
medelhavskosten. Fullkorn, rapsolja,

fet fisk, kyckling, rotfrukter och bér &r
négra livsmedel som ingér i den nordiska
kosten.

Lantmannens livsmedel ska vara sa
fria som majligt fran tillsatser, och Gversyn
av anvandningen sker l16pande. Under
2008 togs smakforstarkaren E 621,
natriumglutamat, bort ur samtliga
produkter i Lantmannen Kronfagels
sortiment.

Forséljningsandel ekologiska livsmedel,
Lantméannen
%

3,0
25
2,0

15 TA
1,0
05

0,0
2006 2007 2008

Okning tack vare nya GoGreen -koncept och
lansering av AXA Kornkammaren i Sverige.
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Pagéende atgardsprogram
for foradling

71 Aktivt deltaga i livsmedelsbranschens
arbete med klimatmérkningssystemet.

1 Klimatdeklarera 20 livsmedelsproduk-
ter till 2009.

[ Fasa ut transfetter och azofdrgdmnen
fran alla livsmedelsprodukter.

1 Fem procents ekologiskt livsmedels-
sortiment 2012.

[0 Innehéllet i Doggys produkter foljer
WWF och MSC lista pa godkand fisk.
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Aterstéende
utmaningar

[ Skérpa ravarustrategierna utifran upp-
forandekodens krav for att sakerstélla
miljdméssiga och sociala villkor.

[ Skérpa ravarukraven kring de viktigas-
te hallbarhetsaspekterna av spann-
malsodlingen till livsmedelsprodukter
for minskad miljopaverkan.

[ Starta upp forbattringsarbete for att
mdéta kraven pa forbattrad klimatpres-
tanda for livsmedelsprodukter.

Foradling — hallbara livsmedel



Ansvar fran jord till bord

Foradling — hallbar energ

Livsmedelskedjan fran jord till bord svarar for cirka 25 procent av de globala koldioxidutslappen.

Alla i branschen har ett ansvar for att effektivisera energianvandningen och att bryta beroendet av
fossila branslen. Lanténnens forséljning av bioenergiprodukter kommer efter 2009 medféra minskade
koldioxidutslapp med 1 miljon ton per ar.

Energipolicyn visar vagen
Lantméannens energipolicy beskriver

hur arbetet ska bedrivas systematiskt

och langsiktigt mot en héllbar energi-
anvandning. Varje affarsomrade ska
effektivisera energianvandningen och fasa
ut fossila branslen. Malet ar att Lantman-

nens energiférbrukning ska ha minskat
med 10 procent till 2011. For att na
detta mél sitts en mangd atgarder in.
Energianvandningen kartlaggs och
analyseras, utrustning for kontinuerlig
energiuppfoljning pé processniva instal-
leras och konkreta effektiviseringspro-
jekt startas. Det avser atgarder for att
Oka utbytet i produktionsprocesser, att
minska onddig energianvandning under
icke produktionstid samt att uppna hdg

systemeffektivitet vid investeringar genom
att valja utrustning med en I3g livscykel-
kostnad. Malet for 2008 var att minska
Lantmannens energianvandning med 3
procent. Det uppnaddes inte, utan istallet
Okade den med 1,6 procent till 1,8 TWh.
Dessutom dkade koldioxidutslappen
under 2008 med 6,5 procent till cirka
133 000 ton. Férsdmringen avseende
energieffektivitet och koldioxidutslappen
beror pé utveckling av mer hogforadlade
produkter och att planerade atgarder for
konvertering till fornybar energi inte fatt
genomslag &nnu. For 2008 &dr andelen
fossila energislag i Lantméannens interna
energianvandning 22,1 procent (21,7).

Systematisk energieffektivisering
Lantmannen &r starkt energiberoende i
sin verksamhet och arbetar systematiskt
med hallbar energianvandning. Ett
viktigt verktyg dr Energimyndighetens
Program for Energieffektivisering (PFE).
Syftet med PFE &r att dka effektivise-
ringen av elanvandningen i féretag med
hog forbrukning. Sex affarsomraden/
bolag, vars elanvandning uppgér till 49
procent av Lantmannens totala elan-
vandning i Sverige, deltar i PFE och fler
planerar att ansoka om deltagande. De

deltagande foretagen har sammantaget
effektiviserat energianvandningen med
16 procent sedan starten 2004.

Bioenergi ger minskad
miljdbelastning

Lantmannen Energi utvecklar, pro-
ducerar och marknadsfor biobaserade
energiprodukter sdsom etanol, pellets,
pulver, briketter och loggs.

Nar Lantménnens etanolfabrik i
Norrkoping &r i full drift 2009 kommer
koldioxidutslappen att minska med 1 mil-
jon ton per ar, vilket motsvarar néstan 2
procent av Sveriges totala koldioxidutslapp.

Véxande marknad for etanol
Lantméannen Agroetanol &r Sveriges
stérsta producent av drivmedelsetanol.
Att producera etanol av spannmal &r ett
viktigt steg pa vag mot héllbara drivme-
del i framtiden. Etanolproduktionen har
flera positiva effekter. Lantméannens eta-
nolproduktion ger en biprodukt i form
av drank som gor det mojligt att avsta
frn 27 000 ton importerat sojaprotein
till djurfoder. Andra anvandbara bipro-
dukter &r halm och dverskottsvarme.
Lantméannens etanol har 80 procent lagre
klimatpéverkan jamfort med bensin.

Energi — hallbarhet

Index Mal
2007 2008 2012
Total energi-
effektivitet 100 1016 90
Totalt koldioxid-
utslapp 100 1065 80
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Pagaende atgardsprogram for
hallbar energianvandning

| Effektivisera energifdrbrukningen i an-

laggningar med 10 procent till 2011.

I Minska andelen fossilbaserad energi-
anvandning i anlaggningar med 20
procent till 2012.
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Aterst&ende
utmaningar

Fortsatt arbete mot hallbar
energianvandning for minskad
klimatpaverkan.

Foradling — hallbar energi



Ansvar fran jord till bord

Varumarken 1 butik

| butiken méter konsumenten Lantméannens livsmedelsprodukter. En stor del av ansvaret flyttas da over till
dagligvarukedjorna, men Lantmannen har ansvaret for att ge tydlig information om ursprung och innehall
pa forpackningen, sa att konsumenterna kan géra medvetna val.

Nér konsumenterna véljer produkter
idag finns det tre tydliga trender: hélsa,
bekvémlighet och njutning. Lantman-
nen arbetar for att produkterna ska mota
dessa behov och samtidigt produceras pa
ett hallbart satt.

Konsumenttrender inom
miljo och hélsa
Konsumenternas intresse dkar for mat
som &r naturlig och ekologiskt produ-
cerad, har féarre tillsatser, dr enkel och
lattillganglig samt halsosam.
Konsumentundersdkningar som
Lantmannen gjort bade internationellt
och i Sverige visar att det finns en stor
efterfragan pa de varden som Lantman-
nen star fér och som samlas under vart
ansvarstagande fran jord till bord.

Varans vag genom kedjan
Konsumenterna vill kdnna sig trygga
med maten. Att kunna spara produk-
ten bakét i tillverkningskedjan ar en
forutsattning for att kunna garantera
ursprung och kvalité.

Lantménnen arbetar standigt med
att ta ansvar for och forbattra sparbar-
heten hos produkterna. Det innebér
att det ska vara latt att folja varans vag
genom hela kedjan, i vissa fall anda
tillbaka till den enskilda garden dar
spannmélen odlas. Ett exempel ar
Lantmannen Cerealias produkt Ren
Havre, som riktar sig till glutenintole-
ranta och darfor méste vara hundra-
procentigt ren frn andra sadesslag.
Genom att stalla hoga krav pé utsadet,
odlarna, faltbesiktningarna och péa
sérskilda rutiner vid kvarnarna kan
havrens kvalitet garanteras.
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Klimatdeklarerade produkter
Lantmannen vill ge konsumenten

chansen att gora smarta val for klimatet.

Darfor arbetar Lantmannen med bade
klimatdeklarationer och samverkar
med livsmedelsbranschen for att ta
fram en klimatméarkning. Under 2008
klimatdeklarerades sex av Lantmannens
produkter. Under 2009 ska Lantman-
nen Kronfagel arbeta for att oka antalet
produkter som &r klimatdeklarerade.

AXA Kornkammaren

— ny ekologisk serie i Sverige
Lantmannen Cerealias malsattning ar att
Oka andelen ekologiskt sortiment till

10 procent. 2008 lanserades AXA Korn-
kammaren i Sverige, en serie produkter
baserad pa ekologisk spannmal. Produk-
terna saljs sedan tidigare pa den danska
marknaden under namnet Kornkammeret
och forséljningsutvecklingen har varit
mycket positiv de senaste aren.

Lantmannens atgardsprogram
for varumarken i butik

1 Lansera en hel ekologisk produkt-
linje.

(1 Oka det ekologiska livsmedelssorti-
mentets andel av omséttningen till
5 procent ar 2012.

Varumarken i butik

Lantmannens
aterstdende utmaningar

1 Uppfylla konsumenternas 6kade efter-
fragan pa tydligare ursprungsmark-
ning av produkter.



Ansvar fran jord till bord

Bord — medvetna konsumenter

Lantmannens ansvar for maten slutar pa bordet. Men for att fatta goda beslut for halsan och
miljon maste konsumenterna ha tillracklig kunskap. Lantménnen kan darfor bidra till en mer hallbar
livsmedelskonsumtion genom att sprida kunskap och arbeta for mer medvetna konsumenter.

Kunskap ger mojlighet till ratt val
For okad medvetenhet och kunskap hos
konsumenterna &r Lantménnens hem-
sida ett viktigt
verktyg.

P& hemsidan finns fakta och diskus-
sioner kring hallbar livsmedelsproduk-
tion, tillsammans med recept for béttre
halsa och matgladje. Lantménnen vill
dessutom vécka fragor och driva debatt
om “givna sanningar” kring bra mat.
Ar till exempel ekologiskt producerade
livsmedel den slutgiltiga 1dsningen for
héllbar livsmedelsproduktion?

Battre kost med Uppladdningen
Lantmannen informerar om kost och
halsa genom Uppladdningen, dar
kostrad skraddarsys efter olika mal-
gruppers specifika behov, som langdskid-
akning, dans, ridning och ishockey.

AXA Sports Club &r en av Nordens
storsta idrottsféreningar med 38 000
medlemmar i Sverige, Norge och Dan-
mark. Syftet med klubben &r att sprida
information till ungdomar, motionarer
och idrottsutGvare pa alla nivaer om kos-
tens betydelse for resultat och vélbefin-
nande samt stimulera till motions- och
idrottsaktiviteter.

Halsosam mat allt viktigare
Under 2009 ska en nutritionspolicy
tas fram. Policyn ska tydliggéra vad
Lantmannen definierar som halsosam
mat och ge riktlinjer for vad produkterna
ska innehalla och inte innehalla. Policyn
ska baseras pa en vetenskaplig bedom-
ning av olika livsmedel och tillsatsers
hélsoeffekter.

Det kommande aret ska Lantménnen
FoU 4ven fokusera pa tva egenskaper hos
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Lantméannens produkter; innehallet av
fibrer och innehallet av antioxidanter.
Det behdvs ett mer vetenskapligt under-
lag for att tydligare kunna kommunicera

Lantmannens atgardsprogram
for konsumenter

Forse konsumenter med information
for att underlatta medvetna val.
Sprida "Uppladdningen” till fler
malgrupper.

Oka kidnnedomen om halsosam
nordisk kost.

med konsumenterna kring detta. Fibrer
och antioxidanter ar egenskaper som
konsumenterna har en mycket positiv
attityd till, men relativt lag kunskap om.

Lantmannens
aterstdende utmaningar

Intensifiera utvecklingen av miljo-
anpassade och resurseffektiva for-
packningsldsningar.

Bord — medvetna konsumenter



Ansvar fran jord till bord

| everantorer

Det &r viktigt for Lantméannen att de krav for hallbar utveckling som stélls efterfoljs i hela produk-
tionskedjan, fran leverantorerna hela vagen ut till konsumenterna. Den nya koncerngemensamma
uppférandekoden &r ett viktigt satt att tydliggéra dessa krav for leveranttrerna.

Exempel pa leveranttrskrav

Uppforandekoden tydliggor krav
Lantménnens leverantdrsuppforandekod
ar en del av den uppférandekod som
antogs under 2008. | syfte att sékerstélla
ett ansvarsfullt agerande beskriver denna
kod de krav Lantménnen staller pa sina
leverantdrer. Uppforandekoden géller
Lantmannens samtliga leverantorer. Det
ar leverantorens ansvar att sékerstélla
implementering av uppférandekoden i
sin verksamhet.

Lantmannen forbehaller sig ratten att
gora inspektioner for att forsakra sig om
att uppférandekoden efterlevs. Sadana
inspektioner kan komma att genomforas
av en oberoende tredje part och ske oan-
nonserat. Om leverantoren avviker ifran
villkoren i uppférandekoden, och om for-
battringar inte sker inom en dverenskom-
men period, kan Lantménnen komma att
avsluta det affarsmassiga samarbetet.

Riskbeddémning grund for revisioner
Det &r viktigt for Lantméannen att kra-
ven for héllbar utveckling efterfoljs i hela
produktionskedjan och att Lantménnen
har en 6ppen kommunikation med olika
aktorer i denna fraga. Darfor kommer
Lantmannen att genomfora revisioner av
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0 Miljo
Leverantdren ska aktivt arbeta med
att minska utslapp till luft, mark
och vatten samt effektivisera sin
resursanvandning.

0 Arbetsmiljoé och
sociala villkor
Leverantdren ska respektera an-
stalldas rattighet att organisera sig i
fackforeningar samt deras mojlighet
till kollektiva forhandlingar.

0 Affarsetik
Ingen form av korruption,
mutor, penningtvétt eller olaglig
konkurrensbegransning ar tillaten.

leverantdrerna, till en bérjan med fokus
pa hogriskgrupperna.

Lantmdnnen stéller i grunden
samma krav pa alla leverantorer.

De leverantdrer som inte initialt
uppfyller kodens krav, ska bearbetas
aktivt for att na dit.

Lantmannens atgardsprogram
for leverantorer

"1 Fora in uppforandekodens krav i
leverantdrsavtalen.

"1 S&kerstalla att uppférandekoden féljs
hos ett antal leverantdrer med sarskilt

fokus pé hégriskleverantorer till 2010.

64 Leverantorer

Lantmé&nnens
aterstdende utmaningar

[ Bygga upp ett aktivt forbattrings-
arbete tillsammans med leverantdren
inom ramen for uppférandekodens
krav.




Miljoinformation

Koncernen bedriver i enlighet med miljobalken anmalningspliktig verksamhet i 148 anlaggningar och
tillstandspliktig verksamhet i 43 anlaggningar i Sverige. Koncernens tillstands- och anmélningspliktiga
verksamheter utgors bland annat av spannmalsanlaggningar, kvarnar, verkstader, fabriker for tillverkning
av foder, etanol, branslepellets samt pasta och frukostprodukter.

Paverkan pa den yttre miljon sker i
huvudsak genom buller, utslépp till luft
och vatten, energiférbrukning, transpor-
ter samt mellanlagring av farligt avfall.
Tillverkande enheter i andra lander
anpassar verksamheten, ansoker om
nodvandiga tillstdnd och rapporterar

till myndigheter i enlighet med lokal

lagstiftning. Inga vésentliga foreldggan-
den enligt Miljébalken har forekommit i
Sverige under 2008.

Tabellen redovisar vilka delar av kon-
cernen som bedriver anmalnings- och till-
standspliktig verksamhet i Sverige enligt
forordningen (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hélsoskydd.

Anmalnings- Tillstands-
pliktig pliktig
verksamhet verksamhet
Verksamhet i Sverige i Sverige Berord verksamhet i Sverige
Lantmannen Lantbruk 28 16 Utsadesanlaggningar (21+0), siloanlaggning (27+6), foderfabrik (11+9),
godselterminal (0+1)
L Klintehamns anmalningsplikt &r gemensam for all verksamhet pa orten.
Svalof Weibull 0 0
Lantmannen Anléggnings-
och Lantbruksmaskiner
Lantménnen Maskin 51 0 Serviceverkstéder
Swecon 21 0 Serviceverkstéder
Lantméannen Energi 25 6 Damm f6r lagring av slam (1+0), fjarrvérmeanlaggning (11+0), fardigvdrmeanlaggning
(8+1), branslefabrik (5+1), etanolproduktion (0+1), RME-produktion (0+1), lagring av
miljé- och brandfarlig vara (0+1), lagring av milj6farlig vara (0+1)
Lantmannen Cerealia 0 8 Kvarnar, pasta, fardig mat, artor/bdnor och frukostproduktillverkning i Sverige (0+8)
Lantméannen Unibake 7 0 Bagerier i Sverige (7+0)
Lantmannen Kronfagel 0 2 Fjaderfaslakteri med styckningsverksamhet i Sverige (0+2)

Lantménnen Invest

Lantméannen Doggy 1 1 Djurfodertillverkning (1+1)

Lantmé&nnen Solanum 0 1 Tvétt av potatis, hantering av tvattvatten (0+1)

Lantmannen Reppe 0 2 Produktion av stérkelseprodukter, glukossirap, gluten och etanol (0+2)

Lantméannen SweChick 8 0 Uppfodningsgard (2+0), klackéggsproduktionsgard (6+0)

Lantménnen SweHatch 7 7 Uppfddningsgard (6+0), klackaggsproduktionsgard (1+4), klickeriavfall (0+3)
148 43
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GRI-redovisning

Nedan féljer en 6versikt dver de indikatorer som Lantmannen valt att redovisa pa for uppfyllande av
GRI:s applikationsniva C. Mer information om GRI och fullstandig beskrivning av riktlinjer och indikatorer

finns pa

Tabellen visar om vi redovisat fullstandigt @ eller delvis € eller j relevant for Lantméannen O och var i rapporten informationen finns.

Beskrivning Status ~ Se sid

1. Strategi och analys

11 Uttalande fran organisationens hdgsta beslutsfattare
(till exempel VD, ordférande eller motsvarande position)
om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen
och dess strategi. [ J 6-7

2. Organisationsprofil

21 Organisationens namn [ ] 121
22 De viktigaste varuméarkena, produkterna och/eller tjansterna o 23-44
23 Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden, dotterbolag

och joint ventures [ J 2,23-44
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor (] 121
25 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de

lander dar viktig verksamhet bedrivs eller som &r sarskilt relevanta

for de fragor som beror hallbar utveckling i redovisningen. 91
26 Agarstruktur och féretagsform (] 15
27 Marknader som organisationen &r verksam pa (inklusive

geografisk fordelning, sektorer man &r verksam i och typ

av kunder/férmanstagare). [ J 23-44
28 Den redovisande organisationens storlek, inklusive antal

anstallda, nettofdrséljning, total kapitalisering, volym av

produkter och tjanster, q 77-79,91
29 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden

betréffande storlek, struktur eller agande. [ 109
210 Utmarkelser och priser som mottagits under

redovisningsperioden. [ J 59

3. Information om redovisningen

31 Redovisningsperiod (till exempel rdkenskapsar/kalenderar)

for den redovisade informationen. 67

32 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen

(om sadan upprattats). 67

33  Redovisningscykel (ettrig/tvadrig etc.) 67

34 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och

dess innehall. 67

35 Processer for definition av innehdllet i redovisningen. 67

36 Redovisningens avgransning (till exempel utifran land,
affarsomrade, dotterbolag, hyrda anlaggningar, joint ventures,
leverantérer). Se GRI:s avgransningsprotokoll for
ytterligare vagledning.

67

37 Beskriv eventuella sarskilda begransningar for redovisningens
omfattning och avgrénsning. Om avgransningen eller
omfattningen inte técker organisationens totala ekonomiska,
miljismassiga och sociala paverkan, beskriv strategi och
tidplanering hur detta ska &stadkommas. (] 67

38 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda
anlaggningar, utlokaliserade verksamheter och andra enheter
som vasentligt kan paverka jamférbarheten mellan olika
tidsperioder och/eller organisationer. o 67

310 Forklaring av effekten av forandringar av information som lamnats
i tidigare redovisningar, och skalen for sadana forandringar
(till exempel sammanslagningar/forvarv, forandringar av
baséar/period, foretagets inriktning, matmetoder etc.). [ J 67

311 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende
redovisningsperiod vad géller avgrénsning, omfattning eller
matmetoder som anvénts i redovisningen. 67

3.12 Innehdlisforteckning som visar var i redovisningen
standardupplysningarna finns. (] 66-67
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Beskrivning Status ~ Se sid

4. Styrning, &taganden och intressentrelationer

41 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive
kommittéer som &r understallda styrelsen och som ar
ansvariga for specifika uppgifter sa som att faststalla

strategi eller att utdva tillsyn 6ver organisationen. (] 112-119

42 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa ar verkstéllande
direktér (om sa &r fallet, dennes funktion inom

organisationens ledning samt skalet till denna ordning). [ 116,118

43 For organisationer som endast har en styrelsenivd, ange antalet
medlemmar inom denna som &r oberoende och/eller inte ingar
i féretagsledningen. Beskriv hur organisationen definierar
"oberoende” och "inte ingdr i féretagsledningen”. Denna
information behover bara ges for organisationer som har endast
en styrelsenivd. Se ordlistan for definitionen av "oberoende”.

44 Majligheter for aktieagare och anstéllda att komma med
rekommendationer eller vagledning till styrelsen eller
foretagsledningen. q 112

414  Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. q 50

4.15  Princip for identifiering och urval av intressenter. Har beskrivs
hur organisationen gor for att identifiera sina intressentgrupper
och for att bestamma vilka grupper som man ska ha kontakt
med och vilka som man inte ska ha kontakt med. (| 50

EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive
intékter, rorelsekostnader, erséttning till anstallda, gavor och
andra samhéllsinvesteringar, balanserad vinst samt

betalningar till finansiérer och regeringar. [ J 51
EC2  Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter fér

organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatférandringen. (] 52
EC3  Omfattningen av organisationens formansbestamda &taganden. [ J 106
EC4 Vasentligt finansiellt stod frén det allmanna. o 109

EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla. 61

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. q 61

EN28 Monetart varde av betydande béter, och det totala antalet
icke-monetara sanktioner till foljd av brott mot miljélagstiftning
och bestdmmelser.

Kommentar: Under 2008 har Lantméannen inte botesbelagts
med betydande belopp. 66

EN29 Vasentlig miljispaverkan genom transport av produkter och
andra varor och material som anvands i verksamheten,

inklusive transport av arbetskraft. q 57-58
Arbetsvillkor och arbetsmiljé
LAl Total personalstyrka, uppdelad pé anstéliningsform och region. q 91

LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten pa kon,
&ldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet och andra
mangfaldsindikatorer. q 48,92

Manskliga rattigheter

HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantérer
som har granskats avseende efterlevnad av ménskliga
réttigheter, samt vidtagna atgarder.

Kommentar: 0%. Arbetet med att granska leverantérer utifran
bland annat méanskliga rattigheter startar under 2009. [ J 66
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Beskrivning Status  Se sid Beskrivning Status  Se sid

SEMEUL Produkt ansvar
SO2  Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats PR8  Totalt antal underbyggda klagomal géllande overtradelser
avseende risk for korruption. mot kundintegriteten och forlust av kunddata.
Kommentar: 0%. Under 2009 kommer ett arbete att utforas Kommentar: Inga underbyggda klagomal géllande
kopplat till uppférandekoden. ([ 67 overtradelser mot kundintegritet och forlust av kunddata
N har kommit till vr kannedom. ([ 67
SO3  Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i
organisationens policys och rutiner avseende motverkan PR9  Belopp avseende betydande boter for brott mot géllande
mot korruption. lagar och regler géllande tillhandahallandet och

Kommentar: 1%. Genom den e-utbildning som ges till anvandningen av produkter och ianster

organisationen kommer en merpart av Lantmannens anstallda Kommentar: Under 2008 har Lantmannen inte bétesbelagts
genomgé utbildning i féretagets policy avseende motverkan med betydande belopp. ([ 67
mot korruption under 2009-2010. ([ 67

S04  Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter.

Kommentar: Inga incidenter rapporterade. ([ 67

SO7  Totalt antal juridiska atgérder som vidtagits mot organisationen
for konkurrenshammande aktiviteter, dvertrédelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet.

Kommentar: Inga juridiska &tgérder har vidtagits mot
Lantménnen. ([ 67

SO8  Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetéara
sanktioner mot organisationen for brott mot gallande lagar
och bestammelser.

Kommentar: Under 2008 har Lantménnen inte botesbelagts
med betydande belopp. 67

GRI:s tillampningsnivaer

Global Reporting Initiative (GRI) &r en C C + B B + A A_|_

oberoende organisation som utvecklar globala
ramverk for hallbarhetsredovisning. Genom
att tillampa GRI:s ramverk for redovisning
sakerstélles en relevant och tydlig redovisning av
hallbarhetsarbetet.

For denna fjarde hallbarhetsredovisning
har Lantméannen valt att redovisa enligt GRI:s
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C-niva och att integrera denna i den finansiella Externt
arsredovisningen. Ambitionen &r att framover - bestyrkt
utveckla redovisningen till niva A+, med for- =
djupad information om Lantméannens hallbara = "GRI
utveckling. Redovisningsprinciper och berak-

¢ gprincip Checked”

ningsgrund anges i anslutning till nyckeltal da
de i ndgon mening avviker fran gangse metodik.

Ovrig redovisningsinformation
[0 Redovisningen géller fér 2008 om inget annat sags.
Redovisningen ar rlig och den forra fardigstalldes den 10 mars, 2008.

O

[ Kontaktperson for redovisningen ar Claes Johansson, Chef Hallbar utveckling.

[J Redovisningen avser i huvudsak Lantmannenkoncernen inklusive dess affarsomraden. Intressebolag och Joint Ventures &r inte inkluderade. Lantméannen
Granngérden ingdr inte i siffrorna. I Lantménnen Unibake ingér Farskbrod Sverige som saldes hasten 2008. GoGreen AB, som tidigare &gdes till 50 procent,
ags till 100 procent och ingar i Lantmannen Cerealia. Nyckeltalsdefinitioner och berakningar aterfinns i mer utvecklat format pa www.lantmannen.com.

[J Redovisad information anses vara vésentlig for Lantmannen och dess intressenter. Dock gor begransningar i bade datainsamling och arbetet med hallbar
utveckling att mer vasentlig information kunde ha presenterats om sa hade varit mojligt.

[ Innehdllet i denna redovisning har tagits fram genom en iterativ process dar avdelningen for Hallbar utveckling inom Lantménnen samt externa specia-
lister inom hallbar utveckling tillsammans bestamt innehallet. Forra arets hallbarhetsredovisning skickades ut med syftet att inhamta kommentarer om
innehéllet. Den skickades till ett vasentligt antal externa intressenter, déribland branschens representanter, kunder, myndigheter, politiker, fackpress med
flera och inga kommentarer har inkommit fran detta utskick.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856, far harmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 2008. Moderforetagets och koncernens resultat och ekonomiska
stallning framgar av efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande kommentarer och noter.

Koncernens verksamhet och
organisation
Lantméannenkoncernen &r en av Nordens
storsta koncerner inom livsmedel, energi
och lantbruk. Verksamhetens viktigaste
marknader finns i Norden, Ostersjo-
omradet och norra Europa. Utgéngs-
punkten for Lantmannens verksamhet
ar dkermarken och dess majligheter, dar
koncernen &r verksam i hela vardekedjan
fran jord till bord.
Lantméannenkoncernen &r organiserad
i atta affirsomraden. Grundverksamheten
som riktar sig till lantbrukare bedrivs inom
affarsomrade Lantmannen Lantbruk.
Ovriga affdrsomraden &r Svalof Weibull,
Lantménnen Anl&ggnings- och Lantbruks-
maskiner, Lantmannen Energi, Lantman-
nen Cerealia, Lantmannen Unibake,
Lantmannen Kronfagel och Lantménnen
Invest. Under 2008 har verksamheterna
i affarsomradena Lantmannen Axa och
Lantménnen Mills samordnats i ett affars-
omrade, Lantmannen Cerealia. Affarsom-
radet Granngarden avyttrades under 2008.

Forandringar i koncernstrukturen
Under forsta kvartalet avyttrade Svalof
Weibull samtliga aktier i dotterforetaget
Weibull Tradgard AB till Econova AB.
| &rets utfall ingick extern nettoom-
sattning fran Weibull Tradgard med
70 MSEK (335) och rorelseresultat
med 6 MSEK (16). Weibull Tradgard
hade en balansomslutning vid arsskiftet
2007 som uppgick till 250 MSEK. Det
koncernmassiga realisationsresultatet
fran avyttringen blev marginellt.
Lantmé&nnen forvarvade under forsta
kvartalet resterande 50 procent i GoGreen
och 28 procent av aktierna i det lettiska
kvarnforetaget JSC Rigas Dzirnavnieks
fran den finska livsmedelskoncernen Rai-
sio. Samtidigt 6vertog Raisio Lantman-
nens innehav om 25 procent av aktierna i
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Melia. GoGreen konsolideras som helagt
dotterbolag fran slutet av mars. Agarande-
len i JSC Rigas Dzirnavnieks uppgar efter
forvarvet till 94 procent. Under forsta
kvartalet avyttrade Lantménnen &ven sin
49-procentiga andel i Svenska Foder till
danska DLG.

Under forsta kvartalet forvarvade Lant-
ménnen Unibake finska Baco OY med en
omsattning pa cirka 110 MSEK. Baco ar
den ledande leverantdren av hamburger-
och korvbréd i Finland och med Baltikum
och Ryssland som viktiga marknader.

Under andra kvartalet forvarvade
Lantménnen Unibake det amerikanska
bageriet Euro-Bake, baserat i Florida.
Bolaget, som omsitter cirka 150 MSEK
pa arsbasis, producerar produkter inspire-
rade frdn Europa sdsom ciabatta, baguet-
ter och focaccia. Lantménnen Unibake
forvarvade andra kvartalet &ven det brit-
tiska bageriet Eurobuns med en omsétt-
ning pa cirka 540 MSEK. Eurobuns &r
en av de ledande leverantdrerna av frysta
brodprodukter i Storbritannien.

Forsaljningen av Granngarden med
dotterbolaget Nordpost till EQT blev
formellt klar i augusti efter Konkurrens-
verkets godkénnande. | extern nettoom-
sattning for koncernen ingér Granngarden
med 1 261 MSEK (2 381) och rorelsere-
sultat med —22 MSEK (-94). Vid érsskif-
tet 2007 hade Granngérden en balansom-
slutning som uppgick till 644 MSEK. Det
koncernmassiga realisationsresultatet fran
avyttringen blev marginellt.

Lantmannen tréffade i oktober
avtal med den tyska minoritetsagaren i
Svalof Weibull, BASF, om byte av aktier.
Avtalet innebar att Lantmannen fran
november évertog BASFs minoritet i
Sval6f Weibull, och att BASF samtidigt
Overtog Lantménnens innehav i BASF
Plant Science Holding Gmbh.

Lantmannen forvarvade under tredje
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kvartalet en minoritetspost i Bosarp-
kyckling AB, som fran augusti redovisas
som intressebolag. Bosarpkyckling &r
Sveriges enda producent av ekologiska
kycklingprodukter.

Under aret har Lantmannen succes-
sivt utdkat sitt delégarskap i HaGe Kiel,
Tysklands tredje storsta lantbruksforetag.
Vid utgangen av aret uppgick dgandet
till 38 procent mot 20 procent vid
arets ingang. HaGe Kiel redovisas som
intressebolag frén fjarde kvartalet 2007.

Lantmannen och den finska livs-
medelskoncernen Fazer tecknade i oktober
avtal om att Fazer skulle forvérva Lant-
maénnen Farskbrod i Sverige, som i huvud-
sak séljer sina produkter under varumérket
Bageri Skogaholm. Affaren fullfoljdes i
januari 2009 efter godkdnnande av Kon-
kurrensverket. | arets externa nettoomsatt-
ning ingar den svenska farskbrodsverk-
samheten med 1 240 MSEK (1 225) och i
rorelseresultatet med —123 MSEK (-100).
Balansomslutningen per arsskiftet uppgick
till 811 MSEK. Nedskrivning av tillgdngar
och avsattning for strukturkostnader har
gjorts med totalt 291 MSEK i koncernen.

Under andra kvartalet lade Lant-
mannen ett bud pé samtliga aktier i det
danska borsnoterade lantbruksforetaget
Hedegaard A/S. Efter en budstrid beslét
Lantmannen att dra tillbaka sitt bud
och i slutet av andra kvartalet salde
Lantménnen hela sitt innehav, med en
realisationsvinst pd 81 MSEK.

Betraffande samtliga forvarv som
gjorts under éret ar upprattade forvarvs-
balanser preliminéra.

Gjorda forvéarv och avyttringar ligger
i linje med den koncernstrategi som
faststalldes under 2007.

Ovriga viktiga handelser
Styrelsen fattade under hosten beslut om
att ge ut forlagsandelar och att medlem-
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mar sinsemellan ska kunna handla med
emissionsinsatser. Emissionsinsatserna ar
den del av en medlems kapital som inte &r
inbetalt utan tillfért medlemmen genom
en overforing fran den ekonomiska for-
eningens fria kapital. Handel med emis-
sionsinsatser planeras till forsta kvartalet
2009 och utgivning av forlagsandelar till
andra kvartalet. Forlagsandelarna, som
utgdr en sérskild kapitalform mellan
lanekapital och medlemskapital, ska initi-
alt kunna kdpas av medlemmar och an-
stallda. P& en andrahandsmarknad kom-
mer forlagsandelarna att kunna handlas
utan restriktioner vad géller képare inom
de lander dar Lantmé&nnen valt att ge ut
forlagsandelarna. De forlagsandelar som
emitteras under varen 2009 kommer att
nominellt uppga till hogst 500 MSEK.
Avkastningen pa andelarna &r kopplad
till koncernens resultatutveckling.

Under hésten lanserade Lantménnen
sin investering i varumérket “Lantménnen”
genom en omfattande marknadsforings-
kampanj i olika media. Mélet &r att gora
Lantmannen till en stark garant pé livsmed-
elsomradet och att samla Lantmannens
dvriga varumarken under detta paraply.

Lantmannens stdrsta enskilda inves-
tering ndgonsin, den nya etanolanlagg-
ningen i Norrkoping, togs i bruk under
november. Anldggningen testas under de
forsta ménaderna och beraknas kunna
leverera enligt full kapacitet under véren
2009. Inklusive produktionen i den gamla
anlaggningen innebér det en total produk-
tion av 200 miljoner liter etanol per ar.

Arbete med kontinuerlig kostnads-
effektivisering har startat genom sa kallade
LEAD-projekt inom flera av koncernens
verksamheter. LEAD stér for Learn/lara,
Engage/engagera, Analyze/analysera och
Do/gor. Det arbete som hittills genom-
forts har varit framgangsrikt och lett till
betydande besparingar. Arbetet bedrivs
vidare med fortsatt hogt satta besparings-
mal under kommande ar. Ett led i arbetet
med kostnadseffektivisering var att samla
ansvaret for inkdp, logistik och produktion
under en ny funktion, varuflode. Genom
detta skapas ett dvergripande ansvar inom
koncernen for effektiviseringsarbetet inom
dessa omraden.

Lantmdnnen Lantbruk utdkar sin
internationella verksamhet genom sam-
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arbete med det hollandska utvecklings-
bolaget CCL BV vad géller utveckling av
foder till notkreatur. Avtalet ar tvaarigt
och arbetet bedrivs pd Lantmannens
forsoksgérd Notcenter Viken.

I borjan av aret antog styrelsen en
koncerngemensam uppférandekod, som
faststéller de etiska ramar inom vilka
Lantménnen ska bedriva sina verksam-
heter och afférer. Koden infors successivt
i koncernens enheter genom utbildning
av all personal under 2008 och 2009.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i Lantménnen-
koncernen uppgick under aret till

42 868 MSEK (35 989), en dkning

med 19 procent. Justerat for forand-
ringar i koncernens sammanséttning
Okade nettoomséttningen med 24
procent. Prisokningar pa spannmal och
insatsvaror bidrog direkt eller indirekt

till omsattningsdkningen i Lantménnen
Lantbruk, Lantmannen Cerealia, Lant-
ménnen Unibake och Lantménnen Kron-
fagel. Aven okade forsaljningsvolymer
avseende spannmal, insatsvaror till vaxt-
odling, anldggningsmaskiner och externt
producerad etanol bidrog till den kraftiga
omsattningsokningen.

Inom Lantménnen Lantbruk 6kade
nettoomséttningen med 43 procent och
uppgick till 12 980 MSEK (9 107). Den
totala forséljningsvolymen 6kade med
13 procent under aret. Det var framst
spannmal och insatsvaror till véxtodling
som bidrog till denna 6kning. Darutéver
har prisékningar pa spannmal, foder och
godsel bidragit till omsattningsokningen.

Svalof Weibulls nettoomséttning mins-

kade med 40 procent och uppgick till 550
MSEK (921). Hela minskningen ar en
effekt av att Weibull Tradgérd avyttrades i
borjan av aret. Den kvarvarande verk-
samhetens nettoomsdattning ékade med 8
procent och uppgick till 474 MSEK (441).
De frémsta orsakerna till denna 6kning

var hog forsaljning av varutsade i Sverige
samt en okad forséljning av hdstraps och
hostvete i Tyskland och Polen.

Nettoomsattningen i Lantménnen
Anléggnings- och Lantbruksmaskiner
uppgick till 9 529 MSEK (8 456), en
okning med 13 procent. Okningen
avser framst anldggningsmaskiner. En
betydande avmattning i efterfragan pé an-
laggningsmaskiner noterades under senare
delen av aret p& samtliga marknader.

Lantmé&nnen Energis nettoomséttning
Okade med 48 procent till 4 574 MSEK
(3 089). Okningen forklaras framst av en
Okad forsaljning av externt producerad
etanol inom Lantmannen Agroetanol.
Forséljning av externt producerad etanol
ersatts successivt under 2009 med etanol
producerad vid den nya anldggningen i
Norrkdping.

Inom Lantméannen Cerealia 6kade
nettoomsdttningen med 19 procent
och uppgick till 4 544 MSEK (3 833).
Okningen beror, forutom pé effekten av
de héga spannmalspriserna under 2008,
ocksa pa god forsaljning bland annat i
Norge och Danmark.

Nettoomséttning i Lantmannen
Unibake okade med 22 procent och upp-
gick till 8 228 MSEK (6 751). Okningen
beror framst pa forvarven av Baco,
Eurobuns och Euro-Bake och effekter av

Rdrelseresultat
( arma)

Nettoomséttning®
(" onna)

MSEK 2008 2007 2008 2007
Lantménnen Lantbruk 12 980 9107 172 144
Svalof Weibull 550 921 1 11
Lantménnen Anlaggnings-

och Lantbruksmaskiner 9529 8 456 376 397
Lantmannen Energi 4574 3089 -110 2
Lantméannen Cerealia 4544 3833 206 172
Lantmannen Unibake 8228 6 751 212 226
Lantmannen Kronfagel 2 856 2507 149 71
Lantmannen Granngarden 1269 2401 -22 —-94
Lantmannen Invest 2028 2 086 59 306
Ovrigt och Elimineringar -3690 -3162 93 —-365
Total 42 868 35989 1136 870

1 Nettoomsattning for affarsomradena inkluderar koncernintern forsaljning.
2 Inkluderar bland annat nedskrivning och strukturkostnader avseende farskbrodsverksamheten, realisationsvinster pa
fastigheter och uppldsning av salmonellareserv 2008 samt nedskrivning av silor 2007
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det hoga spannmélspriset under 2008.
Rensat for foretagsforvarv okade net-
toomséttningen med 12 procent.

Lantménnen Kronfagel dkade netto-
omséttningen med 14 procent till 2 856
MSEK (2 507). Den hégre nettoom-
sattningen ar huvudsakligen ett resultat
av prisférandringar till foljd av de 6kade
spannmalspriser som paverkat hela ked-
jan fram till kund. Forséljningsvolymen
var lagre an foregdende &r men med en
forbéttrad produktmix.

Lantménnen Invests nettoomséttning
uppgick till 2 028 MSEK (2 086), en
okning med 14 procent fran 1 772 MSEK
for jamforbara enheter. 1 foregdende érs
nettoomsdttning ingick Analycen, som
avyttrades i oktober 2007. Forséljningen
har okat framst i Lantméannen Bygglant,
Lantménnen Reppe och Lantmannen

Doggy.

Rorelseresultat
Arets rérelseresultat uppgick till 1 136
MSEK (870). Resultatet paverkas av
poster av jamforelsestérande karaktar med
104 MSEK (152). Justerat for dessa poster
uppgick rorelseresultatet till 1 032 MSEK
(718), en 6kning med 6ver 40 procent.
De storsta positiva jamforelsestérande
posterna var resultateffekten som uppstod
vid byte av Lantménnens innehav i BASF
Plant Science Holding mot BASF:s
agarandel i Svalof Weibull AB med 269
MSEK, realisationsvinster vid forséljning
av fastigheter med 235 MSEK och andelar
i intresseforetag med 81 MSEK samt
upplésningen av salmonellareserven med
181 MSEK. Negativa jamforelsestorande
poster inkluderar nedskrivning av anlagg-
ningstillgdngar i farskbrodsverksamheten
i Danmark och Polen med —340 MSEK,
och resultatet av uppgdrelsen med Fazer
om forséljning av férskbrodsverksamheten
i Sverige med —291 MSEK. Koncernens
resultat har endast marginellt paverkats
av forséljningen av Lantménnen Grann-
garden och Weibull Tradgérd. Jamférelse-
stérande poster 2007 inkluderade bland
annat realisationsvinster fran forséljning
av Analycen och andra verksamheter med
315 MSEK.

Under senare ar har de koncernge-
mensamma funktionerna Ekonomi &
Finans, Varufléde, Human Resources samt
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Information & Kommunikation byggts
upp for att stodja de rorelsedrivande
enheterna. | takt med uppbyggnaden har
utdebitering frén Lantmannen ek for okat
under 2008, vilket har belastat affdrsom-
radenas redovisade rorelseresultat.

Lantméannen Lantbruks rorelseresultat
Okade med 28 MSEK och uppgick till 172
MSEK. Forbattringen forklaras framst av
storre forséljningsvolymer avseende spann-
mal och insatsvaror till vaxtodling.

Den internationella verksamheten
inom Lantbruks verksamhetsomrade
bedrivs via intresseforetag. Andelen i
dessa verksamheters resultat uppgick
totalt till 82 MSEK (—4). Det forbatt-
rade resultatet kommer framst fran
innehavet i HaGe Kiel, dér garandelen
okat fran 20 till 38 procent under inne-
varande &r. Férsaljningen av innehavet
i Hedegaard A/S bidrog till det totala
resultatet fran intresseforetag med en
realisationsvinst pa 81 MSEK, vilket gav
ett totalt resultat 2008 pa 163 MSEK.

Rorelseresultatet i Svalof Weibull
uppgick till 1 MSEK (11). I rorelseresul-
tatet ingar en realisationsforlust fran
forsaljningen av Weibull Tradgard med
—-33 MSEK. Det koncernmassiga resulta-
tet av forsaljningen blev marginellt. Re-
sultatet i kvarvarande del i Svalof Weibull
har paverkats positivt jamfort med forega-
ende ar, som en foljd av okad forsaljning

av varutsade i Sverige och hdstvete och
hostraps i Tyskland och Polen.

Lantméannen Anléggnings- och Lant-
bruksmaskiners rorelseresultat uppgick
till 376 MSEK (397). Resultatet har
paverkats av 6kade kostnader och lagre
marginaler pa anlaggningsmaskiner.

I Lantménnen Energi uppgick
rorelseresultatet till -110 MSEK (2).
Resultatférsémringen hanfors framst till
stigande ravarupriser i produktionen av
fasta biobranslen, hogre spannmélskost-
nader fér 2007/2008 érs skord i etanol-
produktionen och ett negativt resultat i
handeln med externt producerad etanol.

Rorelseresultatet i Lantménnen
Cerealia uppgick till 206 MSEK (172).
Resultatforbattringen relaterar till goda
forsaljningsvolymer inom dagligvaruseg-
mentet och en forandrad produktmix
inom industri- och bagerisegmenten.

Lantmannen Unibakes rorelsere-
sultat uppgick till 212 MSEK (226).
Resultatet har paverkats negativt av stark
prispress framforallt inom dagligvaru-
segmentet och av produktionsstorningar
inom Férskbrod Danmark.

Rorelseresultatet for Lantmannen
Kronfagel, fore upplosning av negativ
goodwill, forbattrades betydligt och upp-
gick till 96 MSEK (35). En relativt stabil
efterfragan och forbattrad produktmix i
Sverige samt framforallt hogre effektivitet

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktér

MSEK 2008 2007
Redovisat rorelseresultat 1136 870
Jamfdrelsestdrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter 235 -

- forséljning av verksamheter, aktier 350 315
Uppldsning av salmonellareserv 181 -
Nedskriving av anlaggningstillgdngar med mera -371 -29
Nedskrivning och strukturkostnader forsaljning farskbrod Sverige -291 -
Strukturkostnad, nedskrivning silor med mera - -168
Owrigt - 34
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 104 152
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster 1032 718
Redovisat resultat efter finansiella poster 702 822
Jamforelsestdrande poster i rérelseresultat enligt ovan 104 152
Jamforelsestdérande poster i finansiella poster:
Nedskrivning av lanefordran —24
Realisationsvinst aktieforsaljiningar m m - 184
Aterbaring pensionsgaranti - 16
Summa jamforelsestdrande poster i finansnettot -24 200
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 622 470

Forvaltningsberéttelse



i fabrikerna har bidragit till resultatfor-
béttringen. Efter uppldsning av negativ
goodwill uppgick det ackumulerade
rorelseresultatet till 149 MSEK (71).

Lantmannen Invests rorelseresultat
uppgick till 59 MSEK (306). | resultatet
foregdende &r ingick realisationsvinst vid
forséljning av Lantménnen Analycen
med totalt 269 MSEK. Okningen i jim-
forbara enheter hanfors till forbattrade
resultat i frimst Lantménnen Reppe och
Lantmannen Bygglant.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansnetto uppgick till
702 MSEK (822). Justerat for jamforel-
sestérande poster uppgick resultatet till
622 MSEK (470).

Finansnettot uppgick till -434 MSEK
(-48). Avrets finansnetto inkluderar poster
av jamforelsestorande karaktar med —24
MSEK, som avser omvardering av lane-
fordran. 1 forra arets finansnetto ingick
poster av jamforelsestorande karaktar
med totalt 200 MSEK, framst hanforligt
till realisationsvinst vid forsaljning av
kapitalplaceringsaktier. Justerat for dessa
poster uppgick koncernens finansnetto till
—410 MSEK (-248). De hogre finansiella
kostnaderna forklaras framst av 6kad
uppléning till foljd av gjorda forvarv och
investeringar samt en hogre rorelsekapital-
bindning, men dven av ett hogre rantelage
under 2008 jamfort med foregéende ér.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt och minoritetens
andel uppgick till 558 MSEK (588).
Aterbaring och efterlikvid paverkar
resultatet med —122 MSEK (-83).
Skattekostnaden blev —36 MSEK
jamfort med —134 MSEK foregéende &r.
I december fattade den svenska riksdagen
beslut om att sénka bolagsskatten i Sverige
2009, fran 28 procent till 26,3 procent,
vilket endast marginellt paverkat arets
skattekostnad. Under aret har positiva
beslut i skattemal och nya bedémningar
medfért att underskottsavdrag fran tidi-
gare ar aktiverats. Skatteffekten pa dessa
forlustavdrag uppgick till 159 MSEK,
varav 52 MSEK utnyttjats under aret.
Minoritetens andel i &rets resultat
uppgick till +14 MSEK jamfort med
—17 MSEK 2007. Den positiva mino-
ritetsandelen under aret beror framst
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pa minoritetens andel i Sval6f Weibulls
negativa resultat till och med oktober.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per 31 december
2008 uppgick till 10 528 MSEK, jamfort
med 9 483 MSEK vid arets borjan.

Av forandringen pa 1 045 MSEK
kommer 558 MSEK fran arets resultat
och 548 MSEK frén positiva omraknings-
differenser vid omrékning av utlandska
dotterforetag. Inbetalning av insatskapital
frén medlemmar har okat kapitalet med
52 MSEK medan utbetalning av insats-
utdelning pa 50 MSEK och aterbetalning
av insatskapital pA 63 MSEK har minskat
kapitalet. Merparten av aterbetalt insats-
kapital pa 262 MSEK foregéende ar avsag
reglering till foljd av &ndrade forutsétt-
ningar vad galler medlemmars insatsskyl-
dighet till féreningen.

Balansomslutningen uppgick till
32 553 MSEK (28 743). Den okade
balansomslutningen ar frdmst en effekt
av de stora investeringarna i kvarnen i
Vejle och etanolfabriken i Norrkoping,
som okat vérdet p& koncernens anlagg-
ningstillgangar. Investeringar i nya verk-
samheter inom Lantménnen Unibake
liksom effekter av valutakursfoérandringar
vid omrékning av utldndska dotterbolag
ar ocksa starkt bidragande till den dkade
balansomslutningen. Totalt har exempel-
vis valutakursférandringar 6kat vardet
pa koncernens materiella anlaggnings-
tillgdngar med drygt 500 MSEK och
de immateriella anlaggningstillgangarna
med 300 MSEK.

Koncernens nettolaneskuld uppgick
vid arsskiftet till 11 654 MSEK (8 413)
och den totala betalningsberedskapen upp-
gick vid samma tidpunkt till 747 MSEK
(1 007). Nya villkor avseende koncernens
kreditfacilitet har kat tillgangligt laneut-
rymme med 1 700 MSEK.

Soliditeten uppgick till 33 procent
(34).

Kassaflode och likviditet
Koncernens kassaflode uppgick under
&ret till 233 MSEK (-400). Den
I6pande verksamheten gav ett positivt
kassaflode pa 423 MSEK (219).
Periodens investeringsverksamhet har
inneburit ett negativt kassaflode pa totalt
-3 199 MSEK (-1 322). Till investering-

ar i anlaggningstillgangar anvandes 2 700
MSEK (2 259) och forséljning av anlagg-
ningstillgangar gav ett positivt kassaflode
pé 416 MSEK (147), vilket sammantaget
gav ett nettoutfléde om —2 284 MSEK
(=2 112). Investering i nya verksamheter
paverkade kassaflodet med —1 592 MSEK
(+22) och avyttring av verksamheter gav
ett positivt kassaflode pé 532 SEK (401).
Investeringar i verksamheter avser framst
forvarv inom Lantménnen Unibake och
Lantmannen Lantbruks forvérv av yt-
terligare andelar i intresseforetaget HaGe
Kiel. De finansiella placeringarna mins-
kade netto och gav darigenom ett positivt
kassaflode pa 145 MSEK (+367).
Finansieringsverksamheten bidrog
totalt med ett positivt kassaflode pé 2 543
MSEK (703) genom en 6kad upplaning.
Koncernens likvida medel vid perio-
dens utgéng uppgick till 269 MSEK (484).

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 2 700 MSEK (2 259).

De stdrsta enskilda investeringarna
under aret avser investeringen i kvarnen
i Vejle, Danmark inom Lantménnen
Cerealia och i etanolanlaggningen i Norr-
képing inom Lantmannen Energi. Bada
anlaggningarna har tagits i bruk under
aret, kvarnen i Vejle fran andra kvartalet
och etanolanlaggningen successivt fran
november. Totalt investerat belopp i
kvarnen i Vejle uppgar till 560 MSEK,
varav 165 MSEK under 2008. Arets
investeringsbelopp i etanolfabriken i
Norrkdping uppgick till 760 MSEK och
totalt har drygt 1 400 MSEK investerats
till och med 31 december 2008.

Under aret paborjades uppforandet
av en ny foderfabrik i Lidkdéping och en
ny frofabrik i Eslov inom Lantmannen
Lantbruk. Under aret uppgick investerat
belopp i foderfabriken till 88 MSEK och i
frofabriken till 26 MSEK. Investeringarna
i respektive fabrik berdknas totalt uppgé
till 165 MSEK respektive 55 MSEK.

Miljoinformation

Koncernen bedriver i enlighet med
den svenska miljébalken anmélnings-
pliktig verksamhet i 148 anlaggningar
och tillstandspliktig verksamhet i 43
anldggningar i Sverige. Koncernens
tillstands- och anmaélningspliktiga
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verksamheter utgors bland annat av
spannmalsanlaggningar, kvarnar,
verkstader, fabriker for tillverkning av
foder, etanol, branslepellets samt pasta
och frukostprodukter. Paverkan pa den
yttre miljon sker i huvudsak genom
buller, utslapp till luft och vatten,
energiférbrukning, transporter samt
mellanlagring av farligt avfall.

En anmalan till aklagarmyndigheten
avseende “"misstanke om miljobrott” fore-
ligger. Misstanken avser utpumpning av ej
tillatet aviopp till kommunalt reningsverk.
Inget beslut om étal &r fattat. I Gvrigt har
inga forelagganden enligt Miljébalken
forekommit i Sverige under aret.

Tillverkande enheter i andra lander
anpassar verksamheten, ansoker om ndd-
vandiga tillstand och rapporterar till myn-
digheter i enlighet med lokal lagstiftning.

For ytterligare information om
koncernens miljoarbete se avsnitt om
miljéinformation i Hallbarhetsredovis-

ningen p& B

Personal

Medelantalet anstéllda i Lantmannen-
koncernen var i stort sett oférandrat
jamfort med foregaende &r och uppgick
till 12 671 personer (12 830), varav

6 958 (7 592) i Sverige.

Lantmannens malsittning ar att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,
som dr kénd for ett sunt arbetsklimat dar
kompetens tillvaratas och utvecklas inom
hela koncernen. 1 januari 2008 faststall-
des Lantmannens jamstélldhets- och
mangfaldspolicy. Dar slés bland annat fast
att koncernen ska tillvarata och vérdesétta
alla medarbetares kompetenser, egenska-
per och erfarenheter oavsett kon, alder,
etnisk tillhdrighet, religion, annan tros-
uppfattning, sexuell 1aggning, funktions-
hinder eller andra individuella olikheter.
Det fastslas vidare att koncernen ska ta
avstand fran all krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering.

For ytterligare information om
personalarbetet inom Lantménnen se
avsnitt Medarbetare i Hallbarhetsredo-
visningen pa

Ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare under 2008 framgér av
Not 5. Foreningsstdmman faststaller rikt-
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linjerna for ersattning pa forslag av sty-
relsen. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
2009 dverensstdammer med nuvarande
riktlinjer utom vad galler uppsagning och
avgangsvederlag. Forslaget innebér att for
anstéllda i Lantméannens koncernledning
ska 6 manaders uppsagningstid galla

fran foretagets sida och 6 manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning frén
foretagets sida ska darutéver ett avgangs-
vederlag utgd om 12 manaders fast 16n,
full avrakning sker for eventuell 16n fran
ny arbetsgivare. Redan ingangna avtal
andras inte.

Vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer
Riskerna i koncernens verksamhet
kan i huvudsak delas in i strategiska
risker, operationella risker relaterade till
afférsverksamheten och risker relaterade
till finansverksamheten. De operativa ris-
kerna hanteras normalt av de operativa
enheterna i koncernen medan finan-
siella risker i huvudsak hanteras av den
centrala finansfunktionen. De finansiella
riskerna beskrivs mer i detalj i Not 26
och i avsnittet om finansiering pa sid 18.
Att vara utsatt for risker ar en del av
afférsverksamheten. Det tillhor det dag-
liga arbetet i Lantménnen att identifiera
och hantera risker, att forhindra att dessa
risker blir verklighet, och att fortlopande
gora forbéttringar for att pa sa satt
minska potentiella risker.

Strategisk risk
Risker forknippade med affarsutveckling
och langsiktig planering hanteras framst
genom att beslut av strategisk och taktisk
karaktér diskuteras i koncernledning och
beslutas i styrelse samt genom en arlig
process for strategisk plan. Strategiplanen
diskuteras och ifrdgasitts inom koncernen
utifran externa och interna évervaganden.
Alla enheter och nivaer ar involverade i
strategiprocessen, vilket sakerstéller att pla-
ner och inriktning blir val genomarbetade.
Koncernens verksamhet &r foremal
for reglering och tillsyn. Framtida for-
andringar av svenska lagar, férordningar
och andra regler liksom férandringar
av regelverket inom EU kan komma
att paverka Lantmannens verksamhet,
resultat och ekonomiska stéllning. For

enskilda marknader och verksamheter
kan vasentliga &ndringar i forutsattning-
arna ske, som inférande/borttagande

av eller héjning/sankning av tullar och
skatter och andra politiska beslut.

Operativa risker
Lantmannens férmaga att 6ka lénsam-
heten och avkastningen for dgarna &r till
stor del beroende av hur vél koncernen
lyckas utveckla nya produkter och upp-
ratthalla en kostnadseffektiv tillverk-
ning samt expandera verksamheten.
Hanteringen av prisférandringar och
strukturdtgarder &r ocksé viktiga faktorer
for att uppratthalla och 6ka lonsamhe-
ten. Lantménnen har ambitionen att
vaxa inom utvalda affarsomraden dels
organiskt, dels kompletterat med utvalda
forvarv inom vissa affarsomraden. Att
integrera forvarvade verksamheter &r en
omfattande process som kan medftra
hogre kostnader an forvéntat.
Lantmannen agerar pa konkurrens-
utsatta marknader, som i de flesta fall ar
mogna. Det innebdr att efterfragan ar
relativt stabil samtidigt som priskonkur-
rensen dr stark inom flertalet produkt-
kategorier. Lantmannen &r sérskilt k&ns-
ligt for fluktuationer i priset pa rdvarorna
spannmal, soja och raps. Stigande priser
pa dessa ravaror innebar 6kade kostnader,
och om dessa inte kan tas ut mot kund
leder det till I&gre resultat. Inom Lant-
ménnen paverkar dndrade révarupriser
sérskilt Lantménnen Lantbruks verksam-
heter, Lantménnen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantmannen Agroetanols
etanoltillverkning. Under 2008 var
volatiliteten i rdvarumarknaderna mycket
h6g. Ravarupriserna nadde under varen
historiskt hoga nivaer for att under hosten
sjunka frén arshogsta med i genomsnitt
over 50 procent i sparen av den globalt
véxande finanskrisen. For enskilda mark-
nader och verksamheter kan vasentliga
andringar i regelverket ske, exempelvis
borttagande eller sinkning av tullar och
skatter samt andra politiska beslut.
Salmonella utgdr en betydande risk
for Lantmannen dé smittan standigt
finns i den omkringliggande miljon. For
att begrénsa risken har Lantménnen en
omfattande egenkontroll for att standigt
Overvaka och forebygga salmonellasmitta
i foderfabriker och animalieproduktion.
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Andra vésentliga risker som exempel-
vis utbrott av fagelinfluensa, kan vésent-
ligt forandra marknaden med minskad
efterfrégan och lagre priser pa Lantmén-
nens produkter.

Svensk etanolproduktion

Beslut om investeringen i etanolfabriken
i Norrképing grundades pa forutsatt-
ningen om fortsatt tull pd importerad
gtanol fran lander utanfér EU. Hoga
spannmélspriser och osakerhet avseende
priset pa etanol liksom andrade tullregler
utgor betydande riskfaktorer som kan
andra forutsattningarna for svensk pro-
duktion av drivmedelsetanol.

Pé kort sikt finns risk att EU-
kommissionen godk&nner en svensk
regeringsansokan fran oktober 2008 om
att andra skatte- och tullvillkoren, s att
etanol avsett for laginblandning i bensin
kan importeras fran i férsta hand Brasi-
lien till s& laga priser att Lantménnens
produktion inte kan konkurrera pa den
inhemska marknaden. Mgjligheterna att
exportera koncernens etanol till Gvriga
EU gor dock att Lantménnen beddmer,
att de negativa ekonomiska konsekven-
serna hérav skulle bli begrénsade. Vidare
géller att regeringen, medveten om
problemet, tillsatt en utredning for att
studera alternativ for att fortsatt sakra
stabila forutsattningar for svensk etanol-
produktion. I ett medellangt perspektiv
véntas internationella handelsférhand-
lingar inom WTO leda till en successiv
minskning av EU:s gemensamma
tullskydd for etanol. Bedomningen ar
dock att en stigande global efterfragan
leder till en parallell och kompenserande
héjning av varldsmarknadspriserna.

Om forutsattningarna for svensk
etanolproduktion &ndras pa ett for Lant-
ménnen negativt satt under kommande
ar kommer vérdet pa investeringen i
etanolfabriken i Norrkdping att omprovas,
vilket kan medfdra en nedskrivning av
vardet pa anlaggningen.

Varumérkesrisker

Forvantningarna 6kar pa att Lantmannen
ska bedriva sin verksamhet pa ett sitt som
ar langsiktigt hallbart ur ekonomiskt,
ekologisk och socialt perspektiv. All
verksamhet som inte bedrivs inom
ramarna for detta riskerar att pa sikt
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skada intressenternas fortroende for
varumérket ”Lantmdannen”.

Livsmedelssékerhet dr ett prioriterat
omrade for att sakerstalla konsumenternas
fortsatta fortroende for Lantménnen.
Det handlar framst om att bedriva ett
forebyggande arbete for att sakerstélla
livsmedelssékerheten genom hela kedjan
frén jord till bord. I de fall dér incidenter
trots allt intréffat &r det viktigt att
Lantmannen har fungerande system for
att vidta forbattringsatgarder. En strategi
for tydlig och 6ppen kommunikation &r
ocksd en forutsattning for att minimera
varumérkesriskerna.

Flera vaxtodlingsfragor har ocksa
stor paverkan pé intressenternas syn pa
varumarket Lantmannen. Anvandningen
av GMO (Genmodifierade organismer),
slam, handelsgodsel och véxtskyddsmedel
maste ske pa ett Gppet och ansvarsfullt
satt for att inte dventyra fortroendet for
Lantménnens forméga att producera
livsmedel pa ett langsiktigt hallbart sitt.

God djurhalsa och djuretik &r ytter-
ligare ett omréade dar konsumenternas
krav och forvantningar okar. Riskerna
ur Lantménnens perspektiv handlar har
frdmst om negativ uppmaérksamhet kring
fragor som rér produktion av djurfoder,
uppfodningsmiljo samt tillvaxtfragor i
kycklingproduktionen.

Miljorisker

De framtida klimatférandringarna
innebar okade risker for Lantménnen
ur flera perspektiv. Extrema vadersitua-
tioner som stormar och dversvdmningar
kan paverka Lantmannens anlaggningar
i utsatta lagen som till exempel hamnar
och andra sjondra lagen. Vaderrelate-
rade skador kan ocksa ge hogre forsak-
ringspremier pa sikt. P4 langre sikt kan
klimatférandringarna visserligen leda
till hogre avkastning i manga omraden,
men med en 6kad risk for missvaxt
enskilda ér. Politiska beslut som leder
till skéarpt lagstiftning eller forstarkta
ekonomiska styrmedel, som till exempel
koldioxidskatt, kan paverka verksam-
hetens forutsattningar radikalt. Slutligen
kan klimatfrdgorna aven leda till zndrade
marknadsforutsattningar utifran for-
andrade konsumentpreferenser. Under
20009 ska en fullstandig kartlaggning av
koncernens klimatrisker genomforas.

Flera av Lantménnens anlaggningar
omfattas av tillstindsplikt inom ramen
for miljolagstiftningen. Det &r viktigt
att dessa anlaggningar skéts pa ett
ansvarsfullt satt, sa att inte Lantmannen
riskerar att forlora tillstindet att bedriva
strategiskt viktiga verksamheter.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella
risker som kan medféra fluktuationer
i koncernens resultat och kassaflode
till foljd av fordndringar i valutakurser
och rantenivaer. Lantméannen ar ocksa
exponerat for likviditets- och finan-
sieringsrisker liksom for kredit- och
motpartsrisker.

Hanteringen av Lantménnens
samlade finansiella risker regleras och
behandlas i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststalls arligen eller vid
behov av Lantménnens koncernstyrelse.
Policyn beskriver forutsattningar och
regelverk for koncernens och affarsom-
rédenas riskpolicys, dar bland annat
ansvarsfordelning, riskmandat/risklimiter,
rapporteringsrutiner avseende risker
och resultat inklusive riskmétnings- och
vérderingsmetoder ingar.

Under 2008 visade 6kade priser och
stora prissvangningar inom spannmal,
foder, godsel, el, gas och etanol tydligt
pé behovet av en hdg och val fungerande
betalningsberedskap. For att erhalla en
optimal finansiering krdvs en kontinu-
erlig prognosticering av affarsomradenas
framtida kassafloden. Detta genomfors
av den gemensamma finansfunktionen
pé vecko-, ménads- samt kvartalsbasis.
Lantmannens malsattning ar att det ska
finnas likviditet eller kreditfaciliteter i
sadan utstrackning att risken for att fi-
nansiering saknas eller r oférmanlig vid
en viss tidpunkt minimeras, samt att en
hdg betalningsberedskap sékerstalls. Den
31 december 2008 uppgick Lantméan-
nens totala betalningsberedskap till 747
MSEK. Den genomsnittliga aterstdende
kreditbindningstiden uppgick vid denna
tidpunkt till 3,9 ar.

Den finansiella riskhanteringen har
i huvudsak centraliserats till koncernens
centrala finansfunktion, som konti-
nuerligt arbetar med att dvervaka och
kontrollera koncernens finansiella risker.
Dessa risker foljs upp méanadsvis via
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sammantraden i koncernens Riskkom-
mitté. Koncernens finansiella riskhan-
tering &r centraliserad for att tillvarata
stordriftfordelar och synergiférdelar samt
for att minimera hanteringsrisker. Den
centrala finansfunktionen fungerar som
koncernens internbank. Internbanken
svarar for koncernens lanefinansiering,
valuta- och réanteriskhantering och
kontrollerar &ven koncernens samtliga
révaru-, el- och gasrisker.

Kreditrisk i kundfordringar hanteras
genom policy for sérskild kreditprév-
ning. Lantménnen tillampar kreditkon-
troll av sina kunder dar information om
kundernas finansiella stallning inhdmtas
fran olika kreditupplysningsforetag. |
vissa fall begransas risken for kreditfor-
luster genom kreditforsakring av storre
kundfordringar.

Forsékringsrisker

Koncernens verksamhet &r utsatt for
skaderisker pa egendom och varor.

Inom Lantmannen finns en sérskild
Risk Management-funktion, som har
till mélsattning att minimera den totala
kostnaden for koncernens skaderisker.
Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadefdrebyggande och
skadebegransande arbetet i verksamhe-
terna, dels genom koncerngemensamma
forsakringslésningar. De risker som
forsakras placeras i stora svenska och in-
ternationella direktférsakringsbolag samt
i egna Captive-bolag med éterforsakring
pa den internationella aterforsakrings-
marknaden.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under éret till 266 MSEK. Under
aret har en Gvergang skett till att definiera
FoU-kostnader i enlighet med Statistiska
Centralbyrans definition, vilket medfor att
jamforbar kostnad foregdende ar uppgick
till 260 MSEK. Utgifter for forskning och
utveckling innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hanforas till forsknings- och
utvecklingsverksamhet eller som pa ett
rimligt och konsekvent sétt kan fordelas
till den verksamheten.

Ansvaret for forskning och utveckling
i koncernen ligger hos respektive afférs-
omrade och bolag. Den centrala funktio-
nen Lantménnen Food R&D har ansvar
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for att samordna externa kontakter, men
ar dven med sin specialkompetens inom
bland annat livsmedelsteknologi, nutri-
tion och kvalitetssakring en resurs for
affarsverksamheten. Lantméannen stddjer
aven extern forskning genom tre egna
forskningsstiftelser.

For ytterligare information om
Lantmannens forskning och utveckling

se

Forvantad framtida utveckling
Konjunkturléget med osékerheter i
varldsekonomin kan komma att paverka
framforallt koncernens mer konjunktur-
kénsliga verksamheter inom maskinfor-
saljning och energi. Vikande efterfragan
inom bygg- och anldggningssektorn har
redan péaverkat framférallt forsaljningen
av anlaggningsmaskiner genom snabbt
minskad orderingang under hosten 2008,
vilket kommer att ge effekt under 2009.

Akermarken och dess méjligheter
bildar utgangspunkten for Lantmannens
vardekedja fran jord till bord. Den inter-
nationella samhallsdebatten kring véxt-
huseffekten och det véxande intresset for
bioenergi vidgar lantbrukets marknad.
Akermarken &r traditionellt en viktig
resurs for produktion av livsmedel och
har nu ocksa blivit en allt mer betydelse-
full resurs for produktion av bioenergi.
Baserat pa den vaxande efterfragan pa
bioenergi och Lantménnens kompetens
inom omradet har betydande investe-
ringar for produktion av bland annat
biodrivmedel gjorts inom Lantménnen.
For dessa investeringars Ionsamhet &r
de langsiktiga forutsittningarna fran
samhaéllets sida betydelsefulla.

Det minskande antalet djurpro-
ducerande lantbruk innebdr en risk for
koncernens fodertillverkning. Fortsatt
effektivisering av foderverksamheten
kommer dérfor att vara en viktig del for
att starka marknadspositionerna.

Inom livsmedelsomradet medfor in-
tresset for halsa en fortsatt 6kad efterfragan
pa sunda och hélsosamma livsmedel. Hélsa
tillsammans med bekvama matldsningar
utgor starka konsumenttrender. Inom
bada dessa omréden ar Lantmannens
livsmedelsverksamhet starka aktdrer, som
koncernen kommer att satsa vidare pa.

For att skapa tillvaxtmajligheter och
vara en attraktiv partner till internatio-

nella kunder inom dagligvaruhandeln
fortsatter Lantménnen sin inriktning

pa att gora internationella férvarv och
inleda strategiska samarbeten for att fort-
satta utveckla livsmedelsverksamheten i
frémst Baltikum och norra Europa.

For att Lantmannen ska forbli en kost-
nadseffektiv partner till sina kunder har en
gemensam koncernfunktion inréttats, som
arbetar med att effektivisera varuflodena
inom koncernens inkdp, produktion och
logistik. Malsattningen ar att under kom-
mande ar géra stora besparingar genom att
nyttja den samlade kunskapen i Lantman-
nen pa ett effektivt sétt.

Tva av de storsta investeringarna i
Lantménnens historia har tagits i drift
under 2008. Den nya kvarnen i Vejle,
Danmark togs i drift under sommaren
som planerat och med forvéntat utfall.
Etanolanldggningen i Norrkdping togs i
drift nagot senare n planerat efter flera
storningar. Intrimning pagar och kom-
mer att fortsatta under 2009.

I vrigt kommer verksamheten under
2009 att préaglas av det fortsatta arbetet
med att forverkliga Lantmannens strategi,
dar stort fokus kommer att laggas pa ut-
vecklingen av koncernens kérnverksamhe-
ter och avyttring av icke kdrnverksamheter.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2008 har inga nya eller &ndrade
rekommendationer eller andra regler
tillkommit som paverkar Lantmannens
redovisning.

Lantmannens styrelse har beslutat
att Lantméannen fran och med 2010 ska
uppratta sin koncernredovisning och rap-
portera enligt samma regler som géller for
noterade foretag inom EU. Det innebér
att Lantméannen kommer att tillampa in-
ternationella redovisningsstandarder enligt
IFRS (International Financial Reporting
Standards), sa som de antagits av EU.

Arsredovisningen fér 2009 blir den
sista arsredovisning som upprattas enligt
Redovisningsradets rekommendationer.
| &rsredovisningen for 2009 kommer
oversiktlig information att [dmnas om
vilka effekterna blir pa Lantméannens
redovisning ndr IFRS infors. Jamforels-
edret 2009 kommer att uppdateras
enligt IFRS regelverk i all rapportering
for 2010. | delarsrapporten for forsta
kvartalet 2010 och i arsredovisningen for
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2010 kommer en detaljerad avstdmning

att finnas mellan balans- och resultat-

rakningar 2009 enligt IFRS och enligt

nuvarande redovisningsprinciper.

Baserat pa vad som ar kant idag

kommer de storre skillnaderna att avse

redovisning av

- goodwill, som inte langre kommer att
skrivas av utan i stallet varje ar provas
vad géller nedskrivningsbehov

- negativ goodwill, som inte existerar
under IFRS

- finansiella instrument, dér fler
instrument kommer att redovisas till
verkligt varde i balansrdkningen och
dar kraven for att sdkringsredovisning
ska tillatas skarps.

Héandelser efter balansdagen
Forséljningen av Lantménnen Farskbrod
Sverige till Fazer fullfoljdes under januari
2009.

MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Organisation

I moderforetaget bedrivs Lantméannens
grundverksamhet inom affarsomrade
Lantméannen Lantbruk. | moderforetaget
finns dven koncerngemensamma funk-
tioner och fastighetsforvaltning.

Medlemsantal
Antalet medlemmar den 31 december
2008 uppgick till 39 350 (41 951).

Omeséttning och rorelseresultat
Nettoomsattningen under aret uppgick till
13 252 MSEK (9 323). Hogre forsélj-
ningsvolymer avseende framst spannmal
och insatsvaror till véxtodling liksom
prisokningar pa spannmal, foder och
godsel bidrog till omséttningsokningen.
Rorelseresultatet uppgick till 242 MSEK
(—292). Realisationsvinster fran forsaljning
av fastigheter bidrog med 222 MSEK till
det positiva resultatet. Under 2007 belas-
tades rorelseresultatet med 160 MSEK i
extra kostnader for rivning av silor.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick

till 671 MSEK (237). | arets finansnetto
ingér realisationsresultat fran forsaljning
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av aktier med 302 MSEK (301) och ut-
delningar, framst fran dotterbolag, med
566 MSEK (167).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 416 MSEK
(275). Arets investeringar innefattar
bland annat Lantméannen Lantbruks
investeringar i en ny foderfabrik i
Lidkoping, en ny fréanlaggning i Eslov
samt fortsatt investering i uppgradering
av affarssystemet. Lantmannen har
ocksa fortsatt sin investering i ny IT
infrastruktur. Dessa investeringar dr den
huvudsakliga orsaken till 6kningen av
investeringarna jamfort med 2007.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 32 procent (35).

Personal
I moderforetaget uppgick medelantalet
anstéllda till 1 317 (1 317).

VINSTDISPOSITION

Aterbaring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att Idmna 1 procent
(1) i aterbéring pa medlemmarnas inkop
av foder, godsel, utsade, vaxtskydd,
spannmal och petroleumprodukter.
Under aret har styrelsen beslutat att
aterbaring dessutom skall Iamnas péa
inkdp fran Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner, dér beslut

har tagits att lamna aterbaring med

0,5 procent (0). Efterlikvid Idmnas med
1 procent (1) pa levererad spannmal.
Totalt beraknas aterbaring och efter-
likvid darigenom uppga till 121 MSEK
(83, verkligt utfall 84).

Insatsutdelning

Styrelsen foreslar att stimman beslutar
om att Idmna 5 procent (5) insatsutdel-
ning pa inbetalda och emitterade insatser
till direktanslutna medlemmar. For att
uppna lika behandling, med hansyn tagen
till skatteeffekter, mellan direktanslutna
medlemmar, organisationsmedlemmar
och lokalforeningar foreslas att organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar far
en insatsutdelning pa 3,7 procent (3,6).
Till detta atgar 57 MSEK (50).

Insatsemission
Styrelsen foreslar att stimman beslutar
om en insatsemission uppgaende till 110
MSEK (151). Emissionskapitalet férdelas
med 75 procent baserat pd medlemmarnas
inbetalda och emitterade insatskapital
och med 25 procent pd medlemmarnas
insatsgrundande omséttning 2008 med
féreningen. Omsattningen beréknas
enligt samma grunder som for férdelning
av aterbaring och efterlikvid.
Sammantaget ger insatsutdelningen
och insatsemissionen en avkastning pa
insatskapitalet uppgéende till 14 procent
for 2008.

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till
6 300 MSEK varav atgar for foreslagen
avséttning till reservfond i moderfore-
taget 155 MSEK.

Styrelsen foreslar att moderforetagets
disponibla vinstmedel 4 677 972 TSEK
disponeras pa foljande satt:

Insatsutdelning 56 886 TSEK
Insatsemission 110 000 TSEK
Avsitts till reservfond 155 000 TSEK

Balanseras i ny rdkning 4 356 086 TSEK
4677972 TSEK

Summa

Till foljd av inférandet av handel med
emissionsinsatser har dagen da innehavet
ger ratt till utdelning, saval i form av
insatsutdelning som insatsemission, be-
slutats till dagen for féreningsstamman,
den 28 april 20009.

Utdelning ar beraknad utifran med-
lemsregistret s som det var uppdaterat
per 31 december 2008. Beloppet for
aterbaring och efterlikvid kan komma att
andras till foljd av &ndringar i medlems-
registret per 31 december 2008. Belopp
for insatsutdelning och insatsemission
kan komma att &ndras till f6ljd av and-
ringar i medlemsregistret fram till och
med 28 april 2009.

Arsredovisningen faststalls av Lant-
mannen ek for:s foreningsstdmma och
kommer att framlaggas for beslut pa
ordinarie stimma den 28 april 2009.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 42 868 35989 13 252 9323
Avgar punktskatter -276 -220 -238 -185
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor
samt pagaende arbeten for annans rakning 86 193 22 154
Ovriga rorelseintakter 3 958 633 495 56
43 636 36 595 13531 9348
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -18396 |-13668 -6 871 -4 891
Handelsvaror -9884 -8 955 -3844 -2 808
Ovriga externa kostnader 4 -6 431 -5940 -1 606 -1 020
Personalkostnader 5 -6 053 -5913 -831 —774
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -1910 -1302 -137 -147
Uppldsning av negativ goodwill 29 46 29 - -
Ovriga rérelsekostnader —44 —-46 0 0
Summa rorelsens kostnader -42 672 | -35795 -13 289 -9 640
Andelar i intresseforetags resultat 19 172 70
Rorelseresultat 10,37 1136 870 242 -292
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 - - 497 337
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 0 0 156 116
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 27 213 213 201
Ranteintékter fran koncernforetag - - 425 266
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 228 254 90 127
Réntekostnader till koncernforetag - - —75 -61
Réntekostnader och liknande resultatposter —689 -515 —-877 —-457
Summa finansiella poster —434 -48 429 529
Resultat efter finansiella poster 10,11 702 822 671 237
Aterbéring och efterlikvid -122 -83 -122 -83
Bokslutsdispositioner 12 - - - -10
Resultat fore skatt 580 739 549 144
Skatt pa arets resultat 13 -36 -134 133 96
Minoritetens andel i arets resultat 14 -17 - -
ARETS RESULTAT 558 588 682 240
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK Not 2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Patent, licenser, varumarken och liknande 368 368 172 185
Goodwill 3386 2510 - -
Balanserade utvecklingskostnader 91 76 35 15
3845 2954 207 200
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 3681 3192 268 235
Forvaltningsfastigheter 16 300 71 507 382
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5571 3567 387 322
Inventarier, verktyg och installationer 498 480 98 98
Pagaende nyanlaggningar 924 1605 201 161
10974 8915 1461 1198
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 - - 5692 6019
Fordringar hos koncernforetag 18 - - 221 289
Andelar i intresseforetag 19 1195 991 797 628
Fordringar hos intresseféretag 20 78 77 25 18
Andra langfristiga finansiella tillgangar 21 1555 999 138 161
Uppskjuten skattefordran 13 136 118 231 86
Andra langfristiga fordringar 22,35 176 139 159 16
3140 2324 7263 7217
Summa anlaggningstillgdngar 17 959 14193 8931 8615
Omsattningstillgangar
Varulager 23 7 059 6 303 2732 2309
Kundfordringar 5631 5922 2690 2382
Fordringar hos koncernféretag 18 - - 9509 6 695
Fordringar hos intresseforetag 20 109 69 92 54
Skattefordringar 13 93 84 30 30
Ovriga kortfristiga fordringar 25,35 680 836 61 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 599 501 317 499
14 171 13715 15431 12114
Kortfristiga placeringar 25 154 385 0 8
Kassa och bank 269 450 78 67
Summa omséttningstillgangar 14 594 14 550 15509 12 189
SUMMA TILLGANGAR 32553 28 743 24 440 20 804
— =/ -

Lantmannen Arsredovisning 2008

/8

Balansrakningar



KONCERNEN MODERFORETAGET

MSEK Not 2008 2007 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Insatser 1157 1017 1157 1017
Bundna reserver 3071 2 467 1835 1665

4228 3484 2992 2682
Fritt eget kapital
Fria reserver, balanserad vinst 5742 5411 3996 4157
Arets resultat 558 588 682 240

6 300 5999 4678 4397
Summa eget kapital 10528 9483 7 670 7079
Minoritetsintressen 56 289 - -
Obeskattade reserver 12 - - 311 311
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 28 1544 1642 731 713
Avsattningar for uppskjuten skatt 13 132 225 - -
Negativ goodwill 29 294 340 - -
Ovriga avséattningar 30 401 745 167 261
Summa avséttningar 2371 2952 898 974
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 26 7933 5042 7 688 4786
Skulder till koncernforetag 18 - - 0 0
Ovriga langfristiga skulder 31,32 287 337 28 28
Summa langfristiga skulder 8 220 5379 7716 4814
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26 2915 1063 1501 0
Forskott fran kunder 7 32 - -
Leverantdrsskulder 3863 4201 1559 1559
Skulder till koncernforetag 18 - - 2378 3142
Skulder till intresseforetag 20 37 35 28 34
Skatteskulder 13 45 7 - -
Ovriga kortfristiga skulder 32,33 2599 3653 1609 2 405
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 1912 1579 770 486
Summa kortfristiga skulder 11 378 10 640 7 845 7 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32553 28 743 24 440 20 804
Stallda sékerheter 39 1737 1007 1262 34
Ansvarsforbindelser 39 603 571 1455 1419
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Forandringar | eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET

Summa Summa

Insats- Bundna Fritt eget eget Insats- Bundna Fritt eget eget

MSEK kapital reserver kapital  kapital kapital reserver kapital  kapital
Eget kapital 2006-12-31 1154 2332 5552 9038 1154 1553 4225 6 932
Omrékningsdifferenser 210 —61 149 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -187 187 0 -
Arets resultat 588 588 240 240
Utbetald insatsutdelning -56 -56 -56 -56
Av medlemmar inbetalt insatskapital 26 26 26 26
Till medlemmar utbetalt insatskapital —262 —262 —262 —262
Vinstdisposition 99 112 -211 0 99 112 -211 0
Koncernbidrag - 276 276
Skatteeffekt pa koncernbidrag - —77 77
Eget kapital 2007-12-31 1017 2 467 5999 9483 1017 1665 4397 7079
Omrékningsdifferenser 739 -191 548 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —-305 305 0 -
Avrets resultat 558 558 682 682
Utbetald insatsutdelning -50 -50 -50 -50
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital —-63 —63 -63 -63
Vinstdisposition 151 170 -321 0 151 170 -321 0
Koncernbidrag - —42 -42
Skatteeffekt pa koncernbidrag - 12 12
Eget kapital 2008-12-31 1157 3071 6300 10528 1157 1835 4678 7 670

Yiterligare information om det egna kapitalet finns i Not 27.

Av utbetalt insatskapital avser 37 MSEK (231) aterbetalning till foljd av &ndrade forutsattningar vad géller enskild medlems insatsskyldighet till féreningen,
medan 26 MSEK (31) avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt ur féreningen.

Under 2009 beraknas insatskapital pA 54 MSEK aterbetalas till medlemmar. 30 MSEK avser terbetalning till medlemmar som uttrétt ur foreningen och
24 MSEK avser aterbetalning till medlemmar till f6ljd av &ndrade férutsattningar vad géller insatsskyldigheten i foreningen.

Inbetalt insatskapital per 2008-12-31 593 MSEK (591).

Emitterat insatskapital per 2008-12-31 564 MSEK (426)
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK (2008 | 2007 (2008 | 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 702 822 671 237
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 670 684 —386 -361
1372 1506 285 -124
Betald skatt -219 -52 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 2 1153 1454 285 -124
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -1 156 —1426 —423 —834
Forandring av rorelsefordringar 717 —1 459 —2 322 —542
Forandring av rorelseskulder —-291 1650 219 34
-730 | -1235 —2526 | —1342
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 423 219 -2241 -1 466
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 2 -1592 22 - -
Avyttrade verksamheter 4 532 401 - -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar —44 -64 -31 -11
Investering i materiella anlaggningstillgéngar 5 —2 656 -2 195 -385 —264
Forsaljning av anlaggningstillgangar 416 147 30 85
Forandring av finansiella placeringar 145 367 -211 —796
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3199 -1322 -597 -986
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 52 26 52 26
Aterbetalt insatskapital —63 -262 —63 —262
Forandring av laneskulder 2607 1 000 2902 2526
Utbetald utdelning -53 —-61 -50 -57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2543 703 2841 2233
Arets kassaflode -233 —400 3 -219
Likvida medel vid arets borjan 484 875 75 294
Kursdifferens i likvida medel 18 9 - -
Likvida medel vid &rets slut ® 269 484 78 75

1 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgéngar 1302 147
Avgdr resultatandel i intresseféretag —70 -
Utbetalning avseende tidigare gjorda avsattningar -
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och verksamheter —437 -322
Ovriga poster -111 -186
Summa 684 -361
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fortsattning Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET
( anno ) " orna )
MSEK 2008 2007 2008 2007
2) Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhdllen utdelning 26 28 566 166
Erhdllen ranta 242 171 471 863
Betald ranta —555 —399 —654 -980
Summa —287 —200 383 49
- J
3) Forvarv av verksamheter
Forvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 900 134
Materiella anlaggningstillgangar 440 209
Finansiella tillgéngar 364 307
Varulager 44 2
Rorelsefordringar 188 9
Likvida medel 2 2
1938 663
Minoritet - —47
Avséttningar 49 317
L&n 141 4
Rorelseskulder 154 409
344 683
Utbetald kdpeskilling 1594 -20
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2 -2
Paverkan pé likvida medel 1592 -22
4 Avyttring av verksamheter
Avyttrade tillgadngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 6
Materiella anldggningstillgangar 92 56
Finansiella tillg&ngar 428 65
Varulager 604 -
Rorelsefordringar 159 123
Likvida medel 5 10
1297 260
Minoritet 15 9
Avséttningar 122 34
L&n 213 12
Rorelseskulder 382 109
Realisationsresultat =72 -315
660 -151
Erhéllen kopeskilling 537 411
Likvida medel i avyttrade verksamheter -5 -10
Péaverkan pa likvida medel 532 401
5) Investeringar
Under &ret har investering i materiella anldggningstillgéngar via finansiella leasingavtal uppgatt till 2 MSEK (18) i koncernen.
9 Likvida medel
Kassa och bank 269 450 78 67
Kortfristiga placeringar, Ioptid kortare &n 3 manader - 34 - 8
Summa 269 484 78 75

Koncernens totala betalningsberedskap uppgick vid arets slut till 747 MSEK (1 007).
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Noter med redovisningsprinciper

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantménnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk
forening och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress
ar Sit Goransgatan 160 A, 104 25 Stockholm. Organisationsnummer &r
769605-2856.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannen-koncernens arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
(RR 1-RR 29) och akutgruppsuttalanden (URA 1-URA 41).

Redovisningsradet har upphdrt och nagra andringar i rekommendationer
och uttalanden har inte skett under aret.

Lantmannens styrelse har fattat beslut om att Lantménnen i sin
koncernredovisning ska tilldmpa den internationella redovisningsstan-
darden IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010,
vilket innebér att aven jamforelsedret 2009 ska presenteras enligt IFRS.

Lantmannen varderar sina tillgangar, avsattningar och skulder till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar, 1angfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Moderforetaget tillampar i vissa fall, framst av skatteskal, andra principer i
sin arsredovisning &n vad som gors i koncernen. | de fall detta forekom-
mer beskrivs moderforetagets tillampade principer under sérskild rubrik.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed méaste
beddmningar och antaganden goras som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt l&mnad
information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.

De omraden dar bedémningar och antaganden har storst inverkan pa
redovisade varden inom Lantmannen innefattar pensionsskuld, avsatt-
ningar, uppskjutna skatter och anlaggningstillgangar i verksamheter
dar nedskrivningsprovning gjorts. Aven vérdering av lager, sérskilt
spannmalslager bygger pa bedémningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderforetaget och samt-
liga dotterforetag i enlighet med arsredovisningslagens definitioner.

Dotterforetag

Som dotterféretag konsolideras samtliga foretag dar Lantmannen,
direkt eller indirekt, innehar eller forfogar 6ver mer &n 50 procent av
rosterna eller p& annat satt har ett bestammande inflytande éver den
driftméssiga och finansiella styrningen. Dotterforetag konsolideras fran
och med den dag koncernen har kontroll Gver foretaget och avyttrade
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dotterforetag ingar i koncernens redovisning till och med den dag
koncernen fortfarande kontrollerar foretaget.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebaér att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och Gvertar dess skulder. Anskaffningsvardet utgors av det
kontanta belopp, eller verkligt varde p& annan form av képeskilling,
som erlagts samt de utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet.
Vardet pa den forvarvade nettotillgangen, egna kapitalet, bestams
utifrdn en vérdering av forvarvade tillgdngar och skulder till verkligt
varde. | de fall denna vérdering ger andra varden pa tillgdngar och
skulder &n vad som &r bokfort i det forvarvade foretaget, utgoér dessa
verkliga varden koncernens anskaffningsvérde.

Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i dotterféretaget det verk-
liga vardet pé det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgngar
redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill. Negativ
goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet understiger det verkliga
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Negativ goodwill redovisas som en avséttning i balansrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder
som intakter och kostnader samt orealiserade resultat och koncern-
bidrag, elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett langsiktigt innehav och
ett betydande, men inte bestammande, inflytande 6ver den driftmassiga
och finansiella styrningen. Normalt &r detta fallet nar koncernen har
l&gst 20 procent och hogst 50 procent av résterna.

Innehav i intresseforetag redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvérde. | koncernens resultat-
rékning redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intékter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar
pa eller upplésningar av férvarvade 6ver- respektive undervarden, som
"Andelar i intresseforetags resultat” Koncernens andel i intressefore-
tagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnad. Vinstandelar
upparbetade efter forvarvet, som &nnu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens bundna
egna kapital. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bok-
forda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital med tillagg for eventuella rest-
varden p& koncernmassiga Gver- och undervarden.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster éverstiger
anskaffningsvardet p& andelarna i foretaget satts bokfort varde till noll
och redovisning av fortsatta forluster upphdr, for savitt inte koncernen ar
bunden av garantier eller andra taganden gentemot intresseforetaget.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseféretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.
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| de fall ett intresseforetag har liten verksamhet har foretaget inte
redovisats enligt kapitalandelsmetoden utan till anskaffningsvarde
justerat for eventuell nedskrivning &ven i koncernen. Utdelningar och
liknande fran dessa foretag redovisas i koncernens resultatrakning
som resultat fran évriga vardepapper.

Joint venture-foretag

Foretag dar Lantménnen tillsammans med andra parter genom avtal
har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten, sa
kallade joint venture-foretag, redovisas som intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden.

Omréakning av utlandska dotterforetag

Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och
balansrékningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter. Metoden

innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder omraknas

till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrékningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser
fors direkt till eget kapital, liksom omrékningsdifferensen pa de
finansiella instrument som innehas for att valutasékra dessa
nettotillgangar.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, redovisas
ackumulerade omrékningsdifferenser hanforliga till verksamheten, efter
avdrag for effekten av eventuell valutasékring av nettoinvesteringen, i
koncernens resultatréakning.

Fusion

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt
aktiebolag”. Koncernvardemetoden tilldmpas, vilket innebér att
Lantmannen ek fér redovisar det fusionerade dotterforetagets tillgdngar
och skulder till de varden dessa hade i koncernredovisningen.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av koncernens nettoresultat redovisas i koncernens
resultatrakning pé en sarskild rad efter arets skattekostnad. | balans-
rakningen redovisas minoritetens andel i dotterforetags nettotillgangar
som en sarskild post, utanfor koncernens egna kapital.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Lantménnens priméra indelningsgrund for segment &r rorelsegrenar.
En rorelsegren &r en del av verksamheten som tillhandahaller produkter
och tjanster som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig
fran vad som géller andra rérelsegrenar. Lantmannens interna styrning
utgar fran en uppdelning av verksamheten i affarsomraden. Affars-
omradena motsvarar verksamhetens rorelsegrenar.

Geografiska omraden utgor koncernens sekundara segment. Ett
geografiskt omrade tillhandahaller produkter och tjanster inom en
ekonomisk miljé som &r utsatt for risker och majligheter som skiljer sig
fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer.

Beskrivning av de olika segmenten framgar av Not 2.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar
identifierbar, koncernen kontrollerar tillgdngen och den forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar.

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt
varde med pa de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband
med foretagsforvarv eller inkrdmsforvarv. Goodwill som uppstar vid
forvary av intresseforetag inkluderas i redovisat vérde pa intresse-
foretaget.
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Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Goodwill skrivs av linjart
under den berdknade nyttjandeperioden for tillgdngen, som varierar
mellan 5 och 20 &r. Goodwill som hanfor sig till strategiska forvarv, som
Gverensstammer med koncernens langsiktiga inriktning, beraknas ha
en nyttjandeperiod som uppgar till 20 ar.

Negativ goodwill uppstar om verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar
Overstiger anskaffningspriset.

Negativ goodwill redovisas under avsattningar i balansrékningen.
Negativa goodwill som motsvarar forvantade framtida forluster i det
forvarvade foretaget upploses i takt med att forlusterna uppstar.
Ovrig negativ goodwill uppléses éver den genomsnittliga dterstdende
nyttjandetiden for avskrivningsbara tillgangar i forvarvat foretag.

Forskning och utveckling

Lantmannens utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Med forskningskostnader avses utgifter for forskning
som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang un-
der forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt mgjligt att fardigstalla
tillgangen och att den bedéms komma att ge framtida ekonomiska forde-
lar. En ytterligare forutsattning &r att vérdet pa tillgdngen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av utsade innebér detta
att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pa
potentiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader
balanseras forst da produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommer-
siell potential och politiska beslut &r tagna. For narvarande kostnadsfors
samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande.

Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IT-system aktiveras, om de
generella forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala
utgiften berdknas dverstiga 3 mkr.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar omfattar varumérken, patent
och licenser. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors
linjart under tillgdngens forvantade nyttjandeperiod och uppgar till
mellan 5-20 ar.

Varumarken som ingdr i strategiska forvarv och som bedéms komma
att behallas under overskadlig tid skrivs av pa 20 ar.

Utgifter for internt genererade varumaérken, liksom internt genererad
goodwill, redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Utgifter hanforliga till en immateriell tillgang som tillkommer efter
anskaffningstidpunkten laggs till anskaffningsvardet om utgiften okar
de framtida ekonomiska férdelarna fran tillgangen. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, huvudsakligen bestaende av maskiner,
inventarier och fastigheter, redovisas till anskaffningsvarden med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Vid stora investeringar, dar det totala investe-
ringsvardet uppgar till minst 200 mkr och investeringstiden omfattar
minst 6 méanader, inkluderas ranta under byggnadstiden i tillgdngens
anskaffningsvarde.
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Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Mark forutsétts ha en oandlig nyttjandeperiod
och skrivs déarfor inte av.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 14-100 ar
Silor 30-33ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga vardet
pa forvaltningsfastigheter anges som tilliggsupplysning i Not 16.

| Lantménnen finns forvaltningsfastigheter framst i moderforetaget. |
koncernens balansrékning klassificeras fastigheter som till mer &n 90
procent hyrs ut till andra &n koncernforetag som forvaltningsfastighe-
ter. De fastigheter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernforetag har
i koncernredovisningen redovisats som rorelsefastigheter.

Nedskrivningar

Det redovisade vérdet pa koncernens anlaggningstillgdngar prévas
fortldpande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedémning om det
foreligger nagon indikation pa att tillgdngarnas varde minskat sa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Om sa ar fallet beraknas
tillg&ngens atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hdgsta av
nyttjandevardet och nettoforséljningsvardet. Nedskrivning gors om
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.

Med nettoforséaljningsvarde avses det mest sannolika priset vid en
forsaljning pa& en normalt fungerande marknad, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Med nyttjandevéarde avses nuvardet av de bedémda
framtida kassafloden som forvantas genom att anvanda tillgangen
och det berdknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som &r ténkt att beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tiligangen. |
Lantméannen beréknas riskpremien i forhallande till verksamhetens
narhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en lagre
riskpremieniva.

En tillgdng som ar beroende av andra tillgdngar anses inte generera
nagra oberoende kassafléden. En sadan tillgang hanfors istallet till
en minsta kassagenererande enhet, som bedéms utifran ett nedskriv-
ningsbhehov.

Aterforing av gjorda nedskrivningar sker nar grunden, helt eller delvis,
for nedskrivningen har bortfallit.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang 6kar anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till
den niva som gallde d& den ursprungligen anskaffades. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utléndsk valuta omréknas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser péa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar
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i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

VARULAGER

Varulager vérderas enligt lagsta vérdets princip, det vill séga till det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvérdet berdknas med tillampning av FIFU-metoden
(forst in-/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade p& normal
produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte i lagervardena.

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tillampas successiv vinstavrakning pa de
entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstallande
sétt. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande
till uppdragets fardigstéllandegrad.

Fardigstallandegraden bestdms pa basis av nedlagda uppdragskost-
nader i forhallande till totalt beraknade uppdragskostnader for upp-
draget. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

— FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar

pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra
kapitalinstrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt
derivat. Bland finansiella skulder aterfinns leverantérsskulder, lane-
skulder samt derivat. Derivatinstrument utgors bland annat av termins-
kontrakt, futures och swapar som framforallt utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforandringar och exponering for ranterisker.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nér faktura har utfardats. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang eller del av tillgang tas
bort frén balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras eller forfal-
ler. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avvecklas.

Finansiella anlaggningstillgadngar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att
stadigvarande innehas i verksamheten klassificeras som Finansiella
anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde respektive
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella anlaggningstillgdngar som
utgors av aktier redovisas till anskaffningsvérdet efter eventuella
nedskrivningar till verkligt vérde. Beddmningen gors per innehav och
en nedskrivning till verkligt varde gors nar vardenedgangen bedéms
vara bestaende.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt,
baserat pa en individuell bedémning av osakra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar tillgdngar med kort 6ptid och som har
en kreditvardighet med minst K1-rating enligt Standard & Poor's
kriterier.

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- och
verkligt varde pa balansdagen. Varderingen gors pa portféljniva.

Det innebdr att for instrument som ingar i samma portfolj avraknas
orealiserade vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust
redovisas som finansiell kostnad. Overskjutande vinst redovisas inte
men upplysning lamnas i Not 26.
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Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
|6ptid understigande tre manader. Poster som I6per med fast ranta
varderas till upplupet varde.

Réantebarande skulder
| rantebarande skulder ingar huvudsakligen 1an frdn medlemmar och
kreditinstitut.

Réantebarande Ian redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
det verkliga vardet av vad som erhallits. Transaktionskostnaderna
periodiseras over lanets loptid. Efter anskaffningstidpunkten varderas
I&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida valutafléden (vid order eller
prognostiserade floden) sdkras med valutaterminskontrakt. Valutater-
minskontrakt som skyddar valutaflddet tas inte upp i balansrékningen.
Vardeférandringarna pa valutaterminskontrakt redovisas i samma
period som valutaflodet uppstar.

Omrékningsexponering

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moderforetaget
resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa Ian fors i koncern-
redovisningen mot eget kapital for att dar méta omrékningsdifferenser
fran nettotillgangarna i dotterforetaget.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante- och
valutaswapar, valutaterminer, rdvaruderivat samt elderivat. Finansiella
derivatinstrument som &r sakringsinstrument sakrar antingen en
tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller

ar en sakring av faktisk eller prognostiserad transaktion. Sékringar
utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. En sakring ar effektiv
om férandring av verkligt varde pa den sékrade posten och sakrings-
instrumentet huvudsakligen tar ut varandra nar det géller den risk som
sakrats.

For sékring som tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands vanligen
valutaderivat. Valutakursdifferenser hanforliga till valutaderivat som
sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i koncernen
under eget kapital.

Vardeforandringen pa derivat redovisas i samma period som det
prognostiserade flodet uppstar. Rantekomponenten periodiseras éver
kontraktens l6ptid och redovisas under finansiella poster.

Valutaexponering avseende framtida valutafldden sékras genom
valutaterminer. Valutaterminer som skyddar valutafléden tas inte upp
i balansrakningen. Vardeforandringarna pa terminerna redovisas i
samma period som valutaflédet uppstar. Prognostiserade fléden upp-
star vid ordertillfallet eller i vissa fall av prognostiserade inképs- och
forsaljningstransaktioner.

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknadsnoteringar
pa balansdagen samt allmént vedertagna metoder for berakning av
marknadsvardet pa finansiella instrument. Omrakning till SEK har skett
till noterad valutakurs pa balansdagen.

Tillgang och skuld i utlandsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner och redovisning sker enligt Bokféringsnamndens rekommendation

Lantmannen Arsredovisning 2008

86

BFN R 7 Det innebdr att den sakrade tillgangen eller skulden vérderas
till terminskurs om s&kringstiden understiger tre manader och enligt
vaxelkursen den dag som valutasakringen gors om sakringstiden over-
stiger tre manader. Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar
sékringen gors periodiseras dver valutaterminens |6ptid. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrékning av operativa fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas under finan-
siella poster. Verkligt varde pa utestdende valutaterminer utgors av vardet
av skillnaden mellan kontrakterad terminskurs och aktuell terminskurs pa
balansdagen. Upplysning om det verkliga vardet Iamnas i Not 26.

Ranterisk
Réantederivat ingas i syfte att forandra rantebindningstiden for under-
liggande finansiella tillgangar och skulder.

For sékring av rénterisk anvander Lantménnen réanteswapar. Belopp
som ska betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas I6pande
som ranteintakt eller rantekostnad. Verkligt varde pé utestdende derivat
grundas pa aktuella marknadsférhallanden pa balansdagen. Upplysning
om det orealiserade verkliga vardet lamnas under Off balance i Not 26.

Révaruprisrisk

Révaruderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i rdvarupriset, huvudsakligen vad galler vete- och sojapriser.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att resultateffekterna fran
ravaruderivatet resultatfors i samma period som ravarukostnad avseende
sdkrade ravaruinkop resultatredovisas. Utestaende ravaruderivat som
inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning marknadsvérderas och
orealiserade forluster resultatfors. Verkligt varde pa utestdende derivat
grundas pé aktuella marknadsférhallanden pé balansdagen. Upplysning
om det orealiserade verkliga vérdet lamnas under Off balance i Not 26.

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i elpriset. Verkligt varde pa utestdende derivat grundas pa
aktuella marknadsforhallanden pé& balansdagen. Upplysning om det
orealiserade verkliga vardet lamnas under Off balance i Not 26.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér Lantménnen har eller anses ha ett formellt
eller informellt atagande som ett resultat av intraffade handelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
atagandet. En ytterligare forutsattning ar att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Vid vésentliga
belopp gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten.

Avsattning for garantidtagande gors och beraknas utifran tidigare
ars garantiutgifter och en bedomning av den framtida garantirisken.
Avsattning gors nar produkten eller tjansten har sélts.

Avsattning for omstruktureringsatgérder gors nar en detaljerad, formell
plan for atgarder finns och vélgrundade férvantningar har skapats hos
dem som kommer att beréras av atgarderna. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseférluster.

For de derivat och leveransavtal som inte kommer att avslutas med
leveranser och som inte kan sakringsredovisas prévas vid bokslut om
derivaten/leveransavtalen kan anses vara oformanliga. For oférmanliga
avtal gors avséttningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

| Sverige omfattas merparten av de anstéllda av formansbestamda
pensionsplaner genom PRI, Formansbestamda planer forekommer
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ocksa i Norge, Tyskland och Nederlanderna. | 6vriga lander omfattas
alla medarbetare av avgiftshestdmda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

| forménshestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda
och fore detta anstéllda baserat pa l6n vid pensioneringen och antalet
tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. De formansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts
i framst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara
anvandas for att betala erséattningar enligt pensionsavtalen.

I balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av den formans-
bestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen, som antingen en avséttning eller en langfristig
finansiell fordran. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott

i en annan plan sker endast om foretaget har en rétt att anvanda ett
Overskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om
avsikten &r att forpliktelserna ska regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstéllda utfor tjanster for foretaget vilka okar deras rétt till framtida er-
sattning. Foretagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en l6ptid som motsvarar
den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststallandet av den formansbestamda forpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna kan det uppsta aktuariella vin-
ster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet awiker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
andras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna, vid foregdende ars utgang, som overstiger 10 % av det storsta
av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.

Sarskild l6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensions-
kostnad faststalld enligt RR 29 och pensionskostnad faststalld enligt
de regler som tillampas i juridisk person. Den berdknade framtida
|6neskatten redovisas i balansrakningen som en dvrig avsattning.
Avsattningen nuvardesberadknas inte.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter avseende formansbestamda pensioner. Detta &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. Redovisningen foljer FAR:s
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensions-
kostnad. De vésentligaste skillnaderna mot reglerna i RR 29 &r hur
diskonteringsrantan faststélls, att berakningen av den férmansbe-
stamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6nenivéa och att aktuariella
vinster och forluster redovisas genast da de uppstar. Pensionsatagan-
dena redovisas som en avsattning for pensioner i balansrékningen, i
den man tryggandelagen medger detta.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda

Samma principer tillampas som for formansbestamda planer, forutom
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas genast.
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Ersattningar vid uppsagning

Avséttning for kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstalining fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget
séger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal bertérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Bonusléner
Reservationer for bonusléner kostnadsfors I6pande i enlighet med den
ekonomiska innebodrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatt
ocksa redovisas i eget kapital, utom vad géller insatsutdelning dar
skatteeffekten ingar i resultatrakningens skattebelopp. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt
inkluderar &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
och det redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller aviserade per balansdagen. Vid féretagsforvary uppstar
temporéara skillnader p& awikelsen mellan koncernméssiga varden

pa tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden. Temporara
skillnader pa icke avdragsgill goodwill beaktas inte vid berakning av
uppskjutna skatter. Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader
som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte, da
Lantméannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforingen av dessa
och det inte bedéms sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
beddms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Moderforetaget

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderforetaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och har i férekommande fall
reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med géllande forsaljningsvillkor, det
vill sdga da alla vasentliga risker och fordelar med dgandet 6verforts
till kunden. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréaknas pa ett tillfreds-
stallande sétt tillampas successiv vinstavrakning i koncernredovisningen.
Intakter redovisas i resultatrakningen i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad.

Ersattningar i form av rénta/royalty/utdelning redovisas som intakt

nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade

med transaktionen tillfaller féretaget och att de kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella
Overenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdelning bedoms som séker.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Lantmannen koper merparten av spannmal fran lantbrukare inom
ramen for vad som kallas Pool 1 och Pool 2. Pool 1 avser leveranser till
Lantmannen fran skord till mitten av oktober och Pool 2 fran mitten av
oktober till slutet av mars. Lantméannen hanterar inkdp och forsaljning
inom respektive Pool som en affér. Det totala forsaljningspriset for all
spannmal inom en Pool, per groda och kvalité, fordelas med ett genom-
snittspris till s&ld spannmal inom den Poolen. Det pris som Lantménnen
betalar lantbrukaren for leveranser inom Poolen sétts utifran forsalj-
ningspriset for spannmal inom Poolen. Det innebér att forsaljningen

av spannmal inom en Pool har en fast bruttomarginal, som anvands

vid redovisning av alla intakter fran spannmalsférsaljning inom Poolen.
Tillampat redovisningsséatt motsvarar principen for successiv vinstav-
rakning.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmannen ek for erhaller aterbaring pa gjorda inkop
fran foreningen och maskinverksamheten samt efterlikvid pa forsalj-
ning till foreningen. Storleken pa aterbaring och efterlikvid beslutas av
styrelsen i slutet av aret/bérjan av nastkommande ar. Aterbaring och
efterlikvid, som &r en del av den ekonomiska foreningens utdelning till
sina medlemmar, redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Posten
redovisas efter finansiella intékter och kostnader och den periodiseras
inte I6pande under aret utan redovisas i sin helhet i december.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Kon-
cernen agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt saljs av
koncernen, det vill sdga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som &r forknippade med &dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om
operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfér for leasetagaren, att anlagg-
ningstillgdngen upptas som tillgdngspost i balansrakningen och att

en motsvarande skuld initialt redovisas. Anlaggningstillgangen skrivs

av enligt plan 6ver nyttjandeperioden, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade
skulden. Koncernens skuld gentemot leasegivaren redovisas som 6vriga
rantebarande skulder och fordelas mellan kort- och langfristig del.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i
balansrakningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

D& koncernen &r leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid
operationell leasing som en anlaggningstillgang i balansrakningen och
skrivs av i enlighet med koncernens principer. Leasingbetalningarna
inkluderas i rorelseresultatet och fordelas linjart 6ver leasingperioden.
Vid finansiell leasing redovisas transaktionen som en forsaljning varvid
en finansiell leasingfordran uppstar. Erhalina betalningar vid finansiell
leasing redovisas som ranteintékt och amortering av den finansiella
leasingfordran.
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Moderféretaget
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing. Moderforetaget &r endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrékningen nar det fore-
ligger rimlig sékerhet att de villkor som &r férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pa samma sétt och Gver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderféretaget

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
frén Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7.

Aktieagartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej
erfordras. Hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
den aktuella skatteeffekten. Koncernbidrag som ér att jamstéalla med
aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,
som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej
erfordras. Mottagaren redovisar denna form av koncernbidrag direkt
mot balanserade vinstmedel.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande & moderféretaget narstaende till sina
dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar séval
koncernen som moderforetaget narstdende till sina intresseforetag,
vilka sdledes omfattar bade de direkt och indirekt 4gda foretagen.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i
koncernen sker till marknadspris.

Genom sin rétt att delta i de beslut, som rér moderforetagets strategier
har dess styrelseledaméter ett betydande inflytande éver moderforeta-
get och &ar darmed att betrakta som narstadende. En ekonomisk férening
har till &ndamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed
har inkop och forsaljning av varor och tjanster under rakenskapsaret
skett mellan moderforetaget och enskilda styrelseledamoter, vilka &ar
medlemmar i féreningen. P4 samma satt medverkar enskilda styrelse-
ledamater i finansieringen av foreningen. Transaktioner mellan styrelse-
ledaméter och den ekonomiska foreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens dndamal. Féreningens allmanna
prisséattning och villkor har tillampats. Beloppsuppgifter lamnas inte om
dessa transaktioner.

Noter med redovisningsprinciper



NOT 1 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under aret har féljande storre forvarv och avyttringar gjorts avseende dotterforetag:
Forvarv

Forvéarvs- Kopeskilling, Goodwill, Arsomsétt- Antal Forvarvad Innehav
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK ning, MSEK anstéallda andel efter forvarv
GoGreen AB Livsmedel jan-08 28 39 92 8 50% 100%
JSC Rigas Dzirnavnieks Kvarnféretag jan-08 17 12 278 85 28% 94%
Baco OY Bageri mar-08 243 203 110 44 100% 100%
Eurobuns Bageri maj-08 608 511 540 397 100% 100%
Euro-Bake Bageri apr-08 327 261 150 196 100% 100%
Svalof Weibull AB Vaxtforadling okt-08 189 0 0 0 40% 100%
Ovriga bolag 17 12 70 73 100%

For samtliga forvarv gjorda under 2008 ar forvarvsbalanserna preliminara.
Féretagen konsolideras som dotterforetag enligt férvéarvsmetoden. Inga delar
av de forvarvade foretagen planeras bli avyttrade. Forvarvsbalanser for forvary

gjorda under 2007 &r nu definitiva och 6verensstammer i allt vasentligt med de
tidigare preliminért redovisade.

Avyttringar Konsoliderad Medeltal Innehav

Forséljnings- omsattning anstéllda Avyttrad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt 2008, MSEK 2008 andel avyttring
Weibull Tradgard AB Tradgérdsprodukter mar-08 70 184 100% -
Granngarden AB Butiker aug-08 1261 1100 100% -

For avyttrade verksamheter, se dven Not 38.

NOT 2 | SEGMENTSREDOVISNING

PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR
Réakenskapsaret 2008

Anlaggnings- Ovrig
Svalof och Lantbruks- Kron-  Grann- verk- Elimi- Summa

MSEK Lantbruk Weibull maskiner Energi Cerealia Unibake  fagel gérden 1 Invest samhet neringar koncernen
Nettoomsattning
Extern forséljning 11 418 361 9517 3577 3844 8228 2844 1261 1657 161 42 868
Intern forsaljning 1562 189 12 997 700 - 12 8 371 354 -4205 0
Summa nettoomsattning 12 980 550 9529 4574 4544 8228 2856 1269 2028 515 -4205 42 868
Resultat
Resultat per rorelsegren 172 1 376  -110 206 212 149 -22 59 346 —-253 1136
Rorelseresultat 172 1 376 -110 206 212 149 -22 59 346 —253 1136
Varav resultatandel i intresseforetag 3 1 30 2 136 172
Finansiella intakter 255
Finansiella kostnader —689
Aterbéring och efterlikvid -122
Arets skattekostnad -36
Minoritetsintresse 14
Arets resultat 172 1 376 -110 206 212 149 -22 59 346 —253 558
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 6 342 595 3370 3139 3132 9223 1215 - 709 1885 -1155 28 455
Kapitalandel i intressebolag 2 7 8 158 21 999 0 1195
Ofordelade tillgangar 2903
Summa tillgangar 6 342 597 3370 3146 3140 9381 1236 - 709 2884 1155 32 553
Skulder 1794 203 1433 573 468 1336 634 - 321 1854 -1155 7461
Oférdelade skulder 14 564
Eget kapital 10 528
Summa skulder och

eget kapital 1794 203 1433 573 468 1336 634 - 321 1854 -1155 32 553
Investeringar 278 25 276 775 332 462 168 7 57 320 2700
Av- och nedskrivningar -108 -33 -154  -114 -205 -613 -41 -5 -45  -592 -1910

D Granngérden ingar som rérelsegren fram till avyttringen i augusti 2008.
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Réakenskapsaret 2007

Anlaggnings- Ovrig
Svalof och Lantbruks- Kron-  Grann- verk- Elimi- Summa
MSEK Lantbruk Weibull maskiner Energi Cerealia Unibake  figel garden Invest samhet neringar koncernen
Nettoomsattning
Extern forséljning 7 867 641 8442 2214 3348 6751 2504 2381 1704 137 35989
Intern forséljning 1240 280 14 875 485 - 3 20 382 439 -3738 0
Summa nettoomséttning 9107 921 8456 3089 3833 6751 2507 2401 2086 576 -3738 35989
Resultat
Resultat per rorelsegren 144 11 397 2 172 226 71 —-94 306 456 91 870
Rorelseresultat 144 11 397 2 172 226 71 -94 306 —456 91 870
Varav resultatandel i intresseféretag - 0 - 2 -7 22 2 - - 51 - 70
Finansiella intakter 467
Finansiella kostnader -515
Aterbéring och efterlikvid -83
Arets skattekostnad -134
Minoritetsintresse -17
Arets resultat 588
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4730 792 3298 2498 2854 7040 854 516 682 4176 —466 26 974
Kapitalandel i intressebolag 5 4 126 113 12 19 712 991
Oftrdelade tillgangar 778
Summa tillgdngar 4730 797 3298 2502 2980 7153 866 516 701 4888 —466 28743
Skulder 2029 379 1804 726 765 1128 668 273 264 2276 —466 9 846
Oférdelade skulder 9414
Eget kapital 9483
Summa skulder och eget kapital 2 029 379 1804 726 765 1128 668 273 264 2276 —466 28 743
Investeringar 159 19 293 744 273 483 37 12 22 217 2 259
Av- och nedskrivningar -93 —-41 -128 -128 -179 -512 -50 -10 —-67 —-94 -1302
SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN
Réakenskapsaret 2008
Stor- Ovriga Ovriga Elimi- Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa USA varlden neringar koncernen
Extern forséljning 27 048 5049 2483 3217 1039 508 549 661 1644 335 335 42 868
Tillgangar 38570 6572 1133 1301 310 922 318 626 4225 608 32 -22064 32553
Investeringar 1719 508 76 203 6 66 43 51 18 9 1 2700
Rékenskapsaret 2007
Stor- Ovriga Ovriga Elimi- Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa USA varlden neringar koncernen
Extern forséljning 21 876 4 875 2 570 2691 764 563 346 740 1225 116 223 35989
Tillgangar 33753 5297 1200 1143 89 792 298 588 2409 43 12 -16881 28 743
Investeringar 1365 440 58 246 0 98 12 28 11 1 0 2 259
MODERFORETAGET Den priméra indelningsgrunden for segment baseras pa koncernens affarsom-
(" 2008 ) 2007 raden. | affarsorganisationen ligger koncernens fokus pa produkt- och affars-
Nettoomsattning per rorelsegren utveckling. Syftet éir att forenkla organlsgtlonen och att ('jlka kun‘donentenngenz
Lantbruk 12 903 9037 Koncernens operatlvaostruktur O.Ch ‘den |nterrja rappqortenng?]len"t'llllkonlcernlednlng
Ovrigt 349 286 och styrelse bygger pa en redovisning av affarsomraden. Forséaljning inom kon-
Summa 13 252 9323 cernen mellan segment baseras pé ett marknadsméssigt internpris, vilket bygger
pa principen om "armslangds avstand’, d v s mellan parter som ar oberoende av
Nettoomséttning per geografisk marknad varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.
Sverige 11863 8 300 Till affarsomradet har de tillg&ngar, skulder och avséttningar inkluderats som an-
Ovriga Europa 1375 1023 vants i segmentets Iépande verksamhet. De tillgdngar och skulder som inkluderats
USA 14 0 &r immateriella och materiella anlaggningstillgéngar, omséttningstillgangar, rérelse-
Summa 13252 9323 skulder och avséttningar hanforliga till férséljning av varor och tjanster. Finansiella
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tillg&ngar och skulder samt avsattning till pensioner har inte fordelats pé respektive
affarsomréde. Tillgangar, skulder och avsattningar har hanforts direkt till affars-
omradet eller fordelats till segmentet pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.

| segmentens investeringar ingdr samtliga materiella och immateriella investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och férvérv av foretag.
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Rorelsegrenar

Koncernen bestér av atta affirsomraden med olika inriktning. Affarsomrade
Granngérden, som bedrev butiksverksamhet med inriktning pa lant- och skogs-
bruk, djur och tradgard, saldes i augusti 2008. Affarsomradet ingar som rérelse-
gren fram till avyttringen. Ovriga affarsomrédena beskrivs kortfattat nedan:

Affarsomrade Lantménnen Lantbruk utgér koncernens grundverksamhet med
spannmal, foder och véxtodling som huvudomraden.

Affarsomrade Svalof Weibull bedriver véxtforadiing och produktion av utsade.

Affarsomrade Lantméannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner importerar,
marknadsfor och saljer traktorer, redskap, troskor och entreprenadmaskiner. Till
verksamheten hor ocksa service och reservdelsforsaljning.

Inom energisektorn &r affarsomrade Lantmannen Energi verksamt inom bl a
biobréansle och spannmalsbaserad etanol.

Affarsomrade Lantmannen Cerealia utvecklar, tillverkar och marknadsfor mjol,
mjdlmixer, frukostflingor och pasta till grossister, livsmedelsindustrier och bagerier i
norra Europa, samt utvecklar nya maltidskoncept.

Lantméannen Unibake &r Nordeuropas storsta tillverkare av frysta och farska
brodprodukter bade for service- och dagligvaruhandeln. | affarsomréadet ingar den
svenska féarskbrodsverksamheten som avyttrades i januari 2009.

Lantmannen Kronfagel ar Nordens stérsta producent av farska, frysta och
foradlade kycklingprodukter.

Lantmannen Invest omfattar flera olika verksamheter, som direkt eller indirekt kan
relateras till &kermarken och dess nyttjande och som har sitt ursprung i olika forsk-
ningsprojekt eller som inte direkt hor hemma i ndgot av de andra affarsomradena.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra indelningsgrund. Den
information som presenteras avseende segmentets intakter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ar baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgdngarna &r lokaliserade, d v s dar foretaget
bedriver sin produktion av varor och tjanster.

NOT 3 | INTAKTERNAS FORDELNING

NOT 4 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 13 13 3 3
Andra uppdrag 6 7 2 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Andra uppdrag 1 0 0 0
Fortroendevalda
Revisionsuppdrag 1 1 1 1

N N

Andra uppdrag avser framst revisionsnéra konsultationer i samband med forvarv
och avseende skattefragor.

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN MODERFORETAGET varay varay
MSEK 2008 2007 2008 2007 Medelantal anstéllda 2008 kvinnor, % 2007 kvinnor, %
Nettoomsattning Koncernen
Varuférséljning 41667 | 34575 11 344 7 804 Sverige 6 958 31% 7 592 30%
Entreprenaduppdrag 350 308 - - Danmark 2529 35% 2614 37%
Tjansteuppdrag 464 752 -12 - Tyskland 576 39% 639 40%
Royalty 124 112 - - Polen 511 35% 470 35%
Uthyrningsverksamhet 242 213 0 52 Storbritannien 402 14% 6 17%
Ovrigt 21 29 1920 1467 Norge 396 35% 477 39%
Summa 42868 | 35989 13252 | 9323  Belgien 369 38% 346 36%
. Ukraina 294 59% 273 59%
Ovriga rorelseintakter USA 213 29% 15 27%
Tjanster 83 41 - © Lettland 155 31% 153 31%
Realisationsvinster 585 361 224 36 Ryssland 133 56% 149 54%
Statliga stod 6 13 1 0 Finland 53 21% 19 63%
gthyrningsverksamhet 53 23 203 - Estland 37 19% 36 19%
Ovrigt 231 195 67 20 Ljtauen 17 18% 14 14%
Summa 958 633 495 56 Spanien 8 63% 10 60%
— R Japan 8 38% 6 50%
Koncernen Nederlédnderna 6 0% 6 0%
| koncernens realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter med Korea 4 25% 4 25%
235 MSEK (33), och fran forséljning av verksamheter med 350 MSEK (315). Frankrike 1 100% 1 100%
Kanada 1 0% - -
Moderforetaget Totalt i koncernen 12 671 33% 12830 34%
| moderforetagets realisationsvinster ingdr vinster fran forsaljning av fastigheter
med 222 MSEK (32). Moderforetaget
Sverige 1317 30% 1317 28%
Totalt i Moderforetaget 1317 30% 1317 28%
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Loner och erséttningar 2008 2007
Styrelser Ovriga  Styrelser Ovriga
MSEK och VD:ar anstéllda och VD:ar anstéllda
Dotterféretag
Sverige 35 1861 46 1988
Danmark 9 1339 13 1077
Norge 6 209 8 205
Tyskland 7 205 6 216
Belgien 13 149 11 119
Polen 6 78 5 59
Storbritannien 4 77 1 3
USA 1 33 1 7
Lettland 1 23 1 18
Finland 1 20 1 8
Ukraina 1 18 1 14
Ryssland 0 13 1 9
Estland 1 7 1 7
Japan 1 3 1 4
Spanien 2 3 3 3
Nederlanderna 1 3 1 2
Litauen 0 2 0 2
Korea - 1 - 2
Frankrike - 0 - 0
Kanada - 0 - -
Dotterforetag totalt 89 4044 102 3743
Varav rorlig del 4 3
Moderforetaget
Sverige 9 497 7 477
Moderforetaget totalt 9 497 7 477
Varav rorlig del
Totalt i koncernen 98 4541 109 4220
Varav rorlig del 5 3
KONCERNEN MODERFORETAGET
Personalkostnader — —
MSEK 2008 2007 2008 2007
Loner och ersattningar 4639 4320 506 485
Sociala kostnader 868 966 190 156
Pensionskostnader 286 308 82 92
Ovriga personalkostnader 260 319 53 41
Summa 6 053 5913 831 774
-/ -/

1) Av koncernens pensionskostnader avser 11 MSEK (13) gruppen styrelser och VD. De
utestaende pensionsforpliktelserna till dessa uppgar till 12 MSEK (22). Av Moderféretagets
pensionskostnader avser 2 MSEK (1) gruppen styrelse och VD. De utestaende pensions-
forpliktelserna till dessa uppgar till 0 MSEK (0).

Kénsfordelning i

foretagsledningen KONCERNEN MODERFORETAGET
Andelen kvinnor, % 2008 2007 2008 2007
Styrelser 15 14 20 15
Ovriga ledande

befattningshavare 24 23 27 28

SJUKFRANVARO | MODERFORETAGET

Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron
uppgick under aret till 5 procent (4), for kvinnor var sjukfranvaron 6 procent (4)
och fér man 4 procent (4). Av den totala sjukfranvaron avsdg 57 procent (61)
langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar eller mer, Langtidssjukfranvaron
for kvinnor var 2 procent (2) och for méan 2 procent (1). Den totala sjukfranvaron
i dldersgruppen upp till 30 &r var 2 procent (2), i &ldersgruppen 30-49 ar

3 procent (3) och i &ldersgruppen over 49 ar 4 procent (5).
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncernledningen
bestéende av verkstallande direktéren (VD) tillika koncernchef, affarsomréades-
chefer och chefer for gemensamma funktioner anstéllda i moderforetaget samt
affarsomradeschefer anstallda i dotterbolagen. Under 2008 har sammanséttningen
av ledande befattningshavare férandrats. Vid arets ingang utgjordes koncern-
ledningen av 13 personer. Under aret har tre personer lamnat koncernledningen
och fyra personer tilltrétt s att vid arets slut utgjordes koncernledningen av 14
personer, inklusive VD/koncernchef.

Lantméannens ersattningsutskott

Inom Lantmé&nnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende |6n och erséttningar till VD/koncernchefen, samt att godkénna 6vriga
koncernledningens Iéner och andra erséattningar.

Lantmannens ersattningspolicy

Malsattningen med Lantmannens erséttningspolicy &r att erbjuda kompensation som

framjar Lantmannens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad kompetens.

De grundlaggande riktlinjerna &r att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhdller en kompensation som &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig, samt att framja beteende i linje med
Lantménnens gemensamma varderingar; ppenhet, helhetssyn och handlingskraft

- erbjuda individuell Ionesattning baserad pé prestation, arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet och befattning, vilket innebér att den &r neutral i forhallande till
kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Erséattningsstruktur 2008

Lantméannens ersattningsstruktur bestar av foljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig 16n

- Pension

- Ovriga férméner och avgéngsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprovas lonerna arligen per

1 januari. Revideringen tar hansyn till prestation, l6neutvecklingen p& marknaden,
forandring av ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Lantméannen har sedan 2006 en gemensam struktur for rorlig 16n for en definierad
malgrupp. Malgruppen bestér av koncernledning, nyckelpersoner rapporterande
till koncernledningsmedlem, medlemmar i affarsomrades-, divisions-, eller storre
dotterbolags ledningsgrupper samt VD i mindre bolag. Beslut om mélgrupp och
riktlinjer for rorlig 16n tas arligen av Lantmannens erséattningsutskott. For 2008
bestér programmet av kvantitativa och kvalitativa mél. De kvantitativa malen som
representerar mellan 70-75 procent av maximal rorlig 16n ar kopplade till koncer-
nens resultat efter finansnetto och till rorelseresultat per affarsomrade. Total maxi-
mal rorlig 16n som skulle kunna utbetalas for 2008 &r cirka 35 MSEK, exklusive
sociala kostnader. Maximal rérlig 16n som skulle kunna utbetalas for Lantménnens
koncernledning 2008 &r 30 procent av fast 16n.

Pensioner

Lantmannen erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte annat ar reglerat
i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten anstallda av
férmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, formansbestamda planer
férekommer &ven i bland annat Norge och Tyskland. Det finns idag tva olika
riktlinjer for pension for Lantménnens koncernledning. Intjanande av tjanste-
pension enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till 30
inkomstbasbelopp dar sjukférméner utgér enligt avtal om ITP. Samt en premie-
baserad pension dar premien motsvarar 25-35 procent av den pensionsmed-
forande 16nen. Inom ramen foér premien valjer den anstéllde sjalv férdelningen
mellan alders-, efterlevande- och sjukférmaner. VD/koncernchef erhaller en
avgiftsbestdmd pension med en premie om 30 procent av den pensionsmed-
foérande l6nen, pensionsalder ar 65 ar.
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Villkor om pension fore 65 &r

Tva befattningshavare intjanar 16ften om pension frén 60-62 till 65 &r, varav en
befattningshavare har en formansbestamd pension motsvarande 70 procent av
den pensionsmedférande 16nen och en har en avgiftsbestamd pension med en
premie om 33 procent av den pensionsmedforande I6nen. Den pensionsmed-
forande 16nen motsvarar ITP-avtalets definition med eller utan tak. Samtliga
|6ften intjanas linjart och tryggas/sékerstalls genom forsékring. Ovriga ledande
befattningshavare har inte nagot I6fte om pension fore 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Atta befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med
pensionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Sex personer
intjdnar en avgiftsbestdmd pension med en avsattning till forsékring motsvarande
25-35 procent av den pensionsmedfdrande l6nen, som ar fast 16n med eller
utan tak. Inom ramen for premien véljer den anstallde sjalv fordelningen mellan
a&lders-, efterlevande- och sjukformaner. Samtliga I6ften intjanas linjart och
tryggas/sékerstélls i forsékring. Sjukférmaner utgr enligt ITP, dar tva personer
har en kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgéngsvederlag

Ovriga forméner

Lantmannen erbjuder utéver fast 16n, pension och formaner vid langtidssjukdom,
trygghetsforsékring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivférsakring i enlighet
med lokala avtal och regler. Harutover har ledande befattningshavare ratt till
privat sjukvardsforsakring.

Avgangsvederlag/uppsagning

Mellan Lantménnen och VD/koncernchef galler en uppsagningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Vid
uppsagning frdn Lantmannens sida erhalls uppsagningslén motsvarande

fast 16n och 6vriga formaner (inklusive tjanstepension och forsakringar under
uppségningstiden), darutdver utgr ett avgangsvederlag om 18 ménaders fast
16n, full avrakning sker for eventuell 16n frén ny arbetsgivare. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om 6-12 ménader vid uppsagning p&
egen begéran och 6-12 méanader p& Lantmannens begaran. Vid uppsagning pa
Lantmé&nnens begéran utgar dven ett avgangsvederlag om 9-18 manader varav
samtliga utom tv& personer har full avrakning vid inkomst frdn annan anstallining
under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och erséttningar till ledande befattningshavare Rorlig Ovriga Summa Summa
TSEK Styrelsearvoden Fast 16n 1onY Pension formaner 2008 2007
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantmannen ek for, enligt specifikation nedan 2 4455 4455 5126
VD/Koncernchef 3

Per Strémberg 5044 1500 1544 93 8181 2572

Jorgen Sallenhag - 1687

Claes Eriksson - 1709
Vice VD ¥

Claes Eriksson 2325 930 2513 115 5883 3104

Carl-Axel Westlund - 1291
Koncernledning, 6vriga > 26 755 6 550 6038 876 40219 30250

4 455 34124 8980 10 095 1084 58 738 45739

1) Estimerad bonus for 2008, uthetalas under 2009.

2) Har inkluderas erséttning fran séval Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernféretag

3 Jorgen Sallenhag till och med 2007-04-30, Claes Eriksson fr&n 2007-05-01 till och med
2007-08-31, Per Stromberg fran 2007-09-01.

4) Claes Eriksson fr&n 2007-01-01 till och med 2007-04-30 och fran 2007-09-01, Carl-Axel
Westlund fran 2007-05-01 till och med 2007-08-31.

5) | 6vrig koncernledning ingér 11 personer vid &rets ingang och 12 vid dess utgéng.
Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i
ledningen fér Lantmé&nnenkoncernen.

NOT 6 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arvoden till styrelsen 2008 2007 .

Thomas Bodén, styrelsens ordférande 858 746 /LONCERNEN MOD/—\ERFORETAG =
Elisabet Anneuy 349 197 MSEK 2008 2007 2008 2007
Pfiul. Bergq\lllstd 348 380 Goodwil 588 199 } )
Birgitta Carlander . . 661 7 Patent, licenser och varumarken 37 36 12 12
Bgngt—OIov Gunnarson, vice ordférande 537 515 Balanserade utgifter for

Nils Lundberg 381 216 utvecklingsarbete 25 24 9 3
Thomas Magnusson 469 398

Olle Nilsson 260 354 Delsumma 650 259 21 15
Hans Wallemyr 417 204 Byggnader och mark 242 181 18 44
Bjorn Wallin 175 - Maskiner och andra

Nils Orrenius - 437 tekniska anlaggningar 855 702 79 71
Lennart E. Bengtsson - 323 Inventarier, verktyg och

Christina Birger R 310 installationer 163 160 19 17
Bo Sundstrém - 269 Delsumma 1260 1043 116 132
Summa 4 455 5126 Summa 1910 1302 137 147
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Nedskrivningar, koncernen

Lantmannen prévar véardet pa tillgdngarna i fordefinierade kassagenererande
enheter, d& indikationer avseende resultatutvecklingen ar vasentligt negativ och
inte beddms vara tillfllig fér berdrda enheter. Atervinningsvardet for de kassa-
genererande enheterna faststélls genom berakning av nyttjandevérdet. Berak-
ningarna grundar sig pa beslutade budgetar fér nastkommande ar och beslutade
strategiska planer for darefter kommande tva &r. Budgetar, strategiska planerna
och prognoser for kommande &r baseras pd marknadsmassiga antaganden och
omfattar forvantade kassafléden for den existerande verksamheten under dessa
tre &r och under bedémd kvarvarande livslangd. De diskonteringsfaktorer som
anvands vid nuvardeberakningen av de forvéntade framtida kassaflédena mot-
svarar de vid det aktuella tillf4llet Iangsiktiga avkastningskraven, fére skatt, som
Lantmannen faststallt for verksamheter i de kassagenererande enheterna.

Arets provning av nedskrivningsbehov har medfért att nedskrivning skett av
anlaggningstillgdngar i Lantmannen Farskbrod Sverige med 165 MSEK, samt
med totalt 18 MSEK i andra verksamheter. Nedskrivningarna &r gjorda p&
byggnader, maskiner och inventarier. Vidare har nedskrivning av goodwill gjorts
med 340 MSEK avseende den icke svenska farskbrodsverksamheten. Nedskriv-
ningar avseende farskbrodsverksamheten har gjorts p& koncernniva.

Under 2007 skrevs vérdet pa maskiner i Lantmannen Ecobransle ned med 29
MSEK.

Under 2006 skrevs anldggningstillgdngar ned med 368 MSEK i Lantménnen
Kronfégel. Resultatutvecklingen i Lantmannen Kronfagel sedan 2006 har for-
battrats vasentligt. Aterféring av tidigare gjord nedskrivning har inte gjorts under
2008 och beddms inte kunna goras forrén en stabil positiv resultatutveckling
pavisats under en langre tid.

Nedskrivningar, moderféretaget
Under 2007 skrevs vardet pa fastigheter ned med 4 MSEK.

NOT 7 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007
Utdelning 552 150
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -51 0
Nedskrivningar -4 -
Aterlagda nedskrivningar - 187
Summa 497 337

2008 har utdelning erhéllits fran bland andra Lantmannen Invest AB, 280 MSEK,
Lantméannen Axa AB, 100 MSEK, Lantmannen Finance, 79 MSEK, Dirual AG,
50 MSEK, och Ceramyl AB med 34 MSEK. Realisationsforlusten avser huvud-
sakligen avyttringen av Granngarden AB.

Den nedskrivning av vérdet pa aktier i Kronfagel Holding AB som gjordes med
187 MSEK 2006, aterférdes 2007.

NOT 8 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Utdelning 0 0 0 0
Realisationsvinst vid
avyttring av andelar - - 165 116
Realisationsforlust vid
avyttring av andelar - - -9 -
Resultatandel i handelsbolag 0 0
Summa 0 156 116

Resultat fran andelar, som redovisas inom ramen for finansiella poster i koncer-
nen, avser intresseféretag som inte innehas for den operativa verksamheten.

| moderforetaget uppgar realisationsvinsten vid forsaljning av aktier i Svenska
Foder till 75 MSEK och till 89 MSEK vid forsaljningen av aktier i Hedegaard
A/S. Realisationsforlusten avser forsaljning av aktier i Melia OY.
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NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Utdelning 26 28 14 16
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 8 170 197 170
Nedskrivningar -9 - - -
Ovrigt 2 15 2 15
Summa 27 213 213 201

| koncernen har utdelning erhallits huvudsakligen pa aktier i VK-Mihlen,
Swedbank och InTrade-bolagen. Koncernens realisationsresultat 2008 avser
huvudsakligen férsaljning av aktier i Cloetta Fazer AB. | moderforetaget ingar en
vinst p& 189 MSEK som uppkom avseende BASF Plant Science GmbH, i den
bytesaffar med BASF dér Lantmannen i utbyte erhéll 40 procent av aktierna i
Svalof Weibull AB. | koncernen redovisas denna vinst i rorelseresultatet.

2008 &rs nedskrivningar avser aktier. 2007 avs&g realisationsresultatet huvud-
sakligen forsaljning av aktier i Swedbank.

Under Ovrigt redovisas resultat frén andelar i Nordico Invest || KB och Accent
Equity 2003 KB.

NOT 10 SARSKILDA POSTER SOM PAVERKAR
RESULTAT EFTER FINANASIELLA POSTER

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktar.
En sammanstéllining 6ver dessa poster framgar i tabellen nedan. Se dven
forvaltningsberattelsen sidan 71.

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Sérskilda poster
i Ovriga rorelseintakter
Realisationsresultat vid
fastighetsforsaljning 235 - 222 -
Realisationsresultat vid
forséljning av verksamheter 350 315 - -
Summa 585 315 222 0
Sérskilda poster
i Rorelsens kostnader
Nedskrivning av anldggnings-
tillgangar
- Lantméannens farsk-
brédsverksamhet -505 - - -
- Ovriga verksamheter -31 -29 - -
Strukturkostnader -126 -168 - -160
Uppldsning salmonella-reserv 181 - 53 -
Ovrigt - 34 - -
Summa -481 -163 53 -160
Summa sarskilda poster
i Rorelseresultat 104 152 275 -160
Sérskilda poster i Resultat
fran finansiella poster
Realisationsvinster - 184 362 295
Realisationsforluster - - -60 -
Ovrigt —24 16 - -
Summa -24 200 302 295
Summa sarskilda poster i
Resultat efter finansiella
poster 80 352 577 135
Skatteeffekt av
arskil 2
sarskilda poster 8
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Sarskilda poster som ingdr i koncernens rorelseresultat fordelar sig
pa Lantmannens segment och pa évriga verksamheter enligt foljande

sammanstalining:

NOT 11 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

KONCERNEN MODERFORETAGET

KONCERNEN MSEK 2008 2007 2008 2007

MSEK 2008 2007 Valutakursdifferenser som

- paverkat rorelseresultatet 82 31 50 20
Energll -17 d Valutakursdifferenser pa
Cerealia -14 6 finansiella poster 2 11 | —299 | -102
invest - 29 3 84 20 249 82
Ovrig verksamhet 135 -86 umma \ J NI a
Summa 104 152

NOT 12 | BOKSLUTSDISPOSITIONER, OBESKATTADE RESERVER

Arets strukturkostnad, 126 MSEK, avser den svenska farskbrodsverksamheten, som
séldes i borjan av 2009. Cirka 40 procent av kostnaderna var personalrelaterade.

Av 2007 ars strukturkostnad avser 160 MSEK, i s&val koncern som moderforetag,
kostnad for planerad rivning av silor.

MODERFORETAGET
Bokslutsdispositioner, MSEK 2008 2007
Féréndring av éveravskrivningar
- Maskiner och inventarier - -10
Summa - -10
Obeskattade reserver, MSEK
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
- Immateriella tillgangar 111 111
- Maskiner och inventarier 200 200
Summa 311 311

NOT 13 | SKATTER

Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERFORETAGET Avstamning av effektiv skatt (" 2008 ) 2007
MSEK 2008 2007 2008 2007 Procent MSEK |Procent MSEK
Aktuell skattekostnad (-)/ Koncernen
skatteintakt (+) Resultat fore skatt 580 739
Periodens skattekostnad/intakt -127 -150 -12 v Férvéntad skatt enligt géllande svensk
Justering av skatt hanférlig skattesats 28% -162 28% —207
till tidigare ar -1 -5 - - Avskrivning av koncernméssig goodwill 28% -163 7%  -49
Summa aktuell skatt 128 _155 _12 77 Andra icke-avdragsgilla kostnader 5% 28 4% 28
Intéktsford negativ goodwill —2% 13 -1% 8
Uppskjuten skattekostnad (-)/ Skattefria realisationsresultat —23% 135 | -13% 93
skatteintékt (+) Ej avdragsgillt realisationsresultat 1% -5 0% 0
Uppskjuten skatt avseende Skattefri utdelning -1% 5 -1% 7
temporara skillnader _174 52 _58 35 Andra ej skattepliktiga intékter —-4% 26 —4% 29
Uppskjuten skatt till foljd av Aktivering av tidigare ej aktiverat
forandringar av skattesatser underskottsavdrag —27% 159 0% 0
och andrade skatteregler -1 -7 -11 - Utnyttjande av tidigare ej aktiverat
Uppskjuten skatteintakt underskottsavdrag —3% 16 -1% 11
i aktiverat underskottsavdrag 381 7 214 - Skatteméssigt avdragsgill insatsutdelning 3% 15 2% 14
Uppskjuten skattekostnad till féljd Skatt hanforlig till tidigare ar 0% -1 1% -5
av utnyttjande av tidigare aktiverat Effekt av dndrade skattesatser
skattevarde i underskottsavdrag -59 -19 - -16 och skatteregler 0% -1 1% -7
Ovriga uppskjutna skatter -6 - - - Ovrigt 8% 45 0% 0
Summa uppskjuten skatt 141 33 145 19 Redovisad effektiv skatt i koncernen 6% -36 18% -134
Skatt p& andelar i intresse- Moderforetaget —
foretags resultat —49 ~12 - - Resultat fore skatt 549 144
Summa redovisad skattekostnad -36 -134 133 96 Forvantad skatt enligt gallande
\ J \ J svensk skattesats 28% —154 28%  —40
Icke-avdragsgilla kostnader 1% -7 4% —6
Skattefria realisationsresultat —26% 142 —22% 32
Skattefri utdelning —28% 156 -31% 44
Andra ej skattepliktiga intékter 0% 0 —-46% 66
Skattemassigt avdragsgill insatsutdelning —-3% 15 —-10% 14
Effekt av dndrade skattesatser och
skatteregler 3% -15 0% 0
Ovrigt 1% -4 -9% -14
Redovisad effektiv skatt i
moderforetaget —24% 133 —-66% 96
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Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt i erhdlina/lamnade koncernbidrag 0 0 12 77
Summa 0 0 12 7
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld ( 2008 h 2007
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Immateriella tillgangar - 68 -68 - 59 -59
Byggnader och mark 68 180 -112 - 80 -80
Maskiner och inventarier 150 382 -232 131 299 -168
Kundfordringar 14 - 14 10 - 10
Pensionsavsattningar 7 - 7 20 - 20
Ovriga avsattningar 5 - 5 74 - 74
Underskottsavdrag 390 - 390 83 - 83
Ovrigt 86 86 144 131 13
Summa 720 716 462 569 -107
Kvittning av fordringar/skulder -584 -584 0 -344 —344 0
Summa, netto, uppskjuten
skattefordran/-skuld L 136 132 4 ) 118 225 -107
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder som avser samma skatte-
myndighet har kvittats mot varandra.
Moderforetaget
Byggnader och mark 4 - 4 10 - 10
Ovriga avsattningar 21 - 21 74 - 74
Underskottsavdrag 214 - 214 - - -
Ovrigt -8 0 -8 2 - 2
Summa, netto uppskjuten skattefordran L 231 231 J 86 0 86
Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Forandringar Belopp
Belopp vid over resultat- vid forvarv/ Omréknings- vid arets
2008, MSEK arets ingang rakningen avyttring av foretag differenser utgang
Koncernen
Immateriella tillgdngar -59 -1 -10 2 -68
Byggnader och mark -80 27 3 -8 -112
Maskiner och inventarier -168 —47 —-23 6 —232
Kundfordringar 10 4 - - 14
Pensionsavséttningar 20 -12 - -1 7
Ovriga avséattningar 74 -72 3 - 5
Underskottsavdrag 83 299 4 4 390
Ovrigt 13 -3 -8 -2 0
Summa -107 141 -31 1 4
Moderforetaget
Byggnader och mark 10 -6 4
Ovriga avsattningar 74 -53 21
Underskottsavdrag 0 214 214
Ovrigt 2 -10 -8
Summa 86 145 0 0 231
Underskottsavdrag De underskottsavdrag som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatt

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 1 733 MSEK, varav
1 416 MSEK beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. Okningen av under
&ret aktiverade underskottsavdrag beror bland annat p& aktivering av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsavdrag
i Svalof Weibulls tyska verksamhet. | och med forvarvet av aterstaende 40% av
Svalof Weibull, kvarstar 60% av outnyttjade underskottsavdrag. Dessa har inte
&satts nagot varde da de i dagslaget inte kan utnyttjas.
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uppgar till 317 MSEK (19) och forfaller enligt foljande:

MSEK

2010 3
2011 3
2012 7
2013 och senare 5
18

Obegransad livslangd 299
Summa 317
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NOT 14 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser Balanserade

och varumérken Goodwill utvecklingskostnader
Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingéende anskaffningsvarde 713 691 4523 4268 108 38
Investeringar 1 4 1 - 42 61
Foretagsforvarvy 39 28 1163 102 - -
Foretagsforsaljningar 0 - =31 -16 -3 -
Forsaljningar och utrangeringar 0 -11 -2 - -1 -6
Omklassificeringar 1 - 2 0 - 15
Omrakningsdifferenser 2 1 569 169 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 756 713 6 225 4523 146 108
Ingdende avskrivningar -326 -285 -1913 -1 660 -32 -6
Foretagsforsaljningar - - 22 10 2 -
Forséljningar och utrangeringar 0 - 2 - 0 -
Arets avskrivning enligt plan -41 -36 —248 -199 -25 -24
Omklassificeringar -1 - -2 0 - -2
Omrakningsdifferenser -2 -2 —242 —64 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -370 -323 -2381 -1913 -55 -32
Ingdende nedskrivningar 22 -22 —100 —96 0 0
Forsaljningar och utrangeringar - - 1 - - -
Arets nedskrivningar, reverseringar 4 - -340 - - -
Omklassificeringar - - - -4 - -
Omrékningsdifferenser 0 0 -19 0 - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -18 -22 -458 -100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 368 368 3386 2510 91 76

-/ -/ -/

Av koncernens totala goodwill, 3 386 MSEK (2 510), fordelar sig 3 121 MSEK (2 208) till affarsomradet Lantmannen Unibake, 20 MSEK (14) till Lantmannen Cerealia
och 209 MSEK (241) till affarsomrédet Lantmannen Energi. Resterande 36 MSEK (47) fordelas 6ver koncernens 6vriga affarsomraden och centralt redovisade bolag.

Av koncernens totala varuméarken fordelar sig 44 MSEK (8) till affarsomradet Cerealia, 208 MSEK (219) till Lantmannen Unibake och
52 MSEK (61) till Lantmé&nnen Energi.

Nedskrivning av goodwill avser den icke svenska farskbrodsverksamheten och redovisas pa koncernniva.

Patent, licenser Balanserade

och varumérken utvecklingskostnader
Moderforetaget, MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 247 247 20 9
Investeringar - - 31 11
Forsaljningar och utrangeringar - - -3 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 247 247 48 20
Ingdende avskrivningar —62 -50 -5 -2
Forsaljningar och utrangeringar - - 1 -
Arets avskrivning enligt plan -13 -12 -9 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 -62 -13 -5
Redovisat vérde vid arets slut 172 185 35 15
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NOT 15 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Markd) Byggnader tekniska anldggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 668 649 5858 5642 12 034 11 096 2026 2220 1605 933
Investeringar 113 32 606 244 1750 1091 184 148 - 681
Foretagsforvary 10 28 73 173 326 61 2 - 1 -
Foretagsforsaljningar =31 -8 -38 -26 -96 -2 —188 -193 -6 -17
Forséljningar och utrangeringar —6 -14 -101 -164 -513 —452 -124 -151 0 -2
Omklassificeringar -3 -33 -409 -128 643 -3 45 —-28 -717 -7
Omrakningsdifferenser 21 14 297 117 609 243 66 30 41 17
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 772 668 6 286 5858 14 753 12 034 2011 2 026 924 | 1605
Ingdende avskrivningar -133 —144 —-2969 | -2909 -8 027 —7524 |-1534 -1663 0 0
Foretagsforvary - - - -5 - -36 - - - -
Foretagsforsaljningar 5 - 19 19 65 2 163 165 - -
Forséljningar och utrangeringar 5 4 81 61 401 347 109 128 - -
Arets avskrivning enligt plan -7 -5 -233 -172 —767 —675 —138 -160 - -
Omklassificeringar 7 12 196 84 40 3 -33 16 - -
Omrakningsdifferenser - 0 -103 -47 -364 —144 -43 -20 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 -133 -3 009 -2 969 -8 652 -8 027 —1476 -1534 0 0
Ingdende uppskrivningar 7 7 24 24 0 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser - 0 7 0 1 0 - - - -
Utg&ende ackumulerade uppskrivningar 7 7 31 24 1 0 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar -14 -9 —249 -250 —440 -398 -12 -13 0 0
Forsaljningar och utrangeringar - - 1 - 9 2 - 1 - -
Arets nedskrivningar - - -2 -4 -93 -29 -25 - - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 5 - - - - -
Omklassificeringar - -5 - 13 - -8 - - - -
Omrakningsdifferenser - 0 -19 -8 -12 -7 0 0 - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -14 -14 -269 —249 -531 -440 =37 -12 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 642 528 3039 2 664 5571 3567 498 480 924 | 1605

— — — -/ —

Taxeringsvarden avseende
fastigheter i Sverige, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Taxeringsvarden 520 442 2 386 2228
Leasing, MSEK
Tillgdngar som innehas under finansiella

leasingavtal ingdr med ett redovisat

varde om - - 149 217 118 124 22 48 - -
Aktiverade rantor, MSEK
Rantor aktiverade i ingdende balanser 0 0 0 0 32 4
Réntor aktiverade i arets investeringsbelopp - - - - 61 28
Omklassificeringar - 18 73 - -91 -
Totalt aktiverade rantor

i tillgangarnas anskaffningsvarde 0 0 18 0 73 0 0 0 2 32

1) Inklusive markanlaggningar.
For ytterligare upplysningar om leasing se Not 32 avseende leasingataganden och Not 35 avseende kundfinansiering.
Under aret har rantesatsen 5,3 procent anvants vid berakning av den lanekostnad som aktiverats som en del av investeringens anskaffningsvarde.

Statliga stod har reducerat arets investeringar i inventarier med 9 mkr (1) och pag&ende nyanlaggningar med O mkr (0).
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Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Moderforetaget, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 122 128 930 950 2381 2313 592 600 161 88
Investeringar 3 8 45 40 149 105 21 7 40 73
Forséljningar och utrangeringar -5 -12 -30 -73 27 -37 -11 -15 - -
Omklassificeringar 7 -2 2 13 - - - - - -
Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvéarden 127 122 947 930 2503 2381 602 592 201 161
Ingdende avskrivningar —58 -59 —714 —750 -1912 -1875 —-493 -491 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 4 3 24 50 22 34 9 15 - -
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -9 -14 -79 -71 -19 -17 - -
Omklassificeringar -4 - -3 - - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 -58 -702 -714 -1 969 -1912 -503 -493 0 0
Ingdende uppskrivningar 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivet varde - - - 0 - - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 -50 —-46 -147 -147 -1 -1 0 0
Arets nedskrivningar - - - -4 - - - - - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -50 -50 —147 -147 -1 -1 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 68 64 200 171 387 322 98 98 201 161
Taxeringsvérden 200 449 1087 1777
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NOT 16 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

KONCERNEN MODERFORETAGET
Summa Summa
forvaltning- forvaltnings-
Mark Byggnader fastigheter Mark Byggnader fastigheter

MSEK 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007

Ingdende anskaffningsvarde 32 0 135 0 167 0 128 128 892 890 1020 (1018

Nyanskaffningar - - - - 0 0 2 3 132 27 134 30

Forsaljningar och utrangeringar - - - - 0 0 - -5 - 12 - =17

Omklassificeringar 36 32 394 135 430 167 -6 2 -3 -13 -9 -11
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 68 32 529 135 597 167 124 128 1021 892 1145 | 1020

Ingdende avskrivningar -10 0 -86 0 —96 0] -52 -50 -586 | —568 —-638 | —618

Forséljningar och utrangeringar - - - - 0 0 - 0 - 5 - 5

Arets avskrivning enligt plan -1 - -3 - -4 0 -1 -2 -6 | -23 -7 -25

Omklassificeringar -8 -10 -189 -86 -197 —-96 4 0 3 0 7 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 -10 -278 -86 -297 -96 -49 -52 -589 | -586 -638 | —638

Redovisat varde vid arets slut 49 22 251 49 300 71 75 76 432 306 507 382

Taxeringsvarden 111 51 300 112 411 163 229 225 654 647 883 872

Fastigheter dar mindre &n 10 % av lokalytan utnyttjas for Lantmannenkoncernens
egen verksamhet, respektive moderforetagets verksamhet, klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Omklassificeringen av fastigheter till forvaltningsfastigheter
i koncernen under 2008 &r framst en effekt av forséljningen av Granngarden AB.
Koncernen redovisade forvaltningsfastigheter forsta gangen 2007,

Verkligt varde och dess forandring

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Verkligt varde vid &rets borjan 215 0 1093 | 1083
Nyanskaffningar - - - 2
Investeringar i fastigheterna 22 - 139 27
Avyttringar -11 - -13 -81
Vardeforandringar 81 - 176 23
Omklassificeringar 472 215 8 39
Verkligt véarde vid arets slut 779 215 1403 1093

Verkligt varde har faststallts baserat pa interna bedomningar. Avstamning har
ocksé skett gentemot fastighetsforsaljningar genomforda under aret.

Vérdet har bedémts med hjélp av féljande vérderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomfdrda forsaljningar av
likvardiga fastigheter pa marknaden anvants som underlag fér bedémningen
av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas framtida
driftsnetton och bedémda restvarden nuvéardesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknads-
anpassat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

KONCERNEN MODERFORETAGET

MSEK 2008 2008 2007
Hyresintakter 81 160 152
Direkta kostnader, inklusive kostnad
for reparation och underhall -40 -80 -82
Driftsnetto 41 80 70
-/ -/

NOT 17 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET

MSEK 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 6 244 5963
Inkép 435 281
Forséljningar —672 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 007 6 244
Ingdende uppskrivningar 286 286
Forsaljningar -86 -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 200 286
Ingdende nedskrivningar -511 -698
Arets nedskrivningar -4 -
Under aret aterférda nedskrivningar - 187
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -515 -511
R i a id & 2 1

edovisat varde vid arets slut 569 6019

| &rets inkop ingér bland annat kapitaltillskott till Lantm&nnen Unibake A/S,
147 MSEK, och Lantménnen Energi AB, 20 MSEK, samt beraknat anskaff-
ningsvarde vid byte av aktier i BASF Plant Science GmbH mot aktier i Svalof
Weibull AB, 189 MSEK.

| &rets forsaljningar ingar bland annat avyttringen av Granngarden AB samt
koncerninterna forsaljningar. Koncerninterna forsaljningar uppgar till -663 MSEK
och i arets inkop ingdr 71 MSEK avseende forvarv som sedan Gverlatits inom
koncernen.

Aterford nedskrivning 2007 avsdg nedskrivning gjord 2006 av aktier i
Kronfagel Holding AB.

Arets nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag’.
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Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2008-12-31

Sammanstéllningen omfattar direktdgda dotterféretag samt indirekt &gda féretag med omséttning éverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterbolag Organisationsnummer Séate Antal andelar Andel i % varde, MSEK
AB Svenska Lantmannen 556424-2864 Stockholm 10 000 100,0 0
Agconfas AB 556069-3441 Orebro 120 415 100,0 16
AB Skanefagel 556056-1457 Solvesborg 1000 1000 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111 289 100,0 6
Aspplattan AB 556710-6074 Malmo 1000 100,0 0
Ceramyl AB 556054-7449 Stockholm 25 000 100,0 8
Cerealia Bakery Holding AB 556276-6252 Stockholm 1000 100,0 0
Conagri AB 556294-4701 Malmé 102 510 5
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Eco Trade i Sverige AB 556450-6698 Enkoping 65 65,0 0
Fastighets AB Kungsholmsgatan 160 556071-4429 Stockholm 30050 100,0 3
Fastighets AB Tre Skéne 556044-1031 Malmo 39500 790 38
Gyllebo Godning AB 556179-2911 Lidkoping 2 000 66,7 0
Lantméannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 232
Lantmannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkdping 50 000 100,0 266
Lantmannen AS-Faktor AB 556530-9720 Enkoping 100 100,0 0
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enkoping 20 100,0 3
Lantméannen Byggnads AB 556042-8186 Malmé 240 000 100,0 5
Lantmannen Cerealia AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512

Lantméannen Axa AB 556080-0921 Sdodertélje 100,0

Lantmannen Farskbrod AB 556044-3292 Eskilstuna 100,0

Lantménnen Cerealia A/S 691210717 Vejle 100,0

Lantméannen Schulstad A/S 10 245 613 Képenhamn 100,0

AS Rigas Dzirnavnieks, JSC 400 030 266 Riga 937
Lantménnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 54

Aspen Petroleum AB 556329-9519 Goteborg 100,0
Lantménnen Fastigheter i Géllivare AB 556653-5802 Stockholm 1000 100,0 4
Lantménnen Fastigheter i Goteborg KB 969685-9074 Stockholm 100,0 8
Lantmannen Fastigheter i Haparanda AB 556671-5339 Haparanda 1000 100,0 3
Lantménnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 3 000 000 100,0 300
Lantménnen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 4
Lantméannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 95

Lantménnen Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47 500 95,0

Lantménnen Doggy AB 556055-5129 Vargérda 103 625 1000

Lantméannen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25000 100,0
Lantmannen Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305

Lantmannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 1000

Lantmannen Danpo A/S 31241 316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10

Lantmannen Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0

LMB Danmark A/S 75 297 319 Brondby 100,0
Lantménnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Maselaboratorierna AB 556009-7353 Uppsala 5000 100,0 0
Norrbottens lantméan Utveckling AB 556435-4768 Luled 2 000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 6 000 66,7 3
Odal Energi AB 556091-6354 Lidkdping 500 100,0 5
ReCere Forsakrings AB 516401-8359 Stockholm 7 500 100,0 8
SeedGard AB 556668-7546 Stockholm 10 000 51,0 5
Svaldéf Weibull AB 556001-5272 Svalov 298 667 100,0 238
Swecon Anléaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 150 976 372

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 140 630 574 18
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 700 0
Aktier och andelar i utldandska dotterbolag
Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantménnen Finance Ireland 162 531 Dublin 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 22
Lantménnen Axa Norge AS 989135775 Oslo 4226 177 100,0 42
Lantménnen Mills AS 910629085 Oslo 17 968 129 1000 179
Lantménnen Unibake Denmark A/S 37 249 211 Horsens 2 500 000 100,0 1518

Lantméannen Unibake USA, Inc 36-4034179 USA 100,0

Eurobuns Limited 3315763 England 100,0

Lantméannen Unibake Benelux NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantméannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3405 694 100,0 34
Summa moderforetaget 5692
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NOT 18 | FORDRINGAR OCH SKULDER HOS KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
LANGFRISTIGA FORDRINGAR, MSEK 2008 2007
Fordringar vid arets borjan 289 289
Under aret tillkommande fordringar 96 -
Reglerade fordringar -164 -
Redovisat varde vid arets slut 221 289
-
Langfristiga fordringar hos koncernféretag &r finansiella.
KORTFRISTIGA FORDRINGAR, MSEK 2008 2007
Finansiella fordringar 9173 6424
Rorelsefordringar 336 271
S 9509 6 695
umma
KORTFRISTIGA SKULDER, MSEK 2008 2007
Finansiella skulder 2247 3003
Rorelseskulder 131 139
Summa 2378 3142
-/

fortsattning Not 19

NOT 19 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERFORETAGET
( onna ) ( onna)

MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 996 653 630 294
Inkop 514 228 505 216
Forsaljningar -577 —65 -336 -10
Arets andel i intresseféretags
resultat efter skatt 123 56 - -
Arets utdelning -6 -9 - -
Omklassificeringar - 125 - 130
Omrakningsdifferens 146 8 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1196 996 799 630
Ingdende nedskrivningar -5 -11 -2 -2
Forsaljningar 4 - - -
Omklassificeringar - 6 - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -1 -5 -2 -2
Redovisat varde vid arets slut | 1 195 991 797 628
visat v vi u

Skillnaden mellan redovisat varde och andelen i intresseforetagets egna kapital i
arets storre forvarv framgar nedan.

MSEK Goodwill

HaGe Kiel 33

Under aret har innehavet i Svenska Foder AB sdlts till DLG, Dansk Landbrugs
Growvareselskab, Hedegaard A/S enligt utkdpserbjudande till Dan Agro
Holding A/S samt innehavet i Melia OY till Raisio OY.

Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen p&
raden "Resultat fran andelar i intresseféretag”.

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2008-12-31

Redovisat varde Redovisat varde
Bolagsnamn Organisations- Antal Kapital- i koncernen, i moderforetaget,
Av moderforetaget dgda intresseforetag: nummer Sate andelar andel, % MSEK MSEK
Dimela AS Estland 500 25 1 1
Fastbol. Marten Persson HB 916752-3654 Ahus 50 0 0
Reiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG
(HaGe Kiel) DE134852742 Tyskland 3605 732 38 672 552
Mackmyra Svensk Whisky AB 556567-4610 Mackmyra (19% roster) 26 19 19
Matsutake AB 556571-6627 Umed 500 28 0 0
Pited Spannmals AB 556090-8187 Pited 1500 30 0 0
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 50 50 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 69 22
Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB 556155-9831 Stockholm 135 000 50 24 24
SweDane Crop Protection A/S 21538388 Danmark 250 50 0 0
SweDane Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
SweDanNo Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy Finland 1381387 38 213 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5841 49 1 1
Ovriga intresseforetag i koncernen:
Cerealia: Struer Brod AS Danmark 33 8 -
Leibur AS 10224864 Estland 45 148 -
Unibake: Bake House Ltd Storbritannien 33 10 -
Svalof Weibull: ~ Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 20 2 -
Energi: Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 7
Kronfagel: Farmfood AS Danmark 33 17 -
Bosarpkyckling AB 556673-6608 Bosarp 35 4
Summa 1195 797
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NOT 20 | FORDRINGAR OCH SKULDER HOS INTRESSEFORETAG

NOT 22 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN  MODERFORETAGET KONCERNEN  MODERFORETAGET
LANGFRISTIGA MSEK 2008 2007 2008 2007
FORDRINGAR, MSEK 2008 2007 2008 2007 . ) N
Ing&ende anskaffningsvérde 142 64 16 19
Fordringar vid &rets borjan 77 92 18 17 Tillkommande fordringar 73 93 158 -
Under aret tillkommande fordringar 4 0 4 0 Reglerade fordringar 0 -9 =12 -3
Reglerade fordringar -16 -15 - 1 Omklassificeringar -33 —6 21 -
Omrakningsdifferens 13 0 3 Utg&ende ackumulerade
Redovisat varde vid arets slut 78 7 25 18 anskaffningsvarden 182 142 183 16
Langfristiga fordringar hos intresseforetag &r finansiella. Ing&ende nedskrivningar -3 0 0 0
Arets nedskrivningar -2 -3 —24 -
KORTERISTIGA Omklassificeringar -1 - - -
FORDRINGAR, MSEK 2008 2007 2008 2007 Utgaende ackumulerade
Finansiella fordringar 89 60 85 48 nedskrivningar -6 -3 —24 0
Rorelsefordringar 20 9 7 6
9 Redovisat varde vid arets slut 176 139 159 16
Summa 109 69 92 54 ~— ~
N —— N | koncernens fordringar ingdr fordran avseende finansiell leasing med
KORTFRISTIGA 71 MSEK (62). Ovriga fordringar ar av rorelsekaraktér.
( \ ( \ ! ] .
SKULDER, MSEK 2008 2007 2008 2007 Moderforetagets fordringar ar av finansiell karaktar.
Finansiella skulder 28 34 28 34 Betraffande kundfinansiering och finansiell leasingverksamhet se Not 35.
Rorelseskulder 9 1 0 0
KONCERNEN  MODERFORETAGET
NOT 21 | LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
nor 21 | UnerrisTica FinasiewaTiusANGAR [ (2008) 2007 [ 2008) 2007
KONCERNEN ~ MODERFORETAGET Révaror och fornddenheter 2871 | 2755 1837 1874
MSEK 2008 2007 2008 2007 Varor under tillverkning 18 6 1 -
- - Féardiga varor och handelsvaror 4152 3513 876 412
quéende anskeflffrllngsvarde 1039 1243 199 365 Forskott till leverantorer 18 29 18 23
Tillkommande tillgangar 721 115 9 110
Avgéende tilgangar 172 | —182 11| -13g  Summa \_7059) 6303 (2782 2309
Omklassificeringar 35 -138 -21 -138 Av lagrets totala varde avser 63 MSEK varor varderade till nettoforsaljningsvarde.
Omrakningsdifferens 5 1 - -
anskaffningsvarden 1628 1039 176 199
Ingdend dskrivni 40 _40 38 38 KONCERNEN  MODERFORETAGET
ngaende nedskrivningar = - N e
Avrets nedskrivningar _33 _ - _ MSEK 2008 2007 2008 2007
Utgdende ackumulerade Férutbetalda hyror 19 16 3 -
nedskrivningar -73 -40 -38 -38 Forutbetalda forsakringar 21 37 5 23
Ovriga forutbetalda kostnader 303 265 156 403
Redovisat varde vid arets slut 1555 999 138 161 Upplupna ranteintakter 12 9 - 0
Ovriga upplupna intakter 244 174 153 73
| koncernens langfristiga vardepappersinnehav ingér aktier och andelar med
Summa 599 501 317 499
412 MSEK (389), obligationer med 9 MSEK (7) och 6vriga rantebarande -/ -/
fordringar med 1 133 MSEK (602), varav 964 MSEK ar fordringar i
De storsta enskilda innehaven i andra aktier och andelar avser innehav i Kortfristiga placeringar KONCERNEN  MODERFORETAGET
Swedbank, LRF samt VK Miihlen GmbH. MSEK (" 2008 ) 2007 (2008 ) 2007
Av &rets tilkommande poster svarar Lantmannen Finans AB for 553 MSK. Obligationer/diskonteringspapper - 3713 - 8
Ovriga kortfristiga placeringar 154 12 - -
| rfo i kti h | 138 MSEK (14 h vri
moderforetaget ingar aktier och andelar med 138 MSEK (140), och 6vriga Summa 154 385 0 8

réantebarande fordringar med 0 MSEK (21).

Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen p&
raden "Resultat fran évriga vardepapper”.

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar och utlaning med
|6ptid upp till ett ar.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en réntebindning understigande 3
manader och har darmed mycket begransad ranterisk. Placeringen i obligationer och
diskonteringspapper 2007, framst inom Svalof Weibull AB, har avyttrats under aret.

Kortfristiga rantebarande tillgangar
| koncernens Ovriga kortfristiga fordringar 2008 ingér rantebarande fordringar med
375 MSEK, varav 40 MSEK avser finansiell leasing.
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NOT 26 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Lantmé&nnen &r genom sina verksamheter exponerade for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar av priser inom ravarumarknaderna, valutakurser,
rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.

Lantménnen har en centraliserad finansfunktion, vars huvuduppgift ar att stodja
ledning och operativa enheter i linje med faststalld finanspolicy. Den évergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker.

Koncernens finanspolicy faststalls arligen av Lantmannens koncernstyrelse.
Finanspolicyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt anger mandat,
limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Koncernens Riskkommitté
far Iopande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.

VALUTARISK

Lantménnen &r genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursforandringar paverkar koncernens resultat- och balansrakning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrékningsexponering. Malet fér koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Affarsomradenas forsaljning och inkop i utlandsk valuta ska fullt ut kurssékras
mot den centrala finansfunktionen vid den tidpunkt valutarisken uppkommer. |
vissa fall kan dven prognostiserade framtida floden sékras.

Omrakningsexponering

Effekt av valutakursforandringar terfinns ocksa i omrékningen av utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderféretagets funktionella valuta, sa
kallad omrékningsexponering.

Valutarisker avseende kapitalbelopp elimineras i forsta hand genom motsvarande
upplaning i utlandsk valuta. Sakring av omrakningsexponering via valutaterminer
kan utféras om sérskilda skal foreligger. | de fall upplaning skett i utldndsk valuta
avseende investering i samma lands valuta har kursdifferenser med beaktande av
skatteeffekten kvittats mot omrékningsdifferenser i eget kapital.

Valutaférdelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

De valutaderivat som anvénds &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnittliga
loptid &r knappt sex manader. Vid arsskiftet fordelade sig Lantmannens utestdende
valutaterminer pa féljande valutor:

MSEK 2009 2010 2011 2012
EUR -520 21 - -
uUsD —410 - - -
GBP —280 - - -
DKK 220 - - -
NOK 33 - - -
CHF —22 - - -
Summa -979 =21 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp i MSEK per valuta. Negativa belopp
innebar forsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kép. Cirka en
femtedel av valutaterminskontrakten (nettobelopp) utgjordes av valutaterminer
med annan motvaluta &n SEK.

RAVARUPRISRISK

Lantmannen ar utsatt for rAvaruprisrisk framst for rdvarorna spannmal, soja
och raps. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en konsekvens av
internationellt utbud och efterfrdgan. Ravarurisker ar framforallt hanférliga till
Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantménnen Cerealias kvarnverk-
samhet samt Lantméannen Agroetanols etanoltillverkning.

Méjligheter finns, férutom att prissékra via leveransavtal, att for vissa typer av
rdvaror prissakra genom finansiella kontrakt via bérser sdsom Chicago Board
of Trade (CBOT), Matif samt banker. Flera ravaror prissatts antingen i USD
eller EUR. Utgangspunkten i Lantmannens riskpolicy &r att valutan &r en del av
affarens prissattning och ska darfor alltid kurssakras vid affarens ingang. Ingen
valutarisk ar tillaten.

Energiprisrisk

Lantméannen ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknippade
med prisforandringar pa energi, framférallt el och gas. | de fall energiprisrisken inte
ar sakrad kommer prisforandringar p& energimarknaden att ha en direkt paverkan
pa koncernens operativa resultat.

Huvuddelen av koncernens elférbrukning prissékras via NordPool. Riskhante-
ringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnadsutvecklingen
for kraftinkdpen. Elderivat prissatts i EUR. Valutarisken i tecknade elkontrakt
ska normalt sékras till lagst 70 procent i samband med att budgetpriset for nast-
kommande &rs elforbrukning faststalls.

Elprissakring
Forfalloar 2009 2010 2011

Sakrad andel av prognostiserat arshehov 70% 30% 14%

Koncernens totala elférbrukning uppgick &r 2008 till 559 GWh (577). Totalt
sékrad volym for 2009 uppgar till 428 GWh.

Elcertifikat har prissékrats till 100 procent avseende 2009 &rs behov. Koncernens
gasbehov 2009 fér Danmark och Sverige har prissékrats till 100 procent.

RANTERISKER

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Med rénterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till foljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig
forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
upplaningens rantebindningstid.

Koncernens rantebindning ar normalt kort men kan forlangas for att begrénsa
effekten av en ranteuppgang. Bland annat anvands ranteswapar for att styra
skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen férandras.

Koncernens laneportfolj har per 31 december 2008, inklusive utestdende
ranteswapar men exklusive 1an fran medlemmar, en vagd genomsnittlig rante-

bindningstid om 6 manader.

Den vagda genomsnittliga [optiden for 1aneportfélien exklusive Ian fran medlemmar
var vid arsskiftet 3,9 ar.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
2008 - 1063 - -
2009 2915 54 1501 -
2010 40 22 - -
2011 6 046 4814 6014 4786
2012 15 - - -
2013- 1832 152 1674 -
S 10 848 6105 9189 4786

umma

Vid arsskiftet uppgick koncernens totala betalningsberedskap till 747 MSEK
(1007).
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fortséttning Not 26

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 0-1ar 1-3ar 3-5a8r >5ar
DKK 4337 276 2768 36 1257
SEK 3215 1533 1168 504 10
EUR 1869 402 1441 8 18
GBP 615 53 562 0 0
LVL 297 288 9 0 0
UsD 272 233 39 0 0
NOK 110 0 110 0 0
PLN 84 84 0 0 0
EEK 49 46 3 0 0
Summa 10 848 2915 6 100 548 1285

Tabellen inkluderar valutaswapar. Kostnader for Ian utover rantekostnader
periodiseras Gver respektive lans 1optid.

Ovriga kortfristiga skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingér medlemmars sparmedel med 845 MSEK (860).
Inldning via kapitalkonto uppgar till 447 MSEK (386), varav 112 MSEK via
Lantménnen Finans AB.

REFINANSIERINGSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken att Lantmannen inte kan
mota betalningsférpliktelser som en foljd av ofillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa 1&n. Lantmannen begransar refinansieringsrisken genom att ha
en god spridning av motparter och Ioptid p& bruttolaneskulden.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt tagande och darmed &samkar koncernen en férlust. For att begransa mot-
partsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld
finanspolicy samt genom att engagemanget per motpart maximeras. Kreditriskerna
vid placeringar begransas genom att koncernen endast anvander sig av motparter
med lagst rating K1 enligt kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s kriterier.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprévning. Lantménnen
tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas finansiella
stalining inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Inom affarsomréadet Lant-
mannen Unibake begrénsas risken for kreditforluster genom kreditforsakring av
vissa storre kundfordringar.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Lantmannen anvander finansiella derivatinstrument for att hantera och sakra
valutarisk, rdvarurisk och ranterisk som uppstar i verksamheten. De finansiella
derivat som avser sakring av kontrakterade betalningsfléden sékringsredovisas
vilket innebar att orealiserade resultat redovisas Off-balance fram till dess att
underliggande floden reflekteras i resultatrakningen.

Valutaterminer anvands for sakring av kontrakterade betalningsfléden och
sékring av balansexponering.

Elterminer anvands for att prissakra inkop av elkraft och skapa en langsiktighet
i kostnaden for kraftinkpen. Den finansiella handeln gérs pa den nordiska
elbdrsen NordPool.

Lantmannen anvander ravaruderivat for att sakra balansexponering och prog-
nostiserade ravaruinkép. Utestaende ravaruderivat som inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning marknadsvérderas och orealiserade forluster resultatfors.

VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar bokfort och verkligt vérde per typ av finansiellt instrument.
Verkligt varde pa skulder till kreditinstitut &r beraknat som diskonterat nuvérde
av framtida betalningar. Verkligt varde for derivatinstrument &ar baserat pa mark-
nadspriser. Ej bérsnoterade anldggningsaktier varderas individuellt till det lagsta
av anskaffningsvérdet och ett beddmt marknadsvérde.

Skillnaden mellan bokfért och verkligt varde kommer av att skulder och tillgdngar
inte marknadsvarderas i balansrakningen utan tas upp till Iagsta vérdet av
anskaffningsvarde och marknadsvéarde.

Finansiella instrument KONCERNEN MODERFORETAGET
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Tillgdngar, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Aktier och andelar

noterade 266 275 330 391 26 34 35 146

onoterade 146 115 146 115 111 106 111 106
Obligationer 9 7 9 7 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 1310 741 1310 741 160 37 160 37
Kundfordringar 5631 5922 5631 5922 2690 2382 2690 2382
Ovriga kortfristiga fordringar 680 836 680 836 61 145 61 145
Ovriga kortfristiga placeringar 154 385 154 389 0 8 0 10
Kassa och Bank 269 450 269 450 78 67 78 67
Skulder, MSEK
Skulder till kreditinstitut 10 848 6 105 10 841 6112 9189 4786 9189 4793
Ovriga langfristiga skulder 287 337 287 337 28 28 28 28
Leverantorsskulder 3863 4201 3863 4201 1559 1559 1559 1559
Ovriga kortfristiga skulder 2599 3653 2599 3653 1609 2 405 1609 2 405
Off-balance, MSEK
Valutaderivat —42 -1 -38 12 —42 -1 -19 16
Réntederivat =31 0 -30 19 -31 0 —26 18
Révaruderivat 0 -13 39 -30 0 -13 39 -30
Elderivat 0 0 —143 50 0 0 —143 50

— -/ -/ —
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NOT 27 | EGET KAPITAL

Omrakningsdifferenser i eget kapital KONCERNEN
MSEK 2008 2007
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 232 83
Arets omrakningsdifferens pa utlandska dotterféretag 724 239
Arets resultat fr&n valutasakring av nettoinvesteringar

i utlandska dotterforetag, efter skatt -176 -90
Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 780 232
Kapitalandelsfond
Ingdende balans 185 213
Arets resultat fran intresseforetag

overforda till kapitalandelsfond 98 40
Erhéallen utdelning -6 -2
Avyttring av intressebolag —72 —65
Omréakningsdifferens 0 -1
Kapitalandelsfond vid arets utgang 205 185

-

Moderforetaget

Eget kapital i moderforetaget bestar av insatskapital, bundna reserver och fritt
eget kapital. Insatskapitalet bestar av inbetalt och emitterat insatskapital.

Pensionskostnad KONCERNEN
MSEK 2008 2007
Férmansbestamda planer
Kostnader for pensioner intjanade under &ret 42 43
Réntekostnad 83 70
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -7 -6
Amortering av aktuariella vinster och forluster 0 1
Reduceringar och regleringar -5 1
Ovrigt 0 0
Kostnad férmansbestamda planer 113 109
Kostnad avgiftsbestdmda planer 249 263
Total kostnad avseende pensioner 362 372
Kostnaden redovisas pa foljande rader
i resultatrakningen
Personalkostnader 286 308
Finansiella kostnader 76 64
Total kostn n nsioner 2 72
otal kostnad avseende pensione 36 3

Foljande sammanstallining forklarar hur nettobeloppet har forandrats under aret.

Avstamning av nettobelopp for

pensioner i balansrakningen KONCERNEN
Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen bestams av medlemmens MSEK 2008 2007
omséttm‘ngsvérde med foreningen. Varje ar gors berdkning av insatsskyldighet Ingéende balans 1642 1643
och dverinsatser utbetalas. Kostnader for formansbestamda planer under aret 125 114
Emitterat insatskapital &r fritt eget kapital som overférts till medlemsinsats. Vid Uthetalning av ersattningar ) =7 —65
medlems uttrade utbetalas bade inbetalt och emitterat insatskapital till mediemmen,  NPetalning av avgifter frén arbetsgivaren —7 =7
Effekter av forvérvade/avyttrade verksamheter -128 -33
Enligt styrelsens beslut ska ett belopp motsvarande gjord insatsemission 6verféras Reduceringar och regleringar -5 1
fran fritt kapital till bundna reserver i moderféretaget utéver den lagstadgade Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -7 -6
avsattningen. Beloppet uppgick 2008 till 151 MSEK (112). Aktuariella vinster och forluster 0 0
Ovrigt 3 -10
Omrékningsdifferens 0 5
Utgéende balans, pensionsskuld 1544 1642
Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstiligangar i koncernen.
Avkastning forvaltningstillgangar
Formansbestamda pensionsplaner KONCERNEN - - — —
— Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 6 6
MSEK 2008 2007 Férvantad avkastning pa férvaltningstillgéngar 6 6
Férméansbestamda forpliktelser Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 2015 1858 under &ret 0 0
Forvaltningstillgngars verkliga vérde -118 -127 Aktuariella antaganden
Nettovarde 1897 1731 - - "
Diskonteringsréanta 4,0% 4,9%
Oredovisade kostnader for tjanstgdring under Framtida Ionedkningar 3.2% 32%
tidigare perioder - -3 Inflation 2,0% 2,0%
Oredovisade aktuariella vinster och forluster —-353 -86 Forvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar 58% 6.0%
Avséttning for pensioner, nettovarde 1544 1642
— Pensionsskuld MODERFORETAGET
Inom koncernen finns ett antal formansbestamda pensionsplaner, dar de anstéllda MSEK 2008 2007
h.?r.ratt tl|II ersattﬁlng efter avslufad anstallning basgrat pa sIut.Ion och tjanst- ) FPG/PRI kreditforsakrad 727 707
goringstid. De storsta planerna ar ofonderade och finns i Sverige. Dessa planer ar Ouriga 4 6
forsékrade inom det svenska PRI/FPG-systemet. | Norge finns fonderade planer. S — 13
umma \__731)

Forpliktelsen fordelar sig pa planer enligt foljande:

Forpliktelser enligt svenska PRI/FPG-planer 1786 1621
Ovriga ofonderade forpliktelser 88 91
Fonderade forpliktelser 141 146
S 2015 1858
umma
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander:
Sverige 1458 1554
Norge 54 60
Tyskland 31 27
Nederlanderna 1 1
S 1544 1642
umma

For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Denna ITP-plan &r en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte lamna
den information som krévs for att redovisa dessa férmaner som férmansbestamda
planer. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftshestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestdmda planer
avser 30 MSEK (38) premier till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas 6verskott
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av aret
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 %
(152). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet p& Alectas
tillg&ngar i procent av forsakringsétagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska ataganden, vilka inte dverensstammer med RR 29.
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NOT 29 | NEGATIV GOODWILL

KONCERNEN
MSEK 2008 2007 Upplésning av negativ goodwill redovisas pa sarskild rad i resultatrakningen.
| kaffni a 794 2
qgéende anska mngsvarde e o 50 Kvarvarande del intéktsfors under den berdknade kvarvarande genomsnittliga
Tillkommande negativ goodwill vid forvarv - 292

- - - nyttjandeperioden for de tillgdngar som &r avskrivningsbara i den forvarvade
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 794 794 verksamheten. Den &terstiende nyttjandeperioden per 2008-12-31 beréknas
uppga till 6 ar.

Ingdende upplésning —454 —425

Redovisad som intékt enligt sarskild plan -46 -29

Utgdende ackumulerad uppldsning -500 —454

Redovisat varde vid arets slut 294 340
—

NOT 30 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Forséakringstekniska

Koncernen 2008 , MSEK Garantidtaganden avsattningar Strukturatgarder Ovrigt Total
Redovisat varde vid periodens ingang 93 256 201 195 745
Avséttningar som gjorts under perioden 7 51 50 4 182
Belopp som tagits i ansprak under perioden -59 -89 -58 -14 -220
Omklassificeringar 0 a7 26 —73 0
Aterfort under perioden -2 —222 0 —90 -314
Omrakningsdifferenser 4 1 2 1 8
Redovisat varde vid periodens utgang 113 44 221 23 401
Moderféretaget 2008, MSEK Strukturatgarder Ovrigt Total
Redovisat varde vid periodens ingang 176 85 261
Avsattningar som gjorts under perioden 2 - 2
Belopp som tagits i ansprak under perioden =37 27 —64
Omklassificeringar 26 —26 0
Aterfort under perioden - -32 -32
Redovisat vérde vid periodens utgéng 167 0 167

| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

| koncerner av Lantménnens storlek finns normalt ett antal pAgdende tvister. Lantménnen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som for
narvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som sannolik motsvarande belopp som avsattning.

Av drets aterforingar avser 181 MSEK i koncernen och 32 MSEK i moderforetaget &terféring av avsattning for eventuella dtaganden avseende salmonellautbrottet
2003. Hogsta Domstolen beslot i borjan av 2008 att staten inte hade regressratt pa Lantmannen.

| arets aterforing ingdr 80 MSEK avseende BASF Plant Science som p& koncernniva inkluderats i redovisat realisationsresultat for bolaget i den bytesaffar som
gjordes med BASF dar Lantménnen erhdll 40 procent i Svalof Weibull AB.

NOT 31 | OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERFORETAGET
( o0ng ) ( onng)

MSEK 2008 2007 2008 2007
Finansiella skulder avseende

leasingavtal 258 298 - -
Ovriga finansiella skulder 29 38 20 25
Rorelseskulder 0 1 8 3
Summa 287 337 28 28

Betraffande skulder fér finansiella leasingavtal se dven Not 32. Ovriga langfristiga
skulder forfaller i sin helhet till betalning inom fem &r.
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NOT 32 | LEASINGATAGANDEN

Leasingataganden

Koncernen &r savél leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare redo-
visas i Not 35 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens &taganden som
leasetagare. Inom koncernen finns s&vél operationella som finansiella leasingatagan-
den. Inom moderféretaget redovisas alla leasingataganden som operationella leasar.

Operationell leasing

Redovisad kostnad for KONCERNEN MODERFORETAGET

operationella leasar, MSEK 2008 2007 2008 2007

Minimileaseavgifter 121 115 4 5

Variabla avgifter 6 3 0 0

Summa 127 118 4 5
— (N

Nedan redovisas framtida &taganden avseende icke uppségningsbara
operationella leasar.

- . .. KONCERNEN MODERFORETAGET
Minimileaseavgifter forfaller
till betalning, MSEK 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 33 57 4 4
Mellan ett och fem ar 33 69 8 9
Senare &n fem &r 0 2 8 3
Summa 66 128 20 16

Finansiell leasing

NOT 34 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK ((2008) 2007 [ 2008) 2007
Upplupna personalrelaterade
kostnader 654 707 156 142
Skuld avseende rabatter, bonus 86 64 - -
Upplupna réntor 108 19 85 0
Ovriga upplupna kostnader 995 749 515 338
Forutbetalda intakter 69 40 14 6
Summa 1912 1579 770 486

NOT 35 | KUNDFINANSIERING

Kundfinansiering avser framst finansiering av Lantmannens forsaljning till slutkund
av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Finansieringen sker huvudsakligen genom
avbetalnings- och leasingkontrakt via Lantméannen Finans AB.

Lantmannen Finans ABs utest&ende fordringar avseende avbetalningskontrakt
uppgick vid arsskiftet till 1 111 MSEK (952), varav 305 MSEK (384) forfaller till
betalning under det narmaste kalenderéret.

Finansiella leasingavatal
For tillgdngar som hyrs ut via finansiella leasingavtal galler féljande framtida
leasingbetalningar och forfallotider:

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i e 2008 1 2007
koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som N Nuvard
Kortfristia skuld och teri N it & Ianafristia skuld. uvérde uvérde
ortfristig skuld och amortering senare &n inom ett ar som langfristig sku Brutto-  av framtida | Brutto-  av framitida
Framtida minimileaseavgifter férdelade pd amortering och ranta samt forfallotid inve- minimilease- inve- minimilease-
framgar nedan. - N Koncernen, MSEK stering avgifter | stering avgifter
2008 2007 Inom ett &r 43 40 15 15
_ Amor- Total | Amor- Total pellan ett och fem &r 137 69 48 45
Forfallotid tering Ranta avgift | tering Réanta avgift Senare 4n fem &r 7 2 3 2
Inom ett ar 50 10 60 60 12 72 187 111 66 62
Mellan ett och fem ar 72 36 108 109 37 146 Ej intjanade finansiella
Senare &n fem ar 186 12 198 189 20 209 intakter 76 4
Summa L 308 58 366) 358 69 427 Summa L 187 187) 66 66

Under aret har totalt 68 MSEK (71) betalats i minimileasavgifter och 3 MSEK
(0) i variabla avgifter avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna har
15 MSEK (14) redovisats som ranta och resterande del som amortering av
skuld. Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgdngarnas
vérde framgér av Not 15, Materiella anlaggningstillgangar.

NOT 33 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007
Finansiella skulder avseende
leasingavtal 50 60 - -
Ovriga finansiella skulder 1464 2260 1344 2058
Rorelseskulder 1085 1333 265 347
S 2599 3653 1609 2 405
umma

Ovriga finansiella skulder innehaller skulder till medlemmar avseende sparmedel
och kapitalkonto uppgéende till 1 292 MSEK (1 246).

Inlaning fran allmanheten i Lantmannen Finans AB uppgick per arsskiftet till
112 MSEK och redovisas i Ovriga finansiella skulder. Inldning kommer framst
fran fore detta medlemmar och anstallda, men efter arsskiftet aven en del vriga.
Kontot har fria uttag, ranta fran férsta kronan och omfattas av den statliga insétt-
ningsgarantin p& 500 TSEK.

Betraffande skulder for finansiella leasingavtal se &ven Not 32.

| &rets resultat ingar variabla avgifter med 9 MSEK (7). Total reserv for osékra
fordringar per balansdagen uppgick till 0 MSEK (0).

NOT 36 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens dndamél betraktas i
detta sammanhang inte som transaktion med néarstaende. Loner och liknande till
ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterforetag och
intresseféretag framgar av Not 7 och 8.

Fordringar pa och skulder till intresseforetag framgar av balansrékningen samt
Not 20.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2008 2007 2008 2007
Koncerninterna inkép
i procent av totala inkdp, % 17 19 14 15
Koncernintern férsaljning
i procent av total forsaljning, % 12 13 13 16
Kop av varor och tjanster
frén intresseféretag, MSEK 404 693 400 602
Forsaljning av varor och tjanster
till intresseforetag, MSEK 94 42 25 28
g ey, )
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NOT 37 | STATLIGA STOD

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007
Erhalina bidrag som Under aret erhallna bidrag
redovisats som intékt 8 13 1 0 som reducerat vardet pa
Erhalina bidrag som anlaggningstillgangar 9 1 - -
reducerat kostnader 17 23 - -
Summa 25 36 1 0

NOT 38 | AVVECKLADE VERKSAMHETER

Som ett led i Lantmannens strategi att fokusera pa karnaffarerna har tva storre avyttringar beslutats under 2008.
Affarsomrade Lantmannen Granngarden avyttrades under kvartal tre och avtal traffades om férséljning av Lantmannen Farskbrod Sverige, som ingér i affarsomrade
Lantmannen Unibake, under kvartal fyra. Avyttringen av den svenska farskbrodsverksamheten fullféljdes i januari 2009.

| sammanstaliningen nedan framgar dessa verksamheters paverkan pa koncernan och koncernen exklusive verksamheterna.

Kvarvarande Verksamheter, avvecklade/ Resultat
verksamheter under avveckling fran avvecklingen Summa

Resultatréakning, MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intékter 41 200 32788 2522 3684 0 0 43722 36 472
Rorelsens kostnader —-39618 -31716 -2 677 -3 886 —291 0 —42 586 —-35 602
Rorelseresultat 1582 1072 —155 -202 -291 0 1136 870
Finansiella intédkter och kostnader -416 -9 -18 -39 0 0 —-434 —48
Aterbéring och efterlikvid -122 -83 0 0 0 0 -122 -83
Resultat fore skatt 1044 980 -173 -241 -291 0 580 739
Arets skattekostnad —77 —202 41 68 0 0 -36 -134
Minoritetens resultatandel 14 -17 0 0 0 0 14 -17
Arets resultat 981 761 -132 -173 -291 0 558 588
Balansrakning, MSEK

Summa tillgéngar 31907 27 201 811 1542 -165 0 32 553 28 743
Summa skulder och avséttningar 21283 17 871 560 1100 128 0 21969 18971

9 =) > ) )

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sékerheter

Foregna  Ovriga Totalt stéllda Foregna  Ovriga Totalt stallda

Koncernen finansiella atag- sakerheter Moderforetaget finansiella atag- sakerheter
MSEK skulder anden 2008 | 2007 MSEK skulder anden 2008 | 2007
Fastighetsinteckningar 1552 - 1552 360 Fastighetsinteckningar 1174 - 1174 0
Foretagsinteckningar 13 - 13 285 Bankrakningar - 88 88 34
Bankrékningar - 88 88 34 Summa 1174 38 1262 34
Origt 84 - 84 | 328 —
Summa 1649 88 1737 | 1007 Ansvarsforbindelser )
KONCERNEN MODERFORETAGET
For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 1 174 MSEK TN TN
l&mnats, varav 113 MSEK avser fastigheter tillhoriga dotterforetag. Den 6kade MSEK 2008 2007 2008 2007
pantsattningen beror huvudsakligen pa lamnade fastighetsinteckningar i Borgensforbindelser for
samband med upptagande av 1an pd 800 MDKK i Realkredit Danmark. - koncemforetag _ _ 1096 1151
- intresseféreta 91 142 91 142
Stallda sakerheter inkluderar dverhypotek pa 80 MSEK (580). Minskningen - vriga 9 265 331 0 o8
i 6verhypotek beror huvudsakligen pa aterbekomna panter som Lantmannen Suri 9 forbindel 247 08 268 08
Kronfagel tidigare lamnat till Swedbank. vriga ansvarstorbindelser
Summa 603 571 1455 1419
- -
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed for ekonomiska féreningar, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av foretaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2009

Thomas Bodén Bengt-Olov Gunnarsson Elisabet Annell Paul Bergquist
Ordférande Vice ordforande
Birgitta Carlander Nils Lundberg Thomas Magnusson Hans Wallemyr
Bjorn Wallin Tommy Brunsarn Gert Gustavsson Gorgen Kier
Per Strémberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 februari 2009

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderforetagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa ordinarie foreningsstimma.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Lantmannen ek for
Org.nr 769605-2856

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Lantmannen ek for for ar 2008. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 69-110. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot foreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med érsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen och for koncernen,
disponerar vinsten i foreningen enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2009

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor
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FOreningsstyrningsrapport

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med sitt sate i Stockholm, Sverige. Styrningen av
koncernen bygger bland annat pa foreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska foreningar,
koden for styrning av lantbrukskooperativa féreningar och foreningsféretag (i fortsattningen benamnd
Foreningskoden) samt andra tillampliga lagar och regler.

Lantmannens styrelse och verkstéllande

ledning strévar efter att foretaget pa basta
satt ska mota de krav som agare, anstallda
och andra intressenter staller pa foretaget.

Féreningskoden

Foreningskoden har tagits fram med
"Svensk kod for bolagsstyrning” fran 2004
som forebild. Foreningskoden syftar, pa
samma satt som "Svensk kod for bolags-
styrning”, till att skapa goda forutsattning-
ar for en aktiv och ansvarstagande agarroll,
en val avwagd balans mellan &gare, styrelse
och verkstallande ledning, bidra till en
tydlig ansvarsfordelning mellan forening-
ens lednings- och kontrollorgan samt att
skapa storsta mdjliga transparens gentemot
agare, marknad och samhallet i dvrigt.
Foreningskoden syftar dessutom till att
framja att foreningslagens principer om att
medlemmarna ska delta i forvaltningen av
foreningen tillampas i praktiken.

Enligt Féreningskoden ska styrelsen
avge rapport dver hur val den interna
kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring fungerat under det senaste raken-
skapsaret. Lantménnens styrelse har valt
att endast uttala sig om hur den interna
kontrollen organiserats. Detta ligger i
linje med de férenklingar som intagits i
den reviderade koden fér bolagsstyrning,
som géller fran 1 juli 2008.

Agare

Koncernens moderforetag &r Lantmén-
nen ek for, ett kooperativt foretag som
ags av cirka 40 000 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i
foreningen, ska bedriva lantbruk eller
livsmedelsproduktion inom férening-
ens verksamhetsomréde. Agarna har
mojlighet att vid olika &garméten och

distriktsstamma uttrycka sina asikter till
styrelse och ledning, bland annat genom
motioner. Se &ven beskrivning under Ut-
veckling av 4garmodellen och Agarnytta

Insatskapital och rostratt

Medlemmens insatsskyldighet baseras pa
omsattningsvardet, i form av inkop fran
och leveranser till féreningen. Styrelsen
beslutar om vilka produktomraden som
utgor bas for insatsskyldigheten. Insats-
skyldigheten for den enskilde medlem-
men &r tio procent av det genomsnittliga
omsattningsvéardet med foreningen under
de fem senaste aren. Insatsskyldigheten
uppgér dock lagst till 5 000 SEK och
hogst till 150 000 SEK. Av det totala
insatskapitalet pd 1 157 MSEK har 593
MSEK betalats in och resten emitterats
fran utdelningsbart kapital i foreningen.
Varje medlem i féreningen har en rost
oberoende av insatsens storlek.

Féreningsstdmma
Foreningsstdmman ar Lantmannens
hogsta beslutande organ. Stdamman be-
star av representanter for medlemmarna,
fullmaktige, som valjs vid foreningens
distriktsstdmmor. Distrikten &r bas for
medlemmarnas roll som &gare i féren-
ingen. Distrikten utser en fullméktige
for varje pabarjat 500-tal medlemmar i
distriktet. Varje fullméktige har en rost
vid stdmman. Féreningsstdmman &r be-
slutfor da mer an halften av hela antalet
fullméktige ar narvarande. Varje medlem
har ritt att f4 arenden behandlade pa
foreningsstdamman.

Ordinarie féreningsstimma ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets
utgéng. Vid ordinarie féreningsstamma

véljs féreningens styrelse, valberedning
och revisorer. Ovriga obligatoriska éren-
den vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststéllande av resultat- och
balansrdkning, disposition av féreningens
resultat, ansvarsfrihet for styrelse och

VD samt faststéllande av erséttning till
styrelse och revisorer.

Foreningsstdmman 2008
Ordinarie foreningsstdmma holls den
7 maj 2008 i Stockholm.

Ledaméter i styrelsen for Lant-
mannen ek for utses for en mandattid
om tva ar. Mandattiden utgick for
Thomas Bodén, Paul Bergqvist, Thomas
Magnusson och Olle Nilsson.

Stdmman beslutade att styrelsen
for Lantmannen ek for ska besta av nio
stémmovalda ledamoter samt forening-
ens verkstallande direktor. Vid stimman
omvaldes Thomas Bodén, Paul Bergqyvist,
Thomas Magnusson och Olle Nilsson
for en ny mandatperiod om tvé ar. Stam-
man beslutade att antalet revisorer ska
vara fyra, en auktoriserad revisor och tre
fortroendevalda revisorer. Revisorerna ut-
ses for ett ar i taget. Till auktoriserad re-
visor i foreningen valdes revisionsfirman
Ernst & Young AB, med auktoriserade
revisorn Lars Traff som huvudansvarig.

Som fortroendevalda revisorer om-
valdes Torvald Carlsson, Lars Falck, och
Anders Abyhammar.

Stdmman beslutade darutdver
om arvoden till styrelsen och dvriga
fortroendevalda, savél fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersattningar.
Stamman utsag dven nio ledamater till
valberedningen for tiden fram till och
med 2009 ars ordinarie stimma.

Foreningsstdmman beslutade om
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insatsutdelning med totalt 50 MSEK att
fordelas pa savél inbetalt som emitterat in-
satskapital samt insatsemission med totalt
150 MSEK att fordelas med 50 procent
pa insatsgrundande omsattning och med
50 procent pa inbetalda medlemsinsatser.

Utdver utdelning och emission hade
styrelsen beslutat utbetala terbaring
och efterlikvid pa 83 MSEK. Totalt
aterfordes dérigenom 283 MSEK till
medlemmarna under 2008.

Totalt antal utsedda fullméktige var
100 personer, 99 var ndrvarande vid stam-
man. Samtliga styrelseledamoter och valda
revisorer var narvarande vid stimman.

Extra foreningsstdmma

Den 1 oktober hélls en extrastdmma.
Stdmman behandlade ett férslag om
stadgeandring for att kunna paborja
handel med emissionsinsatser. Vid
extrastamman gjordes ett fyllnadsval till
styrelsen av Bjorn Wallin, efter bort-
gangne Olle Nilsson.

Fértroenderad
Till féreningen finns ett fortroenderad
knutet. | fértroenderadet ska styrelse-
ordféranden i distrikt och organisations-
medlem ingd. Utéver dessa kan styrelsen
utse ytterligare ledamoter.
Fortroenderadets roll &r att vara
radgivare till foreningsstyrelsen i utveck-
lingsfragor av mer langsiktig karaktar
samt att formedla information mellan
styrelsen och distrikten. Fértroenderadet
har &ven till uppgift att ta del i beredning
av principiella fragor och att nominera
ledaméter till féreningens valberedning.

Fértroenderadet 2008
Till ledamoter i fortroenderadet har
styrelsen, utover de obligatoriska ledamo-
terna enligt ovan, utsett tva representanter
for lokalféreningarna. Vid fortroenderé-
dets moten deltar dven foreningsstyrelsen,
foreningens fortroendevalda revisorer och
en representant for valberedningen.
Fortroenderadet har haft tre proto-
kollforda méten under éret.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att forbereda
och l&amna forslag till beslut om val av

ledamaoter i féreningsstyrelsen och val av
revisorer samt arvoden och ersdttningar
till dessa, och lamnar forslag till arvode
och ersattningar till 6vriga fértroende-
valda. Valberedningen ska bestd av 7-13
ledaméter och véljs av ordinarie foren-
ingsstdmma. Valberedningen utser inom
sig ordférande.

Utgangspunkt for valberedningens
arbete &r en beddmning av om styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt vad
galler kompetens utifrdn foreningens
aktuella situation och framtida inrikt-
ning. Underlag fér bedémningen &r
bland annat en utvérdering av styrelsens
arbetsmetoder och beslutsprocesser,
utford av oberoende part pé styrelse-
ordforandens uppdrag och i samréd
med valberedningen. Eventuell ny-
rekrytering till styrelsen sker dérefter
utifran en av valberedningen framtagen
kravspecifikation.

Under 2008 har valberedningen
bestatt av nio personer, Lars Reyier,
ordférande, Per-Olof Malm, vice ord-
forande samt Magnus Aaby-Ericsson,
Hakan Christensson, Kjell Eriksson,
Anders Hansson, Kerstin Mood, Karola
Reuterstrom och Christer Samuelsson.

Foreningsstyrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for
medlemmarnas rakning forvalta fore-
ningens angel4genheter pa ett sidan satt
att medlemmarnas ekonomiska intressen
tillgodoses pé basta méjliga satt. Styrelsen
ansvarar for foreningens organisation
och forvaltningen av féreningens
angelagenheter samt for att kontrollen
av bokféringen, medelsférvaltningen
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt

ar betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens Gvergripande mal, strategiska
planer och vésentliga policys samt dver-
vakar att dessa efterlevs och uppdateras.
Styrelsen beslutar &ven om forvary,
avyttringar och storre investeringar samt
godkéanner arsredovisning och delérs-
rapporter. Till styrelsens uppgifter hor
dven att utdva tillsyn éver VD och att
fortlépande utvérdera koncernledningen.
Styrelsen ska tillse att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av
foreningens verksamhet och ekonomiska

stallning, att den externa informationen
praglas av dppenhet och saklighet, att det
finns tillfredsstallande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbets-
ordning som bland annat reglerar arbets-
fordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och VD. Arbetsordningen
uppdateras och faststalls minst en gang
per ar, normalt vid det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsen i Lantménnen ska besta av
lagst 7 och hogst 13 ledamoter samt av
verkstallande direktdren. Styrelsen utser
inom sig ordférande.

Inom styrelsen finns ett revisions-
utskott, ett ersattningsutskott och ett
agarutskott. Syftet med utskotten ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens
arbete samt att bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten har inte
nagon beslutsratt. Ledamater i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemdtet. Instruktioner for utskotten
ingar i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2008

Sedan ordinarie foreningsstdmma den
7 maj 2008 bestar styrelsen av nio
ledamdter som valts av stamman, tre
representanter for de anstallda samt VD.
Inga suppleanter forekommer. Chefen
for den koncerngemensamma enheten
Juridik &r styrelsens sekreterare. Ingen
av de stdmmovalda styrelseledamdterna
har anstallningsliknande forhallande
med Lantméannen. Till ordférande

har styrelsen utsett Thomas Bodén.
Styrelsens sammansattning framgar av
presentationen

Under aret har styrelsen haft 19 sam-
mantréden, varav 7 per telefon. Av tabell

framgar styrelsens narvaro
vid motena.

Under ret har styrelsen bland annat
fattat beslut om avyttring av Lantménnen
Granngarden, Svenska Foder och farsk-
brodsverksamheten i Sverige. Detta som
ett led i den portfoljstrategi som beslutats
av styrelsen. Styrelsen har den 30 septem-
ber 2008 fattat ett inriktningsbeslut att
genomfdra handel med emissionsinsatser
samt utge forlagsinsatser som man ocksa
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kan handla med. Styrelsen har vidare
beslutat om inférande av en koncerndver-
gripande uppforandekod. Vid tva moten
har féreningens auktoriserade revisor
deltagit.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att
vara beredningsorgan i frigor avseende
riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision.
Utskottets arbete ska sakerstélla att
risker hanteras pa ratt sitt, att fastlagda
principer for den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs
samt att andamalsenliga relationer
uppratthalls med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers
oberoende stallning uppratthalls och
utvdrdera revisionen och ge information
till valberedningen om utfallet. Koncer-
nens internrevision rapporterar direkt till
revisionsutskottet.

Utskottet bestér av Birgitta Carlander,
ordférande samt Nils Lundberg, som er-
satt den under sommaren borgangne Olle
Nilsson, samt Elisabet Annell. Chefen for
internrevisionen &r sekreterare. Leda-
méterna utses for ett &r i taget.

Forutom att protokoll fran Revisions-
utskottets moten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga fragor muntligen vid efterfoljande
styrelsesammantrade.

Deltagare i koncernstyrelseméten 2008

7 26
feb feb

1
apr

Utskottet har haft fem protokoll-
forda méten under éret.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har till uppgift att
bereda fragor om ersittning och andra an-
stéllningsvillkor for foretagsledningen. Ut-
skottet utarbetar principer for ersdttning
och andra anstéliningsvillkor for koncern-
ledningen. Dessa principer ska godkannas
av foreningsstdmman. Utskottet bereder
och [dmnar beslutsunderlag till styrelsen
avseende VD och till VD avseende 6vriga
medlemmar av koncernledningen.
Utskottet bestar av Thomas Bodén,
ordférande samt Paul Bergqvist, Nils
Lundberg och Per Stromberg. Kon-
cernens HR-direktor r sekreterare.
Ledamaterna utses for ett ar i taget.
Forutom att protokoll fran Ersatt-
ningsutskottets moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordfo-
rande alla viktiga fragor muntligen vid
efterféljande styrelsesammantréde.
Utskottet har haft sex protokollférda
méten under éret.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara
beredningsorgan i frdgor om &gande och
4garorganisation i koncernen. Agarut-
skottets arbete syftar till att sakerstalla att
arbetet med dgarfragor hanteras i enlighet
med foreningslag och stadgar. Vidare

13 15 20 22 28 7 15 29
apr apr apr apr apr maj
Tele- Tele- Tele- Tele-
mote mote mote mote

syftar arbetet till att utveckling av stadgar,
organisation och forhéllandet till fortro-
endevalda och agare sker pé ett sddant satt
att verksamheten dver tiden anpassas till
forandringar i samhélle och affarsliv.

Utskottet bestar av Bengt-Olov
Gunnarson, ordférande, Thomas
Magnusson, Hans Wallemyr samt
Lantmannens chefsjurist Lena \WWeman.
Koncernens medlemschef &r sekreterare.
Ledamaéterna utses for ett ar i taget.

Forutom att protokoll fran Agarut-
skottets moten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga fragor muntligen vid efterfol-
jande styrelsesammantrade.

Utskottet har haft fyra protokoll-
forda moten under aret.

VD och koncernledning
Verkstédllande direktoren, tillika koncern-
chef, utses av styrelsen och ansvarar for
den I6pande férvaltningen av férening-
en. Arbetsfordelningen mellan styrelse
och VD regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Lantmannens koncernledning
bestar for narvarande av 14 ledaméter
namligen VD, samtliga affarsomréades-
chefer och samtliga chefer for gemen-
samma funktioner. Under aret har tre
affarsomraden och tva gemensamma
funktioner fatt nya chefer. Koncern-
ledningens sammansattning framgar av

presentationen Sid 118-119

24 29 28 25 30 13 4 19
jun jul aug nov sep okt nov dec
Tele- Tele-
mote mote

Thomas Bodén

Stig Agnaker
Elisabet Annell

Paul Bergqvist
Tommy Brunsarn
Birgitta Carlander
Bengt-Olov Gunnarson
Gert Gustavsson
Gorgen Kier

Nils Lundberg
Thomas Magnusson
Olle Nilsson

Hans Wallemyr

Per Strémberg
Bjorn Wallin

©® Néarvarande = Ej nérvarande

Stig Agnéker avgick vid stimman 2008-05-05
Olle Nilsson avliden 2008-07-23

Gorgen Kier invald vid stdmman 2008-05-05
Bjorn Wallin invald 2008-10-01

Lantmannen Hallbarhetsredovisning 2008 114 Foreningsstyrningsrapport



Koncernledningen sammantrader
som regel en gang per manad. Koncern-
ledningen har det évergripande samord-
ningsansvaret for koncernen. Styrning
och kontroll av affarsomradena sakerstalls
genom att VD dr ordférande i flertalet av
affarsomrédenas styrelser.

Internrevision

Internrevisionen &r en, i forhallande till
dvriga koncernen, oberoende verksamhet,
som ska bedriva objektiv sakrings- och
radgivningsverksamhet. Internrevisionen
ska, pé ett systematiskt och strukturerat
satt, utvardera och darigenom bidra till
oOkad effektivitet i koncernens riskhan-
tering, styrning och kontroll samt i
koncernens ledningsprocesser.

Internrevisionen rapporterar
vasentliga iakttagelser och forbattrings-
forslag till koncernens styrelse via
Revisionsutskottet och &ven till den
operativa verksamheten. Internrevi-
sionen granskar hela koncernen och ér
aven den oberoende granskningsfunk-
tionen for Lantménnen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav. Férutom de
granskningar som utfors enligt intern-
revisionsplanen stddjer funktionen
koncernens styrelse och ledning med
utredningar och radgivning.

Under 2008 har Internrevisionen
identifierat dvergripande risker i kon-
cernen, utfort ett antal granskningar
bade inom affarsomradena och i de
gemensamma funktionerna, samt upp-
rattat en revisionsplan for 2009. Intern-
revisionen deltar &ven i olika styrgrupper
och kommittéer for att erhélla vasentlig
information och vara remissinstans i
fragor avseende riskhantering, intern
styrning och kontroll.

Extern revision

Antalet ordinarie revisorer &r fyra varav
en auktoriserad och tre fértroendevalda.
Samtliga revisorer dr valda av stimman.
Auktoriserade revisorer ar revisionsfirman
Ernst & Young och de auktoriserade
revisorernas arbete leds av auktoriserade
revisorn Lars Traff. Fortroendevalda revi-
sorer ar Torvald Carlsson, Lars Falck och
Anders Abyhammar. Samtliga revisorer
utses av stamman for ett ar i taget.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska lagen om ekonomiska foreningar.
Styrelsens ansvar regleras dven i svensk
kod for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar och féreningsforetag (Foren-
ingskoden). Enligt Foreningskoden ska
styrelsen avge rapport éver hur val den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering fungerat under det senaste
rakenskapsaret. Som framgér under
avsnittet Féreningsstyrningsrapport pa

har Lantmannens styrelse valt
att endast uttala sig om hur den interna
kontrollen organiserats.

Nedan foljer en beskrivning av de
viktigaste inslagen i féreningens system
for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar en process
som involverar koncernens styrelse,
Revisionsutskottet, VD, ledning och
6vriga medarbetare och som utformats
for att ge en forsakran om tillforlitlighe-
ten i den finansiella rapporteringen. Den
interna kontrollens évergripande syfte
ar att skydda &garnas investeringar och
foreningens tillgdngar.

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen och innefattar de varde-
ringar och den etik som Lantméannen-
koncernen kommunicerar och verkar
utifran samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvagar, befo-
genheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna besitter. Ytterligare
viktiga omraden i Lantmannens interna
kontroll & kommunikation och infor-
mation samt uppfdljning.

Lantménnenkoncernens varderingar
utgor ett langsiktigt atagande kopplat till
uppdrag och affarsidé, mal och strategier

som végleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten. Koncernen har som
ambition att "ansvar fran jord till bord”
ska genomsyra samtliga handlingar, bade
internt och externt. Under 2008 har sty-
relsen uppréttat, faststallt och kommuni-
cerat en uppfdrandekod fér koncernen.
Under 2009 kommer implementeringen
att fortsdtta med omfattande utbildnings-
insatser for att sakerstalla att samtliga
medarbetare och 6vriga som omfattas av
uppférandekoden, till exempel leverant6-
rer, tar del av denna och forstar den.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning. Ett revisionsutskott har
dven utsetts som ldpande rapporterar till
styrelsen.

I Lantmdnnen koncernen arbetas
det kontinuerligt med att sékerstélla ratt
kompetens péa nyckelpositioner saval
for de gemensamma funktionerna som
inom de olika affarsomradena. Ut6ver
detta finns policys for viktiga omraden
som definierar ansvar och befogenheter
samt riktlinjer for tillvagagangssatt.
Policys finns tillgangliga pé koncernens
intrandt. For koncernens finansiella
rapportering finns &ven uppréttat en
ekonomihandbok.

Uppfdljning for att sdkerstélla effek-
tiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen gors regel-
bundet. Uppfdljningen inbegriper savél
analys av lIopande finansiella rapporter
mot historik, budget och prognos som
uppféljning av rapporterade aktiviteter.
Uppféljning gors pé bolagsniva, affars-
omradesniva samt koncernniva.
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Thomas Bodén

Ordftrande

Norastrém

Fodd: 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: Lantmannen
Lantbruk, Scandinavian Farmers, Viking
Malt Oy

Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, officersutbildning Flygvapnet
Huvudsysselséattning: Lantbrukare, 120 ha
Produktion: Not- och lammkétt, grovfoder

Styrelsen bestar

av tio ledamoter
och tre arbetstagar-
representanter.

Ledamdter i styrelsen

for Lantmannen ek for
utses for en mandattid
om tva ar.

Ordinarie férenings-
stamma halls
den 28 april 2009.

Bengt-Olov Gunnarson

Vice ordférande

Borensberg

Fodd: 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmannen: Scandinavian
Farmers, Agarutskottet

Utbildning: Lantméastare
Huvudsysselsattning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling, skog och vindkraft
Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforskning,
Svensk Raps

Elisabet Annell

Stockholm

Fodd: 1945

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantmannen: Revisions-
utskottet

Utbildning: Pol Mag
Huvudsysselséattning: Styrelseuppdrag
Andra uppdrag: JM, TradeDoubler, Atria
Scandinavia, Skandia Liv, Catella, Oresunds-
bron, Upplands Motor

Paul Bergqvist

Vikbolandet

Fodd: 1946

Ledamot sedan 2006

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattnings-
utskottet

Utbildning: Ekonom

Huvudsysselsattning: Konsult/styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Telenor ASA, Trygg Vesta
A/S, Nova Linja (Kiev), Returpack AB, Bjork
Eklund Group AB, ordférande i Sveriges
Bryggerier, East Capital Expoler AB, HTC,
Pieno Zvaigzdes (Vilnius)

Per Stromberg

Verkstéllande direktér och koncernchef
Stockholm

Fodd: 1963

Ledamot sedan 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning

Andra uppdrag: DLF (Dagligvaruleverantérer-
nas forbund), Almondy AB

Hans Wallemyr

Falkoping

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantménnen: HaGe Kiel,
Agarutskottet

Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséattning: Lantbrukare
Produktion: Slaktsvin, vaxtodling med potatis,
skog, uppfodning och utbildning av hopp-
och dressyrhastar

Andra uppdrag: Flyinge AB, Asle Vind AB
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Bjorn Wallin

Vattholma

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2008

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Lantbruk , HaGe Kiel

Utbildning: Agronom
Huvudsysselsattning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling



Birgitta Carlander

Lerdala

Fodd: 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmannen: Revisions-
utskottet, SL-stiftelsen, Ordférande i VL-
stiftelsen och Cerealia Stiftelsen
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséattning: Lantbrukare
Produktion: Smégrisproduktion med 500
egna suggor plus rekrytering

Andra uppdrag: Lansforsakringar Livs,
Forsakringsforetagarforening, vice ordférande
Skaraborgs Lans Sjukhem

Tommy Brunsarn

Sodertalje

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant for Unionen
Huvudsysselséattning: Inképschef Lant-
méannen Cerealia, Jarna

Nils Lundberg

Skivarp

Fodd: 1958

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag inom Lantméannen: Ersattnings-
utskottet, Revisionsutskottet, Scandinavian
Farmers, HaGe Kiel,

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsattning: Lantbrukare, 600 ha
Produktion: Véxtodling med sockerbetor,
spannmal och raps

Andra uppdrag: Betodlarna, Ljusterd Golf AB

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fodd: 1951

Ledamot sedan 2003

Representant for LO

Huvudsysselsattning: Operator foderfabrik

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fodd: 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmannen: Lantméannen
Lantbruk, Agarutskottet

Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséattning: Lantbrukare
Produktion: Mjélk, notkott,

Andra uppdrag: LRF Riksforbundsstyrelsen,
Cogeca presidium

Gorgen Kier

Kristianstad

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2008

Representant for LO/Livs
Huvudsysselséttning: Livsmedelsarbetare
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Revisorer

Fortroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby. Fodd 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsattning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling, skog, integre-
rad grisproduktion

Lars Falck

Kristianstad. Fédd 1962

Revisor sedan 2007

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselsattning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Anders Abyhammar

Fellingsbro. Fodd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselsattning: Lantbrukare,
Redovisningskonsult LRF Konsult
Produktion: Vaxtodling, skog, lamm
el/vattenkraft

Auktoriserad revisor
Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

Styrelsens
sekreterare

Lena Weman

Chefsjurist

Fodd: 1960

Anstdlld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of
Laws




Koncernledning

Per Stromberg

Verkstallande direktor och koncernchef
Fodd: 1963

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning

Externa styrelseuppdrag: DLF (Dagligvarule-

verantorernas forbund), Aimondy AB

Lantmannens
koncernledning bestar
av fjorton ledamoter:
koncernchef, affars-
omradeschefer och
chefer for gemen-
samma funktioner.

Clas Eriksson

Vice VD och stf koncernchef
Affarsomradeschef Lantmannen
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
Fodd: 1949

Anstélld: 1991

Utbildning: Jur kand

Arne Rantzow
Affarsomradeschef
Lantmannen Lantbruk
Fodd: 1955

Anstalld: 1992
Utbildning: Civilekonom

Anna Elgh

Varuflodesdirektor

Fodd: 1963

Anstélld: 2006

Utbildning: Civilingenjor, Executive MBA
Instituto de Empresa Madrid

Anette Rosengren
Kommunikationsdirektor
Fodd: 1966

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilekonom
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Jan Klarskow Henriksen
Affarsomradeschef

Lantmannen Kronfagel

Fodd: 1965

Anstélld: 2009

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Fipo Group Aps,
RM Group A/S

Reinhold Svensson
Affarsomréadeschef
Lantménnen Invest

Fodd: 1950

Anstélld: 1996

Utbildning: Agronom



Magnus Johansson
Affarsomradeschef

Lantméannen Cerealia

Fodd: 1972

Anstélld: 1998

Utbildning: Magisterexamen i foretagseko-
nomi

Externa styrelseuppdrag: Svensk Sigill,
Livsmedelsforetagen (Li)

Joakim Sall

Tf Affarsomrddeschef

Lantmannen Energi

Fodd: 1961

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Naringslivets
sékerhetsdelegation (NSD)

Monika Lekander
Affarsomradeschef

Svalof Weibull

Fodd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenjor, foretagsekonomi
och marknadsféring

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fodd: 1959

Anstalld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of
business and administration, Chicago
Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs
AR AB

Per Olof Nyman
Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi,

Externa styrelseuppdrag: LRF Samkdp

Lena Weman

Chefsjurist

Fodd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of Laws,
Amsterdam University
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Bent Pultz Larsen
Affarsomradeschef

Lantméannen Unibake

Fodd: 1950

Anstélld: 1985

Utbildning: Konditor

Externa styrelseuppdrag: Good Food Group
A/S, Fadervare industrier i Danmark, Dans
Industrier Horsens



Definitioner

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital « Sysselsatt kapital beraknas
som totala tillgangar minus icke rantebérande
skulder.

Operativt kapital « Operativt kapital berdknas
som icke rantebarande tillgangar minus icke rénte-
barande skulder. Skattefordringar och skatteskulder
inraknas inte i det operativa kapitalets tillgdngar
och skulder.

Genomsnittligt kapital « Genomsnittligt kapital
beraknas pa ingaende balans och utgaende balans
varje manad som ingdr i den redovisade perioden,
det vill siga tretton perioder for helér. Samtliga
genomsnittliga kapitalmétt beraknas pa detta satt.

Finansiella tillgangar « Finansiella fordringar,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank.

Nettolaneskuld « Nettolaneskulden utgors av de
rantebarande skulderna, inklusive pensionsskuld
och upplupet rantenetto, med avdrag for finansiella
tillgangar.

FINANSIELLA MATT

Soliditet « Summan av eget kapital och minori-
tetsintressen i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad « Rantetackningsgraden
berdknas som rorelseresultatet plus ranteintakterna
dividerat med réntekostnaderna.

Nettoskuldsattningsgrad = Nettolaneskulden i
forhéllande till summan av eget kapital och mino-
ritetsintressen.

Betalningsberedskap « Kassa, bank och
beviljade krediter som enligt bestammelser i
gallande laneavtal kan nyttjas.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa eget kapital = Avkastning pa
eget kapital beraknas som periodens resultat, dar
ingdende aterbaring och efterlikvid har éterlagts,
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital = Avkastning
pé operativt kapital beraknas som rorelseresultatet
dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital = Avkastning
pé sysselsatt kapital beraknas som rérelseresultatet
plus finansiella intakter dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

MARGINALMATT

Rorelsemarginal = Rérelsemarginalen berdknas
som rorelseresultatet i procent av rets nettoom-
sattning.

Vinstmarginal « Vinstmarginal berdknas som érets
resultat i procent av arets nettoomsattning.

OVRIGA

Kapitalomsattningshastighet « Nettoomsétt-
ning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Ordlista

Antioxidanter « Antioxidanter &r ett samlings-
namn pa de vitaminer och andra naringsamnen
som forstor de fria radikalerna. Fria radikaler
verkar nedbrytande pa kroppens celler och bildas
genom den mat vi ater men ocksa till foljd av stress,
luftféroreningar, rékning med mera. Exempel pa
antioxidanter ar vitamin C, vitamin E, betakaroten
och mineralerna selen.

Azofargamnen « En stor grupp av &mnen som
innehaller den kemiska azofunktionen, som ger

férgegenskaper. Det anvénds for att férga textilier
och lader men ocksé i viss livsmedelsproduktion.

B2B « Business to business, icke konsument-
relaterad forsaljning.

Bioenergi « Framstélls av biomassa som konti-
nuerligt nybildas. Med biomassa avses biologiskt
material som inte omvandlas kemiskt eller biolo-
giskt i nagon storre grad. Bioenergi &r en fornybar
energikalla vars andel av den totala energianvand-
ningen har okat de senaste decennierna.

Biologisk mangfald = En term som beskriver
méngfalden av livsformer och arter i ett ekosystem.
Ett ekosystem &r ett levande biologiskt samhalle i
en specifik fysisk miljo.

Employer branding - Skapa ett varumarke
for foretaget, som gor foretaget attraktivt som
arbetsgivare.

Ekologisk odling « I den ekologiska odlingen
tilléts inte anvandning av mineralggdsel eller
kemiska bekdmpningsmedel. Odlingen utnyttjar
i stéllet naturliga processer for att bevara jordens
bordighet och motverka angrepp pa grédan. En
vél avvagd vaxtfoljd &r viktig och ofta krévs djur
pé garden.

Ekosystem - Ett ekosystem &r en avgrédnsad del
av naturen. Ekosystemet bestar dels av det levande
som finns inom systemet (véxter, djur, mikro-
organismer), dels av det icke levande (vatten, vind,
mineraler).

FAME - Fatty Acid Methyl Ester, som ocksa
bendamns biodiesel.

Fossila branslen « Ej férnybara energikallor till
exempel kol, naturgas och olja. Vid férbranning av
fossila brénslen bildas bland annat koldioxid varvid
atmosfaren far ett nettotillskott av koldioxid som
bidrar till en forstarkt vaxthuseffekt.

Fornybara energikallor « Fornyas kontinuerligt
och exempel pa sadana &r sol, vind, vatten och
biobrénslen.

G| = Glykemiskt index. Anger hur snabbt kolhydra-
ter bryts ner i kroppen.

GRI = GRI ger ut riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning som pa frivillig basis kan anvindas av
organisationer for att redovisa miljomassiga, sociala
och ekonomiska aspekter av deras verksamhet,
produkter och tjanster.

Global Compact « Ett internationellt ramverk
for foretag som arbetar efter universellt accepterade
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
samt mot korruption.

GMO - Genmodifierade organismer, vaxter med
egenskaper som tillférts med hjélp av genteknik.

GreenLine « Lantmannens samlingsnamn for att
sakerstalla héallbara och sakra transporter med god
ekonomi.

Interventionspris < Det garantipris som EU
betalar for kvarnvete, korn och majs.

Koldioxidekvivalenter « Enhet som gor det
majligt att jamfora klimatpaverkan fran olika
vaxthusgaser.

Kolesterol « Ett normalt forekommande &mne i
kroppen. Det behovs som isoleringsmaterial runt
nervceller och som révara for kroppens produktion
av vissa hormoner som till exempel dstrogen och
testosteron. Ett hogt kolesterolvarde &r en vanlig
orsak till hjart- och kérlsjukdomar.

LEAD -« (Learn, Engage, Analyze, Do). Lant-
mannens metod for systematiskt och langsiktigt
forandringsarbete.

LDL-kolesterol « (Lag Densitets Lipoprotein)
eller det onda kolesterolet. For hoga halter &r en
riskfaktor for hjért- och kérlsjukdom.

Marknara ozon « Ozon ndra jordytan som bildas
bland annat. av kvaveoxider och luftens syre under
inverkan av kolvaten och ultraviolett solstralning
och vdrme.

Omega 3 » Omega 3 4r en bendmning pa en
grupp fleromattade och nyttiga fettsyror som
kroppen inte sjalv producera utan maste tillforas via
kosten. De ar déarfor mycket viktiga for var halsa.
Fisk innehaller mycket fleroméattade fettsyror.

Organiska miljgifter « Amnen som har sédana
egenskaper att det kan skada levande organismer.
Miljégifter delas ofta in i organiska och oorganiska
miljogifter. Till de oorganiska miljégifterna raknas
hoga koncentrationer av till exempel metaller, ozon
och kvéveoxid.

Performance Management « Att genom aktiv

ledning och uppféljning ta till vara medarbetarnas
fulla potential s& att de bidrar till att foretagets mal
uppnas.

RME = Rapsmetylester som ocksa benamns
biodiesel.

Slam - Restprodukt fran avloppsreningsverk som
kan anvéndas som godselmedel, framst som fosfor-
kalla, pa jordbruksmark. Slammet, som innehaller
biologiskt nedbrytbart material och véxtnérings-
dmnen, kan &ven innehalla onskade &mnen som
till exempel tungmetaller. Darfor ar kvalitetssakring
fore spridning till &kermark viktig.

Transfetter « Transfett bildas ndr flytande véxt-
oljor "hérdas”. Hardning dr en teknik som anvénds
i livsmedelsindustrin for att gora fettet hardare sa
att produkterna far énskad sprodhet, fasthet och
smaltpunkt.

Tungmetaller « Tungmetaller utgor viktiga
komponenter for att djur och véxter ska kunna
leva och fungera normalt men i hdg koncentration
ar de mycket giftiga och darmed skadliga. Bly och
kadmium &r exempel pa skadliga tungmetaller.
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Adresser

Lantmannen ek for

S:t Goransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
.o Tel: 08-657 42 00
L a n tm a n n en Organisationsnummer: 769605-2856
info@ lantmannen.com
www.lantmannen.com

Lantméannen Lantbruk Lantménnen Energi Lantm&nnen Invest
Von Troils vag 1 S:t Goransgatan 160 A S:t Goransgatan 160 A
205 03 Malmo Box 30 192 104 25 Stockholm Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 040-22 54 00 Tel: 08-657 42 00 Tel: 08-657 42 00
Lantmannen Direkt, tel 0771-111 222 www.lantmannenenergi.com www.lantmannen.com
www.lantmannen.com
& Weibull Lantménnen Cerealia Lantmannen Bygglant
Svalof Weibu
S:t Goransgatan 160 A Skvadronsvégen 11
Onsjovéagen 13 Box 30 190, 104 25 Stockholm Box 1743, 701 17 Orebro
268 81 Svaldv Tel: 08-657 42 00 Tel: 019-605 17 00
Tel: 0418-66 77 00 www.lantmannen.com www.bygglant.se
www.swseed.se
) " Lantmannen Unibake Lantmannen Doggy
Lantmannen Maskin Oensvej 28-30 Hatting Doggyvagen 1, 447 84 Vargarda
Bjurogatan 26 DK-8700 Horsens Tel: 0322-66 65 00
Box 174, 201 21 Malmd Danmark www.doggy.se
Tel: 040-38 64 00 Tel:+45 7628 5000
www.lantmannenmaskin.com www.lantmannen-unibake.com Lantmannen Krafft
W n Lantmannen Kronfaael Kvarngatan 2, 311 83 Falkenberg
Sweco antmanne onfage Tel: 020-30 40 40
Bolindervagen 100 S:t Goransgatan 160 A www.krafft.nu
Box 55, 631 02 Eskilstuna Box 30174, 104 25 Stockholm
Tel: 016-42 95 00 Tel: 08-685 42 00

Lantmannen Reppe
WWW.SWecon.com www.kronfagel.se

www.danpo.com Stora Rappevégen 73, 352 50 Véxjo
Tel: 0470-70 41 00
www.reppe.se

Lantmannen Solanum

Bintjevdgen 2, Box 56, 244 21 Kavlinge
Tel: 046-72 21 00
www.solanum.se

Lantmannen SweChick

somts Stalgatan 3, 265 38 Astorp

7/// KLIMATKOMPENSERAD Tel: 042-22 51 90
d // TRYCKSAK

oy wewmapsierige se Lantmannen SweHatch
Ostra Gérdstanga 2, 240 32 Flyinge
Form & produktion: Wildeco Tel: 046-647 70

Foto: Jonas Engstrom, Oyvind Lund, Daniel Hertzell,

Johan Olsson mfl.

Tryck: Tryckt p& miliogodkant papper p& Jernstroms Offset.
Scandia 2000 ar ett klorfritt papper som tillverkas i Lessebo.
Det ar Svanengodkannt. Denna trycksak ar klimatkompenserad
for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mocambique.
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