T

e I-ztféiﬁhathefs



Innehall

LANTMANNENKONCERNEN
Koncernen i siffror 2024
Ordférande har ordet

Vd har ordet
Lantmdnnenmodellen
Hdndelser under aret

Styrs och dgs av medlemmarna
Utdelning till vara medlemmar
Omvdrld och marknad
Lantmdnnens strategi

Vara strategiska koncernmal
Hallbar affdrsutveckling
Framtidens Jordbruk
Innovation i vdrdekedjan

Vdra medarbetare

Samarbeten for tillvéaxt

VARA VERKSAMHETER
Division Lantbruk

Division Energi

Division Livsmedel
Affdrsomrdde Scan
Affdrsomrdde Swecon
Affdrsomrdde Fastigheter
Deldgarskap och partnerskap

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberdttelse

Koncernens rdkenskaper
Moderféretagets rdkenskaper

Noter till koncernen och moderfoéretaget

HALLBARHETSREDOVISNING
Rapporteringsprinciper

Icke-finansiella nyckeltal

GRI-index

Revisorns 6versiktliga granskning
Lantmdnnen och EU:s Taxonomiférordning

FORENINGSSTYRNING
Féreningsstyrningsrapport

Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om féreningsstyrningsrapporten
Koncernstyrelse

Koncernledning

RISKER OCH FAKTA
Vdsentliga risker och riskhantering
Forklaringar till rakenskaper
Koncernens tiodrsoversikt
Ordlista och adresser

137
165
167
170
174
176

183
183

193
194
196

199
199
203
206
208

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Lagstadgad hdllbarhetsrapport, se © sid 24-32,137-181
och 199-202.

LYSSNA PA ARSREDOVISNINGEN!
Lyssna pd utvalda delar av Lantmdnnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
pd datorn eller i mobilen.

@ lantmannen.se/lyssna2024

LANTMANNENS FORENINGSSTAMMA

Ordinarie foreningsstdmma dGger rum den 7 maj 2025.

FINANSIELL RAPPORTERING
Deldrsrapport Tertial 1
Deldrsrapport Tertial 2

4 juni 2025
2 oktober 2025

Lantmdnnens finansiella rapporter finns tillgéngliga pd svenska
och engelska frdn @ lantmannen.se/finansiellinformation

ETT LIVSKRAFTIGT LANTBRUK | HELA SVERIGE

I érillustreras Lantmannens Arsredovisning med Héllbarhets-
redovisning med bilder frdn medarbetare och medlemmar i
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Om Lantmannen

Fran jord till bord

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ som dgs av 17 000
lantbrukare och @r norra Europas ledande aktdr inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel. Vart syfte dr tydligt — att skapa
ett livskraftigt lantbruk.

Vi har 12 000 anstdllda, har verksamheter i ett 20-tal Idnder och
omsdtter 70 miljarder SEK pa drsbasis. Ndrvaro inom hela vérde-
kedjan, lokalt och globalt, skapar affdrsmajligheter, stabilitet
och langsiktighet. Och inte minst en unik méjlighet att pdverka
utvecklingen och ta ansvar fran jord till bord. Lantmdnnen har
bdde ansvar och méjlighet att paverka utvecklingen och att
skapa tillvaxtmojligheter for lantbruksféretagen.

Uppdraget

Vart uppdrag dr att bidra till Iinsamheten pd medlemmarnas
gdrdar och optimera avkastning pd medlemmarnas kapital

i foreningen. Vi har etablerat en god utdelningsnivd som dar
ekonomiskt betydelsefull for véra medlemmar.

Vinsten aterinvesteras

Genom Lantmdnnenmodellen skapar vi forutsattningar for ett
Iangsiktigt, lIonsamt och hdllbart svenskt jordbruk. Hela vinsten
fran verksamheten aterinvesteras i jordbruket, antingen direkt
som utdelning till véra medlemmar eller indirekt genom investe-
ringar for framtiden, till exempel i forskning som utvecklar mer
hallbara odlingsmetoder. Ndr du handlar med Lantmdnnen far
du inte bara ansvarsfullt framtagna produkter, du dr ocksd med
och bidrar till utvecklingen av framtidens jordbruk.

Ett lantbrukskooperativ med flera verksamheter

DIVISION LANTBRUK

DIVISION ENERGI

AFFARSOMRADE SWECON

DIVISION LIVSMEDEL

. AFFARSOMRADE FASTIGHETER
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Koncernen 1 siffror 2024

Lantmdnnen levererade ett starkt resultat for &ret och har ett starkt finansiellt utgéngsldge med goda
utvecklingsmajligheter. | slutet av mars genomfdrdes forvarvet av Scan Sverige och integrationen

i Lantmd&nnen Gr nu genomford.

67 977 MSEK

Arets nettoomsdttning uppgick till 67 977 MSEK (65 212),
en 6kning med 4,2 procent varav 10,3 procent avsag forvirvade

och avyttrade verksamheter, ddr Scan bidrog med 6 886 MSEK.

Valutaomrékningseffekter utgjorde -0,1 procent och den orga-
niska férdndringen var -5,9 procent.

2 868 ws:x

Rorelseresultatet uppgick till 2 938 MSEK (2 236) och
justerat for jamforelsestérande poster till 2 868 MSEK
(2 820). Rorelseresultatet har paverkats av jaimforelse-
storande poster om totalt 70 MSEK (-584).

2 356 ws=x

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 426 MSEK
(1 878) och justerat for jamforelsestérande poster till 2 356
MSEK (2 462).

2 062 vs:x

Arets resultat efter skatt uppgick till 2 062 MSEK (1 560),
varav 2 056 MSEK (1 554) avser medlemmarna i den eko-
nomiska féreningen och 6 MSEK (6) avser d4gare utan
bestammande inflytande (minoritetsidgare) i koncernens
dotterforetag.

Nettoomsittning Rorelseresultat
MSEK MSEK
80 000 3000
2500
60 000
2000 —
40000 1500 —
1000 —
20000
500 —
0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Rorelseresultat

il Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

245 MSEK

Kassafléde fére finansieringsverksamheten var 245 MSEK
(921). Arets kassafléde, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 329 MSEK (274).

1 125 msex

Styrelsen féreslar utdelning med totalt 1125 MSEK (1 200)
i form av aterbéring och efterlikvid med 252 MSEK (324),
insatsutdelning med 512 MSEK (453) och insatsemission
med 361 MSEK (423). Darutover foreslas utdelning pa for-
lagsandelar utga med 9,75 procent (8,0), 24 MSEK (20)
enligt villkoren i erbjudandet for férlagsandelarna.

Lantminnen har verksamheter i hela
vardekedjan, fran jord till bord. En bred
affarsportfolj savil lokalt som globalt
skapar affairsmagjligheter samt stabilitet

och langsiktighet.

Resultat efter finansiella
poster
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Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

-:zl 2023

Nettoomsdttning, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Roérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Kassafléde fore finansierings-
verksamheten, MSEK

Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK

Nettoldneskuld, MSEK
Balansomslutning, MSEK
Avkastning pd operativt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %
Soliditet, %

Net debt/EBITDA

ExKkl. jimforelsestorande poster

67977 65212
2938 2236
43 34
2426 1878
2062 1560
245 921
3160 3327
10989 10056
54734 50579
7.9 6,4

8,4 6,6
46,9 46,4
19 19

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Arets resultat, MSEK

Avkastning pd operativt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %

Icke-finansiella nyckeltal

-:zl 2023

2868 2820
4,2 4,3
2356 2462
1992 2071
7.7 8,0
81 8,7

Antal medlemmar
Medelantal anstdllda

varav kvinnor/man, %
Medarbetarindex/Ledarskapsindex
Sjukfranvaro
Olycksfallsfrekvens
Utslépp ton CO,e/MSEK omsdttning,
egen produktion
Klimat & Natur volym, tusen ton?

D Resultat - fran 2023. Undersokningen genomfors vartannat dr.

Lantméinnens organisation

-:ZI 2023

17 324 17 907
11586 10339
34/66 35/65
73/78Y 73/78
4,5 46
10,2 10,8
1,67 1,64
147 145

2 Syerige & Finland.

Avkastning pa eget kapital

8,1%

justerat 2024

Soliditet

46,9 %

31 december 2024

Net debt/ EBITDA

1,9

31 december 2024

Olycksfallsfrekvens

10,2

2024

Klimatpaverkan egen produktion

-44 o,

Relativt fran 2019 — 2024

Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna
fran ESMA (European Securities and Markets Authority).
Beskrivning av nyckeltal @ sid 135 och 167-168.

Styrelse

Vd & koncernchef

Division

Division
Lantbruk

36 %

av koncernens
omsdttning

Lantmdnnen Lantbruk
Lantmdnnen Maskin
Lantmdnnen Agro

Division
Energi

10%

av koncernens
omsdttning

Lantmdnnen Biorefineries
Lantmdnnen Aspen

Livsmedel

30%

av koncernens
omsdttning

Lantmdnnen Unibake
Lantménnen Cerealia

Affarsomrade Afférsomrdde Afférsomrdde
Scan Swecon Fastigheter
9% 14 1%
av koncernens av koncernens av koncernens
omsdttning omsdttning omsdttning
Scan Sverige Swecon Sverige Lantmdnnen
Swecon Tyskland Fastigheter

Swecon Baltikum
Entrack
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Ordforande har ordet

Vileder den grona uppvaxlingen

Arets skérd visade att den lokala variationen var ovanligt stor, b&de mellan gardar och regioner.
Det betydde att vad som sdg ut som en riktigt fin skord i vdras inte riktigt nddde upp till de férvantningar
vi hade — férvantningar man som lantbrukare har varje ar. For att séikra en stabil svensk livsmedels-
produktion behdéver manga goda krafter samverka, och Lantménnen har en nyckelposition. Vi ska fort-
sdtta att leda den gréna uppvdxlingen och utveckla jordbruket och livsmedelsindustrin pd ett I6nsamt,

effektivt och hdallbart satt.

Som lantbrukare ir vi vana vid variationer och snabba
véxlingar. Vader och vind har alltid paverkat vara forutsatt-
ningar, men manga med mig ser nog allt osdkrare vaderfor-
hallanden under en enskild odlingssidsong. Riskerna blir
storre néar det blir allt svarare att skydda grodan, och férand-
rade forutsattningar kréver att vi som lantbrukare agerar och
forbereder oss. Fragor om bade sortval, bevattning och dréane-
ring blir alltmer angelégna. Det 4r nog fler 4n jag som vet att
man borde drénera men att kostnaden gor att man tvekar.
Fran Lantménnens sida vet vi att praktiska exempel ar
ett oslagbart sétt att 6ka intresse och kunskap om bade 6kad
produktivitet och klimatomstéllning. For att kunna omsétta
teori till praktik och prova nya satsningar har Lantménnen tre
Framtidsgardar — Bjertorp, Svalov och Viken. Tillsammans
ska gérdarna visa hur produktivitet, resursanvindning och
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klimatpaverkan kan forbéttras inom savél vaxtodling som
mjolk- och notkottsproduktion. I ar ar det ar extra roligt att
prata om Framtidsgarden Viken dér vi under aret paborjat ett
samarbete med Arla for att omsétta teoretisk kunskap i prak-
tiska projekt for framtidens héllbara mjolkproduktion.

Tillvixtmdgjligheter

Att 6ka produktiviteten och I6nsamheten i det svenska jord-
bruket dr avgérande for framtida investeringar och en lang-
siktig utveckling. Nar det kommer till klimat och miljéfragor
vet vi att det svenska jordbruket star sig vél. Vi har alla
forutséattningar att producera hilsosamma, goda och nyttiga
produkter av hog kvalitet pa ett hallbart séatt, och i skenet av
betydande forandringar i var omvérld blir det allt viktigare
att utnyttja det svenska jordbrukets potential.



Tittar vi ut i Europa sker dramatiska férandringar. I Dan-
mark har fragor om miljé och hallbarhet resulterat i férslag
och beslut som kommer att minska den danska produktio-
nen betydligt. Samma utveckling for att begransa miljéav-
trycket ser vi i Holland, och i sédra Europa gor torka och
extrem nederbord att produktionen dventyras.

I skenet av detta har det svenska jordbruket betydande
mojligheter att véxla upp och 6ka produktionen. Jag skulle
aven siga att vi inte bara har en mdjlighet att vaxla upp, vi
har faktiskt ett ansvar att producera mer mat. Friskt vatten,
betydande arealer, 14g befolkningstéthet och kunniga lant-
brukare skapar unika tillvixtmagjligheter — samtidigt som
vi fortsétter arbetet inom ramen fér Framtidens Jordbruk,
Lantménnens vision for ett hallbart och 16nsamt jordbruk.

Tillvixtmojligheter &r positivt och framtidsinriktat, men
att 6ka den svenska produktionen har ocksa en mycket
mer allvarstyngd dimension — &ven denna gang i skenet
av utvecklingen i Europa och pagéende krig. Att en robust
inhemsk jordbruks- och livsmedelsproduktion i fredstid
ar den bista investeringen fér 6kad svensk beredskap i
kristid har blivit ett ndstan utnott uttryck. Men ett svenskt
totalférsvar vart namnet forutsitter en stark och fungerande
livsmedelsberedskap. Under aret har Lantmannen darfér
pa olika satt lyft fragorna om vikten av att producera mer
svensk mat. Har verkar vi ha konsumenterna med oss — men
nu maste alla led i kedjan ga fran ord till handling. Vi beho-
ver inte fler utredningar och konferenser.

Investeringar for framtiden

Under aret har Lantméannen investerat stora belopp i att
utveckla foretaget, bland annat inom strategisk infrastruk-
tur som skapar langsiktighet och framtidstro — och ar en
pusselbit for livemedelsberedskapen i Sverige. Att Lantmén-
nen férvarvade Scan ar ytterligare ett tydligt kvitto pa var
ambition att stdrka det samlade svenska lantbruket. Koépet
av Scan och satsningen pa viaxtbaserade proteiner breddar
Lantménnens portfolj, 6kar avsattningsmojligheterna fran
lantbruket och visar att Lantménnen tror pa kombinationen
av animalier och vegetabilier. En 6kande global befolkning
kommer att efterfrdga mer livsmedel — av olika slag. Som
lantbrukare och ordférande i Lantméinnen kan jag inte annat
an kénna stolthet och tillforsikt.

Lantmé&nnen ar ett féretag som verkat i olika former i
mer 4n hundra ar. Vi férvaltar och utvecklar ett foretag som
bygger pa tidigare medlemmars, styrelsers och medarbeta-
res samlade arbete. Kloka och modiga beslut betyder att vi
i dag kan satsa, investera och utveckla Lantménnen till ett
alltmer kraftfullt féretag for framtiden. Det ar darfér jag med
lite extra gladje skriver om forvérvet av Scan och dven det
utvecklade samarbetet med Arla. Tva féretag med rotter i
det svenska lantbruket. Jag ar helt 6vertygad om att de sats-
ningar vi gjort under aret kommer att generera bade utdel-
ning och affarsnytta for oss lantbrukare pé lang sikt.

Betydande utdelning till medlemmarna

Med tanke pa arets skordeutfall och den ekonomiska situ-
ationen pa manga gardar ar det glddjande att Lantmé&nnen
har levererat dnnu ett toppresultat och att Lantménnens
styrelse darfor kan foresla en mycket hog utdelning till med-
lemmarna.

Lantminnens styrelse foreslar en utdelning pa totalt
1125 MSEK till Lantmé&nnens medlemmar. Utdelningsfér-
slaget bestar av aterbaring och efterlikvid pa 252 MSEK,
insatsutdelning med 10 procent, motsvarande 512 MSEK,
samt en insatsemission pa 361 MSEK.

Lantménnens foreningsstimma beslutar om utdelningen
i Stockholm den 7 maj. Utdelningen ar definitivt ett viktigt
bidrag till att trygga ett 16nsamt och livskraftigt svenskt lant-
bruk och en robust svensk livsmedelsforsérjning.

Ett speciellt tack

Att Lantménnen utvecklas till ett alltmer framgangsrikt
foretag beror inte minst pé alla kompetenta och engagerade
medarbetare som finns i foretaget. Med ledare som tydligt
visar vagen framat, visionen och uppdraget kan vi verkligen
né hela vagen till ett foretag i varldsklass. Ett stort tack till
Magnus Kagevik och alla medarbetare for ett fantastiskt
arbete under 2024.

Det hér ordférandeordet blir ocksa en speciell halsning
fran mig. Efter att ha varit ordférande for Lantminnen
sedan 2017, suttit i styrelsen sedan 2011 och varit fortro-
endevald sedan tiden fore fusionen ar det dags att tacka
for mig. Det har varit en tid av mojligheter, utmaningar och
innerlig gladje. Att fa leda Lantméannen &r ett av lantbruks-
sveriges absolut finaste uppdrag. Men man gor det inte
ensam — tack alla ni som bidragit. Jag ar stolt att se ett fore-
tag som aldrig stannat upp, utan utvecklats varje dag, manad
och ar.

Lantménnen har en unik position. Vi ar det enda fore-
taget som skapar vérde i hela livsmedelskedjan — fran var
vaxtféradling via lantbruk och livsmedelsféradling hela
véagen fram till konsument.

Lycka till pa den fortsatta vagen mot varldsklass!

Mosslunda, februari 2025

Per Lindahl
Styrelseordférande

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024



Vd har ordet

Starkt position i livsmedelskedjan

Lantmdnnen levererade det hdgsta rorelseresultatet ndgonsin 2024. Majoriteten av vdra affdrer
utvecklades positivt, samtidigt som vi har fortsatt att genomféra stora investeringar for att skapa
tillvéxt i svenskt lantbruk, svensk livsmedelsproduktion och i vdra internationella affdrer.

Den globala ekonomin har under éret stabiliserats med
minskande inflation och l4gre marknadsrantor. Den radande
osékerheten i varlden fortsétter dock att paverka marknader,
foretag och privatpersoner. Rysslands anfallskrig i Ukraina
har dessvirre fortgatt, liksom oroligheterna i mellandstern.
Den geopolitiska oron, en polariserad politik och de pagaende
klimatférandringarna bidrar sammantaget till en fortsatt stor
osdkerhet pa den globala marknaden.

Trots detta levererade Lantméannen ett rorelseresultat pa
2,9 miljarder SEK vilket &r det hogsta ndgonsin. Det starka
resultatet speglar val var stabila affarsportf6lj och robusta
strategi.

Utvecklingen i vara affiarer

Resultatet i division Lantbruk minskade under aret, framforallt
pé grund av lagre resultat i de svenska och finska spannmals-
affarerna. De svenska affarerna for foder och handelsvaror
6kade sina resultat. Det dr ocksa glddjande att Lantmannen
Maskin forbattrade sitt resultat, trots hard konkurrens pa en
minskande totalmarknad.

Division Energi levererade ett 1agre resultat 4n foregdende
ar, vilket till storsta del forklaras av att etanolpriset har ater-
gatt till mer normala nivaer jamfort med de historiskt hoga
nivaerna under tidigare ar. Resultatet paverkades dven nega-
tivt av ett 1agre resultat i Scandbio pa grund av lagre energi-
priser, och att Scandbio avyttrades i november. Lantminnen
Aspen fortsatte att utvecklas positivt och 6kade bade sin
omséttning och sitt resultat.

Division Livsmedel forbattrade sitt resultat under 2024,
framst tack vare 6kad férsiljning av fryst brod, fortsatta for-
battringar i produktionen samt sénkta distributionskostnader.
Efterfragan ar dock fortfarande ldgre pa vissa marknader
— och trenden mot lagprisprodukter och handelns egna varu-
maérken inom livsmedel holl i sig under aret.

Integrationen av affdrsomrdde Scan, som ingar i Lant-
méinnen sedan april 2024, har genomforts som planerat. Ett
intensivt arbete pagar for att forbattra lonsamheten i affaren
och investeringstakten har 6kat markant under 2024 for att
forbéattra effektiviteten.

Affdrsomrade Swecon levererade ett nytt rekordresultat
for 2024, framst pa grund av en gynnsam produktmix och ett
hogre resultat i den svenska verksamheten.

Resultatet i affdrsomrdde Fastigheter 6kade under 2024,
drivet badde av den externa hyresverksamheten och arbetet
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inom fastighetsutveckling, samt av realisationsvinster fran
fastighetsforséljningar.

Investeringar for tillvixt och stirkt beredskap
Sedan april 2024 ingar Scan i Lantménnen, vilket har stérkt
var position i den svenska livsmedelskedjan. Integrationen

av Scan har genomforts pa ett utmarkt sétt, och vi ser goda
mojligheter att utveckla affaren och bidra till att 6ka animalie-
produktionen i Sverige. Lantménnens tillvixtambitioner inom
animalieproduktion och foradling innebér att Scan kommer
att 6ka sin investeringstakt.

En aktuell frdga under aret har varit livsmedelsbered-
skap och livsmedelsférsorjning. Sverige importerar cirka 50
procent av all mat som konsumeras, vilket dr bland de hogsta
nivéerna i Europa. Har har vi en unik méjlighet att 6ka pro-
duktionen pa Sveriges gardar och inom foradlingsindustrin,
tack vare att vi har en héllbar odling, mycket god djuromsorg
och en industri som &r villig att satsa. Genom att 6ka livsmed-
elsproduktionen i Sverige kan vi sdnka den globala miljopa-
verkan, starka den inhemska beredskapen och sidkerstilla
tillgang pa livsmedel till en 6kande befolkning.

En 6kad livsmedelsproduktion mojliggér och kréaver ett
Okat fokus pa svensk livsmedelsexport, sdrskilt eftersom pro-
duktionen nu minskar i flera delar av Europa. I s6dra Europa
minskar produktionen pa grund av viderférandringar orsa-
kade av ett férandrat klimat, medan ldnder i norra Europa,
som Holland och Danmark, drar ner pa produktionen for att
minska miljopaverkan, da livsmedelsindustrin dér star for
en stor andel av de nationella klimatutsldppen. I Sverige ir
situationen en annan, vi har méjlighet att hallbart 6ka produk-
tionen och livsmedelsexporten. Det skulle dessutom starka
Sveriges livsmedelsforsérjning — om en kris uppstar ar det
mojligt att rikta om exporten mot inhemsk konsumtion.

I den andan fortsatter Lantménnens strategiska investe-
ringar. Under 2024 har vi bland annat tagit forsta spadtaget
for en anlidggning i Lidkdping som ska producera véaxtbaserat
protein av artor och dkerbonor, vilket har potential att 6ka den
svenska odlingen av drtor med cirka 50 procent. Vi har dven
investerat i spannmalsanldggningen pa Djurén utanfér Norrko-
ping, en av landets viktigaste exporthamnar, och paborjat bygg-
nation av en spannmalsanlédggning i Uddevalla. Vi investerar
ocksa utanfor Sveriges grianser: under aret har Unibakes bageri
i Ruménien fardigstéallts och tva produktionslinjer tagits i drift.
Det ar ett viktigt steg for var expansion i syddstra Europa.



Resan mot framtidens jordbruk fortsatter
Samtidigt som vi behover producera mer mat méste utslép-
pen minska, och jag ar stolt 6ver att Lantménnen leder den
grona omstéllningen i livsmedelsviardekedjan. De relativa
utslippsminskningarna i egen produktion har hittills minskat
med cirka 44 procent jamfort med basaret 2019. Vart odlings-
koncept for framtidens jordbruk, Klimat & Natur, fortsétter
ocksa att utvecklas. Ar 2024 skordades cirka 139 000 ton
spannmal som odlats enligt Klimat & Natur i Sverige, vilket
motsvarar ungefar tio procent av den spannmaél som gar till
svensk livsmedelsproduktion. Vi producerar dven foder base-
rat pa spannmaél som odlas enligt konceptet.

Genom skérden 2024 blir Lantménnen sannolikt forst i
vérlden med storskalig fossilfri livsmedelsproduktion. Mjol
fran Kungsornen och havregryn fran Axa som produceras i
en fossilfri virdekedja, genom vixtnéring, odling, transporter
och féradling, finns sedan januari 2025 i butikerna.

Ett viktigt omrade framéver dr klimatfordndringarna, som
kraver bade anpassning pa kort sikt och omstéllning pa langre
sikt. Stora investeringar kommer att kravas pa Sveriges gardar
ibland annat vattenhushallning, dranering och bevattning,
men ocksa inom vaxtféradling. Lantménnen ar en aktér som
visar att kunskapen och 16sningarna finns for att nd langt, men
for att realisera atgdrderna pa svenska gardar behovs stéd och
finansiering &ven fran marknaden och politiken.

Framover kommer Lantménnen att paverkas av flera nya
regelverk inom hallbarhetsomradet, ddribland EU-direktivet
CSRD. Det kommer bland annat att innebéra strukturella
férandringar och hogre krav pa hur vi rapporterar om miljo,
sociala fragor och styrning. Dessutom kommer fler hallbar-
hetslagstiftningar att trada i kraft, vilket ytterligare kommer att
skérpa kraven pa féretagen. Lantménnen har redan kommit

langt i arbetet med att uppfylla de nya kraven vilket vi ser
som en konkurrensférdel.

Lantmiannen har en ljus framtid

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till Per Lindahl fér hans
ovarderliga insatser under fiorton ar i Lantménnens styrelse,
varav de senaste atta som ordférande. Hans kunskap, enga-
gemang och samarbetsforméga har gjort att Lantménnen
utvecklats pé det satt vi har gjort — och att vi dirmed kan
bidra till att stérka det svenska lantbruket. Jag vill ocksa
tacka Per for det fina samarbete vi har haft sedan jag till-
tradde som vd. Jag onskar Per all lycka i framtiden, inte minst
vad géller arbetet hemma pa garden i Mosslunda.

Lantménnen har kontinuerligt levererat goda resultat
under de senaste aren och vi ar idag ett féoretag som star
mycket stabilt, med en stark affarsportfélj och en god finan-
siell stéllning som skapar utrymme for ytterligare investe-
ringar. Vi har goda tillvixtmaéjligheter inom i stort sett alla
vara affarer, och jag ar 6vertygad om att vi under det kom-
mande aret kommer att ta ytterligare steg for att gora Lant-
mannen till ett &nnu béttre féretag.

Ett stort tack till alla vira medarbetare fér manga goda
insatser — och till vira medlemmar for sitt stora engagemang
i kooperativet. Jag ser fram emot att fortsétta leda arbetet
med att utveckla Lantménnen till ett foretag i virldsklass.
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Stockholm, februari 2025

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Distrikt Sodra Skane

Bilden Lykke till histarna ar fotograferad av Louise Nilsson.
I distriktet finns 1 802 medlemmar.




Lantmannenmodellen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ som dgs av 17 000 svenska bonder. Vart syfte dr tydligt — att
skapa ett livskraftigt lantbruk. Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela vardekedjan tar vi
tillsammans ansvar frdn jord till bord. Var affarsmodell skapar forutsdttningar for ett Idngsiktigt, [onsamt
och héllbart svenskt jordbruk med 6kad I[6nsamhet p&d medlemmarnas gardar.

Lantbruks-
kooperativet

Vdrde fran
dkermarken

Forskning &
innovation

Lantmiannens

uppdrag

Vart uppdrag dr att
bidra till Iinsamheten pd

medlemmarnas gardar

och optimera avkastning
pa medlemmarnas
kapital i féreningen.

Lantmannens
langsiktiga mal
Lantmdnnen som
den ledande aktéren
i spannmadlens
vdrdekedja fran
jord till bord
i norra Europa.

Lantbrukskooperativet

Véra medlemmar ar bade dgare och affarspartners. Till-
sammans tar vi vara pa fordelarna med den kooperativa
foretagsformen for att bidra till Ilonsamheten pa medlem-
marnas gardar och optimera avkastningen pa deras kapital
i féreningen.

Verksamheter fran jord till bord

Néarvaro i vara affdrer lokalt och globalt, skapar affirsmojlig-
heter, stabilitet och langsiktighet. Det ger unika méjligheter
att paverka utvecklingen och ta ansvar fran jord till bord.

Forskning & innovation

Resultatet aterinvesteras i utvecklingen av ett livskraftigt
lantbruk, pad medlemmarnas gardar, i Lantménnens verk-
samheter och inom forskning och innovation.

Varde fran akermarken

Vi foradlar akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt for
att skapa det bésta av vad jorden kan ge. Sa skapar vi virde

for vara medlemmar, utvecklar innovativa produkter och ar

en del av konsumenternas vardag.

Tillsammans har vi manga maojligheter
att utveckla Lantminnen och svenskt
lantbruk.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Distrikt Kalmar-Oland

Bilden Sjébete vid Kalmarsund &r fotograferad av Cathrine Hannell.
I distriktet finns 524 medlemmar.




Hindelser under aret

Bland de bista inom hallbarhet

Lantmé&nnen hamnade pa sjunde plats bland svenska foretag
i Europas storsta varuméarkesunders6kning om héllbarhet,
Sustainable Brand Index. Lantménnen har rankats bland de
tio framsta foretagen samtliga ar undersokningen genom-
forts. 7 mars 2024

Lantménnen fortsatter vixa med

gron finansiering

Lantménnen har en central roll i att méta globala utma-
ningar som klimatféréandringar och en 6kad efterfragan

pa resurser for en vixande befolkning. For att fortsétta
finansiera initiativ med tydliga hallbarhetsfordelar har
Lantméinnens ramverk for gron finansiering uppdaterats
och nya grona obligationer, till ett virde av 2 miljarder SEK,
emitterats. 15 mars 2024

Lantmannen utndmnt till Sveriges mest
meningsfulla foretag for andra aret i rad

I Sverige konkurrerar de femtio stérsta foretagen om titeln
Sveriges mest meningsfulla foretag. I ar och fér andra aret i
rad toppade Lantminnen den omfattande undersdkningen
Lynxeye Purpose Index — som méter allménhetens uppfatt-
ningar om foretag och vilka féretag som anses mest syftes-
drivna och framtidsrelevanta. 21 mars 2024

Med starka varumaéarken och néra partner-
skap med svenska gardar arbetar Scan
Sverige for en 6kad och mer hallbar svensk
kottproduktion.

Forvirv av HKScans svenska verksamhet
Forvirvet omfattade hela den svenska verksamheten och
varumadrkena Scan, Parsons, Bullens och Hot Dogs. Det nya
namnet dr Scan Sverige. Verksamheten har cirka 1 800 med-
arbetare och produktionsanldggningar i Kristianstad, Skara,
Linképing och Halmstad samt huvudkontor i Stockholm. For-
varvet starker Lantménnens affarsportfélj och de langsiktiga
forutsattningarna for svenskt lantbruk och svensk livsmed-
elsproduktion. 27 mars 2024

Gooh avyttras

For att fokusera verksamheten pa kdrnkategorier avyttrade
Lantminnen Cerealia fardigrattsverksamheten under varu-
market Gooh. 2 maj 2024

Science Based Targets initiative

Lantménnen Cerealias ambitiésa klimatmal for att minska
utslapp fran bade den egna verksamheten och fran inkdpta
varor och tjanster &r i linje med vad som kravs for att
begriansa den global uppvirmningen i enlighet med paris-
avtalets malsattning. Science Based Targets initiative har nu
godként Lantmannen Cerealias mal. 17 juni 2024

Lantmannens Forskningsstiftelse utlyser

25 MSEK till framtidens hallbara jordbruk
Utlysningen 2024 vilkomnade projektansokningar fran
forskare inom de prioriterade omradena Lantbruk & maski-
ner, Livsmedel & hilsa samt Bioenergi & grona material.
Malet ar 6kad produktivitet, en tryggad livsmedelsforsorj-
ning och ett robust matsystem, samt minskad miljopaverkan
fran jordbruket, med sikte pa klimatneutralitet 2050.

18 juni 2024
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Fossilfri livsmedelsproduktion

Lantminnen blir sannolikt férst i virlden med att genom-
fora en fossilfri produktion av livsmedel i stor skala — i hela
vardekedjan fran jord till bord. 24 juni 2024

Nytt samarbete for Framtidsgarden Viken
Ett samarbete mellan Lantméinnen och Arla pa Framtidsgar-
den Viken ska driva utvecklingen mot en hallbar och pro-
duktiv mj6lkproduktion i Sverige. Framtidsgarden Viken dr
Lantménnens mj6élkgard med 465 arskor, 400 rekryterings-
kvigor och 363 hektar akermark. 25 juni 2024

Lantméannen bidrar till Norges
livsmedelsberedskap

Norge har valt Lantménnen Cerealia som samarbetspartner
for beredskapslagring av spannmal. Avtalet striacker sig 6ver
25 ar. Lantmannen Cerealia Norge har kommit 6verens med
den norska regeringen att lagra 3 000 ton spannmal for att
sdkerstélla Norges livsmedelsberedskap. 26 juni 2024

Finansiering av forskningsprojekt

om fullkorn

Lantménnens Forskningsstiftelse delfinansierar en ny kost-
studie som genomférs av Chalmers tekniska hégskola. Sam-
arbetet 4r ett exempel pa Lantménnens kontinuerliga arbete
med att battre forsta hilsokonsekvenser av livsmedel.

22 augusti 2024

Lantminnen investerar i proteinanliggning
Investeringen om 1,2 miljarder SEK i en anldggning i Lidkdping
ar den storsta i sitt slag i Sverige. Anldggningen ska producera
vaxtbaserade proteiner fran drtor och akerbonor och ambi-
tionen &r att bidra till att 6ka svensk odling av drtor med 50
procent. Anldggningen berdknas sta klar under forsta halvaret
2027 och kommer att bidra med cirka 30 nya arbetstillfillen.
Inom ramen for satsningen ingick Lantménnen i ett langsiktigt
samarbete med Ingredion i november 2024. 3 september 2024

Forvirv av Entrack

Lantménnen har férvirvat Entrack som levererar bland annat
slitdelar och redskap. Entrack organiseras som en sjalvstandig
verksamhet inom affarsomrade Swecon. 3 september 2024

Biasta kooperativa styrningsrapport
Lantménnen vinner Svensk Kooperations utmérkelse for basta
styrningsrapport inom kategorin "Medlemmarnas mening” for
ar 2023. 11 september 2024

Lantmannen kommenterar regeringens
satsning pa civila forsvaret

Lantminnen vilkomnar att regeringen inte bara uppmaérk-
sammar utan dven ger tyngd at Sveriges livsmedelsberedskap
i den nyligen publicerade totalférsvarspropositionen. Lant-
mainnen anser att man behéver bygga upp strategiska lager
av viktiga insatsvaror for jordbruket, exempelvis drivmedel,
vaxtskyddsprodukter och mineralgddsel, samt strategiska
lager av spannmal. 12 september 2024

Lantménnen valkomnar regeringens
Okade satsningar pa civil beredskap, inte
minst vad galler att bygga upp en svensk
livsmedelsberedskap.

Forskning om véixtbaserade proteiner
Lantménnen &r en av aktdrerna i forskningscentret PAN
Sweden, ett tvirvetenskapligt nationellt forskningscentrum
koordinerat av Orebro universitet som studerar hur vixt-
baserade proteinkéllor kan processas till goda och nérings-
rika produkter med positiva halsoeffekter. Malsattningen ar
att bygga upp kunskap och kompetens for att Sverige ska
bli virldsledande inom innovation av hallbart producerade
livsmedel med vixtbaserat protein. 26 september 2024

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024



Satsning pa ligre koldioxidutsliapp

i Finland

Genom odlingsprogrammet Klimat & Natur blir Lantman-
nen forst i Finland med att anvdnda mineralgodsel med lagt
klimatavtryck. Med detta bidrar Lantménnen till en mérkbar
minskning av finska ragodlingens koldioxidutslapp.

1 oktober 2024

Lantméannen ser tillvaxtpotential inom biogas
och etablerar Lantménnen Biogas AB

Det finns stora affars- och utvecklingsmdjligheter inom
biogasproduktion. Vardet fran organiska reststrommar fran
egna verksamheter kan maximeras genom att nyttjas som
ravara till biogasproduktion. Bolaget Lantmannen Biogas
har bildats och mdéjligheten att etablera biogasanldggningar
pa strategiska platser i Sverige utreds. 7 oktober 2024

Skoérden utmanades av vidret,

med stora regionala variationer

Det ombytliga och extrema védret, med 6versvimningar
och léangre torkperioder, paverkade den svenska skorden
negativt i mdnga omraden, och volymen blev ldgre &4n en
genomsnittlig skord sett till de fem senaste aren. Skorde-
utfallet visade vidare mycket stora regionala variationer.
Kvaliteten pa arets spannmal var 6verlag bra och utfallet
ser betydligt battre ut 4n féregaende ar, som paverkades av
regn under skordearbetet. 14 oktober 2024

Stina Nilsson utsedd till ny medlemschef
Stina Nilsson tilltrddde i november som ny medlemschef
och har en bred erfarenhet av medlemsfragor. Stina kom-
mer ndrmast fran en roll som medlemsansvarig for distrik-
ten S6dra Skane, Kristianstad-Blekinge, Halland, Nordvastra
Skane, Skaraborg och Véstra Sverige pa Lantminnen.

18 oktober 2024

Lantménnens arsredovisning vann
Publishingpriset

Lantménnen vann Publishingpriset for sin &rsredovisning
och héllbarhetsredovisning fér 2023. Publishingpriset ar en
arlig tavling som sedan 1990 uppmérksammat god redaktio-
nell kommunikation och marknadskommunikation.

6 november 2024

Lantménnen, Arla och Chalmers i samarbete
En vixande befolkning globalt kriver att mer mat produceras,
samtidigt som péverkan pa klimatet maste minska. En annan
utmaning dr omstéllningen till hdlsosammare kostvanor.

I samarbete med Lantménnen och Arla ska Chalmers bygga
kompetens och utveckla metoder inom livsmedelsbioteknik
for att méta dessa utmaningar. 20 november 2024

Scandbio avyttras

Lantménnen har avyttrat Scandbio. Féretaget har varit en
del av Lantménnen, med verksamhet inom fasta féradlade
tradbréanslen, sedan 2014. 29 november 2024

Lantméinnen presenterade rapporten
Framtidens Jordbruk: Grisproduktion

Den tredje rapporten i Lantménnens kunskapsserie Fram-
tidens Jordbruk, beskriver végen till en klimatneutral och
samtidigt 16nsam grisproduktion 2050. Enligt rapporten kan
klimatavtrycket fran grisproduktion minska med 43 procent
mellan 2020 och 2030 — bittre dn klimatmalsittningen inom
Science Based Target initiative. 6 december 2024

Héndelser efter periodens utgang

Per Lindahl, Lantméinnens styrelseordférande, har efter 14 ar
i styrelsen, varav atta ar som ordférande, meddelat Lantmé&n-
nens koncernvalberedning att han inte star till forfogande for
omval i samband med 2025 ars stimma. 15 januari 2025

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Styrs och ags av medlemmarna

Lantmdnnens medlemmar dr b&de affdrspartners och har en viktig dgarroll i féretaget. Genom den
kooperativa foretagsformen och demokratiska uppldgget ges medlemmar en rést och mojligheten att
styra hur Lantmdnnen utvecklas. Medlemmarna fér éven ta del av Lantmdnnens resultat och utdelning.

Lantminnens medlemmar finns i hela Sverige och &r

en viktig del i féretaget som skapar engagemang och
utveckling. For att bli medlem maste man aktivt bedriva
lantbruks- eller livsmedelsproduktion inom féreningens
verksamhetsomrade.

Engagemang och dialog som paverkar framtiden
Medlemmarna har inflytande, bidrar till medlemsdemokrati
och bestimmer hur Lantméinnen ska utvecklas. Arbete
sker i distrikten, p4 medlemsmoten, fortroenderad och i
arbetsgrupper. Hogsta beslutande organ dr Lantménnens
foreningsstdmma dér 101 fullméktigeledamoter beslutar om
till exempel Lantminnens utdelning och styrelsens sam-
manséittning.

Medlemsengagemanget ar starkt inom
Lantméinnen. Tillsammans utvecklar och
starker vi Lantméinnen s att nista gene-
ration medlemmar kan fortsitta att skapa
varde for svenskt lantbruk.

Lantménnens 20 distrikt 4r basen for medlemmarnas
inflytande och en viktig l4nk mellan medlemmarna och
Lantménnen. Distriktsstyrelserna arbetar regionalt med
medlemmarna i ndra samarbete med Lantménnens med-
lemsansvariga och Lantménnen Lantbruk och Lantménnen
Maskin. Las vidare i féreningsstyrningsrapporten @ sid
183-197.

Har skapas resultatet

Det ekonomiska resultatet inom Lantménnen genereras

till stérsta del inom forddlingsverksamheten, till exempel

genom spannmalsféradling till foder, livsmedel eller bio-

energi, och via férséiljning av entreprenadmaskiner.
Lantméinnens virdeskapande industri- och féradlings-

verksamhet ger bade avséttning for medlemmarnas spann-

mal och skapar mervéarde.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Lantméinnens féoreningsstimma hélls 7 maj 2024
Pa Lantménnens féreningsstdmma i maj beslutades om den
storsta utdelningen nagonsin till Lantménnens medlemmar,
totalt 1 200 MSEK.

Pa foreningsstimman ut6kades styrelsen med en ledamot
till totalt 13 ledaméter. Charlotte Elander, Jacob Bennet samt
Marie Gronborg valdes till nya ledaméter i Lantménnens
styrelse. Jan-Erik Hansson och Per Wijkander omvaldes.
Pa det konstituerande styrelsemétet som foljde staimman
omvaldes Per Lindahl till ordférande och Jan-Erik Hansson
till vice ordforande.

Styrelseledamoter, vd, koncernledning, stimmopresidiet,
fullméktige, auktoriserade samt fértroendevalda revisorer
deltog i stimman. Stimman kunde &ven foljas via webb-
sdndning.

Handel med emissionsinsatser
Emissionsinsatserna r ett av manga bra skal att vara med-
lem i Lantménnen. Emissionsinsatserna bygger pa den del
av vinsten fran Lantminnens industriverksamhet som
fordelas till medlemmarna.

Medlemmar i Lantméinnen kan kdpa och sélja emissions-
insatser. Inkdpta emissionsinsatser ger samma ratt till
insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2024 genomférdes 10 handelstillfillen och totalt
var omsittningen 87 MSEK (63). Transaktionspriset varie-
rade mellan 115 och 135 procent av nominellt virde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling 2024

% av nominellt varde TSEK
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Utdelning till vara medlemmar

Styrelsens mdlsdttning dr att Lantmdnnen dver tid ska generera en jamn och stabil utdelning till
medlemmarna. Aterbdring, efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission &r begrepp som dterkommer
ndr vi talar om nyttan av att vara medlem i Lantmdannen.

Medlemmar i Lantménnen har ratt till del av aterbéaring och
efterlikvid som delas ut. Medlemmar deltar med en insats
berédknad utifran sin omséattning med féreningen.

Medlem
Affarspartner/Ggare
upp till
(o)
100 % 50 %
av rérelseresultatet av resultatet efter skatt

Lantbruksndra Industri

affdrer och handel

(o)

50 %
dterinvesteras i
verksamheterna

. A’terbdring beridknas pa medlemmens inkop fran Lantmén-
nen Lantbruk Sverige, Lantménnen Maskin och Swecons
svenska verksamheter.

o Efterlikvid berdknas pa medlemmens forséljning av spann-
mal, oljevéaxter, trindséd och fro till Lantménnen Lantbruk.

e Insatsutdelning delas ut p4A medlemmarnas inbetalda och
emitterade insatskapital.

 Insatsemission: Delar av resultatet fran Lantménnens indu-
striverksamhet férdelas genom att kollektivt kapital fors
over till medlemmarna. Insatsemissionen férdelas med
50 procent pa handel med Lantménnen och 50 procent pa
inbetalda och emitterade insatser.

De forsta fem aren som medlem gar utdelningen i form av
aterbaring, efterlikvid och insatsutdelning till insatsamorte-
ring for att nd grundinsatsen pa 10 000 SEK.

Forslag till utdelning 2024
Styrelsen har f6r 2024 féreslagit stimman att limna utdelning
i form av aterbaring och efterlikvid pa handel med Lantmén-
nen Lantbruk Sverige med 1,5 procent (2,0), 0,5 procent (0,5)
i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran Destillataffiren i
Lantménnen Lantbruk Sverige och 1,5 procent (0) i aterbéa-
ring pa medlemmarnas inkop fran Lantmadnnen Maskin och
Swecons svenska verksamheter. Totalt berdknas aterbaring
och efterlikvid uppga till 252 MSEK (324).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning ldmnas med
10 procent (10) pa insatsernas nominella virde, totalt 512
MSEK (453) samt insatsemission med 361 MSEK (423).
Darutover foreslas utdelning pa férlagsandelar utgd med
9,75 procent (8,0), 24 MSEK (20) enligt villkoren i erbjudan-
det for forlagsandelarna.

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Vid utgangen av 2024 uppgick medlemmarnas insatskapital
till 5 119 MSEK (4 534). Insatskapitalet férdelar sig med

2 038 MSEK (1 858) som inbetalda insatser och 3 081 MSEK
(2 676) som emitterade insatser.

De insatsemissioner medlemmar far samlas pa deras
konto fér emissionskapital och det dr saledes detta kapital
som utgér emissionsinsatser. Vara medlemmar kan enkelt
se sitt saldo via LM? Ekonomi.

Insatskapital
MSEK m 2023 2022 2021 2020

Inbetalda insatser 2038 1858 1642 1512 1402
Emitterade insatser 3081 2676 2385 2112 1826

Totalt 5119 4534 4027 3624 3228

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

374 341 305 208 157 245 231 188

- - 133 - -

403 362 291 237 213 222 207 193
303 297 306 288 250 100 70 50

Utdelning?

MSEK 2024? 2023
Aterbdring och efterlikvid 252 324
Extra vinstutdelning = -
Insatsutdelning 512 453
Insatsemission 361 423
Totalt 1125 1200

1080 1000 902 733 620 700 508 431

 Redovisat belopp kan inkludera justering jimfort med tidigare drs forslag. 2 Enligt styrelsens forslag for 2024.
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Omvarld och marknad

Omvdrlden prdglas av utmanande klimatférdndringar, en volatil révarumarknad och geopolitisk instabilitet
vilket har skapat oro pé vdrldsmarknaden som dven pdverkar Lantménnens marknader och affdrer.
Lantménnens frimsta marknad dr norra Europa, med fokus p& Norden och Ostersjdomrddet.

Inflationstakten i Sverige och 6vriga europeiska ldnder de
senaste aren har haft konsekvenser for slutkonsumenter
och handel, och alla Lantménnens affirer har arbetat med
att anpassa verksambheten till de fordndrade férutsittning-
arna pa marknaden. Priserna pa savil centrala jordbruks-
och insatsravaror som livsmedelsingredienser har under
det senaste aret stabiliserats pa en hdgre niva an tidigare.
Pa livsmedelsmarknaden har priserna gynnat lagpris-
produkter och handelns egna varuméirken. Efterfragan

péa premiumprodukter har dock ater borjat stiga i takt med
att inflationen sjunkit och réntorna sénkts. Inflationen och
rantorna fortsédtter att sjunka, och utvecklingen i Sverige har
potential att leda till 6kat konsumtionsutrymme.

Pa marknaden for vaxtnaring pagar flera initiativ for en
omstéllning fran mineralgddsel producerad med naturgas
till mer klimatvénlig produktion baserad pa gron el. Denna
utveckling drivs bade av klimatomstéllningsskal och av det
radande geopolitiska laget.

Tre globala utmaningar driver de langsiktiga forutsiattningarna

10 miljarder 2050

Vérldens befolkning ar 2050 forut-
spés uppga till cirka 10 miljarder,
varav 12 miljoner i Sverige, samtidigt
som valstandet i den globala medel-
klassen véaxer. Detta driver den
langsiktiga efterfragan pa lantbruks-
ravaror och livsmedelsprodukter.

Netto noll 2050

Lantbruket behdver omfattande
investeringar i bland annat vatten-
hushéllning, dranering, bevattning
och vaxtforadling for att genomfora
nodvandig klimatomstéllning och
klimatanpassning, samt for att bevara
den biologiska mangfalden.

Livsmedelsforsorjning

Omvérldssituationen understryker
vikten av inhemsk produktion och
robusta vardekedjor samt betydelsen
av att sékra infrastruktur i hela livs-
medelsvardekedjan. Sverige behover

produktionsféormaga av insatsvaror
som mineralgédsel.

Inflation
%

14

I I I I
2020 2021 2022 2023 2024

~* |nflation enligt KPI, Sverige
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Det forandrade klimatet kraver kraftfulla investeringar i livsmedelskedjan.

Spannmalsmarknaden
Det ombytliga och extrema vadret, med bade dversvamningar
och langre torkperioder, paverkade den svenska skorden
negativt i manga omraden. Den lokala variationen var extremt
stor, och volymen blev lagre 4n en genomsnittlig skord sett
till de fem senaste aren. Hosten 2023 var mycket blot vilket
innebar sdmre férutséttningar fér Sveriges lantbrukare att
etablera en bra hostgréda. Aven varbruket 2024 forsenades
av nederbord vilket ledde till en kortare vaxtsdsong for de
varsadda grodorna. Under forsommaren radde perioder av
torka i delar av landet vilket ytterligare férsvarade for gro-
dorna. Dérefter drabbades manga av lokala skyfall.

Vad det géller kvalitén pa skorden 2024 &r den i stort
bra, och betydligt battre 4n foregaende ar som da paverkades
negativt av regnet under skorden.

Koncernens nettoomsittning pa vara marknader

Ovriga 16 % (16) ——

Storbritannien 4 % (4) ——
Norge 4 % (3) —
Danmark 6 % (7) —

Tyskland 10 % (12) —

«—— Sverige 49 % (44)

Finland 12 % (14) ——=

Samarbete om nationell livsmedelsstrategi

Under aret har regeringen arbetat med den nationella Livs-
medelsstrategin och utredningen "Livsmedelsberedskap for en
ny tid”. Lantménnen ar positiva till att 6versynen gjorts, och
har bidragit med inspel kring omraden som bor prioriteras i
livsmedelsstrategin.

Prisutveckling pa ravaruborsen for vete
Euro/ton
500

400

300

200

100

I I I
2020 2021 2022 2023 2024

™ Vetepris (euro/ton) Kdlla: Matif

I beredskapsutredningen foreslas statlig beredskapslagring

av insatsvaror och jordbruksravaror. Livsmedelsproduktionen
behover dartill vara ett fokusomrade i forskningspropositionen
for de kommande fyra aren.

Hallbarhet och klimatfragor i fokus
For att séikra en 6kad svensk spannmals- och livsmedelspro-
duktion behovs stora infrastrukturella investeringar i klimat-
anpassning. Primérproduktionen, industrin och politiken har ett
gemensamt ansvar att sékerstélla detta, det handlar i slutindan
om att skapa forutsittningar for svenskt lantbruk, svensk livs-
medelsproduktion och om att starka den svenska beredskapen.
Langsiktigt starks Lantménnens ambitioner da fler bolag i
var virdekedja ansluter sig till Science Based Targets initiative
(SBT!1), ett globalt program for foretag att minska utslappen i
linje med Parisavtalet. Lantménnen erbjuder odlingskonceptet
Klimat & Natur for att minska klimatpaverkan och gynna den
biologiska mangfalden i odlingslandskapet.

Prisutveckling pa ravaruborsen for etanol

Euro/m?
2000

1500 &

1000

:Hf\‘v.,-"

I
2020 2021 2022 2023 2024

~  Etanolpris Kélla: Platts

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024

17



Distrikt Norrbotten

Bilden Liesldtter ér fotograferad av Aino Méantyranta.
I distriktet finns 262 medlemmar.



Lantmannens strategi

Lantmdnnens strategi utgdr frdn affdren med véra medlemmar. Vi ska bidra till IGnsamheten pé véra
medlemmars gdrdar, maximera vdrdet pd medlemmarnas spannmdl och optimera avkastningen pd
medlemmarnas kapital. Lantmd&nnen ska vara den bdsta afférspartnern till svenska lantbruksféretag

och skapa ldngsiktigt vdrde for véra medlemmar.

Lantmannen - ett foretag i viarldsklass
Huvudinriktningen i Lantménnens strategi "Jord till bord
2030” ligger fast. Vara strategiska fokusomraden ska bidra
till ett svenskt lantbruk i varldsklass genom att stdrka konkur-
renskraften och lonsamheten pa medlemmarnas gardar. Detta
ska ske genom stérkt lénsamhet i alla vara industriverksam-
heter samt genom att leda och accelerera utvecklingen av
hdllbara lésningar i hela verksamheten.

Langsiktig strategi fér en robust virdekedja

En viaxande global befolkning, klimatanpassning och klimat-
omstéllning samt geopolitik ger en accelererad och 6kad
efterfragan pé hallbara produkter och l6sningar som ger
strategiska mdjligheter.

Lantméannen ska fortsétta bygga pa Jord till bord-
strategin och stréava efter okad tillgdng pa ravara, energi och
insatsvaror nira produktionen. Lantminnen ska skapa for-
utsattningar for att 6ka produktionen i hela vardekedjan fran
primérled till féradling. Strategin ska ytterligare utvecklas
med gron godsel, hallbara branslen, hallbara animalier och
grona proteiner. Lantménnen ska forhalla sig till och hantera
klimatanpassningsriskerna i sina affiarer och i jordbruket.

Kortsiktig strategi med utgangspunkt

hos konsumenten

De senaste arens makroekonomiska situation med hogre
inflation och rantor har medfort ett komplext affarslandskap

som ger taktiska mdjligheter. Konsumenternas preferenser
avseende lagpris samt kundkanaler ska speglas i affirs-
erbjudandet. Lantméinnen ska snabbt kunna anpassa sig i en
komplex omvaérld.

Varldens framsta lantbrukskooperativ

— ett foretag i varldsklass och den ledande
aktoren i spannmalsvardekedjan fran jord
till bord i norra Europa.

Lantminnens portfoljstrategi

Lantménnens breda affarsportfolj bidrar till finansiell stabi-

litet och storre riskspridning. Lantméinnen ska vara det mest
innovativa foretaget i sina branscher samt leda utvecklingen
av digitala och konkurrenskraftiga 16sningar till medlemmar
och lantbruksforetagen.

Lantménnens tillvixtplan inkluderar investeringar for
expansion och gynnar tillvixtsatsningar pad medlemmarnas
gardar. Samtidigt ser vi goda tillvixtmojligheter inom samt-
liga affarer. Mélen fér Lantménnens portfoljstrategi utgar fran
affdren med medlemmarna. Lantménnen ska balansera risk
och avkastning for att optimera utvecklingen och kontinuer-
ligt ge 6kad avkastning.

Vara langsiktiga visioner

Lantminnen som norra Europas ledande
agri-foretag

Ledande aktor inom cirkuldrt och dkerbaserat
bioraffinaderi i Ostersjpomradet

® @

Ett ledande livsmedelsforetag baserat pa nordisk
spannmal och svenska animalier

252
N
=

Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i
norra Europa

©

Norra Europas ledande mélteribolag som verkar

globalt

Ledande distributér av anldggningsmaskiner i
norra Europa

En vélutvecklad och 16nsam portfolj av strategiska
N
A

innehav

Nya lénsamma afférer baserade pa innovation
fran jord till bord
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Lantminnen ska leda och accelerera utvecklingen av hallbara 16sningar
fran jord till bord for att uppfylla malséittningen i Parisavtalet 2050

Vi foradlar och utvecklar
produkter, erbjudanden
och koncept med hallbara
mervirden, som odlingspro-
grammet Klimat & Natur.

Lantminnen driver
utvecklingen mot framti-
dens jordbruk och hallbara
livsmedels- och bioenergi-
system.

Strategiska initiativ for en trygg
livsmedelsforsorjning

Fragan om att sékra strategiska anlaggningar for livsmed-
elsproduktion ar prioriterad ur Lantménnens perspektiv.
Malsattningen &r att bygga robusthet genom hela livsmedels-
vardekedjan — med strategisk lagring av kritiska insatsvaror
for lantbruket som en hogt prioriterad fraga. Lantmannen
deltar ocksa aktivt i statens beredskapsarbete for livsmedel
och i flera initiativ p&4 Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet, Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

Lantménnens spannmalsstrategi
Spannmélsstrategins utgdngspunkt ar att 6ka den svenska
skoérden med 1 miljon ton per decennium och na klimatneu-
tralitet till 2050. Lantménnen strivar langsiktigt efter att
skapa en vixande och alltmer sammanhallen virdekedja
fran jord till bord. Strategin driver affarsutveckling genom
héllbarhet och innovation samt reducerar risker. Tillgang till
réavara ar en langsiktig konkurrensfordel. I Ostersjdomradet,
som &r en ledande spannmalsregion, skapar vi ett fundament
att utveckla foradlingsindustrin, animalieverksamhet samt en
bred portfolj fér ravaruexport. I strategin arbetar vi nira lant-
bruksforetagen i Sverige savil som i Finland.

Lantmiannens animaliestrategi

Lantminnens animaliestrategi dr en forldngning av spann-
maélsstrategin, och syftar till att 6ka den ekonomiska avkast-
ningen pa gardarna och maximera virdet av spannmal genom
vidareforadling till foder. Lantm&nnen ska ocksé skapa forut-
sattning for lokal foradling genom att utveckla erbjudanden
som bidrar till effektivitet i primérproduktionen.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Vi driver innovation
genom samarbete med
akademin, myndigheter,
leverant6rer och vara med-
lemmar.

Lantméinnen investerar
varje ar cirka 400 MSEK
i forskning och utveckling
i hela spannmalsvarde-
kedjan.

Infrastrukturella klimatinvesteringar
Konkurrenskraften och l16nsamheten i lantbruket behéver
stérkas for att ticka de stora investeringsbehoven och klara
klimatomstallningen samt att sdkra Sveriges livsmedels-
forsorjning. Det kommer att krivas investeringar i effektiva
bevattnings- och drianeringssystem, vaxtféradling, flexibla
maskinlésningar och nya metoder mot vixtskadegérare.
Det dr infrastrukturella investeringar som lantbruket inte
ensamt kommer att kunna bara. Primarproduktionen, indu-
strin och politiken har ett gemensamt ansvar att mgjliggéra
detta.

Lantmannen tar ansvar och ar aktiv part
i arbetet med att starka den svenska livs-
medelsforsorjningen. Beredskap over tid
kraver 6kad lonsamhet hos de svenska
lantbrukarna och livsmedelsindustrin.

Lantminnens varumarke skapar varde
Lantménnen ska vara ett ansvarstagande innovativt foretag
och en attraktiv arbetsgivare. Lantmédnnens varumaérke har
en vardefull position, och vi arbetar aktivt med att behalla
ett hogt fortroende. I vart varumérkesarbete ingér att
utveckla virdeskapande koncept fran jord till bord sdsom
Klimat & Natur.



Distrikt Gotland

Bilden Kalkstensmuren ér fotograferad av Jorun Akerberg,
I distriktet finns 661 medlemmar.



Vara strategiska koncernmal

Avkastning pa eget kapital

Avkastningsmal dr beroende av affdrsportféljen och
berdknas ha en total avkastningspotential pa 8 procent
pad eget kapital. Avkastningen pa eget kapital justerat for
jamforelsestérande poster uppgick under 2024 till 8,1
procent (8,7).

Mal >8 % Utfall 8,1 %"

%

12
10
8
6
4
2020 2021 2022 2023 2024
= Mdl Avkastning

) Justerat for jamférelsestérande poster.

Net debt/EBITDA

Net debt/EBITDA indikerar hur snabbt foretaget kan ater-
betala sina skulder (uttryckt i Gr). Lantmdnnens ambition
ar att nyckeltalet 6ver tid ska vara under 3, detta for att
sdkerstdlla finansiell stabilitet. Nuvarande Net debt/EBITDA
ligger pd 1,9 (1,9).

Mal <3 Utfall 1,9

2020 2021 2022 2023 2024
= Mdl Net debt/EBITDA
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Soliditet

Lantmdnnens mal for soliditet ar minst 40 procent vilket
reflekterar Lantmdannens 6nskade finansiella riskprofil
och styrelsens syn pa ldngsiktig finansiell stabilitet.
Soliditeten per den 31 december 2024 uppgick till

46,9 procent (46,4).

Mal >40 % Utfall 46,9 %

%

475
45,0
42,5
40,0
375
2020 2021 2022 2023 2024
s Mdal Soliditet
Olycksfallsfrekvens

Lantmdnnen har en nollvision fér arbetsrelaterade
olyckor. Malet ska nds med ett riskbaserat och proaktivt
angreppssatt dar hdlsa och sikerhet dr en del av dagligt
arbete med fokus pd stdndiga forbdttringar. Olycksfalls-
frekvensen minskade till 10,2 fran foregdende ar (10,8).

Mal 2025 <7 Utfall 10,2

2018 2024 2025 2030
o~ Mal Olycksfallsfrekvens




Medarbetarskap/ledarskap

Vdra medarbetares engagemang och ett bra ledarskap
har stor betydelse fér Lantmédnnen. Medarbetarunder-
sokningen gors vartannat ar och for 2023 ndddes mdlet
for medarbetarindex: 73 (70) och malet for ledarskaps-
index overtraffades: 78 (76).

Mal >70 Utfall 73 respektive 78

80
78

76 /
74 B

72 e
70 A /
68
2017 2019 2021 2023
™ Mal “* Medarbetarindex “* Ledarskapsindex

Klimatpaverkan egen produktion

Koncernens mal dr att minska klimatutslGppen i egen
produktion med 50 procent 2019-2030, ridknat i ton CO,e
per MSEK omsdttning. Madlet ska nds med fortsatt om-
stdlining till fossilfri produktion och energieffektivisering.
Fran 2019 till 2024 minskade de relativa utsldppen med
cirka 44 procent.

Mal -50 %/tio ar Utfall -44 %

Procent CO,e/MSEK omséttning relativt basdr 2019
100
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25

0

2019 2024

>~ Mal “* Procent CO,e/MSEK omsdttning

Fortroende hos allmidnheten

2024 hade i genomsnitt 78 procent av allménheten fortro-
ende for Lantmdnnen, vilket dr bland de hégsta resultaten
av samtliga svenska foretag. Fértroende bidrar till affaren
och skapar lojalitet bland kunder och konsumenter samt
attraktionskraft som arbetsgivare och afférspartner.

Mal =70 % Utfall 78 %
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= Mal «w==  Fortroende hos allmdnheten

Klimatpaverkan odling

Genom att introducera fossilfri gédsel i odlingsprogram-
met Klimat & Natur minskar utsldppen fran odling av vete
med ytterligare cirka 15 procent/kg mjol, totalt upp till 45
procent jamfért med 2015. Programmet fortsdtter ut-
vecklas i den takt Parisavtalet krdver avseende minskad
klimatpdverkan frdn spannmadlsodlingen.

Mal -50 %/tio ar Utfall upp till -45 %

Klimatpdverkan CO,e, %
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> Minskningstakt for klimatpaverkan enligt Parisavtalet
= Minskad klimatpdverkan fran veteodlingen inom
odlingsprogrammet Klimat & Natur
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Hallbar affarsutveckling

Lantmdnnen spelar en viktig roll i att méta globala utmaningar och bidra till en trygg livsmedelsférsorjning.
Vi driver utvecklingen mot framtidens jordbruk genom mer hdllbara livsmedels- och bioenergisystem.

Lantméannens strategi Jord till bord 2030 leder och accele-
rerar utvecklingen av hallbara 16sningar. Med verksamhet
och kunskap genom hela spannmaélsviardekedjan har Lant-
ménnen en unik mojlighet att driva hallbar affarsutveck-
ling som ocksa ligger till grund fér Lantménnens och vara
medlemmars langsiktiga I6nsamhet. Vi utgar fran féornybara
ravaror fran dkermarken och utvecklar affirer som optime-
rar odlingen, 6kar resurseffektiviteten och sluter kretslopp,
vilket gynnar samhélle och miljo.

Lantméannen driver utvecklingsarbete i ett antal proces-
ser och program, som Framtidens Jordbruk, var varumar-
kesstrategi, forsknings- och innovationsverksamhet, grén
finansiering, affarsetik, leverantérsuppféljning, hilsa och
sikerhet, arbetsgivarvaruméirke, samt dialog med externa
parter.

Visentliga fragor

Lantminnen har genomfért en dubbel vdsentlighetsanalys i
syfte att identifiera vara betydande och kritiska hallbarhets-
fragor. Analysen har beaktat bade Lantménnens paverkan
pa miljo, samhélle och affiarsetik samt de finansiella risker
och mojligheter kopplade till dessa omraden. Inom miljo

ar klimatforandringar prioriterat dar vi ska minska var
paverkan och vara motstandskraftiga i framtiden. Vi ska
viarna om biologisk mangfald och ekosystem, och forstérka
en effektiv anvindning av resurser déir vi stravar mot 6kad
cirkularitet. Vara prioriterade samhéllsfragor omfattar vara
medarbetare, dir hélsa och sikerhet, likabehandling och

medarbetarengagemang ar i fokus. Vi ska vara en ansvars-
full affarspartner dar manskliga rattigheter och arbets-
villkor ar centralt. For vara kunder och slutanvéndare ska
sdkra produkter och hilsosamma livsmedel av hog kvalitet
erbjudas. Inom affirsetik arbetar vi varderingsstyrt med
hog etisk standard. Vi ar aktiva naringspolitiskt féor gynn-
samma forhallanden fér Lantménnens verksamhet och vara
medlemmar. Inom var animalieverksamhet ar djurvalfard i
fokus, vilket dven &r en forutsattning for en effektiv produk-
tion. Las mer pa © sid 25-32, 137-181 och 199-202.

Integrerat i styrning och strategi

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att styra, 6vervaka och folja
upp koncernens ansvars- och hallbarhetsarbete. Koncern-
ledningen driver ansvarsfragor och hallbar affirsutveckling
som en del av strategisk verksamhetsplanering. Divisioner
och affirsomraden driver hallbarhetsfragor som ar rele-
vanta for verksamheten.

Arbetet utgar fran Lantmannens uppforandekod som &ar
ett verktyg for att styra verksamheten mot ambitioner och
koncernovergripande mal, © sid 22-23. Uppférandekoden
beskriver hur Lantménnens verksamheter och medarbe-
tare ska upptrida och fatta beslut fér att ta ansvar ur ett
miljomassigt, socialt och affiarsetiskt perspektiv. Hallbar
affarsutveckling ar integrerad i vara processer och ar cen-
tralt for Lantminnens hantering av paverkan, risker och
mojligheter.

Milstolpar i Lantménnens langsiktiga arbete med hallbarhetsfragor och klimatmal

* Hdllbara * Investering * Klimatdekla-  ® Lanseringav  ® Rapport
metoder for iny produk- rerade livs- odlingspro- Framtidens
behandlingav tionslinje for medel och gram Klimat Jordbruk:
utsdde bioetanol klimatberdknat & Natur med Vdxtodling

* Forsta * Uppfoérande- foder m'nSkf]d Kli- © Mal for klimat-
Hallbarhets- kod antas * Global matpdverkan o tral primdr-
redovisningen Compact * Uppdaterat produktion till

signeras klimatmal 2050
 Klimatmal
antas

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

* Invigning av

— )

* Invigning av * Invigning av * Fossilfrigédsel ® Rapport Fram-

Framtidsgdr- Framtidsgdr- Framtidsgar- introduceras tidens Jordbruk:
den Bjertorp den Viken den Svaldv i odlingspro- Grisproduktion
o Klimatmal frén ® Rapport o Klimat & Natur ~ 9rammet * Scans héllbar-
2009 upp- Framtidens i Finland Klimat & Natur hetsersdttning
nadda Jo_[dbruk:“ e Uppdaterad ] Lor)tmiinnen lanseras
Midlk & Notkott vasentlighets- Umboke? * Vasentlighets—
* Gron obligation  analys kllma}mal analys (CSRD)
godkdnda av
* Nya klimatmdl SBTi * Lantmdnnen
mot 2030 Cerealias
klimatmal god-
kdnda av SBTi
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Minimal

Minimal Informativ

Betydande/kritiska Gmnen?
0 Klimatfoérandringar

Féroreningar

Biologisk mangfald
och ekosystem

Den egna arbetskraften

Affdrsetik

Resursanvdndning och
cirkulér ekonomi

Konsumenter och
slutanvéndare

Arbetskraft i vdrde-
kedjan, (ej anstdllda)

Ovriga dmnen
o Péverkade samhdllen

Vatten och marina
resurser

 Amnen som bedémts
betydande eller kritiska
ingdri Lantmdnnens
hdllbarhetsredovisning

Betydande Kritisk

Lantmdnnens paverkan pd miljé, samhdlle och afférsetik ——

Lantminnen och de globala hallbarhetsmalen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

De globala utmaningarna inom livsmedels- och
energiférsorjning kraver omstéllning for att
anpassas till planetens grénser, dar rittvisa och
hog etisk standard &r centralt. FN:s globala hall-
barhetsmal syftar till att skapa en hallbar utveck-
ling, dar Lantménnen spelar en viktig roll.

-

9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH

INNOVATIONEROCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR PPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN
& 0] & | ¥

Genom vart program for Framtidens Jordbruk
visar vi lésningar och omsétter dem i praktiken.
Vi arbetar for god bolagsstyrning och med véil-
maende i fokus, vilket omfattar vara medarbetare,
arbetskraft i virdekedjan och djuromsorg.

| "
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Framtidens Jordbruk

Framtidens Jordbruk dr Lantmdnnens vision och strategi for ett hdllbart och I6nsamt svenskt
jordbruk. Genom vart l&ngsiktiga arbete driver vi en hdllbar utveckling i hela vardekedjan frén jord
till bord och gor framsteg mot vart mdl: en mer hdllbar primdrproduktion med 6kad avkastning och

klimatneutralitet ar 2050.

Lantménnen arbetar systematiskt for att utveckla prak-
tiskt och ekonomiskt genomférbara atgarder pa gardsniva
for en héllbar omstéllning av jordbruket. 2019 lanserade
vi Framtidens Jordbruk och stakade ut vidgen framat. Det
finns potential att 6ka skérdarna med drygt 50 procent till
2050 samtidigt som klimatpaverkan minskar i linje med
Parisavtalet, om ratt férutsittningar ges.

Klimat & Natur

Genom Klimat & Natur, vart odlingsprogram for Fram-
tidens Jordbruk, odlas spannmal efter kriterier som
minskar klimatpaverkan och gynnar biologisk mangfald.
Programmet innehéller atgdrder for en matbart mer hall-
bar odling i linje med Parisavtalet och Science Based Tar-
gets initiatives mal for jordbrukssektorn. Lantbrukare som
odlar enligt programmet anvénder fossilfria branslen pa
gardarna, precisionsodling och implementerar biodiver-
sitetsatgédrder. Under 2024 har fler atgérder for biologisk
mangfald utéver larkrutor och blommande zoner, gjorts
tillgéngliga i programmet, som baljvaxtrik vall, fagelaker
och kantzoner.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Med programmet har klimatavtrycket fran odlingen av host-
vete minskat med upp till 45 procent jamfért med konventio-
nell odling sedan starten 2015, samt skapat mer gynnsamma
forutsattningar for bade sanglarkor och insekter. Havre,
korn och rag odlas inom programmet med samma goda
effekter. Programmet dr dynamiskt och utvecklas kontinuer-
ligt med den senaste kunskapen och tekniken.

I Finland bidrar Klimat & Natur till en mérkbar minsk-
ning av ragodlingens koldioxidutslapp.

Samarbeten genom hela vardekedjan

Att 0ka produktionen och minska paverkan pa klimat och
miljo kraver tillgang till hallbara insatsvaror som drivme-
del, vixtnéring och véxtskydd samt incitament och stéd for
att oka investeringarna pé gardarna. Det krivs ocksa sats-
ningar pa forskning och innovation, och vi arbetar kontinu-
erligt for att forsta vilka atgirder som ar mest effektiva och
kan gora storst skillnad.

Lantminnens Framtidsgardar

Pa vara Framtidsgardar omsétter vi teori till praktik, tillim-
par var kunskap och bjuder in samarbetspartners for att
hitta lI6sningar for framtiden. Vara Framtidsgardar ger en
bild av hur produktivitet, resurseffektivitet och miljéh&nsyn
kan forbattras for att nd framtidens héllbara och 16nsamma
jordbruk. For att klimatanpassa jordbruket kréavs stora
investeringar i vaxtforadling for mer taliga grodor.

Stora steg mot ett fossilfritt jordbruk

Sedan 2023 finns fossilfri mineralgddsel som en méjlig
atgérd inom Klimat & Natur vilket mojliggér en fossilfri
vardekedja for livsmedel. Parallellt fortsétter satsningar
pa forskning och kunskapsutveckling for att utveckla nya
metoder och teknik i jordbruket.

Gardsinitiativet

Gardsinitiativet ar ett initiativ inom Scan med syfte att
stimulera héllbar utveckling pa gard och bidra till att fram-
tidssédkra svensk livsmedelsproduktion. Fran och med 2024
omfattas samtliga leverantorer av notkreatur och gris. Ett
ekonomiskt hallbarhetstillagg ges till leverantorer for att
finansiera atgirder. Uppfoljning av utfall inleds 2025.
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For att utveckla Framtidens Jordbruk och klara malen i

Parisavtalet till 2050 arbetar Lantmannen inom fyra omraden

Kunskap

Vi fortsdtter att bygga
pad vdr kunskapsbas, med
utgdangspunkt i tre kun-
skapsrapporter.

I vara rapporter "Framti-
dens Jordbruk: Vixtodling’,
"Framtidens Jordbruk: Mj6lk
& Notkétt” och “Framtidens
Jordbruk: Grisproduktion”
har vi analyserat mojlig-
heterna fér en mer hallbar
framtida produktion. Pro-
duktionen kan 6ka och kli-
matpéaverkan minska i takt
med vetenskapligt baserade
mal, i samarbete med andra
aktorer genom vardekedjan.

Bevis

Pd vdra Framtidsgdrdar
testar och visar vi upp
framtidens losningar i
praktiken.

Framtidsgardarna ger en
bild av hur produktivitet,
resurseffektivitet och miljo-
hénsyn kan férbéttras for
framtidens hallbara och 16n-
samma jordbruk. P4 Fram-
tidsgarden Sval6v bedrivs
avancerad vaxtféradling. Vi
driver ocksa Framtidsgar-
den Bjertorp for vixtodling
och Framtidsgirden Viken
for mjolkproduktion och
foderutveckling.

Erbjudande

Vete, rdg, korn och havre
odlas enligt Klimat & Natur
— vdrt erbjudande till
marknaden.

Klimat & Natur, Lantmén-
nens program for Framti-
dens Jordbruk, innehaller
en rad odlingskriterier
som minskar klimatpaver-
kan och gynnar biologisk
maéangfald. Tillsammans
med lantbrukare, kunder
och konsumenter driver vi
pa utvecklingen av en mer
héllbar odling.

Samverkan

Tillsammans med andra
aktérer l6ser vi utmaning-
arna och stanger innova-
tionsgapet till 2050.

Lantménnen initierar och
medverkar aktivt i ett
antal samverkansprojekt
ibranschen. Ett exempel
ar natverket Hallbar livs-
medelskedja som driver pa

kommersialiseringen av mer
héllbara livsmedel. Ett annat

exempel &r Sweden Food
Arena dér hela livsmedels-
vardekedjan samverkar for
att oka den innovations-
drivna tillvéxten.

Lantmannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024
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Innovation i virdekedjan

Lantmdnnen bedriver forskning och innovation inom de tre huvudomrédena Lantbruk & maskiner,
Livsmedel & halsa samt Bioenergi & grona material, for att méta utmaningar och sdkerstdlla
konkurrenskraft. Lantmdnnen satsar darligen cirka 400 MSEK pé forskning och innovation.

Lantbruk & maskiner
Lantménnen ska bidra till lantbru-
kets produktivitet, Ionsamhet och
hallbarhet. Arligen gors satsningar
pé forskning och innovation utifran
akermarken och gardens behov. 2024
arbetade vi med SMART Farming,
konceptet for digital utveckling av
svenskt lantbruk. Projektet SustAin-
imal fokuserar pa hogeffektiva foder
och lagre klimatpéverkan for ani-
malier.

Livsmedel & hilsa

Genom forskning och innovation

for etablerade och nya gréodor samt
utveckling av foradlingsleden pa kvar-
nen, bageriet och vara andra livsmedel-
sanlaggningar, skapar vi attraktiva och
héllbara livsmedel. 2024 fokuserade vi
pa foradling av baljvaxter kopplat till
var glutenfabrik och planerade anliagg-
ning for vixtbaserade proteiner. Full-
kornsframjandet sjosattes med mélet
att lyfta fullkornets hilsoférdelar.

Bioenergi & grona material

Vi raffinerar det akermarken ger till
bioenergi och biobaserade produkter
och material. Innovationsarbete utfors-
kar hur vi kan skapa fler cirkulédra
floden i vardekedjan. S& maximerar vi
vardet av akermarken och okar resurs-
effektiviteten i var produktion samt
minskar paverkan pa klimat och milj6.
Ett exempel pa projekt dr utvecklandet
av ett biobaserat lim som kan nyttjas
av exempelvis trdindustrin.

Forskning for framtiden
Lantménnens kunskap och verksamhet innebar mégjlighet
att bidra till utveckling i spannmalens viardekedja. Lant-
mannen R&D koordinerar Lantméinnens forskningsinsatser
och den 6vergripande innovationsprocessen dir Viaxthuset,
Lantminnens program for 6ppen innovation, ingar. Respek-
tive affirsomrade driver den utveckling som &r nira afféren.
Samarbeten ar viktiga for Lantménnens forskningssats-
ningar och nyckeln till ndgra av vara bésta innovationer. Lant-
mannen medverkar i flera av Formas centrumbildningar for
livsmedelsforskning och innovation. 2024 har Formas tillde-
lat 300 MSEK for omradet Beredskap och Konkurrenskraft
ilivsmedelssystemet, ddr Lantménnen ska delta i tvd av fem
satsningar. Satsningarna omfattar fossilfri livsmedelskedja
och att 6ka svensk livsmedelsindustris motstandskraft och
konkurrenskraft internationellt. Kunskapen bidrar till utveck-
lingen av nya produkter och tjdnster som héllbart utnyttjar
och utvecklar vardet av akermarken. Lis mer pa @ sid 32.
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Viaxthuset

Vaxthuset dr Lantménnens program for 6ppen innovation,
dér du kan fa hjélp att utveckla en innovativ affirsmodell
till en 16nsam affar. Sedan starten 2014 har vi tagit vara pa
expertis och kunskap for att utforska framtidens mat och
lantbruk. Varje ar lanseras ett nytt tema och saval Lantmén-
nens medarbetare och medlemmar, som externa startups
och forskare dr vdlkomna att delta. Las mer pa © lantman-
nen.se/vaxthuset

Lantminnens Forskningsstiftelse

Genom Lantménnens Forskningsstiftelse investerar vi i
forskning vid hégskolor, universitet och institut, bade natio-
nellt och internationellt. Forskningen bedrivs inom fokus-
omraden som anknyter till vara affirer. Stiftelsen har stor
betydelse for vart forskningsarbete. Forskningsstiftelsen
investerade 25 MSEK under aret. Se @ lantmannen.se/
forskning-och-innovation/forskningsstiftelsen/


http://lantmannen.se/vaxthuset
http://lantmannen.se/vaxthuset
http://lantmannen.se/

Distrikt Uppland

Bilden Harva pad ér fotograferad av Sanna Remholt.
I distriktet finns 1 330 medlemmar.
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Vara medarbetare

Lantmdnnens ldngsiktiga vision dr att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i vdra branscher. For oss
dr det viktigt att vdra medarbetare kédnner stolthet och engagemang for sitt arbete, och att vi som fore-
tag inspirerar och vécker nyfikenhet hos framtida talanger. En sdker arbetsmiljo, tydliga mdlsattningar

och ett bra ledarskap utgor grunden for vér framgdéng.

Lantménnens manga karridrviagar ger medarbetare moj-
lighet att utvecklas internt, bade som chef och som spe-
cialist. Varje ar erbjuder vi utbildningsméjligheter, fran
lokala utbildningar till internationella ledarskapsprogram.
Vart mal ar att halften av alla chefsrekryteringar ska till-
séttas internt och under 2024 blev resultatet 43 procent.
Medarbetarsamtal genomfors minst en gang om aret dar
individuella mal, utvecklingsplaner och hur vi agerar i linje
med Lantménnens virderingar — 6ppenhet, helhetssyn och
handlingskraft — diskuteras och utvérderas.

Vartannat ar genomfor vi en medarbetarundersékning for
att se hur medarbetarindex och ledarskapsindex utvecklas.

Lantmannen ar en attraktiv arbetsgivare
med stark inriktning pa hallbarhet och
Oppenhet. Vi skapar en inkluderande
kultur dar varje medarbetare ar vardefull
och far mdgjlighet att utvecklas.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

I den senaste undersokningen, fran 2023, uppnaddes ett
starkt resultat med 73 (70) i medarbetarindex och 78 (76) i
ledarskapsindex.

Under aret startade ett nytt traineeprogram som lock-
ade 6ver 1 000 sokande. Efter en noggrann urvalsprocess
valdes sex talangfulla traineer ut. Genom rotationer i vara
affarer utvecklas en helhetsforstielse, vilket forbereder
dem for framtida karridrmdgjligheter inom Lantménnen.

Lantménnen har fortsatt att stdrka sin position som en
av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare, vilket bekréftas av
att vi for sjatte aret i rad har utsetts till ett Karridrforetag.
Vi har ocksa rankats som ett av Arets Employer Branding-
foretag, natt fem topp 5-placeringar i Karridrforetagens
omrdstningar och placerat oss som nummer sex bland
Sveriges Béasta Arbetsgivare. Dessa utmérkelser visar vart
engagemang for att erbjuda en arbetsplats dir medarbetare
kan trivas, utvecklas och bidra till framtidens jordbruk och
livsmedelsforsorjning.

Lantménnen arbetar langsiktigt med att frimja jam-
stilldhet och mangfald. Vi accepterar inga former av diskri-
minering, krdnkande sdrbehandling eller trakasserier. Om
sadana situationer 4nda uppstar har vi tydliga riktlinjer och
rutiner for att hantera dessa pa ett korrekt sétt. Las mer pa
@ sid 161-163.

Vara medarbetare — geografisk fordelning

Sverige 44 % (39)

Ovriga ldnder 9 % (12) ——
«—— Finland 10 % (11)
Norge3%(3) ———————

Polen 5 % (5)
Tyskland 6 % (6) ———— .
Storbritannien 6 % (6)

Danmark 9 % (10)

Baltikum 8 % (9)

Lantmdnnen har cirka 12 000 anstdllda férdelade pa mer én
20 ldnder. Majoriteten av vdra anstdllda finns i Sverige, foljt av
Finland, Danmark och Baltikum.



Genom att integrera halso- och sidkerhetsperspektivet i strategiska processer
i ledarskapet och i det dagliga arbetet stirker vi var sédkerhetskultur.

En sédker arbetsmiljo uppnas genom
standiga forbittringar
Lantmannens yttersta malsattning ar att ingen medarbetare
ska utsattas for fara eller skadas pa arbetsplatsen. Under
2024 sjonk olycksfallsfrekvensen fran 10,8 till 10,2 vilket
speglar de framsteg vi gor for att skapa en sékrare arbets-
miljo. Vi arbetar langsiktigt for att na en olycksfallsfrekvens
lagre 4n 1 senast ar 2030. Sjukfranvaron har minskat fran
4,6 procent till 4,5. Genom att kontinuerligt identifiera och
minimera risker for att forebygga skador starker vi séaker-
hetskulturen. Detta innefattar bland annat arliga besikt-
ningar i vara produktionsanldggningar och regelbundna
arbetsmiljoutbildningar.

Lantméannen uppmirksammar regelbundet FN:s World
Day for Safety and Health at Work och WHO:s Mental
Health Day med sérskilt fokus pa hélsofrdmjande ledarskap.

Lantméannens visselblasarsystem

Lantménnen har ett system for visselbldsning som ger
medarbetare mojlighet att anonymt rapportera miss-
forhallanden och 6vertradelser av var uppférandekod,
varderingar eller policyer. Visselblasarsystemet hante-
ras internt men tillhandahalls av en extern part for att
sékerstdlla anonymitet. Under 2024 registrerades 43 (29)
rapporter frdn 6 (5) lander, varav 4 (7) inkom via lokala

visselblasarkanaler. Samtliga rapporter har utretts och
resulterat i atgirder. Vart arbete med arbetsmiljo, saker-
het och virderingar ar centralt for att skapa en trygg och
inkluderande arbetsplats.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Samarbeten for tillvaxt

Lantmannen har en ledande roll i utvecklingen av det svenska lantbruket, bioenergin och livs-
medelsproduktionen. Vi driver frédgor for robust och héllbar tillvéixt inom prioriterade omréden och

genom samarbeten.

Viktiga niringspolitiska fragor
Lantménnen intar en konstruktiv ledande och aktiv position
inom néringspolitiken for att skapa béasta mojliga forutsatt-
ningar for affirsverksamheten, svenskt lantbruk och for
medlemmarna.

I Sverige fokuserar vi pa jordbrukets och livsmedels-
produktionens konkurrenskraft samt forutsattningarna fér
svenskproducerade biodrivmedel.

Livsmedelsforsorjningen ar en viktig
del av totalférsvaret dar Lantméinnen
har en betydelsefull roll och ett stort
engagemang

Grodbaserade biodrivmedel, bioenergi, vixtskyddsmedel,
vaxtféradling och jordbrukets roll i klimatarbetet diskute-
ras inom EU. EU:s "Green Deal” reviderar nistan alla EU:s
regelverk och strategier som beror lantbruk, klimat, energi
och milj6 vilket paverkar férutséttningarna for bioenergi och
livsmedel.

Tillvixtpaket for svenskt lantbruk och
livsmedelsproduktion

Ett antal 6vergripande och vardeskapande projekt har
fortsatt drivits tillsammans med nyckelaktorer. Det ar
genom bred satsning p4 méanga olika omraden som robust
och héllbar tillvéxt kan ta fart. L4s mer @ lantmannen.se/
hallbar-utveckling/samarbeten

@ Lantminnen

Lantmdnnen har tagit en ledande roll i utvecklingen
av svensk lantbruks- och livsmedelssektor.

?‘L% ®viva uer@ St 0?0 * “Fake
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Aktuella fradgor och dialoger

Livskraftigt Lantbruk och den nationella
livsmedelsstrategin: LRF, KRAV, Sweden Food Arena,
Arla Foods, Spannmalsodlarféreningen, LRF Véxtod-
ling, Svensk Kooperation och Foder & Spannmal.

Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedelsforetagen,
LRF, DLF, konsumentféreningar, Hallbar livsmedels-
kedja och Svenska plattformen for riskgrodor.

Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet, Drivkraft
Sverige, Copa-Cogeca, Svebio, World Bioenergy Assoc.
och ePURE.

Robust livsmedelsforsorjning: Samradsgrupp for kris-
beredskapsplanering for livsmedelsberedskap (SKAL),
Jordbruksverket, Livsmedelsverket, LRF, Livsmedels-
foretagen, Svenskt Néringsliv och statliga utredningar.

En viktig fraga dér Lantménnen aktivt deltar ar hur
svenska jordbruks- och livsmedelssektorn kan séker-
stélla livsmedelsproduktion med hjélp av beredskapslag-
ring av spannmal och jordbruksinsatsvaror. Lantménnen
ar engagerade, som partner, i ett projekt med mal att
etablera svensk produktion av gron mineralgddsel.


http://lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten
http://lantmannen.se/hallbar-utveckling/samarbeten

Distrikt Kronoberg

Bilden I solens glans ar fotograferad av Malin Gustavsson.
I distriktet finns 433 medlemmar.



% Division Lantbruk

Division Lantbruk utgdr Lantmdnnens kdrnverksamhet som utvecklar och erbjuder produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen svarar for 36 procent av Lantmannens omsdattning.
Med basen i Sverige har division Lantbruk en stark position i Ostersjbomrédet genom internationella

hel- och deldgda bolag.

I division Lantbruk ingar Lantmdnnen Lantbruk Sverige, Héllbarhet i fokus
Lantmdédnnen Maskin, Lantmédnnen Lantbruk Finland,

Lantmdénnen Agro i Danmark och Lantmdnnen Seed i
Nederldnderna. Divisionen ansvarar for Lantménnens
deldgarskap i Scandagra Group i Baltikum, och Scandagra
Polska i Polen. Se © sid 58.

Division Lantbruk arbetar for ett hallbart lantbruk med
energieffektiva och sdkra maskiner, resurseffektiv produk-
tion, klimatsmarta odlingsmetoder och foder samt transpor-

ter med 1ag klimatpaverkan. Divisionen arbetar ocksa med

Tillsammans utgor vi Lantminnens karn-
verksamhet och &r en innovativ, trygg och
komplett affirspartner inom spannmal,
foder, vaxtodling och maskin.

Spannmalsaffdren har under 2024 paverkats negativt av
2023 ars skord som var svag bade vad géller kvantitet
och kvalitet, medan bade foder- och vaxtodlingsaffiarerna
utvecklades positivt. Foderaffaren har genomfort ett fortsatt
framgangsrikt arbete inom produktutveckling, vilket bidrar
till 6kad produktivitet p& vira medlemmars gardar. Division
Lantbruk har hanterat den volatila insats- och ravarumark-
naden pa ett bra satt.

Maskinaffarerna paverkades negativt av en generellt
vikande marknad inom maskinbranschen i bade Sverige och
Finland.

Division Lantbruk, nyckeltal 2023 ExKl. jamforelsestorande poster M

Nettoomsdttning, MSEK 26 537 29270 Rorelseresultat, MSEK 302 477
Rorelseresultat, MSEK 302 207 Rérelsemarginal, % 1,1 1,6
Rérelsemarginal, % 1,1 0,7 Avkastning p& operativt kapital, % 4.4 51
Avkastning pd operativt kapital, % 4.4 2,2
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 351 277
Medelantal anstdllda 1797 1838 .
. N Varumarken

varav kvinnor/mén, % 29/71 27/73
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 38/62 38/62 Piggfor Pullfor
qucks:follsfrelzvens 55 9,6 Q() Thermo 1 m Renfor Protect
Sjukfranvaro, % 38 39 KRAFFT (¢jeed Notfor Farfor
Utslépp CO, e i egen produktion, tusen ton 12,3 133

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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innovation och utveckling av smarta fodersorter, teknisk
och digital utveckling, odlingskoncept, precisionsodling och
vaxtforadling. Viktigt 4r ocksa att moéta framtida krav kopp-
lade till hallbarhetsfragan bade i den egna och nérliggande
branscher.

Produkter och tjinster

Under aret ingicks ett strategiskt samarbete med Arla pa
Framtidsgarden Viken, for att omsétta befintlig kunskap till
praktiska projekt samt utveckla svensk mjélkproduktion
och né klimatmalen for mjolk enligt klimatutslappsminsk-
ningar for jordbrukssektorn (SBTi FLAG).

Foderforsok i storre skala drivs fortsatt med lovande
resultat. En ny férpackningslinje i Kimstad har satts i drift,
dar fodertillskott nu packas i pasar som minskar plastfér-
brukningen med 30 procent, férenklar atervinningen hos
slutkund och forbéattrar arbetsmiljon fér medarbetarna.

Lantménnen har tagit ytterligare kliv i malet att tillgdng-
liggéra och 6ka anvindandet av precisionsodling genom ett
brett samarbete med Datavéixt, Hushallningsséllskapet och
Agronod.

Inom vaxtforadling har arbetet fortsatt med att foéradla
sorter sa de battre klarar av de nya odlingsférutsattningar
som ett forandrat klimat medfér. Forsiljningen av fossilfri
mineralgddsel har 6kat under aret.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Division Lantbruk arbetar med hélsa och sdkerhet mot
malet att sdkerstélla en trygg, séker och hilsosam arbets-
plats. Arbetet drivs bade pa central och lokal niva inom hela
divisionen. Vi har ocksa fokus pa ansvarsfulla inkép och
affarsrelationer.

Marknad och utsikter

Utsikterna for verksamheten under 2025 4r generellt posi-
tiva, bland annat med en stor héstsddd 2024. Fokus framéat
ligger bland annat pa lonsam tillvixt med datahantering,
kvalitet och kompetensforsorjning som viktiga omraden.

Den generella osékerheten i omvérlden kan dock fort-
satt paverka verksamheten och svenska lantbrukare under
2025. De lagre rantenivaerna motverkas delvis av mindre
spannmalsskordar och hoga priser pa insatsvaror, vilket
sannolikt kommer att leda till viss aterhdllsamhet bland
lantbrukarna.

Verksambheten rustar for en alltmer oséker omvérld,
inte minst vad géller riskhantering och tiligang pa ravaror.
Fortsatta investeringar i infrastrukturen for spannmal 4r
ocksa viktigt for den framtida spannmalshanteringen.

Division Lantbruks verksamhet

@ Division Lantbruk
® Deldgarskap: Scandagra Group ()
och Scandagra Polska
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Lantmannen Lantbruk Sverige

Lantméinnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsor-
timent fér animalieproduktion och véxtodling. Genom ink6ép
av spannmal, oljevéxter, trindsdd och fré som séljs vidare till
spannmalshandlare samt svensk och internationell industri
ar vi marknadsledare pa spannmalsmarknaden. Verksam-
heten utvecklades positivt under aret, trots tva ar av lagre
skordar. Foderaffiaren stirkte sina marknadsandelar och
o6kade sina férsiljningsvolymer. Vaxtodlingsaffaren har visat
styrka bade vad géller hanteringen av den instabila markna-
den fér handelsvaror och inom utsddesproduktionen, som
var pressad av 1ag tillgdng pa spannmal av ratt kvalitet. Den
svaga skorden 2023 paverkade arets resultat negativt.

Lantminnen arbetar for att maximera
det ekonomiska virdet av spannmalen
genom vidareforadling och export.

Spannmal

Lantménnen Lantbruk képer och séljer spannmal, oljevax-
ter och trindséd. Drygt hélften av det som kops in anvéands i
Lantminnens egna industrier. Den externa forséljningen ar
betydelsefull, dir export till Europa, Nordafrika och Nord-
amerika stér for den storsta delen.

Arets svenska skérd av spannmal uppgick till 5,1 miljoner
ton enligt Jordbruksverkets preliminéra statistik, vilket ar
lagre an snittet for de senaste fem aren. Avkastningspotentia-
len begréansades av en blét hést och vinter, férsommartorkan
i kombination med regn i juli sénkte volymerna ytterligare.

Lantminnen Lantbruk Sverige,

nyckeltal M
Nettoomsdttning, MSEKY 17 154 18980
Rorelseresultat, MSEK 171 265
Rorelsemarginal, % 1,0 1,4
Avkastning pd operativt kapital, % 5,0 4,5
Investeringar i anldggningstillgangar,
MSEK 272 245
Medelantal anstdllda 866 826
varav kvinnor/mdn, % 40/60 35/65

Y Inkiusive koncernintern omsdittning.

ExKkl. jamforelsestérande poster

2023

Rorelseresultat, MSEK 171 265
Rorelsemarginal, % 1,0 14
Avkastning pd@ operativt kapital, % 5,0 4,5
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Spannmalsinkdpen var lagre till f6ljd av mindre skoérdar de
senaste tva aren, vilket ocksa har paverkat exportaffaren.
Under éret har investeringar i spannmalsinfrastrukturen fort-
satt, bland annat slutférdes investeringen i hamnanlédggningen
pa Djurdn utanfor Norrkoping, vilket dr en av landets vikti-
gaste exporthamnar, och byggnation av en helt ny spannmals-
anldggning i Uddevalla for en halv miljard SEK paborjades.

Foder

Lantméinnen Lantbruk utvecklar, producerar och siljer foder
och fodertillskott. Ravarupriserna har varit stabila under aret,
och foderaffaren har utvecklats val. En ny forpackningslinje
lanserades som minskar plastférbrukningen med 30 procent,
forenklar atervinningen och férbéattrar arbetsmiljon fér med-
arbetarna. De langsiktiga satsningarna pa kvalitet och utveck-
ling har gett resultat pa gardarna och foderaffaren har 6kat
sina marknadsandelar ytterligare.

Avrakningspriserna pa mjolk, gris och dgg har varit sta-
bila, och skapat mgjlighet for Ilonsamhet, medan 16nsamheten
inom kycklingbranschen varit pressad. Exportmarknaden for
héstfoder fortsatte att vixa, och Lantménnen Krafft, en del av
foderenheten sedan januari, initierade samarbeten i Holland,
Baltikum och Polen.

Viaxtodling

Lantméinnen Lantbruk foradlar, producerar och séljer utsdde
inom strasid, trindsid, oljevaxter och vallfré — samt mark-
nadsfor och siljer insatsvaror till vixtodlingen. Varen 2024
var besvarlig med lag volym och svag kvalitet av varutsades-
vara, dér flertalet dispenser for 14gre grobarhet beviljades och
utsdde importerades. Hostsadden var stor, vilket ar positivt

Anvindning av totala volymen sald spannmal

o Export32 % (32)
Livsmedel 21 % (26) ——

Utsade 3 % (3)

Foder20% (20) ——— e Industri 24 % (19)

Behandling av utside (beriknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 12,9 % (16,1) —

e Kemiskt

behandlat 53,4 % (47,0)

Termiskt ———

behandlat 33,7 % (36,9)
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for nésta ars skord. Godselmarknaden var fortsatt volatil och
hostens oro i Mellandstern paverkade marknaden ytterligare.
Véadret gynnade Sveriges storsta groda, vall, med stora skor-
dar som ocksa varit positivt fér férséljningen av produkter for
grovfoderproduktion. Fréaffaren utvecklades vil, men expor-
ten av vallfré var tuff, frimst pa grund av lagre efterfragan
och kvarvarande lager fran tidigare ar. Lantméannen invigde
under hosten en ny godselterminal i Klintehamn p& Gotland.
Las mer pa @ lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantminnens framtidsgardar

Pa Framtidsgarden Bjertorps 890 hektar bedrivs véxtodling,
framst utséddesproduktion, med den senaste tekniken for att
minska klimatpaverkan och utveckla hallbara losningar for
framtidens jordbruk. P4 var framtidsgard i Svalév bedrivs
vaxtféradling och uppforékning av nya sorter. Manga aktivite-
ter genomfordes under ret, och gardarna ar ett effektivt sétt
att visa hur vi kan forbéttra produktiviteten och sénka klimat-
paverkan i lantbruket. Lantminnens egen mjolkgard, Fram-
tidsgarden Viken, har 465 arskor, 400 rekryteringskvigor och
363 hektar akermark. Pa garden bedrivs forsoksverksamhet
fér en hallbar och produktiv mjolkproduktion. Produktionen
pa Viken 1ag pa en stabilt hog niva. Ett strategiskt samarbete
med Arla ingicks for att driva utvecklingen mot en mer héll-
bar och mer produktiv mjélkproduktion genom att omséitta
befintlig kunskap till praktiska utvecklingsprojekt. En inves-
tering gjordes i ett nytt sinkostall, en viktig del i den dagliga
driften. Framtidsgarden Viken fortsétter att utvecklas till en
motesplats for mjolkbranschen.

Lantméannen BioAgri

Lantménnen BioAgri utvecklar och séljer biologiska
betningsmedel och erbjuder tillsammans med sina sam-
arbetspartners ThermoSeed, en unik metod som med

viarmebehandling gor utsadet friskt och motstandskraftigt.
Under aret har bolaget fortsatt sin satsning pa biostimulanter,
produkter av biologiskt ursprung som foérbattrar grédans
produktivitet. Bolaget har ocksé vidareutvecklat modeller for
en snabbare analysmetod vilket gér ThermoSeed &nnu att-
raktivare inom EU. Las mer pa © lantmannenbioagri.se

Datavaxt

Datavéxt ar ett teknik- och kunskapsbaserat foretag med
lang erfarenhet av utveckling av digitala tjanster. En rad olika
produkter marknadsfors for dokumentation, sparbarhet och
uppf6ljning inom den gréna sektorn. Lantméinnen férvirvade
under varen ytterligare andelar i Datavixt, en strategisk sats-
ning for att utveckla samarbetet, f storre utvaxling av del-
agarskapet och skapa kundnytta. Las mer pa @ datavaxt.se

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Lantmannen Maskin

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer
lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder service
i Sverige. I produktportféljen finns starka varumérken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Viderstad och Joskin.
Totalmarknaden for maskiner minskade under aret,
bade i Sverige och Europa. Den svenska marknaden
for registrerade traktorer sjonk med 9,3 procent. Det
anstrédngda ekonomiska laget och &nnu en 14g spann-
malsskord paverkade maskinaffiren negativt, dock ar
situationen nagot béttre &n foregdende ar, da vi sett en
hogre orderingang av maskiner och redskap. Marknaden
for verkstadsarbete och reservdelar paverkades inte lika

Lantminnen Maskin, nyckeltal

2023

Nettoomsdéttning, MSEKY 3401 3423
Rorelseresultat, MSEK 39 =277
Rorelsemarginal, % 11 -8,1
Avkastning pd@ operativt kapital, % 2,7 -18,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 55 20
Medelantal anstdllda 721 787

varav kvinnor/mdn, % 14/86 14/86

Y Inklusive koncernintern omesdttning.

Exkl. jimforelsestorande poster M

Rorelseresultat, MSEK 39 -7
Rorelsemarginal, % 1,1 -0,2
Avkastning pd operativt kapital, % 2,7 -0,5
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starkt av konjunkturen, och omséttningen var hégre 4n
foregdende ar.

Lantminnen Maskins arbete med att anpassa verksam-
heten efter de nya marknadsférutsittningarna har fortsatt
under aret. Fokus har varit att vinda 16nsamheten, hoja fortro-
endet bland kunder och medlemmar samt befasta positionen
som en stark affirspartner. Se ® lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantminnen Maskin har anpassat sin
verksamhet efter de nya marknadsfor-
utsittningarna och lagt stort fokus pa
forandring, med syfte att vanda lonsam-
heten i bolaget samt hgja fortroendet
bland kunder och medlemmar.

Organisationen och anldggningsstrukturen har anpassats
bland annat genom reduktion av 16 anldggningar, och nya
erbjudanden har utvecklats for att ge lantbrukarna service
och tjanster. Programmet har inneburit stora forandringar fér
verksamheten, medarbetare, kunder och medlemmar, och har
mottagits val. Vi har under aret invigt fyra anlaggningar.

Vara kompetenscenter

Pa vara FendtCenter i Morarp och Vara visar vi Fendt Full-
line och erbjuder provkérning. Pa ValtraCenter i Uppsala
och Skovde finns mojlighet att provkéra traktorer och ta del
av den senaste tekniken inom Valtra. P4 KompetensCenter
Skog i Varnamo finns skogsutrustade traktorer fran Valtra,
skogsvagnar samt demoekipage.

Totalmarknad i Sverige for traktorer

Traktorer, antal registrerade
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Lantmannen Lantbruk Finland

Lantminnen Agro
Lantménnen Agro ir en av de storsta aktorerna pa den finska
lantbruksmarknaden med egna lantbruksbutiker och direkt-
férsaljning. Lantménnen Agro tillhandahaller insatsvaror for
véxtodling, foder for animalieproduktion och héstar samt
handlar med spannmal pé den finska och internationella
marknaden. Bolaget ansvarar &ven for inkop och logistik for
egna forsaljningskanaler och fristaende aterforsaljare.
Resultatet i den finska verksamheten har minskat jamfort
med féregaende &r, framst pa grund av ett sdmre resultat
i spannmalsaffiren. Foderaffiren starktes under aret, dar
bade volymer och marknadsandelar har 6kat. Intresset for
odlingsprogrammet Klimat & Natur vaxer och Lantménnens
varumiérke i Finland har utvecklats positivt. Las mer pa ©
lantmannenagro.fi

Lantminnen Lantbruk Finland,

nyckeltal 2023
Nettoomséttning, MSEK Y 5427 6137
Medelantal anstdllda 190 189

varav kvinnor/man, % 39/61 39/61

9 Inklusive koncernintern omsdttning.

Varumairken

Opti Maituri Benemilk nu{;m

Lantmannen Agro Kauppiaat

Lantménnen Agro Kauppiaat ansvarar for forsiljning av insats-
varor, foder, maskiner, reservdelar och branslen. Férséljningen
sker genom fristdende Lantménnenprofilerade aterférsiljare.
Tva ar av 1aga skordar har paverkat kundernas investerings-
féormaga, inte minst vad géller nya maskiner. Under aret lan-
serades en ny e-handelsportal, for att ge battre mgjligheter att
utveckla reservdels- och insatsvaruforséljningen.

Verksamheter i andra lander

Lantmiannen Agro — Danmark

Lantméannen Agros huvudsakliga uppgift ar ink6p av
spannmal i Danmark. Foretaget ar en viktig tillgang i
Lantménnens interna spannmalsvardekedja, men séljer
aven till externa kunder. Foretaget siljer 4ven gédning.
Lantménnen Agro utvecklades positivt under &ret och
har etablerat sig som en professionell spannmalshand-
lare med ett starkt varumaérke till stérre lantbruk. Las
mer pa © lantmannenagro.dk

Lantméannen Seed — Nederlanderna
Lantménnen Seed bedriver vaxtforadling av ragvete och
potatis pa féradlingsstationen i Emmeloord i Neder-
landerna. Verksamheten utvecklades vél under aret,
och den egna potatissorten Fontane gynnades av en
stark pommes frites-industri i Europa. Ragvetesorterna
utvecklades positivt, inte minst i Frankrike. Las mer pa
© lantmannenseed.com

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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(£) Division Energi

Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och svarar fér 10 procent
av koncernens omsdttning. Divisionen verkar pd en global marknad med huvudfokus i Europa och
anldggningar i Sverige, Finland, Danmark, Frankrike samt Storbritannien.

Division Energi tillverkar och marknadsfor hallbart etanol-
bréansle, proteinfoder, koldioxid, stdrkelseprodukter, gluten,
vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin samt smorj-
medel. Under aret har Lantmdnnen Biorefineries, Lantmdn-
nen Aspen samt Scandbio ingatt i divisionen, under slutet av
november avyttrades Scandbio. Division Energi har hel- eller
deldgda bolag i Sverige, Finland, Danmark, Frankrike, Tysk-
land, Storbritannien, Sydkorea och USA.

Lantmé&nnen Biorefineries ar norra
Europas storsta lantbruksbaserade
bioraffinaderi. Med hog resurseffektivitet
och héallbarhet i fokus féradlar vi spann-
mal och cirkulédra restprodukter fran
livsmedelsindustrin.

Divisionen paverkades negativt av fallande forsaljningspriser
och lagre marginaler i flera verksamheter. Motstandskraften
mot sdmre marknadsforhéllanden har under de senaste dren
starkts genom investeringar och férvirv i syfte att bredda
verksamheten. Det strategiska arbetet med prissédkringar for
att minska resultatpaverkan fran volatila marknadspriser pa
produkter och insatsvaror har fortsatt.

Division Energi, nyckeltal

Under aret bildades bolaget Lantménnen Biogas och en
forstudie pagar for att undersoka affirs- och utvecklings-
mojligheter for det nybildade bolaget, samt etablering av
biogasanldggningar pa strategiska platser i Sverige. Lant-
ménnen Biogas ska tillvarata de organiska reststrémmarna
fran Lantménnens egna verksamheter som ravara till biogas-

produktion.

2023

ExKl. jamforelsestorande poster

Nettoomsdttning, MSEK Y 6961 7807
Rorelseresultat, MSEK 555 930
Roérelsemarginal, % 8,0 11,9
Avkastning pd operativt kapital, % 15,5 28,8
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 263 308
Medelantal anstdllda 604 597

varav kvinnor/madn, % 28/72 26/74
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 44/56 40/60
Olycksfallsfrekvens 10,1 2,3
Sjukfranvaro, % 41 3,7
Utsldpp CO, e i egen produktion, tusen ton 16,6 11,5

Y Inkiusive koncernintern omsdittning.
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Rorelseresultat, MSEK 555 968
Rorelsemarginal, % 8,0 12,4
Avkastning pa operativt kapital, % 15,5 30,0
Varumirken
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Hallbarhet i fokus

Division Energi producerar etanol med véarldsledande
klimatprestanda, foderravaror och produkter till livsmed-
elsindustrin samt marknadsfoér miljdanpassade petroleum-
produkter. Arbetet har fortsatt med utveckling av cirkuldra
affairsmodeller, effektiv produktion och transporter med lag
klimatpaverkan, séker arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkop
och affirsrelationer. I etanolproduktionen atervinns restpro-
dukter fran livsmedelsindustrin.

Produkter

Vara produkter erbjuder mervarden for klimat, miljé och
hilsa. Produktionen baseras pa féornybara ravaror som
spannmal och Lantménnen Aspen utvecklar produkter med
Okad andel férnybara komponenter. Energieffektivisering och
fornybar energi bidrar till ett 14gre klimatavtryck for divisio-
nens verksamheter och produkter.

Ansvarsfull arbetsgivare och affirspartner
Arbetsmilj6 och sékerhet ar ett strategiskt fokusomrade
dér arbetet drivs i respektive bolag. Fragorna har hogsta
prioritet och arbetet sker féorebyggande, bland annat genom
rapportering av riskobservationer, genomférande av arbets-
milj6- och sdkerhetsronder samt samarbete med skyddsom-
bud. Lantménnen Biorefineries arrangerade tva hélso- och
sékerhetsdagar med krisévningar, utbildning i grundlag-
gande livrdddning samt HLR, brandsldckning och kemika-
liehantering. Lantménnen Aspen genomforde utbildningar
inom produktsékerhet och statisk elektricitet.

Divisionen stédjer och samordnar hélso- och sidkerhets-
arbetet for att sdkerstélla en enhetlig strategi och effektiva
insatser inom hela organisationen.

Marknad och utsikter

Bioenergi utgér drygt en tredjedel av Sveriges energian-
véndning, och 6vergangen till biodrivmedel dr avgorande
for att minska koldioxidutslippen. Okad laginblandning av
etanol i bensin &r ett kostnadseffektivt satt att minska tran-
sportsektorns utslapp. Efterfrdgan pa Lantméinnens hall-
bara etanol forvéintas vara fortsatt hog pa den europeiska
marknaden och det justerade forslaget avseende svensk
reduktionsplikt kan 6ka den inhemska efterfragan pa etanol
med hég klimatprestanda.

Arbetet fortsatter med att komplettera divisionens
ravarubas med alternativa stiarkelserika ravaror som kan
anvéndas vid produktion av biodrivmedel.

Lantminnen Aspens affir férvintas ha fortsatt god till-
véaxt, dock med stor paverkan av vadret samt konjunkturen
inom bygg- och fordonsindustrin.

Division Energis verksamhet

® Lantmdnnen Biorefineries

® Lantmdnnen Aspen ®

Lantmdnnen Aspen har

dven verksamhet i (X )

USA och Sydkorea

[ ]
()
[}
()

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024 41



42

Lantmannen Biorefineries

Lantminnen Biorefineries anldggning i Norrkoping ar

ett storskaligt bioraffinaderi. Spannmal och stirkelserika
restprodukter foradlas till etanol, kolsyra, veteprotein till
livsmedel (gluten) samt en proteinrik foderravara. Bioraf-
finaderiet 4r Nordens storsta producent av etanol med
varldsledande klimatprestanda som minskar klimatpaver-
kan med 6ver 95 procent jamfort med ett fossilt brénsle.
Den érliga produktionskapaciteten uppgér till 230 000 m?®
etanol, 20 000 ton veteprotein, 200 000 ton av foderravaran
Agrodrank, samt cirka 120 000 ton kolsyra. Produktionen av
veteprotein har 6kat under 2024 och &r certifierad for livs-
medelsproduktion.

Etanolpriset har under aret varit visentligt 14gre &n fore-
géende ar. Lantménnens etanol siljs fraimst pa den europeiska
marknaden dér efterfrigan pa etanol med hog klimatprestanda
ar stabil. Den svenska marknaden for etanol med hog kli-
matprestanda forutspas 6ka efter regeringens forslag om
justerad reduktionsplikt.

Lantménnen Biorefineries anldggning i
Norrkoping foradlar fornybara ravaror
till produkter som kan ersétta fossila
produkter.

Landsbygdsminister Peter Kullgren och Lidkdpings Kommun-
direktor Ulrika Strandroth Frid var med och tog forsta spadtaget
Jfor Lantmdnnens fabrik for drtproteinisolat i Lidképing.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Atervinningsaffiren med restprodukter fran livsmedelsin-
dustrin har starkt Ionsamheten och volymerna av livsmed-
elsrester har okat. Efterfradgan pa foderravaran Agrodrank
som proteinkélla har varit god.

EU-kommissionen har beslutat att Lantminnen Agro-
etanol under en period for drygt 10 ar sedan varit inblandat i
en overtradelse av europeiska konkurrensregler inom etanol-
handel. Mot bakgrund av detta har EU-kommissionen alagt
Lantméinnen Agroetanol boter pa 47,7 miljoner euro. Béterna
har betalats under forsta tertialet 2024 men Lantménnen
bestrider slutsatserna i EU-kommissionens beslut och har
overklagat beslutet till EU-domstolen.

Lantménnen Biorefineries verksamhet i Lidképing
foradlar vete till veteprotein, stdrkelseprodukter, vodka
och foderravara. Verksamheten producerar och levererar
ingredienser och fiardigvaror till livsmedels-, pappers- och
dryckesindustrin, och ar en viktig del i spannmaélsvéirdeked-
jan. Bioraffinaderiet omfattar ett av Nordens storsta destille-
rier med produktion av hogkvalitativ vodka.

Bygget av en ny produktionsanldggning i Lidképing inled-
des under hosten for utvinning av vixtbaserade proteiner
med é&rtor och dkerbdnor som ravaror. Anldggningen berik-
nas vara fardigstélld under forsta halvaret 2027. Satsningen
om 1,2 miljarder SEK &ar den stdrsta investeringen i sitt slag i
Sverige.

Lantménnen Biorefineries i Kimstad féradlar havre
till betaglukan och havreprotein. Produkterna séljs till
foretag inom bageri, hdlsokost och sportnutrition. Bolaget
producerar dven varmebehandlad skalad havrekdrna for
vidareféradling inom livsmedelsindustrin. Lis mer pa @
lantmannenbiorefineries.se

Lantménnen Functional Foods arbetar med utveckling,
marknadsforing och forsiljning av speciallivsmedel (medi-
cal och functional foods), kosttillskott och ingredienser med
hélso-pastaenden for bade livsmedel och foder. Bland varu-
maérkena finns PromOat, PrOatein, Salovum, SPC Flakes,
SPC Oat Performance och SPC Wheat Defense. Las mer pa
@ lantmannenfunctionalfoods.se

Lantminnen Biorefineries, nyckeltal 2023

Nettoomséttning, MSEKY 3925 4514
Medelantal anstdllda 288 278
varav kvinnor/man, % 29/71 24/76

Y Inklusive koncernintern omsiittning.


http://lantmannenbiorefineries.se
http://lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmannen Aspen

Lantménnen Aspen, med varumérkena Aspen, Agrol, Marline
och Coryton, tillverkar och marknadsfor specialanpassade
branslen, smorjmedel och kemiska produkter med fordelar
for maskin, minniska och milj6. Produkterna produceras i
Sverige, Frankrike och Storbritannien och séljs i ett 30-tal
lander i Europa samt till Sydkorea, Japan, USA och Kanada.
Under aret etablerades Aspen Group i syfte att utveckla sam-
ordning och styrning for att frimja en fortsatt tillvaxt.

Aspen arbetar for att 6ka andelen forny-
bara komponenter i samtliga produkter.
Var ambition ar att minska miljopaverkan
vid tillverkning, transport, anvindning och
destruktion samt atervinning.

Aspen erbjuder bréanslen som &ar béttre for hilsa och miljo
som alkylatbensin och HVO-diesel for smamotorer sdsom
gréasklippare, rojsadgar, motorsagar och utombordare, samt
specialbrianslen anpassade for motorsport och veteranfordon.
Agrol marknadsfor hégkvalitativa smoérjmedel och
kemiska underhallsprodukter till den professionella mark-
naden for jordbruk, skogsbruk och entreprenad i Norden.
Marline erbjuder brénslen for smamotorer och ar det
ledande varumarket for alkylatbensin i Frankrike. Marline
har en stark position inom maskinuthyrning och bygghandeln
och kompletterar Aspens position inom servande fackhandel.

Coryton 4r en ledande producent av specialbrénslen for
motorindustri och motorsport med bas och produktion i
Storbritannien.

Lantminnen Aspens affiar utvecklades positivt med
goda forhallanden inom skog och tradgard, vilket bidrog
till en god forsaljning och kompenserade for en négot sva-
gare utveckling inom byggbranschen och fordonsindustrin.
Las mer pa @ aspenfuels.com, agrol.se, marline.fr och
coryton.com

Lantminnen Aspen, nyckeltal

2023

Nettoomséttning, MSEKY 2041 1994
Medelantal anstdllda 206 190
varav kvinnor/man, % 30/70 32/68

Y Inklusive koncernintern omsittning.
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) Division Livsmedel

Division Livsmedel fordadlar r@varor frédn dkermarken och producerar mjol, brod, frukostprodukter, pasta,
pannkakor. Lantmdnnens gréna grodd som éterfinns pd produktférpackningarna stdr for ansvarsfullt
producerad mat. Divisionen erbjuder Bra mat till kunder inom dagligvaruhandeln, foodservice och
livsmedelsindustrin och svarar for 30 procent av koncernens omsdttning.

Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Unibake och
Lantmdnnen Cerealia samt Lantménnens agarintressen i
de deldigda bolagen Viking Malt och KG:s Agg. Divisionen
agerar pa en global marknad, producerar livsmedel i 51
anlaggningar i 14 ldnder och har forséljning i fler 4n 60
lander under vilkdnda varumérken som Kungsornen, Axa,
Start!, Bonjour, Hatting, Korvbrédsbagarn, Schulstad, Finn
Crisp, Amo, Vaasan och Myllyn Paras.

Svensk produktion nira vara

medlemmars gardar

Division Livsmedel &r en av Sveriges stérsta livsmedelspro-
ducenter med omfattande verksamhet pa flera platser i landet.
Vi producerar livsmedel i Malmé, Bjuv, Laholm, Mantorp,
Linképing, Jarna, Orebro, Huddinge och Stringnis.

Med Bra mat menar vi mat som ir producerad pa ett
ansvarsfullt sétt, frdn jord till bord. Dar ingér vad som sis
pé akern, vilka odlingsmetoder som anvénds och hur réva-
ran férddlas. Lantbrukarnas spannmal rensas och torkas
pé spannmalsmottagningar, lagras i silos, mals till vetem;jol
eller valsas till havregryn i kvarnar, blir till makaroner i
pastafabriken, blandas till miusli i frukostfabriken, graddas
till pannkakor i pannkakskoket eller bakas till brod och
bullar i bagerierna.

Bra mat fran
Lantmannen

Division Livsmedel, nyckeltal

Viktiga hallbarhetsfragor dr hdlsosamma
produkter och ravaror fran en hallbar
viardekedja med lag klimatpaverkan.

ExKl. jimforelsestéorande poster

2023

Nettoomsdttning, MSEK 21707 21926
Rorelseresultat, MSEK 1037 781
Rorelsemarginal, % 4.8 3,6
Avkastning pd@ operativt kapital, % 55 4,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 1048 1250
Medelantal anstdllda 6255 6215

varav kvinnor/mdn, % 42/58 42/58
Utslapp CO,e i egen produktion, tusen ton 74,9 78,5

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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Rérelseresultat, MSEK 1037 730
Rérelsemarginal, % 4.8 33
Avkastning p& operativt kapital, % 55 3.9

Omsiittning per marknad 2023
Norden 58 % 60 %
Ovriga Europa 33% 32%
Ovriga vérlden 9% 8%



Hallbarhet i fokus

Division Livsmedel arbetar for att uppna resurseffektiv
produktion, mer hallbara forpackningslosningar, transpor-

ter med 1ag klimatpaverkan, sidker arbetsmiljo, ansvars-
fulla ink6p och affarsrelationer. Bra mat fran Lantménnen
anvénds for att kommunicera ansvarsfull livsmedelsproduk-
tion fran jord till bord.

Lantménnen Unibake och Lantméinnen Cerealia ar
anslutna till Science Based Targets initiative (SBTi), ett
globalt program for foretag att minska utsldppen i linje med
Parisavtalet. Under aret godkéndes Cerealias klimatmal i
programmet, och Unibakes mal godkéndes redan 2023.

Produkter och ravaror

I Sverige uppgick skordevolymerna framtagna enligt
odlingskonceptet Klimat & Natur till cirka 139 000 ton,
motsvarande cirka 10 procent av den spannmal som gar till
svensk livsmedelsproduktion. I Finland uppgick ragskoérden
som odlats enligt Klimat & Natur till cirka 8 000 ton.

Ansvarsfull arbetsgivare och affirspartner

Vi bibehaller och utvecklar en god sdkerhetskultur genom
att identifiera och minimera risker i skadeférebyggande
syfte. Ett annat fokusomréde &r ansvarsfulla inkép och
affarsrelationer.

Den norska regeringen har valt Lantménnen Cerealia
som en av sina samarbetspartners for strategisk lagring
av spannmal. Avtalet strécker sig 6ver 25 ar och ar en
nyckelkomponent i Norges langsiktiga beredskapsplan.
Lantminnen samarbetar sedan tidigare pa ett liknande satt
med den finska regeringen.

Marknad och utsikter

Smak, kvalitet, ursprung och bekvamlighet ar fortsatt starka
konsumenttrender pa livsmedelsmarknaden. Samtidigt har
de senaste arens makroekonomiska situation med hogre
inflation och réntor medfort ett 6kat fokus pa lagprisproduk-
ter och handelns egna varuméirken. Under 2025 véntas en
atergang till mer normala férhallanden pa marknaden, inte
minst vad géller ravarupriser. Under 2024 steg efterfragan
pa premiumprodukter ocksa i takt med att rdntorna sédnktes,
en utveckling som véntas fortsétta under 2025.

Vart mal ar att standigt anpassa oss till marknadsfor-
utsittningarna och att vara ett ledande livsmedelsforetag
baserat pa dkermarkens resurser genom effektiviseringar,
digitalisering och optimering av vara produktionsanlagg-
ningar.

Division Livsmedels verksamhet

® Lantmdnnen Unibake ...
Lantmdnnen Unibake har Gven
verksamhet i USA, Sydafrika och oo
. (X ) [ ]
Australien () P
® Lantmdnnen Cerealia o0 Y
® Deldgarskap Viking Malt, L4
KG:s Agg ° ° . PP
° ([ J
° ® o
[ J
[}
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Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake 4r ett internationellt ledande féretag
inom bake-off och fiarska bageriprodukter till dagligvaru-
handel och foodservice. Unibake har fler &n 30 storskaliga
bagerier, verksamhet i 19 lander och forséljning i fler &n 60
lander. Unibake ar férstahandsvalet for manga av varldens
storsta livsmedelsaktorer.
Trots utmanande marknadsférhallanden under 2024

levererade Unibake ett starkt resultat framst tack vare 6kad

Hur mat odlas, produceras och konsu-
meras har en betydande inverkan pa
miljon. Som ett kooperativ, 4gt av svenska
bonder, dr hillbarhet naturligt.

forsaljning av fryst bréd och tillvaxt pa flertalet internationella
marknader samt fortsatta forbéattringar i produktionen. De
hogre matpriserna gjorde under aret att konsumenterna

i storre utstrackning valde enklare alternativ inom bade
foodservice och dagligvaruhandel — vilket i sin tur hade

en ddmpande effekt pa Unibakes forséljningsvolymer och
omséttning. Samma utmaningar paverkade dven Unibakes
konkurrenter, kunder inom foodservice och snabbmatsres-
tauranger.

Unibakes strategi har varit att optimera produktportfol-
jen, upprétthalla nira relationer med kunder och fokusera pa
kontinuerliga forbattringar i bade produktion och leverans-
kedjor. Alla omraden har varit viktiga for att befdsta Unibakes
marknadsposition och stdrka l16nsamheten i foretaget.

Investeringar och tillvaxt

Lantménnen Unibakes investeringar for framtida tillvaxt
fortsitter. En storskalig investering har genomforts i ett
nytt bageri i Ruménien, och tva produktionslinjer togs i
drift under 2024. Det nya bageriet dr en nyckelfaktor for att
kunna véixa i syddstra Europa.

Vi viarnar om vara kunder, produkter
och var planet. Bade har och nu och
for kommande generationer.

Medarbetarutveckling

For att sékerstélla ratt kompetens och ett gott ledarskap i alla
lander har Unibake initierat ett program for att attrahera och
utveckla kompetenta talanger. Inom omradet hélsa och siker-
het har ett arbete genomforts med fokus pa de vanligaste
orsakerna till incidenter, brandférebyggande atgirder och
utbildning.

Lantméinnen Unibakes varuméarken

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2023
Nettoomsdttning, MSEK Y 17051 16 890
Medelantal anstdllda 5139 5020

varav kvinnor/mén, % 42/58 41/59
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 11/89 11/89
Olycksfallsfrekvens 9,6 101
Sjukfranvaro, % 42 48

9 Inklusive koncernintern omsdittning.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

db ) —)
GoomD ' “Eat

il
dh
{Schubstad i
..... ..

wanzas;

_MAIZNICA-

—
tHe FROZen

BaKERy

O Jan
< W =

Yo s diona.

Myllyn Paras



Lantméannen Unibake stravar efter att ha en transparent och ansvarsfull verksamhet.
Vart ansvar omfattar allt vi gor och séattet vi gor det pa genom hela virdekedjan

Viktiga hallbarhetsinitiativ

Under 2024 har arbetet fortsatt inom Unibakes héllbarhets-
program, "Baking for a Better World”. Fokus har legat pa att
minska klimatavtryck i linje med Science Based Targets-
initiativet, och programmet Klimat & Natur har utékats och
inforts pa nya marknader. Arbete pagar dven for att forbéttra
produkter och recept genom 6kat fiber- och fullkornsinne-
hall samt lagre halter salt och socker.

Infér 2025
Omvérlden och Unibakes marknader ar fortsatt osékra.
Ett okat fokus pa handelns egna varumérken och lagpris-
produkter kommer att fortsétta paverka Unibakes mix av
forsaljningskanaler och produkter. En gradvis forandring
av konsumentbeteendet forvintas dock i takt med att priser
och réntor stabiliseras eller sjunker, med en forsiktig ater-
gang till premiumprodukter som foljd.

Unibake har en solid strategi med fokus pa effektivitet
i produktion och leveranser, ett kundcentrerat arbetssétt
och férméaga att snabbt kunna anpassa sig till forandrade
forutséttningar p4 marknaden. Unibakes ambitioner ar att
bibehalla sitt ledarskap i branschen och fortsatta delta i den
pagaende konsolideringen av branschen.

— fran jord till bord.
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Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér
spannmalsbaserade produkter sdsom mjol, gryn, misli, gra-
nola, pasta, pannkakor och knéckebrod, samt ett vegetariskt
sortiment av baljvaxter, fréer, matgryn och gronsaker, och ett
fryst vegetariskt sortiment. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Ukraina. Forséljningen sker i tre
kanaler: till konsumenter via dagligvaruhandeln, till restau-
ranger och storkdk i Foodservice-sektorn, samt till industriella
kunder och bagerier genom B2B-verksamheten. Férsiljningen
sker primart pa de inhemska marknaderna, men dven genom
export av knickebréds- och snacksprodukter.

Osiakerhet i omvéarlden

De nordiska marknaderna har de senaste aren praglats av
inflation och osédkerhet i omvarlden och ravarupriserna har
forblivit volatila. Skorden i Norden 2023 karaktériserades av
lagre volym och kvalitet 4n normalt och begransad tillgang
pa vissa spannmalssorter som har lett till 6kade kostnader
och komplexitet i Cerealias produktionsanldggningar.

De nordiska marknaderna kidnnetecknas av en aterhallsam
konsumtion vilket ddmpat férséljningen till framférallt Food-
service-sektorn. I dagligvaruhandeln har Cerealia kunnat bibe-
halla marknadsandelar pa de flesta marknaderna Vi arbetar
med att positionera vara mervirden sdsom kvalitet, lokalpro-
ducerat och hallbarhet gentemot kunder och konsumenter.

Viktiga hallbarhetsinitiativ
Hallbarhetsarbetet i Cerealia har intensifierats, och verksam-
hetens Science Based Targets godkéndes av SBTi i juni 2024.
Cerealia ska minska sina utslépp i scope 1 och 2 med 42 pro-
cent till 2030 och minska utsldppen fran specifika kategorier i
scope 3 med 25 procent. Dessutom ska landbaserade utslapp
minska med 30 procent inom samma tidsram enligt standard
for klimatreducering inom jordbrukssektorn (SBTi FLAG).
Basar for samtliga mal &r 2021. SBTi &r ett viktigt steg for att
driva hallbarhetsfragan i hela viardekedjan, och samarbete sker
med kunder for fossil utfasning i spannmalsviardekedjan. Fler
kunder har anslutit sig till odlingsprogrammet Klimat & Natur.
Lantménnen Cerealia har som mal att mjol fran Kungs-
ornen och havregryn fran Axa ska produceras i en fossilfri
vardekedja, vilket innefattar vixtnéring, odling, transporter
och féradling. En saddan har under aret etablerats, vilket san-
nolikt gér Lantménnen forst i virlden med storskalig fossilfri
livsmedelsproduktion.

Internt arbete ger positiva effekter

Arbetet med att fokusera verksamheten pa kiarnkategorier
fortsatte under 2024 och fardigrattsverksamheten under
varumdérket Gooh avyttrades.

Den svenska verksamheten har under aret genomfort
en rad effektiviseringar i produktionsanldggningarna. For-
sdljningen till dagligvaruhandeln har varit relativt god, men
forsaljningen i 6vriga kanaler har paverkats negativt av en
vikande inhemsk marknad. Cerealias industriella kunder har
en lagre inhemsk efterfragan pa mjol. Konsumenter spende-
rar mindre pa restauranger och kaféer, vilket har paverkat
forsaljningen inom Foodservice. Detta vags dock upp av en

Lantméinnen Cerealias varumarken

Lantménnen Cerealia, nyckeltal 2023
Nettoomsdttning, MSEK 5265 5496
Medelantal anstdllda 1116 1156

varav kvinnor/man, % 44/56 44/56
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 54/46 46/54
Olycksfallsfrekvens 12,6 159
Sjukfranvaro, % 47 46

9 Inklusive koncernintern omesdittning.
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starkt 6kad forsiljning till offentlig sektor. Volatila ravarupri-
ser har inneburit utmaningar i verksamheten.

I Finland har konkurrensen i dagligvaruhandeln hardnat,
och Cerealia har fortsatt att utveckla och driva sina inhemska
varumirken med starka positioner. Arbetet med intern stabi-
litet i produktionen har fortsatt, och positiva effekter méarks
efter integration av anldggningen i Hyvinkd4. Den industriella
affdren i Finland har starkt prisfokus. Produktportféljen och
logistikflodena har utvecklats och férbéttrats.

I Norge har den svaga skdrden lett till 6kad import av
spannmal, vilket berdknas fortsétta. Marknaden for farskbrod
har minskat i Norge, vilket paverkar Cerealias B2B-affar. For-
séljningen till dagligvaruhandeln ligger pa goda och stabila
nivaer, och lanseringen av ett pizzamjol i tvakilosforpackning

togs vél emot. Cerealias norska verksamhet utsags i juni till
en av regeringens fyra samarbetspartners for att tillhanda-
hélla ett statligt beredskapslager av spannmal.

Vi utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter av hogsta kvalitet, med basen i
nordiska spannmal och sparbarhet i hela
livsmedelskedjan fran jord till bord.

Den danska verksamheten har uppnatt stabilitet och férut-
sagbarhet i affiren och har kunnat hantera de utmaningar
som skorden 2023 medfoérde. Varumarket Axa tog under aret
ytterligare marknadsandelar i frukostkategorin.

Verksamheten i Ukraina moéter dagligen utmaningar pa
grund av det padgaende kriget, men tack vare bra ledarskap
och engagerade medarbetare levererar affiren ett gott resul-
tat. Minskad inhemsk forsaljning har lett till ett 6kat fokus pa
export till andra europeiska lander. Under aret har en inves-
tering gjorts i en produktionslinje fér snacksprodukter.

Exporten av Finn Crisp har gatt starkt med nya forsalj-
ningsrekord pé de flesta av Cerealias prioriterade marknader.
Avtal har tecknats med flera europeiska kunder géllande
knickebrod for handelns egna varumaérken.

Infér 2025

De makroekonomiska forutsittningarna kommer sannolikt
att forbattras under 2025. Detta forviantas medfora forstarkt
kopkraft samt en atergang till mer normala férhallanden

p& marknaden, dar bade ravarupriser och driftskostnader
utvecklas positivt. Cerealias interna arbete med effektivitet
och 6kad robusthet skapar férutsittningar och tilltro till en
mer héllbar affairsverksamhet med 6kad 16nsamhet.
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(@) Affirsomrade Scan

Scan dr Sveriges ledande kott- och charkuteriféretag med kott frén svenska gdrdar. Scan har produktions-
anldggningar i Kristianstad, Skara, Linképing och Halmstad. Afférsomrddet, som férvdrvades i slutet mars,

svarar for 9 procent av koncernens omsdttning 2024.

I mars slutférde Lantménnen forviarvet av HKScans svenska
verksamhet. Det nya namnet for bolaget &r Scan Sverige och
verksamheten &r ett nytt affirsomrade inom Lantménnen.
Forvarvet omfattar varumérkena Scan, Pdrsons, Bullens
och Hot Dogs. Genom forvérvet breddar och stdrker Lant-

ménnen sin affirsportfélj och forbattrar mojligheten for
tillvaxt i primérproduktionen, samtidigt som de langsiktiga

Affarsomrade Scan, nyckeltal

2024Y) 2023

forutsattningarna for svenskt lantbruk stirks. Integrationen
av Scan Sverige har pagatt 16pande under aret och har fung-
erat vil.

Med starka varuméirken och néra partnerskap med
svenska gardar arbetar Scan Sverige for en 6kad och mer
héllbar svensk kéttproduktion.

Investeringar i produktionsverksamheten

Att stirka och effektivisera produktionen ar avgérande for
att na malen inom Scan Sverige, och flera investeringar har
genomforts under aret. Pa anldggningen i LinkOping pagar
en omfattande ombyggnation av slaktlinjen fér nét for att
héja produktiviteten och forbéattra kvaliteten i slaktproces-
sen. Insatser har ocksa genomforts vid anldggningen i Kris-
tianstad genom ¢kad automatisering i slaktverksamheten.
Investeringstakten har varit hog och forvéntas fortsitta for
att generera 6kad effektivitet och langsiktig l6nsamhet.

Unga koéttbonder
For att 6ka kompetensoverféringen, underlitta generations-
vaxling och inspirera fler till att arbeta inom de gréna
néringarna har Scan sedan 2020 anordnat utbildningspro-
grammet "Unga kéttbénder”.

Hosten 2024 startade en tredje omgang dar cirka 30
unga kottbonder deltar och utbildas inom hallbarhet, ledar-
skap, juridik och generationsskifte.

ExKl. jamforelsestorande poster

2023

Nettoomsdttning, MSEK? 6886 -
Rérelseresultat, MSEK 26 -
Rérelsemarginal, % 0,4 -
Avkastning pd operativt kapital, % 2,1 -
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 183 -
Medelantal anstdllda 1677 -
varav kvinnor/man, % 16/84 -
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 25/75 -
Olycksfallsfrekvens 16,1 -
Sjukfranvaro, % 6,1
Utsldpp CO,e i egen produktion, tusen ton 58 -

U Avser perioden april-december. 2) Inklusive koncernintern omsdittning.
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Rorelseresultat, MSEK 26 -
Rorelsemarginal, % 0,4 -
Avkastning pd operativt kapital, % 2,1 -

Scan Sveriges varumérken

@& vpirsens Fulle™ worsces



Hallbarhet i fokus

Scan Sverige arbetar med héllbar utveckling i virdekedjan.
Det storsta klimatavtrycket sker inom primirproduktionen,
darfor sker ndra samverkan med gardarna for att uppna
netto noll klimatavtryck i hela virdekedjan till &r 2050.

Ett viktigt verktyg for att na netto noll ar Gardsinitiativet,
ett samarbete med Scan Sveriges leverantorer for att minska
utslapp och skapa positiva naturvéarden utifran varje gards for-
utséttningar. 2024 utvecklades samarbetet till att inkludera alla
leverantorer, och Scan inférde som foérsta svenska kottforetag
ett hallbarhetstilldgg for not- och grisleverantorer. Satsningen
om 75 MSEK under forsta aret utgor ett ekonomiskt incitament
for att stimulera den grona omstéllningen pa gard.

Vi tror pa det svenska ursprunget och
arbetar engagerat for att stindigt sékra att
de hoga férvantningar som stélls pa svensk
kottkvalitet alltid infrias.

Till 2025 ska alla Scan Sveriges forpackningar vara 100 pro-
cent atervinningsbara, med mindre och béttre plast samt férny-
elsebara material. Arbete genomfors for att halvera matsvinnet
till 2030 jamfort med basaret 2019, genom att ta vara pa hela
djuret. Atgirderna minskar miljépaverkan och bidrar till 6kad
l6nsamhet med en tryggare livsmedelsforsorjning.

Ansvarsfull arbetsgivare och affirspartner

Scan Sverige arbetar fér god arbetsmiljé och under aret har
insatser genomforts for att utreda och undvika tillbud samt
minimera risker och férbattra vailmaende inom produktionen.

Marknad och utsikter

Starkt sjalvférsorjning och inhemsk livsmedelsproduktion
har varit i fokus for svenska beslutsfattare, samtidigt som
flera lander genomfor atgarder for att minska sin animalie-
produktion till f6ljd av lokala miljéproblem. Okad forstielse
for en stark inhemsk produktion, i kombination med minskad
global och europeisk tillgang, vantas ge stirkt sjalvférsorjning
och minskad import.

Scan Sverige har behallit sin position i samtliga katego-
rier, och ser inga tecken p& minskad konsumtion av rott kott.
Ett av de viktigaste strategiska malen ar att fortsitta 6ka
efterfragan pa svenskt kott och att driva tillvixt genom prio-
riterade kategorier, kanaler och kunder. For att mojliggéra
en 6kad kottproduktion och sékra tillgangen pa svenskt kott
ska Scan vara en konkurrenskraftig partner for vara leve-
rantorer.

Scan Sveriges
produktionsanliggningar

® Skara, Kristianstad,
Halmstad, Linkdping
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@) Affirsomrade Swecon

Swecon dr dterforsdljare av maskiner fér bygg- och anldggningsbranschen samt partner till Volvo
Construction Equipment. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning,
reservdelar, utbildning, service och support via sina serviceanldggningar. Affarsomrdadet svarar for

14 procent av koncernens omsdattning.

Swecon siljer Volvos anldggningsmaskiner i Sverige,
Tyskland, Estland, Lettland och Litauen — och levererar
genom bolaget Entrack slitdelar och redskap i framférallt
Sverige, Finland, Polen och Italien.

Vi skapar varde genom branschledande
kunskap inom maskiner, 10sningar och
service.

2024 var dnnu ett bra ar fér Swecon dven om inledningen
var svag, inte minst vad géller verksamheterna i Tyskland
och Estland. Dock tog férsiljningen fart under sista tertialet,
speciellt i Sverige. Bade den tyska och estlindska ekono-
min ar fortsatt svag och efterfrdgan pa nya maskiner 1ag.
Sverige har visat bittre resultat dven om efterfrdgan under
aret var lagre an for de senaste rekordaren. Den tidigare
mycket hoga orderstocken har sjunkit i och med den lagre
orderingangen, och ligger nu pé en nivé liknande den innan
pandemin. Swecon tar dock marknadsandelar p& en krym-
pande totalmarknad. Trots utmaningarna lyckades Swecon
leverera det hogsta resultatet nagonsin, tack vare god kost-
nadskontroll, vixande eftermarknad och stabila marginaler.

I september 2024 férvarvade Lantménnen Entrack
Group, som numera ingér i affirsomrade Swecon. Entrack
levererar bland annat slitdelar och redskap till anldggnings-
och lantbruksmaskiner.

Affirsomrade Swecon, nyckeltal 2023

I maj tecknades aterfoérsiljaravtal for Sverige, Tyskland,
Estland och Lettland med Ammann Group. Avtalet 4r

en foljd av att Volvo under slutet av 2023 aviserade sin
forséljning av fabriken i Hammeln som tillverkade asfalts-
maskiner. Ammann har ett bredare sortiment av vigma-
skiner 4n vad Swecon tidigare haft méjlighet att erbjuda
kunderna.

Exkl. jimforelsestorande poster

Nettoomsdttning, MSEK 10025 10 408
Rorelseresultat, MSEK 692 669
Rérelsemarginal, % 6,9 6,4
Avkastning pd operativt kapital, % 23,9 28,5
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 761 960
Medelantal anstdllda 1349 1328

varav kvinnor/mdn, % 14/86 13/87
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 22/78 25/75
Olycksfallsfrekvens 139 16,8
Sjukfranvaro, % 4,9 55
Utslapp CO,e i egen produktion, tusen ton 37 31

Y Inklusive koncernintern omsdittning.
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Rorelseresultat, MSEK 692 669
Roérelsemarginal, % 6,9 6,4
Avkastning pd operativt kapital, % 239 28,5
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Hallbarhet i fokus

Swecons vision &r att vara ledande inom héallbarhet bland
aterforsédljare av tunga fordon. Swecon har identifierat
fyra fokusomraden: Jdmstdlldhet, Kundnéjdhet, Leveran-
térsuppfélining och Swecons klimatutsldpp. Fokusomra-
dena f6ljs upp regelbundet. Swecons hallbarhetsarbete
drivs i linje med Lantménnens och Volvo CE:s langsiktiga
hallbarhetsmal.

Fokus ligger fortsatt pa digitala I6sningar och tjainster
med ambitionen att systematiskt minska koldioxidutslap-
pen for vara kunder.

Under aret har Swecon atagit sig att sédtta vetenskap-
ligt baserade méal enligt Science Based Targets initiative
(SBT) for en viardekedja med nettonollutsldpp senast 2045
och betydande utsldappsminskningar redan till 2030. Flera
workshops har genomforts tillsammans med medarbetare
inom olika verksamheter, som mynnat ut i konkreta aktivite-
ter for att uppna malen. For att 6ka forstaelsen av Swecons
cirkuléra affir i Sverige och Estland har en livscykelanalys
med brett miljéperspektiv gjorts av forséljningen av begag-
nade och renoverade reservdelar.

Tre anldggningar i Tyskland och tre i Sverige férsags
under aret med solcellspaneler, ddribland den nya fossilfria
anldaggningen i Bochum.

Andelen HVO100 i brianslen pa anldggningar samt i
tankning av servicebilar har under det ganga aret fortsatt
oka efter att Swecon Sverige, sedan 2023, infort en policy
om att tanka HVO100 si langt det ar mojligt, vilket bidragit
till en stark reducering av de direkta utslappen fran den
svenska verksamheten.

Ansvarsfull arbetsgivare och affirspartner
Ansvar, trygghet och kreativitet 4r centrala viarden for
Swecon som arbetsgivare och affarspartner. Medarbetare
och kunder utbildas i hur de véljer och anvédnder Swecons
produkter pa mest miljovanliga sétt. I Sverige pagar arbete
for att reducera antalet kemikalier pa anldggningarna,
samt att fasa ut kemikalier som innehaller risk och utfas-
ningsdmnen.

Swecon erbjuder alla medarbetare kostnadsfria hélso-
kontroller. Under aret har flera aktiviteter genomforts for att
minska antalet olyckor pa anlaggningarna inom ramen for
sakerhetsarbete, "safe@swecon”, som ar en staende punkt
vid det dagliga arbetet. FOr att stdrka arbetet med jamstéalld-
het och ge stod i en mansdominerad bransch pagar arbete
i Swecons nétverk for kvinnliga chefer. Under aret har alla
medarbetare i Swecon Sverige genomgatt en obligatorisk
utbildning om inkludering och jamstélldhet.

Swecons verksamhet

® Swecon
® Entrack ()
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Verksamheter

Swecon Sverige

Den svenska marknaden &r fortsatt stabil, och 2024 var
ytterligare ett bra ar for Swecon Sverige. Orderingangen
var stabil om 4n pa en ldgre niva an tidigare rekordar.
Totalmarknaden for anldggningsmaskiner har mins-

kat, men Swecon Sverige har tagit marknadsandelar i

det tyngre maskinsegmentet. Servicemarknaden ligger
fortfarande pa en hog niva bade for verkstadstjanster och
reservdelar.

Swecon fortséatter sin satsning med att
utveckla digitala 10sningar och att skapa
ekosystem tillsammans med nya partners
och leverantorer.

Swecon Tyskland

Den tyska ekonomin dr mycket svag och har haft negativ
tillvaxt under bade 2023 och 2024, vilket har haft stor
paverkan pa orderingangen. Férsiljningen av nya maski-
ner ar till foljd av detta pad mycket 1aga nivaer, och stort
fokus laggs vid kostnadsbesparande atgarder. Under andra
tertialet 2024 lanserades SweconNect i Tyskland, som gor
det mojligt for foretag att optimera sina processer for han-
teringen av maskinparken och snabbt och enkelt integrera
sina befintliga maskiner i ett digitalt system.

Swecon Baltikum

Den baltiska marknaden ar 6verlag svag, speciellt i Est-
land. Totalmarknaden for anldggningsmaskiner minskar,
vilket har medfort 6kad konkurrens och priskénslighet.

I boérjan av aret tecknades ett terforséljaravtal med Metso,
som erbjuder premiumprodukter med krossar inom seg-
mentet ballast, tervinning och infrastruktur. Aktiviteten

i Rail Baltica-projektet (uppbyggnad av hoghastighetstag-
forbindelse mellan Tallinn och Warszawa) r fortsatt 1ag,
men projektet innebéar stora affarsméjlighet fér Swecon.

Entrack Group

Sedan forvarvet i september har fokus legat pa att inte-
grera Entrack i Lantminnens processer. Férsiljningen har
varit enligt forvantan de fyra manader som Entrack ingatt i
affirsomrade Swecon.

Marknad och utsikter

Osékerhet p4 marknaden, framst i Tyskland, paverkar
Swecons affar. Aktivitets- och ambitionsnivan ar hog,
men med nuvarande marknadsldge maste kostnadssidan
prioriteras. Satsningen pa 6kad sidkerhet for alla anstéllda
fortsitter, och stor vikt 14ggs vid att skapa en dnnu bittre
ledarskapskultur dar allas kompetenser tas tillvara.
Swecon har fortsatt behov av fler servicetekniker, men
konkurrensen dr hég. Aktiviteter for att na ut till arbets-
marknaden och rekrytera nya medarbetare genomférs
bland annat i samarbete med ett flertal skolor och genom
deltagande pa méssor och andra marknadsaktiviteter.
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Distrikt Orebro-Varmland

Bilden Blommande sol ar fotograferad av Pernilla Rydberg.

I distriktet finns 1198 medlemmar.
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fa) Affarsomrade Fastigheter

Lantmdnnen Fastigheters uppdrag dr att férse koncernens verksamheter med dndamdlsenliga fastigheter
och lokaler samt optimera avkastningen pd externt uthyrda fastigheter. Affdrsomrddet svarar for cirka

1 procent av koncernens omsdttning.

Fastighetsmarknaden har ldangsamt borjat terhdmta sig

tack vare lagre finansieringskostnader. Hyresmarknaden for
kontor ér till viss del anstrdngd medan marknaden for évriga
lokaler ar stabil. P4 transaktionsmarknaden ar aktiviteten
hogre dn 2023 och avkastningskraven stabila. Den ekono-
miska aterhdmtningen gor att produktionen av bostadsfastig-
heter till viss del 6kade under aret.

Under 2024 har arbetet med att sdkerstélla framtida drift
av koncernens strategiska fastigheter fortsatt. Exempelvis
har Lantménnen Fastigheter i dialog med Norrkopings kom-
mun sékrat fortsatt drift av sina produktionsanliggningar
i staden, vilket ocksé bidragit till utvecklingsmdjligheter av
den inre delen av hamnen, dér Lantménnen Fastigheter nu
deltar i arbetet med att utveckla en helt ny stadsdel. Parallellt
har 16pande forvaltning och projektutveckling pagatt och
fastighetstransaktioner genomforts tack vare det gynnsamma
investeringsklimatet.

Investeringar i exploateringsfastigheter gors for att maxi-
mera utvecklingspotentialen och 6ka vardet pa fastigheterna.
Exempel pa det 4r Lantménnen Fastigheters omfattande
utveckling av fastigheter i Malmé, Orebro och Norrképing.

Det delédgda fastighetsbolaget Lanthem har fattat beslut
gillande bygget av en skola i Orebro pa en fastighet dir Scan
tidigare hade verksamhet.

Affiarsomrade Fastigheter, nyckeltal 2023

Lantménnen Fastigheter forvaltar fastighetsbestandet at
Lantménnens Pensionsstiftelse Grodden.

Renoveringen av siloanldggningen i Ahus har fortsatt och
4r nu inne pa etapp 4, med fokus pa tegelfasaden och byte av
fonster. Utdver fastighetsunderhéll har fler nybyggnationer
uppforts for Lantménnen Maskin i Vaxjo och Kristianstad
samt for Swecon i Skellefted, med inflyttning i samtliga
anliggningar under fjdrde kvartalet.

Avseende forvarv och fastighetsutveckling har en livs-
medelsfastighet i Falun, en lager- och logistikfastighet i Eslov
samt Bilprovningar i Avesta och Hedemora forvarvats. Dartill
har ett joint venture-bolag, Lantstaden AB, bildats for att
utveckla den inre hamnen i Norrkoping.

Det langsiktiga hallbarhetsarbetet har fortsatt genom flera
initiativ, daribland ett avtal om installation av batterilagring
vid en fastighet i Orebro dér batterilagringen #r kopplad till
tidigare installerade solpaneler. Fokus har lagts pa att for-
battra rapporteringen och uppféljningen av utslapp, som till
storsta delen kommer fran el, virme och vatten. Detta genom
investeringar for enklare atkomst av méitdata till rapportering.
Dessutom har en kartldggning av klimatrisker genomforts i
samarbete med SMHL

ExKl. jaimforelsestorande poster

2023

Nettoomsattning, MSEK Y 689 611
Rorelseresultat, MSEK 379 309
Totala fastighetsforsdljningar 82 69
Avkastning pd operativt kapital, % 9,2 8,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 523 519
Medelantal anstdllda 43 40

varav kvinnor/man, % 49/51 46/54
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 44/56 38/62
Olycksfallsfrekvens = -
Sjukfranvaro, % 3,0 0,7
Utslépp CO, e i egen produktion, tusen ton 0,2 0,3

Y Inklusive koncernintern omesdittning.
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Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestorande poster, MSEK 379 251
Avkastning pd operativt kapital, justerat
for jamforelsestérande poster, % 9,2 6,6

Affirsomrade Fastigheter, ytférdelning
‘ Verkstdder 11 % (10)
«——— Butiker 8% (8)
' «———— Kontor 9% (9)

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pa cirka 1 200 000 m?.

Lager 25 % (25)

Produktionslokaler 47 % (48) —=



Ett systematiskt effektiviseringsabete pagar for att framtidssikra fastighetsbestindet.

Hallbarhet i fokus

Lantminnen Fastigheters omfattande hallbarhetsstrategi
inkluderar initiativ for 6kad energieffektivitet och klimat-
smarta satsningar. Under 2024 har samverkan med olika
samarbetspartners fortsatt i syfte att 6ka etableringen av
solenergi och laddstolpar vid Lantminnens anldggningar i
Sverige.

Lantminnen Fastigheter har arbetat med aterbruk av
material och inredning i samband med renovering, rivning
och flytt av Lantminnens kontor i Malmé. Hallbarhetsar-
betet innefattar 4ven regelefterlevnad avseende uppfo6-
randekod och ansvarsfulla inkdp for samtliga leverantorer
och samarbetspartners.

Produkter

Lantminnen Fastigheter utvecklar fastighetsbestandet

for langsiktigt d4gande, férvaltning och féradling — och ett
aktivt arbete med fastighetsportféljen sker tillsammans
med kunderna. Ambitionen &r att samtliga nybyggnationer
ska certifieras enligt Miljobyggnad som utfirdas av Sweden
Green Building. Detta ir ytterligare ett steg framét i arbetet
att minska milj6- och klimatpaverkan i samtliga affirer.

Biologisk mangfald

Under 2024 har Lantménnen Fastigheter genomfort en stra-
tegisk satsning inom biologisk méngfald. Bland &tgirderna
som genomfordes under aret ingar anldggning av blommande

angar for att locka pollinatorer och insekter, samt montering av

insektshotell och fagelholkar vid fastigheter runt om i Sverige.

Ansvarsfull arbetsgivare och affarspartner
Under aret har initiativ genomforts inom omradet kog-
nitiv ergonomi. Uppf6ljning har ocksa genomforts for att
sikerstélla att samtliga medarbetare inom Lantménnen
Fastigheter genomgatt Lantménnens Health and Safety
Awareness Training.

Lantménnen Fastigheter driver fastighetsutvecklings-
projekt, och har nédra samarbete med byggbranschen som
generellt har férhdjda risker avseende korruption, arbets-
milj6 och sékerhet. I upphandling av entreprenader laggs
darfor stort fokus pa affarsetik, ansvarsfulla inkop och séker
arbetsmiljo.

Marknad och utsikter

Fastighetsmarknaden férutspas vara stabil och Lantménnen
Fastigheters portfolj 4r vél balanserad med viletablerade
hyresgister och langa kontrakt. Arbetet avseende forvalt-
ningen av strategiska fastigheter ar stindigt pagéende for att
sékra driften pa lang sikt.

Lantménnen Fastigheter ser méjligheter till férviarv och
har under &ret fortsatt arbetet med att identifiera mojliga
investeringar till Lantmé&nnens fastighetsportfdl;.
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Delagarskap och partnerskap

En viktig del av Lantmd&nnens strategi Jord till bord 2030 ar att Idnsamt utveckla strategiska innehav
och partnerskap framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska Iénderna. Sverige Gr basen for
Lantmd&nnens verksamhet och Ostersjdomrédet ér vér utdkade hemmamarknad.

Scandagra Group

Scandagra Group bedriver verksamhet
i Baltikum, omsétter cirka 750 miljo-
ner euro och har cirka 400 anstéllda.
Bolaget ags till lika delar av Lantmén-
nen och DLG. Verksamheten bestar

av Scandagra Eesti, Scandagra Latvia
och Scandagra Lietuva som kdper och
séljer spannmal samt siljer insatsva-
ror till vixtodling. Scandagra Eesti har
en foderfabrik med kapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantméinnens andel av
resultatet ingar i division Lantbruk.
Las mer pa © scandagra.com

Agarandel 50 %

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel
med spannmal och insatsvaror pa

den polska lantbruksmarknaden och
omsétter arligen cirka 125 miljoner
euro och har cirka 120 anstéllda. Bola-
get ags till lika delar av Lantminnen
och DLG. Scandagra Polska erbjuder
insatsvaror till vixtodling och ar en av
manga handelsaktorer pa den stora
och fragmenterade polska marknaden.
Lantménnens andel av resultatet ingar
i division Lantbruk. L4s mer pad ©
scandagra.pl

Agarandel 50 %

Viking Malt

Viking Malt féradlar spannmal och
levererar cirka 540 000 ton malt arli-
gen till bryggerier och destillerier i
Nordeuropa och 6vriga virlden. Viking
Malt producerar malt i Finland, Sverige,
Danmark, Polen och Litauen. Bolaget
omsaétter cirka 350 miljoner euro och
har cirka 270 anstéllda. Lantminnen
ager 37,5 procent av bolaget, reste-
rande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantméinnens andel av resul-
tatet ingar i division Livsmedel. Las
mer pa @ vikingmalt.com

Agarandel 37,5 %



http://scandagra.com
http://scandagra.pl
http://vikingmalt.com

Delagarskapen ger Lantminnen forutsittningar att erbjuda kunderna
langsiktiga affarsrelationer med stabil leveransséikerhet.

KG:s Agg

KG:s Agg ar ett av Sveriges ledande
aggpackeriforetag och dr majoritet-
sigare i Stjirnigg, Sveriges storsta
aggleverantor. KG:s Agg omsiitter cirka
1,4 miljarder SEK och har cirka 75
anstéllda. Partnerskapet ar i linje med
Lantméinnens strategi for 6kade inves-
teringar i svensk livsmedelsproduktion.
Lantménnen 4ger 30 procent av bola-
get, resterande del dgs av Bossgérds
Forvaltning AB. Lantminnens andel av
resultatet ingar i division Livsmedel.
Las mer pa @ stjarnagg.se

Agarandel 30 %

team SE

team SE &r en heltdckande leveran-
tor med en portfolj av tjinster inom
bygghandel, energi och lantbruk som
erbjuder kunderna ett brett utbud

av tjanster. Teamgruppen &r en av de
storsta arbetsgivarna i norra Tyskland
och har cirka 5 000 anstéllda samt en
omséttning pa cirka 5 miljarder euro.
Lantménnen &ger 10,7 procent och
DLG ar huvudégare med cirka 70 pro-
cent. Lantménnens andel av resultatet
ingar i Ovrig verksamhet i koncernen.
Las mer pa © team.de

Agarandel 10,7 %

Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande produ-
centen av kylda, frysta och fardiglagade
kycklingprodukter i Sverige, Danmark,
Norge, Finland och pé Irland. Bland vél-
kdnda varumarken aterfinns Kronfagel,
De Danske Familiegérde, Den Stolte
Hane, Danpo, Naapurin Maalaiskana,
Sicin Sasta och Manor Farms. Scandi
Standard omsétter drygt 13 miljarder
SEK och har cirka 3 300 anstéllda. Lant-
méannen ager 10,6 procent och innehavet
véarderas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat. Las mer pa @ scandistandard.se

Agarandel 10,6 %
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Distrikt Jamtland

Bilden Planeringsméte i Norderdsen ar fotograferad av Arvid Hultin.
I distriktet finns 263 medlemmar.
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Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Lantmdannen ek for, org.nr. 769605-2856, avger hdrmed
drsredovisning for verksamhetsdret 2024. Moderfoéretagets och koncernens resultat och ekonomiska
stdlining framgdr av efterféljande resultatrdkningar, balansrdkningar och kassaflédesanalyser med

tillhérande kommentarer och noter.

Koncernen i korthet

Nettoomsattningen fér koncernen var 67 977 MSEK

(65 212), en 6kning med 4,2 procent varav 10,3 procent avsag
forviarvade och avyttrade verksamheter, dar Scan bidrog
med 6 886 MSEK. Valutaomrikningseffekter utgjorde —0,1
procent och den organiska férandringen var —5,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 2 938 MSEK (2 236) och jus-
terat for jamforelsestorande poster till 2 868 MSEK (2 820).
Det justerade resultatet minskade i division Lantbruk och
Energi medan det 6kade i division Livsmedel, affirsomrade
Swecon och affairsomrade Fastigheter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 426 MSEK
(1 878) och justerat for jamforelsestérande poster till 2 356
MSEK (2 462).

Arets resultat efter skatt uppgick till 2 062 MSEK (1 560).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 3 160
MSEK (3 327).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
245 MSEK (921).

Styrelsen foreslar utdelning till medlemmarna med totalt
1125 MSEK (1 200), i form av aterbéring och efterlikvid med
252 MSEK (324), insatsutdelning med 512 MSEK (453) och
insatsemission med 361 MSEK (423). Dessutom foreslas
utdelning pa forlagsandelar med 9,75 procent (8,0), totalt 24
MSEK (20).

Beskrivning av finansiella nyckeltal © sid 135.
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Koncernens verksamhet

Koncernen ar uppdelad i division Lantbruk, division Energi
och division Livsmedel samt affdrsomrdde Scan, affdrsomrdde
Swecon och affdrsomrdde Fastigheter. Lantménnen 4gs av

17 324 svenska lantbrukare som ocksé ar medlemmar, affirs-
partners och viktiga kunder. Lantméinnen har 11 739 anstéllda
och verksamheter i ett 20-tal lander.

Andel av koncernens anstillda

Division Lantbruk 16 % (18)

o« Division Energi 5 % (6)

Affarsomrade ——
Fastigheter 1 % (1)

Affdrsomrdde ———
Swecon 12 % (13)

Division Livsmedel

e 55%(62)

Affarsomrade ————
Scan 11 % (-)

Division Lantbruk utgér koncernens kiarnverksamhet med
36 procent (42) av Lantménnens omséttning. Divisionen
har sin bas i Sverige och har genom internationella hel-
och deligda bolag en stark position i Ostersjpomradet.
Divisionen utvecklar och erbjuder produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. I division
Lantbruk ingar Lantmdnnen Lantbruk Sverige, Lantmdnnen
Maskin, Lantmdnnen Lantbruk Finland, Lantmdnnen Agro i
Danmark och Lantmdnnen Seed i Nederlanderna. Divisio-
nen ansvarar for Lantménnens deldgarskap i Scandagra
Group i Baltikum, och Scandagra Polska i Polen.

Division Energi ir en av Sveriges storsta producenter av bio-
energiprodukter och svarar for 10 procent (11) av koncernens
omséttning. Divisionen verkar pa en global marknad med
huvudfokus i Europa med anldggningar i Sverige, Finland,
Danmark, Frankrike och Storbritannien. Divisionen tillverkar
och marknadsfor energi-, livsmedels- och industriprodukter.
I division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries och Lant-
mdnnen Aspen.

Division Livsmedel féradlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken. Divisionen erbjuder Bra mat till kunder
inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin och
svarar for 30 procent (31) av koncernens omséattning. I divi-
sionen ingar Lantmdnnen Unibake, Lantmdnnen Cerealia
samt Lantménnens dgarintressen i de deldgda féretagen
Viking Malt och KG:s Agg.

Affirsomrade Scan ir landets ledande kott- och char-
kuteriféretag med svenska gardar som leverantorer och
produktionsanldggningar i Kristianstad, Linkdping, Skara
och Halmstad. Scan Sverige omfattar varumérkena Scan,
Pdrsons, Bullens och Hot Dogs. Affirsomrade Scan, som
forvarvades i slutet av mars 2024, svarar for 9 procent av
koncernens omséittning.

Affarsomrade Swecon ir aterforsiljare av maskiner for
bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland,
Lettland och Litauen samt partner till Volvo Construction
Equipment. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anlagg-
ningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service
och support. I affirsomradet ingar &ven Entrack Group som
forvarvades under aret. Entrack levererar slitdelar och red-
skap till anldggnings- och lantbruksmaskiner. Affairsomrade
Swecon svarar for 14 procent (15) av koncernens omséttning.

Affarsomrade Fastigheter forvaltar Lantmannens fastighets-
bestand med uppdraget att férse koncernens verksamheter
med dndamalsenliga fastigheter och lokaler samt optimera
avkastningen pa externt uthyrda fastigheter. Affirsomradet
svarar for 1 procent (1) av koncernens omséattning.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfyllelse
Lantménnens ¢vergripande lonsamhetsmal &r minst 8,0
procent avkastning pa eget kapital. Avkastningen 2024 upp-
gick till 8,4 procent (6,6) och justerat for jamforelsestérande
poster till 8,1 procent (8,7). Malet for soliditet r minst 40
procent och vid utgdngen av 2024 uppgick soliditeten till
46,9 procent (46,4). Malet for Net debt/EBITDA &r att det ska
understiga 3 och for 2024 uppgick det till 1,9 (1,9).

Forandringar i koncernen

I mars slutférde Lantmé&nnen forvarvet av HKScans svenska
verksamhet. Det nya namnet for bolaget dr Scan Sverige och
verksambheten ar ett nytt affirsomréde inom Lantmé&nnen.

I maj avyttrades fardigrattsverksamheten under varumérket
Gooh. I september forvirvade Lantminnen Entrack Group
som blev en sjélvstandig verksamhet inom Affarsomrade
Swecon. I november avyttrade Lantminnen Scandbio.

P& Lantméannens foreningsstdmma i maj beslutades om
den storsta utdelningen nigonsin till Lantmé&nnens med-
lemmar, totalt 1 200 MSEK. P4 foreningsstdmman valdes
Charlotte Elander, Jacob Bennet och Marie Gronborg

till nya ledaméter i Lantménnens styrelse. Dessutom
omvaldes Jan-Erik Hansson och Per Wijkander. P& det
konstituerande styrelsemotet som foljde stimman
omvaldes Per Lindahl till ordférande och Jan-Erik
Hansson till vice ordférande.

2024

1 sprmd o resdis
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Ovriga viktiga hiindelser

Lantméannen har paborjat en investeringen om 1,2 miljarder
SEK i en modern anlidggning i Lidk6ping. Anldggningen som
kommer att bli den stérsta i sitt slag i Sverige ska produ-
cera viaxtbaserade proteiner fran artor och dkerbénor och
ambitionen ir att bidra till att 6ka svensk odling av drtor
med 50 procent. Anldggningen berédknas sta klar under
forsta halvaret 2027 och kommer att bidra med cirka 30 nya
arbetstillfallen.

Inom ramen fér satsningen ingick Lantméinnen i ett
langsiktigt samarbete med Ingredion, en ledande global
leverantor av ingredienslésningar for livsmedel, drycker
och industriella applikationer, for att utveckla en differen-
tierad portf6lj av vixtbaserade proteinisolat baserade pa
gula artor.

Héndelser efter periodens utgang

Per Lindahl, Lantménnens styrelseordférande, har efter 14 ar
i styrelsen, varav atta &r som ordférande, meddelat Lantmén-
nens koncernvalberedning att han inte star till forfogande for
omval i samband med &rets foreningsstamma.

Risker och riskhantering
Risker &r ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig hante-
ring som paverkar Lantménnens affairsmal. En korrekt hante-
rad risk kan leda till méjligheter och virdeskapande medan en
felaktigt hanterad risk kan skada och péaverka verksamheten
negativt. Risker identifieras, varderas och rapporteras arligen i
Lantminnens strategi- och affarsplaneringsprocess (ERM).

Arets ERM-process pavisar att Lantméannen, liksom
vérlden i stort, fortsatt upplever effekter av "polycrisis", det
vill sdga en interaktion mellan flera stora hindelser av kom-
plexa och tvirgdende utmaningar som intraffar samtidigt
och bildar ett kluster av risker som tillsammans far en total
signifikant effekt.

Var tids stora problem kan inte hanteras isolerat utan
ar systematiskt sammankopplade problem som paverkar
varandra. Lantmannen paverkas av ekonomiska risker, till
exempel volatilitet i rdvaror och insatsvaror, obalans i tillgang
och efterfragan, konjunktur, inflation och marknadsdyna-
mik — men 4ven politik och geopolitik samt vader och klimat
péverkar Lantménnens risker och mgjligheter. Varlden paver-
kas av patagliga kriser, fordndrat klimat och konflikter med
underliggande geopolitiska spdnningar. En instabil global
ordning som tillsammans med extremvader och ett hart tryck
pé levnadsomkostnader paverkar féoretag men dven konsu-
menters beteende.

Risker kopplade till pris, utbud och efterfragan samt konjunktur
Den makroekonomiska utvecklingen med osikerhet kring
inflation och réntor samt allmén instabilitet i virldsekonomin
paverkar kassafloden, valutaexponeringar och tillganglighet
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av finansiering pa kapitalmarknaden. Marknadsléget orsakar
en bristande korrelation mellan den fysiska och finansiella
spannmalshandeln och mellan kostnaden for insatsvaror och
priset pa utgangsprodukter. Instabilitet i europeiska ekono-
mier paverkar férséljning och kundsolvens, liksom bristande
tillganglighet och konkurrerande efterfragan pa ravaror, for-
packningsmaterial, energi och logistiktjanster.

Trots att inflationen avtar, rekommenderas forsiktighet da
volatilitet kan fortsétta paverka marknaden. Riskerna hante-
ras genom identifiering av fler alternativa leverantorer, aktiv
marknadsanalys for forbattrad forutsigbarhet och méjliggo-
rande av effektiva sdkringar, samt prognoser och beredskaps-
planer till exempel genom langsiktiga avtal och granskade
export- och leverantorskontrakt.

Viéder och klimatférdandringar

Klimatforandringar med mer extrema véderforhallanden
som torka, kraftig nederbord och 6kat tryck fran skadego-
rare paverkar ravaruforsorjningen i allménhet och odlings-
forhallandena och lonsamheten i spannmalsvardekedjan

i synnerhet, samt ger obalans i tillgang och efterfragan.
Utveckling av odlingstekniker, sortforadling och geografisk
anpassning dr nédvandig. Beredskap for spannmalshandel,
okad torkkapacitet i spannmalshantering, produktions- och
leveransstorningar av kansliga ravaror kravs. Val av bygg-
nadskonstruktion och anldggningars geografiska ldge péaver-
kas ocksa. Omstéllning till en fossilfri, cirkulédr ekonomi
skapar utmaningar och ger méjligheter for affirerna. Okat
strategiskt fokus pa klimatanpassning och samarbete bade
i egna projekt och i langsiktiga partnerskap samt en dkad
flexibilitet i rdvaror, kundkontrakt och produktrecept for att
effektivt svara pa fordndrade férhallanden.

Risker kopplade till marknadsdynamik, kund- och
konsumenttrender samt kvalitet och produktsdkerhet

Kunders medvetenhet och omdémen kan spridas snabbt

till manga, inte minst genom sociala medier, och gor det dn
mer viktigt att leva upp till vart varumarkeslofte. Hoga krav i
livsmedels- och foderkedjan baserade pa regler, kundfoérvént-
ningar och certifieringssystem okar riskerna for produkter
med stark koppling till vart varumaérkeslofte. Med foljder som
exempelvis marknadsforluster och aterkallelsekostnader.

En 6verkapacitet i branschen driver konsolidering, och en
overgang till egna mérkesvaror drivs av konsumenters laga
betalningsféormaga.

Lantménnen arbetar kontinuerligt med innovation, varu-
maérkesbyggande och langsiktiga relationer med afférspart-
ners. Tydliga krav stdlls pa ravaror, leverantorer, var egen
produktion och vi féljer marknadens krav och kundernas
o6nskemal pa relevanta tjanster och produkter.



Externa hot och sabotage inklusive cybersdkerhet
Lantménnen bedriver verksamheter, dér risk for brand,
explosion, utifran kommande hot genom skadegorelse eller
sabotage ar niarvarande. Egendom och medarbetare kan
skadas, och stillestand i produktionen paverkar resultat och
marknadspositioner.

Livsmedels- och energisektorerna ar fortsatt utsatta for
cyberangrepp och de huvudsakliga aktérerna anses vara
kriminella aktorer och nationalstater. Antagonistiska attacker
och 6kad volym av sabotageférsok pa kritisk infrastruktur
ses i hela véstvérlden. Lantméinnen bedriver ett proaktivt och
regelbundet arbete baserat pa ett utarbetat program for risk-
hantering bland annat genom skadeforebyggande inspektio-
ner. For operativa risker finns forsékring, bland annat genom
koncernens egna férsdkringsbolag Dirual Forsékrings AB,
som medverkar i flertalet forsdkringsprogram. Lantménnen
arbetar ocksé systematiskt med stirkt informationssékerhet
och investerar i fysisk sédkerhet och 6évervakning.

Geopolitiska risker

Den geopolitiska instabiliteten fortsétter att eskalera med
protektionism, politisk instabilitet i Europa, brist pa rava-
ror, logistiska utmaningar och allmén ekonomisk instabili-
tet som resultat. Lantmé&nnen har verksamheter och stora
investeringar i Osteuropa och andra risklinder med politisk
instabilitet, och en noggrann 6vervakning av de geopolitiska
utvecklingarna pagar for att mojliggora snabba atgirder och
aktivt paverkansarbete.

Regulatoriska férandringar

Forandrade lagar och regelverk kan komma att paverka
produktion och lonsamhet, till exempel pa viaxtodlingens
forutsittningar for bland annat vixtskyddsmedel och vaxtfor-
adling, och kan medfora begriansningar eller stéilla hogre krav
pa vara verksamheter. Lantménnen bevakar fragorna.

EU:s hittills negativa syn pa grodbaserade biodrivmedel utgor
en risk for var produktion av biodrivmedel, dir Lantminnen

dock driver ett paverkansarbete for gynnsamma regelverk.
Utvecklingen f6ljs och analyseras 16pande och respektive
division och affir bevakar férandringar och anpassar sin
verksamhet direfter.

Affarsetiska risker

Lantménnen verkar, och har motparter, i lander och bran-
scher med varierande exponering for korruption och
konkurrensrittslig problematik. Det geopolitiska laget

i Europa innebéar 6kade risker kopplade till affarsetik.
Affarsetik ingdr som ett omrade i var uppforandekod och
atgarder for att forebygga avvikelser fran antikorruptions-,
penningtvitt-, sanktions- och konkurrenslagstiftning reg-
leras i Lantménnens affarsetiska compliance-program.
Detta omfattar bland annat policyer, regelbundna riskana-
lyser, kommunikation och utbildning samt kontroller och
uppfoljning.

Finansiella risker

Lantménnen ir exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrak-
ningens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantmédnnens
finanspolicy som &r koncernens ¢vergripande styrdoku-
ment for finansiella risker och beslutas arligen av styrel-
sen. Avrapportering kring den finansiella statusen och
féljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till
koncernledning och styrelse. Den centrala finansfunktionen
har ansvar for finansiering, kontroll av finansiell risk, lik-
viditetsplanering och betalningslésningar. Genom en kon-
soliderad hantering minimeras risker, samt 4ven kostnader
for till exempel sdkring av valutafléden och finansiering av
Lantménnen.
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Hallbar affarsutveckling

Med verksamhet och kunskap genom hela spannmaélsvérde-
kedjan har Lantménnen en unik mgjlighet att driva hallbar
affarsutveckling som ocksa ligger till grund fér Lantméinnens
och vara medlemmars langsiktiga l6nsamhet. Hallbar affars-
utveckling ar en central del i Lantminnens koncernstrategi
och har fokus pa akermarkens resurser. Arbetet ir dven

en del av hanteringen av risker. Lantméinnen utvecklar och
erbjuder produkter med lagre klimatpaverkan, 6kad resursef-
fektivitet och som bidrar till battre hélsa.

Lantmé&nnens klimatmal utgér fran att minska utslappen
ilinje med Parisavtalet. Tillsammans med kunder och leve-
rantdrer finns potential att vasentligt minska klimatutsldppen
och frdmja biologisk mangfald, samt generera lonsam tillvaxt
fran nya och befintliga affarer som svarar mot omvarldens
och marknadens behov av ansvarsfullt producerade livs-
medel, bioenergi och biobaserade material.

Ansvar och hdllbara affdrer
Lantmé&nnens styrelse ar ytterst ansvarig for hallbarhetsar-
betet, for Lantménnens uppférandekod och dess implemente-
ring, samt att affarerna utvecklas i hallbar riktning, Styrelsens
roll &r att styra, 6vervaka och sikerstélla att uppfoljning av
héllbarhetsarbetet utférs. Koncernledningen driver ansvars-
fragor och hallbar affdrsutveckling som en del av strategisk
verksamhetsplanering. Respektive affar ansvarar for att
verksamheten foljer uppforandekod, policyer och arbetar for
héllbara affarer, mal och strategier.

Hallbarhetsarbetet tar sin utgdngspunkt i Lantménnens
uppférandekod som géller alla verksamheter och medarbetare,

styrelsemedlemmar och fértroendevalda i medlemsorga-
nisationen samt for styrelseledamoter som representerar
Lantménnen i deldgda innehav. Uppférandekoden beskriver
hur Lantméinnen ska upptriada och fatta beslut for att ta
ansvar ur ett miljoméssigt, socialt och affarsetiskt perspek-
tiv. Lantmannens uppforandekod utgér aven ett underlag vid
utvirdering av potentiella férvarv och samarbetsavtal.

Ansvarstagande och hallbar affarsutveckling ar inte-
grerade i vara processer. Lantménnens ramverk for hallbar
affarsutveckling med koncernévergripande mal visar rikt-
ningen och ett flertal strategier och program operationalise-
rar ramverket. Divisioner och affirsomréden driver specifika
héllbarhetsfragor som &r relevanta for verksamheten. Kon-
cernens gemensamma funktioner har ett stodjande, styrande
och koordinerande uppdrag for koncernens och affarernas
arbete med att utveckla strategier och driva arbetet inom
héllbara affarer for att skydda och stirka Lantménnens varu-
maérke och bidra till affarsnytta pa kort och lang sikt.

Lantménnens koncernovergripande klimatmal dr uppde-
lade pa primirproduktionen av spannmal, egen produktion
och kopta transporter. Malen har fokus pé fossilfri produk-
tion och fossilfria transporter, fortsatt energieffektivisering
samt investeringar och atgirder féor minskad klimatpaverkan
i virdekedjan. Ambitionen ar att ta ledarskap for att driva
utvecklingen av framtidens jordbruk genom forskningsverk-
samhet, niringspolitiskt arbete och affarsutveckling. Lant-
mannen ser partnerskap och samverkan som avgérande for
att hitta 16sningar.

Lantménnens affarsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
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Inom ramen fér programmet genomfors regelbundna risk-
analyser, kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt
utbildning. Lantmé&nnen har &ven en riskbaserad process for
tillborlig aktsamhet (due diligence) for att hantera hallbar-
hetsrisker med sirskilt fokus pa korruption. For var egen
arbetskraft verkar Lantménnen proaktivt och systematiskt
for god arbetsmilj6 och sdkerhetsarbete. De ar en forutsétt-
ning fér en hallbar arbetsmiljo och del av strategin for att n&
uppsatta affairsmal. For att sdkerstélla ansvar i leverantors-
kedjan ar implementering och uppf6ljning av Lantménnens
leverantorsuppférandekod en integrerad del av inkdps-
processen. Den géller for alla leverantorer och f6ljs upp
kontinuerligt baserat pad bedémd risk. Lantminnens leveran-
torsuppforandekod innehéller 6vergripande riktlinjer for att
sakerstélla god arbetsmilj6é och sociala villkor, miljdansvar,
god affarsetik samt sdkra och ansvarsfullt producerade
produkter. I leverantérsuppférandekoden understryks sér-
skilt nolltolerans mot brott mot antikorruptions- eller kon-
kurrenslagstiftning. Medarbetare kan rapportera eventuella
avvikelser gentemot uppforandekoden via ett visselblasar-
system.

Efterlevnad och uppfbljning

Koncernens CSRD-rad, som leds av vice vd, har ett 6vergri-
pande ansvar for att organisationen har forutsattningar att
implementera och f6lja upp uppférandekoden och de omra-
den som koden omfattar. I koncernledningens tertialuppfolj-
ning med respektive affarsledning ingar en genomgang av
ansvarsfragorna i affaren, sa kallad Sustainability Business
Review som baseras pa uppfoljning av nyckeltal, s& kallade
Minimum Responsibility Requirements. Rapportering av
detta sker regelbundet till koncernledningen, och arligen till
styrelsen.

For Lantménnens produktion i livsmedelskedjan gors
arligen en intern uppfoljning av de dtaganden som Lantmén-
nen har kopplat till ravaror, ansvarsfull produktion och kvali-
tet. Uppfoljningen rapporteras till koncernledningen.

Lantminnens Group Compliance-funktion rapporterar
16pande efterlevnad, identifierade risker samt status for arbe-
tet med det affarsetiska compliance-programmet till styrelse
och koncernledning.

Lantménnens uppférandekod

Arbets-
L " . " Sociala miljo, Produkter
Miljo Affdarsetik | Samhadlle villkor hiilsa & & tjéinster
stikerhet

Uppfdljning & efterlevnad

Uppforandekoden omfattar samtliga medarbetare och sammanfattar
koncernens riktlinjer avseende ansvarsfullt agerande ur etiskt, socialt
och miljémdssigt perspektiv.

Tillstdnds- och anmdlningspliktig verksamhet

enligt den svenska miljébalken

I Sverige bedriver Lantménnen tillstdndspliktig verksamhet
i 19 anldggningar och anmélningspliktig verksamhet i cirka
70 anliaggningar i enlighet med miljobalken. Verksamheterna
utgors bland annat av kvarnar, verkstider och anliggningar
for tillverkning av foder, etanol samt livsmedel.

Direkt miljopaverkan sker framst genom buller, utsldpp
till luft och vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Tillver-
kande enheter i andra lander anpassar verksamheten, anso-
ker om nodvéndiga tillstdnd och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Redovisning enligt lag och GRI

I enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 11 § har
Lantméannen ek for valt att upprétta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran den lagstadgade arsredovisningen
avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar Lantméan-
nen ek fér och dess dotterforetag. Hallbarhetsrapporten har
overlamnats till koncernens externa revisorer samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns pa @ sid 24-32,
137-181 och 199-201.

Lantminnen omfattas av ARL:s krav pé rapportering i
enlighet med Taxonomiférordningen som icke-finansiellt
foretag och uppfyller rapporteringskrav avseende redovis-
ning av taxonomiférenlig andel respektive icke-férenlig andel
for 2024. Taxonomirapporteringen utgor en del av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten.

Lantménnen redovisar sitt hallbarhetsarbete &rligen och
tillampar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Universal
Standards. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen och den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Lantménnen stédjer FN:s
Agenda 2030 och de globala malen for héllbar utveckling, och
har analyserat vad de innebér fér verksamheten och affarerna.

Lantmé&nnen omfattas av EU-direktivet avseende hallbar-
hetsredovisning, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) fran och med verksamhetsaret 2025 och ett arbete
pagar for att successivt anpassa hallbarhetsredovisningen till
de nya upplysningskraven.

Forskning och utveckling (FoU)

Lantménnen har ett omfattande arbete med innovation och
en egen forskningsstiftelse som stodjer kunskapsutveckling.
Lantméannen satsar arligen cirka 400 MSEK pé forskning och
utveckling for att méta kommande utmaningar och séker-
stélla sin konkurrenskraft. Satsningarna sker inom flera
omraden, med mal att 6ka virdeskapandet fran jord till bord
och skapa nya affarer i samarbete med lantbruksféretagen.

Medarbetare

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 11 586 (10 339)
och antal heltidsanstéllda per 31 december var 11 739 (10 269).
Av medelantalet anstillda var 5 116 (3 994) anstallda i Sverige.
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Lantménnen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare som
kénnetecknas av en inspirerande kultur dar kompetens tillva-
ratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantméannens jamstélldhets- och mangfaldspolicy slas
fast att koncernen ska tillvarata och virdeséitta alla medarbe-
tares kompetenser, egenskaper och erfarenheter oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell laggning,
funktionsnedséttning eller andra individuella olikheter. Ingen
form av diskriminering, krdnkande sidrbehandling eller tra-
kasserier accepteras och vi har riktlinjer och rutiner kring
hur det ska hanteras om det uppkommer.

Hiilsa, arbetsmilj6é och sdkerhetsarbete
Lantménnen arbetar proaktivt och systematiskt med arbets-
milj6 och sidkerhet som en del av var strategi for att na upp-
satta affarsmal. Saker arbetsmiljo har hog prioritet och vi
arbetar l6pande med att identifiera och atgérda risker.
Under 2024 har Lantménnen fortsatt att arbeta med sin
arbetsmiljo- och sakerhetsstrategi, dar det langsiktiga malet
for olycksfallsfrekvens &r lagre &n 1 till 2030. Uppf6ljning
sker kontinuerligt som en del av arbetsmiljoarbetet i samtliga
verksamheter, med arlig rapportering till koncernledningen.
Gemensamma verktyg och strukturerat arbetsmiljéarbete pa
anldggningarna, skadeférebyggande besiktningar och fokus pa
arbetsmiljofragor har gjort att sdkerhetsnivan och medarbetar-
nas sékerhetsbeteende stérkts.

Ersdttningspolicy

I Lantménnens ersittningspolicy faststélls att beloningar och
ersittningar inom Lantménnen ska bidra till att attrahera,
engagera, motivera och behalla de anstillda som Lantménnen
behover for att vara framgéngsrika i var affarsverksamhet.
Erséttningar inom Lantménnen ska alltid bedémas fran ett
totalt beldningsperspektiv, inkluderande allt som kan ha ett
upplevt viarde for medarbetaren i sin anstéllning.

Ut6ver monetidr kompensation och férméaner tar Lant-
mannen aven hénsyn till faktorer som en god arbetsmiljo,
gott ledarskap samt utveckling och uppskattning. Beslut om
ersdttningar och beloningar inom Lantméinnen ska alltid
fattas med utgangspunkt i Lantméannens varderingar 6ppen-
het, helhetssyn och handlingskraft, och ska vara neutrala med
avseende pa kon, religion, etnicitet, funktionsnedséttning och
sexuell laggning. For ytterligare information om Lantmén-
nens ersittningar, © not 6.

Forviantad framtida utveckling

Division Lantbruk

Utsikterna for verksamheten under 2025 ir generellt posi-
tiva, bland annat med en stor hostsadd 2024. Fokus framat
ligger bland annat pa lonsam tillvixt med datahantering,
kvalitet och kompetensférsorjning som viktiga omraden. Den
generella osdkerheten i omvérlden kan dock fortsatt paverka
verksamheten och svenska lantbrukare under 2025. De lagre
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rantenivaerna motverkas delvis av mindre spannmaélsskordar
och hoga priser pa insatsvaror, vilket sannolikt kommer att
leda till viss aterhallsamhet bland lantbrukarna. Verksam-
heten rustar for en alltmer osiker omvérld, inte minst vad
géller riskhantering och tillgdng pa ravaror. Fortsatta investe-
ringar i infrastrukturen fér spannmal 4r ocksé viktigt for den
framtida spannmalshanteringen.

Division Energi

Efterfragan pa Lantménnens hallbara etanol forvantas vara
fortsatt hog pa den europeiska marknaden och det juste-
rade forslaget avseende svensk reduktionsplikt kan 6ka den
inhemska efterfragan pa etanol med hog klimatprestanda.
Lantménnen Aspens affar forvéantas ha fortsatt god tillvaxt,
dock med fortsatt stor paverkan av vadret samt konjunktu-
ren inom bygg- och fordonsindustrin.

Division Livsmedel

Smak, kvalitet, ursprung och bekvéamlighet &r fortsatt starka
konsumenttrender pa livsmedelsmarknaden. Samtidigt har
de senaste arens makroekonomiska situation med 6kad infla-
tion och hogre réantor medfort ett 6kat fokus pa lagprispro-
dukter och handelns egna varumérken. Under 2025 vintas
en atergang till mer normala forhallanden pa marknaden, inte
minst vad géller ravarupriser. Under 2024 steg efterfragan pa
premiumprodukter ocksa i takt med att rantorna sénktes, en
utveckling som véntas fortsatta under 2025. Vart mal &r att
stédndigt anpassa oss till marknadsforutséttningarna och att
vara ett ledande livsmedelsforetag baserat pa akermarkens
resurser genom effektiviseringar, digitalisering och optime-
ring av véra produktionsanldggningar.

Affdrsomrdde Scan

Okad forstaelse for en stark inhemsk produktion, i kombi-
nation med minskad global och europeisk tillgang, vantas
ge stérkt sjalvforsoérjning och minskad import. Scan Sverige
har behallit sin position i samtliga kategorier, och ser inga
tecken pa minskad konsumtion av rott kott.

Affdrsomrdde Swecon

Osékerhet pd marknaden, framst i Tyskland, paverkar
Swecons affar. Aktivitets- och ambitionsnivan ar h6g, men i
nuvarande marknadsldge maste kostnadssidan prioriteras.

Affdrsomrdde Fastigheter

Fastighetsmarknaden forutspas vara stabil och Lantménnen
Fastigheters portf6lj 4r vél balanserad med véletablerade
hyresgéster och langa kontrakt. Lantméinnen Fastigheter ser
mdjligheter till forvarv.

F6ér kommentarer avseende moderforetaget samt styrelsens
forslag till vinstdisposition, @ sid 81.



Distrikt Gavleborg

Bilden Pd vdg ar fotograferad av Goran Brolin.
I distriktet finns 398 medlemmar.
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Koncernens nettoomsattning och resultat

e Lantmdnnens nettoomsdattning uppgick till 67 977 MSEK
(65212)

e Rorelseresultatet uppgick till 2 938 MSEK (2 236)

e Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till 2 868 MSEK (2 820)

Nettoomsittning
Lantminnens nettoomséttning uppgick till 67 977 MSEK
(65 212) en 6kning med 4,2 varav 10,3 procent avsag for-
véarvade och avyttrade verksamheter, dar Scan bidrog med
6 886 MSEK. Valutaomrékningseffekter utgjorde -0,1 pro-
cent och den organiska férdndringen var -5,9 procent.
Omsiéttningen minskade i division Lantbruk, till storsta
del drivet av minskad omséttning i den svenska lantbruks-
verksamheten forklarat av foljdeffekter av 2023 ars svaga
skord och en ligre skord dn genomsnittet d&ven 2024.
Omsaittning minskade dven i division Energi, fraimst pa
grund av lagre pris pa etanol, samt i affirsomrade Swecon.
I division Livsmedel var omsattningen i niva med forega-
ende ar och omséttningen i affdrsomrade Fastigheter 6kade.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 938 MSEK (2 236) och jus-
terat for jamforelsestorande poster till 2 868 MSEK (2 820).
Det justerade resultatet minskade i division Lantbruk och
Energi medan det 6kade i division Livsmedel, affarsomrade
Swecon och affirsomrade Fastigheter.

Resultatet har paverkats av en jamforelsestérande
post om 70 MSEK (-584) avseende realisationsresultat vid
avyttring av Lantménnen Cerealias firdigmatsverksamhet
med varuméarket Gooh.

Lantméinnens rorelseresultat har paverkats positivt
med 5 MSEK fran forvarvade och avyttrade verksamheter
och med 2 MSEK fran valutaomrakningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -511 MSEK (-358). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 2 426 MSEK (1 878) och
justerat for jaimforelsestorande poster till 2 356 MSEK

(2 462).
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Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 364 MSEK (318).
Resultat efter skatt uppgick till 2 062 MSEK (1 560),

varav 2 056 MSEK (1 554) avser medlemmarna i den eko-

nomiska foreningen och 6 MSEK (6) avser d4gare utan

bestammande inflytande (minoritetsdgare) i koncernens

dotterforetag.

Koncernens poster av jamforelsestéorande karaktir v

MSEK ‘:zl 2023
Redovisat rorelseresultat 2938 2236
Jdmfdrelsestérande poster i rérelseresultatet:

Strukturkostnader m.m, division Lantbruk = -270
Avsdttning med anledning av EU-

kommissionens utredning, division Energi = -38
Realisationsresultat, division Livsmedel = 51
Realisationsresultat, affarsomrdde Fastigheter = 58
Realisationsresultat 70 -
Avyttring av den ryska verksamheten = -385
Summa jémférelsestérande poster i

rorelseresultatet 70 -584
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster 2868 2820
Redovisat resultat efter finansiella poster 2426 1878
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat

enligt ovan 70 -584
Summa jémférelsestérande poster i finansnettot - -
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestérande poster 2356 2462
Avkastning pd eget kapital, justerat for

jamforelsestdrande poster % 81 8,7
Avkastning pd operativt kapital, justerat for

jamforelsestdrande poster % 77 8,0

U se Gven@ not 10.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023
Nettoomsdttning 4,5 67977 65212
Ovriga rérelseintdkter 5 500 512
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -1518 -2683
Ravaror och férnédenheter -23723 -21344
Handelsvaror -17 856 -18 458
Personalkostnader 6 -9 508 -8124
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -2 563 -2412
Ovriga rérelsekostnader 8 -10523 -10735
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 16 151 267
Rorelseresultat 10,11 2938 2236
Finansiella intGkter 9 203 193
Finansiella kostnader 9 -715 -551
Resultat efter finansiella poster 2426 1878
Skatt 12 -364 -318
Arets resultat 2062 1560
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 2056 1554
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2023
Arets resultat 2062 1560
Ovrigt totalresultat 22

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formd&nsbaserade pensionsplaner 25 379 -352
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 17 180 55
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 -78 76
Summa 481 -221
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflddessdkringar -251 -365
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 527 -49
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter -117 139
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 79 7
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 12 75 47
Summa 313 -221
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 794 -442
Summa totalresultat 2856 1118
Summa totalresultat hénforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 2850 1112
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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UtveCkling per affﬁ.r (For full segmentsredovisning ® not &)

Division
Livsmedel

Division
Energi

Division
Lantbruk

MSEK

Lantmdnnen
koncernen

Affdrsomrdde
Fastigheter

Affdrsomrdde
Swecon

Affdrsomrdde
Scan?

26537 29270 6961
302 207 555

7807 21707 21926
930 1037 781

Nettoomsdttning
Rorelseresultat
Avkastning pa
operativt kapital, % 4.4 2,2
Rorelseresultat
just. fér jdmforelse-
stérande poster
Avkastning pa
operativt kapital,
just. for jamforelse-
stérande poster, % 4.4 51

15,5 28,8 55 4,2

302 477 555 968 1037 730

155 30,0 55 3.9

D Avser perioden april-december 2024

Lantminnen Lantbruk Sverige

6 886 — 10025 10408 611 67977 65212
26 - 692 669 379 309 2938 2236
21 - 239 28,5 9,2 8,2 7.9 6.4
26 - 692 669 379 251 2868 2820
21 - 239 28,5 9,2 6,6 77 8,0

Lantminnen Maskin Sverige
MSEK

2023

MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning, MSEK 17154 18980
Rorelseresultat, MSEK 171 265

Avkastning pd operativt kapital, % 50 4.5
Rorelseresultat, just. for jmforelsestérande

poster, MSEK 171 265
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 50 4.5

Division Lantbruk
Division Lantbruks nettoomséttning under 2024 var lagre 4n
foregéende ar, till storsta del drivet av den svenska lantbruks-
verksamheten. Justerat rorelseresultat minskade till 302
MSEK (477), vilket forklaras av lagre resultat i spannmalsaf-
farerna i de svenska och finska lantbruksverksamheterna.
Resultatet har minskat i divisionens svenska lantbruks-
verksambhet, dir forra arets svaga skord samt en lagre skord an
genomsnittet &ven 2024 har haft en negativ paverkan. Resulta-
tet har &ven paverkats negativt av ett ldgre spannmalspris.

Division Lantbruk, nettoomséattning

MSEK MSEK
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2023 2024
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Nettoomsdttning, MSEK 3401 3423
Rorelseresultat, MSEK 39 -277
Avkastning pd operativt kapital, % 2,7 -18,2
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande

poster, MSEK 39 -7
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for

jamforelsestérande poster, % 27 -0,5

De svenska affdrerna for foder och handelsvaror levererade
ett starkare resultat 4n foregaende ar. Efterfradgan pa foder
for samtliga djurslag har varit god under aret och Lantmén-
nen har fortsatt att 6ka sina marknadsandelar.

Resultatet i den finska verksamheten har minskat jaim-
fort med foregaende ér, framst pa grund av ett sémre resul-
tat i spannmalsaffiaren.

Resultatet i Lantménnen Maskin var hogre én férega-
ende ar, trots hard konkurrens pa en minskande totalmark-
nad for maskiner. De aktiviteter som har genomforts for att

Division Lantbruk, rorelseresultat

MSEK MSEK
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Division Energi, nettoomséttning

MSEK MSEK
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starka lonsamheten i affaren har borjat ge effekt; under aret
har 16 Lantminnen Maskins anldggningar lagts ned. Sam-
tidigt har nya anldggningar invigts i Kristianstad, Vaxj6 och
Nykoping.

Resultatet i de internationella intresseinnehaven var
nagot lagre &n foregdende ar.

Division Energi
Division Energis nettoomséttning var lagre én féregdende
ar och justerat rorelseresultat uppgick till 555 MSEK (968).

Divisionens lagre resultat forklaras till storsta del av ett
betydligt 14agre resultat i Lantminnen Biorefineries, efter-
som etanolpriset har atergatt till mer normala nivaer jam-
fort med de historiskt h6ga nivaerna under tidigare ar.

Resultatet paverkades negativt av Scandbio, som avytt-
rades i november.

Lantmannen Aspen utvecklades positivt under aret och
o6kade under aret saval omséattning som resultat. Bolaget
fortsatter generellt att utvecklas positivt och expanderar
internationellt som planerat.

Lantminnen har identifierat biogas som ett tillvaxt-
omrade, och under hosten bildades bolaget Lantmédnnen
Biogas. Mojligheten att etablera biogasanldggningar pa
strategiska platser i Sverige utreds for narvarande.

Division Livsmedel, nettoomséttning
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Division Energi, rorelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen for heléret 2024 var i niva med forega-
ende ar och justerat rorelseresultat forbéttrades till 1 037
MSEK (730), framst tack vare 6kad forsaljning av fryst brod
och tillvaxt pa flertalet internationella marknader samt
fortsatta forbéattringar i produktionen och sinkta distribu-
tionskostnader.

Bagerimarknaden har under aret stabiliserats i flertalet
lander, men efterfragan ligger fortsatt pa en lagre niva dn
innan coronapandemin. Det hdgre resultatet i Lantminnen
Unibake forklaras framforallt av ett fortsatt framgangsrikt
arbete med kostnadskontroll och kontinuerliga forbéatt-
ringar i produktionen. Dessutom har ett genomgripande
arbete genomforts for att forenkla produktportfoljen.

Under aret har byggnaden for Unibakes bageri i Ruma-
nien fardigstéllts och de férsta produktionslinjerna tagits i
drift.

Lantméinnen Cerealias resultat har forbattrats jamfort
med féregaende ar. Forbattringsarbetet inom affiaren har
fortsatt som planerat, och flera aktiviteter aterstar for att
uppna tillfredsstéllande l6nsamhet.

Division Livsmedel, rorelseresultat
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Affarsomrade Scan, nettoomséttning
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Affirsomrade Scan

I slutet av mars genomfordes forvarvet av Scan Sverige. Affars-
omradet erbjuder kott och charkuterier fran svenska gardar.
Verksamheten inkluderar varuméirkena Scan, Parsons, Bullens
och Hot Dogs — och har produktionsanldggningar i Kristian-
stad, Skara, Linkoping och Halmstad.

Scans nettoomséttning under perioden april-december
uppgick till knappt 7 miljarder SEK, och rérelseresultatet
till 26 MSEK. Resultatet har belastats med cirka 60 MSEK
avseende kostnader relaterade till forvarvet och integratio-
nen av Scan i Lantménnen.

Overgripande férbéttringsplaner for Scan har arbetats
fram, och arbete pagar for att héja lonsamheten i affiren till
en tillfredsstillande niva. Under 2024 har flera investeringar
genomforts for att mojliggéra och accelerera utvecklingen
av affiren.

Affirsomrade Swecon, nettoomséttning
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Affarsomrade Scan, rorelseresultat
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Affarsomrade Swecon

Nettoomséttningen for heldret 2024 var nagot lagre dn
foregdende ar, men tack vare en gynnsam produktmix leve-
rerade Swecon ett nytt rekordresultat: 692 MSEK (669),
framst drivet av den svenska verksamheten.

Orderingangen har under éret stabiliserats pa en lagre
niva an tidigare ar, men under slutet av aret méirktes en svag
uppgang i efterfragan pa den svenska marknaden, framfo-
rallt pa storre anldggningsmaskiner. En generellt svagare
ekonomi har dock lett till fortsatt nedgang i framférallt
Tyskland och Estland.

I bérjan av aret ingick Swecon ett distributionsavtal for
utrustning, reservdelar och tjanster med Metso, ett varlds-
ledande féretag inom kross- och siktningslésningar for
stenbrott och entreprendrer. Avtalet omfattar marknaderna i
Estland, Lettland och Litauen.

Swecon har tecknat ett ramavtal med Forsvarets materi-
elverk, FMV, om leverans av hjullastare till Forsvarsmakten.
Under varen gjordes det férsta avropet med en bestéllning
pa 81 hjullastare med leverans under 2024 och 2025.

I bérjan av september slutférdes Lantménnens forvarv
av Entrack, som levererar bland annat slitdelar och redskap.
Entrack organiseras som en sjalvstiandig verksamhet inom
affirsomrade Swecon.

Affarsomrade Swecon, rérelseresultat
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Affarsomrade Fastigheter, nettoomséttning
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen for heléret 2024 i affarsomréde Fastig-
heter 6kade jamfoért med foregaende ar, och justerat rorel-
seresultat uppgick till 379 MSEK (251). Realisationsresultat
fran fastighetsférsaljningar har paverkat det justerade resul-
tatet med 82 MSEK (11).

Utdver det huvudsakliga uppdraget att férvalta Lant-
mannens egna produktionsanldggningar och kontorsfastig-
heter, har affairsomradet under de senaste aren utvecklats
till en betydande del i Lantméannens affarsportf6lj. Andelen
extern uthyrning har kontinuerligt 6kat, liksom aktiviteten
inom fastighetsutveckling och -férséljning. Detta speglas nu
tydligt i affirsomradets resultat dar samtliga verksamhets-
omraden bidrar positivt till det 6kade resultatet.

Affarsomrade Fastigheter, rorelseresultat
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T3

Under aret har flertalet forvarv genomforts, bland annat
mark i Uddevalla fér en ny spannmalsanliggning med
exportkapacitet, en fastighet i Kristianstad dar en ny anlagg-
ning fér Lantminnen Maskin uppforts, ett fastighetsbolag
i Falun som inkluderar en livsmedelsverksamhet, samt en
fastighet med en lagerlokal och kontorsbyggnader i Eslov.
Lantminnen Fastigheter tillsammans med ED Gruppen
har i slutet av aret bildat det samégda bolaget Lantstaden AB,
som kommer att leda fastighetsutvecklingen i Norrkopings
inre hamn i ndra samarbete med Norrképings kommun.
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Koncernens balansrakning

Soliditeten uppgick till 46,9 procent (46,4)
Avkastning pd eget kapital var 8,4 procent (6,6)

Justerad avkastning pa eget kapital var 8,1 procent (8,7)

Avkastning p& operativt kapital var 7,9 procent (6,4)

Justerad avkastning pd operativt kapital var 7,7 procent (8,0)

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 54 734
MSEK (50 579), en 6kning med 4 155 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 18 859
MSEK jamfort med 16 203 MSEK foregaende ar, en 6kning
med 2 656 MSEK. Okningen férklaras framférallt av netto-
investeringar samt férvarvet av Scan Sverige.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 830 MSEK (677).

Arets investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 41 MSEK (45). Totalt uppgick immateri-
ella anldggningstillgangar till 10 235 MSEK (9 742).

Omséttningstillgdngarna exklusive likvida medel
minskade med 327 MSEK jamfort med foregaende ar, fran
19 149 MSEK till 18 822 MSEK.

Skulder och eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 25 674 MSEK

(23 472) vid arets slut, varav 68 MSEK (101) avser innehav
utan bestimmande inflytande, det vill sdga andra dgare 4n
medlemmarna i den ekonomiska féreningen. Minskningen
beror pa forvarv av andelar i Datavaxt, dar 4garandelen
okades till 95 procent under 2024. Arets resultat efter
skatt okade det egna kapitalet med 2 062 MSEK (1 560)
samtidigt som utdelningar och féréndringar i den ekono-
miska féreningens insatskapital minskade eget kapital
med 618 MSEK (579). Poster som redovisas via Ovrigt

Operativt kapital och nettolaneskuld
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totalresultat, till exempel omvarderingseffekter, paverkade
det egna kapitalet med 794 MSEK (-442).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgadngen av
aret till 10 989 MSEK (10 056). Koncernens bekréftade
betalningsberedskap uppgick vid arets slut till 5 893
MSEK (4 554) och berédknas utifrdn Lantméinnens géillande
laneavtal och de villkor som ingar i dessa. Soliditeten upp-
gick till 46,9 procent vid arets slut (46,4).

Nettolaneskuld

MSEK 2023
Skulder till kreditinstitut 2880 3904
Emitterade vdrdepapper 2997 1099
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 4318 4044
Pensionsskulder = 49
Férlagsandelar 250 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 2231 1884
Ovrigt rdntebdrande skulder 592 441

Totala rdntebdrande skulder inklusive

pensionsskulder 13268 11671
Ovriga réntebérande tillgéingar 1316 983
Korta placeringar, mindre dn 3 manader 120 0
Kassa och bank 843 632
Totala rdntebdrande tillgdngar 2279 1615
Koncernens nettolaneskuld 10989 10056

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingdr i
balansrdkningens finansiella anldggningstillgangar men inkluderas inte
i nettoldaneskulden utan ingdr i koncernens operativa kapital.

Forfalloprofil, rintebdrande finansiella skulder

MSEK, inklusive framtida rdntebetalningar och leasingskulder
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orts. KONCernens balansrakning

2023 2024 [IPIVE
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar 13 18859 16203 Medlemsinsatser 5119 4534
Forvaltningsfastigheter 14 830 677 Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
Goodwill 15 6429 6151 Reserver 1864 1278
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 15 3805 3591 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 15511 14449
Innehav redovisade enligt kapitalandels- Summa eget kapital hanférligt til
metoden 16 3440 3010 medlemmar i den ekonomiska féreningen 25606 23371
Overskott i fonderade pensionsplaner 25 280 -
Finansiella anldggningstillgdngar 17 915 636 Innehav utan bestdmmande inflytande 68 101
Uppskjutna skattefordringar 12 309 298 Summa eget kapital 22 25674 23472
Ovriga anléggningstillgéngar 18 82 231 . e
Langfristiga skulder
Summa anléggningstiligangar 34949 30798 Langfristiga rantebdrande skulder 23,24 8103 5643
Avsdttningar fér pensioner 25 = 49
Uppskjutna skatteskulder 12 1387 1096
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 360 395
Ovriga langfristiga skulder 27 105 138
5 Summa Idngfristiga skulder 9955 7321
Omsdttningstillgdngar
Varulager 19 9200 9 464 Kortfristiga skulder
Kundfordringar och évriga Kortfristiga réntebdrande skulder 23,24 5165 5979
rérelsetillgdngar 20 9127 9277 Leverantorsskulder och andra
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 21 121 347 rorelseskulder 28 13449 12727
Aktuella skattefordringar 374 61 Aktuella skatteskulder 12 128 111
Likvida medel 21 963 632 Kortfristiga avsattningar 26 362 969
Summa omsdattningstillgangar 19785 19781 Summa kortfristiga skulder 19104 19786
SUMMA TILLGANGAR 54734 50579 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54734 50579

Utveckling av koncernens tillgangar

Anlaggningstillgangar

2023 60,9 %
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Utveckling av koncernens eget kapital och skulder

Eget kapital
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Koncernens kassaflodesanalys

e Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 4 212 MSEK
(3775)

e Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 967 MSEK
(-2 854)

o Kassaflode fore finansieringsverksamheten 245 MSEK
(921)

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Det kassaméissiga rorelsedverskottet, det vill sdga kassa-
flodet fran den 16pande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital, gav ett positivt utfall pa 4 123 MSEK (3 874).

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet upp-
gick till 89 MSEK (-99).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 4 212 MSEK (3 775).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran forvarv av verksamheter uppgick till -1 798
MSEK (-63) och avser framst forvarven av Scan Sverige
och Entrack.

Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassaflode
med 692 MSEK (385), fran avyttringen av Lantménnen
Cerealias fardigmatsverksamhet med varumérket Gooh
samt avyttringen av Scandbio inom division Energi.

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -3 160 MSEK (-3 327). Bland
investeringarna kan nimnas nytt fryslager i Orebro, ny
anldggning for vixtbaserat protein i Lidk6éping, ny spann-
malsanldggning i Uddevalla, utékad hyresflotta inom
affairsomrade Swecon samt Lantméinnen Unibakes bageri
i Ruménien.

Avskrivningar/investeringar i materiella
anldggningstillgangar
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Forséljning av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar gav ett positivt kassaflode med 241 MSEK (270),
bland annat hanfoérligt till fastighetsforsaljningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -3 967 MSEK jamf6rt med -2 854 MSEK foregaende ar.
Skillnaden mellan aren férklaras framst av forvarvet av
Scan Sverige.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassafléde fore finansieringsverksamheten uppgick till
245 MSEK (921), en minskning med 676 MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med
84 MSEK (-647), varav forandring av rantebarande skulder
paverkade med 703 MSEK (-68). Okningen jamfért med
foregdende ar forklaras av att en gron obligation om 2 mil-
jarder SEK emitterats under 2024.

Av utbetald utdelning pa -780 MSEK (-783) utgjorde
-453 MSEK (-403) utbetald insatsutdelning och -324
MSEK (-374) utbetald aterbaring och efterlikvid till med-
lemmar i den ekonomiska féreningen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till 329 MSEK (274), och kon-
cernens likvida medel vid utgadngen av aret uppgick till
963 MSEK (632).

Kassafldde fore finansieringsverksamheten
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rorts. KONcernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2938 2236
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet Y 2212 2523
5149 4759
Betalda finansiella poster, netto 35:1 -446 -347
Betald skatt -580 -538
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 4123 3874
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Férdndring av varulager 698 472
Fordndring av rorelsefordringar 687 161
Foéréndring av rorelseskulder -1296 -732
89 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4212 3775
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av verksamheter, inklusive kapitaltillskott 35:2 -1798 -63
Avyttringar av verksamheter 35:3 692 385
Investering i materiella anldggningstillgdngar -3119 -3282
Investering i immateriella anldggningstillgéngar -41 -45
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 241 270
Fordndring av finansiella placeringar 58 -119
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3967 -2854
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 245 921
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndring av rdntebdrande skulder inkl pensionsavsdttningar 35:4 703 -68
Inbetalt insatskapital 246 281
Aterbetalt insatskapital -84 77
Utbetald utdelning -780 -783
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 -647
Arets kassaflode 329 274
Likvida medel vid drets borjan 632 355
Kursdifferens i likvida medel 2 3
Likvida medel vid arets slut 35:5 963 632

MSEK

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 2563 2412
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -116 -198
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter -176 285
Ovriga ej likvidpéverkande poster -60 24
Summa 2212 2523
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestdmman- eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 4534 3110 1278 14449 23371 101 23472
Omiklassificering ingdende balans = = 4 -4 0 = 0
Arets resultat = = = 2056 2056 6 2062
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 493 301 794 - 794
Summa totalresultat 493 2356 2850 6 2856
Omforing av verkligt vdrde reserv till
balanserade vinstmedel = = 89 -89 = = =
Vdrdeoverforingar till Ggare 423 = = -1200 777 =8 -780
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 = = = 246 = 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 = = = -84 = -84
Annan fordndring = = = = = -36 -36
Utgdende balans den 31 december 2024 22 5119 3110 1864 15511 25606 68 25674
2023
Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestGdmman- eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2023 4027 3110 1444 14 250 22831 101 22932
Arets resultat - - - 1554 1554 6 1560
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -166 -276 -442 -442
Summa totalresultat - - -166 1278 1112 6 1118
Vardedverféringar till Ggare 303 - - -1080 -777 -6 -783
Av medlemmar inbetalt insatskapital 281 - - - 281 - 281
Till medlemmar utbetalt insatskapital =77 - - - =77 - -77
Annan férdndring - - - - - - -
Utgdende balans den 31 december 2023 22 4534 3110 1278 14449 23371 101 23472

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderféretagets férdndring i eget kapital pd @ sid 85 samt i not 22.

Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2023

Insatskapital, inbetalt 2038 1858
Insatskapital, emitterat 3081 2676
Ovrigt eget kapital 20 487 18837
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 25606 23371
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Moderforetaget Lantmannen ek for

Verksambhet

Verksamheten i moderfoéretaget Lantménnen ek for bestar av
Lantminnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittning och rorelseresultat
Nettoomséttningen uppgick till 17 575 MSEK (19 533).
Rorelseresultatet uppgick till -30 MSEK (-38). Finansnettot
blev 243 MSEK (462) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 213 MSEK (424).

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 358
MSEK (347).

Soliditet
Soliditeten vid utgangen av aret var 46,7 procent (48,1).

Personal
Medelantalet anstéllda var 1 072 (1 066).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2024 var 17 324
(17 907). Aterbetalning av insatskapital under 2025 beraknas
bli 87 MSEK och utfallet 2024 var 84.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas till s&val direktan-
slutna medlemmar som lokalforeningar enligt féljande:

Aterbdring och efterlikvid med 252 MSEK (324)
1,5 procent (2,0) i aterbaring och efterlikvid pa medlemmar-
nas handel med Lantméinnen Lantbruk Sverige exklusive
Destillataffaren.
0,5 procent (0,5) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Destillataffdren i Lantménnen Lantbruk Sverige.
1,5 procent (0,0) i aterbaring p4 medlemmarnas inkop fran
Lantménnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 512 MSEK (453)
Insatsutdelning med 10 procent (10) pa insatsernas
nominella virde.

Insatsemission med 361 MSEK (423)
Emissionskapitalet fordelas med 50 procent (50) baserat pa
medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapi-
tal, och med 50 procent (50) pa medlemmarnas insatsgrun-
dande omséttning med féreningen under 2024.

Utdelning pa forlagsandelar med 24 MSEK (20)
Utdelning pa forlagsandelar med 9,75 procent (8,0) i enlig-
het med villkoren i erbjudandet for férlagsandelarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar ddrmed att moderforetagets disponibla
vinstmedel 10 453 522 TSEK disponeras pa foljande sétt:

TSEK
Aterbdring och efterlikvid 252082
Insatsutdelning 511863
Insatsemission 361 000
Utdelning pd forlagsandelar 24375
Balanseras i ny rdkning 9 304 202
Summa 10453 522

Dé det bedrivs handel med emissionsinsatser dr dagen da
innehavet ger ratt till utdelning, saval vad géller insatsutdelning
som insatsemission, satt till dagen for féreningsstimman.

Utdelning ar berdknad utifran medlemsregistret s&
som det var uppdaterat per 31 december 2024. Belopp kan
komma att justeras till f6ljd av 4ndringar i medlemsregistret
fram till dagen for féreningsstdamman.

Enligt styrelsens bedomning framstar den féreslagna
vinstutdelningen som forsvarlig med hénsyn till det krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av féreningens och koncernens egna kapital. For-
eningen och koncernen bedéms efter vinstutdelningen ha
tillfredsstéllande likviditet och konsolideringsbehov som
kan anses tillgodosett.

Lantménnens féreningsstamma

Arsredovisningen for 2024 framléiggs for beslut pa ordinarie
féoreningsstdimma som halls den 7 maj 2025. Stimman sénds
aven digitalt.
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Moderforetagets resultatrakning

MSEK Not m 2023
Nettoomsdttning, extern 13769 15365
Nettoomscittning, koncernintern 3806 4168
Nettoomsdttning 36 17575 19533
Ovriga rérelseintékter 36 228 241
Fordndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -523 -963
Révaror och fornédenheter -10 687 -11770
Handelsvaror -3061 -3440
Personalkostnader 6 -1057 -1043
Avskrivning och nedskrivning -180 -163
Ovriga rérelsekostnader 37 243725 -2433
Rorelseresultat 38,41 -30 -38
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 39 108 82
Resultat frdn andelar i joint venture/intresseféretag 39 38 73
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar 40 1 -17
Rdnteintakter fran koncernféretag 884 809
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 140 137
Réntekostnader till koncernféretag -357 -318
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -454 -312
Valutaresultat pd finansiella poster 41 -117 8
Summa finansiella poster 243 462
Resultat efter finansiella poster 213 424
Koncernbidrag 51 1080 1396
Ovriga bokslutsdispositioner 51 19 -50
Resultat fére skatt 1312 1770
Skatt pd drets resultat 42 -83 -156
ARETS RESULTAT 1229 1614

Moderforetagets rapport over totalresultat

Arets resultat 1229 1614
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -12 -1
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras = 4
Summa -12

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar -268 -347
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 54 71
Summa -214 -276
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -226 -273
SUMMA TOTALRESULTAT 1003 1341
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Moderforetagets balansrakning

2024 2023 2024 2023
MSEK Not | <ifcler  31dec MSEK Not | <ifeler  31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgédngar 43 217 238 Bundet eget kapital
217 238 Insatskapital 5119 4534
Forlagsandelar 250 250
Materiella anléggningstillgangar 44 Reservfond S 3110
Byggnader och mark 490 411 8479 7894
Férvaltningsfastigheter 45 - 19 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 726 643 Balanserade vinstmedel 9271 8966
Ovriga anldggningstillgdngar 321 311 Arets resultat 1229 1614
1537 1384 Reserv verkligt varde 20 -57
Sdkringsreserv -66 148
Finansiella anldggningstillgdngar 10454 10671
Andelar i koncernfoéretag 46 15404 13924 Summa eget kapital 18933 18565
Ande!or i joint venture/lnfresseforetog 16 1872 1871 Obeskattade reserver 563 582
Fordringar hos koncernféretag 8 352 8170 o
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillg&ngar 147 219 Avs?ttrTlngor } )
Uppskjuten skattefordran 42 59 59 /ﬁvs.ottmng?rfo.r pensioner 1 1
Andra léngfristiga tillgéngar 71 196 Ovriga avsdttningar 96 146
25905 24439 Summa avsdttningar 97 147
Summa anldggningstillgédngar 27659 26061 Ldngfristiga skulder
Lé&ngfristiga rdntebdrande skulder 24,56 5617 3228
Omsdttningstillgéngar Skulder till koncernféretag 172 333
Varulager 47 2918 2898 Ovriga langfristiga skulder 86 115
Kundfordringar 48 2321 2401 Summa langfristiga skulder 5875 3676
Eor;jr.mgorhhos. kgncernfore.tag . 7 098 6134 Kortfristiga skulder
Sokr "”f“' 10s joint venture/intresseforetag 48 205 9; Kortfristiga riintebérande skulder ~ 24,54,56 2188 3459
8 o'tte irdr;n.go.lr fordri e 9 Leverantdrsskulder 3247 3331
ynga ortfristiga fordringar o 1317 Skulder till koncernféretag 9138 8427
il-;c;;u;tl;ertoldo kostnader och upplupna 49 249 198 Skulder till joint venture/intresseféretag 0 1
Skatteskulder = 14
13657 13131 Ovriga kortfristiga skulder 699 604
Upplupna kostnader och férutbetalda
Kassa och bank 175 344 intGkter 751 730
Summa omsdttningstillgangar 13832 13475 Summa kortfristiga skulder 16023 16566
SUMMA TILLGANGAR 41491 39536 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41491 39536

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, © not 57,
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Moderforetagets kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -30 -38
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet V) 202 155
172 117
Betalda finansiella poster, netto 2 304 346
Betald skatt -313 -447
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 163 16
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager -20 1013
Féraéndring av rorelsefordringar 510 -67
Féréndring av rérelseskulder -103 -709
387 237
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 550 253
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar samt dgartillskott m.m. -1875 -1743
Avyttrade verksamheter, dterbetalt aktiekapital 492 45
Investering i materiella anldggningstillgdngar -347 -340
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -11 -7
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 34 1
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar -1436 1286
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3143 -758
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2593 -505
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhdlina koncernbidrag 1396 1106
Féréndring av rantebdrande skulder 56 1663 307
Inbetalt insatskapital 246 281
Aterbetalt insatskapital -84 -77
Utbetald utdelning -797 -792
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2424 825
Arets kassaflode -169 320
Likvida medel vid drets borjan 344 24
Likvida medel vid arets slut? 175 344
1) Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 180 163
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter 12 -1
Verkligt varde justering av finansiella instrument 10 -10
Ovriga poster - 3
Summa 202 155
2) Finansiella poster
Erhdllen utdelning 49 290
Erhdllen rdnta 1019 938
Betald ranta -779 -593
Ovriga finansiella betalningar -18 -19
Realiserade valutaresultat 33 -270
Summa 304 346
3) Likvida medel vid érets slut
Kassa och bank 175 344
Summa 175 344
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Moderforetagets forandringar i eget kapital

Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sdkrings-  vinstmedel inkl. Summa

MSEK kapital andelar Reservfond varde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 4534 250 3110 -57 148 10580 18565
Arets resultat - - - - - 1229 1229
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = -12 -214 = -226
Summa totalresultat = = = -12 -214 1229 1003
Omforing av verkligt varde reserv till
balanserade vinstmedel = = = 89 = -89 =
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -797 -797
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 = = = = = 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 = = = = = -84
Vinstdisposition 423 = = = = -423 0
Utgdende balans den 31 december 2024 5119 250 3110 20 -66 10500 18933

2023

Reserv Balanserade

Insats- Forlags- verkligt Sdkrings-  vinstmedel inkl. Summa

MSEK kapital andelar Reservfond vdrde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2023 4027 250 3110 -60 424 10061 17812
Arets resultat - - - - 1614 1614
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 3 -276 - -273
Summa totalresultat - - - 3 -276 1614 1341
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -792 -792
Av medlemmar inbetalt insatskapital 281 - - - - - 281
Till medlemmar utbetalt insatskapital =77 - - - - - =77
Vinstdisposition 303 - - - - -303 0
Utgdende balans den 31 december 2023 4534 250 3110 -57 148 10580 18 565

1 Insatsutdelning -453 MSEK (-403), Gterbdring och efterlikvid -324 MSEK (-374), utdelning pd férlagsandelar -20 MSEK (-15) som i koncernen redovisas som rdntekostnad.

Av utbetalt insatskapital p&d 84 MSEK (77) avser 38 MSEK (27) dter-
betalning till medlemmar som uttrdtt ur féreningen och 46 MSEK
(50) avser aterbetalning till foljd av dndrade forutsattningar vad
gdller enskild medlems insatsskyldighet till féreningen.

Under 2025 berdknas insatskapital pd 87 MSEK att dterbetalas
till medlemmar. 39 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som
uttratt ur foreningen och 48 MSEK avser dterbetalning till medlem-
mar till f6ljd av dndrade férutsattningar vad gdller insatsskyldig-
heten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmd&nnen enligt féreningens
stadgar, som dnnu inte var uppfylld per 2024-12-31 uppgick till
530 MSEK (515).

Insatskapital, MSEK

Inbetalt insatskapital 2038 1858
Emitterat insatskapital 3081 2676
Summa 5119 4534

Forlagsandelar uppgdende till 250 MSEK emitterades den 23 janu-
ari 2020 med en |6ptid pd 5 dr och forfall den 15 januari 2025.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024

85



86

Noter till koncernen och moderforetaget

Samtliga belopp dr avrundade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
Lantmdnnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk férening och har sitt scte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress dr S:t Géransgatan 160 A, Stockholm. Organisationsnummer dr 769605-2856.

Koncernens och moderféretagets drsredovisningar for 2024 ska faststidllas av ordinarie féreningsstdmma, den 7 maj 2025.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler som tilléim-
pats vid upprdttandet av denna drsredovisning beskrivs i denna not. Ovriga
redovisningsprinciper beskrivs i respektive not. Samma principer tillimpas
normalt i sval moderforetag som koncern. | de fall moderféretaget tillam-
par andra principer én koncernen anges dessa principer i respektive not for
moderféretaget.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmdnnens koncernredovisning har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och enligt
drsredovisningslagen. IFRS innefattar Gven International Accounting Stan-
dards (IAS) och tolkningar till standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC.
Utover arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderféretagets arsredovisning dr upprdttad enligt drsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Moderféretaget d@r klassificerat som Bolag av allmdént intresse sedan 2021.
Lantmdnnens resultatrdkning dr kostnadsslagsindelad.

Lantmdnnen tilldmpar anskaffningsvdrdemetoden vid vardering av tillgdngar
och skulder utom vad gdller derivatinstrument samt kategorierna verkligt
varde med vardeférdndringarna redovisade via resultatet, verkligt vérde med
vdrdefordndringarna redovisade via dvrigt totalresultat samt finansiella skul-
der varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Anldggningstillgéngar
och langfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som férvdntas
dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader rdknat fran balansdagen.
Omsdattningstillgangar och kortfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt enbart
av belopp som férvdntas atervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat
frdn balansdagen.

Lantmdnnen tilldmpar indirekt metod fér upprattande av kassaflddesanalys.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas fran 2024 eller senare
Nya eller ndrade standarder och tolkningar som har trétt i kraft under 2024,
har inte haft ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens eller moderféretagets
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tillimpas fran 2025 eller senare
Ett fatal nya och dndrade IFRS har dnnu inte trdtt i kraft och har inte fortids-
tillampats vid uppréttande av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter, bland annat IFRS 18 som ersdtter IAS 1. IFRS 18 och dndringar i
ovriga standarder till foljd av inférandet av IFRS 18 trader i kraft for réken-
skapsdr som boérjar 1 januari 2027 eller senare och gdller ocksé for jamfo-
relseinformation, tidigare tillimpning dr tilldten. IFRS 18 kommer inte att
pdverka redovisning eller virdering av poster i de finansiella rapporterna,
men standarden kan déndra vilka transaktioner som ingdr i ett foretags rorel-
seresultat. Lantmdnnen arbetar fér ndrvarande med att identifiera effekterna
av inférandet av IFRS 18 pd koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. Ovriga nya eller éndrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat forvdntas inte ha ndgon vasentlig paverkan pd koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.
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ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprdtta redovisningen enligt IFRS gérs beddmningar och anta-
ganden som pdverkar redovisade tillgéngar och skulder, intdkter och kostnader
samt Idmnad information i dvrigt. Verkligt utfall kan skilja sig fran bedémning-
arna. De omraden ddr bedémningar och antaganden har storst inverkan pa
redovisade vdrden finns nérmare beskrivna i not 3.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samtliga dot-
terféretag.

Som dotterforetag klassificeras de foretag ddr Lantmdnnen, direkt eller indirekt,
innehar eller férfogar 6ver mer dn 50 procent av résterna eller pd annat sdtt
utdvar ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag redovisas enligt forvérvs-
metoden. Anskaffningsvérdet for andelarna i dotterféretaget utgdrs av kontant
belopp, och verkligt varde pd annan form av képeskilling, som erléggs for
andelarna. Vdrdet pd forvérvade nettotillgangar bestdms utifran en vérdering
till verkligt varde av tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser vid forvarvstid-
punkten. Dessa verkliga vérden utgér koncernens anskaffningsvérden. Over-
stiger anskaffningsvdrdet for andelarna i dotterféretaget det verkliga vérdet
pd det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnads-
beloppet som koncernmdssig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det
slutligen faststdllda verkliga vardet pd nettotillgdngarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Foérvédrv av innehav utan bestdmmande inflytande bestdms for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pd identifierbara
nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebdr att goodwill Gven redovisas pd innehav utan bestémmande inflytande
(full goodwill).

Omrdkning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen dr upprdttad i svenska kronor (SEK), som Gr moderfore-
tagets funktionella valuta.

Balansrdkningar och resultatrékningar i samtliga dotterféretag, med annan
funktionell valuta, réknas om till koncernens rapporteringsvaluta och omrék-
ningsdifferensen redovisas som en separat post under dvrigt totalresultat i
rapport éver totalresultatet.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de valu-
takurser som gdller pd transaktionsdagen. Vinster och forluster pd rorelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet.

Valutakurser for koncernens viktigaste valutor:

2024 2023

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs ~ dagens kurs snittskurs  dagens kurs

DKK 1,53 1,54 1,54 1,49
EUR 11,43 11,48 11,48 11,10
GBP 13,50 13,85 13,20 12,77
NOK 098 097 101 0,99
usb 10,57 11,00 1061 10,04



Noter till koncernen

Not 2 Viktiga hindelser efter periodens utgang

Per Lindahl, Lantmdnnens styrelseordférande, har efter 14 dri styrelsen, varav dtta
ar som ordférande, meddelat Lantménnens koncernvalberedning att han inte stdr
till forfogande for omval i samband med drets féreningsstdmma.

Viktiga bedomningar och antaganden
Not av redovisningsdndamal

Upprdattandet av drsredovisningen enligt IFRS baseras i ménga fall pd ledning-
ens bedémningar och pd uppskattningar och antaganden ndr de redovisade
vdrdena pd tillgangar och skulder faststdlls. Dessa uppskattningar baseras pd
tidigare erfarenheter och de antaganden som gors bedéms vara rimliga och
realistiska med hdnsyn till de omstdndigheter som rader vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet. Effek-
ten av dndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen dndras
om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Lantmdnnen bedémer att de omraden ddr antaganden och bedémningar har
storst inverkan pd koncernens redovisade finansiella stélining eller resultat dr:

Vdrdering av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, @ not 7

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, @ not 12
Intresseféretag, @ not 16

Pensioner, @ not 25

Avséttningar, @ not 26

Leasing, © not 29

Not 4 Segmentsredovisning

Koncernens segment bestdr av tre divisioner och tre affdrsomrdden samt évrig
verksamhet, alla med olika inriktning. | 6vrig verksamhet ingdr bland annat ett
antal mindre bolag for vilka ansvaret ligger centralt. Uppdelningen utgdr frén
koncernens verksamhet fran ett produkt- och kundperspektiv och Gverensstam-
mer med den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse.

Forsdljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmdssiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hdnforts som respektive segment
ansvarar for och som anvénds i segmentets I6pande verksamhet. De tillgdngar
och skulder som inkluderats ér materiella och immateriella anlGggningstill-
gdngar samt omsdttningstillgdngar, rérelseskulder och avsdttningar hénforliga
till férsdljning av varor och tjdnster, det vill séiga segmentens operativa kapital.
Tillgdngar och skulder har hanforts direkt till segmenten eller fordelats till dessa
pd ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgdngar
och skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos koncerngemen-
samma, centrala funktioner. Finansiella tillgdngar och skulder, omvdrderingsef-
fekter vid vardering av finansiella instrument enligt IFRS 9, leasingskulder enligt
IFRS 16 och skatter har darfor inte fordelats pd respektive segment.

| segmentens investeringar ingdr samtliga materiella och immateriella investe-
ringar férutom férvarv av féretag.

Division Lantbruk utgdr koncernens kdrnverksamhet som utvecklar och
erbjuder produkter och tjénster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Divisionen har sin bas i Sverige och har genom internationella hel- och deléigda
bolag en stark position i Ostersjpomradet.

De svenska verksamheterna dr marknadsledande pd spannmalsmarknaden
samt erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion och véxtodling.
Inképt spannmal, oljevdxter, trindsdd och fro sdljs vidare till spannmdlshand-
lare samt svensk och internationell industri. Divisionens svenska del dr Gven
Sveriges, och ocksd en av Nordens, storsta leverantérer av hdstfoder med
marknad dven i évriga Europa. Verksamheterna omfattar Gven férsdljning av
lantbruksmaskiner och reservdelar samt service av lantbruksmaskiner i Sverige.
Maskinverksamheten erbjuder starka varumdrken som Valtra, Fendt, Kuhn,
Véderstad och Joskin.

Den finska verksamheten tillhandahdller insatsvaror fér vaxtodling och foder
for animalieproduktion och hdstar samt bedriver handel med spannmdl pd de
finska och internationella marknaderna. | Finland bedrivs dven forsdljning av
redskap, reservdelar och brdnslen.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av bland annat teknisk och
digital utveckling, hallbart utsdde, ekologiska produkter och vaxtfordadling.
Division Lantbruk ansvarar for Lantmd&nnens dgarintressen i de deldgda
bolagen Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter.
Divisionen verkar pd en global marknad med huvudfokus pd Europa. Divisionens
bolag tillverkar och marknadsfor hdllbart etanolbrdnsle, proteinfoder, koldioxid,
stdrkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin och
smorjmedel. | division Energi ingar Lantmdnnen Biorefineries och Lantmdnnen
Aspen. Scandbio ingick i division Energi fram till och med att bolaget avyttrades
inovember 2024.

Division Livsmedel foradlar spannmdl och andra r@varor frdn dkermarken och
producerar bland annat mjol, brod, frukostprodukter och pasta. Divisionen
erbjuder "Bra mat" till kunder inom dagligvaror, foodservice och livsmedels-
industrin. Divisionen bestdr av Lantmdnnen Unibake och Lantmdnnen Cerealia.
Division Livsmedel ansvarar ocksd for Lantmdnnens dgarintressen i de deldgda
bolagen Viking Malt och KG:s Agg.

- Lantmdnnen Unibake dr en ledande global aktér inom bageriprodukter, med
forsdljning i fler dn 60 Iénder. Unibake dr kant for produkter av god kvalitet som
levereras snabbt och sdkert frdn fler an 30 bagerier och dr férstahandsvalet for
manga av vdrldens storsta livsmedelsleverantorer.

- Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmdlsba-
serade produkter sésom mjol, gryn, misli, granola, pasta, pannkakor, kndck-
ebrdd, baljvaxter, fréer, matgryn och vegetariska produkter. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina med férsdljning via
dagligvaruhandeln, foodservice-sektorn, samt direkt till industriella bagerier
och livsmedelsproducenter. Cerealia har en exportverksamhet med fokus pd
knéckebrodsprodukter.

Affdrsomrdde Scan erbjuder kott och charkuterier frdn svenska gardar och har
produktionsanl@ggningar i Kristianstad, Skara, Linkdping och Halmstad.

Affdrsomrdde Swecon Gr dterforsdljare av maskiner for bygg- och anldggnings-
branschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen samt partner till
Volvo Construction Equipment. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anldgg-
ningsmaskiner, utrustning, reservdelar, utbildning, service och support via sina
serviceanléggningar.

Affdrsomrdde Fastigheters uppdrag dr att forse koncernens verksamheter med
dndamalsenliga fastigheter och optimera avkastningen pd externt uthyrda
fastigheter.
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Jfortsdttning not 4

INFORMATION OM 2024
RORELSESEGMENT

Division Division Division Affarsomrdde Affdrsomrdde Affdarsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Scan Swecon Fastigheter verksamhet gemensqmtl’ koncernen
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 22726 6603 21585 6884 9925 192 62 = 67977
Intern forsdljning 3811 358 122 1 100 497 826 =3) 77453 0
Summa nettoomsdattning 26 537 6961 21707 6 886 10025 689 888 -5715 67977
Rorelseresultat per segment 302 555 1037 26 692 379 -64 9 2938
Varav resultatandel i joint venture/
intresseféretag 69 2 51 = = -22 51 = 151
Finansiella intdkter 203
Finansiella kostnader -715
Arets skattekostnad -364
Arets resultat 2062
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 11533 4112 21915 2895 4919 4496 707 -2244 48 333
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 799 44 646 385 = 357 1559 - 3440
Oférdelade tillgédngar 2961
Summa tillgdngar 12332 4156 22561 2930 4919 4853 2266 -2244 54734
Skulder 5419 863 3899 1180 1868 418 815 -195 14267
Oférdelade skulder 14793
Eget kapital 25674
Summa skulder och eget kapital 5419 863 3899 1180 1868 418 815 -195 54734
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 761 362 1631 359 1035 537 34 -685 4034
Av-och nedskrivningor” -408 -273 -1216 -110 -667 -164 -39 314 -2563
Vdsentliga icke kassaflodespdverkande
poster utéver avskrivningar ¥ = = = = = 70 = 111 181

1)
2)
3)

Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras frdn segmentstillgdngar mot oférdelade skulder.
Inklusive avskrivningar pd nyttjanderdtter med 482 MSEK (430).
Avser realisationsresultat fran forsdljning av verksamheter och fastigheter.

2023

Division Division Division Affarsomrade Affarsomrade Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter  verksamhet —gemensamt® koncernen
Nettoomsdttning
Extern férsdljning 25400 7 466 21802 10 306 175 62 0 65212
Intern férsdljning 3870 341 124 102 436 725 -5598 0
Summa nettoomsdattning 29270 7807 21926 10408 611 787 -5598 65212
Rorelseresultat per segment 207 930 781 669 309 -103 -557 2236
Varav resultatandel i joint venture/
intresseféretag 78 1 68 - 2 118 - 267
Finansiella intdkter 193
Finansiella kostnader -551
Arets skattekostnad -318
Arets resultat 1560
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 11144 4651 21072 4793 4234 1394 -1693 45 595
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 706 45 580 - 175 1504 - 3010
Ofordelade tillgdngar 1974
Summa tillgangar 11850 4696 21652 4793 4409 2898 -1693 50579
Skulder 2886 1648 3759 2193 477 3592 78 14633
Oférdelade skulder 12474
Eget kapital 23472
Summa skulder och eget kapital 2886 1648 3759 2193 477 3592 78 50579
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 480 380 1449 1109 518 18 -208 3746
Av-och nedskrivningorZ) -402 -247 -1204 -626 -171 -41 279 -2412
Vdsentliga icke kassaflddespdaverkande
poster utdver avskrivningar 3 - - - - - - -385 -385

Y Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgdngar mot oférdelade skulder.

2 Inklusive avskrivningar pd nyttjanderdtter med 430 MSEK (446).
) Avser realisationsresultat frdn forsdljning av verksamheter och fastigheter.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024



fortsdttning not 4

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

MSEK Extern forsaljning ¥ Anlaggningstillgdngar? Extern forsaljning ¥ Anlaggningstillgédngar?
Sverige 33085 15499 28730 12 662
Finland 8317 4767 9127 4662
Tyskland 6 535 2083 7832 1914
Danmark 4413 2288 4720 2214
Storbritannien 2477 1733 2437 1596
Norge 2432 439 2246 463
Nederldnderna 1824 31 1656 27
Frankrike 991 386 1006 374
Belgien 813 1965 901 1889
Polen 798 1252 548 1244
Litauen 634 356 764 351
Spanien 628 1 730 1
Schweiz 448 = 233 -
Lettland 409 57 385 91
Italien 401 17 384 -
Estland 372 402 381 387
Ovriga Europa 1196 1174 1136 857
USA 1258 396 1193 358
Australien 608 517 544 542
Ovriga vérlden 338 - 259 -
Summa 67977 33363 65212 29632

U Intdkter fordelade pd geografiska omrdden Gr grupperade efter var kunderna dr lokaliserade. Ingen av Lantmdnnens kunder stdr for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsdttning.
2) Informationen avseende tillgangar dr baserad pd geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna dr lokaliserade, det vill séga ddr féretaget bedriver sin produktion av varor och
tidnster, och omfattar materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt innehav i intresseforetag.

Not 5 Intikternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av intdkter

Lantmdnnen genererar huvudsakligen intdkter fran forsaljning av fardiga pro-
dukter men dven fran utforda tjdnster samt licensavtal och fastighetsuthyrning.
Lantmdnnens verksamhet och forsdljning dr indelad i olika segment. Produkt-
portféljen ar ddrmed diversifierad men principerna for intéiktsredovisningen for
produkt eller tjéinsteforsdljning dr densamma inom samtliga segment. Intdkter
fran fastighetsuthyrning redovisas enligt regler for leasingintdkter.

Prestationsdtaganden och tidpunkt fér intdktsredovisning

Koncernen tillverkar/férddlar eller importerar och séljer fardiga produkter och
tilloehor. Forsdljning sker till dterforsdljare och direkt till lantbrukare, industri-
kunder och konsumenter. | avtal med kunder for forsdljning av produkter finns
vanligen 1-2 prestationsdtaganden beroende pd i vilket segment forsdljningen
sker; varor, i vissa fall en utékad garanti och en tjdnst. Intékten redovisas vid den
tidpunkt dé kontroll 6ver tillgdngen Gverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som
kontroll 6ver varorna éverfors till kunden beror pd fraktvillkoren.

Returrdtter och aterkopsataganden

Ndr koncernen sdljer varor till kunder med returrdtt, implicita eller explicita,
redovisas en skuld for den Gterbetalning som férvantas ske och en tillgang for
rdtten att aterfd varor fran kunder vid reglering av dterbetalningsskulden i sam-
band med att varorna returneras. Dessa poster klassificeras i balansrékningen
som returskuld och returtillgdng (inkluderas i posten varulager). Historisk
erfarenhet anvdnds for att uppskatta andel returer vid férsdljningstidpunkten
(*forvantat varde metoden”) och en intdkt redovisas endast for de produkter
som inte beddms returneras.

Vissa avtal med kunder innehaller en mojlighet for kunden att pdkalla ett ater-
kop av produkten, ett sd kallat dterkdpsdtagande. Om koncernen dr skyldig

att aterkopa tillgdngen pd kundens begdran bedémer koncernen vid avtalets
bdrjan om kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utéva denna
rdtt. Om kdéparen beddms ha ett betydande ekonomiskt incitament att utnyttja
sin ratt att krdva Gterkdp av produkten innebdr detta att kunden i sjdlva verket
betalar koncernen ersdttning for ratten att anvdnda en tillgéng under en viss tid.
| sddana fall redovisar koncernen detta avtal som en leasingtransaktion enligt
IFRS 16. Om kdparen inte bedéms ha ett betydande ekonomiskt incitament att
utnyttja sin ratt att krGva aterkop av produkten redovisas avtalet som om det
rérde sig om en forsdljning av en produkt med en returrdtt.

GarantiGtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utdkat garanti-
dtagande. Intdkter frdn sGdana garantier redovisas linjdrt 6ver garantiperioden
sdvida inte en annan metod bdttre mater uppfyllandet av prestationsdtagandet.
En utokad garanti bedéms foreligga da majligheten finns for kunden att kopai till
denna tjdnst, den dr separat prissatt och garantin strdcker sig utéver lagstad-
gad standardgaranti. Koncernens dtagande att Gterta felaktiga varor enligt en
lagstadgad standardgaranti redovisas som avsdttning i enlighet med IAS 37.

Faststdllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de férsdljningar ddr volymrabatter férekommer bedéms det sannolika utfallet
av uppndédd forsdljningsvolym och dérmed Idmnad rabatt vid forsdljningstid-
punkten. Den bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och
reducerar sdledes intdkten. Beddmningen av volymutfallet revideras vid varje
bokslutstillfdlle.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024 8 9
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Inbytesprodukter

| de forsdljningar av produkter (lantbruks- eller anldggningsmaskiner) dér
forsdljningstransaktionen inkluderar inbyte av en &ldre maskin dr transaktionen
sd utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en maskin. Inbytet sker pd
kundens begdran vid en nyforsdljning och inbytespriset utgdrs av maskinens
marknadsvdrde.

Tjénster

Koncernen utfor dels tjdinster inom vdxtodling och lantbruk och dels tjdnster
sdsom reparationer av produkter samt service och underhdll av produkter.
IntGkter fran tjdnster inom vdxtodling och lantbruk redovisas ndr tjidnsten utfors.
Intdkter frdn underhall och service av produkter redovisas linjdrt éver kontrakts-
perioden sdvida inte en annan metod bdttre mdter uppfyllandet av prestations-
dtagandet. Aven intdkter frén administrativa tjiéinster och fastighetsservice, som
bdda ofta tillhandahalls enligt Iéngre avtal, redovisas ndr tjénsten utférs och
kunden far nytta av tjansten.

Nettoomsdittning

MSEK 2023

Nettoomsdttning exklusive leasingverksamhet:

Lantmd&nnen Lantbruk Sverige 17154 18980
Lantménnen Lantbruk Finland 5427 6137
Lantmé&nnen Maskin 3401 3423
Division Lantbruk &vrigt och elimineringar 555 731
Division Lantbruk 26537 29270
Lantménnen Biorefineries 3925 4514
Lantmd&nnen Aspen 2041 1994
Scandbio 1007 1303
Division Energi 6vrigt och elimineringar -11 -4
Division Energi 6961 7807
Lantmé&nnen Unibake 17051 16 890
Lantmé&nnen Cerealia 5265 5496
Division Livsmedel 6vrigt och elimineringar -610 -461
Division Livsmedel 21707 21926
Swecon Sverige 5421 5010
Swecon Tyskland 3454 4355
Swecon Baltikum 355 381
Entrack 146 -
Affarsomrade Swecon 6vrigt och elimineringar =ig -9
Affarsomrdde Swecon 9363 9737
Affdrsomrdde Scan 6886 -
Afférsomrdde Fastigheter 36 33
Ovrig verksamhet 888 787
Elimineringar -5254 -5196
Summa 67 124 64 364
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Affdrsomrade Swecon 662 671
Affdrsomrdade Fastigheter 653 578
Elimineringar -462 -401
Summa 853 848
Total nettoomsdttning 67977 65212
Ovriga rorelseintdkter
Realisationsvinster ¥ 203 128
Statliga stéd 21 19
Foérsdkringsersdttning 64 141
Valutakursvinster 85 29
Ovrigt 127 195
Summa 500 512

1 Realisationsvinster fr 2024 avser frémst avyttring av verksamheter och fastighetsforsdlj-
ningar, 2023 avser frdmst fastighetsférsdljningar.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Not 6 Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medelantal anstdllda kvinnor 2023 kvinnor
Koncernen
Sverige 5116 28 % 3994 29 %
Finland 1174 52% 1154 50 %
Danmark 1084 28 % 1059 28 %
Storbritannien 670 25% 672 26 %
Tyskland 658 15% 669 16 %
Polen 535 47 % 477 46 %
Estland 401 59 % 410 59 %
Litauen 390 58 % 379 59 %
Belgien 305 38% 298 37%
Norge 293 34 % 307 33 %
USA 218 33% 228 34 %
Ukraina 215 58 % 210 56 %
Rumdnien 193 49 % 140 51%
Australien 169 49 % 160 51%
Lettland 77 32% 99 33%
Frankrike 40 30% 37 34 %
NederlGnderna 29 31% 30 29%
Ungern 8 48 % 8 48 %
Spanien 9 60 % 8 55%
Italien 2 5% - _
Totalt i Koncernen 11586 34 % 10339 35%
Moderforetaget
Sverige 1072 43 % 1066 42 %
Totalt i Moderforetaget 1072 43 % 1066 42 %
Personalkostnader Koncernen Moderforetaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och ersdttningar, till vd:ar 158 154 20 17

- varav rorlig del 25 29 7 6
Loéner och ersdttningar,

ovriga anstdllda 6854 5859 695 647
Sociala kostnader

- @rets kostnad 1518 1244 255 235

- I6neskatteffekt pd gottgorelse

fran pensionsstiftelsen = - -16 -13

Pensionskostnader

- drets kostnad V) 583 472 144 175

- gottgorelse fran

pensionsstiftelsen = - -67 -52

Ovriga personalkostnader 395 395 26 34
Summa 9508 8124 1057 1043

D Av koncernens pensionskostnader avser 18 MSEK (16) gruppen styrelser och vd.
De utestdende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (1).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen styrelse och vd.
De utestdaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderforetaget
Andelen kvinnor, % 2024 2023 2024 2023
Styrelser 19 18 31 25
Ovriga ledande

befattningshavare 34 33 27 36
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantmdnnens
koncernledning bestdende av verkstdllande direktor (vd) tillika koncernchef, vice
verkstdllande direktor (vvd), tva divisionschefer, tre affarsomrddeschefer samt
fyra chefer fér gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledningen kan
vara anstdllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2024 har samman-
sdttningen av ledande befattningshavare dndrats. Vid drets ingdng utgjordes
koncernledningen av tio ordinarie medlemmar samt en tillférordnad. Under dret
har en person haft en tf roll under del av dret samt en person tillkommit, varfor
koncernledningen vid drets slut utgjordes av elva ordinarie medlemmar.

Lantmdnnens ersdttningsutskott

Inom Lantmdnnens styrelse finns ett sdrskilt ersdttningsutskott. | ersdttnings-
utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut i frdgor
avseende 16n och ersdttningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna vd:s
férslag avseende ersdttningar till koncernledningen.

Lantmdnnens ersattningspolicy

Malsdttningen med Lantmdnnens ersdttningspolicy dr att erbjuda en kompen-
sation som bidrar till att attrahera, rekrytera, motivera och behdlla den kompe-
tens som Lantmdnnen behover for att fortsdtt vara framgdangsrik pd kort och
1ang sikt. De grundiéiggande principerna dr att:

- Ersattningen ska vara neutral avseende kon, religion, etnicitet eller ndgon
annan diskrimineringsgrund.

- Ersdttningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt
knuten till den anstdlldes prestation.

- Ersdttningen ska baseras pd nédvdndig kompetens, arbetsuppgifter, kvalifika-
tioner, erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersdttningen ska vara relevant i férhdllande till bade intern och extern marknad.

- Ersdttningen ska alltid faststdllas med hénsyn till verksamheten och den
finansiella situationen inom Lantmdnnenkoncernen och dess bolag.

- Ers@ttningar inom Lantmdnnen ska betraktas och bedémas utifrdn ett totalt
beldningsperspektiv. Beslut om ersdttningar inom Lantménnen ska fattas med
utgdngspunkt i vara vdrderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersdttningsstruktur

Féreningsstdmman fattar beslut om ersdttning till styrelsen for perioden fram
till nésta foreningsstdmma. Ersattningen férdelas pd fast drsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om nivdn pa fast arvode gdller ordfo-
rande, vice ordférande respektive dvriga ledamdéter i styrelsen.

Foéreningsstdmman faststdller riktlinjerna for ersdttning till koncernledningen pa
forslag av styrelsen. 2023 drs foreningsstdmma faststdllde riktlinjer som tilldm-
pades under 2024 och 2024 drs féreningsstdmma faststdllde riktlinjer som ska
tilldmpas fér 2025.

Lantmdnnens ersdttningsstruktur for Lantmdnnens koncernledning bestdr av
foljande delar:

- Fast 16n
- Rérlig 16n
- Kortsiktigt incitamentsprogram
- Langsiktigt incitamentsprogram
- Pension
- Ovriga férmaner och avgdngsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmdnnens koncernledning revideras I6nerna darligen per 1
januari och tar hdnsyn till prestation, I6neutveckling pd marknaden, féretagets
utveckling samt lokala avtal och regler. Vid féréndring av ansvarsomraden
under dret revideras 16n vid samma tidpunkt om behov foreligger.

Roérlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnen har ett koncerndvergripande program for kortsiktig (Grsbasis)
rorlig 16n, som fér 2024 omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om
malgrupp och riktlinjer for den kortsiktiga rorliga 16nen tas darligen, vad gdller
koncernledningen, av féreningens stdmma. Maximal rorlig 16n som skulle kunna

utgd till Lantmdnnens koncernledning fér 2024 var 30 procent av avtalad fast
16n, fore 16nevaxling, vid full maluppfyllelse.

Beslut om madlgrupp och riktlinje for 6vriga deltagare i det kortsiktiga incita-
mentsprogrammet tas av Lantménnens styrelse.

For 2024 bestod programmet fér samtliga deltagare av finansiella och indivi-
duella mal. De finansiella malen representerar 75 procent av maximal rorlig [6n
och dr kopplade till det ekonomiska vérde som operativa enheter tillfér Lant-
mdnnen. De individuella mdlen representerar 25 procent av maximal rérlig 16n.

Total maximal rorlig 16n som skulle kunna utgd for 2024, avseende samtliga
anstdllda med ratt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 63 MSEK
(55), exklusive sociala kostnader. 2024 drs rérliga 16n har berdknats till cirka 50
MSEK (42), exklusive sociala kostnader.

Rorlig 16n — Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnens langsiktiga incitamentsprogram I6per under tre &r med ett inle-
dande prestationsdr foljt av tvd inldsningsdr?- Programmet omfattar samtliga
ordinarie medlemmar i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens
hégre ledande befattningshavare och affdrskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet &r att driva och beléna exceptionell vérdetillvaxt

och Ibnsamhet inom koncernen. Programmet har ocksd en konstruktion som
sammanldnkar dgarnas och deltagarnas intressen. For att programmet ska
resultera i en initial tilldelning forutsdtts att koncernen under prestationsdret
uppndr ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa eget kapital (RoE).
Den initiala tilldelningen 6kar vid en hdgre avkastning pd eget kapital (RoE),
men &r maximerad vid ett resultat ddr ingen ytterligare tilldelning sker. Maximal
tilldelning i procent av fast drlig grundlon efter avslutat prestationsdr ar for vd
och koncernchef 40 procent, for 6vrig koncernledning 30 procent och fér dvriga
deltagare drden 20 procent.

Lantmdnnen har fyra pagdende Iangsiktiga incitamentsprogram. Ett program
som pdborjades 2021, ett program som pdabdrjades 2022, ett program som
pdborjades 2023 samt ett program som pdboérjades 2024.

| nedanstdende tabell redovisas kostnad for initial tilldelning samt férdndring-
arna av redovisade kostnader for respektive program. Férdndringen dr mot
foregdende dr. Alla kostnader dr exklusive sociala avgifter.

Program Initial  Inldsningsar  Inldsningsdr  Inl@sningsar
MSEK tilldelning 1 2 3
2021 25,0 -16 -4,3 -0,3
2022 22,5 =87/ -0,2

2023 22,6 -1,3

2024 21,6

Fordndringarna i den redovisade kostnaden &r hanfort till fordndringar i
antalet deltagare samt for vardeférdndring under inldsningsperioden enligt
programmets konstruktion och regelverk.

Pensioner
Lantmd@nnen erbjuder koncernledningen tjdnstepensioner i enlighet med
nationell praxis, lokala avtal och andra regleringar.

Koncernledningen har 16ften om pension vid 65 dr. Det finns idag tre olika
huvudprinciper for intjinande av pension for Lantmdnnens koncernledning,
som alla utom en har sin anstdlining i Sverige:

- Intjinande av tjdnstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensions-
medférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp ddr sjukférmdner utgar
enligt avtal om ITP. Utdver detta gors det en premieavsdttning motsvarande
30 procent for I6nedelar dver 30 inkomstbasbelopp.

- Intjdnande av tjdnstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5
inkomstbasbelopp. Sjukférmdner utgar enligt avtal om ITP. Det gors dess-
utom en premieavsdttning motsvarande 30 procent pd I6nedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Utdver detta gors det en premieavsdttning motsvarande
30 procent for I6nedelar dver 30 inkomstbasbelopp. Vice vd intjdnar pension
enligt detta uppldgg.

V7 program som startades tom 2023 har fyra ars programtid.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedftrande 16nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestdmd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedférande I16nen.

Ovriga férméner

Lantménnen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — évriga férmdner
i form av tjénstebil, trygghetsforsdkring vid arbetsskada samt tjéinstegrupp-
livférsdkring i enlighet med lokala avtal och regler. Héarutéver har medlemmar

i koncernledningen huvudsakligen rdtt till arlig hdlsoundersokning, privat
sjukvdrdsforsakring samt en kompletterande sjukforsdkring som kan ge ersatt-
ning pd Iénedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For Idnder utanfor Sverige
erbjuds motsvarande formdner i enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Avgangsvederlag/uppsdgning

Mellan Lantmd&nnen och vd/koncernchef samt vice vd gdller en dmsesidig
uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning fran Lantmdnnens sida
erhdlls 16n under uppsdgningstiden motsvarande fast 16n och 6vriga formaner
(inklusive tjanstepension och forsdkringar). Darutéver utgdr ett avgangsve-
derlag pd tolv manaders fast 16n, ddr full avrékning sker for eventuell 16n fran
ny arbetsgivare. Ovriga koncernledningsmedlemmar har en uppségningstid
om sex mdnader vid uppsdgning pd savdl egen som pé& Lantmdnnens begd-
ran. Vid uppsdgning pd Lantmdnnens begdran utgdr dven ett avgdngsveder-
lag pa sex eller tolv manaders fast 16n varav samtliga har full avrdkning vid
inkomst frdn annan anstdlining under tid fér utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2024 Styrelse- Ovriga
TSEK arvoden  Fastl6n® Rérliglon®  Pension®  formaner ®
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan v 6475 6475
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 9180 4808 2730 201 16919
Vice vd Per Arfvidsson 4165 1950 1107 356 7578
Koncernledning, évriga 2 29876 12877 6928 1996 51678
6475 43221 19635 10765 2554 82649
Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2023 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastlon® Rorliglon®  Pension®  formaner 2023
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan v 5923 5923
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 7 444 3945 2225 194 13808
Vice vd Per Arfvidsson 4036 1932 1067 284 7 320
Koncernledning, 6vriga 6 30755 11054 6380 1754 49943
5923 42236 16931 9672 2232 76994

1
2,

koncernen.
3

4

Hdr inkluderas ersdttning fran Lantmdnnen ek for och avser savdl fast drsarvode som timarvode.
1 évrig koncernledning ingdr 9 personer, genomsnittet under dret har varit 9. Limnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingdr i ledningen fér Lantmdnnen-

Vissa medlemmar i koncernledningen tillimpar véxling mellan fast I6n och pension, inom ramen fér gdllande skattelagstiftning.
Avser estimerad rérlig I6n for respektive dr. For 2024 ingdr initial tilldelning i Iangsiktigt incitamentsprogram, berdknad vdrdeférdndring i pdgdende Iangsiktigt incitamentsprogram samt

estimerad rérlig I6n for kortsiktigt incitamentsprogram att utbetala ndsta dr. Estimerad rérlig 16n for det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2023 stammer i huvudsak med verkligt utfall.
Gratifikationer kan ocksd ingd som en del av den rérliga I6nen och utbetalas vid sdrskilda prestationer eller hdndelser.

5
6

ledningen fér Lantmdnnenkoncernen.

Arvoden till styrelsen?

TSEK l:zl 2023

Per Lindahl? 1508 1458
Jan-Erik Hansson 754 662
Jan Ehrensvard ® 217 570
Gunilla Aschan 608 554
Patrik Aulin® 587 385
Jenny Bengtsson 552 539
Jacob Bennet® 311 -
Sonat Burman Olsson” 217 510
Johan Bygge 528 510
Charlotte Elander® 311 -
Marie Grénborg® 311 -
Henrik Wahlberg 1% - 207
Per Wijkander 572 527
Summa 6475 5923

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Huvudsakligen bilférmdner, men Gven 6vriga férmdner som till exempel sjukférsdkring och kostférmadn.
1 6vrig koncernledning ingdr 12 personer, genomsnittet under dret har varit 9 ordinarie samt 1 tf medlem. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingdr i

1

Har inkluderas ersdttning fran Lantmdnnen ek for och avser savdl fast drsarvode som
timarvode.

Styrelsens ordférande fran och med 2017-05-04.

Styrelsens vice ordférande fran och med 2023-05-03.

Till och med 2024-05-06. Styrelsens vice ordférande frén och med 2022-05-05 till och
med 2023-05-02.

Frdn och med 2023-05-03.

Frdn och med 2024-05-07.

Till och med 2024-05-06.

Frdn och med 2024-05-07.

Frdn och med 2024-05-07.

19) 7jlj och med 2023-05-02.

2]
3
4)

5.
6
7.
8
9



Not 7 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan testas drligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Det redovisade vdrdet pd immateriella och materiella tillgdngar som skrivs av
testas vid behov. Vid varje bokslutstillfdlle gors en beddmning om det foreligger
nagon indikation pd att tillgdngarnas varde minskat sa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Vid nedskrivningsprévning berdknas tillgdngens datervinningsvérde. Med dter-
vinningsvdrde avses det hdgsta av en tillgdngs verkliga vdrde, med avdrag

for forsdljningskostnader, och dess nyttjandevdrde. Med en tillgdngs nyttjan-
devdrde avses nuvdrdet av de beddmda framtida kassafléden som foérvéntas
genom att anvdnda tillgdngen och det berdknade restvdrdet vid slutet av
nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida
kassafldden med en rdntesats fore skatt som beaktar marknadens beddmning
av riskfri réinta och risk férknippad med den specifika tillgdngen. Nedskrivning
gors till dtervinningsvdrdet om detta understiger det redovisade vérdet. Tidi-
gare redovisad nedskrivning aterfors om skdlen for den tidigare nedskrivningen
inte ldngre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre dn att det
bokforda vérdet uppgdr till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. For en tillgdng som

dr beroende av att andra tillgdngar genererar kassafléden berdknas nyttjande-
vdrdet for den minsta kassagenererande enhet som tillgdngen tillhér. Goodwill
hdnfors alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av det férvéry som
genererat goodwillen.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantmdnnen testar vardet pd tillgdngarna i fordefinierade kassagenererande
enheter som definierats pd en Idgre organisatorisk niva dn de segment som
framgdr av Lantmdnnens segmentsredovisning och som motsvarar koncernens
divisioner och affdrsomrdden. Vid berdkning av nyttjandevdrdet baseras fram-
tida kassafldden p& antaganden utifran féretagsledningens bdsta uppskattning
av de ekonomiska forutsdttningar som kommer att féreligga under tillgdngens
dterst@ende livsldngd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens
senast upprdttade langsiktiga finansiella plan ddr Gven klimatbaserade risker
beaktas. Nyckelantaganden i prognoserna ér beddmning av framtida forsalj-
ningstillvxt och resultatutveckling. De diskonteringsfaktorer som anvénds vid
berdkning av nuvdrdet av de férvéintade framtida kassaflddena &r de vdgda
kapitalkostnaderna (WACC) fore skatt som motsvarar de ldngsiktiga avkast-
ningskraven som har faststdllts for de marknader dér de kassagenererande
enheterna bedriver verksamhet. Vid faststdllande av diskonteringsfaktorn
beaktas den risk som dr férknippad med den specifika tillgangen och dar verk-
samheter som ligger ndra lantbrukaren har en Idgre riskpremie.

Totala av- och nedskrivningar

Avskrivningar

Byggnader och mark 543 480
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1279 1239
Inventarier, verktyg och installationer 415 280
Forvaltningsfastigheter 22 17
Immateriella tillgdngar 289 290
Summa 2548 2306

Nedskrivningar

Byggnader och mark - 37
Maskiner och andra tekniska anldggningar® 2 19
Inventarier, verktyg och installationer = 1
Forvaltningsfastigheter 13 9
Goodwill? - 15
Varumdérken med obestdmbar nyttjandeperiod = 7
Ovriga immateriella tillgangar = 18
Summa 15 106

Y 2023 avser frdmst nedskrivningar inom affdrsomrdde Fastigheter
2 2023 avser nedskrivning hdnférlig till 6vrig verksamhet.

NEDSKRIVNINGSTEST

Arets tester av véirdet p& goodwill och immateriella tillgéngar med obestémbar
nyttjandeperiod, i de férdefinierade kassagenererande enheterna, resulterade
inte i ndgra nedskrivningar. 2023 gjordes en nedskrivning av goodwill hén-
forlig till 6vrig verksamhet med 15 MSEK och en nedskrivning av ett enskilt
varumdrke inom division livsmedel med 7 MSEK. Berdkningarna i drets tester
grundar sig pd beslutad budget for 2025, beslutade strategiska planer fér dren
2026 och 2027 samt ett antagande om en tillvixt pd 2 procent (2) per dr efter
2027 fér merparten av verksamheterna. Diskonteringsrdntan fére skatt vid
dessa nedskrivningstester var mellan 8 och 11 procent (8 och 10).

Totalt varde pd koncernens goodwill och évriga immateriella tillgdngar
uppgick vid drets utgdang till 10 234 MSEK (9 742), vilket motsvarar 40
procent (42) av koncernens eget kapital. Av dessa utgjorde 8 692 MSEK

(8 099) goodwill och 6vriga tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod,
varav 70 procent (72) dr hanforligt till affarsomradet Lantmdnnen Unibake

Byggnader och mark 543 517
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1281 1258
Inventarier, verktyg och installationer 415 281
Forvaltningsfastigheter 35 26
Goodwill = 15
Varumdrken med obestdmbar nyttjandetid = 7
Ovriga immateriella tillgéngar 289 308
Summa 2563 2412

Nedskrivningarna férdelade per division

MSEK 2023

Division Lantbruk

- frén arlig prévning av nedskrivningsbehov = 13
Division Livsmedel

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 2 29
Ovrig verksamhet

- frdn drlig prévning av nedskrivningsbehov 13 64
Summa 15 106

Fér ytterligare detaljer, © not 13 14 och 15.

och 18 procent (18) dr hanforligt till affdérsomrddet Lantmdnnen Cerealia.
Vid nedskrivningstesterna av de kassagenererande enheterna Lantménnen
Unibake och Lantménnen Cerealia uppgick diskonteringsréntan fore skatt
till 8 procent (8) for Lantmdnnen Unibake och 8 (8) procent fér Lantmdnnen
Cerealia.

En 6kning av diskonteringsréntan fére skatt med 1 procentenhet hade minskat
det berGknade nyttjandevérdet for Lantmdnnen Unibake med 3 035 MSEK

(2 987), vilket éindd inte hade medfort ett nedskrivningsbehov, alla andra anta-
ganden oférdndrade. Fér Lantmdnnen Cerealia medfér en kning av diskonte-
ringsréntan fore skatt med 1 procentenhet att det berGknade nyttjandevdrdet
hade minskat med 692 MSEK (678), vilket hade medfort ett nedskrivningsbe-
hov om 282 MSEK (404), alla andra antaganden oférdndrade. En minskning

i antagandet om tillvéxttakt for dren efter prognosperioden med 0,5 procent-
enheter hade inte medfort ndgot nedskrivningsbehov for Lantmdnnen Unibake
eller Lantménnen Cerealia.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Not 8 Ovriga rérelsekostnader och arvode till revisorer

Specifikation évriga rorelsekostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning,

MSEK M bokforing och styrelsens och vd:s férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar

Hyror och fastighetskostnader -1106 -1055 dven radgivning och annat bitréde som dr en foljd av de iakttagelser som gjorts

Energikostnader -1472 -1721 vid granskningen eller inom ramen fére de vriga arbetsuppgifter som ingar

Reparation och underhall -1007 -843 under revisionsuppdraget.

Transporter -2 889 -2739

Ovriga kostnader -4 049 -4377

Summa -10523 -10735

Arvode till revisorer

MSEK 2023
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 24 23
Skatterddgivning 1 1
Ovriga tjénster 0 1
Summa 25 25
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 4 5
Andra uppdrag 0 -
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Not 9 Finansiella intakter och kostnader

MSEK Intdkter Kostnader Summa Intdkter Kostnader Summa
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantor, fordringar medlemmar 79 = 79 73 - 73
Rantor, évriga 51 = 51 34 - 34
130 107
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Utdelning 18 = 18 9 -
18 9
Derivat som anvdnds i séikringsredovisning
Rantor valutaterminer och -swapar 42 -21 21 48 -21 27
. 21 27
Ovriga finansiella skulder
Réntor, pensionsplaner = =il =il 13 - 13
Réntekostnader, skulder till medlemmar = =138 =138 - -128 -128
Réntekostnader, skulder till allmdnheten = -76 -76 - -62 -62
Rantekostnader, uppldning = 28713 =S8 - -238 -238
Réntekostnader, leasingskulder = -97 -97 - -66 -66
Ovriga kostnader, uppldning = -44 -44 - -36 -36
Valutaeffekter 13 = 13 16 - 16
-681 -501
Summa 203 =715 -511 193 -551 -358
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Not 10 Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr.
En sammanstdlining 6ver dessa poster framgdr nedan.

Som jémforelsestdrande poster definieras bland annat omstruktureringskostna-
der, realisationsresultat och nedskrivningar som, i varje enskilt fall, ligger utanfér
beloppsintervallet +/- 50 MSEK.

MSEK 2023

Realisationsvinst vid forsdljning av fastigheter = 109

Realisationsvinst vid forsdljning av verksamheter 70 -
Jamférelsestdrande poster i Ovriga rérelseintékter 70 109
Avsdttning med anledning av EU-kommissionens

utredning = -38
Avyttring av den ryska verksamheten = -385
Omvdrdering av lager = -155
Nedskrivning av immateriella tillgdngar = -11
Nedskrivning av anldggningstillgdngar = -2
Omstruktureringskostnader = -102
Summa Jamforelsestérande poster i Rérelseresultat 70 -584
Jamforelsestorande poster i finansnettot - -
Summa jimforelsestorande poster i Resultat efter

finansiella poster 70 -584
Skatteeffekt av jamforelsestorande poster = 73
Summa jamférelsestérande poster i Arets resultat 70 -511

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2024

Realisations- Ned- Omstrukture-
MSEK resultat skrivning  ringskostnad  Ovrigt Summa
Koncernposter 70 = = = 70
Summa 70 0 0 0 70

Under aret har Lantmdnnen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumdrket
Gooh avyttrats till Atria Sweden, med en realisationsvinst p&d 70 MSEK. Realisa-
tionsvinsten har redovisats som en koncernpost.

Not 1 1 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

Jamforelsestorande rérelseposter fordelat per segment/division 2023

2023
Realisations- Ned- Omstrukture- .

MSEK resultat skrivning ringskostnad  Ovrigt Summa
Division Lantbruk - -13 -102  -155 -270
Division Energi - - - -38 -38
Division Livsmedel 51 - - - 51
Affarsomrade

Fastigheter 58 - - - 58
Koncernposter -229 - - -156 -385
Summa -120 -13 -102 -349 -584

2023 pdverkades Lantmdnnen Maskin inom division Lantbruk av jamforelse-
stérande poster om totalt -270 MSEK, varav -155 MSEK avsdg omvdrdering av
lager, -102 MSEK avsdg en strukturreserv och -13 MSEK avsdg nedskrivningar.

| Lantmdnnen Biorefineries inom division Energi utdkades avsdttningen avse-
ende EU-kommissionens utredning med 38 MSEK. Total avsdttning uppgick per
den 31 december 2023 till 538 MSEK.

Lantmannen Unibake i division Livsmedel hade en realisationsvinst pd 51
MSEK fran en fastighetsforsdljning i Bryssel. Forsdljningen var en del av den
tidigare genomférda omstruktureringen av Lantménnen Unibakes bageriverk-
samhet i Belgien.

Affdrsomrdade Fastigheter hade en realisationsvinst pd 58 MSEK frdn en fastig-
hetsférsdljning i Aimby, Orebro.

Under 2023 avyttrades verksamheten i Ryssland med en total resultateffekt
pd -385 MSEK, varav -229 MSEK avsdg realisationsforlust pd férsdljning av
aktierna. Den ryska verksamheten var innan avyttringen avgrénsad fran resten
av koncernen och innehavet klassificerades som intressebolag.

MSEK m 2023

Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i:

n:zl 2023

Valutakursdifferenser som pdaverkat rorelseresultatet 10 -125
Valutakursdifferenser p& finansiella poster 13 16
Summa 23 -109

Nettoomsdttning 7 203
Varukostnader -29 -310
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader 32 -18
Summa 10 -125
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Not 12 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksd redovisas i
Ovrigt totalresultat. Ndr det gdller insatsutdelning, aterbdring och efterlikvid,
som redovisas som utdelning i koncernens eget kapital, redovisas dock skat-
teeffekten fran dessa skattemdssigt avdragsgilla poster i resultatrdkningen
som en del i drets skattekostnad. Aktuell skatt berdknas utifrdn de skattereg-
ler som dr gdllande i de IGnder ddr koncernbolag dr verksamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vdrdet och det redovi-
sade vdrdet pd tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avse-
ende tempordra skillnader som h&nfor sig till andelar i dotter- och intressefo-
retag redovisas inte, dd Lantmdnnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att dterforing sker inom
en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det beddms sannolikt att
dessa kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar i framtiden. Uppskjut-
na skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas ndr de &r
hénforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal réitt att
kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran nér
det beddms sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas fér avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pd
dessa framtida beskattningsbara vinster liksom féréindrade skattesatser och
skatteregler kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna
skatter.

Avstdmning av effektiv skatt

GLOBAL MINIMISKATT

Lagstiftning om OECD:s modellregler for en global minimiskatt fér multina-
tionella féretag har antagits i Sverige och i vissa jurisdiktioner ddr koncernen
bedriver verksamhet. Lagstiftningen trddde i kraft for koncernens rékenskaps-
ar som boérjade den 1 januari 2024.

Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har gjort berdkningar
enligt de tillfalliga forenklingsreglerna. Dessa berdkningar visar att den effek-
tiva skattesatsen, i samtliga jurisdiktioner dér Lantmd&nnen bedriver verksam-
het, 6verstiger 15 procent for rékenskapsaret 2024. Nagon tilldggsskatt har
ddrmed inte bokats.

Skatt pd arets resultat

MSEK l:zl 2023

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -338 -359
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -8 5
Utlandsk skatt -16 -11
Summa aktuell skatt -362 -365

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt fran férandringar i tempordra skillnader 29 65
Uppskjuten skatteintdkt i aktiverat underskottsavdrag 16 36
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -58 -60
Ovriga férdndringar 11 6
Summa uppskjuten skatt -2 47
Summa redovisad skattekostnad -364 -318

2023

Procent MSEK Procent MSEK

Resultat fore skatt 2426 1878
Forvéintad skatt enligt gdllande svensk skattesats 206 % -500 206 % -387
Poster som paverkat skattemdssigt resultat och dessa posters pdverkan pa den effektiva skatten:

Ej avdragsgilla kostnader 2% -45 6% -104
Skattefria realisationsresultat -2% 50 -1% 10
Skattefria utdelningar 0% 4 0% 1
Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 4 -1% 9
Under daret uppkommet underskottsavdrag, ej aktiverat som uppskjuten skattefordran 0% 0 0% -1
Aktivering av tidigare ars ej aktiverade underskottsavdrag och skattekrediter 0% - 0% 8
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade underskottsavdrag 0% = 0% 5
Andringar i temporéra skillnader dér effekten inte redovisas i resultatrékning 0% 2 1% -9
Effekt av sdrskilda skatteregler for ekonomiska féreningar -5% 116 7% 124
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 3 0% -4
Effekt av dndrade skattesatser, skatteregler samt olika skattesatser i koncernen 1% -21 0% -4
Utldndsk skatt som ej kunnat avréknas 0% Sl 0% 0
Aterlaggning resultat joint venture/intresseféretag -1% 31 -3% 55
Ovrigt 0% -7 1% -21
Redovisad effektiv skatt 15% -364 17% -318

Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar dr den utdelning som styrelsen foreslar, och som kommer att utbetalas efterfoljande dr till fysiska personer,
avdragsgill innevarande @r och har beaktats vid berdkning av aktuell skatt. Aterbdring och efterlikvid dr vidare skattemdssigt avdragsgilla kostnader, men redovisas inte

over resultatrékningen utan som utdelning.
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Jfortsdttning not 12

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat

MSEK 2023

Uppskjuten skatt

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner -78 72
Summa -78 72
Aktuell skatt

Aktuell skatt i sdkring av nettoinvesteringar = -29
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via

ovrigt totalresultat = 4
Aktuell skatt i kassaflédessdkringar 75 76
Summa 75 51
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -3 123

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2023

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen

Byggnader och mark 472 199 273 410 661 -251
Maskiner och inventarier 60 657 -597 59 648 -589
Nyttjanderdttstillgdngar 0 751 -751 - - -
Immateriella tillgéngar 125 779 -654 88 703 -615
Kundfordringar 1 0 1 2 1 1
Pensionsavsdttningar 42 71 -29 37 5 33
Rantebdrande skulder 788 421 367 674 380 294
Ovriga avsdttningar 57 0 57 57 1 55
Underskottsavdrag 90 0 90 108 0 108
Ovrigt 266 101 165 260 94 166
Summa 1901 2979 -1078 1695 2493 -798
Kvittning av fordringar/skulder -1592 -1592 0 -1397 -1397 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 309 1387 -1078 298 1096 -798

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

2023 redovisades uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder pa nyttjanderdttstillgdngar under kategorin fér den underliggande tillgéngen. Frén och
med 2024 redovisas det under kategorin nyttjanderdttstillgdngar och en omklassificering har ddrmed skett.

Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2024

Redovisat  Fordndringar vid

Belopp vid Redovisat 6ver mot dvrigt  férvarv/avyttring Omrdknings-  Belopp vid 2024
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen totalresultat av foéretag  Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -251 61 = -74 545 -8 273
Maskiner och inventarier -589 2 = -58 60 -12 -597
Nyttjanderdttstillgangar - -130 - -12 -605 -4 -751
Immateriella tillgdngar -615 49 = -78 (0] -10 -654
Kundfordringar 1 0 = = 0] 0 1
Pensionsavsdttningar 33 -6 -78 22 = 0 -29
Réntebdrande skulder 294 64 = = 0 9 367
Ovriga avsdttningar 55 1 - - 1 57
Underskottsavdrag 108 -42 = 20 0 4 90
Ovrigt 166 -1 - -12 0 12 165
Summa -798 =2, -78 -192 0 -8 -1078
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Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2023

Redovisat  Férdndringar vid

Belopp vid Redovisat éver mot vrigt  forvdrv/avyttring Omrdknings- Belopp vid 2023
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen totalresultat av féretag Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -289 35 - - - 3 -251
Maskiner och inventarier -542 -52 0 - - 5 -589
Immateriella tillgdngar -658 41 - - - 2 -615
Kundfordringar 0 1 - - - 0 1
Pensionsavsdttningar -26 -13 72 - - 0 33
Rantebdrande skulder 285 11 - - - -2 294
Ovriga avsdttningar 60 -5 - - - 0 55
Underskottsavdrag 121 -14 (0] - - 1 108
Ovrigt 128 43 - -5 - 0 166
Summa -921 47 72 -5 - 9 -798

Underskottsavdrag och skattekrediter
Vid utgangen av dret hade koncernen underskottsavdrag pd 496 MSEK (520),
varav MSEK 430 (454) beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser underskottsavdrag i Ismo Lindell
QY pd 11 MSEK (7), JS Perttula OY pd 16 MSEK (15) och Lantménnen Unibake
Hungary Ltd pa 39 MSEK (36).

Not 13 Materiella anliggningstillgangar

Dessa har inte dsatts nagot vdrde da det i dagsldget dr osdkert om de kommer att
kunna utnyttjas.

De underskottsavdrag som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatt upp-
gdr totalt till 66 MSEK (66) och har en livsldngd om tva till fem ar.

Vid utgdngen av dret hade koncernen skattekrediter pd 1 MSEK (10) i Polen som
har beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid stora investeringar, ddr det totala investeringsvdrdet uppgdr till minst 500

MSEK (500) och investeringstiden omfattar minst 12 mdnader, inkluderas ranta

under byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvdrde.

Avskrivningsprinciper for materiella anléggningstillgangar

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Varje del
av en stérre materiell anldggningstillgdng, med ett anskaffningsvdrde som
dr betydande i relation till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde och

Mark och

markanlGggningar Byggnader

en nyttjandeperiod som vdsentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av
separat.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Silor 10-334r
Fastighetsinventarier 10-254ar
Maskiner, tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg 5-15ar
Fordon 5-10ar
Kontorsutrustning 3-104ar
Maskiner och Summa

andra tekniska
anléiggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pdgdende
nyanldggningar

materiella anlégg-
ningstillgdngar

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2001 1623 12279 9564 23931 20911 4032 3462 1532 2692 43775 38252
Ackumulerade avskrivningar -198 -186 -5498 -4413 -15827 -14167 -2375 -2248 - - -23898 -21014
Ackumulerade nedskrivningar -61 -61 -397 -397 -489 -506 71 71 = - -1018 -1035
Bokfort virde 1742 1376 6384 4754 7615 6238 1586 1143 1532 2692 18859 16203
Bokfort varde vid darets borjan 1376 1309 4754 4827 6238 5725 1143 979 2692 1918 16203 14758
Investeringar inklusive

nyttjanderatter 10 54 497 169 880 994 557 375 1875 2109 3819 3701
Foretagsforvéry 143 - 353 - 646 - 2 - 136 - 1280 =
Foretagsforsdljningar? =21 - -39 = -101 - -36 - -7 - -204 -
Forsdljningar och utrangeringar -3 - -91 -23 -136 -138 -33 -27 = -8 -263 -196
Arets avskrivning enligt plan -27 -16 -516 -464  -1279 -1239 -415 -280 = - -2237 -1999
Arets nedskrivningar - - - -37 -2 -19 - -1 - - -2 -57
Omklassificeringar 243 33 1317 265 1202 892 347 102 -3196 -1309 -87 -17
Omrdkningsdifferenser 21 -4 109 17 167 23 21 -5 32 -18 350 13
Bokfort varde 1742 1376 6384 4754 7615 6238 1586 1143 1532 2692 18859 16203

D drets investeringar ingdr inga aktiverade réntor. Fastigheter forvdrvade i bolag betraktas som substansférvéry och redovisas som forvédrv av materiella anldggningstillgdngar alternativt

férvaltningsfastigheter.

2 Tillgdngar som dr féremdl for uthyrning enligt operationella leasingavtal ingdr med 417 MSEK (379) och avser Swecon Baumaschinens uthyrningsverksamhet av anldggningsmaskiner.
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Nyttjanderdtter inkluderade i materiella anldggningstillgangar

Mark och

andra tekniska

Summa
materiella anlégg-

Maskiner och

Inventarier, verktyg Pagdende

Anskaffningsvdrde markanléggningar Byggnader anléggningar och installationer nyanl@ggningar ningstillgéngar
MSEK m 2023 2024 2023 2024 2023 m 2023 2024 2023 2024 2023
Varde vid drets borjan 105 105 2321 2281 254 363 738 646 - - 3418 3395
Anskaffning nyttjanderdtter = - 456 139 0 0 412 280 = - 868 419
Ovriga férdndringar 1 - -136 -99 -190 -109 -191 -188 = - -516 -396
Per 31 december 106 105 2641 2321 64 254 959 738 - - 3770 3418
Ackumulerade avskrivningar

Vérde vid drets borjan - - -948 -784 -253 -359 -376 -373 - -  -1577 -1516
Avskrivningar nyttjanderdtter = - -264 -254 Sl -3 -217 -173 = - -482 -430
Ovriga féréndringar = - 75 90 190 109 191 170 = - 456 369
Per 31 december = - %137 -948 -64 -253 -402 -376 = - -1603 -1577
Bokfort virde 106 105 1504 1373 0 1 557 362 = - 2167 1841

Statliga stéd har reducerat drets investeringar med 10 MSEK (0).

Vid drsskiftet fanns kontraktuella Gtaganden avseende investeringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgdende till 1 256 MSEK (637).

Not 14 Forvaltningsfastigheter

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se @ not 7.
For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 29 avseende leasingataganden
och @ not 30 avseende kundfinansiering.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Fastigheter som till mindre dn 10 procent hyrs ut till koncernféretag klassificeras
som férvaltningsfastigheter. For information om avskrivningstider, se @ not 13.

Mark Byggnader Summa férvaltningsfastigheter
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden 171 130 848 704 1019 834
Ackumulerade avskrivningar -14 -13 =55 -136 -169 -149
Ackumulerade nedskrivningar = - -20 -9 220 -9
Bokfort vérde 157 117 673 559 830 676
Bokfort vdrde vid drets borjan 117 119 559 571 676 690
Nyanskaffningar 40 - 134 - 174 -
Forsdljningar och utrangeringar -2 -1 =113 - -17 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -21 -15 -22 -17
Arets nedskrivningar - - -13 -9 -13 -9
Omklassificeringar 3 1 29 12 32 13
Bokfort véirde 157 117 673 559 830 676

Upplysning om verkligt varde och dess fordndring

MSEK 2023

Verkligt varde vid drets boérjan 1369 1286
Nyanskaffningar 174 -
Forsdljningar och utrangeringar -54 -4
Vardeférandringar =5 74
Omklassificeringar 59 13
Verkligt varde vid drets slut 1513 1369

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK 2023

Hyresintdkter 145 130
Direkta kostnader, inklusive kostnad fér

reparation och underhall

- Fastigheter som genererar hyror -60 -57

Driftsnetto 85 73

OVRIG INFORMATION

Upplysning om verkligt vérde for samtliga férvaltningsfastigheter har vérderats

enligt varderingshierarki 3, det vill séiga utifran icke observerbara indata och

enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedémningar. Avstdmning har skett

gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under dret. Vardet har bedémts med

hjdlp av féljande vdrderingsmetoder:

- I flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dér genomférda férsdljningar av likvar-
diga fastigheter pd marknaden anvdnts som underlag for bedémningen av vdrdet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas framtida
driftsnetton och beddémda restvérden nuvérdesberéknats.

- | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvéints,
ddir ett normaliserat driftsnetto sétts i relation till ett marknadsanpassat direkt-
avkastningskrav.

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort vdrde pd 410 MSEK (476) dr pantsatta

som sdkerhet for koncernens uppldaning. Berdknat verkligt varde uppgdr till 796

MSEK (792).

Tillgadngar som dr féremal for uthyrning enligt operationella leasingavtal avser

samtliga férvaltningsfastigheter.

For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 30 avseende kundfinansiering.
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Not 15 Immateriella anlidggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill utgdr det véirde som anskaffningspriset dverstiger verkligt virde med
pd de nettotillgdngar som koncernen férvdrvat i samband med ett rérelse-
forvarv. Vardet pd goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom
ett rérelsesegment, som férvantas bli gynnade av det férvary som gett upphov
till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas drligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Varumdérken

Varumdrken som Lantmdnnen avser fortsétta anvénda under éverskdadlig tid
framdt och som har ett anskaffningsvdrde pd minst 10 MSEK klassificeras
som varumdrke med obestdmbar nyttjandeperiod. Varumdrken med en obe-
stdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad gdller nedskriv-
ningsbehov, pd motsvarande sdtt som for goodwill. Vérdering av varumdrken
som identifierats i ett foretagsforvarv gors enligt Relief from Royalty-metoden.

Kund- och leverantérsrelationer
| samband med foretagsforvary kan immateriella tillgdngar i form av kund-
respektive leverantorsrelationer identifieras. Vérdet pd dessa beddms utifrdn

Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant infor-
mation och redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Ndr det gdller utveckling av utsdde innebdr detta att kostnader kan balanse-
ras forst efter att officiell sortprévning visat pd potentiell framgdng for sorten.
Vid utveckling av drivmedel kan kostnader balanseras forst dd produkten

kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell potential och politiska beslut ar
tagna. Fér ndrvarande innebdr detta att samtliga utgifter for utveckling av
kommersiella produkter och liknande kostnadsférs ndr de uppstar.

Avskrivningsprinciper for immateriella tillgdngar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Varumdrken 5-154r
Kund- och leverantérsrelationer 5-20@r
Patent, licenser och liknande réattigheter 5-104r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, internt genererade  5-10 dr

Ovriga immateriella anlédggningstiligéngar

Balanserade utgifter ~ Summa &vriga

for utvecklings- immateriella
Kund-och Patent, licenser och arbeten, internt anldggnings-
Goodwill Varumdarken leverantdrsrelationer liknande rdttigheter genererade tillgangar
MSEK m 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 m 2023 2023
Ackumulerade
anskaffningsvarden 6794 6505 2694 2356 2714 2592 509 479 1444 1357 7 361 6784
Ackumulerade avskrivningar = - -298 -273  -1731 -1521 -360 -322 -1030 -940 -3419 -3056
Ackumulerade nedskrivningar -365 -354 -7 -7 -20 -20 = - -110 -110 =87 -137
Bokfort véirde 6429 6151 2389 2076 963 1051 149 157 304 307 3805 3591
Bokfort varde vid arets borjan 6151 6186 2076 2145 1051 1160 157 160 307 380 3591 3845
Investeringar = - = 1 = - 4 4 37 40 41 45
Foretagsforvdrv 108 - 280 - 70 26 = - 12 - 362 26
Foretagsforsdljningar -49 - = - -22 - = - = - -22 -
Arets avskrivning enligt plan = - -6 -6 -164 -163 -24 -25 -95 -96 -289 -290
Arets nedskrivningar - -15 - -7 - - - - - -18 0 -25
Omklassificeringar = 2 = -55 = 33 2 16 39 1 41 -5
Omrékningsdifferenser 219 -22 39 -2 28 -5 10 2 4 0 81 -5
Bokfort virde 6429 6151 2389 2076 963 1051 149 157 304 307 3805 3591
Foérdelning av goodwill, varumérken och kund—/leverantérsrelationer per division
Kund- och
Goodwill Varumdarken leverantdrsrelationer D . . i .
Varav varumdrke med obestdmbar nyttjandeperiod 21 MSEK (21)
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 hanfbrlig till Lantbruk Finland
2) Varav varumdrke med obestimbar nyttjandeperiod 61 MSEK (60).
Division Lantbruk 221 216 251 279 77 97 Varumdrkena fordelar sig pd Aspen 50 MSEK (50) och Coryton 11
Division Energi 372 382 1682 1642 80 114 MSEKQO. ) )
L . 3) 3) Varav varumdérken med obestdmbar nyttjiandeperiod 1 901 MSEK
Division Livsmedel 5670 5496 1916 1885 722 822 (1 867). Varumdrkena férdelar sig pa Lantmdnnen Unibake med
varav Lantménnen Unibake 4939 4763  1125% 1107% 506 586 1109 MSEK (1 089) och pd Lantmdnnen Cerealia med 791 MSEK
varav Lantménnen Cerealia 731 733 791 778% 216 236, 079 ) ) ‘
Afféirsomréde Scan 68 _ 2459 _ 17 _ Vara_\./ vczru_rnc_vrk(i m_(.ed obestdmbar nytf/andeperlod Scan 245 MSEK
i . 5 (-) hénférlig till forvérv av Scan under dret.
Affarsomrdde Swecon 98 57 35 - 67 18 9 varav varumdrke med obestémbar nyttjandeperiod Swecon 35
Summa 6429 6151 2389 2076 963 1051 MSEK (-) hanforlig till forvdrv av Entrack under dret.

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nytt-
jandeperiod uppgdr per den 31 december 2024 till 8 692 MSEK (8 099), vilket
motsvarar 16 procent (16) av koncernens tillgadngar.
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Not 16 Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseféretag ar féretag ddr Lantménnen har ett betydande men inte bestdm-
mande inflytande. Normalt &r det fallet ndr koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna.

Joint venture dr foretag dér Lantmdnnen tillsammans med andra parter genom
avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver verksamheten.

Resultatandelen frén intresseféretag och joint venture redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Koncernens andel i resultat efter skatt som uppkommit i
foretaget efter forvdrvet, justerat fér eventuella avskrivningar/upplésningar
av koncernmdssiga vdrden, redovisas pd en egen rad i resultatrdkningen och
inkluderas i rérelseresultatet.

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resulta-
trdkningen pd raden "Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapital-
andelsmetoden”.

Moderforetaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i intresseféretag och joint venture
till anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med IGmnade aktiedgartill-
skott och ackumulerade nedskrivningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantmdnnen Gger 10,7 procent i team SE. Innehavet redovisas som ett intresse-
foretag dd beddmningen dr att Lantmdnnen har ett betydande inflytande genom
styrelserepresentation och krav pa enhdlliga beslut inom vasentliga omraden.

OVRIG INFORMATION

Lantmdnnen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i

sin redovisning med en mdnads eftersldpning. | arets rorelseresultat ingdar
sdledes Lantmdnnens andel i dessa foretags resultat for perioden december
féregdende ar till november innevarande dr. Eftersldpningen bedéms inte ha

Koncernen Moderféretaget

MSEK 2024 2023 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden 3442 3012 1952 1951
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 -80 -80
Bokfort virde 3440 3010 1872 1871
Bokfort vérde vid arets ingdng 3010 3195 1871 1877
Forvarv/Aktiedgartillskott 244 43 1 14
Avyttringar 0 -440 = -20
Arets andel i intresseforetags resultat 151 267 = -
Arets utdelning -44 -70 - -
Omklassificeringar 0 7 = -
Omrékningsdifferens/

Ovrigt total resultat 79 8 - -
Bokfort véirde 3440 3010 1872 1871
Innehav i joint ventures 1112 840 194 194
Innehav i intresseféretag 2327 2170 1678 1677
Summa 3440 3010 1872 1871

Under 2024 har andelar i Lantstaden AB férvérvats och Lanthem Samhdlls-
fastigheter AB har erhdllit aktiedgartillskott.

| samband med forvarvet av Scan under 2024 erhélls nya andelar i Svenska
Kéttforetagen AB samt 6kade andelarna i Tillvéixtbolaget fér Sveriges Lant-
brukare AB och Agronod AB.

Andel i joint ventures  Utdelning fran
och intresseféretags joint ventures och

resultat intresseféretag

MSEK 2024 2023 2023
Joint Ventures

Scandagra Group AB 72 77 - -
Scandagra Polska Sp.z 0.0. -4 -1 = -
Ovriga -22 2 -4 -22
Intresseforetag

Viking Malt Oy 36 62 -2 -5
team SE 51 117 285 -43
Ovriga 18 10 -3 -
Summa 151 267 -44 -70

Roérelseresultat i 6vriga joint ventures uppgick till 10 MSEK (4) och redovisad
resultatandel i Lantmdnnen till -22 MSEK (2).

Under aret har en justering gjorts i Lantmdnnen for att korrigera det redovi-
sade resultatet av Barken Bostadsutveckling Fastighets AB fran tidigare dr.

Rorelseresultat i 6vriga intresseforetag uppgick till 58 MSEK (30) och redovi-
sad resultatandel i Lantmdnnen till 18 MSEK (10).

Arets andel i KG:s Agg AB resultat star for den storsta delen av Intresseforetag
Ovriga.

vdsentlig pdverkan.

Summerad finansiell information for joint ventures och intresseféretag

Informationen avser 100 procent i féretagen.

Joint ventures

Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp. z 0.0.
MSEK 2024 2023 m 2023
Balansposter
Anldggningstillgangar 340 350 98 121
Omsdttningstillgdngar 3203 3578 380 341
varav likvida medel 66 20 10 27
Summa tillgdngar 3543 3928 478 462
Langfristiga skulder 951 943 4 4
varav finansiella skulder 949 941 = -
Kortfristiga skulder 1283 1859 272 256
varav finansiella skulder 439 1099 = -
Summa skulder 2234 2802 276 260
Nettotillgdngar, 100 procent 1309 1126 202 202
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantménnens andel i
nettotillgdngarna 655 563 101 101
Koncernmdssiga 6vervérden - - - -
Redovisat virde i Lantmdnnen 655 563 101 101
Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp. z 0.0.
Resultatposter
Nettoomsattning 8 456 9173 1418 1625
Arets resultat 143 153 -8 -1
varav avskrivningar och
amorteringar £33 -28 =) -3
varav rénteintdkter 103 77 12 5
varav réntekostnader -85 -80 0 -8
varav skattekostnader/intdkter -16 -25 2 -
Summa totalresultat 143 153 -8 -1
Arets resultat, 100 procent 143 153 -8 -1
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50% 50% 50 %
Lantmdnnens andel av drets
resultat 72 77 -4 -1
Redovisat resultat i Lantménnen 72 77 -4 -1
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Intresseféretag
team SE Viking Malt Oy team SE Viking Malt Oy

MSEK m 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 n:zl 2023
Balansposter Resultatposter
Anldggningstillgdngar 10159 9691 2373 2282 Nettoomsdttning 56489 66654 3924 4438
Omsdttningstillgéngar 13214 13100 1309 1369 Arets resultat 437 1106 95 166
Summa tillgangar 23372 22791 3682 3651 Svrigt totalresultat 35 15 _ _
Lé&ngfristiga skulder 3203 5085 1316 1446 Summa totalresultat 472 1091 95 166
Kortfristiga skulder 11048 9079 931 906 . o

Agd andel i féretaget, procent 107% 107%  375% 375%
Summa skulder 14251 14164 2247 2352 Lantménnens andel av drets
Nettotillgdngar, 100 procent 9121 8627 1435 1299 resultat 47 118 36 62
B Lantménnens andel av 6vrigt
Agd andel i féretaget, procent 107% 107%  375% 375 % totalresultat 4 -2 = -
Lontm‘dnTens andel i Redovisat totalresultat i
nettotillgdngarna 976 923 538 487 Lantménnen 51 117 36 62
Koncernmdssiga dvervdrden 529 529 = -
Redovisat véiirde i Lantménnen 1505 1452 538 487

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag och joint ventures

2024-12-31

Organisations- Kapital-  Redovisat vérde i Redovisat varde i
Bolagsnamn nummer Sdte Antal andelar andel, % koncernen, MSEK moderféretaget, MSEK
Av moderforetaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmé 85000 50,0 655 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0. PL 0000138255 Polen 2686 50,0 101 74
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50,0 0 1
Av évriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhadllsfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 50,0 285
Barken Bostadsutveckling Fastighets AB 559067-6192 Stockholm 25000 50,0 1
Lantstaden AB 559452-6351 Norrkdping 12 500 50,0 70
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
team SE HRB14440FL Tyskland 1597 638 10,7 1505 1365
Viking Malt Oy F1 0802004-9 Finland 1381387 375 538 178
KG:s Agg AB 556344-0360 Linkdping 300 30,0 108 82
Tillvdxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 271000 250 48 47
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 250 50,0 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46,4 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 173 34,5 0 0
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 5 5
Av évriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50,0 40
Ahus Hamn & Stuveri AB 556436-3850 Kristianstad 1366 45,5 32
Vihervakka OY FI 01381036 Finland 788 39,4 10
SimSuFoods AB 559195-4697 Norrkdping 165 24,8 4
Tillvéxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 135500 12,5 24
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 5
Svenska Koéttforetagen AB 556219-6849 Skévde 48 000 23,5 7
Summa 3440 1872
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Not 17 Finansiella anldggningstillgangar

Not 18 Ovriga anlidggningstillgingar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Eventuella nedskrivningar berdknas och redovisas for de finansiella tillgdngar
som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde och for de finansiella tillgdngar
som vdrderas till verkligt varde med vardeférdndringarna redovisade i 6vrigt
totalresultat. Nedskrivning redovisas inte for innehav av eget kapitalinstrument.

Reserv for kreditforluster berGknas och redovisas initialt utifran tolv manaders
férvantade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vésentligt sedan den finansiella
tillgéngen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditférluster
utifran férvantade kreditforluster for tillgdngens hela aterstdende I16ptid. For
kundfordringar, som inte innehdller en vésentlig finansieringskomponent, tilldm-
pas en férenklad metod och reserv for kreditférluster beréiknas och redovisas
utifran forvantade kreditforluster for hela den dterstdende I6ptiden oavsett om
kreditrisken 6kat vasentligt eller inte.

Lantménnen baserar berdkningen av férvantade kreditférluster huvudsakligen
pd en individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med informa-
tion om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter. Den historiska
informationen utvdrderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situa-
tionen och Lantmdnnens férvéintan om framtida héndelser.

Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde

via évrigt totalresultat 907 626
Derivatinstrument 5 8
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 2 2
Summa 914 636

Finansiell leasing (not 30) - -

Summa 914 636

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrékningen

Bokfort vdrde vid drets borjan - 5
Omeklassificering = -5
Bokfort véirde = 0

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

MSEK 2023

Bokfort vérde vid arets borjan 626 571
Investeringar 163 -
Avyttring -64 -
Arets omvardering till verkligt virde 182 55
Bokfort vérde 907 626

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

MSEK 2023

Copenhagen Malmé Port 13 13
HKScan Oyj ¥ - 72
LRF 168 63
Norlic 22 22
Scandi Standard AB 595 380
Hargs Hamn AB 16 16
DAKA 16 -
Scandinavian Aquasystems 16 -
Ovrigt 61 60
Bokfért véirde 907 626

1 Innehavet avyttrat under dret.

MSEK 2023

Derivatinstrument, rérelserelaterade 66 85
Ovriga langfristiga rérelsetillgdngar 16 146
Summa 82 231

Not 19 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljnings-
vdrdet pd balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas med tillimpning av FIFU
metoden (forst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvdrdet for
egentillverkade varor innefattar, férutom direkta kostnader, produktionsrelate-
rade omkostnader baserade pd normal produktionskapacitet. Lanekostnader
ingdrinte i lagervardena.

Nettofrsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstdlla och
sdlja varan.

Redovisning av spannmdl inom Lantmdnnen sker till vdgda genomsnittspriser.
Vid varje redovisningstillfdlle berdknas kostnaden for spannmdl utifrén redan
gjorda inkdp, kontrakterade inkdp samt de sdkringstransaktioner relaterade till
spannmdl som ingdtts. Utifrdn dessa férutsattningar beréiknas en genomsnittlig
inkdpskostnad per gréda och relevant volym. Den sa berdknade inképskostna-
den appliceras ddrefter pd under rapportperioden salda spannmdlsvolymer res-
pektive pd vid rapporttidpunkten inneliggande lager. Om berdknad varukostnad
indikerar att forlustaffarer bedoms foreligga vid ndgon tidpunkt, resultatférs
dessa direkt.

MSEK 2023

Révaror och férnédenheter 1307 1088
Varor under tillverkning 867 561
Fdrdiga varor 3236 3444
Handelsvaror 3653 4304
Forskott till leverantdrer 137 67
Summa 9200 9464

Av drets varulager Gr 102 MSEK (127) vdrderat till nettofdrsdljningsvérde.

Den totala kostnaden for varor som sdlts under aret uppgick till 50 976 MSEK
(49 443).

Fordndring i avsdttning till lagerinkurans

MSEK 2023

Ingdende balans den 1 januari 409 218
Avsdttningar fér virdeminskning av varulager 98 237
Varulager som skrivits av som inkurant under dret -67 -35
Ovriga férdndringar i lagerinkurans under dret -126 -11
Valutakursdifferenser 4 0
Utgdende balans den 31 december 317 409
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Not 20 Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En kundfordran redovisas ndr varorna har levererats eller tjéinsten har utfoérts
dd ersdttningen vid denna tidpunkt dr sdker och det endast dr tidsdtgdng som
krdvs innan betalningen ska ske.

| kundfordringar inkluderas finansieringstjénsten som innebdr att kredittiden
kan vara férldngd med upp till 11 manader.

Reserv for forvantade kreditférluster

MSEK m 2023 MSEK m 2023
Kundfordringar 5989 6097 Avsdttningar vid drets borjan -134 -132
Kundfordringar, joint venture/intresseforetag 66 71 Nya avsdttningar for befarade forluster -8 -49
Kundfordringar, finansieringstjanst 727 746 Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 4 7
Avtalstillgdngar frén kontrakt med kunder 40 33 Reversering av ej realiserad forlust 11 40
Derivatinstrument, rérelserelaterade 415 619 Fran forvarvade, avyttrade féretag -3 -
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseféretag 1 5 Valutakursdifferenser -2 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1123 1091 Avsiittningar vid érets slut -132 -134
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 767 615

Summa 9127 9277 Arets totala kostnad for konstaterade och forvéntade kreditforiuster 2024 var

Aldersanalys av kundfordringar
MSEK

2023

3 MSEK, 2023 uppgick kostnaden till 30 MSEK.

Kostnaderna for forvéintade kreditforluster redovisas i rérelseresultatets Ovriga
kostnader.

For information om kundfordringars kreditkvalitet se @ not 24.

Ej férfallna fordringar 6023 6166
Férfallna fordringar
< 30 dagar 674 691 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
31-60 dagar 77 77 MSEK M
61-90 dagar 22 34 Férutbetalda hyror 60 69
>90 dagar 117 80 Férutbetalda férsdkringar 153 126
Summa 6913 7048 F.Jpplupna bonusar och rabatter 81 22
Ovriga férutbetalda kostnader 355 312
Reserv for forvantade kreditforluster -132 -134 Ovriga upplupna intékter 118 86
Summa 6781 6914 Summa 767 615

Not 2 1 Kortfristiga rantebiarande tillgangar och likvida medel

Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar Likvida medel

MSEK 2023 MSEK 2023
Fordringar pé joint venture/intresseféretag 76 44 Kassa och bank 843 632
Réntebdrande fordringar 1 (0] Kortfristiga placeringar < 3 manader 120 -
Ovriga kortfristiga placeringar 0 118 Summa 963 632
Derivatinstrument 36 177

Andra kortfristiga finansiella tillgéngar 8 7 Som kortfristiga réntebdrande tillgdngar redovisas fordringar med 16ptid upp
Summa 121 347 till ett ar och placeringar med I6ptid mellan 3 mdnader och ett dr.
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Not 22 Eget kapital

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Insatskapitalet i en ekonomisk forening dterbetalas till medlemmen vid
uttrdde ur féreningen. Baserat pa de regler som finns i IAS 32 och som @r
tilldmpliga pd& kooperativa féretags insatskapital har Lantmdnnen, utifrén de
forutsattningar som gdller for insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort
beddmningen att féreningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i
koncernens redovisning.

Medlemmar i Lantmd@nnen ek for kan erhdlla aterbdring pd gjorda inkop fran
Lantmdnnen Lantbruk Sverige, Lantmdnnen Maskins och Swecons svenska
verksamheter samt efterlikvid pd forsdljning till Lantmdnnen Lantbruk Sverige.
Lantmdnnen har gjort beddmningen att den aterbdring och efterlikvid som kan
utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens resultat, ska
betraktas som utdelning.

OVRIG INFORMATION

Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna dr skyldig
att delta med i féreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till
foljd av en insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderféretaget.

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstatt vid omvérdering av sdkringsinstrument till verkligt varde
och ddr den sdkrade transaktionen dnnu inte intréffat. SGkringstransaktionerna
som ingdr avser kassaflodessdkringar. Den ackumulerade vinsten eller forlus-
ten som redovisas hdr kommer att omklassificeras till resultatet forst nér den
sdkrade transaktionen pdverkar resultatet.

2024

Reserven for finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av verkligt varde
pd de tillgdngar som klassificerats som "finansiella tillgdngar som vdrderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat” fram till dess tillgdngen avyttras, och
redovisas dé& som balanserade vinstmedel.

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdtt vid
omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pd sdkringsinstrument,
som uppfyller kraven fér sdkring av nettoinvesteringar i utidndska verksamheter,
ingdr ocksd i omrdkningsreserven och redovisas ddr efter avdrag for skatt.

Foérvaltning av koncernens kapital

Lantmdnnen har tva 6vergripande finansiella mal:

- Avkastning pd eget kapital skall uppgd till minst 8 procent éver en konjunktur-
cykel och med nuvarande affarsportfolj

- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent

For att uppnd dessa mal arbetar Lantmdnnen med finansiella styrmedel for
verksamheten och specifika avkastningsmdl for respektive affér. Dessa avkast-
ningsmdl uttrycks i procent pd operativt kapital och varierar beroende pd typ
av affdr samt avkastningsnivder for jamfoérbara verksamheter utanfér Lant-
madnnen. Lantmdnnens strévan dr att uppnd en avkastning pd operativt kapital
for varje affdr som minst ligger i nivd med jamfoérbara verksamheter utanfor
koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omraden som bdde uppfyller avkast-
ningskravet och ger mojlighet till lnsam tillvaxt.

Reserver
Reserv for finan- Eget kapital  Eget kapital
siella tillgangar hénforligt till - hanforligt till
Ovrigt varderade till  Omrék- Balan- medlemmari innehavutan  Totalt
Insats- tillskjutet Sdkrings- verkligt vdrde via  nings- serade den ekonomis- bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv vrigt totalresultat  reserv vinstmedel ka féreningen de inflytande  kapital
Eget kapital, ingdende balans 2024-01-01 4534 3110 130 0 1148 14449 23371 101 23472
Omklassificering ingdende balans = = 4 = = -4 0 = 0
Periodens resultat efter skatt = = = = = 2056 2056 6 2062
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - = = 379 379 = 379
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat
- drets omvdrdering = = = 180 = = 180 = 180
Kassaflodessdkringar
- drets omvdrdering = = -66 = = = -66 = -66
- 6verfort till resultatrdkningen » = = -185 = = = -185 = -185
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet = = = = 606 = 606 = 606
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet
- drets resultat - - - - -117 - -117 - -117
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat = = Bil = 24 -78 =3 = =3
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt = = -200 180 513 301 794 0 794
Summa totalresultat = = -200 180 513 2357 2850 6 2856
Omféring av verkligt véirde reserv till balanserade
vinstmedel = = = 89 = -89 = - -
Utbetald utdelning? - - - - - -453 -452 -3 -455
Aterbéring och efterlikvid = = = = = -324 -324 = -324
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 = = = = = 246 = 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 = = = = = -84 = -84
Vinstdisposition 423 = = = = -423 = = =
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande = = = = = = = -36 -36
Summa eget kapital, utgdende balans 2024-12-31 5119 3110 -66 269 1661 15511 25606 68 25674

D Av det belopp som har dverforts till resultatrdkningen sa har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.

2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.
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Jfortsdttning not 22

2023
Reserver
Reserv for
finansiella till- Eget kapital ~ Eget kapital
gdngar varde- hanforligt till - hdnforligt till
Ovrigt rade till verkligt  Omrdk- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Sdkrings- vdrde via dvrigt  nings- serade den ekonomiska bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv totalresultat  reserv vinstmedel féreningen deinflytande  kapital
Eget kapital, ingdende balans 2023-01-01 4027 3110 423 -59 1080 14250 22831 101 22932
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1554 1554 6 1560
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - -352 -352 - -352
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - 55 - - 55 - 55
Kassaflodessdkringar
- drets omvdrdering - - -184 - - - -184 - -184
- dverfort till resultatrékningen ¥ - - -181 - - - -181 - -181
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet - - - - -42 - -42 - -42
Resultat fran sdkring av nettoinvestering
i utléndsk verksamhet
- drets resultat - - - - 139 - 139 - 139
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - 72 4 -29 76 123 - 123
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -293 59 68 -276 -442 0 -442
Summa totalresultat - - -293 59 68 1278 1112 6 1118
Utbetald utdelning? - - - - - -403 -403 -6 -409
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -374 -374 - -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 281 - - - - 0 281 - 281
Till medlemmar utbetalt insatskapital -77 - - - - 0 -77 - -77
Vinstdisposition 303 - - - - -303 - - -
Summa eget kapital, utgdende balans 2023-12-31 4534 3110 130 0 1148 14449 23371 101 23472

D Av det belopp som har dverforts till resultatrikningen sa har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.
2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.

Not 23 Réntebarande skulder

Langfristiga rantebdrande skulder

MSEK Not 2023

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 2735 2502
Emitterade vardepapper? 2997 999
Foérlagsandelar 250 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 1788 1551
Ovriga langa réintebérande skulder 325 330
Derivatinstrument 8 9
Skulder till joint venture/intresseféretag 0 2
Summa 8103 5643

Kortfristiga réntebdrande skulder

MSEK Not 2023

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 146 1402
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 2061 1932
Inléning frdn allménheten i Lantménnen Finans AB 2257 2112
Emitterade vardepapper? 0 100
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 443 333
Ovriga korta réntebdrande skulder 220 70
Derivatinstrument 38 30
Summa 5165 5979
Rdntebdrande skulder totalt 13268 11622

1 Redovisade till upplupet anskaffningsvdrde.
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Inldning fran allmdnheten i Lantmdnnen Finans AB kommer frdn foretag,
medlemmar, anstdllda och 6vriga privatpersoner. Inldningskontona har fria
uttag, ranta frén férsta kronan och omfattas av den statliga insdttningsgarantin

pé 1 050 TSEK.

MSEK

-:zl 2023

Bokfort vdrde vid arets borjan 11622 11295
Kassaflode 801 2
Vdardeféréndringar 120 -50
Ovrigt 725 375
Bokfort vérde 13268 11622



Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmdnnen dr genom sina internationella verksamheter exponerat for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till foljd av férdndringar av priser inom rdvarumarkna-
derna, valutakurser, rdntenivéer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmdnnen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
Group Treasury inom Lantmdnnen ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury @r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt sdtt minimera finansiella risker som
koncernen utsdtts for i den dagliga affdrsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sdrskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvdndas. Kon-
cernens finanspolicy faststdlls drligen av Lantmdnnens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
finansiella risker. Group Treasury skdter Gven Lantmdnnens nettingsystem och
svarar for koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som mot-
part till Lantmdnnen i finansiella transaktioner accepteras endast banker och
kreditinstitut som har en hog kreditrating och som i huvudsak delar koncernens
langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmdnnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sdkra Iangsiktig finan-
siell stabilitet och for att till IGgsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av
kapital och sdkerstdlla méjlighet till framtida férvérv. Lantmdnnen anvénder
flera finansiella nyckeltal for att mdta kapitalstrukturen och har till exempel en
langsiktig mdlsattning att soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Lantmdnnen
lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditinstitut. Kreditvill-
koren for Idnen dr beroende pd den finansiella utvecklingen fér Lantmdnnen
och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade covenanter, som finns i
avtalen. For ytterligare information om Lantménnens covenanter, se avsnittet
"Refinansieringsrisk” nedan.

Lantménnen har dven 1an dér pant har Iémnats som sékerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. Fér ytterligare information se @ not 34.

VALUTARISK

Lantmdnnen &r genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att
valutakursfordndringar pdverkar koncernens resultat- och balansrdkning.
Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktionsexponering och
omrdkningsexponering. Mdlet for koncernens valutariskhantering ar att redu-
cera den kortsiktiga effekten av valutakursféréndringarnas negativa inverkan
pd koncernens resultat och finansiella stdlining.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering @r risken for att dndrade valutakurser pdverkar kon-
cernens rorelseresultat negativt. Divisionernas forsdljning och inkdp i utléndsk
valuta ska darfor enligt koncernens finanspolicy kurssdkras hos Group Treasury.
Detta kan ske antingen vid order eller genom rullande prognossdkring upp till
12 mdnader. Mdlet dr att i forsta hand minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Dérutéver
sdkras forvantade fldden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som &r
fastlagda i Lantménnens finanspolicy.

Lantmdnnen dr frémst exponerad mot valutorna EUR, DKK, USD och GBP. De
olika valutorna representerar bdde in- och utfléden jamfort med den svenska
kronan och en stor andel av valutaflédena dr valutasékrade. Den transaktions-
relaterade resultatpaverkan frén en valutakursférdndring bedéms ddrfor vara
liten.

En 10-procentig +/- féréindring av den svenska kronan gentemot dotterbo-
lagens valutor skulle vid en omrékning av rorelseresultatet ha en ungeféirlig
pdverkan pd rorelseresultatet med +/- 157 MSEK (+/- 157). Berdkningen antar

allt annat lika och tar inte hénsyn till eventuellt féréindrade priser och kundbete-
ende vid férdndrade valutakurser.

Rorelseresultat-
pdverkan, MSEK

Kdnslighetsanalys for storre valutor

Risk Forandring 2023
EUR/SEK -10% -94 -110
AUD/SEK -10% -9 -8
NOK/SEK -10% 0 7
GBP/SEK -10% -16 -12
USD/SEK -10% -7 -6
Ovriga -10% -30 -28
Totalt -157 -157

De valutaderivat som anvdnds for sGkringsdndamdl @r valutaterminer.

Vid drsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pd nedan-
stdende valutor:

Valutaférdelning och férfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2025 2026 2027 2028
AUD -52 - - -
EUR -1064 - - -
NOK -571 - - -
DKK 145 - - -
GBP -11 - - -
usb 156 - - -
PLN 207 - - -
CHF 40 - - -
RON -41 - - -
Summa -1191 - - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebdr
forsdljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstdende 16ptid sista december 2024 var
2 manader (2).

Omrédkningsexponering

Omrdkningsexponering dr den risk som Lantmdnnen &r exponerat for vid
omrdkning av de utldndska dotterbolagens balansrdkningar till SEK. Valuta-
sdkring av investeringar i utldndska dotterbolag hanteras primért genom I1an i
motsvarande valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa ldan till balansdagskurs.
Moderféretagets resultatférda kursdifferenser hénforliga till dessa sdkringar,
redovisas i koncernen tillsammans med omrékningsdifferenser fran nettotill-
gdngarna i dotterféretagen via évrigt totalresultat mot koncernens egna kapital
("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor exponering i en valuta
sdkras. Dessa dr for ndrvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jémfért med vriga valutor med 10
procent skulle innebdra att eget kapital 6kade med 1 533 MSEK (1 358) utan
hdnsyn taget till Equity hedge. Med hdnsyn taget till Equity Hedge skulle eget
kapital 6ka med 1 414 MSEK (1 310), allt annat lika.

PRISRISK

Lantmdnnen anvdnder de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i
ravaruhandel, sd som handel i spannmal och foderrdvaror, forsdljning av etanol
eller inkdp av energi. Hanteringen av prisrisken genom prissdkringar har till
syfte att 6ka férutségbarheten och jémna ut svéingningar i prisbilden, vilket
ocksa underldttar att ge rdtt pris till kund.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Révaruprisrisk

Lantmdnnen dr utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissdttningen av r@varor varierar éver tiden som en foljd av
internationellt utbud och efterfrdgan. Ravarurisker ar framférallt hénforliga till
Lantmdnnen Lantbruks verksamheter, Lantmdnnen Agroetanols etanoltillverk-
ning och till Lantmdnnen Cerealias verksamhet samt Lantmdnnens Unibakes
bageriverksamhet. Férutom att prissdkra via leveransavtal anvdnds méjligheten
att prissdkra genom finansiella terminer via rGvarubdrser samt banker. Huvudde-
len av Lantmdnnens handlade révaror har en prissdttning som baseras pd USD
eller EUR. Utgangspunkten i Lantmdnnens Finanspolicy dr att valutan dr en del av
affdrens prissdttning och ska darfor kurssdkras senast vid affdrens ingdng.

Energiprisrisk

Lantmdnnen &r genom sin energikrévande verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisfluktuationer pd framforallt el och gas, men dven diesel. Om inte
energiprisrisken dr sdkrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt paver-
kan pd koncernens operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissdkras darfor
successivt enligt en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group
Treasury. Sdkringsstrategierna i el, gas och diesel syftar till att ge Iangsiktiga
besparingar och sdnka volatiliteten i koncernens energikostnader. Eftersom el och
gas handlas i EUR uppstdr ocksd en valutarisk. Denna sdkras I6pande.

Elprissdkring for Sverige, Danmark, Finland, Norge och Baltikum
Forfalloar 2025 2026 2027 2028

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 88 % 48 % 32% 10%

Elprissdkring for Storbritannien
Forfalloar 2025 2026 2027 2028

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 87 % 50 % 0% 0%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2024 till 707 GWh (647)
varav 571 GWh (514) anvdndes av verksamheterna i Sverige, Danmark, Finland
och Norge samt 28 GWh (27) i Storbritannien. En férandring i elpriset med
+/-10 procent skulle ge en vdrdeférdndring av energisdkringen med +/- 59,5
MSEK. Anvéndningen av naturgas i koncernens bolag uppgick ar 2024 till 177
GWh (169) varav 82 GWh (71) i verksamheterna i Sverige, Finland och Dan-
mark samt 14 GWh (16) i Storbritannien. En férdndring i gaspriset pd +/- 10
procent skulle ge en vardeforandring av gassdkringen pd +/- 14,9 MSEK.

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sdkringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen

Prissdkring via etanol och bensinkontrakt

Prissdkringar for Agroetanol inom division Energi har under dr 2024 16pande
gjorts i etanol med syfte att ddmpa resultatsvdngningar hénforliga till dagliga
marknadsprisférdndringar. Sakringsgraden per 31 december 2024 var 3 pro-
cent. En férandring i etanolpriset pd +/- 10 procent skulle ge en vardeférand-
ring av etanolsdkringen med 5,6 MSEK. Prissdkringar for Aspen inom division
Energi har under &r 2024 I6pande gjorts i Eurobob bensin med syfte att dampa
resultatsvangningar hanforliga till dagliga marknadsprisféréndringar. Eurobob
prissdtts i USD. Sdikringsgraden per 31 december 2024 var 19 procent. En
férandring i bensinpriset pd +/- 10 procent skulle ge en vardeférandring av
bensinsdkringen med 9,3 MSEK. Prissékringar for division Lantbruk har under
ar 2024 I6pande gjorts i diesel med syfte att ddmpa resultatsvéngningar hén-
forliga till dagliga marknadsprisféréndringar. Sékringsgraden per 31 december
2024 var 1 procent. En fordndring i dieselpriset pd +/- 10 procent skulle ge en
vardeférdndring av dieselsdkringen med 0,2 MSEK.

RANTERISKER

Lantmdnnens finansieringskdllor utgdrs i huvudsak av eget kapital, medlems-
inldning, kassaflode fran 16pande verksamhet och uppldning. Rantebdrande
I@n exponerar koncernen for rdnterisk och fordndringar i rénteniva har en direkt
inverkan pd koncernens rdntenetto. Rantebindningstiden dr en av de mer bety-
dande faktorerna som inverkar pd rdnterisken.

Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att sdkerstdlla effekti-
vitet och riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebind-
ningsperioden i den Iangsiktiga skuldportféljen haller sig inom spannet 6-36
mdn. Lantmdnnen anvdnder sig av rdntederivat for att justera rdntebindningen
i den rantebdrande uppldningsportfoljen. Strategin dr att ha en spridd forfal-
lostruktur och att ta upp nya Idn i valutor som matchar Lantmdnnens tillgdngar,
s@som SEK, EUR och DKK. Vidare strévar man efter att vara aktiv pa kapital-
marknader bade i Sverige och utlandet for att pd detta satt undvika allt for stor
enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

Den vagda genomsnittliga uppldningsrdntan var vid arsskiftet 3,36 procent
exklusive transaktionsavgifter. Koncernens utestdende rantebdrande skulder
per 31 december 2024, inklusive réinteswappar, har en vagd genomshnittlig
rdntebindningstid pd 16,25 manader (15,16).

Typ av exponering Typ av sdkrad post Sdkrad risk Sdkringsinstrument Sdkringsredovisningsmodell R

Valutaexponering Framtida inkdp och forsdljning av utlédndsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflédessdikring
Investeringar i utldndska dotterbolag Valutarisk Lan i utlédndsk valuta Sdkring av nettoinvestering

Rdnteexponering Lan med rorlig rdnta Ranterisk Rdnteswappar Kassaflédessékring

Ravaruexponering Framtida inkép och forsdljning av spannmdl
Framtida inkép av el

Framtida inkdp av gas

Framtida inkdp av propan

Framtida inkdp och férsdljning av etanol
Framtida férsdljning av alkylatbensin

Framtida inkdp av diesel

Spannmdlsprisrisk
Elprisrisk
Gasprisrisk
Propanprisrisk
Etanolprisrisk
Bensinprisrisk
Dieselprisrisk

Spannmadlsterminer
Elterminer
Gasterminer
Propanterminer
Etanol-terminer
Eurobob-terminer

Diesel-terminer

v Avwvikelser i kritiska villkor mellan sédkringsinstrument och sdkrad post utgér fér samtliga sékringstyper den huvudsakliga kdllan till ineffektivitet.
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Post i resultat-

Postibalans-  Postibalans- Postiresultat- Postiresultat- rékningen som
rdkningen ddr  rékningen rékningen som  rdkningen som  pdverkas av om-
den sdkrade ddr sdkrings- paverkas av inkluderar klassificering mellan
Typ av Typ av Sdkrings- Sdkringsredovis-  posten dr instrumentet ar sdkringaven  sdkringarnas  sdkringsreserv och
exponering  sdkrad post Sdkrad risk instrument ningsmodell L redovisad redovisat nettoposition  ineffektivitet resultatrékning
Rante- Lan med rorlig Rdnterisk Ranteswappar  Kassaflodes- Lang-/kortfristi-
exponering  rdnta sdkring ga rantebdran-
de skulder Ldang-/kortfristiga
L i . . rdntebdrande Finansnetto Finansnetto Finansnetto
Valuta- ) Fram}ldq_ |Anl_<op Valutarisk Valutaterminer K_qsspﬂodes— N/A tillgangar/skulder
exponering  och forsdljning av sdkring
utldndsk valuta
Investeringar i Valutarisk Laniutidndsk  Sdkring av Ovriga finan- Ldang-/kortfristign  Finansnetto Finansnetto Finansnetto
utldndska dotter- valuta nettoinvestering  siella tillgdngar  réntebdrande
bolag (imoderbolaget) skulder
Révaru- Framtida inkdp och  Spannmdls-  gpannmals- ~ Kassaflddes- N/A
exponering  forsdljning prisrisk terminer sdkring
av spannmdl
Framtida inkdp Elprisrisk Elterminer Kassaflodes- N/A .
avel sdkring Ovriga anlégg-
B . . . ningstillgangar/
Framtida ink6p Gasprisrisk Gasterminer  Kassaflodes- N/A Kundfordringar
av gas sdkring 6 - o o
?Ocrz:?:d;? rorelse Ovriga Ovriga Ovriga
Framtida inkdép av  Propanprisrisk Propanterminer Kassaflodes- N/A 9 rorelse- rorelse- rorelse-
propan sdkring Buriga langfristiga intdkter/ intdkter/ intdkter/
L . . . -kostnader -kostnader -kostnader
Framtida inkdp och  Etanolprisrisk Etanol-terminer Kassaflodes- N/A s'lfulder/Leveron—
forsdljning sdkring torssku[deroch
av etanol andra rorelse-
skulder
Framtida férsdljning Bensinprisrisk Eurobob- Kassaflodes- N/A
av alkylatbensin terminer sdkring
Framtida inkdpav  Dieselprisrisk  Diesel-terminer Kassaflodes- N/A
diesel séikring
Lantmdnnen tilldmpar sdkringsredovisning for storre delen av de derivat som anvdnds for sdkring av olika typer av risker som uppstar.
Sdkringsinstrument med tillhérande sékrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning
Tillgangar Skulder Arets  Ackumulerad
Genomsnittligt  Nominellt belopp varde- varde-
MSEK sdkringspris/-kurs Aterstaende l6ptid Nominellt belopp Bokfort vérde Bokfort varde férdndring férdndring
<14r >1ar 2024-12-31 QACPKEVEKIEN 2024-12-31 2024-12-31
Kassaflodessdkringar 1
Ranterelaterade kontrakt
Rénteswappar 2,05% - 1359 1359 844 15 24 9 9 -9 6
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer och valutaswappar
EUR 11,52 1795 - 1795 1904 16 141 13 37 3 3
Ovriga valutor -104 - -104 -67 3 8 1 18 2 2
Ravarurelaterade kontrakt
Veteterminer 3.235 SEK/ ton 12 - 12 -637 53 155 77 98 -24 -24
Elterminer 458 SEK/MWh 332 344 676 249 334 283 410 290 -69 -76
Gasterminer 395 SEK/MWh 42 107 149 137 15 6 4 20 25 11
Propanterminer 4.646 SEK/ton 13 1 14 31 2 0 0 4 6 2
Rapsterminer 5.726 SEK/ ton -256 - -256 -4 9 1 13 1 -4 -4
Sojaterminer 302 SEK/ton -5 - -5 - 11 - 20 - 9 -9
Eurobob-terminer 7.427 SEK/ ton 93 - 93 94 3 2 = - 3 3
Etanolterminer 7.485 SEK/m? 56 - 56 -621 2 86 2 2 0 0
Dieselterminer 5.402 SEK/m* 2 - 2 - 0 0 0 0 0 0
Summa sdkringsinstrument 1980 1811 3791 1930 463 706 549 479 -76 -86
Derivatinstrument utan
stkringsredovisning
Rénterelaterade kontrakt - - = = - = - = =
Valutarelaterade kontrakt 2273 - 2273 3028 57 182 44 70 13 13
Ravarurelaterade kontrakt - - = - 6 - = - 6 6
Summa derivatinstrument utan
sdkringsredovisning 2273 - 2273 3028 63 182 44 70 19 19
Summa derivatinstrument 4253 1811 6064 4958 526 888 593 549 -57 -67
Sdkring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Sdkringsinstrument — Lan -870 -2612 -3482 -3001 = - 3482 3001
Sdkringsinstrument — Derivat - - = - = - = -
Sdkrad post - nettoinvestering i
utlandsverksamhet - 7051 7051 6284 7051 6284 = -

D Sdkringsredovisning tilldmpas endast ndr samtliga kritiska villkor for sdkringsinstrument och sékrad post dr helt dverensstdmmande. Ddrmed uppstdr inte ndgon ineffektivitet i utestéende

kassaflbdessdkringar.
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP
Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mojligheterna begrdnsade ndr 1an och krediter ska omsdttas. Likviditetsrisk ar
risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrdnsar
refinansieringsrisken genom god spridning pa motparter och Idneskuldens
forfallotidpunkter. Den végda genomsnittliga I16ptiden pd 1an och kreditléften
hos kreditinstitut inklusive marknadsfinansiering var vid drsskiftet 3,88 ar (3,77).

Genom att stdndigt hdlla likvida tillgdngar, alternativt outnyttjade kreditfaci-
liteter, forsdkrar sig koncernen om att hdlla en god betalningsberedskap och
ddrigenom minska likviditetsrisken. Koncernens bekrdftade betalningsbered-
skap (tillganglig likviditet) bercknas som likvida medel och tillgdngliga krediter,
med hdnsyn tagen till ggllande Idneavtal och kovenanter som kan férhindra att
hela bekraftade krediter kan utnyttjas. Lantmdnnens Idneavtal med ett antal
syndikeringsbanker som tecknades 2024-07-05 har ett covenantkrav definierat
som nettoldneskuld/EBITDA. Detta avtal ligger till grund for Lantmdnnens Iane-
finansiering. Per den 31 december 2024 uppgick den bekrdftade betalnings-
beredskapen till MSEK 5 893 (4 554) och, enligt banksyndikatets definition,
nettoldneskuld/EBITDA till 1,89 (1,90) i relation till limiten pd hogst 3,75.

Forfallostruktur pd réntebdrande finansiella skulder

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2024 2023 2023
2025 445 317 263 141
2026 1494 1223 1489 1218
2027 1194 195 1189 190
2028 634 369 457 198
2029 1678 2148 1678 2148
2030- 1389 1389
Summa 5445 5756 5076 5390
U Inklusive framtida réntebetalningar.
Forfallostruktur for leasingskulder?
MSEK, Koncernen 2023
2024 403
2025 525 328
2026 426 256
2027 332 212
2028 239 873
2029- 861
Summa 2382 2072

U Nominella véirden.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obliga-
tionsldneprogrammet har en Idneram om 5 miljarder SEK for emissioner pd
den svenska kapitalmarknaden. Per 2024-12-31 hade Lantmdnnen emitterat
(gréna) obligationer om 3 000 MSEK under programmet.

Schuldschein

Under april 2018 emitterades Schuldschein pda den tyska kapitalmarknaden.
Schuldschein dr ett tyskt Idneinstrument som innefattar en korg av bilaterala
Ian/private placements. Dokumentationen gors under tysk rdtt och Ianet dricke
sdkerstdllt. Per 2024-12-31 var nominellt 30 MEUR utestdende. 15 MEUR med
16ptid pd 7 aroch 15 MEUR med I6ptid pd 10 ar.

Koncernen har en rating motsvarande investment grade (BAA3 med positive
outlook) av Moody’s.
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Valutaférdelning och forfallostruktur, Ianeskulder till kreditinstitut

2026- 2028-

MSEK Totalt 2025 2027 2029 2030-
EUR 1792 119 709 656 308
DKK 1347 36 72 158 1081
SEK 0 0 0 0 0
Summa 3139 155 781 814 1389
Varav rdnta 529 106 181 122 120
Summa exKl. rénta 2610 49 600 692 1269

Ovanstdende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
dérmed frdn skuld redovisad i balansrékningen.

Externa valutaswapar hénférliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK -:zl 2023
AUD 272 304
EUR 1486 1997
DKK 157 173
NOK 119 158
usD -164 -47
SEK -2761 -3586
PLN 83 234
RON 937 505
GBP 0 128
Summa 129 -134

Samtliga externa valutaswapar hénférliga till finansiering av koncernbolag
ligger i moderféretaget, Lantménnen ek for.

Ovriga rantebdrande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingdr medlemmars sparmedel med 2 061 MSEK

(1 932). Inléning via kapitalkonto uppgar till 2 257 MSEK (2 112) varav 2 257
MSEK (2 112) via Lantmdnnen Finans AB. Dessa skulder dr formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pd Iag rorlighet i
dessa skulder. Se @ not 23.

Ovriga l&ngfristiga réntebdrande skulder bestdr bland annat av lénga leasing-
skulder totalt 1 788 MSEK (1 551).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2024-12-31

MSEK 2025 2026 2027 2028- Verkligt varde
Valutaderivat 3964 = = = 18
Rdntederivat = 400 = 959 6
Energiderivat 387 221 135 96 -58
Révaruderivat -250 - - - -36
Etanolderivat 56 = = = 0
Eurobobderivat 93 = = = 3
Dieselderivat 2 = = =

Totalt 4252 621 135 1055 -67
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Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2023-12-31

MSEK 2024 2025 2026 2027- Verkligt védrde
Valutaderivat 4865 - - - 206
Réntederivat - - - 844 15
Energiderivat 269 88 30 30 -24
Rdvaruderivat -641 - - - 58
Etanolderivat -621 - - - 84
Eurobobderivat 94 - - - 2
Totalt 3966 88 30 874 341

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sitt dtagande och ddrmed orsakar Lantmdnnen en forlust. | koncernen
uppkommer kredit- och motpartsrisk i huvudsak frdn bankmedel, derivatinstru-
ment med positiva marknadsvérden och kundfordringar. Koncernens maximala
kreditrisk motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vérde, vilka fram-
gdr av koncernens balansrdkning. For att begrdnsa motpartsrisken accepteras
endast motparter med hdg kreditvérdighet enligt faststdlld finanspolicy samt
genom att definiera maximalt tilldtet engagemang per motpart utifrdn motpar-
tens kreditvardighet.

Finansiella motparter Gr utvalda utifrdn ratingkriterier med hdnsyn tagen till
spridning av motpartsrisk och évrigt dmsesidigt affarsutbyte. Av tabellen nedan
framgar koncernens bankmedel per 2024-12-31 férdelat pd motpartens rating
vid bokslutstidpunkten.

Koncernen beddmer kontinuerligt férvantade kreditforluster for bankmedel
huvudsakligen baserat pd motpartens rating. Som foljd av motparternas kre-
ditvardighet och att placerade bankmedel dr tillgéngliga pd anmodan dr de
forvantade kreditforlusterna per balansdagen immateriella.

Lantmdnnen har ingdtt ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av de motpar-
ter som koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera motparts-
risken.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sdrskild kreditprévning. Lant-
mdnnen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder ddr information om kundernas
finansiella stdlining inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantmdnnens
kundbas dr vdldiversifierad eftersom koncernen har olika affdrsomraden, verkar
i flera IGnder och pd olika marknader. Lantmdnnen har ocksd en aktiv uppfolj-
ning av kundfordringar fér att minimera kundférluster samt for att sékerstdlla
betalningsprecision. Koncernens kreditrisk i kundfordringar reduceras ytterli-
gare av att koncernens kunder i mdnga fall ocksa dr medlemmar i moderféren-
ingen och ddrmed har kapital som kan tas i ansprdk i den mdn en kund inte kan
uppfylla sitt Gtagande gentemot koncernen.

Koncernen baserar forvantade kreditforluster pd kundfordringar huvudsakligen
pd en individuell beddmning av respektive fordran (risken att motparten inte
uppfyller sitt dtagande) tillsammans med en dvergripande bedémning utifrdn
koncernens forlusthistorik for fordringar med liknande kreditrisk.

Lantménnen Finans AB 6verldater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begréinsad regressrdtt. Per 2024-12-31 uppgick
regressrdtten till 86 (84) MSEK. Koncernens balansrdkning paverkas dock
enbart av den forvantade forlusten som uppgdr till 1,8 MSEK. Beloppet redovi-
sas som &vriga skulder i balansrdkningen.

Ytterligare information betrdffande kundfordringar och reserv for férvéntade
kreditférluster for dessa framgér av @ not 20.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i

balansrdkningen per 2024-12-31

Tillgdngar, MSEK Niva1l Nivdé2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt vérde 486 41 = 527
Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt vérde 595 = 312 907
Summa tillgéngar 1081 41 312 1434
Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt vérde 550 45 = 595
Summa skulder 550 45 = 595

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrédkningen per 2023-12-31

Tillgangar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt vdrde 704 186 - 890
Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt vérde 453 - 173 626
Summa tillgéngar 1157 186 173 1516

Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt vérde 510 39 - 549

Summa skulder 510 39 - 549

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata fér vardering till verkligt
vdrde.

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder
och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade priser
inkluderade under nivd 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda fran
prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pd
observerbara marknadsdata.

Tillgéngar i nivd 3 avser évriga aktier och andelar och vdrderingen av tillgéng-

arna har skett till anskaffningsvdrde, som beddmts ge en bra bild av verkligt

vdrde vid bokslutstillfdllet.

Avseende rdntebdrande tillgdngar och skulder Gverensstdmmer moderféretaget
i allt véisentligt med vad som gdller fér koncernen varfér ingen sdrskild uppgift
Idmnas fér moderféretaget.
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Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per varderingskategori 2024-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Derivat-
tillgdngar/skulder  tillgdngar/skulder  tillgéngar/skulder  instrument som
vdrderade vdrderade vdrderade till anvéndsi Ovriga Summa

till verkligt varde via till upplupet verkligt varde via sdkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvérde  Ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar = = 907 = = 907 907
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2 = = 5 = 7 7
Ovriga anlaggningstillgangar = 16 = 66 = 82 82
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 7 945 = 378 37 8 360 8360
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar - 85 - 10 26 121 121
Likvida medel = 963 = = = 963 963
Summa tillgdngar 2 9009 907 459 63 10440 10 440
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder = 8095 = 8 = 8103 8230
Ovriga langfristiga skulder - 19 - 86 - 105 105
Kortfristiga ranteb&rande skulder = 5127 = 1 37 5165 5153
Leverant6rsskulder och 6vriga
rorelseskulder = 7512 = 457 7 7976 7976
Summa skulder 0 20753 0 552 44 21349 21464
Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2023-12-31
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar - - 626 - - 626 626
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 2 - - 8 - 10 10
Ovriga anléggningstillgdngar - 146 - 85 - 231 231
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar - 8043 - 598 21 8662 8662
Kortfristiga réntebdrande tillgéngar - 169 - 161 16 346 346
Likvida medel - 632 - - - 632 632
Summa tillgdngar 2 8990 626 852 37 10507 10507
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder - 5634 - 9 - 5643 5660
Ovriga langfristiga skulder - 23 - 115 - 138 138
Kortfristiga rantebdrande skulder - 5949 - - 30 5979 6013
Leverantdrsskulder och dvriga
rorelseskulder - 7438 - 340 55 7833 7833
Summa skulder - 19044 - 464 85 19593 19644

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

TILLGANGAR

Belopp redovisade

Bruttobelopp for finansiella

tillgdngar som kvittas mot

Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 527 - 58 469
Totalt 527 = 58 469
Bruttobelopp for finansiella

SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrdkningen Nettobelopp
Derivat ¥ 595 - 58 537
Totalt 595 = 58 537

U vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I6pande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott

eller fortida uppsdgning.
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

TILLGANGAR Belopp redovisade

Bruttobelopp for finansiella
tillgdngar som kvittas mot

Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 890 - 125 765
Totalt 890 - 125 765
Bruttobelopp for finansiella

SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 549 - 125 424
Totalt 549 - 125 424

D vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I6pande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott

eller fortida uppsdgning.

Not 25 Avsittningar for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som férmdansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta &r fonderade.

Det vérde som redovisas i balansrdkningen utgor nettot av beréknat nuvdrde av
den férmdnsbestdmda forpliktelsen och verkligt varde pd forvaltningstillgdng-
arna knutna till forpliktelsen pd balansdagen, i pensionsstiftelse eller pd annat
satt. Foretagets dtagande berdknas drligen av oberoende aktuarier.

Sdrskild I6neskatt berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse

faststdlld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststdlld enligt de regler som
tillampas i juridisk person. Den berdknade framtida I6neskatten ingdr som en
del av pensionsskulden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vdrdet pd pensionsforpliktelserna for férmdansbaserade pensionsplaner base-
ras pd aktuariella berdkningar utifrdn antaganden om diskonteringsréntor,
framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhdllanden. Diskonterings-
réntan, som &r det mest kritiska antagandet, motsvarar rdntan for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska planer
anvdnds en rdnta som motsvarar réntan pé forstklassiga bostadsobligationer.
Dessa obligationer bedéms likvardiga med foretagsobligationer da de har en
tillrGekligt djup marknad for att anvéndas som utgdngspunkt for diskonterings-
rdntan. En sénkt diskonteringsrdnta 6kar nuvdrdet av pensionsskulden och
kostnaden medan en hojd diskonteringsranta ger omvand effekt.

OVRIG INFORMATION

For vissa anstdllda i Sverige erldggs forsdkringspremie till Alecta avseende
dtaganden enligt den sd kallade traditionella ITP-planen. Planen dr en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér nérvarande inte
ldmna den information som krdvs for att redovisa denna pensionsplan som en
formansbestdmd plan. Pensioner, som tryggas genom forsdkring i Alecta, redo-
visas ddrfor som en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden for avgiftsbestdmda
planer, 536 MSEK (454), avser 28 MSEK (26) premier till Alecta avseende
traditionell ITP. Alectas dverskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller
de forsdkrade. Vid utgdngen av dret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 162 procent (157). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pda Alectas tillgdngar i procent
av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
dtaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

De mest omfattande férmdnsbestdmda planerna avser ITP2 pensioner som
hanteras i egen regi. ITP2 pensioner som hanteras i egen regi kreditforsckras
av PRI Pensionsgaranti samt tryggas av pensionsstiftelsen Grodden. Sju av
Lantménnens svenska féretag dr anslutna till stiftelsen. Lantmdénnen betalar en
lagre riskpremie till PRI Pensionsgaranti for de delar pensionsskulden som &r
fonderad i stiftelsen. | vrigt finns fonderade pensionsplaner i Norge, ddr ett av
bolagen har pensionsforpliktelser tryggade med fonderade medel.

Scan, som férvarvades i mars, har anslutits till pensionsstiftelsen Grodden. Vid
forvarvet tryggades Scans ITP2 pensioner av pensionsstiftelsen Carnipend.
Under dret har Carnipend integrerats i pensionsstiftelsen Grodden och tillgang-
arna har 6verforts.

Formdnsbestdmda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Formansbestimda pensionsplaner

MSEK 2023
Fonderade planer:

Formdnsbestdmda forpliktelser enligt svenska PRI

Pensionsgaranti planer 3018 2409
Ovriga fdrmdnsbestémda férpliktelser 89 94
Forvaltningstillgdngars verkliga varde -3427 -2 496
Summa nettovdrde, fonderade planer -319 7
Fonderade planer redovisade som avsdttning = 7
Fonderade planer redovisade som tillgdng 319 -
Ofonderade planer:

Ovriga ofonderade forpliktelser 39 42
Summa, ofonderade planer 39 42
Avsdttningar for pensionsforpliktelser, netto -280 49
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Pensionsplaner fordelat per land 2024 2023
Pensions- Pensions-

Forvaltnings- skuld (+), Forvaltnings- skuld (+),
MSEK Forpliktelser tillgéngar  tillgang (-) Forpliktelser tillgdngar  tillgang (-)
Sverige 3019 -3 347 -328 2410 -2419 -9
Norge 89 -80 9 94 =77 17
Tyskland 26 = 26 27 - 27
Ovriga lénder 13 - 13 14 - 14
Summa 3147 -3427 -280 2545 -2496 49
Foljande sammanstdlining férklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har féréndrats under dret:

2024 2023
Formdnsbaserade  Forvaltnings- Formdnsbaserade  Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgéngar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 2545 2496 49 2116 2353 -237
Kostnader avseende tjdnstgdring under dret 47 = 47 18 - 18
Réntor redovisade i resultatrdkningen 102 101 1 80 93 -13
Utbetalning av pensionsersattning -172 -4 -168 -120 -4 -116
Utbetald gottgarelse till arbetsgivare ) - -87 87 - -70 70
Inbetalning frén arbetsgivarel) = 17 -17 - 24 -24
Avkastning pd forvaltningstillgdngar utver redovisad réinta = 92 -92 - 106 -106
Omvérdering av pensionsférpliktelse redovisad i évrigt
totalresultat -287 = -287 458 - 458
Effekter av férvarvade/avyttrade verksamheter 915 815 100 - - -
Ovrigt -3 -1 -2 - - -
Omrdkningsdifferens = -2 2 -7 -6 -1
Utgdende balans, pensionsskuld (+), tillgang (-) 3147 3427 -280 2545 2496 49
Varav fonderade planer -319 7
Varav ofonderade planer 39 42

1 Utbetald gottgérelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 87 MSEK (70) till 4 bolag (3) under 2024. 3 (3) svenska bolag har under 2024 gjort inbetalning till pensionsstiftelsen,

totalt 8 MSEK (15). Till norska planer har 9 MSEK (9) inbetalts.

Pensionskostnad i resultatrdkningen
MSEK

Foérmdnsbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjdnade under dret 47 18
Réntekostnad, rénteintdkt netto 1 -13
Kostnad formansbestémda planer 48 5
Kostnad avgiftsbestdmda planer 536 454
Total kostnad avseende pensioner i resultatrédkningen 584 459
Kostnaden redovisas pd foljande rader i resultatrékningen

Personalkostnader 583 472
Finansiella kostnader 1 -13
Total kostnad avseende pensioner 584 459

Pensionsrelaterade omvdrderingar i 6vrigt totaltresultat

MSEK 2023

Férmdnsbestdmda planer
Avkastning pd forvaltningstillgdngar utéver vad som

redovisas som rénteintdkt i resultatrékningen 92 106
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 149 -133
Effekt av dndrade demografiska antaganden = -28
Effekt av dndrade finansiella antaganden 138 -297
Summa aktuariella vinster (+), férluster (-) 379 -352
Skatt pd ovanstdende poster -78 72
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 301 -280
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Specifikation av forvaltningstillgdngar

2024 2023 2024 2023

MSEK MSEK % %
Fastigheter 883 868 26 % 35%
Rdnteplaceringar 1082 580 32% 23 %
Aktieplaceringar 1342 916 39 % 37 %
Alternativa placeringar 112 112 3% 4%
Likvida medel 8 20 0% 1%
Totalt 3427 2496 100 % 100 %

| aktieplaceringar ingar férlagsandelar i Lantmdnnen ek for med 47 MSEK (46).
Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier.

Den svenska pensionsstiftelsen har under 2024 haft en avkastning pé cirka
7 procent (9) och ddr en féréndring med 1 procentenhet skulle 6ka respektive
minska vardet pa forvaltningstillgdngarna med cirka 35 MSEK (25).

De svenska fonderade planerna omfattar 11 procent (14) aktiva medlemmar,
43 procent (34) fribrevsinnehavare och 46 procent (52) pensiondrer. Férvén-
tade utbetalningar av pensioner avseende formdansbestdmda pensionsplaner
under 2025 uppgdr till 185 MSEK.

Information om pensioner fér ledande befattningshavare dterfinns i @ not 6.
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Aktuariella antaganden

Kanslighetsanalys

Finansiella antaganden

+0,25 % -0,25 %

Diskonteringsrdnta 350% 325% Diskonteringsrdnta -97 102
Framtida I6nedkningar 300% 275% Framtida I6nedkningar 14 -13
Inflation 200%  200% Inflation 96 -91
Livsldngdsantaganden, Sverige DUS23  DUS23

Duration 13ar 154r Demografiska antaganden

1 Vgt genomsnitt, som éverensstimmer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

Not 2 6 Ovriga avsittningar

Livsldngd 117 -117

Kdnslighetsanalysen dr berdknad genom att ett antagande fordndras och de 6vriga hdlls
konstanta. Kénslighetsanalysen har gjorts pd den svenska pensionsforpliktelsen, som utgor
96 procent av totalen.

Garanti-  Forsdkringstekniska Struktur- B Totalt Totalt
MSEK dtaganden avsdttningar atgdrder Ovrigt 2024 2023
Ingdende balans 126 210 173 855 1364 1325
Avsdttningar som gjorts under perioden 25 1 21 45 92 269
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -10 -1 -62 -586 -660 -175
Aterfort under perioden -10 -7 -41 -59 -116 -54
Effekter av avyttrade, férvarvade verksamheter - - - 40 40 -
Omrdkningsdifferenser 1 0 0 1 2 -1
Redovisat vérde vid periodens utgang 132 203 91 296 722 1364
Varav kortfristiga avsattningar 95 84 71 112 362 969
Varav langfristiga avsdattningar 37 119 20 184 360 395

Under 2023 beslutade EU-kommissionen att Lantmdnnen Agroetanol har varit
inblandad i en dvertrddelse av europeiska konkurrensregler inom etanolhandel
under en period for drygt 10 ar sedan, och dlade Lantmdnnen Biorefineries AB
(tidigare Lantmdnnen Agroetanol AB) och Lantmdnnen ek for att solidariskt
betala béter pd 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats under 2024 men Lant-
mdnnen bestrider slutsatserna i EU-kommissionens beslut och har éverklagat
beslutet till EU-domstolen. Vid ingdngen av dret redovisades bdterna som en
avséttning och ingick i Ovrigt.

I Ovrigt redovisas avséttningar fér avveckling av siloanléggningar pd 78 MSEK
(105) samt en avsdttning pd 40 MSEK (-) i affarsomrdde Scan for rivnings- och
saneringskostnader avseende en fastighet i Skara.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Avsdttningar for strukturatgdrder omfattar framst atgdrder i Lantmdnnen
Maskin inom division Lantbruk som delvis tagits i ansprdk under 2024. Reste-
rande avsdttning férvdntas till stor del bli ianspraktagen under 2025.

| periodens avsdttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsdttningar.
Av langfristiga avsdttningar forvantas 130 MSEK anvdndas 2027 och framdt.

| koncerner av Lantmdnnens storlek finns normalt ett antal pdgdende tvister.
Lantmé&nnen har gjort en beddmning av mest sannolika utfall av de tvister som
for ndrvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning beddmts som
sannolik motsvarande belopp som avsdttning.

Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder

Not 2

MSEK m 2023

MSEK -:zl 2023

Derivatinstrument, Iangfristiga rorelserelaterade 86 115
Ovriga langfristiga rorelseskulder 19 23
Summa 105 138

Leverantdrsskulder 7 508 7 437
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseféretag 4 1
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 1211 1075
Ovriga kortfristiga skulder 1139 1274
Derivatinstrument, rérelserelaterade 464 395
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3122 2545
Summa 13449 12727

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

MSEK l:zl 2023

Upplupna personalrelaterade kostnader 1105 1014
Upplupna kostnader for spannmal 363 354
Ovriga upplupna kostnader 1174 1053
Forutbetalda intékter 480 124
Summa 3122 2545
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Not 29 Leasing — leasetagare

Not 30 Leasing — leasegivare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar sGsom lokaler, entreprenadmaski-
ner, truckar och bilar. Lantmdnnen redovisar nyttjanderdttstillgdngen, som
inte dr forvaltningsfastigheter, som en materiell anléggningstillgdng och
leasingskulden som en rdntebdrande skuld, fordelat pd kort- och langfristig
del. Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av linjdrt.

Lantmdnnen har valt att tillimpa undantagen i IFRS 16 och redovisar inte
nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder for kortfristiga leasingavtal eller
for leasingavtal av Iagt vdrde. Kortfristiga leasingavtal dr avtal vars leasing-
period dr kortare dn tolv mdnader. Leasingavtal av Iagt varde dr avtal ddr
vdrdet pd den underliggande tillgdngen dr mindre dn 50 000 SEK, till exempel
IT- och kontorsutrustning. Leasingbetalningar fér dessa avtal kostnadsfors
linjért &ver leasingperioden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Den initiala vdrderingen av leasingskulden baseras pd nuvdrdet av de Gter-
stdende leasingavgifterna, diskonterade med den implicita Idnerdntan eller,
ndr den inte dr tillgdnglig, den marginella Idnerdntan. Den marginella lanerdn-
tan motsvarar vad Lantmdnnen skulle betala for att IGnefinansiera ett kop av
motsvarande tillgang éver en liknande 16ptid i leasingavtalets kontraktsvaluta.
For majoriteten av Lantmdnnens leasingavtal har den marginella Idnerdntan
anvdnts.

Manga leasingavtal ddr Lantmdnnen dr hyrestagare innefattar férldngnings-
och uppsdgningsoptioner vilka dr foremal for bedémning ndr leasingperioden
faststdlls. Optionerna d&r férhandlade av ledningen for att ge flexibilitet i
hanteringen av avtalen samt anpassning till koncernens behov. Ledningen gér
16pande bedémningar om det &ér sannolikt att dessa forldngningar och upp-
sdgningsoptioner kommer att utnyttjas. Detta innebdr att leasingperioder kan
komma att férldngas eller forkortas utifran férandrade behov vilket paverkar
vdrdet pd bade nyttjanderdttstillgdngen och leasingskulden. Bedémningar

av férléngningsoptioner och uppségningsoptioner ar framférallt aktuellt for
koncernens leasingavtal for lokaler.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

MSEK 2023

Avskrivning pd nyttjanderdtter 482 430
Rdntekostnader for leasingskulder 97 66
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 39 34
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt vérde 53 50
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som

inte inkluderas i vérderingen av leasingskulden 156 132
Intdkter frdn vidareuthyrning av nyttjanderdtter = 15

Upplysningar om leasingskulder finns i @ not 23 och en I&ptidsanalys av
leasingskulder presenteras | @ not 24.

Det totala kassaflédet for leasingavtal inklusive variabla avgifter och leasing
till lagt varde uppgick till 758 MSEK (669) varav 39 MSEK (34) avsdg kost-
nader for leasing med hyresvillkor pd 12 mdnader eller mindre och 53 MSEK
(50) avsdg leasingavtal till Iagt varde.

| @ not 9 finns upplysningar om réntekostnader pé leasingskulder.

Redovisat vdrde per balansdagen avseende nyttjanderdttstillgangar framgar
av@ not 13.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Lantménnen bedriver i huvudsak uthyrningsverksamhet vad avser afférsom-
rade Fastigheters uthyrning av lokaler samt affdrsomrdde Swecons uthyrning
av entreprenadmaskiner. Uthyrning av entreprenadmaskiner férekommer
frdmst inom Swecons internationella verksamhet. Hyrestagare inom Swecons
verksamhet dr skyldiga att sdkerstdlla att maskinen underhdlls I16pande och att
dterlamna maskinen i ett bra skick. | det fall hyrestagaren anvénder maskinen
utéver avtalade timmar sdkerstdlls det att Gven dessa timmar faktureras. Det
dr inte tilldtet med andrahandsuthyrning av maskinen eller att transportera
maskinen utomlands.

Uthyrning via finansiella leasingavtal férekommer i ytterst begréinsad omfatt-
ning, med utestdende fordringar val under 1 MSEK bdada dren.

Operationella leasingavtal

For maskiner och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgdster enligt operatio-
nella leasingavtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppségningsbara
leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

Inom ett &r 332 307
Mellan ett och fem ar 479 457
Senare dn fem ar 43 44
Summa 853 808

Av totala minimileaseavgifterna avser 469 MSEK (401) lokaler och 384 MSEK
(407) maskiner.

Leasingintdkterna uppgick till 853 MSEK (848) varav 35 MSEK (32) var hdnfor-
liga till variabla leasingavgifter.

Not 3 1 Transaktioner med nirstaende

Genom bestdmmande inflytande Gr moderféretaget ndrstdende till sina dotter-
och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande &r sdvdl koncernen som
moderféretaget ndrstdende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar bdde
de direkt och indirekt dgda foretagen.

“Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” dr en plan for erséitt-
ning efter avslutad anstdllning till forman for anstdllda i foretag inom Lantmdn-
nenkoncernen. Stiftelsen dr ddrigenom att betrakta som ndrstdende.

Prissdttning pd leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen sker
till marknadspris.

Foreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande éver moderforeta-
get och dr ddrmed att betrakta som ndrstdende.

En ekonomisk férening har till Gndamdl att frdmja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom handel med dessa. Inkdp och forsdljning av varor och tjdnster
gors darfor med enskilda styrelseledamaéter, som ocksa dr medlemmar i foren-
ingen. P4 samma sdtt medverkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av
féreningen. Samtliga dessa transaktioner har skett i enlighet med féreningens
andamal och till de villkor som gdller fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter
ldmnas darfor inte avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdel-
ning fran dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgdr av @ not 16
och 39. Fordringar pd och skulder till joint venture/intresseféretag framgér av @
noterna 17, 20, 21, 23, 27 och 28. Fordringar pd och skulder till pensionsstiftel-
se Grodden framgér av @ not 25.



Jfortsdttning not 31

Ovriga transaktioner med néarstédende

2023

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkép, % 12 12
Koncernintern férsdljning i procent av total forsdljning, % 9 10
K&p av varor och tjdnster frdn joint ventures och

intresseféretag, MSEK 698 864
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures och

intresseforetag, MSEK 624 724
Overfdring av kapital till Lantménnens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK 8 15
Overfoéring av kapital fréin pensionsstiftelsen till

Lantmdnnen, gottgdrelse MSEK 87 70
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 61 58
Forsdljning av varor och tjdanster till

pensionsstiftelsen, MSEK 12 49

Not 33 Forvarv och avyttringar

Not 32 Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrdkningen ndr det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som @r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas och
att bidraget kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras, pd samma sdtt och ver
samma perioder, som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for. | de
fall ett statligt stéd varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensa-
tion av kostnader, redovisas stddet som en &vrig intdkt.

MSEK m 2023

Erhdlina bidrag som redovisats som intdkt 21 19

Erhdlina bidrag som reducerat kostnader 21 11
Summa 42 30
Under dret erhalina bidrag som reducerat vardet pa

anldggningstillgdngar 10 -
Erhdlina bidrag som redovisas som forutbetald intdkt

per bokslutsdagen 115 38

Stérre delen av det erhdlina bidraget som redovisas som forutbetald intdkt under
2024 avser ett stort hdllbarhetsprojekt inom vaxtbaserat protein.

FORVARV 2024
Under 2024 gjordes foljande forvdrv avseende dotterforetag.

2024

Forvérvs- Ovriga Materiella
relaterade immateriella  anléggnings-  Arsom- Medel- Innehav
Forvarvs-  Forvdrvspris,  kostnader, Goodwill, tillgéngar, tillgangar, sdttning, antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel  forvérv
Scan Sverige Livsmedel mars 2024 990 17 67 275 1243 9005 1635 100% 100%
Entrack Reservdelar september 2024 389 9 41 87 37 425 77 100% 100%
I mars 2024 férvarvade Lantménnen HKScans (nuvarande HKFoods) svenska Forvarvsbalanser
verksamhet frdn HKScan Oyj. Det nya namnet pd det férvérvade bolaget ar Férvérvspris, MSEK 2024? | Varav Scan
Scan Sverige AB. Forvarvet omfattade hela den svenska verksamheten och
inkluderar varumérkena Scan, Pérsons, Bullens och Hot Dogs. Kontant betalning 1304 931
Overldtelse av aktier 60 60
Som en del av kdpeskillingen dverldt Lantménnen sitt befintliga aktieinnehav i Tillaggskdpeskilling redovisad som skuld 16 —

HKScan Oyj till sdljaren. Scan dr organiserade som ett eget affdrsomrdde inom
Lantmdnnen.

| Sverige erbjuder Scan charkuterier, kétt och vaxtbaserade livsmedel fran
svenska gdrdar. Scan har produktionsanldggningar i Kristianstad, Skara, Linko-
ping och Halmstad samt huvudkontor i Stockholm.

Forvarvet skapar ytterligare goda méjligheter att tillsammans fortsdtta leda
utvecklingen for ett hallbart och Ibnsamt svenskt lantbruk och for att producera
bra mat i hela landet.

Lantmdnnen férvarvade i september Entrack som bland annat levererar slitde-
lar och redskap till entreprenadmaskiner.

Entrack har verksamhet i Sverige, Finland, Polen och Italien och sdljer dven till
andra europeiska ldnder. Entrack kommer att organiseras som en sjdlvsténdig
verksamhet inom Lantmdnnens affdrsomrdde Swecon.

Forvarvet stdrker Lantmdnnens erbjudande till kunderna och bidrar till forsalj-
ning av ett bredare sortiment till anldggnings- och lantbruksmaskiner.

Foretagen konsolideras som dotterféretag enligt férvarvsmetoden.

For information om verkligt vérde pd nettotillgdngar i férvdrvade verksamheter,
se @ nedan samt not 35.

Férvdrvade tillgdngar och skulder till verkligt virde

Immateriella anldggningstillgangar 362 275
Materiella anldggningstillgdngar 1280 1243
Varulager 654 481
Kundfordringar 480 432
Ovriga omsdttnings- och anléggningstiligéngar 403 391
Leverantdrsskulder -586 -569
Ovriga skulder -1087 -1039
Forvarvade nettotillgdngar, totalt 1506 1214
Likvida medel 87 0
Lan -291 -291
Forvdrvad nettolaneskuld -204 -291
Minoritetsintresse -30 =
Goodwill 108 67
Summa 1380 990
Forvdrvsrelaterade kostnader, redovisade som

Ovriga rérelsekostnader -26 -17

) Inkluderar férvérv av bolagen Scan Sverige AB och Entrack Sverige AB.
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Jfortsdttning not 33

| ovanstdende vdrden inkluderas de justeringar av bokférda vérden i bolagen som
gjordes till verkliga vdrden pd identifierbara tillgangar och skulder i samband med
upprdttande av férvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgdr nedan:

MSEK 2024 | Varav Scan

Immateriella anldggningstillgdngar 458 331
Materiella anléggningstillgdngar 399 399
Varulager 15 15
Uppskjutna skatteskulder -158 -140

Forvarvade bolags pdverkan pa koncernens resultatrékning, exklusive
koncerninterna poster

MSEK 2024 | Varav Scan

Nettoomsdttning 7 029 6884
Rorelseresultat fran bolagen 96 83
Rorelseresultat fran forvdrvsjusteringar,

exklusive forvarvskostnader -26 -24
Rorelseresultat totalt 70 59

AVYTTRINGAR 2024
Under 2024 avyttrades foljande dotterforetag.

Omsdttning och resultat som om forvarven gjorts vid drets borjan, exklusive
koncerninterna poster

MSEK 2024 | Varav Scan

Nettoomsdéttning 9429 9005
Rorelseresultat frdn bolagen 45 =8
Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar,

exklusive forvarvskostnader 233) -28
Rorelseresultat totalt 12 -31

Férvérvens pdverkan pa koncernens likvida medel

MSEK 2024 | Varav Scan

Erlagd kopeskilling for arets forvarv/16sen av ldn 1320 931
Overtagande av 1dn 291 291
Likvida medel i férvéirvade bolag -87 0
Summa 1524 1222

Konsoliderad ~ Konsoliderad Medelantal Medelantal
Forsdljnings- omscttning omsdttning anstdllda anstdllda Avyttrad Innehav efter
Féretag Verksamhet tidpunkt 2024, MSEK 2023, MSEK 2024 2023 andel avyttring
Gooh Livsmedel maj 2024 67 185 65 65 100 % 0]
Scandbio Brdnslepellets november 2024 1006 1303 123 123 100 % (0]

| maj 2024 avyttrades Lantménnen Cerealias fardigmatsverksamhet med
varumdrket Gooh till Atria Sweden. Forsdljningen gav ett realisationsresultat om
70 MSEK samt ett positivt kassafléde om 133 MSEK.

Lantmé&nnen avyttrade i november 2024 Scandbio som var en del av division
Energi och dr en producent av brdnslepellets. Forsdljningen gav ett realisations-
resultat om 41 MSEK samt ett positivt kassafléde om 560 MSEK.

For information om verkligt varde pd nettotillgdngar i avyttrade verksambheter,
se @ not 35.

Not 3 4 Stillda sédkerheter och eventualférpliktelser

FORVARV OCH AVYTTRINGAR 2023
Under 2023 gjordes inga vasentliga forvarv eller avyttringar avseende dotter-
féretag.

Eventualforpliktelser

MSEK ml 2023

Stdllda sékerheter Totalt stéllda
Foregna N
A . sdkerheter
finansiella Ovriga
MSEK skulder  dtaganden 2023
Fastighetsinteckningar 1062 - 1062 1026
Bankrdkningar - 32 32 17
Summa 1062 32 1094 1043

For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvande 1 062 MSEK
(1 026) IGmnats, varav 432 MSEK (440) avser fastigheter som dgs av dotter-
foretag.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Borgensforbindelser for

- joint ventures 848 817
- dvriga 58 83
Ovriga eventualférpliktelser 178 155
Summa 1084 1055



Not 35 Noter till kassaflédesanalysen

MSEK 2024 2023 MSEK H:ZI 2023

1) Betalda réntor och erhdllen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhdllen utdelning 18 9 Avyttrade tillgdngar och skulder
Erhdllen rénta 170 150 Materiella anldggningstillgdngar 208 -
Betald ranta -653 -502 Immateriella anldggningstillgdngar
Realiserade valutaresultat 33 26 inklusive goodwill 71 -
Ovriga finansiella betalningar -14 -30 Varulager 331 -
Summa _446 347 Pfundfordrmgor 126 -
Ovriga omsd@ttnings- och anldggningstillgdngar 204 600
o 940 600
2) Forvérv av verksamheter
Forvdrvade tillgangar och skulder Leverantdrsskulder 101 —
Materiella anléggningstillgdngar 1280 - Rérelseskulder 338 —
Immateriella anléggningstillgdngar Realisationsresultat 111 386
inklusive goodwill 470 26
Varulager 654 - 328 386
g“”.dford””__gt‘t’f R 222 - Erhéllen kbpeskilling 612 214
Avn-ga omsatinings- och aniaggningstitgangar - Loésen av l&n i avyttrade bolag 80 171
Likvida medel 87 -
Pdverkan pa likvida medel 692 385
3373 26
Ytterligare information om férvérvade verksamheter Gterfinns i @ not 33.
Finansiella skulder 291 -
Leverantdrsskulder 586 L . . .
Rérelseskulder 1087 5 4) Férandring av rdntebdrande skulder och pensioner
Fordndring av rdntebdrande skulder, netto 801 2
1963 5 Fordndring av pensioner -98 -70
Forvarvad ttotillgd 1410 21
érvdrvade nettotillgdngar Summa 703 68
Lésen av 1dn i férvarvade bolag 291 -
Overldtelse av aktier -60 - 5) Likvida medel
Kopta intresseféretagsandelar® 209 42 Kassa och bank 843 632
Minoritetens andel i férvarvade bolag -30 - Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare én 3 ménader 120 -
Utkdp av innehav utan bestémmande inflytande 64 - Summa 963 632
Utbetald képeskilling 1884 63
Likvida medel i férvérvade verksamheter .87 _ Koncernens bekréftade betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och

bekraftade krediter som enligt bestdmmelser i gdllande ldneavtal kan nyttjas,

Paverkan pd likvida medel /98 63 uppgick vid drets slut till 5 892 MSEK (4 554).

Ytterligare information om férvérvade verksamheter aterfinns i @ not 33.

* Inklusive aktiedgartillskott
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Noter till moderforetaget

Not 3 6 Intékternas férdelning

MSEK

Nettoomsdttning

Varuférsdljning 16 879 18901
Tjéinsteuppdrag 566 501
Licensintdkter, utsdde och fréer 64 61
Uthyrningsverksamhet 57 66
Ovrigt 9 4
Summa 17575 19533
Ovriga rorelseintdkter

Tjénster 120 110
Realisationsvinster 2 1
Statliga stéd 1 0
Ovriga licensintdkter 89 76
Ovrigt 16 54
Summa 228 241

Tjainster och Ovriga licensintdkter &r framst intékter frén koncernféretag.

Av moderforetagets totala nettoomsdttning avser cirka 20 procent (19) kunder
utanfor Sverige.

Not 37 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK m 2023
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 5] 6
Skatterddgivning 1 -
Summa 6 6
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Not 38 Rorelseresultat

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

| moderféretaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasing-
perioden. Moderféretaget dr endast leasetagare.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med ndrstdende enligt
nedan. Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens dndamdl
betraktas i detta sammanhang inte som transaktion med ndrstdende. Léner
och liknande till ledande befattningshavare redovisas i € not 6. Utdelning frén

dotterféretag och intresseféretag framgér av @ not 39.

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 7 8
Koncernintern férsdljning i procent av total férsdljning, % 23 22
Kop av varor och tjdénster frén joint venture/intresse-

foretag, MSEK 662 646
Forsdljning av varor och tjdnster till joint venture/

intresseféretag, MSEK 362 598
Erhallen gottgorelse frdn pensionsstiftelsen Grodden,

MSEK 67 52

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

fortsdttning not 38

Leasingdtaganden

| rérelsens kostnader ingdr kostnader for operationella leasingavtal med 108
MSEK (97). Nedan redovisas framtida Gtaganden avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasar.

Minimileaseavgifter férfaller till betalning

MSEK m 2023
Inom ett ar 63 56
Mellan ett och fem ar 194 186
Senare dn fem ar 199 237
Summa 456 479

Resultat fran andelar i koncernforetag
och joint venture/intresseféretag

Not 3

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK m 2023
Utdelning 10 241
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 98 -
Nedskrivningar = -159
Summa 108 82

Utdelning har bland annat erhdllits fran Datavdxt AB, Gyllebo Gédning AB.
Realisationsresultatet hanfor sig till férsdljningen av Scandbio AB.

| foregdende drs resultat ingar bland annat utdelning frdn Lantmdnnen Energi
AB, Scandbio AB och Swecon Anldggningsmaskiner AB. Nedskrivningen avsdg
innehavet i Lantmdnnen Cerealia Oy, Lantmdnnen Energi AB och Lantmén-
nen Industrifastigheter i Bjuv AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseforetag

MSEK m 2023
Utdelning 38 48
Realisationsvinst vid avyttring av andelar = 25
Summa 38 73

Utdelning har huvudsakligen erhdllits frdn Team SE och Viking Malt Oy

| féregdende ars resultat ingdr utdelning huvudsakligen frdn Team SE. Realisa-
tionsresultatet hdnforde sig huvudsakligen till forsdljningen av Swevet Holding AB.

4 O Resultat fran 6vriga viardepapper och
Not fordringar som ir anldggningstillgangar

MSEK 2023
Utdelning 1 1
Nedskrivningar = -18
Summa 1 -17
4 Valutakursdifferenser som

Not paverkat resultatet

MSEK 2023
Valutakursdifferenser som péverkat rérelseresultatet 22 -199

Valutakursdifferenser pa finansiella poster

Valutakursdifferenser pé finansiella poster, externa -218 10
Valutakursdifferenser pa finansiella poster, interna 101 -2
Summa -117 8



Not 42 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt pd obeskattade reserver.

Skatt pd arets resultat

MSEK 2023
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/intdkt 555) -182
Utlandsk skatt Slls -10
Justering av skatt hdnforlig till tidigare &r =il 1
Summa aktuell skatt -83 -191
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende fordndring i tempordira

skillnader 0 35
Summa uppskjuten skatt (0] 35
Summa redovisad skattekostnad -83 -156

2023

Avstdmning av effektiv skatt %  MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 1312 1770
Forvantad skatt enligt gdllande

svensk skattesats 20,6 % -270 206% -364
Ej avdragsgilla kostnader 0% -4 0% -6
Nedskrivning av aktier 0% = 2% -32
Skattefria realisationsresultat 2% 20 0% 5
Skattefri utdelning 1% 10 -3% 60
Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 2 0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% -1 0% 1
Effekt av sdrskilda skatteregler for

ekonomiska féreningar -9% 115 7% 124
Effekt av tempordra skillnader pd vilka

uppskjuten skatt ej redovisats 0% 2 0% -
Effekt av Overtaget negativt rdntenetto

frén koncernforetag -3% 43 -3% 56
Redovisad effektiv skatt 6% -83 9% -156

Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat

MSEK

Aktuell skatt

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde via

‘:zl 2023

ovrigt totalresultat = 4

Kassaflodessdkringar 54 71

Summa 54 75

Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 54 75
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 2 2 - 4 -4
Immateriella tillgdngar - 4 -4 - 5 -5
Ovriga avsdttningar 31 - 31 30 - 30
Ovrigt 34 - 34 38 - 38
Summa 65 59 68 9 59
Kvittning av fordringar/skulder -6 -6 0 -9 -9 0
Summa, netto uppskjuten
skattefordran 59 0 59 59 0 59
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrdkningen.
Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Beloppvid  Overresultat-  Férdndringar Belopp vid Beloppvid  Overresultat-  Férdndringar Belopp vid

MSEK drets ingdng rdkningen vid fusion dretsutgdng  drets ingdng rdkningen vid fusion drets utgdng
Byggnader och mark -4 2 = -2 -4 - - -4
Immateriella tillgdngar E5) 1 = -4 - - -5 -5
Ovriga avsdttningar 30 1 = 31 28 2 - 30
Ovrigt 38 -4 - 34 5 33 - 38
Summa 59 0 = 59 29 35 -5 59
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Not 43 Immateriella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget redovisar vdrdet pd varumdrken till anskaffningsvéarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumdrken och Patent Balanserade Summa immateriella

kundrelationer och licenser utvecklingskostnader anldggningstillgdngar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 326 326 1 1 395 384 722 711
Ackumulerade avskrivningar -142 -123 Sl -1 -304 -291 -447 -415
Ackumulerade nedskrivningar = - = - -58 -58 -58 -58
Bokfort virde 184 203 (0] 0 83 35 217 238
Bokfort varde vid darets borjan 203 195 0 0 35) 44 238 239
Investeringar = - = - 11 7 11 7
Fusion med dotterbolag = 26 = - = - 0 26
Arets avskrivning enligt plan -19 -18 = - -13 -15 -32 -33
Arets nedskrivningar = - = - = -1 0 -1
Bokfort virde 184 203 (0] 0 33 35 217 238

Varumdrket Korvbrodsbagarn dgs av Lantmdnnen ek for. Detta varumdrke dr av strategisk betydelse och skrivs av pd 20 dr i moderféretaget.

Not 44 Materiella anldggningstillgangar

Summa
Mark?) Byggnader byggnader och mark
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden 244 231 974 916 1218 1147
Ackumulerade avskrivningar -78 -75 -625 -636 -703 711
Ackumulerade nedskrivningar = - 203 -25 -25 -25
Bokfort virde 166 156 324 255 490 411
Bokfort vérde vid arets borjan 156 131 255 209 411 340
Forsdljningar och utrangeringar -4 - =23 - =20/ =
Arets avskrivning enligt plan -6 -6 -19 -15 25 -21
Omklassificeringar 20 31 111 61 131 92
Bokfort virde 166 156 324 255 490 411
Y Inklusive markanldggningar.
Ovriga anlaggningstillgangar
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende Summa dvriga
tekniska anldggningar och installationer nyanléggningar anldggningstillgéngar

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 3782 3601 555 540 230 222 785 762
Ackumulerade avskrivningar -2922 -2824 -445 -432 = - -445 -432
Ackumulerade nedskrivningar -134 -134 -19 -19 = - -19 -19
Bokfért virde 726 643 91 89 230 222 321 311
Bokfort varde vid darets borjan 643 506 89 67 222 242 311 309
Investeringar = - = - 347 340 347 340
Arets avskrivning enligt plan -103 -89 -20 -19 = - -20 -19
Omklassificeringar 186 226 22 41 -339 -360 -317 -319
Bokfort virde 726 643 91 89 230 222 321 311
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Not 45 Forvaltningsfastigheter

Summa

Mark Byggnader Forvaltningsfastigheter

MSEK m 2023 ‘:zl 2023 -:zl 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden = 9 = 28 = 37
Ackumulerade avskrivningar = -3 = -15 = -18
Bokfért virde = 6 = 13 = 19
Bokfort varde vid arets borjan 6 5 13 14 19 19
Forsdljningar och utrangeringar -6 Slk3 - 210 0]
Arets nedskrivningar = - = -1 - -1
Omeklassificeringar = - — _ 1
Bokfort virde = 6 = 13 = 19

U Inklusive markanldggningar.

Fastigheter ddr mindre dn 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets
egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheterna i Lantmdnnen ek for har under 2024 sdlts internt inom
Lantmdnnen till affarsomrade Fastigheter.

Verkligt virde och dess foéréndring

MSEK m 2023

Vdrdet har bedémts med hjdlp av féljande varderingsmetoder:

« | flertalet fall har ortprismetoden anvdnts, dér genomforda forsdljningar av
likvardiga fastigheter pd marknaden anvénts som underlag for bedémningen
av vardet.

* Avkastningsvdrdering genom kassaflddeskalkyler, ddr fastigheternas framtida
driftsnetton och bedémda restvérden nuvdrdesberdknats.

« |vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknadsan-

Verkligt varde vid drets borjan 66 62 passat direktavkastningskrav.

Forsdljningar och utrangeringar -66 . . . ; L

Véirdefdréndringar _ 3 Forvaltningsfastigheternas pdverkan pd periodens resultat
Omklassificeringar - 1 MSEK m 2023
Verkligt varde vid drets slut = 66

Samtliga férvaltningsfastigheter har vdrderats enligt vdrderingshierarki 3, det
vill sdga utifrdn icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs
nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna beddmningar. Avstdmning har
ocksd skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under aret.

Not 4 6 Andelar i koncernforetag

Hyresintdkter = 8
Direkta kostnader, inklusive kostnad for

reparation och underhdll

- Fastigheter som genererar hyror = -3

Driftsnetto = 5

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 0 MSEK (9) dr pantsatta som
sdkerhet for moderforetagets upplaning. Berdknat verkligt varde uppgdr till O
MSEK (29).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i dotterféretag till anskaffnings-
varde, i forekommande fall justerat med Idmnade aktiedgartillskott och
ackumulerade nedskrivningar.

MSEK m 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden 17 473 15993
Ackumulerade uppskrivningar 200 200
Ackumulerade nedskrivningar -2269 -2269
Bokfort véiirde 15404 13924
Bokfort vérde vid periodens borjan 13924 12374
Forvarv/Aktiedgartillskott 1874 1729
Arets nedskrivningar = -159
Avyttringar -394 -
Fusion med dotterféretag - -20
Bokfort virde 15404 13924

OVRIG INFORMATION

| Forvarv/Aktiedgartillskott ingdar bland annat 1 007 MSEK for férvarv av Scan
Sverige AB, 399 MSEK for forvarv av Entrack Sverige AB samt 64 MSEK for
férvarv av ytterligare andelar i Datavéxt AB.

Arets avyttringar avser 394 MSEK Scandbio AB.

| féregdende drs Forvarv/Aktiedgartillskott ingdr bland annat 20 MSEK for
foérvarv av HIM Spannmal AB, som fusionerades till Lantmdnnen ek for under
dret, samt aktiedgartillskott med 1 703 MSEK till Lantmd&nnen Unibake Holding
AB och 6 MSEK till Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB. Av Féregdende drs
nedskrivningar avser 16 MSEK Lantménnen Energi AB, 6 MSEK Lantmdnnen
Industrifastigheter i Bjuv AB och 137 MSEK Lantmdnnen Cerealia Oy.
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Jfortsdttning not 46

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2024-12-31

Sammanstdliningen omfattar direktéigda dotterféretag samt indirekt dgda foretag med omsdttning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sdte Antal andelar Andel i % varde MSEK
Lantmd&nnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 100,0 126
Lantmd@nnen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3850 100,0 180

Coryton Advanced Fuels Limited 07232065 Essex 1282012 100,0

SAS Marline 382959039 Brieres-les-Scellés 1200 100,0
Lantmdnnen BioAgri AB 556056-1283 Stockholm 20000 100,0 16
Lantmdnnen Biorefineries AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100,0 1092
Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Stockholm 200 000 100,0 929

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0
Lantmdnnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 21
Lantmdnnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2000000 100,0 347
Lantmdnnen Functional Foods AB 559199-5104 Stockholm 50 000 100,0 7
Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB 556679-2353 Malmé 3650 100,0 12
Lantmdnnen Krafft AB 556156-4039 Malmé 5000 100,0 1
Lantmd&nnen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10 000 100,0 310
Lantmdnnen Medical AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantmdnnen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmdnnen Seed AB 556001-5272 Svaldv 298 667 100,0 160
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 8499

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 100,0

Lantmdnnen Unibake Australia Pty Ltd. ABN 42 082 982 483 Mordialloc 12 100,0

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Estonia AS 12140752 Tallinn 250 100,0

Oy Lantmdnnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 27086 HB Bremen 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 100,0

Lantmdnnen Unibake Romania S.A. J23/1395/2016 Pantelimon 120908 920 100,0

Lantmdnnen Unibake Spain S.L.U. B61867545 Barcelona 100 100,0

Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 03358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Ratingen 1 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 108 744 92,7 34
Datavaxt AB 556733-2969 Grdstorp 950 95,0 140
Dirual Férsdkring AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 250
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 0
Noétcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 9 000 100,0 7
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 100 100,0 0
Scan Sverige AB 556655-4597 Stockholm 500 000 100,0 1007
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 401
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 6003 50,0 0
Cerealia Holding AB 5569483-9721 Stockholm 25000 100,0 0
Entrack Sverige AB 556741-9824 Jarfdlla 100 000 100,0 399
Aktier och andelar i utléndska dotterforetag
Lantmd&nnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmdnnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 83

Ismo Lindell Oy 2929002-1 Kouvola 1000 100,0

JS Perttula Oy 2759038-9 Riihimaki 100 100,0
Lantmdnnen Agro Kauppiaat Oy 3323384-7 Helsingfors 100 100,0 117
Lantmdnnen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17968 129 100,0 222
Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0 950
Lantmdnnen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1000000 100,0 11
SUMMA MODERFORETAGET 15404
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Not 47 Varulager

Not 50 Eget kapital

MSEK m 2023

Ravaror och férnddenheter 238 48
Varor under tillverkning 627 347
Fardiga varor 1513 2045
Handelsvaror 440 395
Forskott till leverantorer 100 63
Summa 2918 2898

Av lagrets totala varde avser 99 MSEK (123) varor vdrderade till nettoforsdlj-
ningsvdérde.

Not 48 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseféretag

MSEK m 2023

Ej férfallna fordringar 2101 2245
Férfallna fordringar
= 30 dagar 191 175
31-60 dagar 34 26
61-90 dagar 14 10
>90 dagar 53 28
Summa 2393 2484
Reserv for forvantade kreditforluster -34 -38
Summa 2359 2446

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden
kan vara férldngd med upp till 11 ménader.

| kundfordringar inkluderas Gven kundfordringar pd joint ventures/intressefore-
tag med 67 MSEK (46). | balansrékningen redovisas dessa tillsammans med
6vriga fordringar pd joint ventures/intresseforetag.

Reserv for osékra kundfordringar

MSEK m 2023

Reserv vid drets borjan -38 -32
Nya reserver for befarade forluster =il, -12
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 0 2
Reverseringar avseende ej nédvdndiga reserver 5 4
Reserv vid drets slut -34 -38

Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.

4 Forutbetalda kostnader
Not och upplupna intikter

MSEK m 2023

Foérutbetalda kostnader 199 162
Upplupna bonusar och rabatter 26 20
Ovriga upplupna intékter 24 16
Summa 249 198

Styrelsen i Lantmdnnen ek for foresldr att moderforetagets disponibla vinstmedel
10 453 522 TSEK disponeras pd foljande sdtt:

TSEK 20249 20232
Aterbaring och efterlikvid 252082 323739
Insatsutdelning 511863 453 396
Insatsemission 361 000 422999
Utdelning pa férlagsandelar 24 375 20 000
Balanseras i ny rdkning 9304 202 9450620
Summa 10453522 10670754

D Féreslagen utdelning
2 Utfall

Ovriga bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Not O

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket
innebdr att savdl erhdlina som Idmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Obeskattade reserver

MSEK m 2023

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- Immateriella tillgdngar 191 210
- Maskiner och inventarier 372 372
Summa 563 582

Ovriga bokslutsdispositioner

MSEK m 2023

Arets féréindring avseende immateriella tillgdngar 19 -3
Arets féréindring avseende materiella tillgdngar = -47
Summa 19 -50

Koncernbidrag

MSEK m 2023

L&dmnade koncernbidrag = -6
Erhdlina koncernbidrag 1080 1402
Summa 1080 1396

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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Not 52 Avsittning for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetagets tillimpar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formdnsbestdmda pensioner. Redovisningen foljer RFR2.

OVRIG INFORMATION
Moderforetagets formdnsbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan 2011
av tillgadngar i Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfor
Lantmdnnenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmdnnen ek fors
andel av marknadsvdrdet pd tillgdngarna i stiftelsen. Verkligtvardevdrdering av
stiftelsens tillgdngar gors av koncernexterna varderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrékningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK m 2023

Pensionsforpliktelsernas vérde avseende helt
fonderade pensionsplaner 1061 1023
Verkligt vdrde pa Lantmdnnen ek férs andel i

pensionsstiftelsen -1061 -1023
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 1 1
Summa 1 1

Specifikation avseende férdndringar i redovisad pensionsskuld under dret:

MSEK m 2023

Pensionsskuld vid drets borjan 1 1
Arets kostnader fér pensioner 69 66
Pensionsutbetalningar -69 -66
Skuld vid arets slut 1 1

Berdkning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan &r gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststéllda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK m 2023

Pension i egen regi

Kostnad for intjinande av pensioner 75 109
Réntekostnader -6 -43

69 66
Erhdllen gottgorelse -67 -52
Totalt redovisad kostnad fér pensionering i egen regi 2 14

Pension genom férsékring
Forsckringspremier, motsvarande 67 66

Arets pensionskostnad, exklusive skatter 69 80

MSEK m 2023

Kostnader for pensioner redovisade som

personalkostnad i rérelseresultatet 75 123
Kostnader for pensioner redovisade som

réntekostnad i finansnettot -6 -43
Summa 69 80

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024
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Verkligt varde for Lantmdnnen ek fors andel av tillgdngar i pensionsstiftelsen:

MSEK m 2023

Fastigheter 365 480
Rénteplaceringar 428 294
Aktieplaceringar 555 505
Alternativa placeringar 46 62
Kassa, likvida medel 2 7
Summa 1396 1348

Skillnaden mellan vdrdet pa Lantmdnnen ek fors andel av tillgangarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas vérde ovan utgér en éverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt gdllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgang, varfor endast tillgdngar motsvarande vardet pa forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid drets slut till 335 MSEK (325).

Aktieplaceringar inkluderar forlagsandelar i Lantmdnnen ek for med 21 MSEK
(26).

Ndsta ars forvantade utbetalningar avseende formdnsbestdmda pensionspla-
ner uppgdr till 69 MSEK (69).

Not 5 3 Ovriga avsittningar

Totalt
MSEK m 2023
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 146 167
Avsdttningar som gjorts under perioden 9 38
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -21 -25
Aterfort under perioden -38 -34
Redovisat vdrde vid periodens utgdng 96 146

Avsdttningarna bestdr till storsta delen av avsdttningar for avveckling av silo-
anlaggningar 78 MSEK (105).

Av totala avsdttningar férvantas cirka 47 procent nyttjas under 2025.

Not 5 4 Kortfristiga rantebidrande skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder innehdller skulder till medlemmar avseende
sparmedel uppgdende till 2 061 MSEK (1 932).

5 5 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intikter

MSEK m 2023

Upplupna personalrelaterade kostnader 178 171
Upplupna kostnader for spannmal 363 354
Ovriga upplupna kostnader 206 200
Foérutbetalda intdkter 4 5
Summa 751 730



Not 5 6 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar

Derivatinstrument

2024-12-31

per varderingskategori skulder vdrderade varderade till som anvdnds Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i séikrings- derivat- redovisat  Verkligt
MSEK anskaffningsvérde  Ovrigt totalresultat redovisning  instrument vdrde varde
Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt viirde
via dvrigt totalresultat - 147 - - 147 147
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga rantebdrande fordringar pd koncernféretag 8352 = = = 8352 8352
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar = = 71 = 71 71
Kundfordringar 2876 = = = 2876 2876
Kortfristiga rantebdrande fordringar pd koncernféretag 5434 = = = 5434 5434
Ovriga kortfristiga fordringar 224 = 388 84 696 696
Kassa och bank 175 = = = 175 175
Summa 17061 - 459 84 17 604 17 604
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2785 = 8 = 2793 2799
Rdantebdrande vardepapper 2997 = = = 2997 3107
Ovriga langfristiga skulder - - 86 - 86 86
Kortfristiga réntebdrande skulder till koncernféretag 8850 = = = 8850 8850
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 2151 = = 37 2188 2188
Ovriga kortfristiga skulder 186 = 457 56 699 699
Summa rdntebdrande skulder 16968 - 551 93 17612 17729
Leverantdrsskulder 3367 - - - 3367 3367
Summa 3367 - - - 3367 3367

2023-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar Derivatinstrument -
per véirderingskategori skulder vérderade vdrderade till som anvands Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i sGkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK anskaffningsvérde  dvrigt totalresultat redovisning  instrument vdrde varde
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt virde
via 6vrigt totalresultat - 219 - - 219 219
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga réntebdrande fordringar pd koncernféretag 8170 - - - 8170 8170
Ovriga langfristiga réntebdrande fordringar - - 93 - 93 93
Kundfordringar 3005 - - - 3005 3005
Kortfristiga réntebdrande fordringar pd koncernféretag 4201 - - - 4201 4201
Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar 49 - 614 182 845 845
Kassa och bank 344 - - - 344 344
Summa 15769 - 707 182 16658 16658
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 2562 - - - 2562 2562
Rdntebdrande vardepapper 999 - - - 999 1018
Kortfristiga réntebdrande skulder till koncernféretag 8119 - - - 8119 8119
Ovriga kortfristiga réintebdrande skulder 3067 - 94 298 3459 3494
Summa rdntebdrande skulder 14747 - 94 298 15139 15193
Leverantdrsskulder 3479 - - - 3479 3479
Summa 3479 - - - 3479 3479

Derivat redovisas éven i posterna Ovriga kortfristiga fodringar (86) samt 6vriga léngfristiga och kortfristiga skulder (558).
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fortsdttning not 56

Réntebdrande skulder, MSEK 2023

Bokfort vérde vid arets borjan 15139 14937
Kassaflode 1663 307
Ovrigt 26 -105
Bokfort vdrde 16828 15139

Se dven @ not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets
finansiella instrument.

Not 57 Stallda siakerheter och eventualférpliktelser

Stdllda séikerheter

Eventualforpliktelser

MSEK

Foregna . Totalt stéllda sékerheter

finansiella Ovriga
MSEK skulder ataganden m 2023
Fastighetsinteckningar 432 - 432 440
Bankrdkningar - 32 32 12
Summa 432 32 464 452

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Borgensférbindelser fér koncernféretag 3194 2127
Borgensférbindelser for joint venture bolag 848 817
Ovriga eventualférpliktelser 168 138
Summa 4210 3082



Yttrande i enlighet med 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska foreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition som pre-
senteras i not 50 pa sid 125 far styrelsen hiarmed avge foljande ytt-
rande enligt 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

Styrelsen finner att full tdckning finns for féreningens bundna
egna kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekono-
miska foreningar efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning framstar den féreslagna vinstut-
delningen som forsvarlig med héinsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital.

Styrelsen har i detta beaktat bland annat féreningens och
koncernens historiska utveckling, den planerade utvecklingen och
konjunkturlaget. Styrelsens forslag baseras pa utdelningspolicyn
fastslagen den 3 oktober 2023.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter ndrmare 6vervéganden, att en vinstut-
delning ar forsvarlig med hénsyn till férsiktighetsprincipen i 12 kap
4 § andra och tredje styckena i lag om ekonomiska foreningar.

Féreningens och koncernens soliditet beddms dven efter den
beslutade och foreslagna vinstutdelningen vara god i férhallande
till den bransch koncernen ar verksam inom. Féreningen och
koncernen beddms efter vinstutdelningen ha tillfredsstillande
likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.
Utdelningen kommer inte att paverka féreningens och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser pa kort eller lang

sikt. Inte heller antas den féreslagna vinstutdelningen paverka for-
eningens och koncernens férmaga att géra eventuellt nddvandiga
investeringar.

Vid en samlad bedémning av féreningens och koncernens eko-
nomiska forhallanden anser styrelsen att inte hinder féreligger for
att genomfora vinstutdelning.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har godkénts for publice-
ring av styrelsen den 20 februari 2025. Koncernens resultat- och
balansrikning samt moderforetagets resultat- och balansrikning
kommer att framléggas for beslut pa foreningsstimman den 7 maj
2025.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsikrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och ger en réttvisande bild av moderforetagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderfoéretaget
ger en réittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderforetaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderfore-
tagets hallbarhetsrapportering enligt ARL och hallbarhetsredovis-
ningen enligt Global Reporting Initiative, GRI.

Stockholm den 20 februari 2025

Per Lindahl
Ordférande
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“Magnus Kagevik
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 februari 2025
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Foértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdimman i Lantmdnnen ek for, organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lantminnen ekonomisk férening for ar
2024. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pé sidorna 61-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderforeningens
finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen fér moderféren-
ingen och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderfor-
eningens revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderfor-
eningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revi-
sorsforordningen (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
den granskade foreningen eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrdck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfoérdes
inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang,.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Ddrmed genomfordes revisionsatgér-
der som utformats for att beakta var bedomning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder som
genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan
utgoér grunden for var revisionsberittelse.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod

Vérdet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestidmbar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december
2024 till 8 692 MSEK, vilket motsvarar 16% av koncernens
tillgdngar. Foreningen utfor arsvis nedskrivningsprévningar
samt aven i de fall dar nedskrivningsindikationer har iden-
tifierats. Atervinningsvirdet for varje kassagenererande
enhet faststélls sdsom nyttjandevérdet, vilket berdknas
utifrdn det diskonterade nuvirdet av framtida kassafléden.
Centrala antaganden i dessa berdkningar utgér framtida
tillvaxt, lonsamhet samt tilldmpad diskonteringsréanta.
Nedskrivningsprovningen utgdér ett sarskilt betydelsefullt
omrade da processen till sin natur dr grundad p& upp-
skattningar och bedémningar, inte minst att den grundas
pa estimat avseende hur koncernens verksamhet kommer
att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av
ovriga ekonomiska skeenden, samt att de underliggande
berdkningarna dr komplexa.

I var revision har vi utvérderat och granskat nyckelanta-
ganden, tilldampning av varderingsteori, anvand virderings-
modell, diskonteringsrénta och annan killdata som anvénts
av féreningen. Vi har till exempel jamfért med externa
datakéllor, sdsom forvéintad inflation eller bedomningar



om framtida marknadstillvixt och bedémt kinsligheten i
féreningens virderingsmodell. Vi har anvént vara varde-
ringsspecialister i detta arbete. Vi har sérskilt fokuserat pa
kénsligheten i berdkningarna och har gjort en bedémning
om huruvida det féreligger en risk att rimligt sannolika han-
delseforlopp skulle ge upphov till en situation dér atervin-
ningsvardet skulle understiga redovisade viarden. Vi har dven
bedémt foreningens historiska prognostiseringsférméaga.

Vi har slutligen bedémt lampligheten i upplysningar som
lamnas i not 7 (Avskrivning och nedskrivning av materiella
och immateriella tillgangar) respektive not 15 (Immateriella
anliaggningstillgangar) i koncernens noter, sirskilt vad géller
upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kénsliga vid berdkning av nyttjandevardet.

Vardering av varulager

Varulagret utgor en betydande del av totala tillgdngar.
Vérdet pa varulager, efter erforderliga reserver for inku-
rans mm, uppgar per den 31 december 2024 till 9 200
MSEK, vilket motsvarar 17 procent av koncernens till-
gangar. Foreningens varulager dr redovisat till det lagsta

av anskaffningsvéarde och nettoforsiljningsvarde. Nettofor-
séljningsvérdet aterspeglar bedémda nedskrivningar av
inkuranta produkter, ildre artiklar, lageroverskott samt
forsaljningskostnader. Féreningens verksamhetsomraden
som innehar varulager spinner 6ver fem skilda divisioner/
affirsomraden med olika verksamheter och forutsittningar.
Sammantaget innebir ovan att virdering av varulager utgor
ett sarskilt betydelsefullt omréade i revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varu-
lagrets olika delar, frin komponenter till firdigvarulager.
Granskningen har dven omfattat ldersanalys och lagerom-
séttningshastighet i respektive produktomrade samt analys
av inkuranta varor. Vi har utfért analytisk granskning avse-
ende forandringar i vardet av varulager, inklusive férand-
ringar i elimineringar av internvinster. Vi har dven granskat
att foreningen lamnat lampliga upplysningar i not 19 (Varu-
lager) rorande vardering av varulager.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-60 samt 134—208. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den infor-
mation som identifieras ovan och 6éverviga om informationen

i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vésentlig felaktighet, ir vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktdéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvéandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av féoreningens forméga att fortsiatta verk-
samheten. De upplyser, nar si ar tilldmpligt, om férhallan-
den som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka foreningens finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Fortroende-
valda revisorer har utfort revisionen enligt god sed for for-
troendevalda revisorer i Sverige.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hégre 4n for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fort-
satt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osidkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sitt som ger en rattvisande bild.
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« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér foretag eller affirsenhe-
ter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimli-
gen kan paverka vart oberoende, samt i tilldimpliga fall till-
hoérande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omréden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéittelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Lantménnen ekonomisk forening for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande moderféreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som moderféreningen och koncernens verksamhet, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderféreningen och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att foreningens
organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och foéreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direkto-
ren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder
som &r nodvéandiga for att féreningens bokforing ska fullgo-
ras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
foreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska féreningar, arsredovisningslagen eller foreningens
stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte &r férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r visentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhillanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsags
till Lantmannen ekonomisk férenings revisor vid féren-
ingsstimman 7 maj 2024 och har varit féreningens revisor
sedan 2006.

Stockholm den 20 februari 2025

Ernst & Young AB
el F eyt (el 1V A
Andreas Troberg Kristina Glantz Nilsson

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

. :

Ann-Sofi Ignell
Fértroendevald revisor

-

Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor
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Distrikt Kristianstad-Blekinge

Bilden Naturligt camouflage ar fotograferad av Helena Appelgren.
I distriktet finns 744 medlemmar.



Beskrivning av finansiella nyckeltal

Lantménnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal, som
syftar till att mojliggora en 6kad forstaelse av Lantménnens
verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses

som substitut for finansiell information som presenteras i
enlighet med IFRS. Definitioner av de alternativa nyckeltalen
presenteras nedan. For information om beridkningar se @
lantmannen.se/finansiellinformation

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pd operativt kapital
Bekraftad

betalningsberedskap

EBITDA

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringari
anléggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamfdrelsestdrande poster

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Net debt

Net debt/EBITDA

Nettoldneskuld

Nettoskuldsdttningsgrad

Operativt kapital

Rorelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital beréknas som periodens drsuppréknade resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Visar dgarna avkastningen pd deras investerade kapital.

Avkastning pd operativt kapital berdknas som periodens drsupprdknade rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital. Mater avkastning pd det kapital som anvdnds i verksamheten.

Likvida medel och bekréftade krediter med hdnsyn tagen till gdllande Idneavtal och kovenanter som kan
férhindra att hela bekrdéftade krediten kan utnyttjas. Visar tillgdngligt likviditetsutrymme.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive av- och nedskrivningar.
Resultatet justeras dven for forvdrvade och avyttrade bolag, och avser de senaste tolv manaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje ménad som ingdr i den redovisade perioden,
det vill sGga tolv perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive
nyttjanderdtter.

Ett resultat som dr justerat for jamforelsestérande poster och ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Som jamforelsestorande
poster definieras bland annat omstruktureringskostnader, realisationsresultat och nedskrivningar som, i
varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 50 MSEK.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga kostnader,
till exempel avskrivningar och realisationsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt foréndringar i varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder.

Net debt utgdr fran Nettoldneskuld, men endast finansiella tillgdngar som utgdrs av skuldinstrument, vissa
noterade (likvida) aktier samt likvida medel rdknas med. Definitionen dr uppdaterad frdn och med 2024.
Den nya definitionen har ovdsentlig pdverkan pé redovisade nyckeltal.

Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina skulder, uttryckt i dr.

Nettoldneskulden utgors av rntebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna réntor, med
avdrag for finansiella tillgangar.

Nettoladneskuld i forhdllande till eget kapital. Visar finansiell risk och anvands for att se skuldsdttningsnivan.
Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke réntebdrande skulder.

Skattefordringar och skatteskulder inrdknas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.
Visar hur mycket kapital som anvdnds i rérelsen.

Rorelsemarginalen beréiknas som rorelseresultatet i procent av periodens nettoomsdttning.
Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rorelseintdkter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat av dgarna.
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Distrikt Vasternorrland

Bilden Vinterbal ér fotograferad av Linda Ohlund.
I distriktet finns 233 medlemmar.
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Hallbarhetsredovisning

Allmanna upplysningar

Lantmdnnens styrelse avger héllbarhetsredovisningen och den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Redovisning fér samtliga bolag i koncernen som omfattas av &rsredovisningslagens krav pd hdllbar-
hetsrapportering, Idmnas hér i Lantménnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning. Rapporten
omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt nedstroms och uppstréms vardekedja.

For rapportering enligt arsredovisningslagens krav pa rap-
portering i enlighet med Taxonomiférordningen @ se sid
176. Lantménnen redovisar enligt Global Reporting Initiati-
ves GRI riktlinjer Universal Standards 2021, inklusive den
branschspecifika GRI standarden, GRI Agriculture, Aqua-
culture and Fishing Sectors 2022 som finns for lantbruks-
sektorn. Mer om GRI pa @ globalreporting.org

Hallbarhetsinformationen i denna rapport omfattar
Lantménnens verksamhet och virdekedja. Informatio-
nen om var virdekedja baseras delvis pa etablerade index
externa kéllor.

Lantmé&nnen omfattas av EU:s direktiv for hallbar-
hetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) fran och med ridkenskapsaret 2025. Ett
arbete har paborjats med att successivt anpassa hallbar-
hetsredovisningen i enlighet med de kommande upplys-
ningskraven.

Sedan 2009 har Lantménnen rapporterat till Global
Compact, FN:s initiativ fér ansvarsfullt féretagande, och
atagit sig att implementera FN:s tio principer for ansvars-
fullt féretagande.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Lantmé&nnens hallbarhetsredovisning fér 2024 har genom-
gatt extern 6versiktlig granskning. Las Bestyrkanderapport
pa © sid 174. Vid fragor om hallbarhetsredovisningen, kon-
takta hallbarhetschef Claes Johansson, claes.johansson@
lantmannen.com

Styrning

Lantméannens koncernstyrelse bestar av tretton ledaméter,
tio véljs av arsstaimman och tre ar arbetstagarrepresentan-
ter. Medlemmarna representerar flera kunskapsomraden
med fokus pa lantbruk, innovation, forskning och foretag-
samhet. Fyra av medlemmarna ar kvinnor, och samtliga
medlemmar 4r hemmahoérande i Sverige.

Lantméannens koncernledning bestar av tretton medlem-
mar som representerar Lantminnens olika divisioner och
affirsomraden samt centrala gruppfunktioner. Tolv av med-
lemmarna &r hemmahorande i Sverige och en medlem ar
hemmahoérande i Danmark. Tre av medlemmarna &ar kvinnor.

Lantminnens styrelse ar ytterst ansvarig for hall-
barhetsarbetet. Styrelsens roll ar att styra, 6vervaka och
folja upp ansvar och implementering. Styrelsen beslutar
om strategi, affirsplaner och investeringar dér hallbar-
hetsaspekter ar en integrerad del. Styrelsen beslutar om
uppférandekod samt koncernmal, faststéller arligen en
affarsetisk compliance-plan och koncernens riskanalys.
Uppf6ljning och analys av hur verksamheten utvecklas
sker pa olika nivaer och med olika frekvens enligt fast-
stdlld agenda for styrelsens arbete. Vid dessa moéten finns
utrymme att féoredra och diskutera aktuella ansvarsfragor
for koncernen eller dess affirer.

Kunskap om héllbarhetsfragor ingar som en del i val-
beredningens arbete infoér nominering av styrelsekandida-
ter. Styrelsen genomgar arligen en extern utvardering, dar
hantering av viktiga omvérldsfréagor berors.

Koncernledningen driver ansvarsfragor och hallbar
affarsutveckling som en del av strategisk verksamhetspla-
nering och fattar beslut om véisentlighetsbedémning. Kon-
cernledningen foljer upp ansvarsfragorna med respektive
affarsledning tertialvis.

Efterlevnad av uppforandekoden foljs upp arligen i
koncernledningen och styrelsen foljer upp avvikelser mot


http://globalreporting.org
mailto:claes.johansson@lantmannen.com
mailto:claes.johansson@lantmannen.com

Lantminnen har en etablerad process for
identifiering och beddomning av risker och
paverkan pa manniska och miljo.

koden. Rapportering av 6évertradelser mot koden kan rap-
porteras anonymt direkt linjevigen eller genom en externt
hanterad visselblasarfunktion. Koncernens CSRD-rad,
som leds av vice vd, har ett 6vergripande ansvar for att
organisationen har férutséttningar att implementera och
folja upp uppférandekoden och de omraden som koden
omfattar. CSRD-radet bereder fragor for koncernled-
ningen. Radet haller regelbundna méten och bestar av
representanter fran koncernledningen samt ansvariga
chefer féor omraden som ingar i uppférandekoden. Res-
pektive affirsverksamhet ansvarar for systematiskt
arbete med riskhantering, ansvarstagande och hallbara
affarer utifran koncernens strategier, prioriteringar och
mél samt den egna affarens inriktning. Ansvar for miljo
och arbetsmiljéfragor delegeras dels genom bolagsstyr-
ning, och dels genom separata dokument i de lander dar
detta ar relevant. Koncernens gemensamma funktioner
har ett stddjande och styrande uppdrag fér koncernens
och affirernas arbete med att utveckla strategier och
driva arbetet inom hallbara affiarer for att skydda och
stdrka Lantminnens varumairke och bidra till affirsnytta
pé kort och lang sikt.

Lantméinnens affarer och verksamhet innebéar paver-
kan genom hela vardekedjan. Med paverkan kommer

risker for negativa effekter pd ménniskor, miljé och/eller
samhille och ddrmed for vir affar. Lantménnen har en
etablerad process for identifiering och bedémning av ris-
ker och paverkan pd minniska och miljé. Lantminnen har
adven genomfort en dubbel vasentlighetsanalys, se © sid 25,
dar Lantmannens faktiska och potentiella positiva och
negativ paverkan pa manniskor och milj6 identifierats och
beddmts, samt risker och mojligheter for Lantménnens
verksamhet. Analysen har presenterats for CSRD-rédet
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under aret. Under 2025 kommer analysen férdjupas ytter-
ligare for att komplettera bedomningsunderlaget.

Risker och paverkan som identifieras och bedéms i
Lantminnens Enterprise risk managementprocess (ERM)
rapporteras till Lantmannens koncernstyrelse och koncern-
ledning. Lantménnens dubbla visentlighetsanalys har inte
varit en del av Enterprise Risk Managementprocessen, dock
har underlag fran processen anvints i analysen. Det 4r varje
affarschefs ansvar att implementera och f6lja upp riskarbetet
iden dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar affarsut-
veckling &r ett svar pa och del av hanteringen av strategiska
och operativa risker. Vid eventuella forandringar av verksam-
het, processer eller tillgang till ny kunskap, gérs en 6versyn.

Tillbérlig aktsamhet

Maénskliga rattigheter kan paverkas direkt och indirekt
genom markanvéndning, miljépaverkan, i leverantorskedjan,
produktionen, marknadsféringen och genom anvindningen
av vara produkter. Lantménnen stddjer och respekterar
internationellt deklarerade manskliga rattigheter och utgar
fran FN:s vagledande principer fér féoretag och ménsk-

liga rattigheter, som vi arbetar for att integrera i styrning
och processer. Vi arbetar aktivt fér att vira medarbetare
behandlas rattvist, jamstéllt och med respekt samt for att
hantera ménskliga réttigheter i vara affirer. Vi forviantar oss
att vara leverantorer och affdrspartners agerar pd samma
satt mot sina medarbetare och de manniskor som paver-
kas av verksamheten. Detta tydliggors i Uppférandekoden
och Leverantérsuppférandekoden. Lantménnens styrande
dokument och implementering av rutiner i verksamheterna
omfattar de krav som stills pa tillborlig aktsamhet (due
diligence) enligt FN:s Vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s Riktlinjer.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Styrande dokument

De styrande dokumenten inférlivar ansvarsfullt foreta-
gande i policyer och ledningssystem genom stillningsta-
ganden for manskliga réttigheter, arbetsforhallanden, miljé
och antikorruption. For en beskrivning av det arbete som
genomfors inom dessa omraden, se respektive avsnitt i
Hallbarhetsredovisningen.

Identifiera och bedéma negativ paverkan

Lantménnen identifierar och utvarderar negativ paverkan
genom en integrerad riskscreening for manskliga rattig-
heter, miljo och korruption i befintliga interna processer.
Riskscreening omfattar savél den egna verksamheten
som leverantorsled, material, produkter och tjinster som
affarspartners. Var riskbedémning baseras pa kriterier

i FN:s Vagledande principer foér foretag och manskliga
rattigheter och utgar fran tillgédngliga och oberoende inter-
nationella riskindex. Vi strévar efter att ha en aktuell kart-
laggning av vara betydande risker kopplat till ménskliga
rattigheter och hantering av dessa.

Férebygga, forhindra och mitigera negativ paverkan

Ansvar for att upphora med, férhindra och begriansa
negativ paverkan ligger dels hos hégsta ledning, dels hos
respektive affarsledning och stéttas av centrala funktioner
med relevant expertis. Vi arbetar for att 6ka forstaelse och
kunskap om risker och Lantminnens ansvar i alla delar

av verksamheten. For en beskrivning av hur Lantménnen
arbetar med hantering av identifierade risker, se © sid 199
samt i Hallbarhetsredovisningen, se ovan.

Uppfdljning

Lantménnen tar ansvar for ménskliga rattigheter genom
att folja upp genomférande och resultat pa olika nivaer
och med olika frekvens. Detta sker bade centralt och inom
respektive affar. Centralt sker uppféljningen genom grupp-
funktioner, koncernledningen, CSRD-radet och styrelsen,
las mer pa @ sid 138. Respektive affar ansvarar for upp-
foljning av ménskliga rattigheter sker inom verksamheten.
Var visselblasarfunktion &r tillgdnglig for alla verksamhe-
ter, las mer pd © sid 163. Kommunikationssatt for fragor
relaterade till ménskliga rattigheter viljs utifrdn mojlighe-
ten att na rattighetsdgaren, med hinsyn till tillgédnglighet,
tydlighet och mdjlighet till dialog.

Strategi

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ som ags av

17 000 lantbrukare. Vara medlemmar ir bade 4gare och
affarspartners. Lantménnens uppdrag ar att bidra till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar och optimera
avkastningen p4 medlemmarnas kapital. Vi &r ett lant-
brukskooperativ som foradlar akermarkens resurser pa
ett ansvarsfullt siatt. Ansvarstagande fran jord till bord ar



Lantminnen arbetar aktivt for att vara
medarbetare behandlas rattvist, jamstallt
och med respekt samt for att hantera
manskliga rattigheter i vara afféarer.

en del av Lantménnens strategi for 1dngsiktig 16nsamhet
och ett livskraftigt lantbruk. Vi agerar pé en internationell
marknad dar Sverige utgoér basen for vara verksamheter.
Lantménnen &r en affarspartner till lantbruket genom att
erbjuda véaxtféradling, utsdde och fro, foder, lantbruks- och
anldggningsmaskiner, finansiering och radgivning. Lant-
ménnen foradlar resurser fran lantbruket for att tillverka
produkter for livsmedelsindustrin och energisektorn.
Andra strategiska verksamheter ar var fastighetsverk-
sambhet, tillverkning av alkylatbensin och smérjolja samt
anldggningsmaskiner. Under aret har Scan Sverige, som

Vara medarbetare — geografisk fordelning

ﬁ Sverige 44 % (39)

Ovriga lander 9 % (12) ——
Finland 10 % (11)

Norge3%(3) ———————

Polen5%(5) ———

Tyskland 6 % (6) —————— .
s

Storbritannien 6 % (6)

Danmark 9 % (10)

'\ Baltikum 8 % (9)

framst erbjuder kott och charkprodukter, integrerats i
Lantménnen. Under aret har dven bolaget Entrack forvéar-
vats som tillhandahaller reservdelar till arbetsmaskiner.
L&s mer om vér strategi pa © sid 19.

Lantménnen har cirka 12 000 anstillda férdelade 6ver
mer 4n 20 lander. Majoriteten av vara anstéllda finns i
Sverige, foljt av Finland, Danmark och Baltikum. Se antalet
anstillda per land i diagrammet nedan.

Intressenter

Samarbete och dialog dr avgoérande for att 16sa komplexa
utmaningar och bidra till positiv utveckling. Lantminnen
initierar och driver intressentdialoger for att sédkerstilla
att vi prioriterar ritt saker. Detta inkluderar fragor dar

vi behover félja marknadens utveckling for att ta ansvar,
samt fragor dér vi stravar efter att ta ledarskap men beho-
ver samarbeta for att gora framsteg. Vara nyckelintres-
senter 4&r medlemmar, kunder, medarbetare, myndigheter,
politiker, branschorganisationer, leverantorer och affars-
maissiga samarbetspartners. De viktigaste omradena

for vara intressenter ar livskraftigt lantbruk, bioenergi,
ansvarsfullt producerad mat samt en hallbar och robust
livsmedelsférsorjning.

Med vara kunder ingar vi i flera samarbetsformer for att
stdrka hallbarhetsarbetet. Vi 4r aktiva inom organisationer
som Hallbar Livsmedelskedja, Plattformen for riskgrédor
och Hagainitiativet. Omradena som diskuteras ar klimat-
paverkan, sociala insatser for riskravaror i globala varde-
kedjor, biologisk mangfald och féroreningar. Ataganden

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024
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inom respektive organisation forstarks kontinuerligt dar
vi kollektivt atar oss att genomfora nédviandiga insatser
inom respektive del av virdekedjan och rapporterat utfall
arligen.

Vart varumairke ar férknippat med ansvar, innova-
tion och hallbarhet, och vi kommunicerar regelbundet
med vara slutkonsumenter. Under aret har vi initierat en

intressentdialog med en referensgrupp bestaende av vara
medlemmar for att diskutera miljéméssiga och sociala fra-

gor inom jordbrukssektorn. Medlemmarna, som ar dgare,
kunder och leverantérer, bidrar med avgérande insikter i
vart hallbarhetsarbete.

Medlemmarna innehar rollen som
agare, kunder och leverantorer, och
bidrar dirmed med avgorande insikter
i vart hallbarhetsarbete.

Betydande och kritisk paverkan, risker och mdjligheter
Lantméannen bidrar till positiv och negativ paverkan i hela
var vardekedja. Var verksamhet genererar vixthusgasut-
slapp, och vi arbetar med klimatanpassning och 6vergang
till en klimateffektiv affirsmodell genom stora investe-
ringar och fossilfria erbjudanden.

Véara forskningsinsatser och tekniker bidrar till
mer motstandskraftiga och resursoptimerade skordar.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Vi erbjuder odlingskoncept som ekologiskt och Klimat &
Natur for att minska paverkan och stérka biologisk mangfald.
Genom vara cirkulédra affirsmodeller minimerar vi avfall och
forlanger produkters livslangd genom reparationer och ater-
forsédljning. Vi stodjer precisionsjordbruk dar vixtniring kan
optimeras samtidigt som avkastningen kan 6ka.

Vi arbetar for att forbéttra arbetsforhallandena i jord-
brukets virdekedja och hanterar de risker som olika typer
av arbetare star infor. Inom egen arbetskraft dr jamlikhet,
medarbetares engagemang samt hilsa och sékerhet av



storsta vikt. Vi stravar efter goda arbetsférhallanden och
likabehandling, vilket gor oss till en attraktiv arbetsgivare.
En stor del av véra anstédllda omfattas av kollektivavtal
vilket ger trygga anstéllningsvillkor.

Inom var animalieverksamhet ir djuromsorg i fokus,
vilket dven ar en forutsittning for en effektiv produk-
tion. Inom division Livsmedel erbjuder vi hdlsofrimjande
produkter med dokumenterade férdelar och detaljerad
naringsinformation, vilket moéjliggér mer hdlsosamma val
for vara kunder.

Lantménnen har identifierade finansiella risker och
mojligheter kopplat till hallbarhet och var verksamhet.
Klimatforandringar paverkar bade kvantitet och kvalitet pa
vara skordar, vilket innebér betydande ekonomiska risker.
Vara varderingar och uppforandekod &r centrala delar av
vart arbetssétt for att upprétthélla en god foretagskultur.
Vi arbetar proaktivt for att hantera risken for korruption
och bedriver lobbying for att paverka beslutsfattande med
véalgrundad kunskap och fakta. Fér mer information om
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter, 14s under
respektive kapitel i hallbarhetsredovisningen.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma
vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Under 2024 har Lantménnen genomfoért en dubbel visent-
lighetsanalys med malet att faststélla visentlig konse-
kventiell paverkan, risker och mojligheter. Bedémningen
genomfoérdes enligt EU:s direktiv for foretags hallbarhets-
rapportering (CSRD) och de antagna europeiska héallbar-
hetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Beddmningen
genomférdes genom en sé kallad top-down-ansats, repre-
senterad av operativa ansvarsomraden inom miljo, sociala
fragor och styrning. For att samla in relevant information
fran affirsomraden och sektorer inom Lantminnen har
flera workshops och intervjuer hallits. For att fordjupa
informationen har interna experter och interna rappor-
ter anvants. Externa intressenter har involverats samt
externa rapporter.

Den dubbla vidsentlighetsanalysen genomférdes enligt
foljande steg:

e Utveckling av metodik

e Analys av hallbarhetsdmnen utifrdn Lantménnens
verksamheter

¢ Intressentdialog och insamling av underlag

* Bedémning av paverkan vasentlighet

* Bedomning av finansiell visentlighet

® Faststillande av betydande och Kkritiska héallbarhets-
dmnen

Baserat pa implementeringsvégledning for vasentlighets-
beddmning framtagen av organisationen EFRAG, som
tagit fram de nya hallbarhetsrapporteringsstandarderna,

utvecklades en metodik for att genomféra Lantminnens
dubbla viasentlighetsanalys. En grupp representerade av
koncernfunktionerna; HR, Affarsetik, Hallbar utveckling,
Inkop, Business Control och Financial Control och Risk
etablerades. Baserat pa listan 6ver hallbarhetsdémnen som
técks av listan som tillhandahalls i antagna ESRS 1 All-
mainna krav, genomférdes en initial analys av varje &mne.
Analysen baserades pa affarsaktiviteter inom alla Lant-
ménnens sektorer och affirsomraden, deras lokaliseringar,
sektor och vardekedja.

For att inkludera intressenter i analysen av hall-
barhetsdmnen, genomfordes workshops med hallbar-
hetschefer, HR-chefer och compliance-ansvariga som
representerar alla affirsomraden och sektorer. Intervjuer
med interna experter som tiacker relevanta omraden holls,
inklusive funktioner inom public affairs, biologisk mang-
fald, klimatanpassning och vaxtforadling. Foér att samla in
extern information har publicerade rapporter och index
anvants for att fa tillforlitliga bedémningar dér direkt
information inte har varit tillgédnglig. Representanter fran
vara medlemmar har engagerats genom workshop for att
ge aterkoppling pé analysen. Baserat pa analysen som
genomforts med interna och externa intressenter bedém-
des den positiva och negativa, faktiska och potentiella
péaverkan som Lantminnen har pd méanniskor och milj6.
Paverkan podngsattes och prioriterades.

For att bedoma finansiell visentlighet analyserades
konsekventiell paverkan, beroenden och ryktesrisker.
Informationen baserades delvis pa befintlig Enterprise Risk
Management-process och affarsplaner. Risker och mgjlig-
heter bedomdes baserat pa de finansiella effekterna kom-
binerat med deras sannolikhet att intréffa. L4s mer under

avsnitten klimatférandringar och affarsetik, samt @ sid 199.
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Hallbarhetsredovisning

Milj6

Lantmdnnen spelar en viktig roll i utvecklingen av framtidens livsmedelsproduktion. Att bidra till
att mdatta en véxande befolkning och samtidigt nd klimatmdl, bevara den biologiska méngfalden och
markens bordighet parallellt med anpassningar till ett férdndrat klimat innebdr bdde utmaningar

och mojligheter.

Klimatforandringar

Strategi

Lantmé&nnen spelar en viktig roll i att minska miljopaverkan
genom att utveckla och implementera innovativa lésningar
som framjar hallbarhet. Vara insatser inkluderar avancerad
forskning inom jordbruksteknik, utveckling av grédor som ar
béttre anpassade till klimatférandringar, och optimering av
resurser for att maximera avkastningen, vilket gynnar sam-
hélle och miljo. Vi stravar efter att skapa en hallbar framtid
genom att stodja lantbrukare och andra aktérer i virdekedjan
med de verktyg och den kunskap som behévs for att anpassa
sig till och minska klimatpaverkan.

Utmaningar inom jordbrukssektorn kopplas till varierade
avkastningen fran dkermarken till f6ljd av klimatféréandring-
arna, med langre perioder av torka och intensiva regnperio-
der. Det kréver 6kad klimatanpassning genom drénering och
bevattning. Klimatanpassning och évergangen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp kommer att kréva investeringar
fran flera aktorer i virdekedjan. En utmaning kopplat till
klimatomstéllning ir att kostnaden for féornybar energi ar
hogre jamfort med fossilbaserad energi. Vara moéjligheter
inom klimatomstéllningen inkluderar exempelvis inférandet
av fossilfri vixtnaring och produktionen av biodiesel, som
kan bidra till att minska utsldppen i stor skala. Lantmédnnen
ar engagerade for 6kat samarbete med néringsliv och politik i
syfte att belysa utmaningarna och samtidigt féresla l6sningar
for att reducera klimatpaverkan och 6ka resiliensen inom
jordbrukssektorn.

Hantering av konsekvenser, risker

och méjligheter

Lantménnen har utvecklat en strukturerad process for att
identifiera och bedéma klimatrelaterade konsekvenser, risker
och mdjligheter som del i var dubbla vasentlighetsanalys.

L&as mer pa © sid 25.

Lantménnens klimatpaverkande utsldpp har analyserats
och bedémts som visentliga. Fullstdndig rapportering av
scope 3 inleds ar 2025. Betydande positiva konsekvenser har
analyserats och identifierats inom vart program Framtidens

Jordbruk, som fokuserar pa lagre klimatpaverkan och 6kad
resiliens.

For klimatrelaterade risker har Lantminnens Enterprise
Risk Management-process nyttjats, som under aret har
forstarkts for att identifiera fysiska risker och omstéllnings-
risker. Fysiska klimatrelaterade risker avser direkta effekter
av klimatforandringar, sdsom extrema vaderhindelser, sti-
gande havsnivaer och férdndrade nederbérdsmonster. For
att analysera klimatférandringarnas paverkan pa vara egna
anlaggningar anvander vi SMHI:s klimatscenarier (RCP 2.6,
4.5 och 8.5). Resultatet visar att ett fatal fastigheter ar utsatta
for risker kopplade till skred och éversvdmningar, som priori-
teras for atgarder inom var strategiska fastighetsgrupp.

Fysiska risker for ravaror har analyserats utifran historiska
ar med extrem torka och hoga regnméngder i Sverige och med
antagande om paverkan pa odlingsférhallanden for ravaror i
var vardekedja. Forvantningen ar att frekvensen av extremva-
der kommer att 6ka. Den finansiella effekten kopplas fréamst till
volym, pris, tillgdnglighet och kvalitet for ravaror.

Klimatrelaterade omstéllningsrisker drivs av marknads-,
regulatoriska och tekniska faktorer. Lantmé&nnen har bedémt
omstéllningsrisker kopplade till anvindning av etanol, till-
gang och pris pa fornybart brénsle, priskénsliga konsumenter
for produkter med lagre klimatpaverkan, samt effekterna
av den minskade reduktionsplikten. Identifierade hinder for
omstéllningen inkluderar 6kade kostnader och mdgjliggérande
ekonomiska styrmedel. Lantménnen ser potential att bidra
till omstéllningen genom affirslésningar som Klimat & Natur,
som erbjuder spannmal med légre klimatpaverkan, vilket kan
stérka var position pa marknaden.

Lantménnens uppférandekod ar ett centralt verktyg
som styr verksamheten efter hoga ambitioner och mal.
Uppférandekoden géller alla medarbetare inom Lantmén-
nen, oavsett roll eller position, och ger praktisk vagled-
ning for dagliga beslut och ageranden. Den har antagits av
Lantménnens hogsta ledning och styrelse. Inom klimat ska
Lantméinnen minimera negativ paverkan pa miljon genom
hallbara metoder och innovation. Genom att forbattra
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odlingsmetoder och anvédnda mer hallbara tekniker stravar
Lantminnen efter att minska klimatpaverkan samtidigt som
produktiviteten 6kar. Genom att f6lja uppférandekoden visar
Lantminnen sitt dtagande att agera ansvarsfullt och héllbart
i alla aspekter av sin verksamhet.

Under aret har flera atgarder genomforts for att motverka
klimatférandringarna. Lantmé&nnens mest kraftfulla bidrag
till minskad klimatpaverkan drivs genom vart program for
Framtidens Jordbruk. P4 framtidsgardarna Sval6v, Bjertorp
och Viken bedriver vi vaxtforadling, férséksodling och mjolk-
produktion med malet att omséitta teori till praktik. Inom vart
odlingsprogram Klimat & Natur implementerar vi kriterier
som bidrar till att minska klimatpaverkan. Sedan 2023 har
detta mojliggjort en fossilfri virdekedja for spannmal, tack
vare introduktionen av fossilfri vixtniring. Redan nu ar den
berdknade klimatreduceringen fran programmet i linje med
FLAG-mélen fér 2030. Under aret har Lantménnen dven
ingatt externt partnerskap for att etablera storskalig tillverk-
ning av fossilfri mineralgddsel i Sverige, med produktions-
start planerad till 2031.

Lantménnen bidrar regelbundet till att sprida kunskap
om hur produkters klimatpaverkan kan reduceras och hur
man kan overga till fornybar energi. Viktiga rapporter som
slappts ar “Framtidens Jordbruk: Vaxtodling” och “Framti-
dens Jordbruk: Mjolk & Notkott”. Under aret har ytterligare
rapporter slippts for “Framtidens Jordbruk: Grisproduktion”

och “Framtidens Jordbruk: Hagshultskossorna”, dar vi redogor
for 16sningar for att na klimatmalen som uppfyller klimatredu-
ceringar i enlighet med framtagen standard for jordbrukssek-
torn (FLAG) for 2030 redan nu. Vi har dven engagerat aktorer
i vardekedjan och politiker med syfte att driva igenom férand-
ringar. Rapporterna dterfinns pa Lantmannens hemsida.

Scan Sverige har infort ett nytt hallbarhetstillagg till
not- och grisleverantérer fran och med 2024, motsvarande
75 miljoner SEK under forsta aret. Hallbarhetstillagget ges
i forskott som ett ekonomiskt incitament for att garden ska
kunna genomfora de atgérder som har storst effekt p& den
enskilda garden. For att reducera klimatpaverkan arbetar
Scan for fossilfri produktion och minskad klimatpaverkan.

Lantménnen och Arla har under aret inlett ett samar-
bete pa var Framtidsgard Viken for att frimja mer hallbar
mjolkproduktion i Sverige. P4 garden testas nya metoder
inom foderutveckling, djuromsorg och kolinlagring. Malet
ar att generera kunskap for att driva en hallbar och l6nsam
mjolkproduktion.

Mal och matt

Lantménnens klimatmal 4r utformade for att minska
utslappen i linje med Parisavtalet, med malet att halvera
utslappen vart tionde ar och na nollutsldpp 2050. Mélen
omfattar primérproduktion av spannmal, egen produktion
och transporter.

Energianvéndning i scope 1 och 2 “ 2023 Basdr 2019
Energianvéindning producerande anldggningar GWh % GWh % GWh %
Scope 1 (Direkt energi) 674 771 569
Fossila branslen 273 269 323
varav kol och kolprodukter 0 0 0
varav eldningsolja 26 41 26
varav naturgas 177 169 273
varav LPG 70 59 25
Férnybara branslen 401 502 246
Scope 2 (Indirekt energi) 1407 1309 1265
Vidrme/kyla 701 663 673
varav icke férnybar 52 19 71
varav fossil 52 - =
varav kdrnkraft 0 - =
varav férnybar 648 644 603
El 707 647 592
varav icke féornybar 69 18 37
varav fossil 15
varav kdrnkraft 54
varav férnybar 638 629 554
Total energianvéndning 2081 2081 1834
varav icke férnybar 394 19% 306 15% 431 24 %
varav fossil 340 16 % - =
varav kdrnkraft 54 3% - =
varav férnybar? 1687 81% 1774 85% 1403 76 %
Sdld energi 79 90 150
Anvdnd egenproducerad férnybar energi (ej brénsle) 0 0 1

1 Inkluderar bade kérnkraft och fornybart, men separeras for forsta gangen 2024.
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I primérproduktionen ska vi skapa forutsattningar fér halv-
erad klimatpaverkan vart tionde ar och klimatneutralitet till
2050. Genom Lantménnens odlingsprogram Klimat & Natur
infors successivt Kriterier for minskad klimatpaverkan i
spannmalsvardekedjan. Programmet dr skalbart och vaxer
kontinuerligt med fler kunder.

Malet for egen produktion ar att minska klimatpaverkan
med 50 procent till 2030, jaAmfort med basaret 2019. Malet
ska nas genom fortsatt omstéllning till fossilfri produktion,
energieffektivisering och 6vergang till gron el. Delmalet &r
en fossilfri egen produktion i Sverige och Norge till 2025. For
ovriga nordiska lander dr malet 2030 och resterade Europa
senast 2040.

For kopta transporter ska Klimatpaverkan halveras fran
transporter, relativ omséttning, till 2030 med 2019 som basar.

Programmet Framtidens Jordbruk driver omstéllningen
och skapar forutséttningar for en hallbar primérproduktion.
Lantminnen anvander forskning- och innovation for att
utveckla ny teknik och kunskap for erbjudanden och tjanster

Minskad klimatpaverkan av odling enligt Klimat & Natur

Klimatpaverkan CO,e, %
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~* Minskningstakt fér klimatpaverkan enl. Parisavtalet
Minskad klimatpdverkan fran veteodlingen inom
odlingsprogrammet Klimat & Natur

Uppnadd minskning av klimatpaverkan fran odling och uppskattad minskning
vid kommande introduktion av fossilfri gbdsel, berdknat per ton héstvete, samt den
minskningstakt som krdvs for att na internationella klimatmadl, vilket dr att halvera
utsldpp vart tionde dr.

Klimatutslidpp egen produktion och kopta
godstransporter, i relation till omséttning
Procent CO,e/MSEK omsdttning relativt basér 2019
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Klimatutsldpp fran scope 1, 2, 3.3 och 3.4 i relation till omsdttning ska minska med
50 procent fran basar 2019 till 2030. For information om tillimpade rapporterings-
principer och dndring av tidigare drs utfall, @ sid 165.

som bidrar till 16sningar. Lantméinnen driver &ven klimatfra-
gorna i externa initiativ som Hagainitiativet och Hallbar Livs-
medelskedja och arbetar med vetenskapliga mal som Science
Based Targets. Lantménnen Unibake och Lantménnen Cere-
alia har fatt sina klimatmal godkénda av SBTi. Affarsomrade
Swecon och affirsomrade Scan har paborjat processen med att
sétta vetenskapliga mal med ambitionen att f4 dem godkanda
av SBTi.

Lantminnen ligger i linje med de antagna malen for
egen produktion och utsldpp fran primarproduktionen.
Malet om 100 procent fossilfritt i vira egna anldggningar
i Sverige och Norge till 2025 ar inom rackhall, med arets
utfall pa 95 procent respektive 92 procent. Andelen fossil-
fritt for hela koncernen minskar fran 85 procent 2023 till
84 procent 2024. Utfallet forklaras framst av sdnkt reduk-
tionsplikt i Sverige, att Scandbio avyttrades i november och
att delar av avfallet fran och med 2024 klassas som fossilt
i fjarrvarmemixen. Den totala energianvindningen ligger i
linje med foregaende ars rapportering.

Utslappen fran kopta transporter har ékat jamfort med
foregaende ar, vilket var vantat pa grund av séankt reduk-
tionsplikt. Utfallet visar att andel biobaserat drivmedel har
minskat fran 44 procent 2023 till 21 procent 2024, baserat
pa faktiskt inrapporterad data dar schabloner har exklu-
derats. Klimatutslapp fran egen produktion i relation till
omséttning uppgér till 1,67 CO,e/MSEK for 2024, vilket ar
en minskning med 44 procent jamfort med basar 2019.

Inom Klimat & Natur uppgick besparingen till 11 400
ton koldioxidekvivalenter for 2024, baserat pa bestéllda
volymer, vilket ar en 6kning jamfort med 9 300 ton 2023.
Utfallet for 2023 har justerats fran bestéllda volymer till
faktiska volymer. Se @ Rapporteringsprinciper.

Utslédpp av vixthusgaser, scope 1, 2 och delar av scope 3

Basdr
Utsldpp CO, g, tusental ton l:zl 2023 2019
Scope 1 (Brdnslen inklusive egna transporter) 59,6 59,6 69,4
Scope 2 (El och vdrme) 24,4 19,5 47,0
Scope 3.3 Brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter som inte inkluderas i scope 1 eller 2 29,7 27,6 28,5
Scope 3.4 Uppstroms transport och
distribution (kdpta godstransporter) 148 134 99
Scope 3.6 Tjdnsteresor 57 49 6,7
Totalt, inklusive ursprungsmdrkning
(market based) 267 245 251
Totalt, exklusive ursprungsmdarkning
(location based) 475 419 401

Fér avgrdnsningar, se @ Rapporteringsprinciper.

Lantminnen anvénder inte klimatkompensation.
Ett internt arbete har initierats for intern koldioxidprisséattning,
dock har resultatet inte implementerats.
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Fororeningar

Strategi
Att tillgodose grodornas vaxtnaringsbehov r avgérande for
att kunna fa en skord av ratt kvalitet och kvantitet som méter
marknadens efterfragan. Nar vaxtniringen sprids finns en risk
att all néring inte nar rétterna och tas upp av grédan, utan istal-
let 14cker till omgivningen. Lantménnen har en betydande roll
att bidra med kunskap och metoder for att optimera nyttjande
av viixtniring. Aven tungmetallen kadmium utgdr en betydande
paverkan da en av kéllorna till kadmiumtillférsel till A&kermar-
ken ar fosforgddsling. Kadmium &r reglerat enligt europeiska
kemikalielagstiftningen pa grund av dess risker for manniska
och miljé. Eftersom kadmium kan tas upp av grédor, finns det i
de flesta livsmedel vi konsumerar, men oftast i 1aga och ofar-
liga méngder. Att sdkerstélla en 14g tillférsel av kadmium &ar
viktigt for att 1angsiktigt kunna bibehalla de 1dga nivaerna.
Genom precisionsodling kan vixtnaringsanviandningen
optimeras i virdekedjan. Inom Lantménnen och tillsammans
med viktiga aktorer bedrivs forskning, utveckling och inno-
vation vilket bidrar till att anvindningen av vaxtnéring kan
minska. Pa Lantménnens framtidsgardar testas regelbundet
nya tekniker fér vaxtodling, dar lyckade utfall och resultat
formedlas vidare till lantbrukare genom vara viaxtradgivare
och digitala plattformar. Lantbrukare kan genom GPS-teknik
och markkartering analysera jordens sammanséttning, och
utifran identifierat naringsbehov anpassa méangden véxt-
niring som tillférs. I Lantménnens odlingsprogram Klimat
& Natur ar precisionsodling ett kriterium, vilket ytterligare
okar anvdndningen av ny teknik hos lantbrukare i takt med
att programmet viixer. Aven inom Scans héllbarhetsprogram
Gardsinitiativet nyttjas precisionsodling.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

En kartlaggning av féororeningar i Lantméinnens verksamhet
har genomforts for att identifiera och hantera potentiella
miljé- och hilsorisker. Flera av vara anldggningar ar anmal-
nings- och tillstdndspliktiga utifrdn milj6lagstiftning. Risk-
beddmningar gors regelbundet for att sédkerstilla att kraven
foljs for berorda anldggningar, vidare genomfors interna
miljorevisioner enligt faststéllt program. Lantménnens vérde-
kedja kopplat till odling har analyserats for fororeningar, dar
béade vixtskydd och vaxtnéring kan leda till fororeningar som
kan paverka intilliggande mark och vatten. Undersékning av
incidenter kopplat till transport av dessa &mnen har skett, dar
inga kopplas till fororeningar. All anvindning av kemikalier
som anvénds registreras i vart kemikaliehanteringssystem,

i syfte att sdkerstélla lagefterlevnad och hantering av miljo-
och hélsorisker samt utfasning av &mnen som inger betank-
ligheter enligt raidande EU-lagstiftning. Resultatet fran var
vasentlighetsanalys faststéller att vixtnéring &r ett betydande
omrade att rapportera om i var hallbarhetsrapport.
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Lantméannens uppférandekod &r vart styrande dokument for
miljéfragor, tillsammans med leverantérsuppférandekoden
tar vi ansvar tillsammans med vara samarbetspartners for att
beakta miljofragor i hela virdekedjan. Dokumenten har antagits
av Lantménnens hogsta ledning och styrelse. Enligt uppfo-
randekoden ska vi utveckla metoder och verktyg fér hallbar
odling, dar klimat, vatten, biologisk méngfald, markanvindning,
resurseffektivitet och foradlingsvéarde &ar centrala aspekter. Vi
ska bidra med expertis och resurser for att frimja hallbara
insatsvaror och odlingstekniker. Vi erbjuder kontinuerlig infor-
mation och radgivning till lantbrukare om effektiv anvindning
av vaxtskydd, vaxtnéring och andra insatsvaror, samt metoder
for att minimera risker for bade anvéndare och miljon.

Lantménnen 4ger och driver plattformen Datavéxt, som
framst anvands av lantbrukare i Sverige, Norge och Finland.
Genom plattformen kan lantbrukare samla in produktionsdata
och nyttja ny teknik f6r precisionsodling. Detta mojliggér opti-
mal tillférsel av vaxtnéaring och hjilper till att undvika vaxtni-
ringsférluster. Inom Lantmé&nnens avdelning for forskning och
utveckling pagar ett arbete for att underséka hur vi kan bidra
till att fler lantbrukare nyttjar ny teknik.

Mal och matt
Lantménnen har som mal att fortsitta utveckla effektiva
odlingsmetoder ddr anvandning av vaxtniring och vaxtskydd
optimeras. Vara huvudtjanster inom precisionsodling kopplas
till lantbrukares anvéndning av Datavaxt och affarsomradet fér
Vaxtrad som arbetar som radgivning till lantbrukare.
Lantménnen redovisar nyckeltal for kadmiuminnehall i
gbdsel da det paverkar kadmium i spannmal och andra grédor.
Det &r viktigt for att sdkerstélla en sa 1ag tillférsel av kadmium
till den svenska dkermarken som mojligt. Halterna ligger fort-
satt langt under den lagstiftade gréansnivan pa 100 g kadmium
per ton fosfor. Medelviardena fér kadmium i fosforgddsel har
stigit efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina, d tillgdngen pa
fosforkéllor med 1ag kadmiumhalt kraftigt minskade pa grund
av handelssanktioner.

Kadmium i fosforgodsel
Gram per ton fosfor
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Utfallet inkluderar Lantmdnnens verksamhet i Sverige och Danmark, men exkluderar
verksamheten i Finland pa grund av avsaknad data.



Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi

Lantménnens verksamhet dr beroende av biologisk méng-
fald och ekosystemtjénster for att bibehalla produktivitet
och langsiktig 1onsamhet. I takt med klimatférandringarna
okar risken for sjukdomsangrepp pa grodor och férandrade
odlingsforutsittningar. God jordhilsa 6kar motstandskraf-
ten mot erosion, forbattrar produktiviteten och bidrar till att
mildra effekterna av klimatférandringar.

EU:s strategi “Fran jord till bord” och strategi fér Biolo-
gisk méngfald syftar till att skapa ett hallbart och hilsosamt
livsmedelssystem, dir naturen bevaras och aterstélls. Lant-
maéannens arbete inom forskning och utveckling samt vart pro-
gram for Framtidens jordbruk bidrar till 6kad kunskap inom
omradet. Vi fraimjar biologisk mangfald som en del av vart
kommersiella erbjudande inom vart odlingskoncept Klimat &
Natur, och driver &tgdrder inom var animalieverksamhet for
att 6ka arealen naturbetesmark i Sverige. Vi 4r en betydande
aktoér inom det ekologiska sortimentet i Sverige och bidrar
till dess utveckling genom att testa och utvirdera metoder
pa vara framtidsgardar i syfte att 6ka avkastningen.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

Lantminnens verksamhet och virdekedja har utifran bio-
logisk méngfald och ekosystem analyserats under aret till-
sammans med interna experter och dialog med lantbrukare
och branschnétverk. Analysen kommer att fordjupas med
avseende pa var viardekedja under de kommande aren.

Inom Lantménnens arbete mot Framtidens Jordbruk
testas och utvérderas nya tekniker och arbetssétt som
kan gynna biologisk mangfald och ekosystem. Inom vart
odlingsprogram Klimat & Natur arbetar vi for att virna
biologisk mangfald i och kring 4kermark. Programmet
innehaller kriterier som ska implementeras pa kontrakte-
rade géardar. Kriterier omfattar exempelvis precisionsod-
ling, icke-kemiskt behandlat utséde, blommande kantzoner,
nyttjande av fang- och mellangrddor. I samband med att
programmet nyligen implementerats i Finland och under
nésta ar i Danmark, har en intern arbetsgrupp for till biolo-
gisk mangfald inrittats. Arbetsgruppen kommer arbeta for
att utvérdera effekter av nuvarande och potentiella kriterier
med hjélp av interna och externa experter. Lis mer om
programmet pa @ sid 26.

Naturbetesmarker lyfts fram som en av de viktigaste
atgarderna for att frimja biologisk mé&ngfald. Att utdka area-
len &r darfor ett prioriterat omrade inom affairsomradet Scan.
Under aret har vi lanserat ett ekonomiskt incitament inom
Gardsinitiativet till kottleverantorer for att utfora atgéarder
som okar artrikedomen i det svenska jordbrukslandskapet.
Detta inkluderar att 6ka antalet betande djur pa naturbe-
tesmarker, sd blommande kantzoner runt &kermarken,

odla fang- eller mellangrodor mellan huvudgrodan samt
att nyttja precisionsodling. Scan erbjuder dven certifierat
naturbeteskott.

Ekologisk livsmedelsproduktion bidrar till utvecklingen
av effektiva metoder utan naturfraimmande dmnen. Det
ekologiska jordbruket kréver ocksa en mer varierad odling,
vilket ofta &r positivt fér biologisk mangfald. Pa Lantmén-
nens Framtidsgard Bjertorp finns en ekologisk demonstra-
tionsodling som ska bidra till utvecklingen av effektivare
odlingsmetoder och 6kad avkastning. En utmaning inom
ekologisk odling ir att uppna god kvalitet pa grédan med
hog proteinhalt genom organisk godning, da det tar langre
tid for naringen att bli tillginglig fér grodan. Under aret har
forsok pagatt med hogre tillforsel av kvave i syfte att 6ka
avkastningen, och utfallet har varit positivt. Fér att kommu-
nicera utfall och strategier for ekologisk odling samman-
stélls och utges l6pande informationsmaterial som sprids till
relevanta malgrupper.

Lantménnen bidrar till att minska anvindningen av
kemikalier i Lantbruket genom att erbjuda utséde utan
kemisk behandling, kallat Thermoseed och biologisk bet-
ning. Behandlingsmetoderna innebér att utsddet antingen
varmebehandlas eller behandlas med mikroorganismer.
For att 6ka miangden virmebehandlat utside behdver ana-
lystiden fore produktion forkortas, sarskilt for hostvete dar
ledtiderna ar kortare jamfort med vargrodorna. Ett arbete
pégar for att snabba upp testprocessen, och det uppskattas
att tiden kan halveras inom de kommande aren, vilket kan
oka volymerna ytterligare.

Under éret beslutade Lantméannen att etablera en
anliaggning for produktion av vixtbaserade proteiner fran
artor och dkerbonor. Ambitionen ar att bidra till att 6ka
svensk odling av drtor med 50 procent. De 6kade avsatt-
ningsmdjligheterna for drtor skapar forutséattningar att
utveckla vaxtfoéljderna i stora odlingsomréaden, vilket medfor
positiva effekter i vixtodlingen. Arta 4r 4ven en gynnsam
forfrukt till ndstkommande gréda. Fabriken férvéntas tas i
drift under 2027.

Lantménnen utvarderar effekten av biostimulanter inom
jordbruket. Férdelarna inkluderar bland annat férbattrad
jordstruktur och 6kad rotvolym, vilket férbéattrar vixternas
formaga att ta upp ndringsdmnen och vatten. Studier visar att
biostimulanter kan 6ka skordevolymen, dock varierar resul-
taten. En djupare forstaelse for produkternas verkningssétt
undersoks kontinuerligt. Marknaden f6r biostimulanter vaxer
i takt med 6kad kunskap om produkten och dess anvand-
ningsomraden.

Lantménnen Fastigheter har under aret inlett ett samar-
bete med BirdLife Sweden for att gemensamt stirka den biolo-
giska méngfalden bland faglar i Sverige. Vissa av Lantménnens
fastigheter ar sirskilt gynnsamma som héckningsplatser,
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till exempel silos dér flera hickningsplatser for falkar har
uppriéttats. En analys av ytterligare fastigheter som kan vara
gynnsamma pagar i samarbete med BirdLife.

Mal och matt

Lantménnen foljer upp matt for biologisk mangfald. Matt-
ten omfattar vart tagande att erbjuda odlingskoncept som
framjar biologisk mangfald, dar Lantméinnen &r en stor
aktor inom ekologiskt och vart eget koncept Klimat & Natur.
Malen inom vart odlingskoncept r att framja tillvaxt till-
sammans med vara dotterbolag och andra kommersiella
aktorer, vilket gynnar biologisk mangfald, da fler atgirder
kan implementeras. Inom Klimat & Natur har antalet kri-
terier utdkats och Lantbrukare kan vélja vilka som passar
bast utifran lokala forutséttningar. Det har inneburit att
tidigare obligatoriska kriterier minskat. Totalt uppgar ytan
for biologisk mangfald till 568 hektar, exkluderat arealen fér
fang- och mellangrodor. Kriteriet hackningsplatser for faglar
méts i antal platser och uppgar till 226 stycken for 2024.
Arealen for larkrutor har minskat under 2024. Daremot har
ytterligare kriterier for faglar inforts, vilket gor nedgangen
vantad. Generellt har atgdrderna 6kat d& programmet har
vuxit jaAmfort med 2023. Under 2024 tackte fanggréodor och
mellangrodor en areal p& 3 674 hektar. Fanggrodor odlas
framst for att minska kvaveldckage fran véaxtnaring och
forbattrar parallellt markens bérdighet. Mellangrédor har
som huvudsyfte att binda kol i marken, vilket ocksa ¢kar
markens bordighet.

Ekologiska erbjudanden

m 2023 2022

Efterfragan av ekologisk spannmal i Europa har minskat de
senaste aren, vilket har lett till 6kad tillgang och sjunkande
prispremier. Aven sma férandringar kan leda till marknads-
konsekvenser for bade priset och odlingen vid underskott
eller 6verskott. Detta har paverkat andelen som odlar ekolo-
giskt, vilket har resulterat i en minskning.

Inom riskravaror har Lantménnen atagit sig sarskilda
krav pa certifiering for palmolja, soja och kakao som ska
motverka avskogning och negativ miljépaverkan samt
bidra till goda arbetsvillkor. Palmolja ska vara 100 procent
RSPO segregerad for livsmedelsprodukter. For tillverkning
av foder nyttjas restprodukter av palmolja och en sparbar
segregerad RSPO-certifiering &r i nuldget inte mgjlig. Lant-
maénnen ar aktiva inom branschorganisationen Foder &
Spannmal dar mal och ambitioner fér palmolja diskuteras.
Kakao som anvands i livsmedel ska vara 100 procent cer-
tifierad enligt UTZ eller Fairtrade. Under &ret har andelen
certifierad kakao natt 99 procent. Den aterstaende andelen
som annu inte uppfyller certifieringskraven, omfattar pro-
dukter som vi dr aterférséljare av. Under 2025 kommer vi
att inleda en dialog for att 6ka andelen certifierad kakao. Fér
soja som anvands till fodertillverkning ska 100 procent vara
certifierad eller uppfylla motsvarande krav som verifierats
via Plattformen for riskgrodor. Under aret uppgick andelen
certifierad soja till 86 procent. For resterande andel kops
RTRS-krediter for motsvarande volym, i enlighet med Platt-
formen for riskgrodor. Den icke-certifierade sojan odlades
inom EU.

Atgirder” for biologisk mangfald inom Klimat & Natur

Andel ekologisk spannmal 3.0% 5,5% 5,6 %
Andel ekologiskt utsdde 81% 123% 119%
Andel ekologiskt foder 5,9 % 59 % 8,4 %

Palmolja som ingrediens i livsmedel

‘:zl 2023 2022

Volymer inkdpt palmolja som ingrediens i

livsmedel, ton 11000 11000 13000
Andel RSPO certifierad 100 % 100 % 100 %
varav RSPO Book & Claim = - -
varav RSPO Mass Balance 1% 2% 4%
varav RSPO Segregerad ¥ 99 % 98 % 96 %

 Sdirhdllen och spdrbar RSPO-certifierad palmolja.

Palmoljeprodukter som ingrediens i foder

mzl 2023 2022

Palmkdrneexpeller som ingrediens i foder, ton 0 0 0
Fetter, ton 15000 15000 15000
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m 2023 2022 2021 2020
Volym Klimat & Natur

(ton spannmadl) 147000 144500 117800 94300 60700
Blommande zoner,m? 4565600 4128800 1022200 965800 291600
Ldrkrutor, m? 384800 987000 794000 635100 372900
Fageldker, m? 182 200

Hdckningsplats

(faglar), antal 226 206

Skyddszoner, m? 385600
Baljvéxtrik vall, m? 157 800
Fdang- och mellan-

grédor (hektar) 3674

Y 1nom odlingsprogrammet Klimat & Natur i Sverige och Finland.

Behandling av utside (beriknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 12,9 % (16,1) —

e Kemiskt

behandlat 53,4 % (47,0)

Termiskt ——

behandlat 33,7 % (36,9)



o B

o

el i S PO s, .
e e e v r——

Resursanvandning och cirkuléir ekonomi

Strategi

Lantménnen skapar vérde fran jord till bord med lantbruks-
foretaget i centrum. Var spannmalsstrategi syftar till att 6ka
den svenska skorden med 1 miljon ton per decennium och
samtidigt minska klimatpéverkan i enlighet med Parisavtalet
till 2050. Detta kompletteras av var animaliestrategi, som
fokuserar pa att maximera virdet av spannmal genom vida-
reforadling till foder. Med radande osékerhet i omvéarlden
Okar fokus péa en starkt livsmedelsférsorjning samt anpass-
ning till klimatférandringarna.

Lantménnen driver utvecklingen mot framtidens
jordbruk med mer hallbara livsmedel och energisystem.
Genom forskning och ny teknik kan insatsvaror i jordbruket
optimeras och avkastningen 6ka. Anpassning till klimat-
forandringar dr dock nodvéndig for att forhindra minskad
skérdevolym. Inom Lantménnen nyttjas resurser effektivt
med cirkulédra affarsmodeller dir vi bade nyttjar och gene-
rerar bifléden.

Vart beroende av icke-férnybara resurser, sisom fossila
bréanslen och jungfrulig plast, behéver minska genom sats-
ningar pa férnybara alternativ och utveckling av héllbara
16sningar for framtiden. Detta kréver investeringar i forsk-
ning och innovation samt ett starkt engagemang med vara
affarspartners.

Hantering av konsekvenser, risker

och méjligheter

Under aret har vi kartlagt Lantménnens vasentliga resursflo-
den i arbetet med var dubbla vasentlighetsanalys. Analysen av
resursfléden baseras pa underlag om klimatpaverkan, paverkan
pa biologisk mangfald, féroreningar och resurseffektiva fléden.

Lantmannens uppforandekod &r vart styrande doku-
ment for ansvarsfullt foretagande. Vart affarskoncept ar
att skapa varde fran jordbruksresurser pa ett ansvarsfullt
satt. Vi tar en aktiv del i att 16sa utmaningen att forse en
véaxande befolkning med mat och energi, samtidigt som vi
skyddar biologisk mangfald, bromsar klimatforandringar
och minskar 6vergddning. Lantméinnen bidrar till en bioba-
serad, cirkuldr ekonomi, sluter materialkretsloppet och 6kar
energi- och resurseffektiviteten. Respektive affar ansvarar
for att optimera resursfléden och 6ka cirkuldar ekonomi i
enlighet med lokala styrdokument.

Lantménnens arbete for att mojliggéra 6kad avkastning
med mindre insats drivs genom véara Framtidsgardar. P&
Framtidsgardarna Viken, Svalov och Bjertorp, bedriver vi
forskning tillsammans med nyckelintressenter, sdsom uni-
versitet och affarspartners, for att bidra till ett ekonomiskt
och miljémassigt hallbart jordbruk. Resultaten kan generera
nya affirsmodeller och tjanster till vara kunder.
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Inom véra verksamhetsomraden maximerar vi virdet av
avfall och bifléden. Under ett 18 manader langt program har
Lantméinnens forsknings- och utvecklingsavdelning arbe-

tat for att 6ka nyttjandegraden av vara resurser och skapa
cirkuldra floden med bade interna och externa parter. Pro-
grammet avslutades 2024, men de projekt som identifierades
och skapades under programmet fortsitter under 2025 och
framat. Projekten omfattar bade nyttjande av resurser fran
vara livsmedelsproducerande anldggningar och tillverkning
av foder. Lantménnen har industriella atervinningsanlagg-
ningar som omhéndertar livsmedelsrester och avfall for att
anvandas i produktionen av bioenergi. Rester fran bioen-
ergitillverkningen genererar i sin tur insatsvaror till foder,
stiarkelse och biogas. Bifléden som kli anvénds direkt i
fodertillverkningen. Vi féljer RED-direktivet, vilket séker-
stéller att vi anvénder insatsvaror som inte kan anvéndas for
mer langsiktiga produkter samt andra viktiga miljoskydds-
atgérder.

Inom var animalieproduktion arbetar vi med att nyttja
alla delar av djuret. De delar av djuren som inte blir livs-
medel gar till ldkemedels- och kemiindustrin, anvindning
inom mdébeltillverkning, hund- och kattfoder. Det spill som
hamnar pé golvet vid styckning, eller som inte gar att avséitta
inom annan industri gar vidare till produktion av biogas
eller biobrénsle. For att nyttja biprodukter effektivare i
framtiden samarbetar vi med Mistra Future Food for att ta
fram nya innovativa produkter. For att minska matsvinnet av
de produkter vi inte kunnat silja har vi bland annat ett sam-
arbete med Matmissionen.

Inom affarsomrade Swecon hyrs maskiner ut, repareras
och siljs vidare. Swecon arbetar kontinuerligt med att for-
battra atervinningen och minska beroendet av icke-férny-
bara resurser. Vi fokuserar ocksa pé att forlédnga livslangden
pa vara maskiner genom regelbundet underhall och repara-
tioner.

Inom Lantménnens fastighetsverksamhet ar férvaltning
det priméra verksamhetsomradet.

Lantménnen har en gemensam plaststrategi som gar
ut pa att effektivisera méngden plast, och 6ka andelen
atervinningsbar och atervunnen plast i férpackningar och
plastprodukter till kunder. Utfasningen av engangsplast for
livsmedelskonsumtion har genomforts for de vasentliga pro-
duktionerna och kontoren. Anvindning av jungfrulig fossil
plast foljs &nnu inte upp, men ir del av var plaststrategi.

Under aret emitterade Lantménnen en gron obligation
for att finansiera projekt som framjar miljoméssig hall-
barhet. Obligationen ar en del av Lantménnens strategi att
stodja 6vergangen till en mer resurseffektiv ekonomi och
minska klimatpaverkan genom investeringar i fornybar
energi, energieffektivisering och hallbara jordbruksmetoder.
Obligationen motsvarar éver hilften av Lantméinnens totala
uppléning for 2024.
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Mal och matt

Lantméinnen har méal fér héallbar resursanvindning och
cirkular ekonomi. Vi ska skapa férutsittningar for att 6ka
skordarna med 1 miljon ton per decennium i Sverige. Vara
affarer ska utveckla cirkulédra affarer fran fornybar ravara
inom hela Lantmé&nnens verksamhet genom att nyttja bifl6-
den och avfall. Vi ska mojliggora effektivt utnyttjande av
maskiner och maskindelar for att férldnga deras livslangd
och 6ka virdet pa nyttjade maskiner. Vi arbetar malbaserat
for att ersatta jungfrulig fossilbaserad plast och 6ka andelen
atervinningsbar plast. Under 2024 uppgick andelen atervin-
ningsbar plast till 98,5 procent.

For riskravaror har Lantménnen atagit sig att sarskilda
krav for palmolja, soja och kakao. Las mer om maél och utfall
pé © sid 150.

Matt for materialfléden, certifierat biologiskt material,
atervunnet material, och bifléden kommer att presenteras
2025.

Avfall

Lantménnen redovisar avfall frdn och med 2024 i tabellen
nedan. Avfall omfattar fléden som ldmnat Lantminnens
verksamhet och genereras framst fran var produktion av
livsmedel samt rivnings- och férpackningsavfall. Restfléden
som uppstar i vara verksamheter och som genererar andra
produkter, sdsom foder och etanol, exkluderas fran rap-
porteringen. Totalt uppgick de interna restflodena till vart
bioraffinaderi till cirka 56 500 ton.

Avfall

Icke-farligt avfall 67437
Icke-farligt avfall - Gteranvdndning 15546
Icke-farligt avfall - Gtervinning 29601
Icke-farligt avfall - forbrdnning med energidtervinning 16 600
Icke-farligt avfall - férbrénning 1011
Icke-farligt avfall - deponi 4678
Farligt avfall 2728
Farligt avfall - dteranvédndning 64
Farligt avfall - dtervinning 2179
Farligt avfall - forbranning med energidtervinning 378
Farligt avfall - forbranning utan energiatervinning 72
Farligt avfall - deponi 36
Totalt avfall 70165
Varav avfall ej Gteranvadnt eller Gtervunnet 22775
Andel av avfall ej ateranvdnt eller dtervunnet 32%



Distrikt Nordvéastra Skane

Bilden Aker och strd i Skegrie ar fotograferad av Jessica Petersson.
I distriktet finns 907 medlemmar.
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Hallbarhetsredovisning

Sambhallsansvar

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ med en Idngsiktig dgarmodell som spelar en viktig roll i hela
kedjan for Sveriges livsmedelsforsorjning. Vi dr ocksé en internationell koncern med anstdllda i flera
|Gnder och globala vérdekedjor, ddr vi tar ansvar frén jord till bord.

Den egna arbetskraften

Strategi

Lantméinnens uppférandekod, processer och program fér
medarbetarengagemang, kompetens- och ledarskapsutveck-
ling lagger grunden for detta arbete.

For att varje medarbetare ska kunna bidra effektivt i sitt
arbete ar det av stor vikt att de férstar Lantmédnnens uppdrag
och mélséttningar samt kontinuerligt utvecklar sin kompe-
tens. Alla medarbetares prestationer utvirderas regelbundet,
och kompetensutvecklingen f6ljs upp genom medarbetar-
samtal minst en gang per ar, med fokus pa individuella mal,
utvecklingsplaner och agerande i enlighet med Lantménnens
varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Vi sétter mal for medarbetarindex och ledarskapsindex,
vilka foljs upp i var koncerngemensamma medarbetar-
undersékning som genomfors vartannat r. Aven risker och
forbattringsomraden f6ljs upp i medarbetarundersékningen,
samt via visselblasarfunktionen och l6pande inom verk-
samheten genom chefer och HR-funktionen. Lantminnen
arbetar langsiktigt med att 6ka jamstélldheten och samtliga
divisioner och affirsomraden har uppsatta mal och aktivi-
tetsplaner.

Lantménnen arbetar systematiskt med att identifiera
utvecklingspotential hos medarbetare och vi genomfor
internationella utvecklingsprogram. Lantménnens mal &r att
medarbetare ska utvecklas och vaxa internt, i saval specialist-
som chefskarridrer. Hilften av alla Lantminnens chefsrekry-
teringar ska tillsittas med en intern kandidat dar utfallet for
2024 blev 43 procent (52).

Lantméannen har en strategi for att uppna en sékerhets-
kultur i vérldsklass till 2030. Lantménnens tydliga ambition
ar att ingen medarbetare ska utséttas for fara eller skadas
pé arbetsplatsen. Vissa verksamheter har riskfyllda arbets-
miljoer och arbetsmoment och vi prioriterar alltid medar-
betarens sédkerhet. Vart arbetsmiljéarbete foljer nationell
lagstiftning i de lander dér vi har verksamhet, men vart
arbetsmiljéarbete haller i manga fall en hogre standard for
att bidra till trygga medarbetare, hallbara prestationer och en
l6nsam verksambhet.
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Hantering av konsekvenser, risker

och mojligheter

Lantménnen strivar aktivt efter att vara en attraktiv och
ansvarstagande arbetsgivare. Vi respekterar internationellt
deklarerade ménskliga rattigheter och vérnar om att behandla
alla medarbetare och kollegor jamlikt och med respekt.

Lantmdnnens uppforandekod vagleder oss i att bedriva
verksamheten ansvarsfullt och héllbart och géller for alla med-
arbetare. Med bas i vara varderingar — 6ppenhet, helhetssyn
och handlingskraft — beskriver koden vara forvantningar pa
etiskt agerande och tydliggér hur vi méter de krav som stélls
pa oss som ett ansvarstagande foretag.

Uppférandekoden framhaller att en bra och séker arbets-
miljo har hég prioritet inom Lantménnen. Vi arbetar systema-
tiskt och férebyggande, och vi identifierar samt atgardar risker
lépande. Vi ser proaktivt hilsoarbete som en avgérande faktor
for hallbara prestationer och en 16nsam verksamhet.

Uppforandekoden betonar vidare vikten av ett inklude-
rande och engagerat arbetsklimat dir medarbetarnas utveck-
ling och engagemang ar centralt for att uppna féretagets mal.
Ledarskapet spelar en avgérande roll genom att kontinuerligt
framja en arbetsmiljé som bygger pa vara varderingar och
skapar mdjligheter féor kompetensutveckling, vilket bidrar till
en hallbar och framgéngsrik utveckling fér bade Lantménnen
och véra medarbetare.

Lantménnens Jdmstdlldhets- och Mdngfaldspolicy faststéller
principer for likabehandling och inkludering som ska genom-
syra alla delar av verksamheten. Policyn betonar att méangfald
och jamstélldhet utgér grunden for utveckling, engagemang och
ett framgangsrikt foretag. Alla anstéllda forvantas agera i enlig-
het med foretagets virderingar — 6ppenhet, handlingskraft och
helhetssyn — och behandla varandra med respekt. Lantminnen
tolererar inte diskriminering, hot, fortryck, trakasserier eller
krénkande sdrbehandling, och alla fall ska utredas och atgérdas.
Policyn kréaver att varje affirsomrade uppréttar mal och regel-
bundet foljer upp sitt arbete inom jamstélldhet och mangfald.

Var Policy for Hdlsa och Sdkerhet faststéaller riktlinjer for att
upprétthalla en trygg och séker arbetsmiljo som framjar hélsa,



sékerhet och vdlmaende hos alla medarbetare. En arbetsmiljo
fri fran olyckor och med friska och vilmaende medarbetare gor
oss till en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och behaller
kompetenta medarbetare och utgor grunden for god 16nsam-
het och forbattrat affarsresultat. Policyn betonar vikten av ett
systematiskt och férebyggande arbetsmiljoarbete dér riskbe-
domningar regelbundet genomfors, och atgérder vidtas for att
minimera risker. Lantménnen strévar efter en sdkerhetskultur
i varldsklass och arbetar aktivt for att skapa arbetsplatser dar
alla medarbetare kinner ansvar och delaktighet. Ledningen
ska sitta mal, tillhandahalla resurser och kontinuerligt f6lja
upp arbetsmiljéarbetet for att sdkerstélla 1angsiktigt hallbara
prestationer och en hog standard for sékerhet och trivsel.

Medarbetarundersdkning och medarbetardialoger
Medarbetarsamtal genomfors minst en gang per &r med fokus
pé individuella mal, utvecklingsplaner och agerande i enlighet
med Lantménnens virderingar — 6ppenhet, helhetssyn och
handlingskraft. I medarbetarundersékningen, som genomfors
vartannat ar, erbjuder vi en anonym plattform dar medarbe-
tare kan uttrycka sina asikter om arbetsplatsen, den dagliga
arbetssituationen, ledarskapet och arbetsmiljon. Vi sdker-
staller dven att medarbetarsamtal har genomférts och hur val
man anser att vi lever enligt vara virderingar. Resultaten fran
undersokningen ger oss vardefulla insikter som hjalper oss
att identifiera och genomféra kontinuerliga férbattringar.

Vart arbete med hélsa och sékerhet préiglas av nara
samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisa-
tion, foretagshilsovard och andra samarbetspartners. Alla
verksamheter finns representerade i en koncerngemensam
arbetsgrupp, dér dven facklig representation finns. I denna
grupp skots forvaltning, utveckling och samverkan kring
koncerngemensamma processer och krav, samt mal och akti-
viteter inom hélsa och sékerhet.

For rapportering av avvikelser, risker och missforhal-
landen finns flera végar for medarbetare och konsulter.
Lantménnens visselblasarfunktion mojliggér anonym
rapportering. Lis mer om funktionen p4 © sid 31. Aven i
medarbetarunders6kning finns mojlighet att ldmna syn-
punkter anonymt, exempelvis om upplevd diskriminering.
For riskobservationer, tillbud och olycksfall anvénds Lant-
mannens gemensamma rapporteringssystem for arbetsmiljo
(TIA). Samtliga inrapporterade héndelser utreds, riskbedoms,
atgérdas och stings.

Atgdrder som har genomforts
Lantménnen arbetar aktivt med att skapa en inkluderande
kultur dar samarbete, engagemang och trygghet virderas
hogt. Lantméinnen accepterar inte diskriminering, hot, for-
tryck eller trakasserier i nagon form. Vi arbetar langsiktigt
for likabehandling, 6kad jamstélldhet och mangfald genom
uppsatta mél, aktivitetsplaner och regelbunden uppfoljning,
i rekrytering savéal som i karridrutveckling. Lantminnen
anvander verktyg for att gora potentialbeddmningar mer
objektiva och inkluderande.

Inom strategiarbetet for hélsa och sédkerhet sétter vi
ambitiosa méal och arbetar med stindiga férbattringar for
att né dit. Vi arbetar med att integrera hélsa och sékerhet pa
alla nivaer, dér alla anstéllda kédnner dgarskap och bidrar till
en god sdkerhetskultur.

Lantménnen arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor
i alla delar av var verksamhet, och vissa delar av verksam-
heten har certifierade ledningssystem. For att ytterligare
stérka det systematiska arbetsmiljéarbetet har vi faststallt
ett antal koncernkrav for hilsa och sékerhet — “Lantménnen
Health and Safety Minimum Requirements”. Dessa krav
specificerar de grundldggande processer och arbetssétt som
alla verksamheter ska ha implementerat.
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For att starka sdkerhetskulturen har vi infort ett sjalvskatt-
ningsverktyg i samtliga verksamheter for att identifiera
nuldget och genomféra atgarder i syfte att forbattra séker-
hetskulturen. Utvarderingen ar avgorande fér det kontinuer-
liga férbiattringsarbetet.

Alla Lantménnens medarbetare genomgéar utbildningen
i hélsa och sidkerhet, som bestar av digitala utbildningar och
en workshop. Syftet 4r att ge alla medarbetare forstaelse
for, och kunskap om hur alla pa en arbetsplats gemensamt
bidrar till att skapa en god arbetsmiljo och en bra sékerhets-
kultur.

Som en del i Lantminnens riskarbete genomférs 50-60
skadeforebyggande besiktningar pa produktionsanldggning-
arna. Vid dessa gors en uppfoljning av savéal brandsikerhet
som arbetsmiljo.

Baserat pa resultaten fran vara medarbetarundersok-
ningar pa koncern-, bolags- och chefsniva, utformar vi
atgardsplaner och méalsittningar. Planerna utvecklas bade
pa strategisk niva av ledningen och pé taktisk niva lokalt.
Genom workshops har medarbetare och ledare tillsammans
skapat atgirdsplaner som kommer att genomforas under
aret fram till ndsta medarbetarundersokning. For att sdker-
stélla att vara chefer har de verktyg som kravs for effektivt
ledarskap, erbjuder vi anpassade ledarskapsutbildningar.
Syftet ar att nd uppsatta mal och att Lantménnen fortsét-
ter att utvecklas for okad effektivitet, Ionsamhet och bli en
battre arbetsplats.

Mal och matt

Vi har tydliga mal inom vara tre fokusomraden: medarbeta-
rengagemang, likabehandling och hélsa & sékerhet. Fér med-
arbetarengagemang och ledarskap stravar vi efter att vara en
attraktiv arbetsgivare baserat pa bade interna och externa
métningar, med ett medarbetarindex pa 6ver 70 och ett ledar-
skapsindex pa 6ver 70, pa skala 0-100. Malen f6ljs upp genom
medarbetarbetarundersékningen med ambitionen att svars-
frekvensen ska vara minst 85 procent. For jamstélldhet och
likabehandling arbetar vi fér en jamn konsfordelning i led-
ningsgrupper och for att eliminera alla former av diskrimine-
ring, hot, fortryck och trakasserier. Inom hélsa och sékerhet
ar mélet att minska olycksfallsfrekvensen till under 7 till 2025
och under 1 till 2030, samt att minska sjukfranvaron till under
4.5 procent till 2024 och under 3,5 procent till 2030.

Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar, senast
2023, och samtliga mél uppfylldes. N6jd Medarbetar Index
nadde 73 (70), Ledarskapsindex nadde pa 78 (75), och svars-
frekvensen nadde 92 procent (90).

Arbetet med jamstélldhet och likabehandling sker inom
respektive verksamhet, ddr mél och handlingsplaner sétts
utifran lokala forutsattningar. Dessa f6ljs upp regelbundet och
arbetet bedrivs langsiktigt. Inom Lantmé&nnen arbetar vi kom-
petensbaserat, dar allas lika rattigheter och mgjligheter ska
tillvaratas.
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Koénsfordelning
Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/mén, %
2024 2023 2024 2023
Koncernstyrelsen 4/9 3/9 31/69 25/75
Koncernledningen 3/8 4/7 27/73 36/64
Chefer 438/922 418/854 32/68 33/67
Alla medarbetare  3939/7 647 3614/6725 34/66 35/65

Uppgifter for medarbetare baseras pa medelantal anstdllda. Ovriga baseras pa antal.

Aldersférdelning
Andel chefer, % Andel medarbetare, %
2024 2023 2024 2023
<304r 3 3 16 17
30-50 ar 50 52 47 47
>50 dr 47 45 38 36

Uppygifterna dr baserade pa antal anstdllda per 31 december.

Olycksfallsfrekvensen sjonk under 2024 till 10,2 (10,8).
Antalet olyckor med sjukfranvaro har okat till 204 (194).
Okningen férklaras frimst av att Scan med 1700 medar-
betare ingar i rapporteringen fran och med maj 2024. De
vanligaste forekommande olyckorna &r fall p4 samma niva,
slagit emot fast foremal och fastnat eller klamts mellan
foremal. Det férebyggande arbetet med riskobservationer
och stangningsfrekvenser av rapporterade olyckor och
riskobservationer évertriaffades 2024. Mélet for riskob-
servationsfrekvens ar 500, och resultatet uppgick till
1 086 (949). Stangningsfrekvensen uppgick till 88 pro-
cent (85), vilket ar 6ver malet pa 80 procent. Under 2024
genomférdes 60 (56) skadeférebyggande besiktningar pa
anldggningar. Alla affirsomraden har tagit fram langsiktiga
handlingsplaner for hilsa och sédkerhet, divisionsspecifika
mal och handlingsplaner foljs upp arligen med respektive
division.

Malet for sjukfranvaro uppnaddes. Sjukfranvaron mins-
kade till 4,5 procent fran 4,6 procent 2023, och har sjunkit
for bade kvinnor och mén.

Arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro

m 2023 2022 2021 2020

Uppfdljning stikerhet

Antal dédsfall pd grund av

olycka i arbetet [o] 0 (o] [o] 0
Antal olycksfall med

sjukfranvaro 204 194 233 247 238
Olycksfallsfrekvens 10,2 10,8 135 14,3 137

Antal inrapporterade tillbud 2851 2471 2692 2831 2735

Antal riskobservationer 21817 17040 15334 13271 8371
Riskobservationsfrekvens 1086 949 888 767 -
Stdngningsfrekvens, % 88 85 90 83 -
Sjukfranvaro %, totalt 4,5 46 5,2 4.4 43
Sjukfranvaro, kvinnor/mdn 51/41 53/42 58/49 50/40 4,8/40



Arbetskraft i virdekedjan

Strategi

I Lantméinnens virdekedja finns arbetare globalt som inte
ar anstillda av Lantménnen men arbetar med resurser och
tjanster kopplat till var verksamhet. Vara inkop omfattar
ravaror for livsmedels- och foderproduktion, och energi-
produktion, férpackningar, transport, logistik, varor samt
indirekta material och tjanster. Material, ravaror och tjanster
upphandlas framst fran leverantorer i Norden och Nordeu-
ropa. Inkop fran globala vardekedjor omfattar rdvaror

som soja, palmolja, kakao, fréer och nétter. Vi arbetar med
externa entreprendrer for underhall och projekt pa vara
anlaggningar. Totalt samarbetar Lantménnen med cirka

18 500 leverantorer, varav 1 800 star for 95 procent av var
inkopskostnad.

Hantering av konsekvenser, risker

och méjligheter

Lantménnen arbetar systematiskt med att identifiera, mini-
mera och f6lja upp negativ paverkan kopplat till arbetskraft i
vardekedjan. Lantménnens uppférandekod &r var grund for
en ansvarsfull vardekedja, tillsammans med var leverantors-
uppforandekod. De styrande dokumenten innehaller krav
kopplat till barnarbete, tvingsarbete, 16ner, likabehandling
samt hilsa och sékerhet. Den &r tillamplig for alla och ska
spridas i virdekedjan. Kraven utgar fran FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s dekla-
ration om grundldggande principer och réttigheter i arbetet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Var interna
riktlinje for riskravaror beskriver ytterligare ataganden for
ravarorna kakao, palmolja och soja, dér certifieringar som
staller krav pa sociala villkor ingar.

'H

e
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Lantménnen arbetar ansvarsfullt och framjar réttvisa arbets-
villkor genom etablerade certifieringssystem for produkter
med hog risk. Vi samarbetar med branschkollegor fér 6kad
mojlighet till paverkan, exempelvis Svenska Plattformen for
riskgrédor, och Responsible shipping initiative. Vi genomfor
l6pande hallbarhetsrevisioner for leverantorer.

I processen fér upphandling utvérderas potentiella leve-
rantdrer gentemot Lantménnens uppférandekod genom ett
sjalvskattningsformulér. Vid avvikelser tas en handlingsplan
fram tillsammans med ansvarig inkdpare inom Lantmé&nnen.
Leverantorsuppférandekoden ar en del av avtalsprocessen
och signeras av leverantoren.

Utdver krav och uppfoljning av leverantdrer gor vi en
bedémning av héllbarhetsrisker kopplat till olika mate-
rial. Bedomningen baseras bland annat p& ursprungsland,
odlings- och eller produktionsmetod. Ibland kompletteras
bedémningen med en mer detaljerad analys av riskerna
for vara viktigaste inkdpskategorier. Denna ligger sedan till
grund for beslut om atgérder for riskhantering till exempel
revisioner, byte till annat material eller annan leverantor
eller krav pa certifieringar. Planer med prioritering av vilka
leverantorer som ska granskas tas fram arligen. Koncernens
inképskommitté, som bestar av inkopsdirektorer i respek-
tive dotterbolag, sékerstéller att granskning genomfors och
rapporteras till koncernledningen. Utbildningar for relevanta
yrkesroller genomfors vid behov.

Under aret har ett arbete inletts for att se 6ver Lantméan-
nens koncernévergripande inkdpsprocess med avseende
pé héllbarhet, i syfte att stérka vart arbete med tillborlig
aktsambhet i virdekedjan. En workshop angadende ménskliga
rattigheter har genomforts tillsammans med nyckelpersoner
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inom Lantmé&nnens koncernfunktioner och dotterbolag. Detta
har lett till en handlingsplan med atgérder for att starka fokus
pa sociala aspekter i virdekedjan.

Mal och matt
Leverantorer som bedéms ha hég risk och 6ver 300 TSEK i
arlig inkopskostnad, och medium risk och 6ver 1 MSEK i arlig
ink6épskostnad, ska f6ljas upp med sérskilda atgiarder. Dessa
atgarder ar antingen sjalvutvardering och/eller revisioner
med tredjepartsgranskning eller annan motsvarande gransk-
ning. Under aret har 13 (14) revisioner genomforts pa plats
hos leverantéren. Ingen av revisorerna identifierade allvarliga
brister. Ddremot har handlingsplaner om férbéttringar upp-
rattats for samtliga.

For ravaror som identifierats ha hog risk for negativ mil-
jomaéssig och social paverkan ska certifiering finnas dér det 4r
mojligt. Las mer om certifierade ravaror pa @ sid 150.

Andel hég- och medium riskleverantérer som
uppfyller organisationens inképspolicy

% -:zl 2023 2022

Andel godkdnda hég- och
mediumriskleverantérer ¥ 96 % 92% 73%

1)
Fran och med 2022 sker uppfoljning av andelen godkdnda hGg- och mediumrisk-
leverantdrer. Tidigare ar genomfordes uppfoljining baserat pa spend oavsett riskniva.
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Lantmannens uppforandekod ar var grund
for en ansvarsfull vardekedja, tillsammans
med var leverantorsuppforandekod.




Konsumenter och slutanvandare

Strategi

Lantménnen verkar internationellt med bred verksamhet
inom lantbruk, energi, livsmedel, maskiner och fastigheter.
Vara betydande fragor kopplat till kunder och slutkonsumen-
ter har identifierats inom livsmedel dér vi ser en potential att
oka nyttan med de produkter vi erbjuder, samt att livsmedels-
sékerheten sékerstalls. Var strategi fokuserar pa att erbjuda
goda och néringsrika livsmedelsprodukter till vara kunder. Vi
erbjuder en bred variation av produkter fran vara livsmedels-
producerande bolag.

En viktig del av var strategi ar att 6ka andelen fullkorn,
som enligt Global Burden of Disease, ir evidensbaserat den
enskilt viktigaste kostfaktorn for god hilsa. Fibrer &ar en ytter-
ligare komponent som &r viktigt i kosten fér god hélsa. Pa
Lantméannen stravar vi darfor efter att erbjuda fler méjlighe-
ter for vara kunder att 6ka fullkorns- och fiberintaget.

Hantering av konsekvenser, risker

och méjligheter

Uppférandekoden ar var grundliggande vigledning for att
sékerstilla att vara produkter och tjdnster produceras pa

ett ansvarsfullt sétt. Vi lagger sarskild vikt vid att inkludera
fullkorn och fiber i vara produkter for att frimja en hilsosam-
mare livsstil.

Lantminnens forsknings- och utvecklingsavdelning har
ett 6vergripande fokus pa nutrition och hélsa. Avdelningen
tar fram gruppgemensamma direktiv och riktlinjer fér Lant-
maénnens livsmedelsaffar med evidensbaserat underlag och i
enlighet nordiska néringsrekommendationerna. I Lantmén-
nens livsmedelsproducerande bolag arbetar nutritions-, och
halsospecialister for att implementera direktiv och riktlinjer,
samt for att utveckla erbjudanden anpassade for den speci-
fika affdren, for ett framétlutat arbete.

Vi foljer internationell standard inom livsmedel for att
skydda vara kunder och konsumenter. Vart ansvarstagande
utgar fran forsiktighetsprincipen. Vi gor 16pande riskanalyser
och har system for att identifiera och aterkalla felaktiga pro-
dukter. Produktavvikelser och reklamationer tas in via flera
kundservice- och konsumentkontaktkanaler och hanteras
enligt respektive affirsverksamhets processer. Fér produk-
ter som 4r kritiska i kundernas verksamhet ska det finnas
leveransberedskapsplaner. Alla produkter ska vara sparbara
enligt gillande lagstiftningskrav och branschstandard. 100
procent (100) av vara livsmedelsproducerande anldggningar
ar certifierade enligt internationell standard for livsmedelssa-
kerhet, antingen enligt ISO-standard eller godkénd av Global
Food Safety Initiative (GF'SI) och revideras av tredje part.

Mervirden i form av hélsofrdmjande egenskaper kom-
municeras endast nar dessa ar vildokumenterade och
vetenskapligt belagda. Information om niringsinnehéll och

ingredienser finns pa Lantménnens livsmedelsproduk-

ter. Marknaden efterfragar svenskodlade gréna proteiner
och Lantménnen investerar och skapar forutsittningar for
svenska lantbrukare att 6ka andelen baljvaxter i vaxtfoljden
som ger vaxtbaserade proteiner. Lantménnen arbetar dven
for 6kad kunskap och medvetenhet hos konsumenter om
kost, hilsa och milj6é genom att sprida information och inspi-
ration baserat pa officiella rekommendationer och vetenskap.
Tidskriften Cerealier samlar aktuell forskning om mat och
hélsa med fokus pa spannmal och baljvaxter, huvudmalgrup-
pen &r de som i sitt arbete ger rad om mat och hélsa.

Under aret har Lantmannen ingatt partnerskap med den
nyetablerade svenska organisationen Fullkornsframjandet,
for att 6ka fullkornskonsumtionen. Detta gynnar dven miljon
genom effektivare resursutnyttjande, dir en stérre andel av
spannmalen tas tillvara for matproduktion. Fullkornsframjan-
det &r ett samarbete mellan aktorer fran néaringsliv, akademi,
myndigheter och ideella organisationer. Fullkorn ar en viktig
kalla till fibrer, proteiner, vitaminer och mineraler, och 6kad
konsumtion kan bidra till att minska risken for hjart- och
karlsjukdomar, tjock- och dndtarmscancer samt typ 2-diabe-
tes. Fullkornsframjandet kommer att arbeta med kampanjer,
samarbeten med hélsoprofessioner och seminarier for att na
ut till allménheten.

Mal och matt
Lantméannen Unibake har globala mal for att 6ka andelen
fiber och fullkorn i sina produkter, i enlighet med de senaste
rekommendationerna fran Livsmedelsverket och de Nordiska
Naringsrekommendationerna. For att nd malen kravs omfat-
tande produktutveckling och receptindringar i bagerierna.
Under 2023 och 2024 har nya produkter, sdsom korvbroéd och
hamburgerbréd med hogre fullkorns- och fiberinnehall, lan-
serats i Sverige och Norge. Produkterna ar utformade for att
tilltala en bred kundbas och erbjuda hélsoférdelar for manga.
Arbetet fortsatter med planer pa att lansera nya produkter i
Danmark under 2025 f6r att ytterligare bidra till att uppfylla
malen. Lantménnen Cerealia har under &ret inlett ett struk-
turerat arbete for att méta och félja upp fiber och fullkorn i
produkter, med malsattningar fram till 2030.

Under 2025 fortsatta vi att utveckla var gemensamma stra-
tegi for fibrer och fullkorn samt rapportera métetal.
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Distrikt Vasterbotten

Bilden Utsikt med insikt fran Kyrkberget ar fotograferad av Mikael Fredriksson.
I distriktet finns 412 medlemmar.




Hallbarhetsredovisning

Ansvarsfullt foretagande

Lantmdnnens Group Compliance-funktion rapporterar Idpande efterlevnad, identifierade risker samt
status for arbetet med det affdrsetiska compliance-programmet till styrelse och koncernledning.

Vara styrdokument, sésom Lantménnens Uppférandekod och de policyer som ingdr i det afférsetiska
compliance-programmet, ses 6ver och tas upp for godkdnnande i Lantmdnnens styrelse drligen.
Respektive affdrsledning inom Lantmdnnen ansvarar fér implementering av och kommunikation kring
de &tgdrder som ingdr i programmet samt uppfoljning av att dessa efterlevs i respektive verksamhet.

Affarsetik

Strategi

Stark foretagskultur ar en grundpelare for alla bolag nér det
giller att véxa langsiktigt och hallbart. Lantm&nnens Uppfo-
randekod beskriver det ansvar samtliga medarbetare behéver
ta ur ett miljdmaéssigt, socialt och affarsetiskt perspektiv.
Tillsammans med vara varderingar; oppenhet, handlings-
kraft och helhetssyn, utgér Uppforandekoden grunden fér
Lantménnens foretagskultur. Genom att samtliga medar-
betare utbildas i Uppforandekoden sédkerstéller vi att dessa
varderingar genomsyrar hur vi agerar gentemot interna och
externa parter sa att vi upprétthaller en hog koncernovergri-
pande etisk standard.

Inom djuromsorg ar det av yttersta vikt
att sakerstalla djurens vilbefinnande
och hélsa.

Lantménnen bedriver inte den typ av verksamhet dir det ar
sannolikt att mut- och korruptionsincidenter skulle ske syste-
matiskt och i stor skala.

Merparten av Lantménnens verksamheter agerar i lan-
der och branscher dir exponeringen fér mutor och korrup-
tion &r relativt begransad. Potentiella korruptionsincidenter
skulle snarare kunna intréffa i enstaka, isolerade fall och da
framforallt innebédra ekonomiska effekter pa Lantméannen,
sasom boter, skadestand, ogiltiga kontrakt, uteslutning fran
att delta i offentliga upphandlingsprocesser samt skador
pa vart varumaérke och rykte. Det foreligger viss riskexpo-
nering inom lantbruks-, energi- och livsmedelsaffirerna
genom direkt verksamhet i risklander och riskbranscher,
och indirekt genom motparter verksamma i riskldnder
och riskbranscher. Det geopolitiska laget i Europa innebéar
dessutom ett 6kat fokus pa att sékerstélla efterlevnad av
sanktionslagstiftning. Utéver risker kopplade till korruption

foreligger &ven en exponering fér konkurrenslagstiftning, da
flera av Lantménnens verksamheter anvénder sig av dist-
ributrer samt agerar p4 marknader som innebér kontakt
med konkurrenter.

Inom Scan ar djuromsorg betydande. God djuromsorg ger
god djurhélsa och friska djur producerar béttre. Att arbeta for
hog djurvalfard ar darfor, utover en etisk fraga, en forutsatt-
ning for en effektiv produktion.

Hantering av konsekvenser, risker
och méjligheter
Overgripande bedémning av Lantménnens féretagskultur
gors pa flera sitt. Bland annat genomfors vartannat ar en
medarbetarunders6kning for alla medarbetare inom Lant-
ménnen (14s mer pa © sid 30). I denna ingar fragor som indi-
kerar hur vil vra medarbetare relaterar till Lantméinnens
Uppférandekod och varderingar i sitt dagliga arbete. Dess-
utom genomférs medarbetarsamtal arligen dér agerande i
enlighet med Lantminnens virderingar, 6ppenhet, handlings-
kraft och helhetssyn, ingar som en del av uppf6ljningen.
Beddmning av Lantménnens och samtliga av vara divi-
sioners/affirsomradens exponering for korruptions- och
konkurrensrittsrisker genomfors arligen inom ramen for
Lantméinnens Enterprise Risk Management process (lds mer
om processen pa @ sid 199). Det ar dven input fran denna
beddémning som legat till grund fér den dubbla vésentlighets-
analysen som genomfordes 2024, se @ sid 25. Bedomningen
sker utifran ett antal riskdrivande faktorer sa som geografi,
bransch, motparter, transaktions- och marknadsrelaterade
forhallanden, bade vad géller affdrernas inneboende expone-
ring, effekten av mitigerande atgérder samt den aterstaende
risken i form av finansiell och ryktesmassig paverkan samt
paverkan pa miljo och samhélle. I processen anvinds bland
annat tillgingliga och oberoende internationella riskindex, s&
som Transparency Internationals korruptionsindex och EU:s
policy avseende linder med hog risk.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024

161



162

Policyer och féretagskultur

Lantménnens Uppforandekod lagger vardegrunden for var
foretagskultur och beskriver vart ansvar ur ett miljoméssigt,
socialt och affarsetiskt perspektiv. Uppférandekoden giller
for samtliga verksamheter, medarbetare, for styrelsen och
for fortroendevalda. Den dr uppdelad i sex fokusomraden
dir en ansvarig for respektive omrade finns representerad i
koncernledningen. Lantménnens koncernfunktioner upprat-
tar policyer, program och riktlinjer for att ytterligare vigleda
vara anstéllda i det dagliga arbetet.

Vart affarsetiska ansvar definieras som ett av omra-
dena i var Uppforandekod dar vi tar avstand fran alla
former av korruption, mutor, penningtvatt, liksom olaglig
konkurrensbegriansning och avvikelser fran tillampliga
sanktionslagstiftning samt viarnar skyddet av integri-
tetskénslig information. Atgarder for att forebygga avvi-
kelser fran antikorruptions-, penningtvétt-, sanktions- och
konkurrenslagstiftning styrs av Lantminnens affiarsetiska
compliance-program och omfattar bland annat flera poli-
cyer som Antikorruptionspolicy, AML Policy och Konkur-
rensrattspolicy.

Lantménnens leverantérsuppférandekod innehéller
overgripande riktlinjer for att sdkerstélla god arbetsmiljo
och sociala villkor, miljéansvar, god affarsetik samt sékra
och ansvarsfullt producerade produkter. I leverantérsuppfo-
randekoden understryks sérskilt nolltolerans mot brott mot
antikorruptions- eller konkurrenslagstiftning.

Inom Scan Sverige har en uppdaterad djuromsorgspo-
licy antagits. Policyn framhéver sérskilt reduktion av nega-
tiva upplevelser for djuren och vikten av att framja deras
valfard genom de fem doménerna: nutrition (tillgang till
ratt niaring och vatten), fysisk miljo (en miljé som uppfyller
djurens behov av rérelse, social kontakt och vila), hdlsa
(frihet fran sjukdomar och skador), beteende (mgjlighet att
uttrycka naturliga beteenden) och mental hélsa (positiva
mentala upplevelser och vilbefinnande).

Djuromsorgspolicyn stéller dven krav p& hantering av
eventuella brister och kompletteras av interna rutiner. Lant-
ménnen fokuserar pa att ta ansvar och bidra till att avhjélpa
vid akuta situationer samt forebygga att dessa hinder igen.
Genom atgérderna visar vi vart ansvar och engagemang for
att standigt féorbattra djuromsorgen, vilket &r avgorande fér
en hallbar och etisk djurhallning.

Under 2024 har vi stérkt vart djuromsorgsarbete genom
att erbjuda ekonomiskt incitament inom Gérdsinitiativet till
lantbrukare for att forbattra smittskyddet p& gardarna, vilket
ar avgorande for att férhindra sjukdomsutbrott som afri-
kansk svinpest (ASF).

Lantménnens Affiarsetiska Compliance Program till-
handahaller policyer och rutiner for att uppratthalla de
etiska ataganden vi gor i var Uppférandekod. Programmet
bygger pa sex komponenter — regelbunden riskanalys,
proportionella forfaranden i form av policyer och riktlinjer,

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Due Diligence rutiner fér motpartskontroll, kommunikation
och utbildning, uppféljning och monitorering inklusive vis-
selblasarfunktion, samt ledarskapsengagemang.

Ledarskaps-
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Kommunikation

& utbildning forfaranden

Det ar av yttersta vikt att bygga en kultur av integritet och
etik genom en engagerad ledning och medarbetares med-
vetenhet genom kommunikation och utbildning. Samtliga
av Lantminnen medarbetare ska genomga utbildning i var
Uppférandekod. Utbildningen genomfors i samband med att
anstillningen paborjas och férnyas vart tredje ar. For nyckel-
personer och medarbetare i ledande eller sarskilt utsatta
befattningar har Lantménnen krav pa férdjupade utbildningar
inom affarsetik, vilket omfattar digitala utbildningar och
lararledda utbildningar i antikorruption och konkurrensritt.
De digitala utbildningarna omfattar samtliga roller och
positioner som ar exponerade for férhojd affarsetisk risk,
exempelvis genom att regelbundet handla med konkurren-
ter, gora affarer med partners i lander utanfér EU/EES eller
pé marknader med forhgjd exponering for korruption och
sanktioner. Relevanta roller som omfattas dr exempelvis inom
ledningsgrupper, inkop, silj, juridik, M&A, projektledning
och finans. I respektive bolag identifieras relevanta roller
i samarbete mellan HR och respektive ledningsgrupp, och
registreras dérefter i Lantménnens system for utbildningar.
De digitala utbildningarna genomf6rs med tva ars intervaller
och lararledda utbildningar hélls vid behov. Samtliga styrel-
seledaméter tar del av uppforandekoden, samt genomfor till-
horande utbildning i denna, och policyer om antikorruption.
Genomférande av utbildningen f6ljs upp kontinuerligt med
avrapportering i slutet av varje ar. Malet fér samtliga utbild-
ningar ir 95 procent, med en ambition om 100 procent. Malet
uppfylldes fér samtliga utbildningar 2024.



Affiarsetiska utbildningar

Medarbetare som e
genomgadtt utbildning Antal Andel Antal  Andel
Lantmdnnens uppférandekod
Norden 7723 96 % 6074 91%
Ovriga Europa 3189 97 % 3062 93 %
Ovriga vérlden 282 94% 307 98%
Total 11194 97 % 9443 92 %

Antikorruption

Norden 2218 99 % 1988  98%
Ovriga Europa 854 98 % 549  96%
Ovriga vérlden 73 99 % 69 97%
Total 3145 99 % 2606 97%

Konkurrenslagstiftning

Norden 2207 98 % 1952 97 %
Ovriga Europa 854 98 % 548  96%
Ovriga vériden 72 99 % 68 96 %
Total 3133 98 % 2568 97 %

Lantménnens affarsetiska compliance-program innefattar
aven en riskbaserad Due Diligence process for att hantera
korruptions- och sanktionsrisker relaterade till vara mot-
parter. I denna process ingar att beddma vara motparter
utifran riskdrivande faktorer som geografi, bransch, typ

av motpart och baserat pa sddan bedomning utfora olika
nivéer av screening och bakgrundskontroller. Fér motpar-
ter som identifieras som medel- eller hog risk givet risk-
drivande faktorer och potentiella roda flaggor som hittas

i bakgrundskontrollen beh6vs godkdnnande enligt Lant-
ménnens Delegeringsinstruktioner samt rekommendation
fran interna radgivande organ s& som Lantméinnens Risk-
kommitté. For att sékerstilla ansvarstagande i leverantors-
kedjan ar implementering och uppf6ljning av Lantménnens
leverantérsuppforandekod en integrerad del av inképspro-
cessen. Den giller for alla leverantorer och f6ljs upp konti-
nuerligt baserat p& bedémd risk.

Lantminnen har ett etablerat visselbldsarsystem for
anonym rapportering av missférhallanden och évertra-
delser av var uppfoérandekod, virderingar, riktlinjer eller
policyer, samt misstankar om oegentligheter. Systemet &r
tillginglig for samtliga medarbetare i alla 1ander dér vi har
verksamhet och finns pa lokalt sprak. Lantménnens kon-
cernstyrelse far arligen rapportering av visselblsardren-
den. Under aret har 43 drenden inkommit, och samtliga har
utretts och atgérdats.

Lantminnens chefer, ledande befattningshavare och
styrelsemedlemmar, ska minst arligen, rapportera fére-
komsten av faktiska eller potentiella intressekonflikter.
Beddmningar av rapporterade konflikter, samt tgarder
for att hantera sadana, foreslas av den rapporterandes
direkta chef och godkénns, i sin tur, av dennes chef enligt

en sa kallad "next-level management” princip. De beslutade

atgirderna for hantering av intressekonflikter kommunice-
ras till den rapporterande och, i samrad med denne, eventu-
ellt till andra berérda exempelvis i fall dar arbetsuppgifter
eller beslut maste flyttas. Under aret har inga intressekon-
flikter av kritisk karaktér rapporterats till styrelsen.
Uppfdljning av efterlevnad av Antikorruptionspoli-
cyn sker dven systematiskt genom analyser och interna
kontrollsystem samt att bolagen arligen besvarar ett antal
fragor, bland annat avseende forekomst av korruptionsin-
cidenter och eventuella uppsédgningar av avtal till f6ljd av
intraffade incidenter.

Politisk paverkan och lobbyverksamhet

Lantméinnen spelar en viktig roll inom jordbruks- och
energisektorn i syfte att upprétthalla och stirka kon-
kurrenskraften, dér vi bidrar till att skapa ett livskraftigt
jordbruk. Lantménnen driver fragor fér en fungerande livs-
medelsindustri, som ocksa bidrar till att stirka den svenska
livsmedelsberedskapen. Lantméinnen verkar delvis genom
branschféreningar som fungerar som kunskapsdelning,
professionell utveckling och kollektiv handling. Nagra av

de inflytelserika féreningar vi dr aktiva inom &r Drivkraft
Sverige, Livsmedelsforetagen, Svenska Bioenergiféreningen
och Lantbrukarnas Riksférbund. Vi verkar dven sjélvstian-
digt genom att publicera rapporter och artiklar, samt delta

i seminarier som arrangeras av politiska partier och andra
intressenter. Lantménnen gor inga monetéra politiska
donationer. Genom vart paverkansarbete har vi en positiv
inverkan genom att tillhandahélla kunskap och fakta som
tar hénsyn till svenska lantbrukare och samhaéllet i stort.

Mal och matt
Uppfdljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn sker
systematiskt genom granskningar, analyser och interna
kontrollsystem. Bolagen besvarar arligen ett antal fragor,
bland annat om korruptionsincidenter och eventuella
uppségningar av avtal. Ar 2024 besvarades frdgorna av
samtliga 68 bolag. Under aret hade Lantminnen O (0) fall av
bekréftade korruptionsincidenter, samt 0(0) uppségningar
av avtal till f6ljd av korruptionsincidenter.
EU-kommissionen beslutade 2023 att Lantménnen
Agroetanol varit inblandat i en 6vertrédelse av europeiska
konkurrensregler inom etanolhandel under en period for
drygt 10 ar sedan. Mot bakgrund av detta dlade kommis-
sionen Lantminnen Biorefineries AB (tidigare Lantmé&nnen
Agroetanol AB) och Lantménnen ek for att solidariskt
betala boter pa 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats
under forsta tertialet men Lantménnen bestrider slutsat-
serna i EU-kommissionens beslut och har 6verklagat beslu-
tet till EU-domstolen.
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Distrikt Halland

Bilden Pad gronbete &r fotograferad av Patrik Myrelid.
I distriktet finns 950 medlemmar.



Hallbarhetsredovisning

Rapporteringsprinciper

Rapportens omfattning

Redovisningen omfattar kalenderar 2024, dér inget annat
anges. Redovisningen ges ut arligen och avser Lantménnen
koncernen s& som den &r definierad pa @ sid 81. Bolag/
verksamheter som forvirvats under aret och som ar med

i den finansiella redovisningen omfattas av héllbarhets-
redovisningen. Intresseforetag och joint ventures &r inte
inkluderade. Redovisning per segment sker for relevanta
nyckeltal, som koldioxidutslipp, sjukfrdnvaro och fordel-
ning kvinnor/mén.

Datainsamling

Insamling av miljo- och energidata sker via det digitala
verktyget TM1. Uppgifter om leverantérsuppf6ljning enligt
leverantérsuppféorandekoden kommer fran Contract Mana-
gement System (CMS) ett system for att hantera inképsavtal
och SPEND, ett egenutvecklat system fér uppféljning av
inkop. HR-relaterade data kommer frén HR:s 16nesystem
och Smartday. Arbetsolyckor, skador och incidenter rappor-
teras i arbetsmiljorapporteringssystemet IA, ett webbaserat
system som tillhandahé&lls av AFA Forsakring, forutom
Lantbruk som anvénder ett eget inrapporteringssystem
varifran data l14ggs in i Lantmé&nnens arbetsmiljérappor-
tering. Antal medarbetare som genomgatt olika e-utbild-
ningar himtas direkt fran Smartday learning. Uppgifter om
lagefterlevnad hdmtas fran verksamheten via LUPP samt
fran avdelning Juridik & Compliance och HR.

Definitioner

En beskrivning av de definitioner som tilldmpas for de
nyckeltal och begrepp som omfattas av hillbarhetsredovis-
ningen finns pa @ sid 167-168. Utdver den finns férdjupad
information om de principer och berdkningsmetoder som
har tillampats for berdkningen av vaxthusgasutslapp, se @
nedan.

Redovisningsprinciper klimatutslédpp

Lantménnen redovisar utsldpp av vixthusgaser. Vid berak-
ning av klimatutslapp finns alltid inneboende osékerhets-
faktorer. Har redogors for de principer som Lantméinnen
anvénder. Redovisningen 4r i CO,-ekvivalenter och dér
dataunderlag finns ingar samtliga vixthusgaser. I vissa fall
kan andra utslépp &n CO, saknas, exempelvis for tjénstere-
sor i scope 3.

Scope 1 och 2

I scope 1 ingar enligt WBCSD GHG Protocol utslipp fran
energianviandning i egna anldggningar. Utslapp fran lackage
av koldmedia ingar inte i berdkningen av scope 1 pa grund
av avsaknad av data. I scope 2 redovisas indirekta utslapp
fran elanvéndning, kyla och fjarrvarme. For information

om vilka delar inom Lantminnen som omfattas av rappor-
teringen, @ sid 167-168. For inkopt el och virme redovisas
utslapp bade med sa kallad marknadsbaserad och plats-
baserad metod. Platsbaserade utsldpp berdknas med med-
elvarde for det aktuella nétet oberoende av om det finns
ursprungsgarantier. Berdkningen baseras pa emissions-
faktorer for el i Sverige och kommer fran IEA (Internatio-
nal Energy Agency) samt finns med i Hagainitiativet. For
ursprungsmarkt el tas faktorer fran produktspecifikationen.
Fran 2019 har effekter av distributionsforluster tagits med

i emissionsberédkningen. For lander i Norden beréknas
utslapp baserat pa nordisk residual-el och uppgifter hdmtas
fran svenska Energimarknadsinspektionen. For el i andra
lander berdknas emissioner utifran nationell elmix, och
uppgifter hdmtas fran Association of Issuing Bodies. Emis-
sionsfaktorer for fjarrvirme hamtas fran Energiféretagen,
Finnish energy eller respektive virmeleverantor. Fran 2024
berdknas fjirrvirme med en uppdaterad emissionsfaktor
dar avfall klassas som fossilt. Emissionsfaktor har inham-
tats fran Naturvardsverket.

Scope 3

I scope 3 redovisas utslapp fran képta godstransporter,
tjdnsteresor, samt produktionen och distributionen av
bréinsle och energi som inte ingér i scope 1 eller 2. Utslapp
fran odling av spannmal och andra ravaror ingar inte i
redovisningen. Spannmal odlad inom odlingsprogram-
met Klimat & Natur f6ljs dock upp bade avseende volym
och klimatprestanda. Lantménnen redovisar nyckeltal for
utslidppsintensitet i procent relativt ton CO,e/MSEK med
basar 2019. Berdkningen av utsldppsintensiteten for egen
produktion omfattar totala omséattningen. For scope 3
inkdpta godstransporter och tjansteresor har Lantménnen
mal for utslapp fran képta godstransporter. Dar ingar last-
bilar och 6vriga transporter som till exempel sjétransport.
Vid berdkning av klimatutslapp fran godstransporter finns
inneboende osédkerhetsfaktorer. Utslapp fran kopta god-
stransporter beridknas enligt modellen TRIM, som baseras
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pa transportarbete i ton km, inképsbelopp i SEK och emis-
sionsfaktorer. Berdkningarna bygger pa basta tillgingliga
data dar schablonberdkningar i vissa fall anvénts. Senast
2022 férbattrades metod for berdkning genom en storre
andel transportarbetsbaserat underlag, storre scope samt
uppdaterad berdkning av emissionsfaktor fér utslapp
baserat pa inkopsdata. Uppdateringen paverkade utfallet
fér 2022 och dven 2019 ars resultat da emissionsfaktorn
inkluderar atgérder som reduktionsplikt. Ett basar for 2019
har tagits fram med samma metod. Den ligger till grund for
uppf6ljning mot mal. Rapporteringen baseras pa internt
registrerat transportarbete i ton kilometer som motsvarar
cirka 70 procent, samt schablonberdknade uppgifter base-
rade pa inképsdata. Vi arbetar kontinuerligt fér forbéttrad
berédkning fran transportarbete.

For emissionsfaktorer (per tonkilometer) anvands
bransleférbrukning fran transportorer, samt berdknade
viarden fran NTM, Natverket for Transporter och Miljo. I
scope 3 i kategorin tjinsteresor ingar affiarsresor med flyg
och tdg i Norden samt hyrbil i Sverige bokade via resebyra.
For tjansteresor med flyg och tag utgérs rapporteringen
av resor utférda under perioden 1 december 2023 — 30
november 2024. Resor och hyrbil i Norden bokade utanfoér
resebyraer, samtliga buss, bat och taxiresor, flyg och tagre-
sor samt hyrbil i ldnder utanfér Norden ingar inte da data
saknas. Tjansteresor som inte ingar uppskattas uppga till
cirka 20 procent. Utsldpp fran tjanstebilar omfattar hela
Lantménnen utom verksambheter i Australien, och det nyfor-
varvade bolaget Entrack. Tjansteresors utslapp beridknas
pa uppgifter fran leverantoren, det vill sdga resebyraer och
billeasingbolagens rapporter om kérda kilometer och fak-
tisk bransleforbrukning, samt emissionsfaktor fér bransle
enligt EU-standard och biltillverkares uppgifter om utslapp
per bilmodell.
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Avfall

Lantménnen redovisar avfall fran och med 2024. Restfléden
som uppstar i vara verksamheter och som genererar andra

produkter, sdsom foder och etanol, exkluderas fran rappor-
teringen, samt floden som siljs till externa parter.

Omriakning av data fran tidigare ar
Energianvdandning

Fel i rapporterad energianvindning och koldioxidutslapp fér
2019-2023 har identifierats, men inga dndringar har gjorts
eftersom felen inte bedéms paverka utfallet vasentligt.

Klimat & Natur

Berakning av méngd spannmal som odlats enligt Klimat &
Natur baseras pa bestéllda volymer for rapporteringsaret.
Faktiska volymer avser det som levererats under aret och
justeras ndstkommande ar. Féregdende ar rapporterades
146 ton i bestillda volymer, och har justerats till 145 ton.
Foljaktligen har besparade koldioxidekvivalenter justerats
fran 11 400 ton till 9 300 ton fér 2023. Utfall kopplat till Kli-
mat & Natur redovisas pa @ sidorna 3, 147, och 150.

Jamstdlldhet

Fel i den rapporterade data for 2023 gillande jamstéalldhet i
koncernledningen har justerats. Andringen omfattar andel
kvinnor och mén, medan antalet rapporterades korrekt.
Tabellen aterfinns pa © sid 156.



Icke-finansiella nyckeltal

Nyckeltal och begrepp | Beskrivning och definition Rapporteringens omfattning

Anléggning

Arbetsolycka

Avfall

Ekologiskt foder, andel, %

Ekologiskt utsdde,
andel, %

Energianvdndning

Godkdnd medium-
och hogriskleverantdr

Kadmium i fosforgddsel

Lagefterlevnad

Likabehandling

Marknadsbaserade
utsldpp (market-based)

Mass balance

Material

Producerande anldggningar, verkstdder och externt uthyrda lokaler
exklusive Lantmdnnen Agro Oy’s franchisedrivna butiker. Omfattar fran
2024 dven framtidsgdrdar och egna kontor.

Arbetsrelaterad hdndelse som resulterar i minst en dags franvaro efter
att olycksfallet intréffat. Fardolycksfall till och fran arbetet ingdr inte.

Avfall frén Lantmdnnens verksamhet definieras som material eller pro-
dukter som ldmnar verksamheten och inte léingre kan anvdndas for sitt
ursprungliga syfte. Bifldden och internavfallsfléden som nyttas internt i
verksamheten inkluderas inte.

Berdknas utifran total forsdljning av foder.

Berdknas utifrén andel i ton/totalt férsdljning av spannmdlsutsdde
inklusive fré och majs, ton.

Energianvéndning fér uppvdrmning, kyla och el, uttryckt i GWh. | Ukraina
och Australien aterstdr évergdng till ursprungsmdrkt el. | Frankrike

har Lantmdnnen gdtt 6ver till ursprungsmadrkt el under dret. | Estland,
Lettland, Finland och Sverige kdper Lantmdnnen ursprungsmdirkt el

for huvuddelen av verksamheten. | 6vriga Iander (det vill séiga Belgien,
Tyskland, Danmark, Litauen, Norge, Rumdnien, Storbritannien och USA)
ar all el ursprungsmdrkt fran fornybara kdllor.

Leverantér som har leverantdrsuppférandekoden i sitt avtal och en
godkdnd sjdlvutvdrdering och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Kadmium i fosforgddsel berdknas utifrdn ppm Cd i fosfor = g/ ton fosfor
(i gddsel).

Lagefterlevnad relaterat till lagar, internationella deklarationer, kon-
ventioner eller &verenskommelser, regional och lokal lagstiftning och
regelverk. Icke-lagefterlevnad avser vésentlig dvertrédelse som leder till
administrativa eller juridiska p&foljder som sanktioner, foreldgganden
och/eller betydande boter. Med betydande béter avses boter som till
belopp dverstiger 500 000 SEK eller pd grund av évertrddelsens art
vasentligt kan paverka koncernens finansiella stdlining eller anseende.

Definition av likabehandling samt diskriminering utgdr fran Lantmdn-
nens uppférandekod. Fall av diskriminering dr inrapporterade érenden
till HR, visselbldsarfunktionen, ndrmaste chef eller juridisk instans, som
beddmts som dvertrddelser.

Utsl@pp fran inkdpt el och vdrme som berdknas baserat pd ursprungs-
garantier.

Mass balance &r en blandning av certifierad och icke-certifierad palm-
olja, ddr volymen for certifierad palmolja fljs upp genom bokféring.

Lantmd@nnen redovisar anvdndningen av vdra viktigaste rdvaror s
som spannmal, foder, energi, soja och palmolja. Samtliga dessa ar
definierade som férnybara material men ddr vissa har sdrskilda hall-
barhetsutmaningar.

Lantmdnnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljorelaterade incidenter men ingdr inte i
den externa rapporteringen.

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Lantmdnnens producerande anldggningar, verkstdder,
kontor i Sverige (Stockholm och Malma), Framtids-
gardarna (Bjertorp, Svaldy, Viken) och externt uthyrda
lokaler exklusive Lantmdnnen Agro Oy's franschise-
drivna butiker.

Mediumriskleverantérer med drlig spend for rullande 12
manader (varor och tjdnster bade direkta som insatsva-
ror och indirekta) éver 1 MSEK samt hogriskleverantérer
6ver 300 000 SEK. Leverantorer fran dgarled, myndig-
heter och branschféreningar ingdr inte i uppfdljiningen
och rapporteringen.

Redovisade volymer spannmdl omfattar invégd spann-
mal frdn Lantmdnnens lantbrukare, inklusive trindsdd
och oljevaxter till division Lantbruk. Andra spannmals-
floden frdan till exempel trading eller import omfattas
inte. Sedan 2022 redovisas inte mjélvolymer dd dessa
till stor del rapporteras som invdgd spannmal. For-
packningsmaterial redovisas ej dd data saknas.
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Nyckeltal och begrepp | Beskrivning och definition Rapporteringens omfattning

Medarbetare

Olycksfallsfrekvens

Plasteffektivitet och
dtervinningsbar plast

Platsbaserade utslépp
(location-based)

Riskobservation

Riskobservations-

frekvens

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Sjukfrénvaro

Snittskord

Soja

Stangningsfrekvens

Tillbud

Merparten av Lantmdnnens medarbetare dr tillsvidareanstdllda. Visstids-
anstdliningar anvdnds endast vid sdrskilda omstdndigheter och dé det Gr
mojligt enligt lag och avtal. Division Lantbruk anvdnder sdisongsanstdllda
frémst under sommaren och hdsten. Vid byggprojekt finns anstdllda av
annan aktér som arbetar pd Lantmdnnen-verksamhet. | uppgifter om antal
medarbetare anvénds antal anstdllda under dret i genomsnitt om inget
annat anges.

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade
timmar.

Atervinningsbar plast definieras som ett material som kan samlas in,
sorteras och omvandlas till en ny produkt genom befintliga/konventionella
teknologier och uppsattningar.

Utsldpp fran inkdpt el och vdrme som berdknas med medelvérde for det
aktuella natet oberoende av om det finns ursprungsgarantier.

Upptdckt risk som hade kunnat leda till ohdlsa eller arbetsolycka.

Antal riskobservationer per faktiskt arbetade timmar berdknat pd en
miljon timmar.

Utslapp fran energianvéndning i egna anldggningar. Lackage av kéldme-
dia ingdr ej.

Indirekta utslépp fran elanvdndning, kyla och fidrrvérme i producerande
enheter.

Utsldpp fran kopta transporter, tjdnsteresor, samt produktionen av brdnsle
och el. Utsldpp frdn Lantmdnnen Fastigheters externa hyresgdsters el-
anvdndning ingdr inte. Utsldpp fran odling av spannmdl och andra révaror
ingdr inte i redovisningen. Spannmal odlad inom odlingsprogrammet
Klimat & Natur foljs dock upp b&de avseende volym och klimatprestanda.

Antal timmar med frédnvaro pa grund av sjukdom i férhdllande till
schemalagd arbetstid.

Berdkning av snittskord baseras pd SCB-data av de sju senaste skordarna
for den gdllande grédan (ex "hostvete”). Den hogsta och Idgsta skorden
tas bort for att justera for extremer. For att fa fram snittskorden delas
sedan summan av de fem kvarvarande skérdarna med fem.

| volymer soja ingdr anvéndning inom foderproduktion. Anvéndning inom
livsmedel ingdr inte d& andelen Gr mindre éin 0,5 procent av den totala
volymen soja. Ansvarsfull produktion av soja definieras enligt den bransch-
gemensamma &verenskommelsen i Svenska plattformen for Riskgrodor.
Certifiering enligt trovardigt system som RTRS, Proterra, ekologisk soja enligt
IFOAM, Donau/Europasoja eller lagriskland med verifiering av extern part.

Antalet stdngda hdndelser inom en 12 manaders period dividerat med det
totala antalet rapporterade héndelser inom samma period

Odnskad hdndelse som hade kunnat leda till ohdlsa eller arbetsolycka.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Samtliga anstdllda pd Lantménnen, exkluderat
Entrack, som dnnu inte ingdr i vara medarbetarsys-
tem. Det omfattar74 heltidsanstdllda.

Konsulter och arbetsledda konsulter ingdr i olika
grad i rapportering, se omfattning for respektive
indikator.

Lantménnenanstdllda i varje division och land.
Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av
uppféljining av arbetsmiljérelaterade incidenter men
ingdr inte i den externa rapporteringen.

Cerealia, Aspen, Unibake och Lantbruk Sverige.
Under 2025 kommer Lantbruk Finland, Biorefineries
och Scan.

Lantmdnnenanstdllda i varje division och land.
Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av
uppféljining av arbetsmiljérelaterade incidenter men
ingdr inte i den externa rapporteringen.

Lantménnenanstdllda i varje division och land.
Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av
uppféljning av arbetsmiljérelaterade incidenter men
ingdr inte i den externa rapporteringen.

Féljande omfattas inte : Agro Oy’s franchisedrivna
butiker, fastighetsel for externt uthyrda lokaler, och
vdrme dd hyresgdsten har egna avtal.

Lantménnenanstdllida i varje division och land.
Konsulter och arbetsledda konsulter omfattas av
uppféljining av arbetsmiljérelaterade incidenter men
ingdr inte i den externa rapporteringen.

Lantménnenanstdlida i varje division och land.
Konsulter och arbetsledda konsulter ingdr inte i den
externa rapporteringen.



Distrikt Dala-Aros

Bilden Fiiltglddje ar fotograferad av Maidi Wolpher.
I distriktet finns 1 009 medlemmar.



GRI-index

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Mer om GRI pa ©
globalreporting.org

Nedanstaende korsreferensindex anger de
obligatoriska och valda GRI-indikatorer som ingar
i Lantmannens hallbarhetsredovisning, samt var
informationen finns redovisad. For vissa indikatorer
lamnas upplysning och/eller kommentar direkt i
indextabellen. For definitioner @ se Rapporterings-
principer.

Generella upplysningar

Uttalande om redovisningen Lantmdnnen rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2024 — 31 december 2024.
Anvandning av GRI GRI 1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Branschstandard GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022
|Upplysning [Beskrivaing  |Kommestar |Hanvisning |
2-1 Information om organisationen Sid 62-23, not 4, 183
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Sid 63,165, not 33
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Arlig redovisning. Publicering februari 2025. Sid 165,170
2-4 Foérdéndringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 166
2-5 Externt bestyrkande Sid 174
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra afférsférbindelser For beskrivning av respektive division och affdrers Sid 9, 14, 19-20,
respektive vdrdekedja, se beskrivningar pd sid 34-57. 140-141
2-7 Medarbetare Rapporteringsprinciper. Avsteg for antal som inte dr Not 6, sid 67-68, 168
tillsvidareanstdllda: data saknas.
2-8 Medarbetare som inte dr anstdllda Rapporteringsprinciper. Avsteg for antal: data saknas. Sid 168
2-9 Sammansdttning och struktur for styrning Sid 138-140
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Sid 183-189
2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ Ordférande dr inte del av koncernledning Sid 194
2-12 Hdgsta styrande organets roll i arbetet med dversyn och Sid 138-140
hantering av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera pdverkan Sid 138-140
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hdllbarhetsredovis- Sid 138-140
ningen
2-15 Intressekonflikter Sid 161-163
2-16 Kommunikation av kritiska fragestdliningar Sid 161-163
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet Lépande férankring av programmet Framtidens Jord- Sid 138

bruk, kunskapsgenerering vid strategiska investeringar
kopplade till energi- och livsmedelsvardekedjans hdllbara
omstdllning.
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Generella upplysningar

2-18

3-1

3-2

3-3

201-2

Foretags-
specifik

Utvardering av det hégsta styrande organets arbete
Ersdttningspolicy
Process for att faststdlla ersdttningar

Arlig total ersdttning

Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Vdrderingar, principer, standarder och normer géllande
uppférande

Forankring av varderingar, principer, standarder och
normer gdllande uppférande

Processer for att tgdrda negativ paverkan

Mekanismer for rddgivning och rapportering av
angeldgenheter for organisationen

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer
Metod fér intressentengagemang

Kollektivavtal

Process for att faststdlla vasentliga fragor

Lista pd vasentliga frégor

Styrning av vasentliga frégor

Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter
for organisationen kopplat till klimatférandringar

Arlig investering i forskning och innovation

Sjdlvutvdrdering vartannat dr och extern utvdrdering vartannat ~ Sid 138
dr, vilket resulterar i att utvecklingsarbete genomfors.
Ersattningspolicyns koppling till hdllbarhet ér under utveckling ~ Not 6

och kommer att implementeras stegvis.

Not 6 samt sid 189-
190

Ersdttningsration for 2024 uppgick till 31, jamfort med 24 for
2023. Fordndringen forklaras frdmst av att datakvaliteten hojts,
ddr felaktiga I16ner har identifierats och exkluderats, samt att
fler medarbetare inkluderas ddr det tidigare saknades data.
Fordndringsration dr ddrav inte representativt mellan 2024 och
2023, och redovisas frdn 2025.

| berdkningen av ersdttningsration ingdr tillsvidareanstdllda

i Lantmdnnen. Total ersdttning definieras som fast I6n och, i
forekommande fall, koncerngemensam kort-och langsiktig
rérlig 16n. Tilldgg och pensioner har inte inkluderats i ersdtt-
ningsration pd grund av avsaknad av data géllande pensioner
och lokala tilldgg i det globala HR-systemet. Lonerna har
konverterats till heltid samt svenska kronor.

Lonespridningen mellan Lantménnens medarbetare varierar
fran land till land. Lénespridning dr beroende av lokala ersdtt-
ningsstrukturer som speglar landsspecifika forutsattningar
och socialférsdkringssystem i respektive land. Majoriteten

av medarbetare som ingdr i berdkningen har fast 16n som sin
huvudsakliga ersdttningskomponent.

Sid 4-7
Sid 138-140, 162

Sid 161-163

Sid 138-140
Sid 139, 155, 162

Se sid 163 och 167 for
definition

0 (1) betydande béter eller icke-monetdra sanktioner
under 2024.

Sid 32
Sid 32,141-143

Inom Lantmdnnen tillimpas flera olika kollektivavtal. | Sverige
omfattas 100 procent av de anstdllda. Totalt fér koncernen omfat-
tas 74 procent (70,5). D& medarbetare stdr utanfor kollektivavtal
tilldmpas, som princip, motsvarande arbets- och anstdllningsvillkor
som gdller for féretagets kollektivavtalsanslutna anstéllda med
undantag for vissa Idnder ddr vi bevakar fragan.

Sid 142-143

GRI index samt sid
24-25,142

Sid 19-20, 66-67,
138-140

Kvantifiering av pdverkan och risker; data saknas. Sid 145-146

Sid 163
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Avsteg och forklaring

3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 161-163
205-1 Verksamheter som bedémts utifran risk for korruption Sid 163
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer avseende Redovisar inte per anstdliningsform da det inte registreras och ut- Sid 163
antikorruption bildningen d&r obligatorisk. Redovisar inte afférspartners, de signerar
Leverantdrsuppférandekoden och detta redovisas pd sid 157-158.
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna dtgarder Sid 163
3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 151-152
301-1 Material Redovisar betydande materialfléden. Sid 152
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 145-146
302-1 Energianvdndning inom organisationen Sid 146

Biologisk mangfald - Omfattar Lantménnens egen verksamhet och leverantorer

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 149
304-2 Betydande paverkan pd biologisk mangfald fran aktiviteter, Sid 149
produkter och tjénster
Foretagsspecifik  Ekologiska erbjudanden Sid 150
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 145-146
305-1 Direkta utsl@pp av vaxthusgaser, scope 1 For omfattning och avsteg se Rapporteringsprinciper samt sid 169.  Sid 146-147
305-2 Indirekta utsl@pp av vdxthusgaser, scope 2 Foér omfattning och avsteg se Rapporteringsprinciper samt sid 169. Sid 146-147
305-3 Andra indirekta utsl@pp av véxthusgaser, scope 3 Fér omfattning och avsteg se Rapporteringsprinciper samt sid 169.  Sid 147
305-4 Utsldppsintensitet: Koldioxidutsldpp i relation till omsdttning  For omfattning och avsteg se Rapporteringsprinciper. Sid 147
Foretagsspecifik Minskning av klimatpdverkan fran odlingsprogrammet Sid 147

Klimat & Natur

Avfall - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet

3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 151-152

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter Sid 151-152

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter Sid 151-152

306-3 Avfall genererat Sid 152

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 154-155

403-1 Ledningssystem for hélsa och sdkerhet Sid 156

403-2 Identifiering av faror, risker och hdndelseutredning Sid 155-156

403-3 Hdlsovard Sid 155

403-4 Medarbetares deltagande, samrdd och kommunikation i Sid 155
hdlso- och sékerhetsfrédgor

403-5 Utbildning fér medarbetare i hdlsa och séikerhet Sid 156

403-6 Frdmjande av medarbetares hdlsa Sid 154-156

403-7 Foérhindrande och begrdnsning av paverkan pd hdlsa Sid 157-158
och sdkerhet kopplad till afférsrelationer

403-8 Medarbetare som tdcks av ledningssystem for hdlsa och Sid 156
sdkerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor Avsteg for nyckeltal for forlorade dagar, data saknas. Sid 156

Avsteg for konsulter och arbetsledda konsulter, se sid 168.

Mangfald och likabehandling - Omfattar Lantmé&nnens egen verksamhet

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 155-156

405-1 Mdngfald i styrelse, ledning samt bland medarbetare Avsteg for fordelning utifrdn medarbetarkategorier, data saknas Sid 156
samt avsteg for minoritetstillhorighet eller andra mdngfalds-
indikatorer, data har inte samlats in.

172 Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024



Vésentliga fragor

Upplysning Beskrivning Avsteg och forklaring Hdnvisning

Kunders och konsumenters hélsa och sékerhet - Omfattar L dnnens egen verksamhet, samt leverantérer, kunder samt konsumenter

3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 158-159

FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats i anldggningar Redovisar inte volym; data saknas. Sid 159
certifierade for livsmedelssdkerhet Redovisar andel anldggningar.

Foretagsspecifik  Kadmium i fosforgddsel Sid 148

Egen fraga Hdllbara produkter - Omfattar Lantmdnnens egen verksambhet, leverantérer, kunder samt konsumenter

3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 149-150
Foretagsspecifik  Volym frdn hallbara odlingsprogram Sid 150

3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 149-150

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 149-150

3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 19-20, 151-152
3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 19-20, 151-152
416-2 Incidenter avseende hélso- och sdkerhetseffekter av produkter Inga incidenter intréffade under 2024

och tjénster

Djurvilfdrd och djurhdlsa

3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 162

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 140, 158, 159
409-1 Verksamheter och leverantorer med betydande risk for tvdngsarbete Sid 158,159

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 140, 158, 159
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér barnarbete Sid 158, 159

3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 140, 158, 159
407-1 Rétten till foreningsfrihet och kollektivférhandlingar Sid 158, 159

3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 140, 158, 159
3-3 Styrning av vasentliga frégor Sid 140, 158, 159
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 161-163
415-1 Politiska donationer Sid 163

Icke-vasentliga fragor

Hallbarhetsdmnen som exkluderats:

Motivering:

Anvandning av bekdmpningsmedel

Vatten och avl n . . . A . .
EEENCE UL Hallbarhetsdmnena som listas till vanster har inte bedémts som betydande eller

Lokala samhadllen kritiska baserat pd negativ eller positiv inverkan, samt finansiell pdverkan. Dessa
" frdgor bevakas dock I6pande och beskrivs tills viss del under avsnitten Biologisk
Mark- och resursréttigheter mdngfald, Klimatférdndringar, Féroreningar och Affarsetik. Las mer om var

Rattigheter for ursprungsbefolkningar vasentlighetsbedomning pa sida 24-25.

Ekonomisk inkludering
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Lantminnen
ek fors hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Lantmdnnen ek for, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantminnen ek for att
oversiktligt granska Lantméinnen ek fors hallbarhetsredo-
visning for ar 2024. Féretaget har definierat hallbarhetsre-
dovisningens omfattning till de omraden som hénvisas till i
GRI index pa sidorna 170-173, varav den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 67.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillaimpliga kriterier
respektive arsredovisningslagen, enligt den dldre lydelsen
som géllde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan
165-166 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings-
och beridkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppritta en
héllbarhetsredovisning som inte innehéaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var oversiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Vart uppdrag ar begransat till informationen i detta
dokument, och den historiska information som redovisas
och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revi-
sioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfért var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2024

Revisionsféretaget tillAmpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar obero-
ende i férhallande till Lantmidnnen ekonomisk férening
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad péa en 6versiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR 12 har darfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar 1ampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsled-
ningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 februari 2025
Ernst & Young AB

: Mo
Andreas Troberg Malin Ekman Lorentzon

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Lantmannen och

EU:s Taxonomiforordning

EU:s Taxonomiférordning trddde i kraft 2021 och ska stédja finansiering av héllbara investeringar for att
bidra till EU:s klimat- och miljdmdl samt mdlsdttningar i "Green Deal". Lantmdnnen har under 2024 beak-
tat granskningskriterier for samtliga av EU taxonomins miljéomdl. Ingen vdsentligt fordndring har skett mot
tidigare ar och f& av de branscher ddr Lantmdénnen har verksamhet omfattas. Lantmdénnen har tagit del av
EUs utkast pd FAQ daterat 29 november 2024 gdllande tolkning och implementering av taxonomin och

kommer att beakta det nar slutgiltigt beslut har tagits.

Introduktion

EU kommissionen har tagit fram en handlingsplan for att

bli en klimatneutral kontinent 2050. For att na detta beho-
ver kapital allokeras till den gréna omstéllningen. En del av
denna handlingsplan dr Taxonomiférordningen, ett system
som Kklassificerar hallbara aktiviteter utifrdn EU:s klimat och

Taxonomins miljomal

Begrdnsning av klimatférdndringar

Anpassning till klimatférandringar

Hdllbar anvdndning och skydd av vatten och
marina resurser

Overgdng till en cirkuldr ekonomi

Foérebyggande och begrénsning av féroreningar
Skydd och aterstdllande av biologisk mangfald och
ekosystem

000 000

miljomal och innebér rapporteringskrav for foretag. Lantmén-

nen omfattas av Arsredovisningslagens krav pé rapportering i
enlighet med Taxonomiférordningen som icke-finansiellt fore-
tag. I enlighet med Taxonomiférordningen redovisas informa-

tionen som en del av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Lantmdnnens omfattning

Lantmdnnens verksamheter
inom Energi och Fastighet
omfattas av Taxonomiférordningens
mdl om klimatférdndringar.

Kriterier for att vara taxonomiférenlig

Vdsentligt bidra till

minst ett miljomal

Ej orsaka betydande skada
pa de fem andra miljomalen

Uppfylla
minimiskyddsatgdrder

Lantminnens etanol producerad
av atervunnet material, spillvirme
tillvaratagen fran pelletsproduk-
tion, energieffektivisering i bygg-
nader, installation av solceller
och laddstolpar for elfordon vid
anldggningar, bidrar vasentligt till
Taxonomiférordningens mal om
klimatférandringar.
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Lantménnens anldggningar foljer
gallande lagstiftning och tillstands-
pliktig verksamhet kontrolleras

av myndigheter. Klimat-och mil-
jorisker identifieras i koncernens
riskprocess. En klimatrisk- och
sarbarhetsanalys enligt Taxonomi-
forordningens kriterier i tillagg A
har genomforts. Las mer pa © sid
145-146.

Lantménnen arbetar aktivt med

att sékerstélla att arbets- och
anstéllningsvillkor samt ménskliga
rattigheter respekteras genom
verksamheten. Uppforandekod for
anstéllda, leverantdrer och distri-
butorer &r i enlighet med interna-
tionella principer. L4s mer pa © sid
138-140.



Omfattade verksamheter och bedémning

av taxonomins Kkriterier

Bedomningar

Bedomning av omfattade verksamheter har utgatt fran
EU-standard som kategoriserar legala enheter med sé kall-
lade NACE-koder. For att komplettera analysen har Lant-
ménnens verksamheter bedémts utifran de ekonomiska
aktiviteter som ingar i Taxonomiférordningens delegerade
akter (Artikel 10(3), Artikel 11(3), Artikel 12(2), Artikel 13(2),
Artikel 14(2) och Artikel 15(2) av forordning (EU) 2020/852).
Beddmning av kriterier for taxonomiférenlighet har genom-
forts i samarbete med respektive affar och koncerngemen-
sam funktion f6ér hallbarhet.

Energi

Lantménnens bioraffinaderi i Norrképing, Sverige, produce-
rar bland annat etanol av spannmal och aven av restproduk-
ter fran livsmedelsindustrin. Det ger en etanol med minskat
klimatavtryck om mer &n 90 procent jimfort med fossila
bréanslen.

Lantménnen Biorefineries etanolproduktion som baseras
pé atervunna material uppfyller kriterier for att vara taxono-
miférenlig. Resterande produktion som baseras pa spannmal
ar inte forenlig. Insamling av livsmedelsrester sker vid tre
anlaggningar i Norden, som samtliga dr taxonomiférenliga da
atervinningsgraden ar 6ver 50 procent. All etanolproduktion
uppfyller taxonomis kriterier avseende att inte géra betydande
skada pa nagot av de andra fem miljémalen.

Scandbio &r en producent av brénslepellets och produk-
tion sker genom inkop av restprodukter fran lokala sagverk.

Scandbio omfattas av Taxonomiférordningen och uppfyller
kriterierna for att vara taxonomiférenlig genom att producera

varme fran spillvirme som uppstar i torkprocess av pellets.
Scandbio avyttrades i november 2024.

Fastighet

Lantménnen Fastigheter forvaltar och utvecklar 150 fastig-
heter pa 80 platser, framst i Sverige men &dven i Finland och
Danmark. Verksamheten bestar framst av internt uthyrda
verksamhetslokaler som silos, maskinhallar och fabriker.
Externt uthyrda lokaler ar framst for industri- och handels-
verksamhet. Lantménnen Fastigheters milj6- och klimatstra-
tegi driver arbetet med energieffektivisering och utfasning
av fossil energi. Klimatanpassning ir en del av kontinuerligt
forbattringsarbete och i utveckling av nya fastigheter.

For taxonomirapportering inom Fastighet inkluderas
forvaltningsfastigheter, fastigheter som till minst 90 procent
nyttjas av extern part. Lantménnens forvaltningsfastigheter
uppfyller inte kriterier om energiklassning enligt miljomal 1.

Utdver detta har objekt som definieras i taxonomin inom
Bygg- och fastighetsverksamhet inkluderats i berdkningen av
CapEx, oberoende om det &r en intern eller extern uthyrd fast-
ighet. Det avser individuella renoveringsatgarder som omfattar
taxonomiaktiviteterna installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning, laddstationer for elfordon, instru-
ment och anordningar for métning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda och tekniker fér fornybar energi.
De investeringar som gjorts under 2024 avseende dessa atgar-
der uppfyller kriterier for att vara taxonomiférenliga enligt
miljomal 1.

Lantmdnnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2024 1 7 7
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Definition av nyckeltal och avgransningar
Berakningsgrunder

Uppgifter for respektive nyckeltal hdmtas fran Lantminnens
befintliga system for rapportering och uppf6ljning. Taxono-
miférenlig andel tillskrivs téljaren genom detaljerad redovis-
ning fran de omfattade verksamheternas lokala affarssystem.
Nyckeltalen tas fram i samarbete med lokal redovisning och
centrala funktioner inom ekonomi och finans.

Risk for dubbelrédkning har hanterats genom att enbart
allokera till miljomal 1.

Uppdelning gors dar flera ekonomiska aktiviteter ar
integrerade i en och samma produktionsanldggning. Fér upp-
delning anvénds, vid behov, en fordelningsnyckel baserad pa
omséttning som kan appliceras pa OpEx och pa CapEx.

Intressebolag (Joint Ventures) inkluderas inte i taxonomi-
rapporteringen.

Omsittning

Omséttning definieras som belopp som erhillits genom
forséljning av varor och tjanster efter avdrag av férséljnings-
rabatter, mervéardesskatt samt andra skatter som direkt rela-
teras till omséttning.

Kapitalutgifter (CapEx)

CapEx innefattar aktiverade utgifter for investeringar och
berdknas som summan av investeringar i tillgngar som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar, IAS
38 Immateriella tillgingar, IAS 40 Forvaltningsfastigheter,
IFRS 16 Tillkommande nyttjanderatter samt tillgangar som
tillkommit genom rérelseforvarv.

Driftsutgifter (OpEx)

OpEx innefattar utgifter forknippade med att bibehalla till-
gangarnas varde, som direkta kostnader avseende forskning
och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal,

underhall och reparation samt 6vriga kostnader som ror dag-
ligt underhall av tillgdngen och for att sékerstélla fortlopande
och dndamalsenlig funktion, till exempel renhéllning.

Foriandring i nyckeltalen under rapportperioden
Omséttning fran taxonomiférenliga aktiviteter harrér 509
MSEK (414) fran intékter fran kontrakt med kunder och

0 MSEK (9), harror fran hyresintdkter. Fordndringen mot
foregidende ar forklaras av hogre volymer etanol baserat

pé atervunna material och hogre prispremie for klimatpre-
standa. I enlighet med EUs fortydligande 2024 avseende att
gora vésentligt bidrag till mal om klimatanpassningar har
aktivitet 7.7 Forvarv och 4gande av byggnader, omvéarderats
till icke taxonomiférenlig.

Taxonomiforenlig andel kapitalutgifter inkluderar 32
MSEK (37) aktiverade utgifter for materiella anldggnings-
tillgdngar och 6 MSEK (1) i tillkommande nyttjanderéitter.
Ingen storre forandring har skett av taxonomiforenligt andel
capex under 2024.

Gallande taxonomiférenlig andel driftsutgifter avser
10 MSEK (10)underhall och reparation, 1 MSEK (1) kort-
siktiga leasingavtal och 8 MSEK (7) ovriga kostnader.
Ingen betydande féréandring har skett av taxonomiférenlig
andel opex under aret.

Utfall pa nyckeltal
Omsadttning Kapitalutgifter
| 1
68 5
miljarder miljarder
SEK™® SEK?

Omfattas inte av taxonomin 97 %
Omfattas av taxonomin 3 %
B Varav taxonomiférenlig andel 22 %

D se resultatrékning @ sid 71.
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Omfattas inte av taxonomin 96 %
Omfattas av taxonomin 4 %
B Varav taxonomiférenlig andel 21 %

2 Se @ not 13 sid 98 och not 15 sid 100.

Driftsutgifter
1

1
miljard
SEK

Omfattas inte av taxonomin 93 %
Omfattas av taxonomin 7 %
B Varav taxonomiférenlig andel 21 %



Detaljerad information om utfall

P s 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1.Miljsmdssigt héllbara ( iforenliga)
verksamheter
Framstdlining av biogas och biobrénslen fér
transportdndamal samt av flytande biobrénslen CCM 4.13 478 1% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J J J - J J 1% - =
Produktion av vdrme/kyla med hjdlp av
restvérme CCM 4.25 31 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - J J J J 0% =
De miljémdssigt hallbara ( iforenliga)
verksamheternas omsdttning (A.1) 509 1% 1% - - - - - 1%
Varav méjliggérande verksamheter 1] 0% 0% = - = - = 0% E
Varav omstdllningsverksamheter 1] 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Framstdlining av biogas och biobrdnslen fér
transportdndamal samt av flytande biobranslen CCM 4.13 1667 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 3%
Férvdrv och Ggande av byggnader CCmM 77 113 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0%
Omsdttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte Gr miljo-
mdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1780 3% 3% — - - - - 4%
Totalt (A.1+A.2) 2289 3% 3% = - = - = 4%
B. Verksamheter som inte omfattas av
Taxonomin
Omesdttning hos de verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 65688 97 %
Total (A+B) 67977 100 %
J = Ja, verksamheten omfattas av och dr férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet.
N = Nej, verksamheten omfattas av men dr ej forenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet.
Andel av omsdttningen/total omsdttning
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccMm 1%
ccA 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
Kdrnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Kdrnenergirelaterade verksamheter
1 Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser Nej
: med minimalt avfall frén branslecykeln. )
Py Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anléggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fidrrvérme eller industriella Nej
. processer, sGsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgdngliga teknik. )
3 Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for firrvarme eller industriella processer, Nei
. sdsom vdtgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa. )
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Féretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
& Féretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av véirme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
6. Féretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanléggningar som producerar varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
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Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Kapitalutgifter (CapEx)
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A.Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1.Milj6 héllbara ( orenliga)
verksamheter
Framstdlining av biogas och biobrdnslen for
transportdndamal samt av flytande biobrénslen  CCM 4.13 6 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J J J - J J 0% - =
Insamling och transport av ofarligt avfall i
kdllsorterade fraktioner CCM5.5 1 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = J = J 0% - =
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM 5.9 9 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = - J J 0% - -
Installation, underhdll och reparation av energi-
effektiv utrustning CCM 7.3 12 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - J - = J 1% E =
Installation, underhdll och reparation av laddsta-
tioner for elfordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = - = J 0% E =
Installation, underhdll och reparation av instru-
ment och anordningar fér matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 [0 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = - = J 0% E =
Installation, underhall och reparation av férnybar
energiteknik CCM 7.6 9 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = - = J 0% E =
Kapif ifter for de miljo hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 38 1% 1% - - - - - 1%
Varav méjliggérande verksamheter 22 0% 0% - - - - - 1% E
Varav omstdllningsverksamheter (1] 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte Gr miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Framstdlining av biogas och biobrdnslen for
transportdndamal samt av flytande biobrénslen  CCM 4.13 21 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 1%
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 122 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0%
K ifter for de ver som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
héllbara (ej drenliga) (A.2) 143 3% 3% = - = - = 1%
Totalt (A.1+A.2) 181 4% 4% = - = - = 2%
B.Verksamheter som inte omfattas av
Taxonomin
Kapitalutgifter hos de verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 4956 96 %
Total (A+B) 5137 100 %
J =Ja, verksamheten omfattas av och dr férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomdlet.
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmdlet.
N = Nej, verksamheten omfattas av men dr ej férenlig med taxonomin f6r det relevanta miljémalet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet.
Andel av CapEx/total CapEx
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 1% 4%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
Kdrnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Kdrnenergirelaterade verksamheter
1 Foretaget utfr, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlédggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser Nei
. med minimalt avfall fran branslecykeln. g
2 Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anldggningar for produktion av el eller processvérme, inbegripet for firrvérme eller industriella Nej
) processer, sGsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgdngliga teknik. g
3 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anléggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fiérrvarme eller industriella processer, Nei
. sdsom véatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. d
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Féretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
5. Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av véirme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
6. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av vrmeproduktionsanléggningar som producerar vérme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
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Driftsutgifter (OPEX) 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1.Miljémdssigt hallbara ( iforenliga)
verksamheter
Framstdlining av biogas och biobrénslen for
transportdndamal samt av flytande biobrénslen  CCM 4.13 13 1% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J J J - J J 1% - =
Produktion av vérme/kyla med hjdlp av
restvdrme CCM 4.25 3 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - J J J J 0% - =
Materialatervinning av ofarligt avfall CCM5.9 3 0% J N N/EL N/EL N/EL  N/EL - J - = - J J 0% - =
Driftsutgifter fér de miljomassigt hdllbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) 18 1% 1% - - - - - 2%
Varav méjliggérande verksamheter [0} 0% 0% = - = - = 0% E
Varav omstdllningsverksamheter [0} 0% 0% 0% T
A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmdssigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL
Framstdlining av biogas och biobrdnslen for
transportdndamadl samt av flytande biobrdnslen  CCM 4.13 44 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 6%
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 24 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 2%
Driftsutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte dr miljo-
massigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 68 5% 5% - - - - - 8%
Totalt (A.1+A.2) 87 7% 7% = - = - = 10%
B.Verksamheter som inte omfattas av
Taxonomin
Driftsutgifter hos de verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 1160 93%
Total (A+B) 1247 100 %
J = Ja, verksamheten omfattas av och dr férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomdlet.
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet.
N = Nej, verksamheten omfattas av men dr ej forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet.
Andel av OpEx/total OpEx
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 1% 7%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
Kérnenergi och fossi elaterade ver
Rad Kdrnenergirelaterade verksamheter
1 Foretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser Nei
. med minimalt avfall fran branslecykeln. g
2 Féretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anldggningar for produktion av el eller processvérme, inbegripet for fidrrvérme eller industriella Nej
) processer, sGsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgangliga teknik. g
3 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anléggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fiérrvérme eller industriella processer, Nei
: sdasom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. )
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
58 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av véirme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
6. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanléggningar som producerar vérme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
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Distrikt Vastra Sverige

Bilden Morgondagg ér fotograferad av Ulrika Kdrrman.

I distriktet finns 1 164 medlemmar.



Foreningsstyrningsrapport

Lantmdnnen ek for ar en svensk ekonomisk forening med sdte i Stockholm, Sverige. Féreningen ar
moderféretag i en koncern. Styrningen av koncernen bygger pd féreningens stadgar, lagen om ekonomiska
foreningar, andra tilldmpliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och 6émsesidiga foretag
(Koden). Syftet med Koden dr att frdmja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i
kooperativa foretag och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete.

Foéreningsstyrningsrapport for 2024 uppréattas enligt Koden.
Koden ar uppbyggd pa principer och bygger pa att man rap-
porterar genom att folja och forklara. Rubriken pa varje princip
och dess beskrivning anges forst. Darefter foljer kommentarer
om hur den aktuella principen har tillimpats av féreningen
under aret och kommentarer om den framtida utvecklingen.

Koncernens moderforetag dr Lantménnen ek for, ett
kooperativt foretag, som vid utgangen av 2024 hade 17 907
medlemmar som dgare. Medlemmar i Lantménnen kan vara
direktanslutna medlemmar eller via lokalférening. Direkt-
medlem &r en fysisk eller juridisk person som i Sverige
bedriver lantbruk eller livsmedelsproduktion eller som har
verksamhet vars huvudsakliga syfte ar att sélja tjdnster
avseende lantbruks- eller livsmedelsproduktion. En medlem
forvantas f6lja féreningens stadgar och beslut samt bidra till
forverkligandet av foreningens dndamal.

En lokalférening kan antas till medlem om féreningens
medlemmar driver verksamhet enligt ovan och om man
sjalv driver likartad verksamhet som Lantménnen enligt § 2
i stadgarna.

Lantménnens styrelse och koncernledning stréavar efter
att foretaget pa basta sétt ska mota de krav pa 6ppenhet och
information som medlemmar, anstillda och andra intressen-
ter stéller pa foreningen.

Arets viktiga hindelser

® Reviderade stadgar
Vid féreningsstdmman 2024 beslutades om revidering av
Lantménnens stadgar avseende § 2 (dndamalsparagrafen),
§ 4 (antagande av medlem), § 10 (uteslutning), § 24 (motio-
ner och drende) och § 30 (insatsemission).

¢ Digital medlemsansékan
Under aret skapades mgjligheter att anséka digitalt om
medlemskap i Lantméinnen. Tidigare krivdes manuell
signering.

® Revidering av tillimpningsforeskrifter
Arbetet omfattade saval anpassning av tillimpningsfore-

skrifterna till nya stadgar som en allmén 6éversyn.

¢ Lantminnens styrelse antog under 2024 reviderade arbets-
ordningar for distriktsstyrelser och distriktsvalberedningar.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretagets syfte, vardegrund och
strategier utgadr fran medlemmarnas mening och att féretaget
ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Lantménnens uppdrag ir att bidra till lonsamheten pa med-
lemmarnas gardar och optimera avkastningen pa medlem-
marnas kapital i foreningen. Det langsiktiga malet ar att vara
den ledande aktéren i spannmalens vardekedja fran jord till
bord i norra Europa.

Under aret f6ljdes Lantminnens medlemsnytta upp med
hjélp av tio olika nyckeltal som pa olika sétt visar pa Lant-
ménnens bidrag pa medlemmarnas gardar. Nyckeltalen redo-
visades for forsta gangen fér Lantménnens Fortroenderad i
maj. Det konstaterades att det kravs en nagot langre tidsserie
for att man ska kunna dra nagra slutsatser.

Till Lantménnens direkta medlemsnytta raknas ocksa
arets starka resultat med tillhérande utdelning, investe-
ringar i den medlemsnéra affirsverksamheten samt sats-
ningar pa forskning, till exempel avseende vaxtforadling och
strategiforsok.

Betraffande investeringar beslutade Lantménnens styrelse
under aret att investera i en industriell produktion av vaxt-
baserat protein i Lidk6éping. Vidare invigdes nya maskin- och
lantbruksanliggningar i Nykoping, Kristianstad och Vaxjo,
samt togs det forsta spadtaget fér en ny spannmalsanlagg-
ning i Uddevalla hamn.

I Lantménnens hallbarhetsredovisning redovisas hur
Lantménnen arbetar med till hallbarhetsfragor i hela varde-
kedjan. Lantminnen redovisar enligt Global Reporting Initi-
atives GRI riktlinjer Universal Standards 2021, inklusive den
branschspecifika GRI standarden, GRI Agriculture, Aquacul-
ture and Fishing Sectors 2022.

Sedan 2009 har Lantménnen rapporterat till Global
Compact, FN:s initiativ for ansvarsfullt féretagande, vilket
innebér ett atagande att implementera FN:s tio principer for
ansvarsfullt foretagande.

Under rubriken "Samarbeten for tillvixt” @ sid 32,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet i
skirningspunkten mellan politik, niringsliv och intresseor-
ganisationer. Syftet med samverkan ir bland annat att 6ka
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medlemsnyttan for Lantmédnnens medlemmar. Har aterfinns
ocksa information om nagra av de organisationer Lantmén-
nen ar medlem i. Ett fokusomrade under aret har varit bered-
skap och livsmedelsférsérjning.

Medlemmarna har liksom tidigare ar kunnat handla med
emissionsinsatser, och att handla &r ett sétt att dra nytta av
medlemskapet. Den som kdper emissionsinsatser far 6kad
del i framtida utdelning och den som séljer kan omvandla
emissionsinsatser till likvida medel.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett Oppet och transparent sdtt frdmja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn

i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter

till de hégsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvdrdera foretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera férdndringar.

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omsétt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har mgjlighet
att vid distriktsstimma och olika medlemsmoéten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Vid foreningsstdamman 2024 togs beslut om att inféra en
begriansning i stadgarna avseende handel i emissionsinsatser

Lantménnens distriktskarta

Distrikt Medlemmar
Sodra Skane 1802
Nordvdstra Skdne 907
Kristianstad-Blekinge 744
Halland 950
Kronoberg 433
Kalmar-Oland 524
Héglandet 1004
Vdstra Sverige 1164
Skaraborg 1555
Gotland 661
Ostergétland 1628
Sérmland 847
Uppland 1330
Orebro-Véirmland 1198
Dala-Aros 1009
Gdvleborg 398
Vdsternorrland 233
Jamtland 263
Vdsterbotten 412
Norrbotten 262
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i forhallande till storleken pa medlems inbetalda medlemsin-
sats. Beslut togs dven om att &ndra kravet pa omséttning och
medlemskap i Lantménnen.

Vid foéreningsstdimman 2024 behandlades elva motioner.

® Motion 1, fran distrikt S6dra Skane, om portokostnader
inom Lantmé&nnen.

® Motion 2, fran distrikt S6dra Skane, om underhallsskuld for
Lantméinnens fastigheter.

e Motion 3, fran distrikt S6dra Skane, handlade om utdelning
till 4garna och emitterat insatskapital.

e Motion 4, fran distrikt Dala-Aros och tog upp gardshamt-
ning av spannmal Norr Mélaren.

e Motion 5 och motion 6, fran distrikt Dala-Aros respektive
distrikt Vésterbotten. I motionerna framfordes behovet av
svenskt utsdde och utsddesodlingar i hela landet.

* Motion 7, 8 9 fran distrikten Skaraborg, Halland och Oster-
gotland om att de demokratiska processerna i Lantminnen
behdver ses dver och stiarkas.

e Motion 10, fran distrikt Gotland, tar upp fragan om utveck-
lad och stéarkt medlemskommunikation och profilshop for
medlemmar.

e Motion 11, fran Bengt Jonsson, Orebro, férbittring av prov-
tagning vid alla leveranser till Lantminnens mottagning.

Protokollet fran foreningsstimman gér att ta del av i sin hel-
het p&4 Lantméinnens hemsida. Motionssvaren f6ljs upp och
presenteras tva génger per ar, vid distriktsstyrelsekonferen-
sen i november och vid féreningsstimman néstkommande &r.

Antal motioner 5 8 6 10 11

Ar 2020 2021 2022

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i Lant-
mannen sker i manga olika forum och former, bland annat
vid fértroenderad, distriktsstyrelsemoten, distriktsstimmor,
medlemsmoten, Advisory Boards, Gardsrad for Lantménnens
tre framtidsgirdar Svalév, Bjertorp och Viken, olika Tvér-
grupper, valberedningar och vid féreningsstimman. Varje
medlem har ratt att fa &renden behandlade pa medlemsmo-
ten, distriktsstdmmor och vid féreningsstdamman.

Inom Lantménnens medlemsorganisation finns olika
tvargrupper kopplade till affarsverksamheten. Medlem-
marna i tvirgrupperna bidrar med kompetens, erfarenhet
och idéer for att 16sa en viss uppgift. Det finns &ven tre olika
Advisory Board som fungerar som radgivande organ till
ledningen fér Lantménnen Maskin, Swecon och division
Energi. Lantméinnens tre framtidsgérdar har Gardsrad i
syfte att bidra till utveckling av driften och verksamheten
vid Framtidsgérden.



Lantménnens dgarmodell

Medlemmar

Distriktsstyrelse Distriktsstimmor Valberedning

Fortroenderad Féreningsstimma Valberedning
Styrelse Revisorer
« Ersdttningsutskott
« Agarutskott
« Risk- och revisionsutskott
Vd/affarsledning
Advisory Boards Tvdrgrupper Gdrdsrad
« Division Energi « Utsdde « Framtidsgdrden Viken
+Swecon « Foder « Framtidsgdrden Svalév
« Lantmd&nnen Maskin * Med flera « Framtidsgarden Bjertorp
Fértroenderdd

Till féreningen finns ett fortroenderéd knutet vars roll ar att
vara radgivare till styrelsen i utvecklingsfragor av mer lang-
siktig karaktir samt att formedla information mellan styrelsen
och distrikten. Fortroenderadet har dven till uppgift att ta del i
beredning av principiella fragor och att till foreningsstimman
nominera ledaméter till fdreningens valberedning. I fértroen-
deradet ingér ordféranden i samtliga medlemsdistrikt och vice
ordforanden i de fem stérsta distrikten.

Fortroenderddet 2024

Fortroenderadet har haft tre protokollférda ordinarie méten
under aret (februari, maj och oktober). Samtliga méten har
4gt rum i Stockholm. Ordférande i fortroenderadet har under
2024 varit Christian Hidén. Under 2024 har vice ordférande
fran distriktsstyrelserna S6dra Skane, Skaraborg, Uppland,
Ostergdtland och Orebro-Vdrmland ingétt i fSrtroenderadet.

I fortroenderadet ingér dven valberedningens ordférande,
samt av styrelsen utsedd representant fér lokalféreningarna.
Féreningens fortroendevalda revisorer och styrelsen deltar
vid moétena.

Utbildningar for Lantmdnnens fértroendevalda
Under éret har flera utbildningar fér Lantmannens for-
troendevalda genomforts. Nyvalda ledaméter i distrikts-
styrelser och valberedningar har haft méjlighet att delta i
en tredagars utbildning inriktning pa Lantméinnens verk-
samhet, dgarstyrning, ekonomi samt vad uppdraget som
fortroendevald innebér. Fér nya ordférande och nya vice
ordférande i distriktsstyrelserna har en utbildning genom-
forts innehallande Lantméinnens medlemsorganisation
och medlemsstyrning, GDPR, uppférandekod samt ledar-
skap och kommunikation. Under hosten har en upptakt for
distrikts-valberedningar genomforts. Alla fértroendevalda har
ocksé genomgatt utbildning i Lantménnens uppférandekod.

Utdver dessa har utbildningar arrangerade av Svensk
Kooperation erbjudits Lantméinnens fértroendevalda.

I borjan av ar 2025 genomfors en utbildning fér mer
erfarna distriktsstyrelseledamoter och fullméiktige med
inriktning pa ekonomi och strategi.

Ovrigt 2024
Lantméannens delarsrapporter har presenterats via Teams till
alla fértroendevalda.

En stadgegrupp har arbetat under aret pa uppdrag av
styrelsen att utviardera processen for val av ordférande i sty-
relsen och valberedningen, utifrdn en av foreningsstimman
2024 antagen motion.

Lantminnens styrelse har under 2024 beslutat om revi-
derade arbetsordningar for distriktsstyrelser och distrikts-
valberedningar.
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186

Medlemmar har erbjudits ett rikt utbud av aktiviteter inom

olika omraden i form av sommarm&ten, faltvandringar och
studiebesoOk. Distriktens stadgebundna méten i form av host-
moten och distriktsstdmma har genomforts i samtliga distrikt.
I mellan Sverige har nagra distrikt gemensamt anordnat en
medlemskonferens under tva dagar pa Kolmarden. Olika
insatser har gjorts for att utveckla och stérka de fortroende-
valdas méjlighet att arbeta digitalt.

I slutet pa aret arrangerades Lantméannens distriktsstyrel-
sekonferens i Stockholm med temat Lantminnens medlem-
mar och affarer. Ungefér 150 fortroendevalda triffades for att
diskutera och ldra sig mer om savil Lantménnens medlems-
nira affarsverksamhet som internationella afférer. Vidare
diskuterades olika strategiska fragor.

Medlemsavdelning 2024
Avdelningen bistar medlemmar och fortroendevalda i dgar-
styrningen. Viktiga uppgifter under aret har varit att;

¢ 9ka kunskapen om Lantméinnen som ett kooperativt féretag
och den ekonomiska nyttan av Lantminnens 4garmodell

¢ sikra medlemmarnas langsiktiga inflytande och méjlighet
till aktiv 4garstyrning

¢ utveckla det regionala samarbetet med division Lantbruk

Avdelningen hade vid arets utgang fem medarbetare; tre
medlemsansvariga tjdnstemén, en medlemskoordinator och
en medlemschef. Kostnaden for avdelningen och dess samt-
liga verksamhetsomraden uppgick 2024 till cirka 38 MSEK
(36). Kostnaden for de 20 distrikten uppgick till 11,5 MSEK
(10) varav fasta arvoden beslutade av féreningsstimman var
5 MSEK, (5) och timarvoden, 3 MSEK, (3).

Resterande 3,5 MSEK (1) avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras
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av avdelningen ar bland annat utbildning av fértroendevalda,
fortroenderad, valberedningar, distriktsstyrelsekonferens och
den arliga féoreningsstimman.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

Den kooperativa affédrsmodellen utgdr fran att medlemmarna
deltar i féretagets vdrdeskapande genom tvd roller, en afférs-
relation och en dgarrelation. Styrelsen ska sckerstdlla att dessa
relationer dr utformade sa att de frdmjar medlemmarnas eko-
nomi, engagemang och lojalitet.

Lantménnens kooperativa 4garmodell bygger p4 affarspartner-
skap och 4gande. Medlemmarnas del i virdeskapandet sker
genom handel med féreningen, till exempel leverans av spann-
mal, kop av foder, maskiner och fornédenheter. Medlemmarna
bidrar ocksa med kapital via bland annat sina insatser.
Utdelningspolicyn anger principerna for utdelning, 1as mer
pa © sid 15. Aterbaring och efterlikvid baseras pa resultatet
fran de lantbruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen
Lantbruk, Lantméinnen Maskin och Swecon. Insatsutdelning
och insatsemission baseras framst pa resultatet fran forad-
lings- och industriverksamheten i Sverige och internationellt;
livsmedel, energi, anldggningsmaskiner och fastigheter.
Aterbiring beréiknas p4 medlemmens inkop fran Lant-
ménnen Lantbruks, Lantmédnnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter. Efterlikvid berdknas pa medlemmens
forsaljning av spannmal, oljevéxter och trindsad till Lant-
ménnen Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut pa basis
av medlemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital.
Insatsemission innebér att delar av resultatet, fraimst fran
Lantméinnens industriverksamhet, férdelas pa medlemmarna
genom att kollektivt kapital fors o6ver till individuellt kapital.

Princip 4. Féreningsstimman

Foreningsstdmman ska férberedas och genomfdras pa ett
sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas fér medlemmarna
att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pd féreningsstdmman ska vdljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsper-
spektiv och Idgga fram en granskningsrapport till férenings-
stdmman.

Féreningsstimman ir Lantméinnens hdgsta beslutande organ.
Foreningsstamman bestar av representanter for medlem-
marna, fullméktige, som véljs vid foreningens distriktsstam-
mor. Distrikten dr bas for medlemmarnas roll som &dgare i
féreningen. Fullméktigemandat fordelas utifran ett delningstal
i relation till antalet medlemmar i distriktet. I det fall distriktet
bara har ett fullméktigemandat kan distriktets vice ordférande
vara medfoljande pa féreningsstamman, dock utan rostratt.



Varje fullméktig har en rost vid féoreningsstimman och varje
medlem har ritt att f4 d&renden behandlade pa féreningsstam-
man. Information om féreningsstimman finns pa Lantmén-
nens hemsida senast tre manader fére. Stimmoprotokoll fran
senaste foreningsstimma finns tillgdngligt p4 Lantmannens
hemsida. Féreningsstdamman webbsands for att s& manga med-
lemmar som mdjligt ska kunna ta del av férhandlingarna.

Foéreningsstdmma 2024

Ordinarie féreningsstimma holls den 7 maj i Stockholm. Infor
foreningsstimman genomfoérdes tva digitala motionstorg

dar fértroendevalda hade mojlighet att diskutera motioner
och styrelsens svar. Till 2024 ars foreningsstdmma hade
elva motioner inkommit. Ledamoter i styrelsen utses for en
mandattid om tva ar. Féreningsstdmman beslutade att styrel-
sen ska besta av tio stdimmovalda ledaméter. Vid forenings-
stdmman omvaldes Per Wijkander och Jan-Erik Hansson
vars mandattid gick ut i samband med féreningsstdmman.
Jacob Bennet, Charlotte Elander och Marie Gronborg valdes
in i styrelsen. Ovriga stimmovalda ledaméter i styrelsen 4r
Per Lindahl, Patric Aulin, Jenny Bengtsson, Gunilla Aschan
och Johan Bygge.

Till fértroendevalda revisorer omvaldes Kristina Glantz
Nilsson, Jimmy Grinsvall och Ann-Sofi Ignell. Till auktorise-
rad revisor i foreningen omvaldes Ernst & Young AB. Revi-
sorerna utses for ett ar i taget. Foreningsstimman beslutade
darutéver om arvoden till styrelsen och ovriga fértroende-
valda, savil fasta &rsarvoden som dagarvoden och reseersétt-
ningar, pa férslag fran valberedningen. Féreningsstdmman
utsag dven nio ledamoéter till valberedningen for tiden fram
till 2025 &rs ordinarie féoreningsstdmma.

Foreningsstdmman beslutade pa forslag fran styrelsen om
insatsutdelning, att féordelas pa savél inbetalt som emitterat
insatskapital, insatsemission samt aterbaring och efterlikvid.
Totalt uppgick utdelningen till 1 200 MSEK. Foreningsstdmman
beslutade dven om utdelning pa forlagsandelar, med 20 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer.
Samtliga fullméiktige och suppleanter deltog vid férenings-
stdimman. Deltog pa féreningsstdmman gjorde &ven vd, fore-
tagsledningen, valda revisorer samt koncernvalberedningen.

Vid foreningsstdmman avrapporterade de fortroende-
valda revisorerna sina observationer.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske dppet och transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksa ldmna férslag till arvoden for
fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera
nivder i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata féretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift ar att férbereda och 1amna forslag till
beslut om val av ledaméter till styrelsen och revisorer, arvo-
den och erséttningar till dessa samt ldmna forslag till arvode
och erséattningar till 6vriga fortroendevalda. Valberedningen
valjs vid ordinarie féreningsstdmma pa forslag fran Fortroen-
deradet. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningen gor en bedémning huruvida styrelsen ar
dndamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran féreningens aktuella situation och framtida inriktning.
Underlag fér bedémningen ar bland annat en utvirdering
av styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, som
regelbundet utfors av oberoende part pa styrelseordféran-
dens uppdrag. Valberedningens arbete med mangfald och
jamstalldhetsfragor har bland annat Lantménnens jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy som utgdngspunkt. Lantménnens
valberedning arbetar efter en arbetsordning som beslutats av
foreningsstaimman.

Valberedning 2024
Fram till foreningsstimman i maj 2024 har valberedningen
bestatt av Inge Erlandsson, ordférande, samt Marianne
Andersson, Gunilla Carlsson, Henrik Claesson, Michael
Hiibsch, Desirée Nyman, Johan Sahlin, Ingemar Olsson
och Goran Pettersson. Vid féreningsstamman 2024 omval-
des Gunilla Carlsson, Michael Hiibsch, Johan Sahlin, och
Ingemar Olsson. Jorgen Borjesson, Ove Gustafsson, Tomas
Sundberg, Elisabet Svensk och Sven Karlsson valdes in som
nya ledamoter i valberedningen. Vid konstituerande mote
efter staimman valdes Ove Gustafsson till ordférande och
Ingemar Olsson till vice ordférande i valberedningen.
Valberedningens slutprotokoll med forslag har infor stim-
man funnits tillgdngligt pa féoreningens hemsida och skickats ut
till fullméaktige med stimmohandlingarna. Valberedningen har
genomfort ett méte tillsammans med Fortroenderadet for att
informera om arbetsformer och tidsplaner.

Distriktsvalberedning

P4 distriktsniva finns en valberedning i varje distrikt. Distrik-
tens valberedningar féreslar ordférande och ledamoter

till distriktsstyrelserna samt férslag till fullméktige. Under
hésten holls utbildning och upptakt for distriktens valbered-
ningar. Vid dessa utbildningar medverkade féretradare for
koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i féreningen
ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor
ytterligare kompetens.

Styrelsens ordfdrande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordféranden ska
pd ett objektivt sdtt fraimja en 6ppen debatt och konstruktiva
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diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstdn-
digt och med integritet.

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att fér medlemmarnas
riakning férvalta Lantménnens angeldgenheter si att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa bésta mojliga
satt. Styrelsen ska sdkerstilla att foretagets syfte och strate-
gier utgér frdn medlemmarnas mening. Styrelsen ansvarar
for féreningens organisation och férvaltningen av férening-
ens angelidgenheter samt for att kontrollen av bokforingen,
medelsforvaltningen och ekonomiska férhéllanden i 6vrigt ar
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande
mal, strategiska planer och visentliga policyer samt éverva-
kar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvarv, avyttringar och storre investeringar samt god-
kanner arsredovisning och delarsrapporter. Till styrelsens
uppgifter hor dven att utéva tillsyn éver vd och att fortlopande
utvirdera koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns
effektiva system for uppf6ljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stéllning, att den externa infor-
mationen préglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstéllande kontroll av att lagar och regler efterlevs och
att erforderliga etiska riktlinjer sdsom uppférandekod och
overgripande mal avseende hallbarhet faststalls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och fast-
stélls arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen
utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom styrel-
sen finns ett risk- och revisionsutskott, ett ersittningsutskott
och ett dgarutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt att bereda d&renden inom

Deltagare i styrelsemoten 2024

respektive omrade. Utskotten &r radgivande till styrelsen

och har inte ndgon beslutsratt. Ledaméter i utskotten utses
av styrelsen vid det konstituerande styrelsemoétet. Forutom
att protokoll fran utskottens méten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande muntligen vid efterféljande
styrelsesammantrade.

Styrelsens arbete under 2024

Lantméannens styrelse bestar enligt stadgarna av 14gst 7 och
hégst 11 stimmovalda ledaméter. Vid foreningsstdamman 2024
valdes