


Historiskt starkt tertial

Lantméannens rorelseresultat for andra tertialet 2026, justerat for jamforelsestérande
poster, uppgick till 1 483 MSEK, vilket 4r hogre én férra arets resultat pa 995 MSEK for
samma period. Resultatet drivs priméart av division Energi, division Lantbruk samt genom-

forda besparingar och omstruktureringar.

Frén och med den 1 februari 2026 @r division Swecon inte Iangre en del av Lantmdnnen. Division Swecon klassificeras som
avvecklad verksamhet i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5. Deldrsrapportens angivna belopp och nyckeltal avser
kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges. For ytterligare information, se not 4 pd @ sid 29.

Andra tertialet 2026

« Nettoomséttningen var 21 130 MSEK (19 479), en 6kning med
8,5 procent.

- Rorelseresultatet uppgick till 1 483 MSEK (655) och justerat
for jamforelsestorande poster till 1 483 MSEK (995).

* Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 415 MSEK
(504) och justerat for jamforelsestérande poster till 1 415
MSEK (844).

- Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 350 MSEK
(-95).

Avkastning pa eget . ) Net debt/
kapital, justerat Soliditet * EBITDA
8,8 % 51,0 % 1,6
Rullande 12 31 aug 2026 31 aug 2026

(7,42 % aug 2025) (44,0 % aug 2025) (2,3Y aug 2025)

Olycksfalls- CO,e-utsldpp
frekvens egen produktion
8,4 =53 %

Rullande 12 Basdr 2019

(9,7 aug 2025) (-52 % aug 2025)

1 Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.

2 Nyckeltalet inkluderar en jamfdrelsestdrande post avseende avskrivningar hanforliga
till avyttrad verksambhet, division Swecon, enligt IFRS 5. Tidigare rapporterat nyckeltal
har justerats.

Viktiga hindelser under andra tertialet

- I maj slutférdes Scan Sveriges forvarv av Delsbo Slakteri och
Jamtlandsgarden Livsmedel.

- Pa foreningsstimman beslutades om en rekordhog utdelning
till medlemmarna om 1 280 MSEK vilket inkluderade en
insatsemission om 220 MSEK. Kontantutdelningen utbetala-
des under tertialet.

- I maj invigdes Lantménnens nya spannmalsanlédggning i
Uddevalla. Den historiskt stora satsningen méter framtidens
behov av effektiv spannmalshantering och export.

» I maj blev Lantmé&nnens odlingsprogram Klimat & Natur
forst att ansluta sig till Sigills nya standarder fér utvirdering
av klimatatgérder och effekter i vixtodlingen.
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Lantmdnnens nyckeltal, MSEK

Nettoomsdattning

Rorelseresultat

Roérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Avkastning pd operativt kapital, %

Avkastning pd eget kapital, %

Soliditet, %

Net debt/EBITDAY

Olycksfallsfrekvens

Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion
Forandring jamfort med basdr 2019, %

Justerat fér jamférelsestorande poster ¥, MSEK

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

Avkastning pd operativt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

2026 2025 2026 pIoyisl 2026 aug 2025
21130 19479 41482 39158 62 255 59931
1483 655 1675 1018 1256 599
70 3,4 4,0 2,6 2,0 10
1415 504 1507 722 950 166
1215 439 1292 621 755 84
6,9 4,5 34 1,7

29,32 6,0 20,0 3,6

51,0 44,0 51,0 44,3

1,6 23 1,6 2,2

8,8 10,1 8,4 9,1

1,64 1,62

-53 -54

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
2026 2025 2026 ployisl 2026 aug 2025
1483 995 2035 1358 2785 2108
7,0 51 49 3,5 4,5 35
1415 844 1867 1062 2479 1675
1215 731 1578 913 2123 1458
83 6,0 76 6,0

8,3 7,39 8,8 8,1

2 Avser drsuppraknat resultat. Ackumulerat ingdr realisationsresultat frén division Swecon om 4,3 miljarder SEK. Se definition av koncernens alternativa nyckeltal pd @ sid 33.

¥ Se @ not 5 fér mer information.

4 Nyckeltalet inkluderar en jamforelsestérande post avseende avskrivningar hanférliga till avyttrad verksamhet, division Swecon, enligt IFRS 5. Tidigare rapporterat nyckeltal har justerats.
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Vd kommenterar

Historiskt
starkt tertial

Lantminnens rorelseresultat for andra
tertialet 2026 uppgick till 1 483 MSEK
(995) justerat for jamforelsestéorande
poster — en fortsittning pa den starka
utvecklingen vi sig redan under arets
forsta tertial. Ackumulerat for aret 6kade
rorelseresultatet till 2 035 MSEK (1 358)
justerat for jamforelsestérande poster.

Det dr mycket glddjande att Lantménnen levererar ett historiskt
starkt resultat for tertialet och for arets forsta atta méanader.
Genomférda besparingar och omstruktureringar tillsammans
med satsningar och investeringar, bidrar nu till 6kad effektivitet,
lénsamhet och stirkt konkurrenskraft.

Division Energi hade ett starkt resultat under tertialet, drivet
av ett hogre etanolpris och nagot 6kade volymer inom Lantmén-
nen Biorefineries. Division Lantbruk utvecklades positivt inom
samtliga afférer, framst Lantbruk Sverige drivet av en effektiv
hantering av rekordskoérden 2025 samt 6kade volymer inom
foderaffaren. I Lantbruk Finland och Lantminnen Maskin stirk-
tes resultaten efter genomférda effektiviseringar. Inom division
Livsmedel var resultatet 14gre &n foregaende ar, framforallt
hénforligt till Lantminnen Unibake som mdéter en utmanande
marknad i Europa och en utmanande kostnadsbild. Lantmé&nnen
Cerealia hade ett hogre resultat och Scan Sverige utvecklades
enligt plan.

Omvaérldsléaget dr fortsatt praglat av osédkerhet. Geopolitiska
spanningar och ett forandrat klimat paverkar forutsattningarna
for lantbruket i Europa. I Sverige har dock odlingsférutsitt-
ningarna under sommaren éverlag varit mer gynnsamma an
pa manga andra hall, och arets skord férvantas bli i nivd med
genomsnittet. Samtidigt dr kostnadsléget fortsatt utmanande
med hogre priser pa bland annat energi och insatsvaror som
inte kan absorberas i virdekedjan. Det kommer sannolikt att
leda till hégre livsmedelspriser framéver.

Det finns stora mojligheter att 6ka produktionen i svenskt
lantbruk och svensk livsmedelsforadling. For att ta vara pa

de mojligheterna och stérka svensk livsmedelsproduktion

och beredskap behovs ett fortsatt och fordjupat samarbete
mellan politiken och néringslivet. Med tydliga mal for 6kad
produktion och konkurrenskraftiga villkor skapar vi bittre
forutsattningar for ett l6nsamt lantbruk och en mer robust

livsmedelsforsorjning.

Lantméinnen fortsétter att bidra till utvecklingen genom
stora investeringar i Sverige. Under tertialet invigdes den nya
spannmalsanldggningen i Uddevalla, en viktig satsning pa
svensk spannmalsinfrastruktur. Dértill pagar utvecklingen av
den nya produktionsanldggningen for vixtbaserade proteiner
i Lidképing samt Korvbrédsbagarns nya anliggning i Orebro,
béada med planerad uppstart under 2027.

Vi gar in i arets avslutande del med en tydlig riktning, ett
starkt resultat och en god finansiell stéllning. For det vill jag
rikta ett stort tack till alla medarbetare. Tillsammans fortsétter
vi att utveckla vara affarer och skapa langsiktigt véarde for vara

medlemmar. 7
W
(4 e
/
/

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2026



Nettoomsattning

Andra tertialet 2026

Lantméinnens nettoomséttning uppgick till 21 130 MSEK
(19 479), en 6kning med 8,5 procent varav 5,0 procent var
organisk tillvaxt, 3,6 procent avsag forviarvade och avyttrade
verksamheter och -0,1 procent avsag valutaomrakningseffekt.
Omséttningen 6kade i samtliga divisioner jamfort med
foregaende ar. I division Lantbruk drevs utvecklingen bland
annat av den goda skérden 2025 och 6kade fodervolymer. For
division Energi var 6kningen huvudsakligen hanforlig till for-
varvet av Leipurin samt ett hogre etanolpris och nagot hégre
volymer inom Lantméinnen Biorefineries. Inom division Livs-
medel forklaras 6kningen frimst av Scan Sverige.

Nettoomsdttning per division Tertial 2, maj-aug

Januari-augusti 2026

Den ackumulerade nettoomséttningen uppgick till 41 482 MSEK
(39 158), en 0kning med 5,9 procent varav 3,9 procent var
organisk tillvaxt, 3,0 procent avsag forviarvade och avyttrade
verksamheter och -1,0 procent avsag valutaomriakningseffekt.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pad @ sid 12-18.

Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 2025 Féréndring 2026 2025 Forandring JPLPIX0L) 2025

Division Lantbruk 8 856 8628 3% 17 844 17 899 0% 27 145 27 200
Division Energi 2513 1746 44 % 4726 3579 32% 6472 5324
Division Livsmedel 10770 10211 5% 20748 19993 4% 31603 30848
Division Fastighet 256 238 8 % 519 477 9% 761 720
Ovrig verksamhet 268 271 1% 588 557 -4 % 817 841
Elimineringar 2588 -1616 5% -2 888 -3 347 14% -4 543 -5002
Total nettoomsdttning 21130 19479 8,5% 41482 39158 5,9 % 62 255 59931

Andel av koncernens omsdttning, jan-aug 2026

Inklusive koncernintern forsdljning

Division ——4 ———— —— Division
Fastighet 1 % (1) Lantbruk 41 % (43)
Division —M8M8@ ™M —— Division
Livsmedel 47 % (48) Energi 11 % (9)
5

Nettoomsdttning

MSEK MSEK
30000 70000
25000 60 000
20000 50 000
15000 40000
1 3

2024 2025 2026

il Nettoomséttning (vénster)
Nettoomsdttning, rullande 12 mdnader (hdger)
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Resultat

Andra tertialet 2026

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 483 MSEK (655) och justerat
for jamforelsestérande poster till 1 483 MSEK (995). Forega-
ende ars rorelseresultat paverkades av en jamforelsestérande
post om -340 MSEK avseende omstruktureringskostnader.
Se mer @ not 5.

I division Lantbruk férbittrades rorelseresultatet framst
till f6ljd av den goda skérden 2025 och 6kade fodervolymer.
Rorelseresultatet i division Energi 6kade, huvudsakligen
hanfoérligt till Lantméinnen Biorefineries, drivet av ett hdgre
etanolpris samt nagot hégre volymer. Rérelseresultatet i
division Livsmedel minskade, framst pa grund av ett svagare
resultat i Lantmé&nnen Unibake. I division Fastighet 6kade
rorelseresultatet till foljd av en engéngspost hanforligt till en
aterforing av en avséttning om 41 MSEK.

Rorelseresultatet paverkades med -13 MSEK fran férvar-
vade och avyttrade verksamheter och med -3 MSEK fran valu-
taomréakningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -68 MSEK (-151). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1 415 MSEK (504) och justerat for
jamforelsestorande poster till 1 415 MSEK (844).

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 200 MSEK (65). Resultat
efter skatt uppgick till 1 215 MSEK (439), varav 1 212 MSEK
(438) avser medlemmarna i den ekonomiska féreningen och

3 MSEK (1) avser dgare utan bestimmande inflytande (minori-
tetségare) i koncernens dotterforetag.

Januari-augusti 2026
Rérelseresultat
Ackumulerat rérelseresultat uppgick till 1 675 MSEK (1 018)
och justerat for jamforelsestérande poster till 2 035 MSEK
(1 358). Resultatet har paverkats av jamforelsestorande pos-
ter pa -360 MSEK (-340), varav -300 MSEK avser 6verforda
medel till Lantménnens forskningsstiftelse och -60 MSEK
avser kostnader till foljd av avyttringen av division Swecon.
Rorelseresultatet paverkades med -54 MSEK fran for-
véarvade och avyttrade verksamheter, fraimst hanforligt till
forvarvs- och integrationskostnader. Darutéver paverkades
rorelseresultatet med -16 MSEK av valutaomrékningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -168 MSEK (-296). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 507 MSEK (722) och justerat for
jamforelsestoérande poster till 1 867 MSEK (1 062).

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 214 MSEK (101). Resultat
efter skatt uppgick till 1 292 MSEK (621), varav 1 283 MSEK
(615) avser medlemmarna i den ekonomiska foreningen och
10 MSEK (6) avser dgare utan bestimmande inflytande (mino-
ritetségare) i koncernens dotterféretag.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pa @ sid 12-18.
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forts. Re Sultat

Rorelseresultat per division’justerot Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
for jamférelsestorande poster, MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring [PLPLLSIL 2025
Division Lantbruk 571 391 180 739 463 275 891 615
Division Energi 275 53 223 416 150 266 487 221
Division Livsmedel 468 519 -51 705 747 -42 1115 1157
Division Fastighet 161 120 41 280 228 52 424 372
Ovrig verksamhet och koncernposter 8 -87 95 -104 -229 126 =133 -258
Rorelseresultat, justerat for
jamforelsestorande poster 1483 995 488 2035 1358 677 2785 2108
Jamforelsestorande poster? - -340 340 -360 -340 -20 -1529 -1509
Rorelseresultat 1483 655 828 1675 1018 657 1256 599
Finansnetto -68 -151 84 -168 -296 127 -306 -433
Resultat efter finansiella poster 1415 504 912 1507 722 784 950 166
Resultat efter finansiella poster,
justerat for jmforelsestérande poster 1415 844 572 1867 1062 804 2479 1675
Y Se @ not 5 fér mer information.
Rorelseresultat Rorelseresultat per division
MSEK MSEK Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
2000 ‘ . 4000 600

| |
1500 : : 3000 500

: : r 400
1000 — e 2000 300

| | 200

500 1000
0 0

2024 2025 2026

il Rérelseresultat, justerat for jamférelsestdrande poster (vénster)
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 man (hoger)

Division Lantbruk Division Energi  Division Livsmedel Division Fastighet

il Maj-aug 2025 all Maj-aug 2026
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Kassaflode och finansiell stillning

Andra tertialet 2026

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
747 MSEK (1 036), varav rorelseoverskottet bidrog med
1710 MSEK (1 174) och kassaflodet fran rérelsekapital med
-963 MSEK (-138).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-397 MSEK (-1 131). Investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till -927 MSEK (-948) och forséiljning av anlagg-
ningstillgdngar bidrog med 9 MSEK (8). Bland investering-
arna kan ndmnas den nya anldggningen fér vixtbaserat
protein i Lidkdping, spannmalsanldggningen i Uddevalla
samt utbyggnad av bageriet i Orebro. Férvirv och avyttringar
av verksamheter har paverkat kassaflodet med -208 MSEK
(-182), hanforligt till férvarven av Delsbo Slakteri och Jamt-
landsgarden Livsmedel samt kapitaltillskott till intressefo-
retag inom division Fastighet. Férandringar av finansiella
placeringar uppgick till 729 MSEK (-10) framst hanforligt till
en forfallen kortfristig placering.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 350
MSEK (-95). Férandringen av rantebdrande skulder uppgick
till 161 MSEK (770). Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten har péverkats med -1 063 MSEK (-764) till f6ljd av utbe-
talning av ordinarie utdelning.

Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till -386 MSEK (22).

Januari-augusti 2026

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1306 MSEK (1 498), varav rorelsedverskottet bidrog med

2 654 MSEK (1 904) och kassaflédet fran rorelsekapital med
-1 348 MSEK (-406).

Nyckeltal
MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

Forvary, avyttring av verksamheter

Investeringar i anléggningstillgdngar

Nettoldneskuld

Balansomslutning

Avkastning pa operativt kapital, %

Avkastning pd operativt kapital, %, justerat for jmfst poster
Avkastning pé eget kapital, %2

Avkastning pd eget kapital, %, justerat for jmfst poster?
Soliditet, %2

Net debt/EBITDA?

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 4 476
MSEK (-1 934). Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
till -1 729 MSEK (-1 659) och forsiljning av anlaggningstill-
gangar bidrog med 10 MSEK (17).

Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto 6 218 MSEK (-196), frimst hanforligt till
avyttringen av division Swecon. Férandringar av finansiella
placeringar uppgick till -21 MSEK (-96).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 5 782
MSEK (-436). Forandringen av rantebarande skulder uppgick
till -3 937 MSEK (651), vilket dr hanforligt till minskad finansie-
ring. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har paverkats
med -1 813 MSEK (-764) till f6ljd av utbetalning av ordinarie
utdelning om 1 063 MSEK samt extrautdelning om 750 MSEK.

Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 199 MSEK (-438).

Finansiell stdlining

Eget kapital uppgick till 30 319 MSEK (25 471), varav 144
MSEK (78) avser innehav utan bestimmande inflytande, det
vill sdga andra 4gare 4n medlemmarna i den ekonomiska
féreningen. Férdndringen i eget kapital 4r frimst hanforlig
till realisationsvinsten fran avyttringen av division Swecon.
Okningen av innehav utan bestimmande inflytande férklaras
huvudsakligen av en 6kad dgarandel i Tillvixtbolaget, vilket
har medfort att bolaget fran och med april klassificeras som
dotterforetag.

Nettolaneskulden var 7 257 MSEK (11 154) och likvida
medel uppgick till 1 499 MSEK (418). Balansomslutningen var
59 432 MSEK (57 825).

Soliditeten uppgick till 51,0 procent (44,0).

Avkastning pa eget kapital justerat for jamforelsesto-
rande poster for de senaste tolv manaderna uppgick till 8,8
procent (7,4).

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
2026 2025 2026 PISYEl 2026 aug 2025
747 1036 1306 1498 3157 3349
350 -95 5782 -436 4407 -1811
-208 -182 6218 -196 4764 -1650
-927 -948 -1729 -1659 -3069 -2999
7 257 111549 7 257 11427

59432 57 825 59432 56 932

6,9 4,5 34 17

8.3 6,0 76 6,0

29,3% 6,0 20,0 3,6

8.3 7,39 8,8 8,1

51,0 44,0 51,0 44,3

1,6 2,3 1,6 2,2

U Till foljd av justering av eliminering mellan kvarvarande och avvecklad verksamhet har nettoldneskulden justerats jamfért med vad som tidigare har rapporterats.

)
2 Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.
3)

)

Avser &rsupprdknat resultat. Ackumulerat ingdr realisationsresultat frén division Swecon om 4,3 miljarder SEK. Se definition av koncernens alternativa nyckeltal pd @ sid 33.

4 Nyckeltalet inkluderar en jamforelsestérande post avseende avskrivningar hédnférliga till avyttrad verksamhet, division Swecon, enligt IFRS 5. Tidigare rapporterat nyckeltal har justerats.
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o Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde fore finansieringsverksamheten Soliditet?
MSEK MSEK %
6 000 T T 6 000 55 T
| I |
4000 T T —  —— 4000 |
| | 50 T
2 000 I T 2000 |
e | AN ! _ - !
0 “HR | =~ 0 45 |
-2 000 | | -2.000 !
40
-4 000 ; ; -4 000 !
|
-6 000 L ! -6 000 35 -
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2024 2025 2026 2024 2025 2026
1l Kassaflsde fére finansieringsverksamheten (vénster) Soliditet ~ ~~ Mdal >40%
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, rullande 12 manader (hdger)
Avkastning pd eget kapital Net debt/EBITDA?
Justerat for jamforelsestérande poster, %
10 T 4 T 7
| | | |
| | | |
9 ' t 3 T T
I | | |
| | | |
8 - ? <& T |
| | | |
7 + I 1 1 !
| | | |
| | I |
6 . . 0 . .
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Avkastning pd eget kapital ~ ~~ Mal >8 % Net debt/EBITDA  ~~ Mal <3

D Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.

2 Nyckeltal till och med januari 2026 avser total verksamhet, inklusive division Swecon.
Fran och med februari 2026 redovisas nyckeltalen for kvarvarande verksamhet, exklu-
sive division Swecon.
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Hallbar utveckling

Klimat & Miljo

Lantménnen arbetar kontinuerligt med att minska utslap-
pen fran den egna produktionen. Mitningarna utgar fran
basar 2019 och malet for 2030 &r att halvera klimatpaverkan
i relation till omséattningen. Utfallet for rullande tolv mana-
der 2026 uppgar till -53 procent (-52), drivet av ndgot lagre
energianvdndning. Andelen fossilfri energi har minskat
nagot, 80 procent (82), vilket framst forklaras av nyforvar-
vade verksamheter.

I maj blev Lantménnens odlingsprogram Klimat & Natur
forst ut pd marknaden med att ansluta sig till Sigills nya stan-
dard for klimatatgarder i vixtodlingen. Certifieringen starker
transparensen och trovéardigheten och méter nya lagkrav pa
verifierade hallbarhetspastaenden.

I september godkindes Scan Sveriges klimatmal av Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi). Dirmed har samtliga
tre verksamheter inom division Livsmedel SBTi-godkinda
klimatmal.

Lantméinnen Unibake i Sverige lanserade ett nytt sam-
arbete med Matmissionen for minskat matsvinn och ett mer
resurseffektivt livsmedelssystem. Initiativet tillvaratar 6éver-
skottsbrod som annars riskerar att gé till spillo.

Lantméinnens Forskningsstiftelse utlyste i juni 25 MSEK i
forskningsmedel inom bland annat lantbruk, livsmedel, bioen-
ergi och biobaserade material. Syftet dr att paskynda utveck-
lingen av framtidens hallbara jordbruk och livsmedelssystem
och stdrka innovation inom omraden som ar avgérande for den
grona omstéllningen.

Klimatpaverkan egen produktion

Mdlet Gr att minska utslédpp med 50 procent mellan 2019-2030

Socialt ansvar
Lantmannens mal ar att olycksfallsfrekvensen ska vara 7,6
eller lagre for helar 2026 respektive 4,0 ar 2030. Nyckeltalet
méts som antalet registrerade olyckor med sjukfranvaro per
miljon arbetade timmar. Olycksfallsfrekvensen under den
senaste 12-méanadersperioden uppgick till 8,4 (9,7).
Lantminnens mal ar att sjukfrdnvaron ska vara 4,2
procent eller lagre 2026 respektive 3,5 procent ar 2030.
Nyckeltalet méts som antal timmar med franvaro pa grund
av sjukdom i forhallande till schemalagd arbetstid. Sjukfran-
varon under den senaste 12-manadersperioden uppgick till
4,2 procent (4,4).

Andel av koncernens anstdllda

Division Fastighet 1 % (1) | i

-y

Division Lantbruk 16 % (16)

Division Energi 7 % (5)

Division
Livsmedel 77 % (78)

Olycksfallsfrekvens

Malet ar att olycksfallsfrekvensen ska minska till 7,6 eller Iagre ar 2026 resp. 4,0 ar 2030

100 12
75 9
50 — 6
25 3

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Procent CO,e/MSEK, utfall relativt basér, egen produktion  ~~ Mal

Nyckeltal

Medelantal anstdllda

Antal heltidsanstdllda

Sjukfrénvaro, %

Olycksfallsfrekvens

Utslépp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion
Forandring jamfort med basdr 2019, %

Total energianvéndning i egna anléggningar scope 1 och 2, GWh
Varav fossilfri, %

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Olycksfallsfrekvens, antal olyckor / 1 miljon arbetade timmar ~ Ml
Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
2026 2025 2026 2025 QAL 2025
11157 11064 10881 10745 10 805 10715
11166 11017 11166 11017 11166 10458
3,9 3,7 4,2 4,2 4,2 4,3
9,3 10,7 8,8 10,1 8,4 9,1
1,64 1,62
-53 -54
572 574 1157 1141 1772 1755
82 84 81 83 80 81

Y Nyckeltal avser kvarvarande verksamhet, exklusive division Swecon, som klassificeras som avvecklad verksamhet.
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ors. Hallbar utveckling

Styrning och affarsetik

Under andra tertialet genomférdes den arliga 6versynen av
Lantménnens bolagsstyrningsdokument och policyer. Upp-
forandekoden uppdaterades for att aterspegla fordndringar i
koncernen samt relevanta férdndringar i omvérlden och regel-
verket. Motsvarande uppdateringar har genomforts i den obli-
gatoriska utbildningen och kommunikationsinsatser pagar.

Lanseringar

Under perioden har dven aktiviteter genomforts for att inte-
grera nyférviarvade verksamheter i Lantménnens styrnings-
struktur och affarsetiska program.

F6r mer information, se & Lantménnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller @ lantmannen.se

Lantménnen lanserar l6pande nya produkter pa sina marknader. Nedan presenteras ett urval av aktuella lanseringar.

i
A WA

SPC-Bar, Lantminnen Functional Foods

SPC-Bar med smak av dpple och kanel ir en kostbehand-
ling av diarré, Crohns sjukdom och Ménieres sjukdom.
Behover man inte effekten 4r SPC-Bar helt enkelt en god
havrebar.

RN WL

Ny salamiserie fran Pirsons, Scan Sverige
Parsons lanserar fyra olika salamismaker i ny
aterforslutningsbar forpackning féor mindre hushall.

1

Myllyn Paras fiberpasta, Lantménnen Cerealia Finland

Ny formpasta moéter hélsotrenden pa den finska marknaden.
Pastan har den klassiska, ljusa firg konsumenter kénner
igen — men med dubbelt s& mycket fiber som vanlig pasta.

BiteClub by Bonjour, Lantménnen Unibake

BiteClub by Bonjour &r ett nytt snackingkoncept med pizzor,
pizzarullar och focaccia for den som soéker méttande mellan-
mal i farten, en efterfragan som ar sarskilt stark bland yngre
malgrupper.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2026



Division Lantbruk

Andra tertialet 2026

Nettoomséttningen for division Lantbruk uppgick till 8 856
MSEK (8 628) i andra tertialet. Rorelseresultatet 6kade till
571 MSEK (391) med positiv utveckling fér samtliga affarer
inom divisionen.

Lantbruk Sveriges resultat paverkades mycket positivt
av 2025 ars rekordskord som Okade tackningen av de fasta
kostnaderna i spannmalsinfrastrukturen. Spannmalsskor-
den 2026 ser ut att halla god kvalitet och ndrmar sig normala
nivaer, om 4n med lokala variationer. Foderaffiaren utveck-
lades val med 6kade volymer och efterfragan pa foder ar
fortsatt god.

Lantbruk Finland stérkte resultatet med en positiv utveck-
ling i verksamheterna drivet av det pagaende forandringspro-
grammet samt lagre kostnader.

Lantminnen Maskin hade ett battre resultat, frimst drivet

av service- och verkstadsaffaren dar omstruktureringarna har

gett positiv effekt.
Resultatet i divisionens internationella innehav var i niva
med foregaende ar.

.|‘

12

i !W? o

Januari-augusti 2026

Nettoomséttningen for arets forsta atta manader var i niva
med foregaende ar, 17 844 MSEK (17 899) och rorelsere-
sultatet 6kade till 739 MSEK (463). Divisionen utvecklades
positivt, frimst drivet av den positiva resultatutvecklingen for
Lantbruk Sverige och en god skoérd 2025. Det pagaende for-
andringsarbetet i Lantbruk Finland har positiv effekt liksom
omstruktureringen inom Lantmé&nnen Maskin.

e

3 |
f
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orts. DIVISION Lantbruk

Nyckeltal division Lantbruk Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldr

MSEK m 2025 Forindring 2026

2025

Foréndring PArLYe (1l 2025

Nettoomsdttning 8856 8628 3% 17 844 17 899 0% 27 145 27 200
Rorelseresultat 571 391 180 739 463 275 732 456
Rérelsemarginal, % 6,4 4,5 4,1 2,6 27 1,7
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 571 391 180 739 463 275 891 615
Rérelsemarginal justerat fér jmfst poster, % 6,4 4,5 41 2,6 83 2,3
Avkastning pé operativt kapital justerat for

jmfst poster, % 19,4 10,1 14,6 8,9
Medelantal anstdllda 1659 1714 -55 1650 1687
Lantménnen Lantbruk Sverige Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK B2 2025 Forindring [ 2025 Forindring

Nettoomsattning 5835 5872 -1% 11953 12184 2% 18411 18642
Roérelseresultat justerat for jmfst poster 484 327 156 632 415 217 678 462
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 8,3 5,6 53 34 3,7 2,5
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 30,8 177 20,3 12,7
Medelantal anstdllda 877 869 8 861 856
Lantménnen Lantbruk Finland Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 Fordndring 2026 2025 Fordndring PAePAe(I] 2025
Nettoomscittning 1731 1552 12% 8 357 3219 4% 5019 4881
Rorelseresultat justerat fér jmfst poster 8 -7 14 28 -15 43 32 -12
Rérelsemarginal justerat fér jmfst poster, % 0,5 -0,4 0,8 -0,5 0,6 -0,2
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 8,0 -2,4 52 -1,3
Medelantal anstdllda 165 185 -20 167 180
Lantménnen Maskin Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK B2 2025 Forindring 2026 2025 Forandring LR 2025
Nettoomsdittning 1054 1138 7% 2108 2227 -5% 3217 3336
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 27 14 13 40 4 36 61 26
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 2,6 1,2 19 0,2 1,9 0,8
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 52 0,4 51 18
Medelantal anstdllda 598 641 -42 603 632
Nettoomsdttning Roérelseresultat
MSEK MSEK ~ MSEK MSEK
15000 30000 600 T T 1200
| |
500 T T 1000
10000 20000 400 : :
300 ! 1
5000 10000 200 : !
100 ;
0 0 0
T1 T2 T1 T2 T3 T1 T2
2024 2025 2026 2024 2025 2026
il Nettoomsdttning (vanster) 1l Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vénster)
Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hoger) Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (héger)
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Division Energi

Andra tertialet 2026

Nettoomséttningen for division Energi 6kade till 2 513 MSEK
(1 746) hanforligt till Lantménnen Biorefineries och det hogre
etanolpriset samt forvarvet av Leipurin. Rorelseresultatet
okade till 275 MSEK (53) framst drivet av Lantmannen Biore-
fineries.

Lantménnen Biorefineries 6kade rorelseresultatet drivet
av ett hogre etanolpris och nagot hogre volymer samt hégre
mervardespremier for klimatprestanda.

Lantminnen Aspen stirkte sitt resultat, bland annat drivet
av en positiv utveckling i Coryton. Sommarens extremtorka
minskade efterfragan pa alkylatbransle for smamaskiner,
framfor allt i Frankrike och Tyskland.

Integrationen av Leipurin som forvéarvades i mars fortlopte
enligt plan under tertialet. Leipurin ir en ledande leverantor
av ingredienser till bagerier och livsmedelsindustrin. Bolaget
har verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Lettland samt
Litauen.

Byggnationen av den nya anldggningen fér vixtbaserat
protein i Lidk6éping padgar med planerad uppstart under férsta
halvaret 2027.

Januari-augusti 2026

Nettoomséittningen for arets forsta atta manader var hogre dn
foregéende ar, 4 726 MSEK (3 579), hanforligt till Lantmédnnen
Biorefineries och det hogre etanolpriset samt férvarvet av
Leipurin. Rorelseresultatet 6kade till 416 MSEK (150), framst
drivet av Lantménnen Biorefineries.

14
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s DIVISiION Energi

Nyckeltal division Energi Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK m 2025 Férandring m 2025 Féréndring
Nettoomsdttning 2513 1746 44 % 4726 3579 32% 6472 5324
Rorelseresultat 275 53 223 416 150 266 487 221
Rorelsemarginal, % 11,0 30 8,8 4,2 7.5 4,2
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 275 53 223 416 150 266 487 221
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 11,0 30 8,8 4,2 7.5 4,2
Avkastning pa operativt kapital justerat for

jmfst poster, % 133 6,4 11,3 6,3
Medelantal anstdllda 718 528 190 657 531

Lantméinnen Biorefineries Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 Foréndring 2026 2025 Fordndring [PAerdexeVl:] 2025
Nettoomsdittning 1238 1040 19% 2468 2238 10% 3582 3352
Roérelseresultat justerat for jmfst poster 132 77 209 220 -65 285 201 -84
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 10,6 -74 8,9 -2,9 5,6 -2,5
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 14,2 -4.8 9,1 -4,1
Medelantal anstdllda 306 310 -4 305 308
Lantménnen Aspen Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK BB 2025 Forcindring 2026 2025 Forandring LR 2025
Nettoomsdittning 755 706 7 % 1454 1344 8% 2083 1973
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 151 132 20 246 215 31 344 313
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 20,0 18,6 16,9 16,0 16,5 159
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 20,4 22,1 20,2 21,3
Medelantal anstdllda 276 211 65 258 215
Nettoomsdttning Roérelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
4000 8000 500 ‘ ‘ 1000
3000 6000 200 i i 800

300 ‘ ‘ 600
2000 4000 I |

200 ; ; ~—— 400
1000 2000 100 | | — 200

0 0 0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2024 2025 2026 2024 2025 2026
il Nettoomsdttning (véinster) il Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vénster)
Nettoomsdattning, rullande 12 mdnader (hoger) Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Livsmedel

Andra tertialet 2026

Nettoomséttningen inom divisionen 6kade nagot mot fore-
gaende ar och uppgick till 10 770 MSEK (10 211). Rorelsere-
sultatet minskade till 468 MSEK (519) vilket framst berodde
pé ett lagre resultat for Lantménnen Unibake.

Lantminnen Cerealia utvecklades positivt under tertialet,
primért drivet av ett vél genomfort forandringsprogram, kost-
nadskontroll och stabilitet i produktionen.

Lantminnen Unibake levererade ett 1agre resultat jAmfort
med féregiende ar. Brodmarknaden &r fortsatt utmanande i
stora delar av Europa samtidigt som kostnaderna for energi
och insatsvaror har 6kat till f6ljd av laget i Mellandstern.

Scan Sverige uppvisade ett nagot lagre resultat, hanforligt
till férvarvs- och integrationskostnader fér Delsbo Slakteri
och Jamtlandsgérden Livsmedel. Verksamheten fortsatte att
utvecklas positivt med 6kade marknadsandelar och effekti-
viseringar i produktionen. Marknaden préglades av en fort-
satt stark efterfragan pa svenskt notkott samtidigt som den
svenska produktionen inte fullt ut kunde moéta behovet.

Januari-augusti 2026

Nettoomséttningen for arets forsta atta manader var hogre
an foregdende ar, 20 748 MSEK (19 993). Rorelseresultatet
minskade till 705 MSEK (747), framst pa grund av Lantmén-
nen Unibake.

16
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orts. D1VISION Livsmedel

Nyckeltal division Livsmedel Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK m 2025 Férandring m 2025 Féréndring
Nettoomsattning 10770 10211 5% 20748 19993 4% 31603 30848
Rorelseresultat 468 519 -51 705 747 -42 105 147
Rorelsemarginal, % 4,3 51 34 37 0,3 0,5
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 468 519 -51 705 747 -42 1115 1157
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 4,3 51 34 3,7 3,5 3,8
Avkastning pd operativt kapital justerat for

jmfst poster, % 53 55 55 56
Medelantal anstdllda 8239 8190 50 8226 8193

Lantménnen Cerealia Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 Fordndring 2026 2025 Fordndring [PAerdexeIvl:] 2025
Nettoomsdittning 1559 1609 -3% 3221 3325 -3% 4977 5082
Roérelseresultat justerat for jmfst poster 21 -30 51 54 -10 64 92 28
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 14 -19 1,7 -0,3 1,8 0,5
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 33 -0,4 3,5 0,8
Medelantal anstdllda 1089 1088 1 1083 1082
Lantménnen Unibake Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 Fordndring 2026 2025 Fordndring [PAepdye(il:] 2025
Nettoomsdittning 5790 5597 3% 11022 10906 1% 16716 16601
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 356 436 -80 529 665 -136 815 951
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 6,1 7.8 4.8 6,1 49 57
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 58 71 5,6 6,6
Medelantal anstdllda 5287 5256 31 5293 5272
Scan Sverige Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK B2 2025 Forandring 2026 2025 Forandring LR 2025
Nettoomsdittning 3590 3186 13% 6850 6125 12% 10433 9708
Rorelseresultat justerat fér jmfst poster 80 86 -6 96 62 33 158 124
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 2,2 2,7 14 1,0 15 1,3
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 5,9 4.8 6,6 6,0
Medelantal anstdllda 1863 1845 17 1850 1838
Nettoomsdttning Rérelseresultat

MSEK MSEK MSEK MSEK
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0 0 0 0
2024 2025 2026 2024 2025 2026
1l Nettoomsdttning (véinster) 1l Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (véinster)
Nettoomsdttning, rullande 12 méanader (héger) Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 mdanader (héger)
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Division Fastighet

Andra tertialet 2026

Nettoomséttningen i division Fastighet 6kade négot jamfort
med féregéende ar, 256 MSEK (238) och rorelseresultatet for-
battrades till 161 MSEK (120). Affaren fortsatter att utvecklas
stabilt och resultatférbattringen beror pa en engangspost hian-
forligt till en &terforing av en avsittning om 41 MSEK.

Bolaget Lanthem, som samégs av Lantminnen och Hemso,
har under tertialet forvarvat fyra fastigheter fér &ldreboenden
i Alingsés, Borés, Karlstad och pa Gotland.

Bolaget Selegio, som samégs av Lantménnen och PRI Pen-
sionsgaranti, har tilltratt fyra fastigheter i Sala, Simrishamn
och Flen per den 1 september.

Januari-augusti 2026

Nettoomséttningen for &rets forsta &tta ménader var hogre
an foregaende ar, 519 MSEK (477). Rorelseresultatet 6kade
till 280 MSEK (228).

Nyckeltal division Fastighet Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 Fordndring 2026 2025 Fordndring [PAerdexeIVl:] 2025
Nettoomsdéttning 256 238 8% 519 477 9% 761 720
Varav nettoomsdttning frdn hyresverksamhet 245 226 8% 497 452 10% 728 683
Rérelseresultat 161 120 41 280 228 52 424 372
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 161 120 41 280 228 52 424 372
Realisationsresultat fastighetsforsdljningar - 2 - 4 - 4
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jmfst poster, % 8,0 7.7 8,4 8,2
Medelantal anstdllda 45 46 -1 45 46
Nettoomsdttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
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2025
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2024
il Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vénster)
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Fran och med den 1 februari 2026 dr division Swecon inte Idngre en del av Lantmdnnen. Division Swecon klassificeras som
avvecklad verksamhet i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5. Deldrsrapportens angivna belopp och nyckeltal avser

kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges. For ytterligare information, se not 4 pd @ sid 29.

Koncernens resultatrakning
i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 WPl 2026 aug 2025
Nettoomsdttning 21130 19479 41482 39158 62 255 59931
Ovriga rérelseintékter 136 81 181 170 328 317
Forandringar i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete 1549 1437 1190 827 -2 -366
Ravaror och férnédenheter -10 462 -10224 -18658 -18176 -26 490 -26 008
Handelsvaror -3787 -3084 -8 028 -7 029 -12 217 -11219
Personalkostnader -2 969 -2987 -5938 -5923 -8 825 -8811
Avskrivningar och nedskrivningar -707 -770 -1 393 -1421 -3232 -3261
Ovriga rérelsekostnader -3473 -3 357 -7 220 -6 664 -10725 -10168
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 65 81 58 77 164 183
Rorelseresultat 1483 655 1675 1018 1256 599
Finansiella intdkter 90 54 160 99 234 172
Finansiella kostnader -157 -206 -328 -394 -539 -605
Resultat efter finansiella poster 1415 504 1507 722 950 166
Skatt -200 -65 -214 -101 -195 -82
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1215 439 1292 621 755 84
Periodens resultat, avvecklad verksamhet® -26 227 4 349 388 4803 841
Periodens resultat, total verksamhet 1189 666 5642 1009 5558 925
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1212 438 1283 615 746 78
Periodens resultat, avvecklad verksamhet -26 226 4 349 385 4802 838
Periodens resultat, total verksamhet 1186 664 5632 1000 5549 917
Innehav utan bestémmande inflytande
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3 1 10 6 9 5
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 1 1 3 0 3
Periodens resultat, total verksamhet 3 3 10 9 9 8

D Se @ not 4 for mer information.
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Koncernens rapport over
totalresultat i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 [PLPIY 2025
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1215 439 1292 621 755 84
Periodens resultat, avvecklad verksamhet -26 227 4349 388 4803 841
Periodens resultat, total verksamhet 1189 666 5642 1009 5558 925
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade
pensionsplaner 148 73 92 -27 242 124
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat -24 66 309 87 322 99
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras =Bl -15 -19 6 =5l -25
Summa kvarvarande verksamhet 94 124 382 66 513 198
Summa avvecklad verksamhet - 7 - -2 28 26
Summa total verksamhet 94 131 382 64 541 224
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar 115 45 215 64 155 5
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 383 58 476 -661 187 -950
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndska
verksamheter -55 -20 25 92 31 148
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 56 7 55 -84 15 -124
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras -13 -5 -40 -31 -41 -32
Summa kvarvarande verksamhet 487 84 682 -620 347 -954
Summa avvecklad verksamhet - 1 -7 -6 -16 -15
Summa total verksamhet 487 85 675 -626 331 -969
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 581 216 1057 -562 872 -745
Varav kvarvarande verksamhet 581 209 1064 -554 862 -756
Varav avvecklad verksamhet = 7 -7 -8 12 11
Summa totalresultat for perioden 1770 882 6 699 447 6432 180
Varav kvarvarande verksamhet 1796 647 2 357 67 1617 -672
Varav avvecklad verksamhet -26 235 4342 380 4815 852
Summa totalresultat hdnférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1766 879 6688 438 6423 172
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 10 9 9 8
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Koncernens finansiella stallning
i sammandrag

31 augusti Helar

MSEK m 2025 2025

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 18179 16 628 17 270
Forvaltningsfastigheter 1175 874 1165
Goodwill 6440 6158 5985
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3832 3504 3653
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3757 3406 3479
Overskott i pensionsplaner 665 437 473
Finansiella anldggningstillgdngar 1837 1047 1074
Uppskjutna skattefordringar 273 231 323
Ovriga anldggningstillgdngar 107 62 26
Summa anléiggningstillgdngar 36 266 32347 33448
Varulager 9979 9655 7723
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 11031 9781 8108
Kortfristiga rdntebdrande tillgangar 491 167 634
Aktuella skattefordringar 166 376 237
Likvida medel 1499 418 1297
Summa omsattningstillgangar 23166 20397 17 999
Summa tillgangar kvarvarande verksamhet 59432 52744 51447
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 5081 5485
SUMMA TILLGANGAR TOTAL VERKSAMHET 59432 57825 56 932
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 30175 25393 25127
Innehav utan bestdmmande inflytande 144 78 77
Summa eget kapital 30319 25471 25203
Langfristiga réntebdrande skulder 4798 5893 5772
Uppskjutna skatteskulder 1381 1155 1420
Ovriga langfristiga avsdttningar 395 386 365
Ovriga langfristiga skulder 84 88 28
Summa langfristiga skulder 6658 7521 7584
Kortfristiga rdntebdrande skulder 6951 7331 9134
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 15005 14 343 11363
Aktuella skatteskulder 257 84 137
Kortfristiga avséttningar 243 358 292
Summa kortfristiga skulder 22 456 22116 20925
Summa skulder kvarvarande verksamhet 29114 29637 28510
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsdljning ¥ — 2717 3219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59432 57825 56932
Soliditet 51,0 44,0 44,3

U Se @© not 4 for mer information.
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Koncernens kassaflodesanalys

i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rérelseresultat 1483 655 1675 1018 599
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 255 670 1181 1298 3226
Betalda finansiella poster, netto -42 -45 =58 72 -274
Betald skatt 13 -107 -149 -339 -136
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordandring av
rorelsekapital 1710 1174 2654 1904 3414
Fordndring av rorelsekapital -963 -138 -1348 -406 -65
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 747 1036 1306 1498 3349
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet = -47 -179 555 1339
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, total verksamhet 747 989 1126 2053 4689
Forvary, avyttring av verksamheter -208 -182 6218 -196 -1650
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgédngar -927 -948 -1729 -1659 -2999
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 9 8 10 17 20
Férdndring av finansiella placeringar 729 -10 -21 -96 -531
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -397 -1131 4476 -1934 -5160
Kassaflode frdn investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet = -251 -72 -373 -612
Kassafléde fran investeringsverksamheten, total verksamhet -397 -1382 4405 -2307 -5772
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 350 -95 5782 -436 -1811
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet - -298 -251 182 728
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, total verksamhet 350 -392 5531 -254 -1084
Fordndring av rdntebdrande skulder 161 770 -3937 651 2906
Foréndring i insatskapital 173 114 173 114 114
Utbetald utdelning -1 069 -766 -1818 -766 -766
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -735 117 -5583 -2 2254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet = 284 170 -174 746
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, total verksamhet -735 400 -5413 -176 1508
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -386 22 199 -438 443
Periodens kassafléde, avvecklad verksamhet = -14 -81 8 -18
Periodens kassafléde, total verksamhet -386 8 118 -430 424
Likvida medel vid periodens bdrjan 1883 518 1378 963 963
Kursdifferens i likvida medel 2 1 3 -6 -9
Likvida medel vid periodens slut, total verksamhet 1499 527 1499 527 1378
U Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 707 770 1393 1421 3261
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -34 -50 -28 -46 -146
Realisationsresultat fran férsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter (0] 18 1 13 16
Ovriga ej likvidpaverkande poster -418 -68 -185 -91 95
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 255 670 1181 1298 3226
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Koncernens forandringar

i eget kapital i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug Helar
Agare utan Agare utan Agare utan

Foreningens bestdmmande Totalteget Foreningens bestdmmande Totalt eget Foreningens bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 25127 77 25203 25606 68 25674 25606 68 25674
Summa totalresultat for perioden 6688 10 6699 438 9 447 172 8 180
Vdardedverforing till dgare -1813 -5 -1818 -764 -6 -770 -764 -6 -770
Av medlemmar inbetalt insatskapital 273 = 273 212 - 212 224 - 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -101 - -101 -98 - -98 -111 - -111
Forvarv och avyttring av
minoritetsandelar - 62 62 - 7 7 - 7 7
Utgdende balans 30175 144 30319 25393 78 25471 25127 77 25203
Eget kapital hanférligt till medlemmari
den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 2 365 2171 2171
Insatskapital, emitterat 3621 3422 3422
Ovrigt eget kapital 24189 19 800 19534
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen 30175 25393 25127
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Koncernens tertialfordelade
resultatrikning i sammandrag

2026 2026 2025 2025 2025
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr

Nettoomsdttning 21130 20352 20773 19479 19679
Ovriga rérelseintdkter 136 44 148 81 89
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1549 -358 -1193 1437 -610
Ravaror och fornédenheter -10 462 -8196 -7 832 -10224 -7 952
Handelsvaror -3787 -4241 -4190 -3084 -3945
Personalkostnader -2 969 -2 969 -2 888 -2987 -2937
Avskrivningar och nedskrivningar -707 -686 -1840 -770 -651
Ovriga rérelsekostnader -3473 -3747 -3 505 -3357 -3306
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 65 -7 106 81 -5
Rorelseresultat 1483 192 -419 655 362
Finansiella intakter 90 71 73 54 44
Finansiella kostnader =57 -171 -211 -206 -188
Resultat efter finansiella poster 1415 91 -557 504 218
Skatt -200 -14 19 -65 -36
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1215 77 -538 439 182
Periodens resultat, avvecklad verksamhet -26 4375 454 227 161
Periodens resultat, total verksamhet 1189 4452 -84 666 343

Periodens resultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1212 71 -537 438 177
Periodens resultat, avvecklad verksamhet -26 4375 454 226 159
Periodens resultat, total verksamhet 1186 4 446 -83 664 336

Innehav utan bestémmande inflytande

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3 6 -1 1 5
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = 1 0 1 2
Periodens resultat, total verksamhet 3 7 -1 3 7
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantméannen ek for bestar av
Lantméinnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk samt koncerngemensamma funktioner.

- Periodens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
312 MSEK (304).

- Soliditeten vid utgadngen av perioden var 48,4 procent (42,6).

» Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till 1 039

 Nettoomséttningen uppgick till 12 213 MSEK (12 436) och
rorelseresultatet till 206 MSEK (261). (1068).
- Finansnettot uppgick till 4 032 MSEK (892) och resultat efter
finansiella poster till 4 238 MSEK (1 153). Okningen i finans-
nettot forklaras framst av realisationsvinsten vid avyttringen
av division Swecon.

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug

MSEK l:a, 2025
Nettoomsdttning 12213 12436
Ovriga rérelseintdkter 118 161
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1119 1089
R&varor och fornédenheter -8218 -8 686
Handelsvaror -2 245 -2218
Personalkostnader -769 -813
Avskrivningar och nedskrivningar =ILEY -128
Ovriga rérelsekostnader -1879 -1580
Roérelseresultat 206 261
Resultat fran finansiella poster 4032 892
Resultat efter finansiella poster 4238 1153
Skatt 114 -25
Periodens resultat 4352 1128

Moderforetagets rapport éver totalresultat i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug

MSEK l:a, 2025
Periodens resultat 4352 1128
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 12 -
Summa 12 -
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessékringar 106 77
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -23 -15
Summa 83 62
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 95 62
Summa totalresultat 4447 1190
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Moderforetagets finansiella stiallning i sammandrag

31laug 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 189 206 204
Materiella anldggningstillgdngar 2009 1719 1815
Andelar i koncernforetag 16270 15792 16 050
Andelar i joint venture/intresseforetag 1828 1874 1874
Fordringar hos koncernféretag 11 330 9486 9 466
Fordringar hos joint venture/intresseféretag = 30 35
Andra langfristiga vardepappersinnehav 389 147 147
Ovriga langfristiga fordringar 317 121 98
Summa anldggningstillgdngar 32332 29375 29689
Varulager 4562 4670 2713
Fordringar hos koncernféretag 5490 6929 8002
Ovriga kortfristiga fordringar 5082 4868 3144
Kassa och bank 1145 317 583
Summa omsdttningstillgangar 16279 16784 14442
SUMMA TILLGANGAR 48 611 46 159 44131
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23099 19198 20291
Obeskattade reserver 540 563 541
Avsattningar 112 114 109
Léangfristiga skulder 3452 4501 4342
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9357 9612 7763
Ovriga kortfristiga skulder 12051 12171 11085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48611 46 159 44131
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lantménnen tilldimpar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards (IFRS),
sadsom de antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats

i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. Fér moderforetaget tilldmpas Rédet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning i juridiska personer, och den svenska &rsredo-
visningslagen. Tilldmpningen av redovisningsprinciperna

ar i overensstimmelse med de som finns i &rsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025. Det
foreligger inga férandringar av IFRS under 2026 som bedéms
ha visentlig paverkan pa resultat och finansiell position for
koncernen. Samtliga belopp i de finansiella rapporterna ar
avrundade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas

fran 2026

Nya eller 4ndrade standarder och tolkningar som har tratti
kraft under 2026, har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas

fran 2027 eller senare

Ett fatal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och
har inte fortidstillampats vid uppréittande av koncernens och
moderféretagets finansiella rapporter, bland annat IFRS 18
som erséatter IAS 1. IFRS 18 och dndringar i 6vriga standarder
till f6ljd av inférandet av IFRS 18 trader i kraft fér raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2027 eller senare och géller
ocksa for jamforelseinformation, tidigare tillAmpning ar tilla-
ten. Lantminnen kommer inte att tilldimpa standarden i fortid.
IFRS 18 kommer inte att paverka redovisning eller virdering
av poster i de finansiella rapporterna, men standarden kan
andra vilka transaktioner som ingar i ett foretags rorelsere-
sultat. Lantménnen arbetar fér ndrvarande med att identifiera
effekterna av inférandet av IFRS 18 pa koncernens och moder-
féretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dndrade stan-
darder eller tolkningar som IASB har publicerat férvéntas inte
ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforeta-
gets finansiella rapporter.
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Redovisning av avvecklad verksamhet

Division Swecon redovisas som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5 och ingér fran och med den 1 februari
2026 inte ldngre i Lantmé&nnenkoncernen. Resultat efter skatt
fran den avvecklade verksamheten redovisas pa separat rad
iresultatrakningen och inkluderar realisationsresultat hdn-
forligt till avyttringen av division Swecon. I samband med att
verksamheten klassificerades som avvecklad verksamhet per
den 1 juli 2025 upphoérde avskrivningar avseende de tillgdngar
som omfattas av IFRS 5. Interna mellanhavanden har elimi-
nerats och transaktioner mellan kvarvarande verksamhet och
den avvecklade verksamheten har eliminerats med beaktande
av hur dessa transaktioner redovisas i kvarvarande verksam-
heter framoéver. Resultatriakningen och kassaflédesanalysen
har omréknats for jimforelseperioder som om verksamheten
hade varit avvecklad fran ingdngen av jimforelseperioderna.

Not 2 Ovrig visentlig information

Risker och osikerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affdrsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig hante-
ring som paverkar Lantménnens affarsmal. En korrekt han-
terad risk kan leda till 6kade mojligheter och virdeskapande
medan en felaktigt hanterad risk kan skada och paverka verk-
samheten negativt. Lantminnens identifierade risker beskrivs
utforligt i Lantméannens arsredovisning.

Global minimiskatt

Lagstiftning om OECD:s modellregler fér en global minimi-
skatt for multinationella féretag har antagits i Sverige och i
vissa jurisdiktioner dir koncernen bedriver verksamhet. Kon-
cernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har bedémt
de finansiella effekterna av regelverket. Baserat pa genom-
ford analys ar var bedomning att koncernen inte kommer att
behova betala nagon tillaggsskatt for perioden. Foljaktligen
har ingen tilldggsskatt redovisats i koncernredovisningen.
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Not 3 Segmentsinformation

Koncernens segment bestar av fyra divisioner: Lantbruk,
Energi, Livsmedel och Fastighet. Uppdelningen utgar fran
koncernens verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv
och 6verensstdmmer med den interna rapporteringen till kon-
cernledning och styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantménnens kdrnverksamhet fér
ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verksamhet
bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin bas i Sve-
rige och en stark position i Ostersjdomradet samt internatio-
nella deldgarskap.

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad med
huvudfokus i Europa. Divisionen tillverkar energi-, livsmedels-
och industriprodukter som framstélls pa ett ansvarsfullt sétt.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran
akermarken och producerar mjol, bréd, frukostprodukter och
pasta. De erbjuder dven kott och charkuterier fran svenska
gardar. Divisionen erbjuder “"Bra mat” till kunder inom daglig-
varor, foodservice och livsmedelsindustrin.

Division Fastighets uppdrag ar att forse koncernens verk-
samheter med 4ndamalsenliga fastigheter och optimera
avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Ovrig verksamhet och koncernposter inkluderar ett antal
hel- och deldgda bolag for vilka ansvaret ligger centralt, samt
koncerngemensamma poster.

Nettoomsittning
Nettoomsdttning exklusive hyresverksamhet

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK m 2025 Forindring m 2025 Forandring IERPLRT 2025
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 5835 5872 -1% 11953 12184 2% 18411 18642
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1731 1552 12% 3357 3219 4% 5019 4881
Lantménnen Maskin 1054 1138 7% 2108 2227 -5% 3217 3336
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 236 67 426 268 499 341
Division Lantbruk 8856 8628 3% 17 844 17899 0% 27 145 27 200
Lantmdnnen Biorefineries 1238 1040 19% 2468 2238 10% 3582 3352
Lantmdnnen Aspen 755 706 7% 1454 1344 8 % 2083 1973
Division Energi, 6vrigt och elimineringar 520 0 805 -3 807 -1
Division Energi 2513 1746 44 % 4726 3579 32% 6472 5324
Lantmdnnen Cerealia 1559 1609 -3% 3221 3325 -3% 4977 5082
Lantmdnnen Unibake 5790 5597 3% 11022 10906 1% 16717 16601
Scan Sverige 3590 3186 13% 6850 6125 12% 10433 9708
Division Livsmedel, 6vrigt och elimineringar -170 -181 -345 -364 -523 -542
Division Livsmedel 10770 10211 5% 20748 19993 4% 31603 30848
Lantmdannen Fastigheter 11 12 -4 % 22 25 -11% 34 36
Division Fastighet 11 12 -4 % 22 25 -11% 34 36
Ovrig verksamhet 268 271 -1% 533 557 -4 % 817 841
Elimineringar -1 380 -1467 -6 % -2578 -3052 -16 % -4 082 -4 556
Lantménnen 21039 19 402 8% 41295 39001 6% 61988 59 694
Nettoomsdttning fran hyresverksamhet
Division Fastighet 245 226 8% 497 452 10% 728 683
Elimineringar -153 -149 3% -309 -295 5% -461 -446
Lantmdnnen 92 77 18% 187 158 19% 267 238
Total nettoomsdttning 21130 19479 8% 41482 39158 6% 62255 59931
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Not 4 Forandringar i koncernen

Forvarv av Forvarvs- Arsomsdttning, Medelantal Foérvarvad Innehav efter
dotterféretag Division tidpunkt MSEK anstdllda andel forvarv
Leipurin Energi 2 mars 2026 1500 160 100 % 100 %
Forvirv

Leipurin pé netto 464 MSEK fordelat pa immateriella anlaggningstill-

I borjan av mars slutférdes forvirvet av Leipurin med verksam-
het i Sverige, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Bolaget 4r
en ledande leverantor av ingredienser till bagerier och livsmed-
elsindustrin. Den arliga nettoomséttningen uppgér till 1,5 mil-
jarder SEK och medelantalet anstéllda till 160. Likvidpaverkan
fran forvarvet uppgick till 642 MSEK, varav kopeskillingen fér
aktierna utgjorde 546 MSEK. Foérvirvet medférde 6verviarden

Avyttring av
dotterforetag

Forsdljnings-

Division tidpunkt

géangar och goodwill, varav 131 MSEK é&r avskrivningsbara till-
gangar med en genomsnittlig avskrivningstid pa 15 &r.

Ovriga

Under perioden har Delsbo Slakteri och Jimtlandsgarden Livs-
medel forvéarvats. Lantméinnen har dven 6kat sin andel i Tillvaxt-
bolaget.

Innehav efter
avyttring

Arsomsattning,
MSEK

Medelantal Avyttrad andel
anstdllda

Division Swecon Swecon 1 februari 2026

Avyttring

Division Swecon

Fran den 1 februari dr division Swecon inte langre en
del av Lantménnen. Avyttringen av divisionen gav ett

10080 1400 100 % 0%

realisationsresultat om 4,3 miljarder SEK samt ett positivt
kassaflode om 7,2 miljarder SEK. Slutlig képeskilling och rea-
lisationsresultat faststilldes under tertialet.

Resultatrékning i sammandrag, avvecklad verksamhet Tertial 2, maj-aug Ackumulerat,jan-aug  Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomscittning = 3037 724 6176 4627 10080
Kostnader - -2778 -642 -5725 -4 064 -9148
Resultat fore skatt = 258 82 451 563 932
Inkomstskatter - -31 -19 -63 -47 -91
Periodens resultat exklusive realisationsresultat,

avvecklad verksamhet - 227 63 388 516 841
Realisationsresultat, division Swecon -26 - 4 300 - 4 300 -
Skatt hanfoérlig till realisationsresultat, division Swecon = - =il8 - =113 -
Resultat fér perioden, avvecklad verksamhet -26 227 4349 388 4803 841

Balansrékning, avvecklad verksamhet

MSEK 31dec 2025

TILLGANGAR

Avyttring av verksamhet
MSEK

31jan 2026

Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anléggningstillgéngar 2706 Materiella anléggningstillgéngar 2727
Immateriella anldggningstillgangar 261 Immateriella anldggningstillgangar inklusive goodwill 262
Skattefordringar 58 Varulager 1429
Varulager 1387 Kundfordringar 690
Rérelsefordringar 997 Ovriga omsdttnings- och anléggningstillgdngar 201
Likvida medel 81 Likvida medel 439
Summa tillgangar som innehas for forsdljning 5485 5747
Finansiella skulder 1850
Leverantdrsskulder 761
MSEK Ovriga skulder 1668
Forsdljningskostnader -28
SKULDER Realisationsresultat, vinst (minus -) / forlust (plus +) -4 300
Réntebdrande skulder 753
Avsattningar 143 ~49
Skatteskulder 106 Erhdllen képeskilling 5796
Rérelseskulder 2216 Losen av lan i avyttrade bolag 1850
Summa skulder hénforliga till tillgangar Likvida medel i avyttrade verksamheter -439
som innehas for forsdljning 3219 Pdverkan pa likvida medel 7 207
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Not 5 Koncernens poster av jimforelsestérande karaktar

Ackumulerat har rérelseresultatet paverkats av jamforel-
sestérande poster om -360 MSEK (-1 509 for helar 2025),
varav -300 MSEK avser 6verférda medel till Lantm&nnens
forskningsstiftelse och -60 MSEK avser kostnader till f6ljd
av avyttringen av division Swecon. Foregaende ar avser

nedskrivningar av goodwill och andra immateriella till-

gangar, framfor allt inom Lantménnen Cerealia, men dven

inom Lantbruk Finland, samt omstruktureringskostnader,

framst hanforligt till personal och 6vriga strukturatgérder.

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Redovisat rérelseresultat 1483 655 1675 1018 599
Jdmfdrelsestérande poster i rérelseresultatet:
Omstruktureringskostnader = -340 = -340 -340
Nedskrivning division Lantbruk - - - - -159
Nedskrivning division Livsmedel = - = - -1010
Kostnader till f6ljd av avyttringen av division Swecon = - -60 - -
Medel 6verforda till Lantmdnnens Forskningsstiftelse = - -300 - -
Summa jamfdrelsestérande poster i rorelseresultatet = -340 -360 -340 -1 509
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster 1483 995 2035 1358 2108
Redovisat resultat efter finansiella poster 1415 504 1507 722 166
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan = -340 -360 -340 -1 509
Summa jamfdrelsestdrande poster i finansnettot - - - - -
Resultat efter finansiella poster justerat fér jamforelsestérande poster 1415 844 1867 1062 1675
Avkastning pé eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, %Y 8,3 7,32 8,1
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 8,3 6,0 6,0

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.

2 Nyckeltalet inkluderar en jamforelsestérande post avseende avskrivningar hdnférliga till avyttrad verksamhet, division Swecon, enligt IFRS 5. Tidigare rapporterat nyckeltal har justerats.
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 augusti 2026

Finansiella tillgdngar och skulder

med upplysning om verkligt varde, 31 augusti 2025

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK vdrde varde MSEK varde varde
Tillgangar Tillgdngar
Andra aktier och andelar 1558 1558 Andra aktier och andelar 1004 1004
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 944 944 Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 398 398
Ovriga anléggningstillgdngar 95 95 Ovriga anléggningstillgdngar 51 51
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 10207 10207 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 8841 8841
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 491 491 Kortfristiga réintebdrande fordringar 167 167
Kassa och bank 1499 1499 Kassa och bank 419 419
Summa finansiella tillgdngar Summa finansiella tillgdngar kvarvarande 10880 10880
kvarvarande verksamhet 14794 14794 verksamhet
Finansiella tillgédngar hénforliga till tillgédngar Finansiella tillgdngar hanforliga till tillgdngar
som innehas for forsdljning = = som innehas for forsdljning 835 835
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 4798 4712 Langfristiga rdntebdrande skulder 5893 5899
Ovriga langfristiga skulder 84 84 Ovriga langfristiga skulder 87 87
Kortfristiga réintebérande skulder 6951 7016 Kortfristiga réinteb&rande skulder 7331 7334
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 12772 12772 Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 8048 8048
Summa finansiella skulder Summa finansiella skulder 21359 21368
kvarvarande verksamhet 24605 24584 kvarvarande verksamhet
Finansiella skulder hanférliga till tillgangar Finansiella skulder hanforliga till tillgdngar
som innehas for forsdljning - - som innehas for forsdljning 2374 2374

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
fordelade utifran vérderingsnivd, 31 augusti 2026

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde
fordelade utifran vérderingsnivd, 31 augusti 2025

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 [ MSEK Nivé 1 Nivd2 Niva3 Summa
Tillgéngar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde ¥ 1296 37 - 1333 Derivat med positivt verkligt vérde ¥ 434 41 - 475
Ovriga finansiella tillgéngar Ovriga finansiella tillgéingar

varderade till verkligt varde ? 1248 - 310 1558 vdrderade till verkligt virde ? 682 - 322 1004
Summa tillgéngar 2544 37 310 2891 Summa tillgdngar 1116 41 322 1479
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 1196 44 - 1240 Derivat med negativt verkligt virde ¥ 440 65 - 505
Summa skulder 1196 44 - 1240 Summa skulder 440 65 - 505

9 Ingér i raderna Ovriga finansiella anldggningstillgéngar, Ovriga anlédggningstillgéingar, Kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt Kortfristiga réntebdrande tillgéngar.

2 Ingdr i raden aktier och andelar.

3 Ingdr i raderna Langfristiga réntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebérande skulder samt Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder.

Verkligtvirdehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt vérde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vdrdering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.

Not 7 Handelser efter periodens utgang

Inga vésentliga hidndelser har skett efter periodens utgang.
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Verkstillande direktorens underskrift

Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 oktober 2026

; y /
’Zi}:; P ;7 &
Magﬁus Kagevik

Vd och koncernchef
Lantmdénnen

Revisorernas granskningsrapport

Lantménnen ek for
Till styrelsen och verkstéllande direktéren

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapporten) for Lantminnen
ekonomisk forening per 31 augusti 2026 och den attaménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen.
Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgidrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderfoéreningens del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 oktober 2026

Ernst & Young AB
Andreas Troberg Ann-Sofi Ignell Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Koncernens alternativa nyckeltal

Lantméinnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, sa

.o

kallade alternativa nyckeltal, som syftar till att méjliggora 6kad forstaelse av Lantminnens
verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell
information som presenteras i enlighet med IFRS. Definitioner och berakningar av de
alternativa nyckeltalen presenteras nedan.

Avkastning pa eget kapital?
Avkastning pd eget kapital berdknas som
periodens drsupprdknade resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital. Genom-
snittligt eget kapital berdknas pa utgdende
balans varje manad som ingar i den redovi-
sade perioden, det vill séiga tolv perioder for
heldr. Visar dgarna avkastningen pa deras
investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital --:----coc o :
Avkastning pd operativt kapital berdknas :
som periodens drsupprdknade rorelseresul-

tat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital. Genomsnittligt operativt kapital
berdknas pd utgdende balans varje mdnad
som ingdr i den redovisade perioden, detvill ~ :
sdga tolv perioder for heldar. Mdter avkastning
pa det kapital som anvénds i verksamheten.  :

EBITDA?
Rorelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster, exklusive poster avse-
ende leasing enligt IFRS 16, resultat fran
intressebolag, och exklusive av- och ned-
skrivningar. Resultatet justeras Gven for
forvdrvade och avyttrade bolag, och avser
de senaste tolv manaderna.

Investeringari «««-ccoocorerrerieeiiiiienit
anldggningstillgangar :
Summan av periodens investeringar i
materiella och immateriella anléggningstill-
gdngar exklusive nyttjanderdtter.

Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 2025 pAopLe i} 2025
Periodens resultat 8463 1514 5558 925
Genomsnittligt eget kapital 28 849 25133 27 803 25710
Avkastning pd eget kapital, % 29,3 6,0 20,0 3,6
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2026 ploylsl 2026 aug 2025
Rérelseresultat 2512 1527 1256 599
Genomsnittligt operativt kapital 36 650 34110 36 607 35217
Avkastning pd operativt kapital, % 6,9 4,5 34 1,7
Rullande 12 Helar
MSEK PPN 1N 2025 aug 2025
Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 3088 2394 2745
Leasingposter enligt IFRS 16 -521 -569 -569
Resultat fran intressebolag -164 -183 -183
Av- och nedskrivningar 2334 2640 2621
Ovriga justeringar -444 204 133
EBITDA 4292 4487 4747
Tertial 2, maj-aug  Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldar
MSEK 2026 2025 2026 2025 pdople i} 2025
Investeringar i materiella
anldggningstillgéngar -924 -939 -1716 -1640 -3044 -2968
Investeringar i
immateriella
anldggningstillgdngar -2 =1L3 -19 -25 -31
Investeringari
anldaggningstillgdngar -927 -948 -1729 -1659 -3069 -2999

D Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.
2 Nyckeltal till och med januari 2026 avser total verksamhet, inklusive division Swecon. Frdn och med februari 2026 redovisas nyckeltalen for kvarvarande verksamhet, exklusive

division Swecon.
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Nettolaneskuld -----cceverrrrrrrrennnnnaann.
Nettoldneskulden utgdrs av rantebdrande
skulder och upplupna réintor, med avdrag

for finansiella tillgangar.

NEt debt2 «-cvvrererreemaneemaieeeaieeeanns
Net debt utgdr fran Nettoldneskuld, men :
endast finansiella tillgdngar som utgors av
skuldinstrument, vissa noterade (likvida)
aktier samt likvida medel rdknas med.

Net debt/EBITDA P
Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar :
hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder, uttryckt i ar.

Operativt Kapital ««:«:cccococorormemeaeneaee .
Operativt kapital berdknas som icke rénte- :
barande tillgangar minus icke rdntebdrande
skulder. Skattefordringar och skatteskulder
inrdknas inte i det operativa kapitalets till-
gdngar och skulder. Visar hur mycket kapital
som anvdnds i rérelsen.

Rorelsemarginal ««--coocooeeeeereriieiieenn
Rérelsemarginalen beréiknas som rérelse-
resultatet i procent av periodens netto-
omsdttning.

Soliditet? «--rorrrrrrrrrrariiiiii i
Eget kapital i procent av balansomslut- :
ningen. Visar hur stor del av tillgdngarna

som dr finansierat av dgarna.

MSEK

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar
med flera

Finansiella skulder avseende leasingavtal
Ovriga rdntebdrande skulder

Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldar
2026 2025 gpdepig Qi 2025

3222 4500 3222 6363
1249 1998 1249 1998

5364 4702 5364 4642
1733 1785Y 1733 1679
182 2399 182 224

Totala réntebdrande skulder

Ovriga réintebdrande tiligéngar
Korta placeringar, mindre Gn 3 man.
Kassa och bank

11749 132249 11749

2993 16519 2993 2181

1499 418 1499 1027

Totala réntebdrande tillgdngar

Nettoldneskuld i kvarvarande verksamhet
Nettoldneskuld avvecklad verksamhet
Nettoldneskuld total verksamhet

MSEK

Nettol@neskuld

Leasingskuld

Ovriga réntebérande tillgéngar

Noterade aktier och finansiella placeringar
Overskott i fonderade pensionsplaner

4492 2070Y 4492 3478

7 257 111549 7 257
= 678Y = 703

7 257 11832 7 257 12130
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
2026 2025 AL} 2025

7 257 11832 7 257 12130
-1635 -2057 -1635 -2036

2993 1572 2993 2150
-1033 -720 -1033
-665 -355 -665 -442

Net debt 6917 10272 6917 10655
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 2025 APLYLITL] 2025
Net debt 6917 10272 6917 10655
EBITDA 4292 4487 4292 4747
Net debt/EBITDA 1,6 2,3 1,6 2,2
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 pIoYEl 2026 aug 2025
Icke rdntebdrande tillgdngar 54501 46 935 54 501 47 419
Icke réintebdrande skulder 15727 12709 15727 12048
Operativt kapital 38774 34226 38774 35372
Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 2026 2025 pAwri il 2025
Rorelseresultat 1483 1675 1018 1256 599
Nettoomsdttning 21130 19479 41 482 39158 62 255 59931
Rorelsemarginal, % 7,0 4,0 2,6 2,0 1,0
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helér

MSEK 2026 2025 APLYLLI] 2025
Eget kapital 30319 25471 30319 25203
Balansomslutning 59432 57 825 59 432 56 932
Soliditet, % 51,0 44,0 51,0 443

DTill féljd av justering av eliminering mellan kvarvarande och avvecklad verksamhet har nettoldneskulden justerats jamfort med vad som tidigare har rapporterats.
2Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026.
¥ Nyckeltal till och med januari 2026 avser total verksamhet, inklusive division Swecon. Frén och med februari 2026 redovisas nyckeltalen for kvarvarande verksamhet, exklusive

division Swecon.
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Jamforelsestorande poster ------cooooooeeene
och justerat resultat :
Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamfoérelsestérande karaktdr. Som
jamforelsestérande poster definieras bland
annat omstruktureringskostnader, realisa-
tionsresultat och nedskrivningar som, i varje
enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/- 50 MSEK. Ett resultat som dr justerat

for jamforelsestdrande poster ger en bdttre
forstaelse for den operativa verksamheten.

Avkastning pa eget kapital, justerat ---...... :
fér jamforelsestérande poster? :
Avkastning pa eget kapital berdknas som
periodens drsupprdknade resultat, justerat

for jamforelsestorande poster, dividerat

med genomsnittligt eget kapital. Genom-
snittligt eget kapital berdknas pa utgdende
balans varje mdnad som ingadr i den redovi-
sade perioden, det vill sdga tolv perioder fér
heldr. Visar dgarna avkastningen pd

deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital, «-«--+-c-cc-
justerat for jaimforelsestéorande poster :
Avkastning pa operativt kapital beréknas

som periodens arsupprdknade rorelseresul-

tat, justerat for jimforelsestérande poster,
dividerat med genomsnittligt operativt kapi-

tal. Genomshnittligt operativt kapital berdknas

pa utgdende balans varje mdnad som ingdr

i den redovisade perioden, det vill séiga tolv
perioder for heldr. Mdter avkastning pd det
kapital som anvénds i verksamheten.

Rorelsemarginal, justerat «--.....c.c.cocoon
for jamforelsestorande poster :
Rérelsemarginalen berdknas som rorelse-
resultatet, justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av periodens nettoom-
sdttning.

Tertial 2, maj-aug  Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 2025 2026 pIoVEY 2026 aug 2025

Redovisat rérelseresultat 1483 655 1675 1018 1256 599

Jamfdrelsestdrande pos-

ter i rérelseresultatet = -340 -360 -340 -1529 -1 509

Rorelseresultat justerat

for jamforelsestérande

poster 1483 995 2035 1358 2785 2108

Redovisat resultat efter

finansiella poster 1415 504 1507 722 950 166

Jamforelsestérande

poster i rérelseresultat

enligt ovan = -340 -360 -340 -1529 -1509

Summa jamforelsestor-

ande poster i finansnettot = - = - = -

Resultat efter finansiella

poster justerat for jam-

forelsestérande poster 1415 844 1867 1062 2479 1675

Redovisat periodens

resultat 1215 439 1292 621 755 84

Jamforelsestérande

poster enligt ovan = -340 -360 -340 -1529 -1509

Skatt pd jamforelse-

stérande poster = 48 74 48 161 135

Periodens resultat

justerat for jamforelse-

stérande poster 1215 731 1578 913 2123 1458
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 ploylsl 2026 aug 2025

Periodens resultat justerat for jamforelsestérande

poster 2403 1835? 2 440 2061

Genomsnittligt eget kapital 28 849 25133 27 803 25710

Avkastning pa eget kapital, %, justerat for

jamforelsestorande poster 8,3 7,32 8,8 8,1
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldar

MSEK 2026 pleylsl 2026 aug 2025

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande

poster 3052 2039 2785 2108

Genomsnittligt operativt kapital 36 650 34110 36 607 35217

Avkastning pa operativt kapital, %, justerat

for jamforelsestorande poster 8,3 6,0 7,6 6,0

Tertial 2, maj-aug  Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

MSEK 2026 2025 2026 ploylsl 2026 aug 2025

Rorelseresultat justerat for

j@mforelsestorande poster 1483 995 2035 1358 2785 2108

Nettoomsattning 21130 19479 41 482 39158 62 255 59931

Rorelsemarginal, %,

justerat for jamforelse-

stérande poster 7,0 5,1 4,9 3,5 4,5 3,5

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon till och med januari 2026. Jamforelsestdrande poster inom division Swecon dr realisationsresultat om 4,3 miljarder SEK samt
avskrivningar om 39 MSEK (238 MSEK for perioden juli-december 2025).
2 |nkluderar en jamforelsestérande post avseende avskrivningar hénforliga till avyttrad verksamhet, division Swecon, enligt IFRS 5. Tidigare rapporterat nyckeltal har justerats.
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Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Antalet heltidsanstdllda Baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknad till heltidsanstdliningar for den sista manaden i perioden.

Energianvdndning Energianvdndning fér produktion, varme, kyla och el, uttryckt i GWh.

Medelantalet anstdllda Ett genomsnitt baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknat till heltidsanstdliningar per ménad, och ddrefter
sammanvdgt till ett genomsnitt for hela perioden.

Olycksfallsfrekvens Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Scope 1 Utsldpp fran energianvéndning i egna anldggningar. Ldckage av kdldmedia ingadr ej.

Scope 2 Indirekta utslGpp fran inkopt el, figrrvdrme och fidrrkyla till egna anldggningar.

Sjukfrénvaro Antal timmar med franvaro pd grund av sjukdom i forhallande till schemalagd arbetstid.

Utslapp ton CO,e/MSEK Utsldpp av vaxthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsattning.

omsdttning, egen produktion
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For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com

Lantminnens presstjanst
010-556 88 00
press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggorande den 2 oktober 2026 kl. 08:00 CEST.

Kalender

Bokslutskommuniké 2026 ¢ 10 februari 2027
Arsredovisning 2026 ¢ 19 februari 2027
Foéreningsstdmma 2027 « 12 maj 2027

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

Folj oss dven pa:
f facebook: lantmannen jordtillbord
instagram: lantmannen.jordtillbord

in linkedin: lantmannen
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Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra
Europas ledande aktér inom lantbruk, bioenergi och
livsmedel. Foretaget ags av 17 000 svenska lantbrukare,
har fler an 10 000 anstéllda, verksamheter i ett tjugotal
linder och omsiétter 60 miljarder SEK pa arsbasis.

@ Lantmannen



