delarsrapport

Nettoomsdttningen var 30 509 MSEK (31 729), en minskning Vid Lantmd@nnens foreningsstdmma i maj beslutades om dter-
med 4 procent framst till foljd av effekter av coronapandemin. baring och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission som
Rérelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 217). Inga jamfo- tillsammans uppgar till 733 MSEK i utdelning till medlemmarna.

relsestorande poster har pdverkat resultatet. Storst resultatfor-

e ] o ] Arets svenska skdrd har varit mycket intensiv, sérskilt under
battringar har skett inom division Lantbruk och division Energi.

augusti dd historiskt hoga volymer spannmal pé kort tid levere-

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 320 MSEK rades till Lantménnens anléiggningar. Prognoserna fér den

(10795). totala skorden pekar pd en volym strax Gver snittet for de
Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 1 667 MSEK senaste fem &ren. Spannmélskvaliteten har generellt varit
(995). mycket bra, med goda proteinhalter och ldga vattenhalter.

Investeringarna uppgick till 1 166 MSEK (1 480).

2020 2019 2020 2019 2019

maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec

Nettoomsdttning, MSEK 14779 16 395 30509 31729 48 523
Rorelseresultat, MSEK 943 809 1443 1217 1983
Roérelsemarginal, % 6,4 49 47 3.8 4,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 873 740 1320 1075 1773
Periodens resultat, MSEK 759 644 1135 936 1551
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 1178 1284 1667 995 1837
Avkastning pd eget kapital, % 13,2 11,5 9,7 8,4 9,1
Avkastning pd operativt kapital, % 10,4 8,3 7.8 6,3 6,8
Balansomslutning, MSEK 43019 43 881 41194
Soliditet, % 40,9 39,3 42,5
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 535 807 1166 1480 2201
Nettolaneskuld, MSEK 8977 11820 10165
Rdntetdckningsgrad, gdinger 7.8 6,9 7.4
Medelantal anstdllda 10038 10 260 10250
Rorelseresultat, MSEK 943 824 1443 1232 2087
Roérelsemarginal, % 6,4 50 47 3,9 4,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 873 755 1320 1090 1877
Periodens resultat, MSEK 759 657 1135 949 1652
Avkastning pd eget kapital, % 13,2 117 9,7 8,5 9,7
Avkastning pd operativt kapital, % 10,4 8,4 78 6,3 72
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Vd kommenterar

Lantménnens resultat for arets forsta atta manader, efter finansiella poster och justerat for jamforelsestérande
poster, uppgar till 1 320 MSEK - en signifikant forbattring jAmfort med forra arets resultat p4 1 090 MSEK.
Den globala coronapandemin bedéms ha paverkat resultatet negativt med 275 MSEK.

Resultatet for de tvé forsta tertialen 2020 4r Lantménnens
hoégsta nagonsin. Det dr glddjande att kunna leverera ett

sa starkt resultat, som dessutom sker under en pagaende
global pandemi och mot bakgrund av en svagare varldseko-
nomi. Medarbetarna inom alla vara divisioner och affars-
omraden har visat pa god handlingskraft genom att snabbt
och distinkt genomféra nédvindiga atgérder for att hantera
effekterna av coronautbrottet. Dessutom visar var breda
affarsportfolj aterigen att den utgor en styrka i oroliga tider.

Foodservice-marknaden — det vill sdga hotell och res-
taurang, snabbmatstéllen, servicehandel och liknande — har
minskat kraftigt till f6ljd av nedstdngningar i samhéllet,
medan andra produktkategorier i vart sortiment inom livs-
medel har gynnats av att fler d&ter mer hemma. Vara affarer
inom lantbruks- och anlaggningsmaskiner har paverkats av
fabriksnedstéangningar hos vara leverantorer och en sva-
gare marknad, medan var lantbruksaffar knappt paverkats
alls. Sammantaget bedéms coronapandemin ha paverkat
Lantménnens resultat negativt med 275 MSEK.

Manga lander star infor fortsatt stora utmaningar for att
bromsa virusets framfart, och det finns en stigande oro for
att en andra vag av smittspridning ska komma. I Norden, dér
de flesta av vara medarbetare finns, ar ldget just nu relativt
stabilt &ven om smittspridningen aterigen 6kat. Vara tre
framsta prioriteringar géller fortsatt: att skydda vara med-
arbetare, att skydda vara affiarer — och att ta vart samhélls-
ansvar.

Den svenska skorden ndrmar sig sitt slut: till f6ljd av
gynnsamt vader har det varit en kort och intensiv skorde-
period med tidvis mycket hégt tryck pa vara spannmals-
mottagningar. Fransett ndgot lingre véntetider pa grund
av stora inleveranser under Kkort tid har arets skdrdearbete
gatt bra. Prognoserna for den totala skorden pekar pa en
volym strax Over snittet for de senaste fem aren och med en
generellt mycket god spannmaélskvalitet med bra protein-
halter och 1agt vatteninnehéll.
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Var svenska lantbruksverksamhet levererar ett betydligt
hogre resultat i ar jaimfoért med forra aret, som fortsatt var
paverkat av den svara situationen efter 2018 ars torka. Alla
verksamheter inom division Energi fortsétter att utvecklas
positivt och levererar starka ekonomiska resultat. Den fram-
sta resultatOkningen beror pa ett hogre etanolpris, forbéttrade
utbyten och hogre producerade volymer. Vara industriverk-
sambheter i division Livsmedel har gjort ett utméirkt arbete
med att anpassa affarerna till den radande situationen: inom
vissa omraden genom stora kostnadsbesparingar och inom
andra genom att snabbt 6ka kapacitetsutnyttjandet i produk-
tionen. Detsamma géller affdrsomrade Swecon, som har gjort
ett genomgripande arbete med att minska kostnaderna for
att anpassa sig till lagre orderingéng, samtidigt som positio-
nen pa den svenska anldggningsmaskinmarknaden stirkts.
Det pagar flera strategiskt viktiga satsningar for att starka
vara positioner i spannmalsviardekedjan — bland annat har vi
beslutat att utéka var produktionskapacitet for virmebehand-
lad havre i anldggningen i Kimstad.

Vi star fortfarande inf6ér stora utmaningar pé alla nivaer
i samhaéllet — ingen vet hur linge coronapandemin kommer
att paga, och det ar fortsatt mycket svart att bedéma vilka
de totala sociala och ekonomiska féljderna blir. Jag kin-
ner mig dock trygg i att Lantmé&nnen som féretag kommer
att fortsitta sta stadigt: vi har en stark finansiell stéllning,
genererar ett bra kassaflode och levererar ett historiskt
hégt resultat. Sammantaget innebar det att vi har goda for-
utséttningar for att uppna en hog aterbaring och efterlikvid
till vira medlemmar aven foér helaret 2020.

2 @@ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Koncernens nettoomsdttning och resultat,
januari-augusti 2020

Nettoomsdttning

Lantménnens nettoomséttning uppgick under andra terti-
alet till 14 779 MSEK (16 395), en minskning med 10 procent
varav 2 procent var valutaomrékningseffekter. Den ack-
umulerade nettoomséttningen uppgick till 30 509 MSEK
(31 729), en minskning med 4 procent.

Omsittningen 6kade inom division Energi men minskade
inom alla andra segment, savél i tertialet som ackumulerat.
Omsittningsminskningen var storst i Lantménnen Unibake
inom division Livsmedel, som har paverkats negativt av ned-
stangningar i flera lander till f6ljd av coronautbrottet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i andra tertialet uppgick till 943 MSEK
(809). Rorelseresultatet for 2020 har inte paverkats av
jamforelsestorande poster. Under samma period 2019
uppgick jamforelsestérande poster netto till —15 MSEK
och justerat roérelseresultat darmed till 824 MSEK. Acku-
mulerat rorelseresultat uppgick till 1 443 MSEK (1 217) och
justerat for jamforelsestorande poster till 1 443 MSEK (1
232). Lantméannens verksamheter har i olika utstrackning
paverkats av den globala coronapandemin. Totalt bedoms
det ackumulerade rorelseresultatet paverkas negativt med
netto 275 MSEK.

Rorelseresultatet har, bade i tertialet och ackumulerat,
forbéattrats véasentligt inom division Lantbruk och division
Energi men &ven Lantménnen Cerealia inom division Livs-
medel har forbéttrat sitt resultat. I Lantmé&nnen Unibake,
som i storst utstrackning har paverkats negativt av pande-
min, var rorelseresultatet betydligt l4gre dn foregiende ar.

Valutaomrakningseffekter har paverkat Lantménnens
rorelseresultat negativt med 23 MSEK i tertialet och med 21
MSEK de forsta atta ménaderna.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot fér andra tertialet uppgick till =70 MSEK (-69).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 873 MSEK (740).
Finansnettot for hela perioden uppgick till -123 MSEK
(-142). Forandringen i finansnettot férklaras framst av posi-
tiva valutaomvérderingseffekter. Ackumulerat resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 320 MSEK (1 075).

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de forsta atta manaderna uppgick till
185 MSEK (139). Skatten berdknas utifran bedémd skatte-
sats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 1135 MSEK (936), varav
1126 MSEK (930) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 9 MSEK (6) avser dgare utan bestdmmande
inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterféretag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

2 745 MSEK (2 588), varav rorelsedverskottet bidrog med

2 562 MSEK (2 227) och kassaflodet fran rorelsekapital med
183 MSEK (361).

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till -1 166
MSEK (-1 480) och forsdljning av anldggningstillgdngar
bidrog med 135 MSEK (124). Periodens nettoinvesteringar
uppgick darmed till -1 031 MSEK (-1 356). Bland inves-
teringarna kan nidmnas Lantménnen Agroetanols inves-
teringar i nya fodertorkar och Swecons nya anldggning i
Tallinn samt investeringar i uthyrningsmaskiner. Férvarv
och avyttringar av verksamheter blev netto —54 MSEK
(-312).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var
1667 MSEK (995), en 6kning med 672 MSEK som dels
beror pa det hégre resultatet, dels pa en lagre nivé av inves-
teringar 2020 jamfort med samma period féregéende ar.

Nettoomsittning
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Forandring av réantebarande skulder uppgick till 63 MSEK
(-73). Forandringen har paverkats med 250 MSEK frén
Lantménnens program for féorlagsandelar som emitterades i
januari 2020. Periodens kassafléde, inklusive finansierings-
verksamheten, uppgick till 1 259 MSEK (593).

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick den 31 augusti till 17 589 MSEK (17 505
vid arsskiftet), varav 94 MSEK (94 vid arsskiftet) avser
andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska féreningen,
det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.
Nettolaneskulden var 8 977 MSEK (10 165 vid arsskiftet)
och har sedan arsskiftet minskat med totalt 1 188 MSEK.
Likvida medel uppgick per den 31 augusti till 2 423
MSEK (1 183 vid arsskiftet) och balansomslutningen var
43 019 MSEK (41 194 vid arsskiftet). Balansomslutningen
har 6kat med 1 825 MSEK, dér huvuddelen avser tkade
rorelsefordringar och rérelseskulder.
Soliditeten uppgick till 40,9 procent (42,5 vid ars-
skiftet).

Risker och osdkerhetsfaktorer
Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska
risker relaterade till bland annat varumaérken, klimat,
omvirldskrav och konjunktur, operativa risker sasom pris-
forandringar pé energi, etanol och ravaror, samt finansiella
risker. Riskerna beskrivs utforligt i Lantménnens arsredo-
visning (lantmannen.se/finansiellinformation).
Uppdateringar av dessa risker och osékerheter som
Lantminnen har identifierat och anser vara av relevans pa
kort sikt 4r pandemier. Utbrottet av coronaviruset virlden
over har lett till omfattande stérningar i ekonomin i manga
ldnder, inklusive Lantminnens viktigaste marknader. Stor-
ningarna paverkar Lantménnens verksamheter pa olika
sétt i form av bland annat minskad efterfragan pa varor
och tjanster, leveransstérningar och begransad tillgang pa
insatsvaror.

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-aug
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Kassaflode fore finansieringsverksamheten
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Férdndringar i koncernen

I juni férviarvade Lantménnen Unibake en bageriverksamhet
i Norge genom forvérv av produktionsutrustning och lager.
Verksamheten omséitter knappt 30 MSEK pé arsbasis och
cirka 20 medarbetare omfattades av forvarvet.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under arets forsta atta
manader till 10 038 (10 260) och antal heltidsanstéllda var
per 31 augusti 10 425 (10 552). Antal anstéllda har varierat
under aret pa grund av korttidspermitteringar till foljd av
coronapandemin och var som lagst vid slutet av april. Dér-
efter har antalet anstéllda successivt okat igen.

Ovriga viktiga hdndelser under tertialet

Med lantbrukarna i centrum har Lantminnen, LRF,
Hushéllningsséllskapet och Vaxa Sverige etablerat ett
samarbete for att utveckla en gemensam dataplattform —
Lantbrukets Dataplattform — fér 6kad 16nsamhet, hallbarhet
och innovation inom lantbruket.

Lantmdnnens féreningsstimma
Vid Lantménnens féreningsstdmma i maj, som genomférdes
digitalt p& grund av coronapandemin, valdes Jan Ehrensvérd
till ny styrelseledamot pa tva ar, och styrelseledaméterna
Sonat Burman-Olsson och Per Wijkander omvaldes pa tva ar.
Ovriga medlemmar i styrelsen 4r Per Lindahl, Gunilla Aschan,
Johan Bygge, Johan Mattsson, Henrik Wahlberg och Hans
Wallemyr. Beslut fattades om aterbaring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission som tillsammans uppgar till 733
MSEK i utdelning till medlemmarna. Dessutom antogs Svensk
kod fér styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Vid det konstituerande styrelsemoétet omvaldes Per
Lindahl till styrelsens ordférande och Hans Wallemyr till
vice ordférande.

Hdandelser efter periodens utgdang

Den 1 oktober gick Hakan Pettersson, chef for affarsomrade
Swecon, som planerat i pension. Hakan eftertrads av Niklas
Lindberg, tidigare CFO fér Swecon. Niklas ersatter darmed

Hakan &ven i Lantmannens koncernledning.

Andel av koncernens omsiéttning
Inklusive koncernintern forsdljning

Division Lantbruk 44 % (43 %) j

17 Division Energi 8 % (7 %)

Division Livsmedel
31% (33 %)

Affdrsomrade

Affdrsomrade [
T Swecon 16 % (16 %)

Fastigheter 1 % (1 %)

Andel av koncernens anstillda

Division Energi 3 % (3 %) T
Division Lantbruk

18%(17%) ——
Affarsomrade ——
Fastigheter 1 % (1 %)

Swecon 13 % (12 %) 4[

Division Livsmedel
65 % (67 %)

Affarsomrdade
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséittning for arets forsta atta
ménader 4r i niva med féregaende ar, medan rorelsere-
sultatet ar betydligt hogre dn forra aret: 339 MSEK (104).
Det hogre resultatet ar drivet av ett battre resultat i den
svenska verksamheten — forsta halvaret 2019 var dock
kraftigt paverkat av foljderna av 2018 ars torka. Arets
resultat i den svenska verksamheten ir i niva med de goda
resultaten 2016 och 2017.

Arets svenska skord har varit mycket intensiv, sarskilt
under augusti da historiskt hoga volymer spannmal pa kort
tid levererades till Lantminnens anldggningar. Prognoser
for den totala skorden pekar pé en volym strax 6ver snittet
for de senaste fem &ren. Spannmalskvaliteten har generellt
varit mycket bra, med goda proteinhalter och ldga vatten-
halter. Fransett viss kobildning vid Lantmannens anlagg-
ningar och langre véntetid for hdmtning pa gard till f6ljd
av den hoga skordetakten har arets skordearbete gatt bra.
Forutsattningarna for héstens sadd ar goda och efterfragan
pa utséde har varit betydligt hogre an forra aret.

Forséljningen av foder ar fortsatt pd en hég niva, men
nér inte forra arets volymer som 6kade kraftigt till f6ljd
av torkan 2018. Andelen svenskt not- och fliskkétt som
konsumeras fortsitter att 6ka och avrdakningspriserna for
alla produktionsgrenar ar stabila. Hastfodertillverkaren
Lantminnen Krafft har 6kat férsiljningsvolymen i Sverige,
och ddrmed &ven starkt resultatet.

Omséttningen i den finska lantbruksverksamheten ar
lagre an foregdende ar, men tack vare synergieffekter och
lagre omkostnader &r resultatet i nivad med aret innan. Skor-
den i Finland har inte natt upp till lagd prognos: ogynn-
samma vaderférhallanden har inneburit att majoriteten av
skérden kommer att ske senare 4n vanligt, och den totala
volymen bed6ms bli ungefir 15 procent lagre an férega-
ende ar. Arbetet fortsitter for att integrera de finska och
svenska verksamheterna ytterligare.

Divisionens internationella innehav i Tyskland, Polen
och Baltikum levererar ett hogre resultat a4n féregaende ar.
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Forsta halvaret 2019 paverkades dock kraftigt av torkan ar
2018.

Omsittningen i Lantménnen Maskin &r 14gre an férra
aret: totalmarknaden for traktorer dr nagot lagre an fore-
gaende ar, &ven om marknaden stérktes under sommaren.
Den lagre omséttningen har till viss del kompenserats av
fortsatta forbattringsatgirder och minskade omkostnader.
Efterfragan pa service och reservdelar ar fortsatt stabil.

I juni lanserade Lantminnen Maskin sin nya e-handelslés-
ning, med ungefar 1 miljon artiklar.

Lantminnen har under tertialet investerat i en ny
ThermoSeed-anlaggning for kemikaliefri behandling av
utséde i Skinninge i Ostergdtland.

Lantminnen Lantbruk har genomfort ett antal digitala
sandningar for att ersétta de stora lantbruksméssorna
Borgeby och Brunnby, som stillts in pa grund av corona-
pandemin.

Division Lantbruk
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK %
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L. 2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foérdndring
Nettoomsdattning, MSEK 6736 7314 14 329 14 543 -1%
Rorelseresultat, MSEK 235 132 339 104 235
Rorelsemarginal, % 3,5 1,8 2,4 0,7
Avkastning pd operativt kapital, % 9,1 50 6,5 19
Medelantal anstdllda 1764 1730 2%
2020 2019 2020 2019
Lantmannen Lantbruk Sverige maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring
Nettoomsdttning, MSEK 4146 4314 8786 8763 0%
Rorelseresultat, MSEK 156 42 244 36 208
Rérelsemarginal, % 3,8 1,0 2,8 0,4
Avkastning pd operativt kapital, % 12,5 34 9,9 1,3
Medelantal anstdllda 817 787 4%
2020 2019 2020 2019
Lantmannen Maskin Sverige maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring
Nettoomsdttning, MSEK 1197 1361 2352 2484 5%
Rorelseresultat, MSEK 11 27 1 16 -15
Rérelsemarginal, % 0,9 20 0,0 0,6
Avkastning pd operativt kapital, % 2,5 5,9 0,1 17
Medelantal anstdllda 768 759 1%
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Division Energi

Divisionens nettoomséttning ar nagot hégre &n féoregdende ar
och rorelseresultatet for de forsta atta manaderna, justerat for
jamforelsestérande poster, uppgar till 380 MSEK — mer &n en
fordubbling jamfoért med forra arets resultat pa 167 MSEK.

Alla divisionens verksamheter utvecklas positivt och
levererar hogre resultat dn foregdende ar. Den framsta resul-
tatokningen har skett i Lantménnen Agroetanol: framforallt
drivet av ett hogre etanolpris, forbattrade utbyten och hogre
producerade volymer. Produktionen i Agroetanols anldggning
har efter genomford reinvestering i nya fodertorkar stabilise-
rats enligt plan.

Lantménnen Reppes verksamhet har utvecklats vil under
andra tertialet. Reppe valde i mars att stilla om delar av sin
distribution for att &ven leverera ravara till tillverkning av
handsprit och desinfektionsmedel; detta har fortsatt i mindre
utstréckning under andra tertialet. Efterfragan pa stérkelse till
pappersindustrin har minskat till f6]jd av minskad anvdndning
av finpapper under coronapandemin.

Lantméinnen Aspen upplevde under bdrjan av aret
minskad efterfragan pa grund av nedstédngningar i Europa
for att motverka spridningen av coronaviruset — sarskilt i
den franska verksamheten. Under sommaren har forsélj-
ningen dock 6kat markant, och den totala forsiljningsvoly-
men ir nu hogre an foregaende ar.

Lantménnen Oats har forbéttrat produktionseffektiviteten

i sin anldggning i Kimstad, och i juli lanserades den nya pro-
dukten PromOat Instant — den forsta betaglukanen gjord av
svenskodlad havre som &r helt 16slig i vatten. Ett gemensamt
investeringsprojekt har paborjats tillsammans med Lantmén-
nen Cerealia, som kommer att utéka koncernens kapacitet
for foradlade havreprodukter.

I mitten av september meddelade regeringen och dess
samarbetspartier att de slutit en 6verenskommelse om nivier
for 6kad inblandning av biodrivmedel i bensin och diesel fram
till &r 2030. Detta innebér sannolikt att inblandningen av etanol
i bensin och diesel redan under 2021-2022 kommer att 6ka.

Division Energi
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Energi maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 1453 1350 2639 2513 5%
Rorelseresultat, MSEK 247 135 380 187 193
Rérelsemarginal, % 170 10,0 14,4 74
Avkastning pd@ operativt kapital, % 56,1 31,7 43,5 22,6
Rorelseresultat, just. for jamforelsestdrande poster, MSEK 247 115 380 167 213
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestdrande poster, % 170 8,5 14,4 6,6
Avkastning pd operativt kapital,
justerat for jamforelsestdrande poster, % 56,1 270 43,5 20,2
Medelantal anstdllda 337 296 14 %

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2020



Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel ar ldgre én foregé-
ende ar, vilket framforallt beror pa minskad Foodservice-
forsaljning inom Lantménnen Unibake till foljd av 1agre
efterfragan under den pagaende coronakrisen. Aven divisio-
nens rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestérande poster,
ar lagre &n foregaende ar: 504 MSEK (682).

Unibakes marknader har paverkats i olika stor utstriack-
ning; den storsta férsiljningsminskningen har skett pa de
marknader dédr kunderna till stor del bestar av hotell, res-
tauranger, snabbmatskedjor och flygbolag. Aven efterfrigan
pa bake off-produkter har minskat, medan férséljningen
av farskbrod har 6kat nagot. Ett intensivt och genomgri-
pande arbete har genomforts for att reducera kostnader och
anpassa produktionen till den nya situationen, vilket delvis
har kompenserat bortfallet i forsiljning.

I juni férvarvade Unibake en bageriverksamhet i Norge.
Forvarvet ar ett viktigt steg for att kunna tillhandahalla
hallbara produkter och bagerilésningar i Norge — och for
att mota konsumenternas efterfragan pa narproducerade
produkter.

Lantménnen Cerealia har fortsatt att forbéttra sitt
resultat: dels pa grund av 6kad forséljning av konsu-
mentprodukter under coronapandemin, och dels genom
det forbéttringsprogram som har genomforts under det
senaste aret. Leveranssédkerheten har trots den snabbt

Bra mat fran
Lantmannen

okade efterfragan varit god, tack vare en bra dialog med
kunder och ett metodiskt arbete med att skala upp produk-
tionen.

Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt &r i niva med
foregdende ar. Efterfragan pa maltkorn fran bryggerier och
destillerier har minskat pa grund av bland annat instéllda
sport- och ndjesevenemang.

Division Livsmedel
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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%
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il Rérelseresultat
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2019 2020

Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital

2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 4903 5752 10007 11058 -10%
Rérelseresultat, MSEK 314 408 504 647 -143
Rérelsemarginal, % 6,4 71 50 59
Avkastning pd operativt kapital, % 5,6 6,8 4,4 54
Rérelseresultat, just. for jamférelsestérande poster, MSEK 314 443 504 682 -178
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 6,4 7.7 50 6,2
Avkastning pd operativt kapital
justerat for jamforelsestdrande poster, % 5,6 7.4 4,4 57
Medelantal anstdllda 6372 6717 -5%
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Affarsomrade Swecon

Affarsomrédde Swecons nettoomsittning ar lagre dn
foregdende ar. Bortfallet i forsaljning har till viss del
kompenserats av ett framgangsrikt arbete med kost-
nadsbesparingar i hela affaren, och rérelseresultatet ar
fortsatt i nivd med rekordresultatet fran forra aret: 262
MSEK (277).

Bade totalmarknaden for anlaggningsmaskiner och
Swecons orderingang under arets forsta manader har varit
betydligt l4gre &n foéregaende ar. Den generella nedgangen
i ekonomin till f6ljd av coronapandemin har dock inte
drabbat anldggningsbranschen lika hart som andra omra-
den — under sommaren har efterfragan ater 6kat nagot
och manga infrastrukturprojekt fortsitter som planerat.
Fabriksnedstingningarna som skedde under forsta terti-
alet har upphort, och tillgangen p& maskiner ar nu tillbaka
pa normala nivaer.

Swecon har under andra tertialet starkt sin marknads-
andel i Sverige ytterligare, medan konkurrensen ar fortsatt
hard i Tyskland — sérskilt i segmentet tyngre maskiner.
Den baltiska verksamheten utvecklas stabilt.

Efterfragan pa servicemarknaden ar fortsatt relativt
god. Reservdelsforsiljningen har dock minskat nagot
under andra tertialet, till f6ljd av ett 14gre utnyttjande av
aldre maskiner bland Swecons kunder.

Tva storre affarer har tecknats under andra tertialet.

I Sverige har Yrkesakademin lagt en order pa 34 maskiner

min utbildar maskinférare. De férsta maskinerna leverera-
des i september. I Tyskland har Hoffmann Baumaschinen,
en av landets storsta aktorer inom uthyrning och service
av stora anldggningsmaskiner, lagt en order pa 40 maskiner.

I juni flyttade Swecon in i den nya anldggningen i Wus-
termark i Tyskland. Den nybyggda anldggningen, som ar
byggd och utrustad med den senaste tekniken, ligger strax
utanfor Berlin med mycket god anslutning till regionens
motorvagar.

Affarsomrade Swecon
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK %
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som kommer att finnas pa atta av de orter dir Yrkesakade- il Rorelseresultat Rérelsemarginal

. . 2020 2019 2020 2019
Nyckeltal affirsomrade Swecon maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring
Nettoomsdttning, MSEK 2418 2893 5033 5396 -7 %
Rorelseresultat, MSEK 139 138 262 277 -15
Rérelsemarginal, % 57 48 52 51
Avkastning pd operativt kapital, % 28,5 28,3 26,8 31,4
Medelantal anstdllda 1242 1194 4%
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter ar i niva med
foregdende ar. Rorelseresultatet exklusive fastighetsforsalj-
ningar uppgar till 149 MSEK (148).

Aktiviteten pa fastighetsmarknaden har varit 1d4g under

Affiarsomrade Fastigheter
Exklusive fastighetsforsdljning, MSEK

%

aret, vilket innebdr att fa fastighetstransaktioner har 100 20
genomforts och fokus framfoérallt har legat pa den 16pande 75 15
forvaltningen.

Affarsomradets storre projekt fortskrider enligt plan: 50 10
daribland bygget av Lantménnens nya kontor, bostader och o5 5
aldreboende i Malmo. Tidplanen for projektet ligger fast, och
Lantméinnen planerar att flytta in i det nya huset i april 2022. 0 T To 13 T To T3 T T0 0

Lantméinnens Oversyn av fastigheter som &r strategiskt 2018 2019 2020
viktiga ur ett beredskapsperspektiv fortsétter — bland 1l Rérelseresultat -~ Avkastning pa operativt kapital
annat med fokus pé livsmedelsforsorjning och logistik for
lantbruket.

Lantminnen Agrovarmes resultat dr lagre dn forega-
ende ar, vilket beror p& den milda vintern och varma starten
pa aret.

. 2020 2019 2020 2019
Nyckeltal affarsomrade Fastigheter maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Forandring
Nettoomsdttning, MSEK 171 170 366 365 0%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsdljning, MSEK 74 77 149 148 1
Rérelseresultat, MSEK 74 85 154 174 -20
Avkastn. pd operativt kapital, just. for fastighetsforsdljning, % 8,1 8,5 8,1 8,3
Medelantal anstdllda 43 47 -8%

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2020
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Nettoomsdttning 14779 16 395 30509 31729 47 303 48523
Ovriga rérelseintékter 137 176 261 226 517 482
Fordndringar i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 426 423 90 17 -134 -207
Révaror och fornédenheter -5627 -5368 -10056 -9905 —14 449 -14298
Handelsvaror -4022 -5605 -9376 -10687 -15423 -16734
Personalkostnader -2 045 -2170 -4 254 -4 304 -6 523 -6573
Avskrivningar och nedskrivningar -677 -698 -1369 -1327 -2105 -2063
Ovriga rérelsekostnader -2072 -2394 -4 436 -4 581 -6 968 -7 113
Andel av resultat i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 44 50 74 49 =) -34
Rorelseresultat 943 809 1443 1217 2209 1983
Finansiella intdkter 31 34 65 71 106 112
Finansiella kostnader -101 -103 -188 -213 -297 -322
Resultat efter finansiella poster 873 740 1320 1075 2018 1773
Skatt -114 -96 -185 -139 -268 -222
Periodens resultat 759 644 1135 936 1750 1551
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 757 643 1126 930 1741 1545
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 9 6 9 6
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2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Periodens resultat 759 644 1135 936 1750 1551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatet

Aktuariella vinster och forluster i

férmansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt 64 -85 -64 -46 -316 -298

Andelar i bolag varderade till verkligt vérde

via Ovrigt total resultat, netto fore skatt 10 6 71 47 3 121

Skatt hanforlig till poster som inte kommer

att omklassificeras -20 11 13 1 65 53
Summa 54 —-68 =122 2 —-248 -124
Poster som kommer att omklassificeras till
resultatet

Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 79 -83 9 -50 -1 -60

Omrdkningsdifferens pa utldndsk

verksamhet -476 52 -442 549 -674 317

Resultat fran sdkring av nettoinvestering i

utldndska verksamheter, netto fore skatt 81 -35 26 -113 108 -31

Skatt hanforlig till poster som kommer att

omklassificeras -34 27 -7 24 -22 9
Summa -350 -39 -414 410 -589 235
Andel i évrigt totalresultat i foretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till

resultatet -86 28 -42 91 -103 30
Summa -86 28 -42 91 -103 30
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -382 —79 -578 503 -940 141
Summa totalresultat fér perioden 377 565 557 1439 810 1692
Summa totalresultat hdnforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 7% 564 548 1433 801 1686
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 9 6 9 6
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2020 2019 2019
MSEK 31 aug 31 aug 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 12798 13483 13297
Forvaltningsfastigheter 679 671 630
Goodwill 5586 5812 5724
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3462 3702 3620
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 486 2538 2 490
Finansiella anldggningstillgdngar 554 523 620
Uppskjutna skattefordringar 307 274 252
Ovriga anldggningstillgdngar 190 65 137
Summa anldggningstillgdngar 26 062 27 068 26770
Varulager 7232 7818 6561
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 7 064 7 544 6488
Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar 127 25 123
Aktuella skattefordringar 111 92 69
Likvida medel 2423 1334 1183
Summa omsdttningstillgangar 16957 16813 14424
SUMMA TILLGANGAR 43019 43881 41194
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17 495 17158 17 411
Innehav utan bestdmmande inflytande 94 94 94
Summa eget kapital 17 589 17 252 17 505
Langfristiga rantebdrande skulder ¥ 5184 7 946 5263
Avsattningar for pensionsforpliktelser 978 626 942
Uppskjutna skatteskulder 747 630 720
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 232 279 251
Ovriga l&ngfristiga skulder 54 55 14
Summa ldngfristiga skulder 7195 9536 7 190
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5919 4651 5886
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 11235 11525 9714
Aktuella skatteskulder 247 221 149
Kortfristiga avsdttningar 834 696 750
Summa kortfristiga skulder 18235 17 093 16 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43019 43881 41194
Soliditet 40,9 39,3 42,5
Y Inklusive forlagsandelar, MSEK 250 250 0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Rorelseresultat 943 809 1443 1217 1983
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 688 652 1357 1256 2037
Betalda finansiella poster, netto -61 -24 -94 -114 -210
Betald skatt -40 -54 -144 -132 -173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréindring av rérelsekapital 1530 1383 2562 2227 3637
Foéréndring av rorelsekapital 113 398 183 361 589
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1643 1781 2745 2588 4226
Forvarv, avyttring av verksamheter -46 196 -54 -312 -473
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -535 -807 -1166 -1480 -2201
Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 59 51 135 124 272
Foéréndring av finansiella placeringar 57 63 7 75 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-465 -497 -1078 -1593 -2389
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1178 1284 1667 995 1837
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsattningar -131 -398 63 -73 -1054
Foéréndring i insatskapital -19 45 -19 45 45
Utbetald utdelning -452 -374 -452 -374 -374
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -602 =727 -408 —-402 -1383
Periodens kassafléde 576 557 1259 593 454
Likvida medel vid periodens bérjan 1868 770 1183 720 720
Kursdifferens i likvida medel -21 7 -19 21 9
Likvida medel vid periodens slut 2423 1334 2423 1334 1183
 Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 677 698 1369 1327 2063
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -18 -50 -34 -45 92
Realisationsresultat fran férsaljning av anldggningstillgangar och
verksamheter =3 -4 =il -23 -130
Ovriga ej likvidpdverkande poster 32 8 37 -3 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 688 652 1357 1256 2037
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2020 2019 2019
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan

Foreningens bestdmmande Totalteget  Foreningens bestdmmande Totalteget Foreningens bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Utgd@ende balans 17 411 94 17505 15935 92 16027 15935 92 16027
Fordndring pd grund av dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 115 B 115 115 - 115
Ingdende balans den 1 januari 17411 94 17505 16 050 92 16142 16 050 92 16142
Summa totalresultat for perioden 548 9 557 1433 6 1439 1686 6 1692
Vdrdedverforing till Ggare —445 -6 -451 -370 -4 -374 -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 = 132 114 - 114 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -151 = -151 -69 - -69 -69 - -69
Annan forandring ¥ = =3 =3 - - - - - -
Utgdende balans 17 495 94 17589 17 158 94 17252 17411 94 17505
Eget kapital hénforligt till medlemmariden
ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1402 1372 1373
Insatskapital, emitterat 1826 1586 1586
Ovrigt eget kapital 14 267 14200 14 452
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
iden ekonomiska foreningen 17 495 - 17158 17411
U Férvérv av minoritet i dotterbolag -3 -3
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Koncernens tertialfordelade resultatriakningar i sammandrag

2020 2020 2019 2019 2019
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 14779 15730 16794 16 395 15334
Ovriga rérelseintdkter 137 124 256 176 50
Fordndring i lager av férdiga produkter och produkter
i arbete 426 -336 -224 423 -406
Révaror och fornédenheter -5627 -4 429 -4 393 -5368 -4 537
Handelsvaror -4 022 -5354 -6 047 -5605 -5082
Personalkostnader -2045 -2 209 -2269 -2170 -2134
Avskrivningar och nedskrivningar -677 -692 -736 -698 -629
Ovriga rérelsekostnader -2072 -2364 -2532 -2394 -2187
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 44 30 -83 50 -1
Rérelseresultat 943 500 766 809 408
Finansiella intGkter 31 34 41 34 37
Finansiella kostnader -101 -87 -109 -103 -110
Resultat efter finansiella poster 873 447 698 740 335
Skatt -114 =71 -83 -96 -43
Periodens resultat 759 376 615 644 292
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 757 369 615 643 287
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 7 0 1 5
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Koncernens poster av jaimforelsestorande karaktar

2020 2019 2020 2019 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rorelseresultat 943 809 1443 1217 1983
Jdmfbrelsestérande poster i rérelseresultatet:
Konkurrensdrende intressebolag, division Lantbruk = - = - -127
Justerad avsdttning, division Energi = -60 = -60 -60
Verkligt varde justering, division Energi = 80 = 80 80
Strukturkostnader, division Livsmedel = - = - -94
Realisationsresultat, affarsomrdde Fastigheter - -35 - -35 97
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet = -15 = -15 -104
Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster 943 824 1443 1232 2087
Redovisat resultat efter finansiella poster 873 740 1320 1075 1773
Jamforelsestdrande poster i rérelseresultat enligt ovan = -15 = -15 -104
Summa jamforelsestdrande poster i finansnettot = - = - -
Resultat efter finansiella poster justerat for
jdmférelsestérande poster 873 755 1320 1090 1877
Avkastning pd eget kapital, justerat for
jémforelsestérande poster, % 132 117 9,7 8,5 9,7
Avkastning pa operativt kapital, justerat for
jamforelsestdrande poster, % 104 8,4 7.8 6,3 72
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2020 2019 2020 2019 Foréndring sep 2019- 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug, % aug 2020 jan-dec
Nettoomsdittning exklusive
leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 4146 4314 8786 8763 0% 13204 13181
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1301 1566 2934 3147 7% 4404 4617
Lantmdnnen Maskin Sverige 1197 1361 2352 2484 -5% 3621 3753
Division Lantbruk 6vrigt och
elimineringar 92 73 257 149 72 % 398 290
Division Lantbruk 6736 7 314 14 329 14543 -1% 21627 21841
Lantmdnnen Agroetanol 910 810 1625 1495 9% 2412 2282
Lantmdnnen Reppe 157 152 318 316 1% 481 479
Lantmdnnen Aspen 404 371 705 688 2% 988 971
Division Energi 6vrigt och
elimineringar -18 17 -9 14 -164 % -14 9
Division Energi 1453 1350 2639 2513 5% 3867 3741
Lantmdnnen Unibake 3699 4452 7 423 8437 -12% 11838 12852
Lantmdénnen Cerealia 1328 1441 2830 2892 2% 4357 4419
Division Livsmedel dvrigt och
elimineringar -124 -144 —246 -278 12% =372 -404
Division Livsmedel 4903 5749 10007 11051 -9% 15823 16 867
Swecon Sverige 1119 1321 2490 2617 5% 4351 4478
Swecon Tyskland 1017 1299 1995 2268 -12% 3060 3333
Swecon Baltikum 78 100 196 191 3% 298 293
Affarsomrade Swecon 6vrigt
och elimineringar 0 -1 -2 -3 33% -4 -5
AffGrsomrdde Swecon 2214 2719 4679 5073 -8 % 7705 8099
Affarsomrade Fastigheter 28 27 76 74 3% 118 116
Ovrig verksamhet 252 213 477 406 17 % 720 649
Elimineringar -1062 -1209 -2 159 -2372 9% -3230 -3443
Summa 14524 16163 30048 31288 -4 % 46 630 47870
Nettoomséttning fran
leasingverksamhet
Affdrsomrade Swecon 203 174 353 323 9% 519 489
Affagrsomrade Fastigheter 143 144 290 291 0% 439 440
Elimineringar -91 -86 -182 =173 -5% -285 -276
Summa 255 232 461 441 5% 673 653
Total nettoomsdttning 14779 16 395 30509 31729 -4 % 47 303 48 523
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 235 132 339 104 445 210
Division Energi 247 115 380 167 568 355
Division Livsmedel 314 443 504 682 840 1018
Affdrsomrade Swecon 139 138 262 277 499 514
Affarsomrdade Fastigheter 74 85 154 174 232 252
Ovrig verksamhet -21 -43 7D -91 -146 -162
Koncernposter -45 -46 -121 -81 -140 -100
Total 943 824 1443 1232 2298 2087
Y Inkluderar realisationsresultat fran forsljning
av fastigheter = 8 5 26 7 29
Rorelsemarginal per segment, justerad for jamforelsestorande poster
2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 3,5 1.8 2,4 0,7 2,1 1,0
Division Energi 17,0 8,5 14,4 6,6 147 9,5
Division Livsmedel 6,4 77 50 6,2 53 6,0
Affdrsomrade Swecon 5,7 4,8 52 51 6,1 6,0
Total 6,4 5,0 4,7 3,9 4.9 43

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 9,1 50 6,5 1,9 55 2,5
Division Energi 56,1 27,0 43,5 20,2 443 28,7
Division Livsmedel 5,6 7.4 4.4 57 49 57
Affarsomrade Swecon 28,5 28,3 26,8 314 34,0 374
Affdarsomréade Fastigheter? 8,1 8,5 8.1 8,3 8,1 8,2
Total 10,4 8,4 7.8 6,3 8,2 7.2

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Rorelseresultat per segment

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 235 132 339 104 318 83
Division Energi 247 135 380 187 568 375
Division Livsmedel 314 408 504 647 781 924
Affarsomrade Swecon 139 138 262 277 499 514
Affdrsomrdde Fastigheter? 74 85 154 174 329 349
Ovrig verksamhet =2l -43 -75 -91 -146 -162
Koncernposter -45 -46 -121 -81 -140 -100
Total 943 809 1443 1217 2209 1983
Y Inkluderar realisationsresultat frén forsdljning
av fastigheter = 8 5 26 104 126

Rorelsemarginal per segment

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 3,5 1,8 2,4 0,7 1,5 0,4
Division Energi 17,0 10,0 14,4 74 147 10,0
Division Livsmedel 6,4 71 50 59 4,9 55
Affarsomrade Swecon 5,7 4,8 52 51 6,1 6,0
Total 6,4 49 4,7 3,8 4,7 4,1

Avkastning pa operativt kapital per segment

2020 2019 2020 2019 sep 2019- 2019
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2020 jan-dec
Division Lantbruk 9,1 5,0 6,5 19 39 10
Division Energi 56,1 31,7 43,5 22,6 443 30,3
Division Livsmedel 56 6,8 44 54 45 52
Affarsomrade Swecon 28,5 28,3 26,8 314 34,0 374
Affarsomrdade Fastigheter? 8,1 8,5 8,1 8,3 8,1 8,2
Total 10,4 8,3 78 6,3 79 6,8

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar av Periodens investeringar i anldggningstillgingar uppgick till

Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division 181 MSEK (168).

Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner. Soliditeten vid utgadngen av perioden var 43,5 procent
Nettoomséttningen uppgick till 9 097 MSEK (9 041) och (45,2 vid arsskiftet).

rorelseresultatet till 116 MSEK (-162). Medelantalet anstéllda i moderforetaget uppgick till 1 030
Finansnettot blev 181 MSEK (104) och resultat efter (10086).

finansiella poster var 297 MSEK (-58).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2020 2019
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsdttning, totalt 9097 9041
Ovriga rérelseintékter 170 162
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten fér annans rékning 635 130
Ravaror och férnédenheter -6 237 -6 086
Handelsvaror -1579 -1471
Personalkostnader -617 -583
Avskrivning och nedskrivning -102 -113
Ovriga rérelsekostnader -1251 -1242
Rorelseresultat 116 -162
Resultat fran finansiella poster 181 104
Resultat efter finansiella poster 297 -58
Skatt —44 0
Arets resultat 253 -58
Moderforetagets rapport 6ver totalresultat

2020 2019
MSEK jan-aug jan-aug
Periodens resultat 253 -58
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt 72 8
Summa -72 8
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar, netto fore skatt 8 -50
Skatt hdnférlig till poster som kommer att omklassificeras -2 -1
Summa 6 -51
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -66 -43
Summa totalresultat 187 -101
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Moderforetagets balansriakning i sammandrag

2020 2019 2019
MSEK 31 aug 31 aug 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 446 440 454
Materiella anldggningstillgdngar 912 796 826
Andelar i koncernféretag 11355 10005 11012
Andelar i joint venture/intresseforetag 1344 1258 1365
Fordringar hos koncernféretag 5660 6213 4694
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 234 214 300
Ovriga langfristiga fordringar 52 137 56
Summa anldaggningstillgdngar 20003 19063 18707
Varulager 3240 3433 2390
Fordringar hos koncernféretag 5351 8205 8 380
Ovriga kortfristiga fordringar 3134 3182 2355
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1898 575 643
Summa omsdattningstillgangar 13623 15395 13768
SUMMA TILLGANGAR 33626 34458 32475
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14261 13640 14 303
Obeskattade reserver 466 466 466
Avsdttningar 81 77 74
Langfristiga skulder 3088 5327 3109
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6698 7 204 7 289
Ovriga kortfristiga skulder 9032 7744 7234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33626 34458 32475
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Redovisningsprinciper
Lantménnen tillampar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats
i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. For moderforetaget tillaimpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juri-
diska personer, och den svenska arsredovisningslagen.
Koncernen och moderféretaget tilldimpar fran 1 janu-
ari 2020 andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 hanforliga till
referensrintereformen. Andringen ger i samband med
reformen tillfalliga lattnader avseende specifika krav nir

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 augusti 2020

sakringsredovisning tillimpas. Littnaderna syftar till att sak-
ringsredovisningen inte ska behéva upphéra i samband med
reformen. Andringen har inte haft nigon visentlig paverkan
pé koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Avsittning med anledning av EU-kommissionens utredning
Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lantmin-
nen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angéende
misstankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan 2019 en avsittning pa 500 MSEK. Lantménnen har
samarbetat fullt ut med EU-kommissionen under utred-
ningen och &r nu i en férlikningsprocess.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt véirde, 31 augusti 2019

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 521 521 Andra aktier och andelar 484 484
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 33 33 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 39 39
Ovriga anléggningstillgéangar 46 46 Ovriga anléggningstillgéngar 47 47
Kundfordringar och &évriga rérelsefordringar 6497 6497 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 7091 7091
Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar 127 127 Kortfristiga réintebdrande tillgdngar 25 25
Likvida medel 2423 2423 Likvida medel 1334 1334
Summa finansiella tillgéngar 9647 9647 Summa finansiella tillgéngar 9020 9020
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 5184 5254 Langfristiga rantebdrande skulder 7 946 8006
Ovriga langfristiga skulder 53 53 Ovriga langfristiga skulder 55 55
Kortfristiga rantebdrande skulder 5918 5952 Kortfristiga réntebdrande skulder 4651 4688
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7070 7070 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 7537 7 537
Summa finansiella skulder 18225 18329 Summa finansiella skulder 20189 20286

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsnivad, 31 augusti 2020

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsniva, 31 augusti 2019

MSEK Nivd1 Nivd2 Nivé3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 225 99 - 324 Derivat med positivt verkligt varde 411 11 - 422
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt véirde 400 - 121 521 varderade till verkligt varde 377 - 107 484
Summa tillgdngar 625 99 121 845 Summa tillgdngar 788 11 107 906
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 218 57 - 275 Derivat med negativt verkligt varde 369 293 - 662
Summa skulder 218 57 - 275 Summa skulder 369 293 - 662

Verkligtvéardehierarki med upplysning om basdata for virdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen férskjutning har gjorts mellan nivéerna.

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2020



Utdver tillampningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
folja nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska virdepappers- och marknadsmyn-
digheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ir ett resultatmatt
som anvands for att utvirdera foretagets finansiella stéllning
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redo-
visningsstandarderna. Riktlinjerna innebar att det ska finnas

berédknas. Dessa principer syftar till att méjliggora en 6kad
forstaelse av en enhets redovisning for externa parter.
Nuvarande l&neavtal sl6ts innan IFRS16 inférdes, och
samtliga definitioner fér komponenter ingaende i berdkning
av betalningsberedskap beréknas exklusive effekter av
IFRS16 — det vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA enligt
bankdefinition, Net Debt enligt bankdefinition och Net Debt

en forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

enligt bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Orsak till anvandning

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgéngar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran I6pande
verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréiknas som periodens arsupprdknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
Idneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sGga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/— 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt féréindringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition

Nettoldneskulden utgors av rantebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna réantor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke réntebdrande tillgdngar minus icke
réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rdntekostnader dividerat med réntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds
i verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och férvarv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt foretaget kan Gterbetala
sina skulder (uttryckt i ar)

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i

rorelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.
Visar pd Idnsamheten i rorelsen.

Visar resultatet for den operativa

verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ar
finansierat av dgarna.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 oktober 2020

/ @/% /\%’/‘W
Per Olof Nyman

Vd och koncernchef
Lantmdénnen

Lantménnen ek fér
Till styrelsen och verkstéllande direktoren

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Lantminnen
ekonomisk férening per 31 augusti 2020 och den attamanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderféreningens del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 1 oktober 2020

Ernst & Young AB
Anders Kristrém Maude Fyrenius Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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For mer information kontakta

Per Olof Nyman Christian Johansson Lantménnens pressavdelning
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
per.olof. nyman@lantmannen.com christian.johansson@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 2 oktober 2020 kl. 08:00 CET.

Kalender

Extra féreningsstimma 2020 ¢+ 12 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 - 9 februari 2021

Arsredovisning 2020 - 24 februari 2021

Foreningsstamma 2021 - 11 maj 2021

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation

Lds gdrna mer om Lantmdnnen pad: lantmannen.se
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord, instagram.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom
lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 20 000 svenska lantbrukare,

har 10 000 anstillda, har verksamheter i ett 20-tal linder och omsitter 50 miljarder
SEK pa arsbasis. Med basen i spannmal forddlar vi akermarkens resurser for ett
livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel dr AXA,
Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrédsbagarn och Hatting.
Vart foretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara agare. Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan tar vi
tillsammans ansvar fran jord till bord.

Lis garna mer pa © lantmannen.se

@Lantménnen

Produktion: Wildeco



