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Vi skapar ett
livskraftigt lantbruk Lantménnen




Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande

aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 29 000

svenska lantbrukare, dr 8 000 anstillda, har verksamheter i ett 20-tal

linder och omsitter 33 miljarder kronor. Med basen i spannmal foradlar
vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda
varumirken inom livsmedel dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Hatting, Schulstad och
Gooh. Vart foretag ar grundat pa kunskap och viarderingar som har funnits i
generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksam-
het i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.

Lis gidrna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss aven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantminnens organisation

-
-

Ekonomi & Finans
Varuflode & IT
Human Resources

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Finansiell rapportering och bestéillning av publikationer

Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2014 samt Arsrapport 2014 « 23 februari 2015 pa lantmannen.se/ekonomi
Delarsrapport Tertial 1 * 3 juni 2015. Delarsrapport Tertial 2 « 1 oktober 2015.

Lantménnens rapporter kan laddas ned fran p lantmannen.se/ekonomi



Vd kommenterar
arets resultat

Lantmannens resultat for 2014, efter finans-
netto och justerat for jaimforelsestorande
poster, uppgar till 740 MSEK - en forbattring
med 57 MSEK jamfort med foregaende ar. Det
hégre resultatet beror frimst pa l6nsamhets-
forbattringar inom division Livsmedel och
division Energi.

Resultatet f6r Lantménnen har under 2014 fortsatt att utveck-
las positivt och samtliga divisioner visar ett positivt resultat.
Minga av véra affirer har tagit yteerligare steg for att forbattra
verksamheten, och arbetet med Lantminnens lingsiktiga,
tillvéixtorienterade strategi — ”Strategi 2020” — har borjat ge
resultat inom flera omriden.

Arets jimforelsestorande poster har paverkat resultatet
positivt med 602 MSEK. Posterna bestir av realisationsvin-
ster fran bland annat bérsnoteringen av Scandi Standard och
forsiljningen av den tyska och polska utsiddes- och vixtférid-
lingsverksamheten — samt kostnader f6r omstruktureringar
inom divisionerna Lantbruk och Livsmedel. Lantminnens
resultat, efter finansnetto och inklusive dessa poster, uppgar
till 1 342 MSEK.

Resultatet for division Lantbruk ir lidgre dn foregiende
ar, frimst pa grund av ligre forsiljning av virutside och en
hirdnande konkurrenssituation i den svenska verksamheten
— resultatet har under arets senare del forbattrats. Spann-
malsverksamheten har utvecklats vil, inte minst tack vare drets
stora skord. Aven foderverksamheten utvecklas positivt, och
Lantminnen har stirkt sin marknadsposition trots hard pris-
konkurrens. Divisionens utlindska intresseinnehav visar ett
nagot ligre resultat.

I januari 2015 tillkéinnagavs att Lantminnens och Kalmar
Lantmiins styrelser foreslar att de tva foreningarna gir sam-
man i en fusion. Férslaget om fusion kommer att beslutas av
Kalmar Lantmins stimma och behandlas pa Lantminnens
stimma. Ett sammanslaget Lantminnen och Kalmar Lantmin
kommer — om fusionen beslutas — att bli ett innu mer kon-
kurrenskraftigt foretag med rétter och dgande bland svenska
bonder. Fusionen kriver godkiinnande av Konkurrensverket.

Marknaden f6r bdde lantbruks- och anliggningsmaskiner
har varit svag under dret, och division Maskin arbetar intensivt
med Atgirder for att anpassa sig till den minskade efterfrigan.
Bland annat har ett nytt besparingsprogram lanserats for att
minska de strukturella kostnaderna i verksamheten.

Affirerna inom division Energi fortsitter att utvecklas vil.

Lantminnen Aspen har ékat sin férsiljning och export, och
Lantminnen Reppe har bdde minskat sina omkostnader och
okat forsiljningen. I Lantminnen Agroetanol kvarstdr utma-
ningar i form av ett mycket ligt etanolpris och politisk otyd-
lighet kring langsiktig energi- och klimatpolitik.

Division Livsmedel fortsitter att utvecklas positivt. Flera
storre bolagsaffirer har genomforts under dret, samtliga i linje
med Strategi 2020. Lantminnen Cerealia har genomfért ett
antal lyckade produktlanseringar och fortsatt sina satsningar
pa spannmdlskoncept som ir attraktiva for bdde kunder och
odlare. Lantminnen Unibake har utvecklats positivt under
dret, och forsiljningen har fortsatt att 6ka — framforallt i Stor-
britannien, Benelux-omradet, Finland och USA.

I januari 2015 tillkinnagavs att Lantminnen under-
tecknat avtal med Lion Capital om att forvirva det finska
bolaget Vaasan, med verksamhet inom bake-off, hart brod
och firskbrod. Forvirvet ir villkorat av sedvanlig konkur-
rensverksprévning.

Lantminnen Fastigheter har fortsatt att utvecklas vil, och
levererar ett stabilt resultat.

Kassaflsdet for aret uppgick till 2,1 miljarder SEK. Kon-
cernens nettolaneskuld har under 2014 minskat med cirka 1,3
miljarder SEK, och uppgar i dagsliget till cirka 3,7 miljarder
SEK. Soliditeten forstirktes som en konsekvens av detta till
43,8 procent vid drsskiftet. Lantmannen har dirmed ytterli-
gare stirke sin redan goda finansiella stillning, och ir vil po-
sitionerat for framtida tillvixt. Styrelsens utdelningsforslag till
foreningsstimman uppgar till totalt 463 MSEK, vilket r en
historiskt hég utdelning.
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef. Lantménnen
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Aret i korthet

for koncernen uppgick i tredje ter-
tialet till 10 977 MSEK (10 752) och fér hela 2014 ¢ill 32 666
MSEK (33 802). Valutakurseffekter pverkade nettoomsitt-
ningen positivt med 2 procent i savil tertialet som for helaret.
Omsiittningen justerad for férvirvade och avyttrade verksam-
heter var 6 procent hogre i tertialet och 3 procent hogre for
heldret 2014.

uppgick till 276 MSEK (-525) i tredje
tertialet och till 1 453 MSEK (89) for heliret 2014.
Resultatet paverkades av poster av jimférelsestorande karakeir
med —79 MSEK (-804) for tertialet och 602 MSEK (-716)
for helaret. Dessa poster utgdrs av realisationsvinster och
omstruktureringskostnader. Rérelseresultatet justerat for jim-
forelsestorande poster uppgick i tertialet till 355 MSEK (279)
och for heliret till 851 MSEK (805).

uppgick i tredje
tertialet till 224 MSEK (-555) och till 1 342 MSEK (85) for
hela dret. Foregdende 4rs finansnetto paverkades av realisa-
tionsvinster vid forsiljning av kapitalplaceringsaktier med 143
MSEK, varav 118 MSEK var av jimforelsestorande karakeir.

Styrelsen har beslutat att limna utdelning i
form av dterbiring pi medlemmarnas inkép frin Lantminnen
Lantbruk Sverige med 1,5 procent (1,5) och pé inkép frin
division Maskins svenska verksamhet med 0,5 procent (0,5).
Styrelsen har ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 1,5
procent (1,5) pa levererad spannmal, oljevixter och vallfrd.
Totalt beriknas aterbiring och efterlikvid uppga till 135
MSEK (129).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), totalt 178 MSEK (171), samt insatsemis-
sion med 150 MSEK (0). Sammantaget uppgér foreslagen
insatsutdelning och insatsemission till 17 procent (9) av féren-
ingens insatskapital. Styrelsen foreslar att utdelning pa forlags-
insatser ska utgd med 9 procent (3), totalt 5 MSEK (2).

- L]
uppgick for tredje tertialet till 1 219 MSEK (453) och for hela
2014 till 2 077 MSEK (2 450).
uppgick till 380 MSEK (333) i tertialet
och under hela iret till 1 087 MSEK (1 043). 113
)
2014 2013 2014 2013
Lantmannens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 10 977 10 762 32 666 33 802
Rérelseresultat, MSEK 276 -525 1453 89
Rérelsemarginal, % 25 -49 44 0,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 224 -b55 1342 85
Periodens resultat, MSEK 139 =517 1295 100
Kassafldde foére finansieringsverksamheten, MSEK 1219 453 2077 2 450
Avkastning pa eget kapital, % 34 -133 10,6 09
Avkastning pa operativt kapital, % 5,1 -95 9,1 05
Balansomslutning, MSEK 27 131 26 001
Soliditet, % 438 425
Investeringar, MSEK 380 333 1087 1043
Nettolaneskuld, MSEK 3 674 4 963
Réntetackningsgrad, ggr 6,9 1,3
Medelantal anstallda 8311 9133
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 365 279 851 805
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande, MSEK 303 249 740 683
—
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Omvarld, omsattning och resultat

Omvérld och marknad

Den globala ekonomiska utvecklingen ir fortsatt mangfacet-
terad, och ett antal piverkande faktorer har fatt stérre genom-
slagskraft under drets sista ménader. I USA stirks ekonomin
stadigt, medan utvecklingen i euroomridet ir betydligt svaga-
re — och dven i Kina har tillvixten dimpats nigot. De kraftigt
fallande oljepriserna har haft stor effekt pa den globala utveck-
lingen, liksom den senaste tidens svira sikerhetspolitiska lige
och pégiende geopolitiska konflikter.

Det ldgre oljepriset ir positivt fér den globala ekonomin
som helhet, men det kommer i stdrre utstrickning USA 4n
Europa till del. Dels innebir eurons férsvagade relation till
dollarn ate prisfallet inte blir lika stort, och dels uppstir nega-
tiva effekter pa euroomradets viktiga exportmarknader. I de-
cember 2014 rddde deflation i eurozonen, frimst tll foljd av
de lidgre energipriserna, och i december justerade europeiska
centralbanken (ECB) ned tillvixtprognosen for 2015. I slutet
av januari 2015 lanserade ECB ett massivt stodpaket i form
av kop av obligationer till ett virde av maximalt 60 miljarder
euro per ménad, bland annat i syfte att fa fart pa europeisk
export och inflation. Stddpaketet 4r planerat att paga till och
med september 2016 och det skulle di motsvara en total
summa pa 1 260 miljarder euro.

Exporten frin Europa till Ryssland péverkas fortsatt nega-
tivt av sanktionerna mot jordbruks- och livsmedelsprodukter
som infordes den 7 augusti. Till detta kommer rubelns kraf-
tiga forsvagning gentemot euron, som har minskat den ryska
kopkraften och dirmed importen fran Europa.

I regeringens tillvixtprognos fran januari 2015 vintas en
langsam svensk dterhdmtning under mandatperioden; dels pa
grund av svagare internationell utveckling, men dven minskad
privat konsumtion i Sverige. Arbetslésheten vintas sjunka
langsammare n tidigare prognoser visat, och de offentliga
finanserna forvintas gd med underskott till och med 2018.

Enligt EU-kommissionens bedomning av utsikterna f6r EU:s
producenter av spannmal, kétt och mjolk ser virldsmarkna-
den p4 lingre sikt god ut. Vetepriserna har stigit under arets
sista ménader, och enligt EU-kommissionen kommer priserna
att vara fortsatt stabila, med solid global efterfrigan. De glo-
bala kotepriserna har stigit, medan mejeripriserna har fallit
kraftigt — inte minst till foljd av de ryska importsanktionerna.
Under 2014 har virldsmarknadspriserna fér mejeriprodukeer
fallit med drygt 40 procent, och det svenska avrikningspriset
for mjolk har minskat. Pa langre sikt ser marknaden mer posi-
tiv ut, med en vixande internationell efterfrigan.

Marknaderna for lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och
Danmark har utvecklats svagt under slutet av 2014 — inte
minst till foljd av de lagre mjdlkpriserna, vilka har en negativ
paverkan pé lantbrukets investeringsférmaga. P4 den svenska
marknaden f6r anliggningsmaskiner har den minskade ak-
tiviteten i gruvbranschen och avvaktande beslut i flera stérre
infrastrukeurprojeke lett till en fortsatt krympande marknad.

Under 2015 inférs i Tyskland nya styrmedel for biodriv-
medel, som gynnar drivmedel med hégre klimatnytta. Milet
ir att kostnadseffektivt reducera transportsektorns utslipp av
vixthusgaser.

Enligt HUI Research/SCB okade den svenska dagligvaru-
handelns omsittning med 2,2 procent under 2014. Under 2015
vantas dagligvaruhandeln vixa i samma takt. Konsumenttrender-
na inom livsmedel héller i sig: hilsa och bekvimlighet fortsitter
att vara viktigt, och efterfragan pa hallbart producerade produk-
ter 8kar bide bland konsumenter och pa B2B-marknaden. Den
starka ekotrenden fortsitter, och forsiljningen av ekologiska pro-
dukter okar starke inom bade dagligvaruhandel och restaurang.
Efterfrigan pé glutenfria produkeer fortsitter att 6ka. E-handeln
inom livsmedel utvecklas snabbare in andra branscher.

Rorelseresultat per division
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Lantménnen
Fastigheter

Division Division Division Division
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel

2014 2013

Andel av koncernens omsittning"
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 30 % (30 %)

Division Maskin 28 % (26 %)
Division Energi 9% (11 %)
Lantmannen Fastigheter 1% (1 %)
Division Livsmedel 32 9% (32 %)

179013 ars siffror ar justerade for den avyttrade Kronfagelgruppen.
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Koncernens nettoomsattning och resultat
januari-december 2014
Nettoomsiittning
Koncernens nettoomsittning i tredje tertialet uppgick till
10 977 MSEK (10 752), en 6kning med 2 procent. Omsitt-
ningen 6kade inom alla divisioner férutom i division Energi.
Nettoomsittningen for hela 2014 uppgick till 32 666
MSEK (33 802), en minskning med 3 procent.
Justerat for forvirvade och avyttrade verksamheter 6kade om-
sdttningen for 2014 med 3 procent och med 6 procent i tertialet.
Valutakurseffekter paverkade nettoomsittningen positivt
med 2 procent i savil tertialet som for hela dret.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 276 MSEK (-525) i tredje ter-
tialet. Resultatet paverkades av poster av jimforelsestorande
karaktir med totalt =79 MSEK (-804). Jimforelsestorande
poster i tertialet avser omstruktureringskostnader i division
Livsmedel. Justerat for jimforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet i tertialet till 355 MSEK (279).

Rorelseresultatet for hela 2014 uppgick dill 1 453 MSEK
(89) och justerat for jimforelsestérande poster till 851 MSEK
(805). De jamférelsestérande posterna uppgick netto till 602
MSEK (~716) och utgérs av realisationsvinster i samband
med bérsintroduktionen av Scandi Standard med 584 MSEK
och avyttringen av Lantminnens tyska och polska verksam-
het inom vixtforadling och utside med 147 MSEK samt
omstruktureringskostnader inom division Lantbruk med —50
MSEK och division Livsmedel med =79 MSEK. Jimforelse-
stérande poster 2013 uppgick till =716 MSEK varav —800
MSEK avsag nedskrivning av Lantminnens etanolanliggning.

Rérelseresultatet for 2014 forbictrades inom divisionerna
Energi och Livsmedel medan resultatet inom divisionerna
Lantbruk och Maskin understeg resultatet for samma period
foregiende ér.

Justerat for férvirvade och avyterade verksamheter upp-
gick rorelseresultat justerat for jimférelsestérande poster till
349 MSEK (226) i tertialet och till 858 MSEK (702) for
hela 2014.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultat i tertialet
med 4 MSEK och fér hela 2014 med 7 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for tredje tertialet uppgick till -52 MSEK
(=30).

Finansnettot f6r hela 2014 uppgick till =111 MSEK (-4).
2013 &rs finansnetto paverkades av realisationsvinster vid
forsiljning av kapitalplaceringsaktier med 143 MSEK, varav
118 MSEK av jimférelsestdrande karakeir. Finansnettot, jus-
terat for jimfdrelsestorande poster uppgick till -111 MSEK
(-122) 2014.

Forbittringen, jimfort med 2013, forklaras frimst av
minskad nettoléneskuld samt ligre upplaningsrintor. Netto-
laneskulden minskade bland annat till £5ljd av erhéllen lik-
vid i samband med bérsintroduktionen av Scandi Standard
samt forsiljning av den tyska och polska verksamheten inom
vixtforidling och utside.
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Resultat efter finansiella poster uppgick i tredje tertialet till
224 MSEK (-555) och till 1 342 MSEK (85) for hela aret.

Justerat for jimférelsestorande poster uppgick resultatet
efter finansnetto till 303 MSEK (249) i tertialet och till 740
MSEK (683) 2014.

Skatt och resultat efter skatt
Avrets skatt uppgick till -117 MSEK (+15). Skatten har paverkats
av ¢j skattepliktiga realisationsresultat samt att utdelningar, in-
klusive aterbiring och efterlikvid, frin Lantminnen ek fér ir
skattemissigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt for heldret uppgick till
1 225 MSEK (100), varav 1 217 MSEK (100) avser medlem-
marna i den ekonomiska féreningen och 8 MSEK (0) avser
dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i kon-
cernens dotterforetag.

Kassafléde
Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick under
aret tll 1 767 MSEK (2 294), dir rérelsedverskottet bidrog
med 1 362 MSEK (1 570) och rorelsekapitalférindringen
med 405 MSEK (724). Tertialets kassaflode fran den l6pande
verksamheten uppgick till 889 MSEK (753).

Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till
—1 087 MSEK (-1 043). Férsiljning av anliggningstillgangar
har under aret skett med 390 MSEK (181). Arets nettoin-
vesteringar i anldggningstillgingar uppgick till -697 MSEK
(-862). Forvirv och avyttringar av verksamheter gav ett po-
sitivt nettokassafléde med 1 065 MSEK (1 196). Finansiella
placeringar uppgick till -58 MSEK (-178).

Kassaflddet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 077 MSEK (2 450) for hela 2014 och till 1 219 MSEK
(453) i tertialet.

Totalt kassaflode inklusive finansieringsverksamheten
uppgick under aret till 778 MSEK (1 943) och i tertialet till
795 MSEK (163).

Finansiell stallning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2014
till 11 876 MSEK (11 044), varav 17 MSEK (28) avser andra
dgare in medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill
sdga minoritetsintressen i koncernfoéretag. Koncernens finan-
siella stillning férbittrades ytterligare under dret. Nettoldne-
skulden uppgick till 3 674 MSEK (4 963), en minskning
med netto 1 289 MSEK trots en 6kning av pensionsskulden
med 349 MSEK. Okningen av pensionsskulden forklaras
fraimst av effekeer till f6ljd av dndrade berikningsfrutsite-
ningar, si kallade aktuariella antaganden, f6r bland annat
diskonteringsrintor och livslingder.

Koncernens likviditet 4r god. Likvida medel per den 31
december uppgick till 3 058 MSEK (2 295).

Soliditeten uppgick den sista december till 43,8 procent
(42,5). Balansomslutningen 6kade under aret till 27 131
MSEK (26 001).



Risker och osékerhetsfaktorer

All affidrsverksamhet dr forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur, ope-
rativa risker sdsom prisforindringar pd energi, etanol och rava-
ror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforlige i drsredo-
visningen.

Storst osdkerhet vad giller Lantménnens verksamhet och re-
sultat kan fortfarande hinforas till I6nsamheten f6r Lantminnen
Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets utveckling
och av priset pd spannmal. Vid fullt kapacitetsutnyttjande inne-
bir en forindring av etanolpriset med 1 SEK/liter att resultatet
paverkas med drygt 200 MSEK per ar vid oférindrade priser
pa insatsvaror och foder. En forindring av spannmaélspriset
med 0,50 SEK per kilo, beriknas paverka resultatet med cirka
200 MSEK per ar forutsatt att foderpriset samvarierar med
spannmdlspriset.

Forandringar i koncernen

Lantménnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom
vixtforadling och utside avyttrades i juli till Syngenta. Samti-
digt inleddes ett strategiske samarbete dar Lantminnen far till-
gang till Syngentas kunskap och sorter samt foretagets breda
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Forsiljningen gav ett
realisationsresultat pi 147 MSEK och ett positivt kassafléde pa
403 MSEK. Den avyttrade verksamhetens omsittning har upp-
gare till cirka 200 MSEK pé 4rsbasis, balansomslutningen till
cirka 200 MSEK. Medelantal anstillda har uppgate till cirka 70
personer pa arsbasis.

Borga Gruppen évertog byggverksamheten inom Lant-

minnen Bygglant i maj 2014.

I juni slutfordes sammanslagningen av Lantminnen Agro-
energis pelletsverksamhet i Sverige och Lettland med Neovas
motsvarande verksamhet i Sverige. Lantminnen 4ger 50 procent
i det sammanslagna bolaget. Agroenergi Neova Pellets AB redo-
visas som ett intressebolag vilket innebir att Lantminnens andel
av bolagets resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet. Bola-
get beriknas ha en arlig omsittning pa cirka 1 miljard SEK och
cirka 160 anstillda. Lantminnens pelletsverksamhet i Sverige
och Lettland omsatte cirka 600 MSEK pé 4rsbasis, balansom-
slutningen uppgick till cirka 400 MSEK. Medelantal anstillda
har uppgate till cirka 100 personer pé 4rsbasis.

Scandi Standard AB borsnoterades den 27 juni och i
samband med det avyttrades en stor andel av Lantminnens
innehav i bolaget. Kvarvarande dgarandel i Scandi Standard
uppgdr till 13,5 procent. Transaktionen resulterade i en rea-
lisationsvinst, inklusive omvirderingseffekt, om totalt 584
MSEK samt ett kassaflode pd 801 MSEK. Innehavet i Scandi
Standard Svergir dirmed fran att vara ett intressebolag till ett
kapitalplaceringsinnehav.

I oktober silde Lantminnen Cerealia firsverksamheten i
Laholm till Orkla Foods.

I juli slutfordes forvirvet av 50 procent av aktierna i det
polska lantbruksféretaget HaGe Polska, som dirmed byter
namn till Scandagra Polska. Bolaget dgs till 50 procent vardera
av Lantminnen och danska DLG. Scandagra Polska bedriver
handel med spannmal och insatsvaror pa den polska lant-
bruksmarknaden och omsictter cirka 1,1 miljarder SEK.

Lantmannens bokslutskommuniké januari-december 2014



6

Lantminnen Cerealia férvirvade Stringnds Valskvarn AB i
augusti. Bolaget har en omsittning pa cirka 150 MSEK och
22 medarbetare.

Lantminnen Cerealia férvirvade i juni pannkaksverk-
samheten frin Bjérnerud Gird AB i Firgelanda. Lantminnen
Cerealia tog 6ver medarbetare, maskiner och kundavtal. Verk-
samheten har 15 anstillda och omsictter cirka 40 MSEK.

I december forvirvade Lantminnen Fastigheter fastig-
hetsbolaget Galgvreten 3:5 AB med en fastighet i Enkoping.
Samma manad avyttrades fastighetsbolaget Insjévassen AB
med byggritter i Norrtilje och fastighetsbolaget Kalmarsand
AB med fastigheter i Habo.

Forvirvsbalanserna for férvirvade bolag ar fortfarande
preliminira.

Personal

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 8 311 (9 133).
Minskningen beror pi effektiviseringstgirder inom division
Lantbruk och koncerngemensamma funktioner samt pa avytt-
rade verksamheter. Antal heltidsanstillda per 31 december
2014 var 8 085 (8 450).

Ovriga viktiga handelser under det tredje tertialet
Lantminnen har ingtt i ett nytt strategiskt samarbete inom
vixtforidling med det franska foretaget Secobra. Samtidigt
overldt Lantminnen sitt sydliga virkornsprogram till Secobra.

Lantminnen Agroetanols och AGA Gas nya koldioxidan-
liggning i Norrkoping, Norlic AB invigdes i september. Lant-
minnens dgarandel ir 9,9 procent.

EU-kommissionen genomforde under oktober 2014 in-
spektioner hos ett flertal foretag i Europa inom bioenergisek-
torn, diribland Lantminnen Agroetanol. EU-kommissionen
har inte dterkommit i drendet.

Lantminnen Unibake har fortsatt att effektivisera sin
produktionsplattform och har beslutat att flytta personal och
produktion frin ett av Unibakes bagerier i Orebro till tva
andra bagerier i Orebro respektive Mantorp. Vidare har for-
handlingar inletts for att stinga bageriet i Suhl, Tyskland.

Under hdsten beslutade koncernstyrelsen bevilja medlem-
skap for tva lokalféreningar, Vinbergsortens Lantmanna-
forening och Koingeortens Lantmin, i Lantminnen ek for.

Medlemskapen ger forutsittningar att utveckla samarbete och
affirsrelationer.

Lantminnens program for forlagsandelar som startade
2009 lopte ut i december och 56 MSEK éterbetalades till
investerarna. Nya forlagsandelar om 250 MSEK emitterades i
januari 2015.

Efter en period av diskussioner pd medlemsméten och
fortroenderad, samt flera remissomgangar beslutade styrelsen
under hsten om en ny medlemsorganisation med 19 distrikt
och férnyade arbetsformer. Den nya organisationen kommer
att inforas under 2016.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Styrelserna i Lantminnen och Kalmar Lantmin har foreslagit
att foreningarna skall fusioneras. Vid en eventuell fusion blir
medlemmarna i Kalmar Lantmin medlemmar i Lantminnen
ek for och tar dirmed del av de villkor som giller for 6vriga
medlemmar. Kalmar Lantmin 4r i dagsldget organisations-
medlem i Lantminnen ek for. Forslaget om fusion kommer
att beslutas av Kalmar Lantmins stimma och behandlas pa
Lantminnen ek fors stimma. Fusionen forutsitter godkin-
nande av Konkurrensverket. Kalmar Lantmiin ir ett lant-
brukskooperativ med verksamhet inom lantbruk, maskin och
butik. Foreningen 4gs av 1 800 lantbrukare, har 190 anstillda
och en omsittning pa 1,2 miljarder SEK.

Lantminnen har tecknat avtal om forvirv av det finska
bageriforetaget Vaasan Group Oy. Vaasan ir virldens stdrsta
tillverkare av tunt knickebrdd och virldens nist storsta knicke-
brodsproducent. Foretaget dr ocksa en stor aktor inom bake-off
i Norden och har en betydande nirvaro i firskbrodssegmentet.
Forvirvet av Vaasan ska godkinnas av berérda myndigheter och
affiren forvintas vara genomford i mitten av 2015. Lantmin-
nen iger sedan tidigare indireke 8 procent av aktierna i Vaasan
och kommer genom den planerade transaktionen att forvirva
resterande aktier. Vaasan har en omsittning pa drygt 400 mil-
joner EUR (cirka 4 miljarder SEK) och cirka 2 700 anstillda i
Finland, Estland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge.

En av manga utmirkelser Lantminnen vunnit ir Signum-
priset 2015. Priset delades ut pa Varumirkesdagen i Stock-
holm och gr till det nordiska foretag som bist férvaltar och
vardar sina varumirken.

Andel av koncernens anstillda?

Division Livsmedel 62 % (61 %)

Division Lantbruk 12 % (13 %)

Division Maskin 23 % (22 %)
Division Energi 3% (4 %)
L Lantmannen Fastigheter 0% (0 %)

12013 &rs siffror ar justerade for den avyttrade Kronfagelgruppen.
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Division Lantbruk

2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3343 3282 10 337 10 294 0%
Rorelseresultat, MSEK 67 15 6 67 -61
Rérelsemarginal, % 2,0 0,5 0,1 0,7
Avkastning pa operativt kapital, % 45 1,0 0,1 1,7
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 67 20 56 105 -49
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 2,0 0,6 05 1,0
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 45 1,4 1,4 2,6
Medelantal anstéllda 962 1118 -14 %
Lantmdinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3322 3065 10 097 9817 3%
Rorelseresultat, MSEK -1 -48 -49 12 -b4
Roérelsemarginal, % 0,0 -1,6 -0,4 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % -0,2 -4.6 -1,5 0,4
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -1 -44 8 49 -41
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 0,0 -1,4 0,1 0,5
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % -0,2 -4.2 0,3 1,7
Medelantal anstallda 878 965 -9 %

Division Lantbruks nettoomsittning i tredje tertialet dr na-
got hogre dn samma period foregdende ar, och for hela 2014
ir nettoomsittningen pd ungefir samma niva som forra dret.
Rorelseresultatet for tredje tertialet, justerat for jamforelsests-
rande poster, ir klart hogre an samma period foregiende ér:
67 MSEK (20). Resultatet for hela aret uppgar dll 56 MSEK
(105). Det ligre helarsresultatet beror framférallt pa utmaningar
inom utsiddesaffiren under 4rets inledning, bland annat till f5ljd
av ldgre forsiljning av varutside och en hirdnande konkurrens-
situation péd den svenska marknaden. Resultatet i de internatio-
nella intresseinnehaven ir ldgre jimfort med forra dret.

Spannmilsverksamheten har utvecklats vél under hela aret,
inte minst tack vare arets stora skérd. Det intensiva arbetet med
skorden har gétt bra, med stora volymer, generellt god kvalitet
och néjda leverantdrer. Under tredje tertialet har effekterna av
den lyckade skorden fortsatt att mirkas: utleveranserna av vete
och havre har varit stora, och den kvalitetsmissigt svaga franska
skorden har lete till en 6kad exportefterfragan frin Sydeuropa
och Afrika.

I oktober paborjades drets kampanjer for virutside, da tva
nya sorter introducerades pd marknaden: Nike foderhavre och
Ingrid drt. Lantminnens starka odlingskoncept har haft god

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestérande poster
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effekt, bland annat “Klimat och natur” och ”100% Havre”.
Efterfragan pi marknaden har varit generellt god. I oktober
startade verksamheten i Lantminnens nya ThermoSeed-an-
laggning i Eslov, dir virmebehandlat utside produceras.

Foderverksamheten har utvecklats vil under aret: konkur-
rensen pd marknaden ir fortsatt hard, men Lantminnens
marknadsposition har stirkts. Den utmanande situationen for
framféralle mjslkproducenter har lett till starkare prisfokus.

Forsiljningsvolymen av godsel har varit hog under slutet
av 2014, vilket framst har drivits av farhdgor om &terinford
godselskatt. Efter regeringens besked om att detta drojer till
2016, har marknaden avmattats ndgot. Prispressen pd handels-
varor ir fortsatt hard.

Till och med andra tertialet genomférdes ett antal forind-
ringar i divisionen: bland annat kostnadsanpassning av den
svenska tjanstemannaorganisationen, avyttring av byggverk-
samheten i Bygglant samt avyttring av den tyska och polska
verksamheten inom vixtf6ridling och utside. Forindringarna
har lett till minskade kostnader och en mer andamalsenlig
organisation, vilket stirker divisionens konkurrenskraft. Under
2015 fortsdtter arbetet med att uppnd kostnadsledarskap, och
att skapa en lingsiktigt livskraftig och 16nsam lantbruksverk-
samhet som frimjar svenskt lantbruk.
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Division Maskin

2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Maskin sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3432 3133 9484 8934 6 %
Rorelseresultat, MSEK 93 126 181 255 =74
Rérelsemarginal, % o7 40 19 29
Avkastning pa operativt kapital, % 13,6 170 8,6 115
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 93 126 181 265 =74
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 27 40 1,9 29
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 13,6 170 8,6 115
Medelantal anstallda 1836 1813 1%
Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 929 956 2 955 2766 7 %
Rorelseresultat, MSEK -29 1 -38 -13 -25
Rérelsemarginal, % -3,1 0,1 -13 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, % -103 02 -4,6 =17
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -29 1 -38 -13 -25
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % -3,1 0,1 -1,3 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % -10,3 0,2 -4.6 =17
Medelantal anstallda 729 723 1%

— —

Division Maskins nettoomsittning ar hdgre 4n samma period
foregiende ar, bade i tredje tertialet och for hela 2014. Rorel-
seresultatet for tredje tertialet 4r ldgre dn samma period fore-
gaende dr: 93 MSEK (126). Resultatet f6r hela dret uppgir till
181 MSEK (255). Resultatet belastas av betydande kostnader
for omorganisation i framforallt Lantmannen Maskin Sverige.

Den totala traktorforsiljningen i Sverige har under tredje
tertialet fortsatt att avmattas. Lantminnen har en stark mark-
nadsposition och har okat sin marknadsandel i Sverige, men
trots detta dr rorelseresultatet ligre dn foregdende ér till foljd
av den minskade efterfrigan och kostnader f6r genomférda
omorganisationer. Den totala férsiljningen i Norge och
Danmark har ocksi minskat kraftigt under aret; i Danmark
har Lantminnen vunnit marknadsandelar, men i Norge har
marknadsandelarna minskat. I slutet av dret mirktes dock en
viss forbattring av Lantmiannens forsiljning i Norge, och yt-
terligare projeke pagar for att forbattra 16nsamheten — bland
annat genom kostnadsminskningar, 6kade marknadssatsningar
och omstruktureringar av siljkdren.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Sverige har varit
svag under hela éret, bland annat dill f6ljd av minskad akrivitet
i gruvbranschen och avvaktande politiska beslut i ett antal
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storre infrastrukeurprojekt. Reservdels- och servicemarknaden
i Sverige har ddremot fortsatt att utvecklas positive. Marknads-
utvecklingen i Tyskland ar relativt stabil, och Swecons tyska
verksamhet har utvecklats positivt under ret.

Bide Lantminnen Maskin och Swecon arbetar med ge-
nomgripande dtgirdsprogram for att minska kostnaderna och
oka effektiviteten i verksamheten, som anpassning till de sva-
gare marknadsforutsittningarna. Samtidigt fortsitter arbetet
med offensiva marknadssatsningar.

Lantminnen Maskins malinriktade arbete med prisfor-
handlingar gentemot leverantorer har under aret letc till atc
svenska lantbrukare nu erbjuds motsvarande europeiska priser
pa maskiner.

Lantminnen Classic, servicekonceptet for dldre traktorer
som lanserades under viren, har mottagits positivt och plane-
ras att utdkas dven till Norge och Danmark. Ett motsvarande
koncept, Volvo Classic, har skapats for anliggningsmaskiner.
Lantminnen Maskins samarbete med partners inom service,
reparation och reservdelshantering fortsitter att etableras i
hela Sverige, i syfte att ytterligare forbéttra kundernas narhet

till verkstad och reservdelar.




Division Energi

)

2014 2013 2014 2013 Foérandring
Division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 782 1130 30569 3723 -18 %
Rorelseresultat, MSEK 44 =791 72 -846 918
Rorelsemarginal, % 56 -70,0 24 -297
Avkastning pa operativt kapital, % 10,8 -119,6 55 -40,5
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 44 9 72 -46 118
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 5,6 0,8 24 -12
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 10,8 1,3 55 -22
Medelantal anstéllda 280 345 -19%

——— ————
Division Energis nettoomsittning ar ligre in samma period fore- Arbetet med att sla samman och integrera Lantminnen
gdende &r, bide i tredje tertialet och for hela 2014, vilket till stor Agroenergis och Neovas pelletsverksamhet i det nybildade
del férklaras av den avyttrade pelletsverksamheten. Rorelseresul- bolaget Agroenergi Neova Pellets AB har fortsatt under slutet
tatet for tredje tertialet, justerat for jimforelsestorande poster, av dret.
ir klart hogre in samma period foregaende &r: 44 MSEK (9). Alla divisionens verksamheter har fortsatt det intensiva
Resultatet for hela dret uppgir till 72 MSEK (—46). arbetet med dtgirder for att skapa tillvixt genom att forbattra
Marknadsférutsittningarna for Lantminnen Agroetanol har och 6ka forsiljningen. Arbetet innebdr bland annat att skapa

under 2014 varit simre in foregiende 4r, med liga etanolpriser en gemensam siljmetodik, f6r act komma dnnu nirmare kun-
i Europa. Under hésten har ligre spannmalspriser i samband den och ytterligare forbdttra kvaliteten i kundméten.

med drets stora skord haft en viss positiv effeke pa affirens
resultat. Det hdgre resultatet i etanolaffiren forklaras dven av
minskade avskrivningar pa etanolanliggningen, till f5ljd av den
nedskrivning som gjordes i samband med 4rsbokslutet 2013 —
men dven av fortsatta forbittringar av produktiviteten i anligg-
ningen, optimeringar av organisationen, 6kad resurseffektivitet
och nya grepp kring alternativa produktionsravaror.

Lantminnen Aspen fortsdtter att utvecklas starke och har
okat sin forsiljning under aret — framférallt genom forstirke
forsiljningsfokus och 6kad export, samt gynnsamt vider i
form av en mild vinter och en varm vér. Fokus har ocksa legat
pa att stirka produktutvecklingen: ett resultat av detta dr den
nya alkylatbensinen ”Aspen 2 Full Range Technology”, som
har mottagits vil av kunderna.

Lantminnen Reppe har utvecklats positivt under dret: dels
vad giller kostnadsbesparingar och produktionsférbittringar,
men dven genom 6kad forsiljning. De investeringar som har
gjorts i produktionseffektiviseringar har gett forvintad effeke.

Division Energi, justerat for jimférelsestérande poster
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Division Livsmedel

2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3895 3708 11180 12 593 -11%
Rorelseresultat, MSEK 78 145 442 373 69
Rérelsemarginal, % 2,0 39 4,0 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 3,0 5,6 b7 45
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 167 162 521 503 18
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % 40 41 a7 40
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 6,0 59 6,7 6,1
Medelantal anstallda 4911 5524 -11%

— —

Division Livsmedels nettoomsittning i tredje tertialet ir nigot
hégre 4n samma period foregiende &r, men for hela 2014 ar
nettoomsittningen ligre dn foregdende ér vilket helt forklaras
av avyttringen av Kronfigelgruppen 2013. Rorelseresultatet
for tredje tertialet, justerat for jimforelsestorande poster, r
nagot hdgre dn samma period foregdende ar: 157 MSEK
(152). Resultatet for hela aret uppgar till 521 MSEK (503).

Ett antal stérre affirer har under dret genomférts inom
Lantminnen Cerealia: under tredje tertialet slutférdes av-
yttringen av farsverksamheten i Laholm, och tidigare under
dret forvirvades Bjérnerud girds pannkaksverksamhet samt
Stringnis valskvarn, som bada ir viktiga delar i Cerealias
framtida strategi och anlidggningsstrukeur. Arbetet med kost-
nadsbesparingar fortsitter som planerat, liksom satsningen
pa spannmaélskoncept som kopplar kund och odlare nirmare
samman — till exempel "Klimat och natur”-konceptet — och en
dkad satsning pa svensk havre. Situationen pi B2B-marknaden
4r fortsatt utmanande, med 6kad konkurrens fran framf6rallt
Danmark och Tyskland. GoGreen fortsitter att utvecklas
bra, och de produktlanseringar som har skett under éret — till
exempel svenskodlade vita, svarta och kidneybénor — har tagits
vil emot. Aven Gooh har utvecklats positivt.

Lantminnen Unibake har utvecklats positivt under aret
med god forsiljningsutveckling — framférallt i Storbritannien,
Benelux-omrédet, Finland och USA. Det lingsiktiga arbetet
for att ytterligare stirka konkurrenskraften och tillvixten pd
samtliga marknader fortsitter som planerat, och Unibake har
starkt sin marknadsposition som kundernas frimsta affirspart-
ner. Unibake har fortsatt starkt fokus pa att skapa innovativa

Division Livsmedel, justerat for jimférelsestorande poster

MSEK %
300 12
200 8
100 4

0 0

T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3

2012

[ Rorelseresultat

2013 2014

== Rérelsemarginal « « Avkastning pa operativt kapital

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2014

och virdeskapande 16sningar for att mota konsumenternas
behov. I tertialet beslutades att flytta personal och produktion
fran ett av Unibakes bagerier i Orebro till tva andra bagerier

i Orebro respektive Mantorp, som ett led i det pagaende ef-
fektiviseringsarbetet. Vidare har forhandlingar inletts om ate
stinga produktionen i Suhl, Tyskland. I november invigdes
en ny produktionslinje i S:t Petersburg, Florida, som mer dn
fordubblar kapaciteten och skapar nya affirs- och tillvixtmsj-
ligheter.

Inom Lantminnen Doggy har arbetet med att avveckla
samarbetet med en storre Private Label-akedr slutforts under
tertialet. Forsiljningen har ddrmed minskat som planerat
jamfort med féregiende ar, framférallt inom fackhandeln i
Norden och Tyskland. Arbetet fortsitter med att utveckla nya
produkter for fackhandeln, och med att utveckla arbetet i den
nya siljkaren for dagligvaruhandeln — sirskilt med fokus pa att
stirka distributionen dill fler butiker.

Oroligheterna i Ukraina har hittills inte paverkat Lant-
minnens affirsverksamhet i nimnvérd utstrickning. Bade
Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake bevakar dock
utvecklingen nira, och héller tit kontakt med sina medarbe-

tare i Ukraina respektive Ryssland.




Lantmannen Fastigheter

) )
2014 2013 2014 2013  Forandring
Lantmiinnen Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 139 111 394 364 8 %
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 54 50 157 149 8
Rorelseresultat, MSEK 108 78 212 190 22
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 12,2 13,4 12,1 13,9
Medelantal anstallda 33 26 24 %
—— ——

Lantminnen Fastigheters nettoomsittning dr hdgre bade i
tredje tertialet och for hela 2014 jimfért med samma perioder
foregdende 4r. Rorelseresultatet for tredje tertialet, exklusive
fastighetsforsiljningar, dr nagot hégre idn foregdende ar: 54
MSEK (50). Resultatet f6r hela dret uppgar till 157 MSEK
(149).

Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning
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Internationellt delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel éir deligare i ett
antal internationella bolag. Verksambeten i bolagen bedrivs
[frimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna.

HaGe Kiel (40 %)

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter cirka
2,8 miljarder euro och har cirka 1 600 anstillda. Lantminnen
dger 40 procent av HaGe Kiel, DLG (Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab) dger 54 procent och resterande andelar 4r fordela-
de pé olika mindre investerare. Verksamheten innefattar bland
annat handel med spannmal samt forsiljning av insatsvaror till

jordbruket.

Scandagra Group (50 %)

Scandagra Group bedriver verksamhet i de tre baltiska linderna.
Koncernen omsitter cirka 2 miljarder SEK och sysselsitter
cirka 225 personer. Bolaget égs till lika delar av Lantménnen
och DLG. Verksamheten bestdr av forsiljning av insatsvaror till
jordbruket samt handel med spannmal.

Ett antal fastighetsaffirer har genomférts under tredje tertia-
let: bland annat en forsiljning av byggritter i Norrtilje och ett
ingdnget avtal om att forvirva en fastighet som inhyser City

Gross och Burger King i Helsingborg. Lantminnen Fastig-
heter arbetar fortsatt aktivt med fastighetsutveckling, och har
under dret ytterligare kat andelen externa hyresintikter.

Scandagra Polska (50 %)

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och in-
satsvaror pd den polska lantbruksmarknaden, och omsitter
cirka 1,1 miljarder SEK. Bolaget dgs sedan juli 2014, till lika
delar av Lantminnen och DLG.

Agroenergi Neova Pellets (50 %)
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
som till exempel tripellets, omsitter cirka 1 miljard SEK och
har cirka 160 anstillda. Bolaget har en stark stillning pa den
svenska marknaden och i Ostersjéregionen. Lantminnen och
Neova dger 50 procent vardera av bolaget sedan juni 2014.

Viking Malt (38 %)

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter cirka 140 miljoner euro och har cirka 140 an-
stillda. Bolaget levererar arligen 330 000 ton malt till bryggerier,
destillerier och utvalda féretag. Lantminnen 4ger 38 procent av
foretaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.

Lantmannens bokslutskommuniké januari-december 2014

11



Koncernens resultatrakning

2014 2013 2014 2013
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 10977 10 752 32666 33 802
Ovriga rorelseintakter 186 196 1187 816
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -19 -376 -15 —241
Aktiverat arbete for egen rakning 1 3 2 6
Révaror och férnédenheter -4 138 -4 008 -12312 -13332
Handelsvaror -2 844 -2423 -8 894 -8 121
Personalkostnader -15677 -1570 -4 741 -4 938
Ovriga rorelsekostnader -1933 -1988 -5 439 -5 939
Andelar i intresseféretags resultat 52 67 102 140
Av- och nedskrivningar -429 -1178 -1103 -2 104
Rorelseresultat 276 -525 1453 89
Finansiella intakter 12 67 118 333
Finansiella kostnader -64 =97 -229 -337
Resultat efter finansiella poster 224 -555 1342 85
Skatt -8b 38 -117 15
Periodens resultat efter skatt 139 -517 1225 100
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 140 -516 1217 100
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 8 0

—— —

Koncernens rapport over totalresultat

2014 2013 2014 2013
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat efter skatt 139 -517 1225 100
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade pensionsplaner, netto fére skatt -176 54 -313 307
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 40 -12 70 -68
Summa -136 42 -243 239
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt -20 =7 24 -119
Kassaflodessakringar, netto fore skatt -94 -111 7 8
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 82 83 209 92
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter, netto fére skatt -88 -63 =174 -86
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 40 42 37 44
Summa -80 -56 103 -61
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -216 -14 -140 178
Summa totalresultat fér perioden =77 -531 1085 278
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen =76 -530 1077 278
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 8 0

—— —
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

N
2014 2014 2014 2013 2013 2013
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsiéttning 10 977 11184 10 505 10 752 11023 12 027
Ovriga rorelseintakter 186 884 17 196 534 86
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -19 228 -224 -376 546 -411
Aktiverat arbete for egen rakning 1 0 1 3 2 1
Révaror och férnédenheter -4138 -4 432 -3 742 -4 008 -4 593 -4 731
Handelsvaror -2 844 -3 141 -2 909 -2 423 -2 888 -2810
Personalkostnader -1 5677 -15689 —-1575 —-1570 -1 603 -1 765
Ovriga rorelsekostnader -1933 -1730 -1776 -1988 -1964 —-1987
Andelar i intresseféretags resultat 52 35 15 67 62 11
Av- och nedskrivningar -429 -332 -342 -1178 -523 -403
Rorelseresultat 276 1107 70 -525 596 18
Finansiella intakter 12 49 57 67 91 175
Finansiella kostnader -64 -76 -89 -97 -118 -122
Resultat efter finansiella poster 224 1080 38 -555 569 71
Skatt -85 -49 17 38 =7 -16
Periodens resultat efter skatt 139 1031 55 -517 562 55
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 140 1023 54 -516 563 53
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 8 1 -1 -1 2
J

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2014

13



14

Koncernens poster av

.\ .
2014 2013 2014 2013

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 276 -525 1453 89
Jéamférelsestérande poster i rrelseresultatet:
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamheter - - 731 363
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanols verksamheter - -800 - -800
Strukturkostnader, Division Lantbruk - -b -50 -38
Strukturkostnader, Division Livsmedel =79 =7 =79 -130
Strukturkostnader, 6vriga - 8 - -111
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet =79 -804 602 =716
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 355 279 851 805

—— —

) )
Redovisat resultat efter finansiella poster 224 -555 1342 85
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan =79 -804 602 =716
Jéamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieférsaljningar - 118 - 118
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot - 118 - 118
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestorande poster 303 249 740 683
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster % 50 30 5,1 4,4
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster % 6,6 50 53 4,7

—— —
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Koncernens balansrakning

2014 2013
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 6612 7 040
Forvaltningsfastigheter 566 297
Goodwill 29156 2 6594
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 752 814
Innehav i intresseforetag 1512 1460
Finansiella anlaggningstillgangar 918 782
Uppskjutna skattefordringar 322 223
Ovriga anlaggningstillgangar 10 77
Summa anléaggningstillgangar 13 607 13 287
Varulager 5 379 5249
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4723 4 866
Kortfristiga rantebarande tillgangar 345 288
Aktuella skattefordringar 19 16
Likvida medel 30568 2295
Summa omsittningstillgangar 13524 12714
SUMMA TILLGANGAR 27 131 26 001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 869 11016
Innehav utan bestdammande inflytande 17 28
Summa eget kapital 11 876 11 044
Langfristiga rantebarande skulder ” 2 600 4334
Avsattningar for pensionsférpliktelser 517 168
Uppskjutna skatteskulder 200 151
Ovriga langfristiga avsattningar 227 249
Ovriga langfristiga skulder 54 37
Summa langfristiga skulder 3598 4939
Kortfristiga rantebarande skulder 4601 3 546
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 573 6212
Aktuella skatteskulder 59 58
Kortfristiga avsattningar 424 202
Summa kortfristiga skulder 11 657 10018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 131 26 001
Soliditet 438 425
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 0 56
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Koncernens kassaflodesanalys

2014 2013 2014 2013

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster 224 -b55 1342 85
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet V 249 1179 97 1589
Betald skatt -33 =37 =77 -104
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 440 587 1362 1570
Foérandring av rorelsekapital 449 166 405 724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 889 753 1767 2 294
Forvary, avyttring av verksamheter 98 -114 1065 1196
Investeringar i anlaggningstillgangar -380 -333 -1087 -1043
Forsaljning av anlaggningstillgangar 222 175 390 181
Férandring av finansiella placeringar 390 -28 -b8 -178
Kassaflode fran investeringsverksamheten 330 -300 310 156
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1219 453 2077 2450
Forandring i insatskapital 3 -1 75 54
Utbetald utdelning 0 -118 -305 -208
Foérandring av laneskulder —427 =171 -1 069 -3563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -424 -290 -1 299 =507
Periodens kassaflode 795 163 778 1943
Likvida medel vid periodens bérjan 2282 2127 2295 352
Kursdifferens -19 5 -15 0
Likvida medel vid periodens slut 3058 2 295 3058 2 295
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 429 1178 1103 2104
Avgar resultatandelar i intresseforetag =50 —67 -86 -109
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -78 -5 -801 -384
Ovriga e likvidpaverkande poster -52 73 -119 -22
Totalt justering fér poster som inte ingar i kassflodet 249 1179 97 1589
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Koncernens forandringar i eget kapital

jan-dec 2014

jan-dec 2013

Agare utan Agare utan
For- bestam- Totalt For- bestam- Totalt
eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar  inflytande  kapital medlemmar  inflytande  kapital
Ingaende balans den 1 januari 11016 28 11044 10899 33 10932
Summa totalresultat for perioden 1077 8 1085 278 0 278
Vardeoverforing till &gare -308 -3 =311 -215 -1 -216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 138 103 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 —64 -49 -49
Annan férandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -16 -16 -4 -4
Utgaende balans 11 859 17 11876 11 016 28 11044
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 931 829
Insatskapital, emitterat 1046 1074
Ovrigt eget kapital 9882 9113
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 859 11 016
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamférande siffror fér 2013 fér division Livsmedel och Ovrig verksamhet har justerats i och med att intressebolaget Viking Malt fran och med

2014 tillhor division Livsmedel.)

Nettoomsattning per segment

2014 2013 2014 2013 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3343 3282 10 337 10 294 0%
Division Maskin 3432 3133 9484 8934 6 %
Division Energi 782 1130 3 059 3723 -18 %
Division Livsmedel V 3895 3708 11180 12 593 -1 %
Lantmannen Fastigheter 139 111 394 364 8%
Ovrig verksamhet 173 159 508 441 15 %
Elimineringar —-787 =771 -2 296 -2 547 -10 %
Total 10977 10752 32 666 33 802 -3 %
— —
n Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013.
Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestorande poster
2014 2013 2014 2013
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 67 20 56 105
Division Maskin 93 126 181 2565
Division Energi 44 9 72 -46
Division Livsmedel 157 162 521 503
Lantmannen Fastigheter ” 108 78 212 190
Ovrig verksamhet -104 -103 -220 -229
Koncernposter -10 -3 29 20
Total 355 279 851 805
' Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 54 28 55 41
— —
Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster
'R )
2014 2013 2014 2013
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 2,0 0,6 0,5 1,0
Division Maskin 27 40 1,9 29
Division Energi 5,6 0,8 2.4 -1,2
Division Livsmedel 40 41 47 4.0
Lantménnen totalt 3,2 2,6 2,6 24
— —
. o ° o e aee oo .
Avka,stnlng' pa operativt kapltal, justerad for jamforelsestorande poster
) )
2014 2013 2014 2013
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 45 1,4 1,4 2,6
Division Maskin 13,6 17,0 8,6 11,56
Division Energi 10,8 1,3 55 -22
Division Livsmedel 6,0 59 6,7 6,1
Lantmé&nnen Fastigheter ¥ 12,2 13,4 12,1 13,9
Total 6,6 5,0 5,3 4,7
— —

D Justerad fér resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Segmentsinformation

(Jamférande siffror fér 2013 fér division Livsmedel och Ovrig verksamhet har justerats i och med att intressebolaget Viking Malt fran och med
2014 tillhor division Livsmedel.)

Nettoomsattning per segment

)
2014 2013 2014 2013 Féréndring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3343 3282 10337 10 294 0%
Division Maskin 3432 3133 9484 8934 6 %
Division Energi 782 1130 3059 3723 -18 %
Division Livsmedel " 3895 3708 11180 12 693 -1 %
Lantmannen Fastigheter 139 11 394 364 8 %
Ovrig verksamhet 173 159 508 441 15 %
Elimineringar =787 =771 -2 296 -2 547 -10%
Total 10977 10 752 32 666 33 802 -3 %
— —
' Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013,
Rorelseresultat per segment
)
2014 2013 2014 2013
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 67 15 6 67
Division Maskin 93 126 181 255
Division Energi 44 =791 72 -846
Division Livsmedel 78 145 442 373
Lantmé&nnen Fastigheter » 108 78 212 190
Ovrig verksamhet -104 -103 -220 -2292
Koncernposter -10 5 760 272
Total 276 -525 1453 89
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 54 28 55 41
——— ——
Rorelsemarginal per segment
) 'R
2014 2013 2014 2013
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 2,0 0,56 0,1 0,7
Division Maskin o7 40 1,9 2.9
Division Energi 5,6 =70,0 2.4 -297
Division Livsmedel 2,0 3,9 4,0 3,0
Lantménnen totalt 2,5 -4,9 44 03
— —

Avkastning pa operativt kapital per segment
)

)
2014 2013 2014 2013
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 45 1,0 0,1 1,7
Division Maskin 13,6 170 8,6 11,5
Division Energi 10,8 -119,6 55 -40,5
Division Livsmedel 3,0 5,6 b7 45
Lantmé&nnen Fastigheter 12,2 13,4 12,1 13,9
Total 5,1 -9,5 9,1 0,5
—— ————

1 Justerad fér resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 10 602 MSEK (10 278)
och rorelseresultatet till -180 MSEK (-255). Resultat frin
finansiella poster uppgick till -140 MSEK (1 010) vilket gav
ett resultat efter finansiella poster pd —320 MSEK (755).

I drets finansnetto ingr realisationsresultat frin forsilj-
ning av aktier med 39 MSEK (1 105), utdelning med 20
MSEK (109) och nedskrivning av aktier med —51 (-222).
Finansnetto paverkas dven av ett valutaresultat med —196
MSEK (-97) som en konsekvens av en svagare svensk krona.

I foregdende irs realisationsresultat ingér forsiljningen av
Kronfigelgruppen med 962 MSEK och férsiljning av kapi-
talplaceringsaktier med 143 MSEK. Nedskrivning av aktier
2013 hinfor sig frimst till innehavet i Lantminnen Agroeta-
nol AB.

Arets investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
164 MSEK (180).

Lantminnen ek fors forlagsandelar p4 56 MSEK frin
emissionen 2009 forf6ll och 4terbetalades den 30 december
2014. Nya forlagsandelar uppgéende till 250 MSEK emit-
terades den 15 januari 2015. De nya férlagsandelarna har en
16ptid pa 5 ar och forfaller den 30 december 2019.

Soliditeten uppgick vid utgdngen av aret till 43,5 procent
(39,7).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1161 (1 262).

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2014

Utdelning

Styrelsen har beslutat att imna 1,5 procent (1,5) i dterbaring
pa medlemmarnas inkép av fornodenheter frin Lantminnen
Lantbruk Sverige samt 0,5 procent (0,5) p2 medlemmarnas
inkop fran division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen
har ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5)
pa levererad spannmal, oljevixter och vallfrd. Totalt berdknas
dterbdring och efterlikvid uppga till 135 MSEK (129). Det
verkliga utfallet for 2013 érs aterbaring och efterlikvid blev 129
MSEK, att jimféra med avsatta 127 MSEK i 2013 ars bokslut.

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9) pé inbetalda och emitterade insatser till
savil direktanslutna medlemmar som till organisationsmed-
lemmar och lokalféreningar, totale 178 MSEK (171).

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsemission
med totalt 150 MSEK (0). Emissionskapitalet fordelas med
75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emit-
terade insatskapital och med 25 procent p4 medlemmarnas
insatsgrundande omsittning med féreningen under 2014.

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och
insatsemission dirmed till 17 procent (9) av féreningens

insatskapital.

Utdelning

MSEK 2014 2013
Aterbaring, efterlikvid 135 129
Insatsutdelning 178 171
Insatsemission 150 0
Totalt 463 300

Styrelsen féresldr att utdelning pa forlagsinsatser ska utgd med
9 procent (3), vilket innebir en utdelning pi 5 MSEK (2).

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
ir dagen dé innehavet ger rite till utdelning, savil vad giller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for foren-
ingsstimman, den 5 maj 2015.



Moderforetagets resultatrakning

2014 2013
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 8 765 8 067
Nettoomsattning, koncernintern 1837 2211
Nettoomsattning, totalt 10 602 10 278
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning -86 =17
Aktiverat arbete for egen rakning 1 5
Ovriga rorelseintékter 251 212
10 768 10 478

Roérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -6 667 -6 361
Handelsvaror -1676 -1798
Ovriga externa kostnader —-15682 -1431
Personalkostnader -872 -950
Av- och nedskrivningar —-151 -203
Summa rorelsens kostnader -10948 -10733
Roérelseresultat -180 -255
Resultat fran finansiella poster -140 1010
Resultat efter finansiella poster -320 755
Aterbaring och efterlikvid -137 -127
Koncernbidrag 326 -339
Skatt 31 163
Periodens resultat -100 452

——
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Moderforetagets balansrakning

'SR

2014 2013
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 185 223
Materiella anlaggningstillgangar 917 818
Andelar i koncernféretag 6843 6 572
Andelar i intresseféretag 1 063 1 065
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 1 066 1411
Andra langfristiga vardepappersinnehav 290 684
Ovriga langfristiga fordringar 301 310
Summa anléaggningstillgangar 10 665 11 083
Varulager 2 262 2008
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 068 10973
Ovriga kortfristiga fordringar 1971 2128
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 19564 1784
Summa omsittningstillgangar 14 245 16 893
SUMMA TILLGANGAR 24910 27 976
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 603 10 858
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 164 209
Langfristiga skulder 2443 4129
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 092 8 167
Ovriga kortfristiga skulder 5297 4302
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24910 27 976
Soliditet, % 435 397

———
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Noter

Redovisningsprinciper
Lantminnen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU. Denna deldrsrapport har fér kon-
cernen upprittats i enlighet med IAS 34 ”Delarsrapportering” och
den svenska arsredovisningslagen. For moderbolaget tillimpas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, och den svenska arsredovisningslagen.

Det har inte skett ndgra forindringar i de redovisnings- och
virderingsprinciper jimfort med de principer som beskrivs i Not 1 i
arsredovisningen for 2013.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 dec 2014

Transaktioner med nérstaende

Lantminnens 46 procentiga innehav i intresseféretaget Scandi
Standard AB (publ), tidigare Scandinavian Standard AB, har frin
januari 2014 #gts av dotterbolaget Lantminnen Kycklinginvest

AB (publ). Under hésten 2013 erbjéds Lantminnens medlemmar,
styrelse och foretagsledning att g& in som deldgare i Kycklinginvest.
Totalt 34 personer antog erbjudandet och under januari 2014 silde
Lantminnen 1,9 procent av sitt innehav i Kycklinginvest till dessa

pa marknadsmissiga villkor. T juni 2014 avyttrade Kycklinginvest, i
samband med bérsintroduktionen av Scandi Standard stérre delen

av sitt aktieinnehav i bolaget. I anslutning hirtill har Lantminnen ek
for forvirvat minoritetsaktieigarnas aktier i Kycklinginvest. Forvirvet
gjordes pi de villkor som gillde fér Lantminnen vid Scandi Standards
bérsintroduktion.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 dec 2013

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 682 682 Andra aktier och andelar 308 308
Finansiella placeringar 236 236 Finansiella placeringar 474 474
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 3836 3 836 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4046 4046
Réntebarande fordringar 345 345 Réntebarande fordringar 288 288
Kassa och bank 3058 30568 Kassa och bank 2295 2 295
Summa finansiella tillgangar 8157 8157 Summa finansiella tillgangar 7411 7411
Skulder Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 2600 2614 Langfristiga rantebérande skulder 4334 4331
Ovriga langfristiga skulder 5 5 Ovriga langfristiga skulder 11 11
Kortfristiga rantebarande skulder 4601 4601 Kortfristiga rantebéarande skulder 3546 3546
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 3953 3953 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 3737 3737
Summa finansiella skulder 11159 11173 Summa finansiella skulder 11628 11625

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 dec 2014

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 dec 2013

s s s ( \ . . .

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 85 57 - 142 Derivat med positivt verkligt véarde 29 4 - 33
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 456 38 276 770 vérderade till verkligt véarde 87 - 279 366
Summa tillgangar 541 95 276 912 Summa tillgdngar 116 4 279 399
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 95 133 - 228 Derivat med negativt verkligt varde 54 33 - 87
Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

vérderade till verkligt varde - - - - varderade till verkligt varde - - - -
Summa skulder 95 133 0 228 Summa skulder 54 33 - 87

—

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 6 februari 2015

G O A{Ww

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit fsremal f6r granskning av féretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

24 Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2014






Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa lantmannen.se

D

Lantmannen

Lantmannen | lantmannen.se/omlantmannen | Tel +46 10 556 00 00 | Org.nr 769605-2856

Produktion: Wildeco



