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Arets rorelseresultat p4 2,9 miljarder SEK ir Lantminnens hégsta nigonsin, vilket innebér att
styrelsen dn en ging kan foresla en hog utdelning till vAra medlemmar, aktiva svenska lantbrukare.

Helaret 2024

67 977 MSEK

Nettoomsdttningen var 67 977 MSEK (65 212), en 6kning med
4,2 procent.

2 868 wmsex

Rorelseresultatet uppgick till 2 938 MSEK (2 236) och justerat
for jamforelsestorande poster till 2 868 MSEK (2 820).

2 356 msex

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 426 MSEK (1 878)
och justerat for jamforelsestérande poster 2 356 MSEK (2 462).

245 MSEK

Kassaflédet fore finansieringsverksamheten var 245 MSEK
(921).

Viktiga hindelser under tredje tertialet

¢ Lantmdnnens styrelse foreslar utdelning med totalt 1 125
MSEK (1 200) i form av dterbdring och efterlikvid med 252
MSEK (324), insatsutdelning med 512 MSEK (453) och
insatsemission med 361 MSEK (423). Styrelsen foreslar dven
utdelning pa forlagsandelar med 24 MSEK (20).
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¢ | november avyttrades pelletsproducenten Scandbio, som
tidigare ingick i Lantmd&nnens division Energi.

e Per Lindahl, Lantmdnnens styrelseordférande, har efter 14 ar
i styrelsen, varav atta ar som ordférande, avbgjt omval vid
drets foreningsstdmma.

Tertial 3, sep-dec Helar

Lantminnens nyckeltal, MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 23187 21452 67977 65212
Rorelseresultat 904 405 | 2938 2236
Rérelsemarginal, % 3,9 19 | 43 34
Resultat efter finansiella poster 736 234 2426 1878
Periodens resultat 642 245 2062 1560
Avkastning pd operativt kapital, % 79 6,4
Avkastning pd eget kapital, % 8,4 6,6
Soliditet, % : 46,9 46,4
Net debt/EBITDA 19 19
Justerat for jamforelsestorande poster?, MSEK

Rorelseresultat 904 713 2868 2820
Rérelsemarginal, % 3,9 33 | 4,2 43
Resultat efter finansiella poster 736 542 2 356 2462
Periodens resultat 642 497 | 1992 2071
Avkastning pd operativt kapital, % 77 8,0
Avkastning pd eget kapital, % : 8,1 8,7

v Se @ not 5 fér mer information
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Vd kommenterar

Lantminnens rorelseresultat for 2024, justerat for jamforelsestorande poster, uppgick till
2 868 MSEK, vilket 4r Lantmannens hogsta ndgonsin. Rorelseresultatet for tredje tertialet
uppgick till 904 MSEK - en 6kning jamfort med féregadende ars rorelseresultat pa 713 MSEK

for samma period.

Den globala ekonomiska utvecklingen stabiliserades under
aret, med minskande inflation och fallande marknadsréntor.
Samtidigt fortsatte Rysslands anfallskrig i Ukraina, och
strider i mellandstern spédde pa de stora osékerheterna i
vérlden. Sammantaget gjorde den geopolitiska oron, en pola-
riserad politik och klimatférandringarna att osidkerheten pa
den globala marknaden var stor under aret.

Trots detta levererade Lantménnen ett starkt resultat
bade for tredje tertialet och sett till 2024 som helhet. Rorel-
seresultatet pa 2,9 miljarder SEK ar det hogsta nagonsin, och
speglar val var starka affarsportfolj och robusta strategi.

Resultatet i division Livsmedel 6kade under aret,
framst tack vare okad forséljning av fryst bréd och tillvaxt
pé flertalet internationella marknader. Aven affirsomrade
Fastigheter 6kade sitt resultat under &ret, och affairsomrade
Swecon levererade ytterligare ett rekordresultat. Resultatet i
division Lantbruk minskade under aret, framférallt pa grund
av foljdeffekter fran den mycket svaga skérden 2023 och en
lagre skord dn genomsnittet dven 2024. Resultatet i division
Energi var ocksa lagre, till f6ljd av att etanolpriset har stabi-
liserats pa en lagre och mer normal niva 4n tidigare.

Sedan april 2024 ingar Scan i Lantménnen, vilket har
starkt var position i livsmedelskedjan. Integrationen av
Scan har genomforts pa ett bra sétt, och vi ser framat goda
mojligheter att fortsétta utveckla affaren.

Det starka resultatet for 2024 innebdr att Lantmé&nnens
styrelse kan foresla den nast hogsta utdelningen nadgonsin
till vara medlemmar, aktiva svenska lantbrukare, vilket ar
valdigt gladjande. Sammanlagt foreslas utdelningen uppga

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari—december 2024

till 1125 MSEK - pengar som bidrar till att stirka lant-
bruksforetagen och livsmedelsproduktionen.

Vi har under aret fortsatt vara stora investeringar inom
strategiskt viktiga omraden. Bland annat har forsta spad-
taget tagits for en ny anldggning i Lidkdping, som ska pro-
ducera véxtbaserat protein av adrtor och dkerbonor. Vi har
4ven investerat i var hamnanldggning utanfér Norrkoping
och paborjat byggnation av en helt ny spannmalsanlaggning
i Uddevalla. Utanfér Sveriges granser har byggnaden fér
Unibakes nya bageri i Ruménien fardigstéllts och tva nya
produktionslinjer har tagits i drift — det ir ett viktigt steg
for var expansion i syddstra Europa.

Vart odlingskoncept for framtidens jordbruk, Klimat
& Natur, fortsatter att utvecklas: ar 2024 skordades cirka
139 000 ton spannmal som odlats enligt Klimat & Natur i
Sverige, vilket motsvarar ungefér tio procent av den spann-
mal som gér till livsmedel i Sverige.

Lantménnen har under det senaste decenniet vuxit
avsevirt och kontinuerligt levererat starka resultat — och
vi ser goda tillvixtmdjligheter inom i stort sett alla vara
affirer. Jag ser fram emot att fortsétta leda arbetet med att
utveckla Lantménnen till ett &nnu béttre féretag, tillsam-
mans med alla vara medlemmar och medarbetare. Tack for
ett bra ar!

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Nettoomsattning

Tredje tertialet 2024

Lantméinnens nettoomséttning uppgick till 23 187 MSEK

(21 452), en 6kning med 8,1 procent varav 14,6 procent avsag
forvarvade och avyttrade verksamheter, primért hanforligt till
forvarvet av Scan Sverige, -0,4 procent avsag valutaomrék-
ningseffekter och -6,2 procent var organisk forandring.

Omsiéttnings-
tillvaxt

Organisk
forandring

-6.2%

sep-dec

8.1%

sep-dec
2024 2024

Omséttningen var lagre én forra aret i division Energi, framst
pa grund av lagre etanolpris men dven pa grund av att Scand-
bio avyttrades i november. Aven i division Lantbruk och
affarsomrade Swecon var omséttningen lagre. Omséttningen
i division Livsmedel var nagot lagre &n foregaende ar.

Januari-december 2024

Den ackumulerade nettoomséttningen uppgick till 67 977
MSEK (65 212), en 6kning med 4,2 procent varav 10,3 procent
avsag forvirvade och avyttrade verksamheter, dar Scan bidrog
med 6 886 MSEK. Valutaomrékningseffekter utgjorde -0,1 pro-
cent och den organiska forandringen var -5,9 procent.

Lds mer om utvecklingen for segmenten pa @ sid 10-16.

Nettoomsittning per segment Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 2023  Foérdndring
Division Lantbruk 8 485 9113 7% 26 537 29270 -9 %
Division Energi 2188 2589 -16 % 6961 7 807 -11%
Division Livsmedel 7277 7 449 2% 21707 21926 -1%
Affarsomréde Scan 3204 - 6 886" -
Affdrsomrade Swecon 3492 3716 -6 % 10025 10408 -4 %
Affarsomrade Fastigheter 233 208 12% 689 611 13%
Ovrig verksamhet 315 288 9% 888 787 13 %
Elimineringar -2008 -1911 5% | -5715 -5598 2%
Total nettoomsdéttning 23187 21452 8% 67977 65212 4%

Andel av koncernens omsittning, jan-dec 2024

Inklusive koncernintern forsdljning

Affdrsomrade Division Lantbruk 36 % (42)
Fastigheter 1 % (1) l l

Affdrsomrade —————
Swecon 14 % (15)

Affdrsomrade ———
Scan 9 % (-)V

L Division Energi 10 % (11)

Division Livsmedel 30 % (31) J

D Avser perioden april-december 2024
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Resultat

Tredje tertialet 2024

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 904 MSEK (405) och justerat
for jamforelsestérande poster till 904 MSEK (713). Resulta-
tet har inte paverkats av nagra jaimforelsestérande poster
(-308).

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster
okade i division Livsmedel, hanférligt till ett starkt resultat
pé flertalet geografiska marknader i Lantmannen Unibake.
Resultatet 6kade dven i affdrsomrade Swecon, framforallt i
den svenska verksamheten, och i affirsomrade Fastigheter,
till stor del forklarat av fastighetsforséljningar. Resultatet
var lagre i division Lantbruk, framst p& grund av sdmre
resultat i spannmalsaffaren, samt i division Energi, huvud-
sakligen till f6ljd av ett lagre resultat i Scandbio. Verksam-
heten avyttrades i slutet av november.

Rorelseresultatet paverkades med -28 MSEK fran for-
varvade och avyttrade verksamheter och med -3 MSEK fran
valutaomrikningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -168 MSEK (-172). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 736 MSEK (234) och justerat
for jamforelsestérande poster till 736 MSEK (542).

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till -94 MSEK (11).
Resultat efter skatt uppgick till 642 MSEK (245), varav

641 MSEK (246) avser medlemmarna i den ekonomiska for-

eningen och 1 MSEK (-1) avser dgare utan bestimmande

inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterféretag,

Resultat efter
finansiella poster

Rorelse-
resultat

MSEK
sep-dec 2024

MSEK
sep-dec 2024

Januari-december 2024
Rorelseresultat
Ackumulerat rérelseresultat uppgick till 2 938 MSEK
(2 236) och justerat for jamforelsestorande poster till 2 868
MSEK (2 820). Resultatet har paverkats av en jamforelse-
storande post pa 70 MSEK (-584).

Rorelseresultatet paverkades med 5 MSEK fran forvar-
vade och avyttrade verksamheter och med 2 MSEK fran
valutaomrékningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -511 MSEK (-358). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 2 426 MSEK (1 878) och juste-
rat for jamforelsestorande poster till 2 356 MSEK (2 462).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till -364 MSEK (-318).

Resultat efter skatt uppgick till 2 062 MSEK (1 560),
varav 2 056 MSEK (1 554) avser medlemmarna i den ekono-
miska foreningen och 6 MSEK (6) avser dgare utan bestdm-
mande inflytande (minoritetsdgare) i koncernens
dotterforetag.

Lds mer om utvecklingen fér segmenten pa @ sid 10-16.
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forts. Resultat

Rorelseresultat per segment, justerat for Tertial 3, sep-dec Heldr

Jjamforelsestorande poster, MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 2023  Forandring
Division Lantbruk 54 136 -82 302 477 -175
Division Energi 174 206 -32 555 968 -412
Division Livsmedel 241 97 145 1037 730 308
Afférsomréde Scan -4 - -4 26Y - 26
Affarsomrade Swecon 270 208 61 692 669 23
Affarsomrade Fastigheter 153 67 86 379 251 128
Ovrig verksamhet och koncernposter 16 -1 16 | -125 -275 150
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster 904 713 191 2868 2820 48
Jamforelsestérande poster? = -308 308 | 70 -584 654
Rorelseresultat 904 405 499 2938 2236 702
Finansnetto -168 -172 3 -511 -358 -153

Resultat efter finansiella poster 736 234 502 2426 1878 548

Resultat efter finansiella poster, justerat for :
jamforelsestérande poster 736 542 194 ! 2356 2462 -106

Y Avser perioden april-december 2024
2 Se @ not 5 fér mer information

Rorelseresultat Rorelseresultat per segment
MSEK MSEK Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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Division Division Division  Affdrsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Lantbruk Energi Livsmedel Scan Swecon Fastigheter

il Rorelseresultat, justerat for jdmfdrelsestdrande poster (véinster)

. all Sep-dec 2023 ull Sep-dec 2024
= Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 man. (hdger)
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Kassaflode och finansiell stiallning

Tredje tertialet 2024

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1815 MSEXK (1 198), varav rorelsedverskottet bidrog med
1130 MSEK (636) och kassaflédet fran rorelsekapital med
685 MSEK (562).

Periodens nettoinvesteringar uppgick till -907 MSEK
(-1 182). Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
-1 056 MSEK (-1 243) och forsiljning av anldggningstillgdngar
bidrog med 150 MSEK (61). Bland investeringarna kan ndmnas
ny anldggning for vaxtbaserat protein i Lidkdping, ny spann-
malsanlidggning i Uddevalla samt Lantmé&nnen Unibakes
bageri i Ruménien.

Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med 48 MSEK (-26), hdnforligt till forvarv av
Entrack inom affirsomrade Swecon samt avyttring av
Scandbio inom division Energi.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 1 074
MSEK (11). Periodens kassaflode, inklusive finansierings-
verksamheten, uppgick till 764 MSEK (34).

Januari-december 2024

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

4 212 MSEK (3 775), varav rorelsedverskottet bidrog med
4123 MSEK (3 874) och kassaflodet fran rorelsekapital med
89 MSEK (-99).
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Arets nettoinvesteringar uppgick till -2 919 MSEK (-3 057).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till -3 160
MSEK (-3 327) och forséljning av anldggningstillgangar
bidrog med 241 MSEK (270).

Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto -1 106 MSEK (322), framforallt hanfor-
ligt till Scan Sverige som forvérvades i slutet av mars. Kassa-
flodet fore finansieringsverksamheten var 245 MSEK (921).

Férandring av rantebdrande skulder uppgick till 703
MSEK (-68), 6kningen forklaras framst av att en grén obliga-
tion om 2 miljarder SEK emitterades under forsta tertialet.

Arets kassaflode, inklusive finansieringsverksamheten,
uppgick till 329 MSEK (274).

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick den 31 december till 25 674 MSEK

(23 472), varav 69 MSEK (101) avser innehav utan bestdm-
mande inflytande, det vill sdga andra dgare 4n medlem-
marna i den ekonomiska féreningen. Minskningen beror pa
forvarv av andelar i Datavixt, dar 4garandelen 6kades till
95 procent under forsta tertialet. Poster som redovisas via
Ovrigt totalresultat, till exempel omvirderingseffekter,
péaverkade det egna kapitalet med 794 MSEK (-442).

Nettolaneskulden var 10 989 MSEK (10 056) och likvida
medel uppgick till 963 MSEK (632).

Balansomslutningen var 54 734 MSEK (50 579), en
o6kning med 4 155 MSEK som framst férklaras av forvarvet
av Scan Sverige.

Soliditeten uppgick till 46,9 procent (46,4).




forts. Kassaflode och finansiell stillning

Nyckeltal Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1815 1198 4212 3775
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 1074 11 245 921
Investeringar i anldggningstillgéngar 1056 1243 3160 3327
Periodens kassafléde 764 34 | 329 274
Nettolaneskuld i 10989 10056
Balansomslutning 54734 50579
Avkastning pd operativt kapital, % 79 6,4
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 77 8,0
Avkastning pd eget kapital, % 8,4 6,6
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 8,1 8,7
Soliditet, % i 46,9 46,4
Net debt/EBITDA i 19 19
Kassaflode fore finansieringsverksamheten Soliditet
MSEK MSEK %
3000 3000 50
2000 2000
45
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0 0 40 — —
-1000 — -1000
-2000 — \VI -2 000 %
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TT T2 T3 ‘ T T2 T3 | T1 T2 T3 T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3
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il Kassafléde fére finansieringsverksamheten (véinster) & Soliditet Mal >40 %
> Kassaflode fore finansieringsverksamheten, rullande 12 manader (héger)
Avkastning pa eget kapital Net debt/EBITDA
Justerat for jamforelsestérande poster, %
12 4
10
3 - -
g - -
2 ?’A—AW%*
6
4 1
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3
2022 2023 2024 2022 2023 2024
«® Avkastning pa eget kapital Mal >8 % «» Net debt/EBITDA Mal <3
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Hallbar affarsutveckling

Lantménnen driver utvecklingen mot ett &n mer héllbart, I6nsamt och produktivt jordbruk samt hall-
bara livsmedels- och bioenergisystem. Med utgangspunkt i férnybar ravara fran akermarken utvecklar
vi affarer som optimerar odlingen, 6kar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och minimerar paverkan
pa minniska och miljé. Vart arbete omfattar fragor inom Miljo, Socialt ansvar och Styrning.

Klimat & miljo

Nya kriterier kopplade till biologisk mangfald har inforts i
Lantminnens odlingskoncept Klimat & Natur. Syftet ir att
lantbrukaren ska kunna anpassa atgarder for att gynna den
biologiska mangfalden utifran lokala férutsattningar.

Under 2024 har flera projekt bedrivits pa Lantmannens
tre framtidsgardar. Bland annat har Lantménnen tillsam-
mans med samarbetspartners studerat hur gddslingsstrate-
gier kan minska lustgasavgang, paborjat en studie om
precisionsodling for att 6ka skérdeavkastningen — och
utvérderat optimal anvéndning av grovfoder till mjolkkor.

I oktober bjod Lantménnen in till ett seminarium for att,
tillsammans med nyckelaktoérer inom livsmedelskedjan, dis-
kutera hur den gréna omstéllningen kan realiseras — och hur
atgérder kan uppna vetenskapliga klimatmal for lantbruket.

I december slédpptes den tredje rapporten i Lantménnens
kunskapsserie Framtidens Jordbruk. Rapporten beskriver
végen till en klimatneutral och 16nsam grisproduktion ar
2050. Baserat pa mgjligheter som studien identifierat kan kli-
matavtrycket fran grisproduktion minskas med 43 procent
mellan 2020 och 2030 — vilket 6verstiger malséttningen inom
Science Based Targets initiative (SBTi).

Under 2024 uppgick energianvindningen i Lantmén-
nens verksamhet till 2 081 GWh (2 081). Scan Sverige ingar
i rapporteringen fran och med andra tertialet.

Socialt ansvar

Medelantalet anstillda uppgick under 2024 till 11 586

(10 339) och antalet heltidsanstéllda vid arets utgang till

11 739 (10 269). Okningen gentemot féregéende ar forklaras
av forvérvet av Scan Sverige.

Olycksfallsfrekvensen, det vill sdga antal registrerade

olyckor per miljon arbetade timmar de senaste tolv mana-
derna, uppgick till 10,2 (10,8). Fran och med andra tertialet
inkluderas Scans olycksfallsfrekvens i Lantméinnens
arbetsmiljorapportering. Olycksfallsfrekvensen hos Scan ir
hogre 4n 6vriga Lantméinnen och exklusive Scan uppgick
olycksfallsfrekvensen till 9,5. Lantminnen har nollvision fér
arbetsrelaterade olyckor och malet ar att olycksfallsfrekven-
sen ska understiga 1 ar 2030.

Sjukfranvaron minskade till 4,5 procent (4,6) den
senaste tolvmanadersperioden. Malet &r att sjukfranvaron
ska minska till 3,5 procent 2030.

I oktober uppmérksammade Lantménnen Véarldshélso-
organisationens dag fér mental hilsa, med séarskilt fokus pa
hélsoframjande ledarskap.

Samtliga verksamheter har genomfort sina arliga sjalv-
skattningar inom arbetsmiljoomradet och férberett hand-
lingsplaner for det kommande aret.

I november genomférde Lantménnen sitt arliga méte med
arbetstagarrepresentanter fran lander inom EU — European
Works Council. Métet &r ett forum for information och dis-
kussion mellan Lantménnen och arbetstagarrepresentanter
inom EU och EES.

Andel av koncernens anstallda

Affédrsomrdde Fastigheter 1 % (1) — ;— Division Lantbruk 16 % (18)
Afférsomrdde ————

+——— Division Energi 5 % (6)
Swecon 12 % (13)

Affdrsomrade ——— o
Scan 11 % (=) o Division

Livsmedel 55 % (62)

Helar

Nyckeltal 2024 2023
Medelantal anstdllda 11586 10339
Antal heltidsanstdllda 11739 10269
Sjukfranvaro, % 4,5 46
Olycksfallsfrekvens 10,2 10,8
Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion 1,67 1,64

Forandring jamfort med basdr 2019, % -44 -45
Total energianvéndning i egna anléiggningar scope 1 och 2, GWh 2081 2081

Varav fossilfri, % 83,7 85,2
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forts. Hallbar affarsutveckling

Styrning
Alla Lantménnens medarbetare omfattas av utbildning i
foretagets uppférandekod. For medarbetare i ledande eller
sarskilt utsatta befattningar genomfors dven regelbundna
fordjupade utbildningar inom affarsetik. Utbildningarna &r
en del av integrationen av nyférvarvade bolag — under 2024
har darfér medarbetare inom Scan Sverige och Entrack
genomfort dem for forsta gadngen. Genomforande av utbild-
ningarna f6ljs upp kontinuerligt, med avrapportering i slutet
av varje ar. Per den 31 december 2024 var genomférandet
av utbildning i uppférandekoden 97 procent (92) och
genomforandet av affarsetiska utbildningar 98 procent (97).
Den arliga ERM-processen (Enterprise Risk Manage-
ment) har genomférts med samtliga divisioner och affars-
omraden. I processen identifieras och bedéms risker och

Urval av lanseringar

Valtra S hos Lantmdnnen Maskin

Valtra har lanserat den sjcitte generationen av sin S-serie av
traktorer. Den nya traktorn dr effektiv, anvdndarvdnlig och
utrustad med modern teknik och smarta funktioner.

Nya foderrecept fran Krafft

Krafft har uppdaterat 50 av sina recept pa hdstfoder och foder-
tiliskott. De nya recepten bygger pd aktuell forskning och sdljs i
nydesignade forpackningar.
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riskminimerande atgirder, bland annat relaterat till hallbar-
het, affarsetik och socialt ansvarstagande.

Ytterligare ett steg i Lantménnens Governance, Risk,
and Compliance-process (GRC) paborjades under tredje
tertialet. Arbetet syftar till att systematiskt identifiera och
hantera risker relaterade till Lantmé&nnens system och de
affarsprocesser de stodjer. GRC-processen sdkerstiller att
hanteringen av informationssékerhetsrisker blir en integre-
rad del av hela Lantménnens verksambhet, vilket starker
foretaget och forbattrar formégan att mota framtida krav.

For mer information, se & Lantmdnnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller @ lantmannen.se

= PIKKU SYDANPASTA

i, e
Ko

Pasta fran Myllyn Paras i Finland

Den finska marknadsledaren Myllyn Paras har lanserat ett nytt
sortiment av pasta i litet format med tillsats av fibrer. Pastan
finns i tre former: spiraler, hjdrtan och snéickor.

Potato Hot Dog Bun frdn Korvbrédsbagarn

Ett nytt korvbrdd bakat med potatis som gér brodet mjukt, saftigt
och luftigt. Innehdller endast vixtbaserade ingredienser och
passar till de flesta fyllningar.



Division Lantbruk

Tredje tertialet 2024

Nettoomsittningen i division Lantbruk under tredje terti-
alet var lagre 4n foregaende ar, framforallt pa grund av
lagre priser for spannmal, foder och vaxtnaring men dven
nagot lagre spannmalsvolym samt lagre omséttning for
Lantméannen Maskin. Divisionen levererade ett justerat
rorelseresultat pa 54 MSEK (136).

Rorelseresultatet i Lantbruk Sverige minskade avsevért
under tredje tertialet, framforallt pa grund av ett lagre
resultat i spannmalsaffiren. Aven resultatet i foderaffiren
minskade under tredje tertialet, men sett till hela 2024
utvecklades affaren positivt. Efterfragan pa foder for samt-
liga djurslag har varit god under aret, och Lantméinnen har
fortsatt att 6ka sina marknadsandelar.

Bade omsittning och rorelseresultat i den finska lant-
bruksverksamheten var lagre i tredje tertialet jAmfort med
foregaende ar. Resultatminskningen berodde till storsta del
pa ett svagare resultat i spannmalsaffaren.

Lantmé&nnen Maskin férbéattrade sitt resultat jaAmfort
med foregdende ar. De aktiviteter som har genomforts for
att stirka lonsamheten i affdren har borjat ge effekt; under

tertialet stingdes tio av Lantmédnnen Maskins anldggningar,
och totalt under &ret har 16 anlédggningar lagts ned. Samti-
digt har nya anldggningar invigts i Kristianstad, Vaxjo och
Nykoping.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
var nagot lagre an foregaende ar.

Januari-december 2024

Divisionens omséttning for heléret 2024 var ligre an fore-
gaende ar, till storsta del drivet av minskad omséttning i den
svenska lantbruksverksamheten forklarat av foljdeffekter av
2023 ars svaga skord och en lagre skord 4n genomsnittet
aven 2024.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 302 MSEK
(477). Resultatet har minskat i spannmalsaffarerna i de
svenska och finska lantbruksverksamheterna, medan de
svenska affarerna fér foder och handelsvaror har férbéttrat
sitt resultat. Aven Lantménnen Maskin 6kade sitt resultat
under aret, trots hard konkurrens pa en minskande total-
marknad fér maskiner. Divisionens internationella intresse-
innehav levererade ett nagot lagre resultat 4n foregaende ar.

10
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forts. DiViSiOn LantbPHk

Nettoomsittning per affir Tertial 3, sep-dec § Heldr
MSEK 2024 2023  Fordndring ! 2024 2023  Fordndring
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 5499 5778 -5% 17 154 18980 -10%
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1691 1935 -13% 5427 6137 -12%
Lantmdnnen Maskin 1185 1262 -6 % 3401 3423 -1%
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 111 138 555 731
Total nettoomsdttning 8485 9113 7% 26 537 29270 -9%
Nyckeltal division Lantbruk Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 2023  Fdrdndring
Rérelseresultat 54 -134 188 | 302 207 95
Rérelsemarginal, % 0,6 -15 11 07
Rorelseresultat, justerat? 54 136 -82 302 477 -175
Rérelsemarginal, justerad, % 0,6 1,5 11 1,6
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % 4.4 51
Medelantal anstéllda 1797 1838
Nyckeltal Lantmiinnen Lantbruk Sverige Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK 2024 2023 Fordndring ! 2024 2023 Férdndring
Rorelseresultat, justerat ¥ =53 19 72 171 265 -94
Rérelsemarginal, justerad, % ¥ -10 0,3 10 14
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % ¥ : 50 45
Medelantal anstdllda 866 826
Nyckeltal Lantménnen Maskin Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2024 2023 Forandring ! 2024 2023 Foréindring
Rérelseresultat, justerat ¥ 51 11 39 | 39 7 46
Rérelsemarginal, justerad, % ¥ 43 0,9 11 -0,2
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % ¥ i 27 -0,5
Medelantal anstdllda 721 787
D Justerat fér jimférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
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il Nettoomsittning (vénster)
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Division Energi

Tredje tertialet 2024

Nettoomséttningen i division Energi var ldgre 4n foregaende
ar, och det justerade rorelseresultatet minskade till 174 MSEK
(2086).

Det lagre resultatet férklaras framforallt av ett lagre
resultat i Scandbio. Verksamheten avyttrades i slutet av
november. Lantménnen Biorefineries levererade ett béttre
resultat 4n féregaende ar, medan Lantméannen Aspen visade
ett resultat i nivd med aret innan.

Etanolpriset har under tertialet fortsatt legat pa en stabil,
men vasentligt 1agre, niva dn foregaende ar.

Lantménnen Aspens forsiljning under tertialet var i niva
med foregaende ar. Bolaget fortsatter generellt att utvecklas
positivt och expanderar internationellt som planerat.

Januari-december 2024

Divisionens nettoomséttning var ldgre an foregadende ar, och
det justerade rorelseresultatet uppgick till 555 MSEK (968).
Det lagre resultatet forklaras till storsta del av ett betydligt
lagre resultat i Lantméinnen Biorefineries, eftersom etanol-
priset har atergatt till mer normala nivaer jaimfért med de
historiskt hoga nivaerna under tidigare ar. Resultatet paver-
kades dven negativt av Scandbio, som avyttrades i novem-
ber ménad. Lantméannen Aspen utvecklades positivt och
Okade under aret savil sin omséttning som sitt resultat.

Lantmé&nnen har identifierat biogas som ett tillvixtom-
rade, och i oktober bildades bolaget Lantmannen Biogas.
Mojligheten att etablera biogasanlaggningar pa strategiska

platser i Sverige utreds for niarvarande.

Nettoomsittning per affir Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023  Féréndring | 2024 2023  Foérdndring

Lantmdnnen Biorefineries 1297 1501 -14% 3925 4514 -13%

Lantmdnnen Aspen 606 625 -3% 2041 1994 2%

Scandbio 295 464 -36 % 1007 1303 -23%

Division Energi, 6vrigt och elimineringar -10 -1 -11 -4

Total nettoomsdttning 2188 2589 -16 % 6961 7807 -11%

Nyckeltal division Energi Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023  Fordandring | 2024 2023  Fordndring

Rorelseresultat 174 168 6 555 930 -374

Rérelsemarginal, % 8,0 6,5 8,0 11,9

Rérelseresultat, justerat ¥ 174 206 -32 | 555 968 -412

Rérelsemarginal, justerad, % 8,0 7.9 8,0 12,4

Avkastning pd operativt kapital, justerad, % 15,5 30,0

Medelantal anstdllda : 604 597

Y Justerat for jamforelsestérande poster

Nettoomséttning Rorelseresultat
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Division Livsmedel

Tredje tertialet 2024

Division Livsmedels nettoomséttning i tredje tertialet var
nagot lagre an foregdende ar och rorelseresultatet uppgick
till 241 MSEK (97). Bade Lantménnen Unibake och Lant-
méannen Cerealia 6kade sina resultat jamfért med forega-
ende ar.

Bagerimarknaden har under aret stabiliserats i flertalet
lander, men efterfragan ligger fortsatt pa en lagre niva 4n
innan coronapandemin. Det hogre resultatet i Unibake i
tredje tertialet berodde framforallt pa ett fortsatt fram-
gangsrikt arbete med kostnadskontroll och kontinuerliga
forbattringar i produktionen. Under aret har ocksé ett
genomgripande arbete genomforts for att forenkla produkt-
portfoljen.

Resultatet i Cerealia i tredje tertialet forbattrades jam-
fort med aret innan. Forbattringsarbetet inom affaren har
fortsatt som planerat, och flera aktiviteter aterstar for att
uppna tillfredsstéllande 1onsamhet.

Januari-december 2024

Nettoomséttningen for helaret 2024 var i niva med fore-
gaende ar. Det justerade rorelseresultatet forbattrades
markant, till 1 037 MSEK (730), framst tack vare ¢kad for-
saljning av fryst brod och tillvaxt pa flertalet internatio-
nella marknader samt fortsatta forbéttringar i
produktionen och sénkta distributionskostnader.

Nettoomsittning per affir Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023  Fordndring | 2024 2023  Foérdndring

Lantmdnnen Unibake 5733 5768 -1% 17051 16890 1%

Lantmd@nnen Cerealia 1736 1894 -8% 5265 5496 -4%

Division Livsmedel, vrigt och elimineringar -192 -213 -610 -461

Total nettoomsdttning 7277 7449 2% 21707 21926 -1%

Nyckeltal division Livsmedel Tertial 3, sep-dec Heldr

MSEK 2024 2023  Fordandring | 2024 2023  Férandring

Rérelseresultat 241 97 145 | 1037 781 257

Rérelsemarginal, % 33 13 48 36

Rorelseresultat, justerat 241 97 145 1037 730 308

Rérelsemarginal, justerad, %Y 33 1,3 4.8 33

Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 55 39

Medelantal anstdllda : 6255 6215

D Justerat fér jimférelsestérande poster

Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affarsomrade Scan

I slutet av mars genomfordes forviarvet av Scan Sverige. Affirsomradet erbjuder koétt och charkuterier
fran svenska gardar. Verksamheten inkluderar varumérkena Scan, Parsons, Bullens och Hot Dogs
— och har produktionsanldggningar i Kristianstad, Skara, Linkdping och Halmstad.

Tredje tertialet 2024 April-december 2024

Nettoomséttningen i affirsomrade Scan under tredje terti- Scans nettoomséttning under perioden april-december

alet uppgick till drygt 3 miljarder SEK, och rorelseresultatet uppgick till knappt 7 miljarder SEK, och rérelseresultatet

till -4 MSEK. Forsaljningen till foodservice under tredje ter- till 26 MSEK. Resultatet har belastats med cirka 60 MSEK

tialet var svagare an forvantat. avseende kostnader relaterade till forvarvet och integratio-
Affarsomrédets resultat har under tertialet belastats nen av Scan i Lantménnen.

med drygt 40 MSEK avseende forvarvs- och integrations- Overgripande férbittringsplaner fér Scan har arbetats

kostnader relaterade till forvarvet av Scan. Integrationen fram, och arbete pagar for att hoja lonsamheten i affiren till

har genomforts enligt plan. en tillfredsstéllande niva. Under 2024 har flera investe-

ringar genomforts for att mojliggéra och accelerera utveck-
lingen av affaren.

Nyckeltal affirsomrade Scan Tertial 3, sep-dec Apr-dec

MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Nettoomsdttning 3204 - 6886 -
Rérelseresultat -4 - 26 -
Rorelsemarginal, % -0,1 - 0,4 -
Rérelseresultat, justerat -4 - 26 -
Rérelsemarginal, justerad, %Y -0,1 - 0,4 -
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % 2,1 -
Medelantal anstdllda 1677 -

D Justerat fér jimférelsestérande poster

Nettoomséattning Rorelseresultat
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Affarsomrade Swecon

Tredje tertialet 2024

Affarsomrade Swecons nettoomséttning i tredje tertialet
minskade nagot jaimfort med foregaende &r, och rorelsere-
sultatet uppgick till 270 MSEK (208).

Orderingangen har under &ret stabiliserats pa en lagre
niva &n tidigare ar, men under tredje tertialet marktes en
svag uppgang i efterfrdgan pa den svenska marknaden. En
generellt svagare ekonomi har dock lett till fortsatt nedgang
i framforallt Tyskland och Estland.

Det hogre resultatet i tertialet 4r frimst hanforligt till
den svenska marknaden, och till stor del drivet av en god
efterfragan pa storre anldggningsmaskiner.

Integrationen av Entrack, som forvéarvades i borjan av
september, har gatt enligt plan och affaren levererar som
forvantat.

Januari-december 2024

Nettoomsattningen for helaret 2024 var nagot lagre én
foregaende ar, men tack vare en gynnsam produktmix
levererade Swecon ett nytt rekordresultat: 692 MSEK

(669), framst drivet av den svenska verksamheten.

Nettoomsittning per affar Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK 2024 2023  Foréndring | 2024 2023  Fordndring
Swecon Sverige 1967 1887 4% 5421 5010 8%
Swecon Tyskland 1054 1527 -31% 3454 4355 -21%
Swecon Baltikum 99 95 4% 355 381 7%
Entrack 146 - g 146 -
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet 231 211 10 % 662 671 -1%
Affdrsomrade Swecon, 6vrigt och elimineringar -5 -3 -13 -9
Total nettoomsdttning 3492 3716 -6 % 10025 10408 -4%
Nyckeltal affirsomrade Swecon Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2024 2023  Fordandring | 2024 2023  Féréndring
Rorelseresultat 270 208 61 692 669 23
Rérelsemarginal, % 77 56 6,9 6,4
Rorelseresultat, justerat 270 208 61 692 669 23
Rérelsemarginal, justerad, % 77 5,6 6,9 6,4
Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 23,9 28,5
Medelantal anstdllda : 1349 1328
Y Justerat for jimforelsestérande poster
Nettoomséattning Rorelseresultat
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Affarsomrade Fastigheter

Tredje tertialet 2024

Nettoomséttningen i affarsomrade Fastigheter 6kade jam-
fort med foregaende ar, och rorelseresultatet uppgick till
153 MSEK (67).

Utover det huvudsakliga uppdraget att forvalta Lant-
ménnens egna produktionsanldggningar och kontorsfastig-
heter, har affirsomradet under de senaste aren utvecklats
till en betydande del i Lantménnens affarsportf6lj. Andelen
extern uthyrning har kontinuerligt 6kat, liksom aktiviteten
inom fastighetsutveckling och -férsédljning. Detta speglas nu
tydligt i affarsomradets resultat, bade under tredje tertialet
och fér 2024 som helhet, genom att samtliga verksamhets-
omraden bidrar positivt till det 6kade resultatet.

Lantmé&nnen Fastigheter tillsammans med ED Gruppen
har bildat det samégda bolaget Lantstaden AB, som kom-
mer att leda fastighetsutvecklingen i Norrkopings inre
hamn i néra samarbete med Norrképings kommun.

I december forvarvade fastighetsbolaget Lanthem, som
ags av Lantménnen Fastigheter och Hemso, nio samhélls-
fastigheter pa Gotland. Den storsta hyresgéisten dr Region
Gotland och fastigheterna bestar till storsta delen av dldre-
boenden.

Januari-december 2024

Nettoomséttningen for helaret 2024 6kade jamfort med
foregaende ar, och det justerade rorelseresultatet uppgick
till 379 MSEK (251). Det hogre resultatet ar drivet bade av
hyresverksamheten och arbetet inom fastighetsutveckling,
samt av realisationsvinster om cirka 82 MSEK fran fastig-
hetsforséljningar.

Nyckeltal affirsomrade Fastigheter Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2024 2023  Féréndring | 2024 2023  Foérdndring
Nettoomsdttning 233 208 12% | 689 611 13%
Varav leasingverksamhet 221 197 12% | 653 578 13%
Rorelseresultat 153 67 86 379 309 70
Rorelseresultat, justerat ¥ 153 67 86 379 251 128
Totala fastighetsforsdljningar 82 11 82 69
Varav jaémforelsestérande = - = 58
Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 9,2 6,6
Medelantal anstéllda : 43 40
D Justerat fér jdmférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Heldr

MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Nettoomsdttning 23187 21452 67977 65212
Ovriga rérelseintdikter 267 116 | 500 512
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -812 -21 -1518 -2683
Révaror och féornédenheter -7 464 -5992 -23723 -21 344
Handelsvaror -6 397 -7 956 -17 856 -18 458
Personalkostnader -3350 -2812 | -9508 -8124
Avskrivningar och nedskrivningar -902 -876 -2 563 -2412
Ovriga rérelsekostnader -3733 -3617 {  -10523 -10735
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 107 111 151 267
Rérelseresultat 904 405 2938 2236
Finansiella intéikter 72 89 | 203 193
Finansiella kostnader -241 -260 | -715 -551
Resultat efter finansiella poster 736 234 2426 1878
Skatt -94 11 -364 -318
Periodens resultat 642 245 | 2062 1560
Periodens resultat hénférligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 641 246 2056 1554
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1 6 6

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari—december 2024
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Koncernens rapport over totalresultat

i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Periodens resultat 642 245 2062 1560
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formd&nsbaserade pensionsplaner 231 -430 379 -352
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat =B 40 180 55
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -48 88 | -78 76
Summa 178 -302 | 481 -221
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflédessdkringar -13 95 | -251 -365
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 202 -795 527 -49
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utléndska verksamheter -29 190 -117 139
Andel i Ovrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 31 -131 79 7
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras 8 -58 75 47
Summa 199 -699 | 313 221
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 377 -1001 ! 794 -442
Summa totalresultat for perioden 1019 -756 2856 1118
Summa totalresultat hdnforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1018 -755 2850 1112
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1 6 6
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

31 december

MSEK 2024 2023
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 18 859 16203
Forvaltningsfastigheter 830 677
Goodwill 6429 6151
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar 3805 3591
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3440 3010
Overskott i pensionsplaner 280 -
Finansiella anldggningstillgédngar 915 636
Uppskjutna skattefordringar 309 298
Ovriga anléggningstillgangar 82 231
Summa anldggningstillgdngar 34949 30798
Varulager 9200 9464
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 9127 9277
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 121 347
Aktuella skattefordringar 374 61
Likvida medel 963 632
Summa omsdttningstillgangar 19785 19781
SUMMA TILLGANGAR 54734 50579
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 25606 23371
Innehav utan bestdmmande inflytande 68 101
Summa eget kapital 25674 23472
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 8103 5643
Avsdttningar for pensionsforpliktelser - 49
Uppskjutna skatteskulder 1387 1096
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 360 395
Ovriga langfristiga skulder 105 138
Summa ldngfristiga skulder 9955 7321
Kortfristiga réntebdrande skulder 5165 5979
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 13449 12727
Aktuella skatteskulder 128 111
Kortfristiga avsdttningar 362 969
Summa kortfristiga skulder 19104 19786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54734 50579
Soliditet 46,9 46,4
Y Inklusive férlagsandelar 250 250
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Rorelseresultat 904 405 2938 2236
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet ¥ 664 784 2212 2523
Betalda finansiella poster, netto -227 -241 -446 -347
Betald skatt -211 -311 | -580 -538
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital 1130 636 4123 3874
Fordndring av rorelsekapital 685 562 89 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1815 1198 4212 3775
Foérvary, avyttring av verksamheter 48 -26 -1106 322
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -1056 -1243 -3160 -3327
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 150 61 241 270
Férdndring av finansiella placeringar 118 22 58 -119
Kassafléde fran investeringsverksamheten -741 -1187 -3967 -2854
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1074 11 245 921
Foérandring av rdntebdrande skulder och pensionsavsdttningar -309 27 703 -68
Foéréndring i insatskapital 0 0 162 204
Utbetald utdelning 0 -4 -780 -783
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -310 23 84 -647
Periodens kassaflode 764 34 329 274
Likvida medel vid periodens boérjan 198 604 632 355
Kursdifferens i likvida medel 1 -6 2 3
Likvida medel vid periodens slut 963 632 963 632
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 902 876 ‘ 2563 2412

Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -102 -105 -116 -198

Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter -107 4 -176 285

Ovriga ej likvidpdverkande poster -29 8 -60 25
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 664 784 2212 2523
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Koncernens forandringar i eget kapital

i sammandrag

Helar
2024 2023
Agare utan Agare utan

Féreningens bestdmmande Totalt eget Foreningens bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 23371 101 23472 22831 101 22932
Summa totalresultat fér perioden 2 850 6 2856 1112 6 1118
Vardedverforing till dgare 777 =3 -780 =777 -6 -783
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - 246 281 - 281
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 = -84 =77 - =77
Férvarv av minoritetsandelar = -36 -36 - - -
Utgdaende balans 25606 68 25674 23371 101 23472
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 2038 1858
Insatskapital, emitterat 3081 2676
Ovrigt eget kapital 20487 18837
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 25606 23371
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Koncernens tertialfordelade

resultatrakning i sammandrag

2024 2024 2024 2023 2023 2023
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 23187 23200 21590 21452 21623 22136
Ovriga rérelseintdkter 267 123 110 116 269 127
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter
i arbete -812 353 -1059 -21 -726 -1937
Ravaror och fornédenheter -7 464 -9415 -6 844 -5992 -8223 -7 129
Handelsvaror -6 397 -5609 -5 850 -7 956 -4 940 -5562
Personalkostnader -3 350 -3179 -2979 -2812 -2692 -2620
Avskrivningar och nedskrivningar -902 -863 -799 -876 -803 -733
Ovriga rérelsekostnader -3733 -3468 -3322 -3617 -3674 -3444
Andel av resultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 107 44 0 111 85 71
Rérelseresultat 904 1186 848 405 920 911
Finansiella intGkter 72 53 78 89 65 40
Finansiella kostnader -241 -257 -217 -260 -167 -125
Resultat efter finansiella poster 736 982 708 234 818 826
Skatt -94 -157 -113 11 -205 -124
Periodens resultat 642 825 595 245 613 702
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 641 825 590 246 612 697
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 5 -1 1 6
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantmannen ek for bestar
av Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom divi-
sion Lantbruk samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsattningen uppgick till 17 575 MSEK (19 533).
Rorelseresultatet uppgick till -30 MSEK (-38). Finansnettot
blev 243 MSEK (462) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 213 MSEK (424).

Arets investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
358 MSEK (347).

Soliditeten vid utgangen av aret var 46,7 procent (48,1).

Medelantalet anstéllda i moderféretaget var 1 072 (1 066).

Antalet medlemmar per den 31 december 2024 var 17 324
(17 907).

Foéreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning om totalt 1 125 MSEK ldmnas
till saval direktanslutna medlemmar som lokalféreningar
enligt féljande:

Aterbdring och efterlikvid med 252 MSEK (324)

e 1,5 procent (2,0) i aterbéring och efterlikvid pa medlem-
marnas handel med Lantmé&nnen Lantbruk Sverige exklu-
sive Destillataffaren.

* 0,5 procent (0,5) i &terbaring pad medlemmarnas inkop fran
Destillataffaren i Lantminnen Lantbruk Sverige.

e 1,5 procent (0,0) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 512 MSEK (453)
* Insatsutdelning med 10 procent (10) pa insatsernas
nominella varde.

Insatsemission med 361 MSEK (423)

* Emissionskapitalet fordelas med 50 procent (50) baserat
pa medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insat-
skapital, och med 50 procent (50) pa medlemmarnas
insatsgrundande omséttning med féreningen under 2024.
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Utdelning

MSEK 20249 2023
Aterbdring och efterlikvid 252 324
Insatsutdelning 512 453
Insatsemission 361 423
Summa 1125 1200

Y Enligt styrelsens forslag.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen da
innehavet ger ratt till utdelning, savél vad géller insatsutdel-
ning som insatsemission, satt till dagen for féreningsstam-
man.

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret sa
som det var uppdaterat per 31 december 2024. Belopp kan
komma att justeras till foljd av dndringar i medlemsregistret
fram till dagen for foreningsstdmman.

Utover detta foreslar styrelsen dven utdelning pé for-
lagsandelar med 9,75 procent (8,0), totalt 24 MSEK (20) i
enlighet med villkoren i erbjudandet for férlagsandelarna.

Enligt styrelsens beddmning framstar den féreslagna
vinstutdelningen som forsvarlig med hinsyn till det krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av féreningens och koncernens egna kapital. Fér-
eningen och koncernen bedéms efter vinstutdelningen ha
tillfredsstéllande likviditet och konsolideringsbehov som
anses tillgodosett.

Lantmdnnens féreningsstimma
Ordinarie féreningsstamma halls den 7 maj 2025.



Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Helar
MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning 17575 19533
Ovriga rérelseintdkter 228 241
Foérdndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -523 -963
Ravaror och férnddenheter -10 687 -11770
Handelsvaror -3061 -3 440
Personalkostnader -1057 -1043
Avskrivningar och nedskrivningar -180 -163
Ovriga roérelsekostnader -2 325 -2433
Rérelseresultat -30 -38
Resultat fran finansiella poster 243 462
Resultat efter finansiella poster 213 424
Koncernbidrag 1080 1396
Ovriga bokslutsdispositioner 19 -50
Skatt pd drets resultat -83 -156
ARETS RESULTAT 1229 1614

Moderforetagets rapport over totalresultat
i sammandrag

Helar
MSEK 2024 2023
Periodens resultat 1229 1614
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt -12 -1
Skatt hdnférlig till poster som inte kommer att omklassificeras = 4
Summa -12 3
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessdkringar -268 -347
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras 54 71
Summa -214 -276
évrigt totalresultat, netto efter skatt -226 -273
Summa totalresultat for perioden 1003 1341
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Moderforetagets finansiella stallning
i sammandrag

31 december

MSEK 2024 2023
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 217 238
Materiella anldggningstillgdngar 1537 1384
Andelar i koncernféretag 15404 13924
Andelar i joint venture/intresseforetag 1872 1871
Fordringar hos koncernféretag 8352 8170
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 147 219
Ovriga langfristiga fordringar 130 255
Summa anldggningstillgdngar 27 659 26061
Varulager 2918 2898
Fordringar hos koncernféretag 7 098 6134
Ovriga kortfristiga fordringar 3641 4099
Kassa och bank 175 344
Summa omsdttningstillgangar 13832 13475
SUMMA TILLGANGAR 41491 39536
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18933 18 565
Obeskattade reserver 563 582
Avsdttningar 97 147
Langfristiga skulder 5875 3676
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9138 8427
Ovriga kortfristiga skulder 6885 8139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41491 39536
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lantméannen tilldmpar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska arsredovisningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ir i 6verens-
stimmelse med de som finns i arsredovisningen for réken-
skapsaret som slutade den 31 december 2023. Det foreligger
inga forandringar av IFRS under 2024 som beddms ha visent-
lig paverkan pa resultat och finansiell position for koncernen.

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna ar avrun-
dade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 2 Ovrig visentlig information

Risker och osidkerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig han-
tering som paverkar Lantménnens affirsmal. En korrekt
hanterad risk kan leda till 6kade mojligheter och virdeska-
pande medan en felaktigt hanterad risk kan skada och
paverka verksamheten negativt. Lantméinnens identifierade
risker beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning och
inga vésentliga fordndringar har skett.

Global minimiskatt

Lagstiftning om OECD:s modellregler for en global minimi-
skatt for multinationella foretag har antagits i Sverige och i
vissa jurisdiktioner dir koncernen bedriver verksamhet.
Lagstiftningen tradde i kraft for koncernens rdkenskapsar
som boérjade den 1 januari 2024.

Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och
har gjort berdkningar enligt de tillfalliga forenklingsreg-
lerna. Dessa berdkningar visar att den effektiva skattesat-
sen, i samtliga jurisdiktioner ddr Lantminnen bedriver
verksambhet, 6verstiger 15 procent for rakenskapsaret 2024.
Nagon tilliggsskatt har ddrmed inte redovisats.

EU-kommissionens utredning

EU-kommissionen beslutade 2023 att Lantménnen Agro-
etanol varit inblandat i en 6vertradelse av europeiska kon-
kurrensregler inom etanolhandel under en period for drygt
10 ar sedan. Mot bakgrund av detta dlade kommissionen
Lantméannen Biorefineries AB (tidigare Lantménnen Agro-
etanol AB) och Lantménnen ek for att solidariskt betala
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béter pa 47,7 miljoner euro. Boterna har betalats under for-
sta tertialet men Lantminnen bestrider slutsatserna i
EU-kommissionens beslut och har éverklagat beslutet till
EU-domstolen.

Not 3 Segmentsinformation

Koncernens segment bestar av tre divisioner och tre affirs-
omraden, alla med olika inriktning. I 6vrig verksamhet ingar
bland annat ett antal mindre bolag for vilka ansvaret ligger
centralt. Uppdelningen utgar fran koncernens verksamhet,
fran ett produkt- och kundperspektiv och 6verensstimmer
med den interna rapporteringen till koncernledning och
styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verk-
samhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin
bas i Sverige och en stark position i Ostersjpomradet samt
internationella deldgarskap.

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad med
huvudfokus i Europa. Divisionen tillverkar miljésmarta
energi-, livsmedels- och industriprodukter i form av hallbart
etanolbrinsle, proteinfoder, koldioxid, starkelseprodukter,
gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin, smorj-
medel och andra kemiska produkter som framstélls pa ett
ansvarsfullt sitt.

Division Livsmedel féradlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken och producerar mjol, brod, frukostproduk-
ter, pasta och fardiglagade maltider. Divisionen erbjuder
“Bra mat” till kunder inom dagligvaror, foodservice och livs-
medelsindustrin.

Affdrsomrade Scan erbjuder koétt och charkuterier fran
svenska gardar och har produktionsanldggningar i Kristian-
stad, Skara, Linkoping och Halmstad.

Affdrsomrade Swecon ar aterforsiljare av maskiner for
bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Est-
land, Lettland och Litauen samt partner till Volvo Construc-
tion Equipment. Swecon erbjuder ocksa service och support
via sina cirka 100 serviceanldggningar.

Affdrsomrade Fastigheters uppdrag &r att forse koncer-
nens verksamheter med d&ndamalsenliga fastigheter och
optimera avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.



27

Not 4 Forandringar i koncernen

Forvarv av Division/ Forvarvs- Arsomsdittning, Medelantal Férvdrvad Innehav
dotterforetag  affdrsomrdde tidpunkt MSEK anstdlida andel efter forvérv
Scan Sverige Affdrsomrade Scan 27 mars 2024 9000 1700 100 % 100 %
Entrack Affadrsomrade Swecon 2 september 2024 400 70 100 % 100 %
Avyttring av Division/ Forsdljnings- Arsomsdttning, Medelantal Avyttrad Innehav efter
dotterféretag  afférsomréde tidpunkt MSEK anstdlida andel avyttring
Scandbio Division Energi 29 november 2024 1300 123 100 % 0%

Forvarv

I slutet av mars slutférdes forvarvet av HKScans svenska
verksamhet. Det nya namnet f6r bolaget 4r Scan Sverige AB.
Forvirvet omfattade all verksamhet i Sverige och varumér-
kena Scan, Parsons, Bullens och Hot Dogs. Verksamheten
erbjuder kott och charkuterier fran svenska gardar och har
produktionsanlidggningar i Kristianstad, Skara, Linképing
och Halmstad. Scan Sverige har cirka 1 700 anstéllda och
omsétter cirka 9 miljarder SEK pa arsbasis.

Likvidpaverkan fran forvarvet av Scan Sverige uppgick
till cirka 1,2 miljarder SEK, varav kopeskillingen for aktierna
utgjorde cirka 1 miljard SEK. Férvirvet medférde 6vervirden
pa netto cirka 0,6 miljarder SEK fordelat p4 materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt goodwill.

I bérjan av september slutférdes férvarvet av Entrack
med verksamhet i Sverige, Finland, Polen och Italien. Entrack
levererar bland annat slitdelar och redskap, omsétter drygt

400 MSEK per ar och har cirka 70 anstillda. Entrack organi-
seras som en sjélvstdndig verksamhet inom affairsomrade

Swecon.

Likvidpaverkan fran féorvarvet av Entrack uppgick till
cirka 300 MSEK, varav kopeskillingen for aktierna utgjorde
cirka 390 MSEK. Forvirvet medférde 6verviarden pa netto
cirka 110 MSEK fordelat pa immateriella anldggningstill-
gangar och goodwill. Férvarvsberdkningen &r preliminér.

Avyttringar

I borjan av maj avyttrades Lantméinnen Cerealias fairdigmats-
verksamhet med varumérket Gooh. Realisationsresultatet fran
forsaljningen uppgick till 70 MSEK, redovisat som en jamforel-
sestorande post, och likvidpaverkan till cirka 130 MSEK.

I slutet av november avyttrades Scandbio inom division
Energi. Realisationsresultatet fran forséljningen uppgick till
41 MSEK och likvidpaverkan till cirka 560 MSEK.

Not 5 Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2023 | 2024 2023
Redovisat rérelseresultat 904 405 2938 2236
Jdmférelsestérande poster i rérelseresultatet: :

Strukturkostnader m.m, division Lantbruk - -270 | - -270
Avsdttning med anledning av EU-kommissionens utredning,

division Energi = -38 = -38
Realisationsresultat, division Livsmedel - = - 51
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter = - = 58
Realisationsresultat - - 70 -
Avyttring Ryssland - - - -385
Summa jdmforelsestérande poster i rorelseresultatet - -308 70 -584
Rorelseresultat justerat for jmférelsestérande poster 904 713 2868 2820
Redovisat resultat efter finansiella poster 736 234 | 2426 1878
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan = -308 70 -584
Summa jamfdrelsestérande poster i finansnettot - - - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jmforelsestérande poster 736 542 2356 2462
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster % 8,1 8,7
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster % p 7.7 8,0

Tertialets rorelseresultat har inte paverkats av nagra jaimforelsestorande poster (-308).
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt virde, 31 december 2024

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt véirde, 31 december 2023

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK vérde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgdngar Tillgdngar
Andra aktier och andelar 907 907 Andra aktier och andelar 626 626
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 287 287 Ovrigo finansiella anldggningstillgdngar 11 11
Ovriga anléggningstillgéngar 66 66 Ovriga anléggningstillgéingar 85 85
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 8320 8320 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 8629 8629
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 121 121 Kortfristiga réintebdrande fordringar 347 347
Kassa och bank 963 963 Kassa och bank 632 632
Summa finansiella tillgdngar 10664 10664 Summa finansiella tillgdngar 10330 10330
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 8103 8230 Langfristiga rdntebdrande skulder 5643 5660
Ovriga langfristiga skulder 105 105 Ovriga l&ngfristiga skulder 138 138
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5165 5153 Kortfristiga rdntebdrande skulder 5978 6013
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7976 7976 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 7833 7 833
Summa finansiella skulder 21349 21464 Summa finansiella skulder 19592 19644

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde férdelade utifran varderingsniva, 31 december 2024

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde férdelade utifran varderingsniva, 31 december 2023

MSEK Nivéd 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Nivé 1 Niva 2 Nivd 3 Summa
Tillgangar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde ¥ 486 41 - 527 Derivat med positivt verkligt vérde ¥ 704 186 890
Ovriga finansiella tillgéingar Ovriga finansiella tillgéingar

varderade till verkligt varde ? 595 - 312 907 vérderade till verkligt varde ? 453 - 173 626
Summa tillgangar 1081 41 312 1434 Summa tillgangar 1157 186 173 1516
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 550 45 - 595 Derivat med negativt verkligt varde® 510 39 549
Summa skulder 550 45 - 595 Summa skulder 510 39 549

n Ingér i raderna Ovriga anldggningstillgéngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar.

2 Ingdr i raden aktier och andelar.

3 Ingdr i raderna Léngfristiga réntebdrande skulder, Ovriga Iangfristiga skulder, kortfristiga rdntebdrande skulder samt Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder.

Verkligtvérdehierarki med upplysning om basdata fér vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Lantménnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte ses som substitut for finansiell information som presenteras
definieras enligt IFRS, s kallade alternativa nyckeltal, som i enlighet med IFRS. Definitioner av de alternativa nyckelta-
syftar till att mojliggéra en 6kad forstaelse av Lantménnens len presenteras nedan.

verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal Beskrivning

Avkastning pd eget kapital Avkastning pd eget kapital beréknas som periodens drsupprdknade resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Visar dgarna avkastningen pd deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital  Avkastning pd operativt kapital berdknas som periodens drsupprdknade rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital. Mdter avkastning pd det kapital som anvands i verksamheten.

Bekrdftad Likvida medel och bekrdftade krediter med hdnsyn tagen till gdllande ldneavtal och kovenanter som kan férhindra att hela

betalningsberedskap bekrdftade krediten kan utnyttjas. Visar tillgéngligt likviditetsutrymme.

EBITDA Rorelseresultat, exklusive resultat frén intressebolag, och exklusive av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for
férvarvade och avyttrade bolag, och avser de senaste tolv madnaderna.

Finansnetto Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella kostnader.

Genomsnittligt eget/operativt Genomsnittligt kapital beréknas pé& utgdende balans varje ménad som ingar i den redovisade perioden, det vill séga tolv

kapital perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta satt.

Investeringar i anldggnings- Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

tillgangar

Justerat resultat Ett resultat som dr justerat for jamforelsestdrande poster och ger en battre forstaelse for den operativa verksamheten.

Jamforelsestdrande poster Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Som jamforelsestérande poster definie-

ras bland annat omstruktureringskostnader, realisationsresultat och nedskrivningar som, i varje enskilt fall, ligger utanfér
beloppsintervallet +/- 50 MSEK.

Kassaflode frdn den I6pande Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskriv-

verksamheten ningar och realisationsvinster och -férluster. Justeringar gérs dGven for betalda finansiella poster och inkomstskatt samt
féréndringar i varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder.

Net debt Net debt utgdr frdn Nettoldneskuld, men endast finansiella tillgdngar som utgors av skuldinstrument, vissa noterade

(likvida) aktier samt likvida medel rdknas med. Definitionen dr uppdaterad fran och med andra tertialet 2024. Den nya
definitionen har ovdsentlig pdverkan pd redovisade nyckeltal.

Net debt/EBITDA Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar hur snabbt foretaget kan dterbetala sina skulder, uttryckt i dr.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgérs av rantebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella
tillgéngar.

Nettoskuldsdttningsgrad Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital. Visar finansiell risk och anvdnds for att se skuldsdttningsnivan.

Operativt kapital Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skatte-
skulder inrdknas inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder. Visar hur mycket kapital som anvénds i rrelsen.

Rorelsemarginal Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens nettoomsdttning.

Rorelseresultat Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dvriga rérelseintdkter med avdrag for rorelsekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat av dgarna.

Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Energianvdndning Energianvdndning fér produktion, vdrme, kyla och el, uttryckt i GWh.
Olycksfallsfrekvens Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Scope 1 Utsldapp fran energianvdndning i egna anléggningar. Ldckage av kdldmedia ingdr ej.
Scope 2 Indirekta utsldpp frén inkdpt el, fidrrvdrme och fidrrkyla till egna anldggningar.
Sjukfrénvaro Antal timmar med frédnvaro pd grund av sjukdom i férhdllande till schemalagd arbetstid.
Utsldpp ton CO,e/MSEK Utsldpp av vixthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsdttning.

omsdattning, egen produktion
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 10 februari 2025

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantméinnens presstjdnst
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 11 februari 2025 kl. 08:00 CET.

Kalender

Arsredovisning 2024 « 21 februari 2025
Foreningsstdmma 2025 ¢ 7 maj 2025
Delérsrapport tertial 1 ¢ 4 juni 2025

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pa lantmannen.se

Folj oss dven pa:
f  facebook: jordtillbord
instagram: @jordtillbord

o
IN linkedin: lantmdnnen
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Lantméinnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

17 000 svenska lantbrukare, har 12 000 anstillda, har verksamheter
i ett 20-tal linder och omsitter 70 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal forddlar vi Akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och virderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las giarna mer pa © lantmannen.se
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