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Delarsrapport

e 2025

Hogre resultat for Lantminnen i andra tertialet

Lantminnens rorelseresultat for andra tertialet, justerat for jamforelsestérande poster, uppgick till
995 MSEK, vilket ar nagot battre dn forra arets resultat pa 938 MSEK fér samma period. Resultatet
drevs primart av en stor svensk skord, effekter av det pagiende besparingsprogrammet och resultat

fran forviarvade och avyttrade verksamheter.

Lantmdnnen har tecknat avtal om att avyttra Swecon och klassificerar, i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5, dédrmed
division Swecon som verksamhet under avveckling frdn och med juli 2025. Deldrsrapportens angivna belopp och nyckeltal avser
kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges. For ytterligare information, se not 7 pa @ sid 30.

Andra tertialet

19 479 MSEK

Nettoomsdttningen var 19 479 MSEK (20 128), en minskning med 3,2 procent.

995 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 655 MSEK (1 008) och justerat for jamforelse-
stérande poster till 995 MSEK (938).

844 MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 504 MSEK (814) och justerat fér
jamforelsestorande poster 844 MSEK (744).

'95 MSEK

Kassaflodet fére finansieringsverksamheten var -95 MSEK (33).

Viktiga hindelser under andra tertialet

¢ Lantmdnnen tecknade i slutet av juni avtal om att avyttra Swecon till Volvo
Construction Equipment. Affdren invantar godkdnnande frén berérda myn-
digheter.

¢ Ett koncerndvergripande besparingsprogram om en halv miljard kronor har
initierats for att sdkerstdlla IGngsiktig Ionsamhet. Resultatet i tertialet har
pdverkats av omstruktureringskostnader om cirka 340 MSEK.

¢ Den 1 juli tilltrédde Lars-Gunnar Edh, tidigare chef for division Energi, som ny
chef for division Lantbruk. Samtidigt tilltrddde Niklas Lindberg, som tidigare
varit chef for division Swecon, som ny chef for division Energi.

¢ | augusti tecknade Lantmdnnen avtal om att férvdrva Leipurin, en ledande
leverantor av ingredienser till bagerier och livsmedelsindustrin, som omsdtter
cirka 1,5 miljarder SEK.
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Avkastning eget kapital, justerat?

17,7 %

Rullande 12
(7,6 % aug 2024)

Soliditet?

44,0 %

aug 2025
(44,1 % aug 2024)

Net debt/EBITDA Y

2,3

aug 2025
(2,2 aug 2024)

Olycksfallsfrekvens

9,7

Rullande 12
(9,7 dec 2024)

CO,e-utslipp egen produktion

-52 %
Basar 2019
(-46 % dec 2024)

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.



Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
Lantméannens nyckeltal msex 2025 2024 | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 19 479 20128 39158 38468 58 963 58273
Rérelseresultat 655 1008 | 1018 1605 | 1648 2236
Rérelsemarginal, % 34 50 | 26 42 | 2,8 38
Resultat efter finansiella poster 504 814 | 722 1282 | 1200 1760
Periodens resultat 439 684 | 621 1077 | 1040 1496
Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 73 | 4.8 6,5
Avkastning pé eget kapital, % 6,0 88 | 6,5 8,4
Soliditet, % : 440 441 | 44,0 46,9
Net debt/EBITDA Y : 23 22 | 23 19
Olycksfallsfrekvens : 101 101 | 9,7 9,7
Utslépp ton CO,e/MSEK omsttning, egen produktion 1,69 1,89
Férdndring jémfort med basdr 2019, % : : -52 -46
Justerat for jamforelsestérande poster?, MSEK
Rérelseresultat 995 938 | 1358 1535 | 1988 2166
Rérelsemarginal, % 51 47 | 315 40 | 34 37
Resultat efter finansiella poster 844 744 | 1062 1212 | 1540 1690
Periodens resultat 731 614 | 913 1007 | 1332 1426
Avkastning pé operativt kapital, % : 6,0 70 | 58 6,3
Avkastning pd eget kapital, % : 77 8,3 ! 77 8,1

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Se @ not 5 f6r mer information.
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Vd kommenterar

Lantméinnens rorelseresultat for andra tertialet, justerat for jAimférelsestérande poster, uppgick till
995 MSEK, vilket 4r nagot battre an forra arets resultat pa 938 MSEK fér samma period.

Lantméinnens resultat for andra tertialet drevs primért av

en stor svensk skord, effekter av det pagédende besparings-
programmet och resultat fran forvérvade och avyttrade
verksamheter. Resultatet har paverkats av omstrukturerings-
kostnader om cirka 340 MSEK relaterade till det pagaende
besparingsprogrammet, vilket innebér att det icke justerade
rorelseresultatet uppgick till 655 MSEK (1 008). Det juste-
rade rorelseresultatet for arets forsta atta manader uppgick
till 1 358 MSEK (1 535).

Arets svenska skérd har generellt god kvalitet, och 4r
storre dn bade foregdende ar och genomsnittet de senaste
aren. Skorden har varit intensiv och stora volymer har
levererats till Lantménnens spannmalsmottagningar under
kort tid. De stora skordevolymerna har méjliggjort ett béttre
kapacitetsutnyttjande inom division Lantbruk och forbéttrat
tackningen av de fasta kostnaderna for spannmalsinfrastruk-
turen. Detta har bidragit till att affiren har stérkt sitt resultat
efter tvad utmanande skordear. Resultatet fran den svenska
lantbruksverksamheten gar i slutdndan tillbaka till medlem-
marna, i form av utdelning, vilket &r en av styrkorna med var
kooperativa foretagsform.

Lantménnen Biorefineries i division Energi paverkades
under tertialet starkt negativt av en oférdelaktig relation
mellan ravaru- och forsaljningspriser. Férutsattningarna pa
etanolmarknaden dr utmanande och branschen upplever
lénsamhetsproblem.

Inom division Livsmedel har Scan Sverige férbattrat sitt
resultat, bade inom befintlig verksamhet och genom tillskot-
tet fran Lindvalls Chark, som forvarvades i maj. Samtidigt
marker bade Lantménnen Cerealia och Lantménnen Unibake
minskad efterfragan, vilket syns tydligt i Lantminnen Cere-
alias resultat. Ytterligare insatser genomfors for att dtgdrda
den bristande l16nsamheten.
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Det pagaende besparingsprogrammet som omfattar samtliga
affdrer pagar enligt plan, och de planerade atgarderna motsva-
rar var ambition om att spara 500 MSEK. Atgirderna borjade
ge effekt under tertialet.

Under de senaste 25 aren har Swecon utvecklats till en
lonsam och framgangsrik del av Lantménnens affarsportfolj.

Att Volvo Construction Equipment tecknat avtal om att férviarva
Swecon ar ett tydligt kvitto pa viardet som har byggts upp i verk-
samheten. Samtidigt skapar avyttringen ytterligare majligheter

for Lantménnen att gora strategiska satsningar for 6kad tillvaxt.

Trots arets stora skord &r lonsamheten fortsatt utmanande
for manga lantbrukare, eftersom priset pa insatsvaror har varit
hogre én tidigare och spannmalspriset har fortsatt att sjunka.
For att sdkerstélla svensk livsmedelsproduktion behoéver
16nsamheten bland primirproducenterna stdrkas — och de
nationella malen vara tydliga och métbara. Lantménnen vél-
komnar dérfor regeringens utékade satsning pa en mer robust
livsmedelsforsorjning.

Som en av Sveriges storsta livsmedelsproducenter fortsét-
ter vi att investera i en hallbar och dkad livsmedelsproduktion.
Néagra exempel dr den héga investeringsnivan i Scan Sverige,
satsningen pa en ny anlidggning fér produktion av vaxtba-
serade proteiner, utbyggnad av bageriet i Orebro — och den
nya spannmalsanlaggningen i Uddevalla. Dessa satsningar ar
viktiga for stérkt svensk livsmedelsférsorjning och beredskap.
Lantménnen &r ett foretag som star stadigt, men vi behéver
ocksé hantera férandrade forutsattningar i omvérlden och
agera pa tillvaxtmajligheter. Det har vi gjort pa ett bra satt
hittills under 2025 — och jag har goda férhoppningar &ven for

resten av aret. ; Zﬁ
42?_, uL_":?,\
/' Magntis Kagevik

Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Nettoomsattning

Andra tertialet 2025

Lantmé&nnens nettoomséttning uppgick till 19 479 MSEK

(20 128), en minskning med 3,2 procent varav -0,5 procent
avsag forvirvade och avyttrade verksamheter, -1,7 procent
avsag valutaomrikningseffekter och -1,0 procent var organisk
férandring.

Omsiéttningen i division Lantbruk var i nivd med férega-
ende ar. I division Energi minskade omséttningen, bland annat
till f6ljd av ett lagre etanolpris och avyttringen av pelletsbolaget
Scandbio. Division Livsmedels omsattning var i nivd med fore-
gaende ar. Omséttningen 6kade i division Fastighet, hanforligt
till hyresverksamheten.

Omsittnings- Organisk
tillvaxt forandring
o o
-3,2 % -1,0 %
maj-aug maj-aug
2025 2025

Januari-augusti 2025

Den ackumulerade nettoomséttningen uppgick till 39 158
MSEK (38 468), en 6kning med 1,8 procent varav 3,9 procent
avsag forvarvade och avyttrade verksamheter, -1,2 procent
avsag valutaomrékningseffekter och -0,9 procent var organisk
foérandring.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pa @ sid 11-17.

Nettoomsittning per division Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Foréndring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Division Lantbruk 8628 8724 -1% | 17899 18052 | 26384 26537
Division Energi 1746 2 407 -27 % 3579 4773 5767 6961
Division Livsmedel V2 10211 10270 -1% {19993 18110 | 30475 28592
Division Fastighet 238 229 4% | 477 456 | 710 689
Ovrig verksamhet 271 287 5% | 557 573 | 872 888
Elimineringar -1616 -1789 10% | -3347 -3496 | -5245 -5394
Total nettoomsdttning 19479 20128 -3% | 39158 38468 ! 58963 58273
U Jdmférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tillimpas frén och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.
Andel av koncernens omsittning, jan-aug 2025 Nettoomsittning
Inklusive koncernintern forsdljning MSEK MSEK
40000 80 000
Division ————— e Division 30000 60000
Fastighet 1 % (1) Lantbruk 43 % (44)
20000 40000
10 000 20000
Division ———————— e Division
Livsmedel 48 % (44?) Energi 9 % (12) o o

V Jémférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen

som tillimpas fran och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.
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T1 T2

2023
il Nettoomsdttning (véinster)
& Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hger)

T3
2025



Resultat

Andra tertialet 2025
Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 655 MSEK (1 008) och justerat
for jamforelsestorande poster till 995 MSEK (938). Resultatet
har péaverkats av en jaimforelsestorande post pa -340 MSEK
(70) som avser omstruktureringskostnader. Se mer @ not 5.
Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
Okade i division Lantbruk, hanforligt till arets goda skord.
Resultatet i division Energi var betydligt 14gre 4n féregaende
ar, bland annat till f6ljd av en oférdelaktig relation mellan
ravaru- och férséljningspriser. Resultatet i division Livsmedel
och Fastighet har forbéttrats nagot jamfort med féregéende ar.
Rorelseresultatet paverkades med 29 MSEK fran forvar-
vade och avyttrade verksamheter och med -22 MSEK fran
valutaomrékningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -151 MSEK (-193). Foérandringen i
finansnettot forklaras av lagre finansieringskostnad till foljd
av lagre rantenivéer. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 504 MSEK (814) och justerat for jamforelsestérande pos-
ter till 844 MSEK (744).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 65 MSEK (130), skatte-
satsen uppgick till 12,9 procent (16,0).

Resultat efter skatt uppgick till 439 MSEK (684), varav
438 MSEK (684) avser medlemmarna i den ekonomiska for-
eningen och 1 MSEK (0) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsdgare) i koncernens dotterféretag.
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Januari-augusti 2025
Roérelseresultat
Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 1 018 MSEK (1 605)
och justerat for jamforelsestérande poster till 1 358 MSEK
(1 535). Resultatet har paverkats av en jamforelsestérande
post pa -340 MSEK (70).

Rorelseresultatet paverkades med -66 MSEK fran forvar-
vade och avyttrade verksamheter och med -26 MSEK fran
valutaomrékningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -296 MSEK (-323). Férandringen i
finansnettot forklaras av lagre finansieringskostnad till f6ljd
av lagre rantenivaer. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 722 MSEK (1 282) och justerat for jamforelsestérande
poster till 1 062 MSEK (1 212).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 101 MSEK (205), skatte-
satsen uppgick till 14,0 procent (16,0).

Resultat efter skatt uppgick till 621 MSEK (1 077), varav
615 MSEK (1 072) avser medlemmarna i den ekonomiska for-
eningen och 6 MSEK (5) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsdgare) i koncernens dotterforetag.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pa @ sid 11-17.




Resultat

Rorelseresultat per division, justerat Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
for jamforelsestorande poster, MSEK 2025 2024  Fordndring | 2025 2024 | 2025 aug 2024
Division Lantbruk 391 220 171 | 463 248 | 518 302
Division Energi 53 221 -169 | 150 381 | 324 555
Division Livsmedel?? 519 500 19 | 747 827 | 984 1064
Division Fastighet 120 96 24 | 228 226 | 380 379
Ovrig verksamhet och koncernposter -87 -100 13 | -229 -146 | -218 -135
Rorelseresultat, justerat for ;

jamférelsestérande poster 995 938 58 | 1358 1535 | 1988 2166
Jamforelsestérande poster? -340 70 -410 | -340 70 | -340 70
Rérelseresultat 655 1008 -352 | 1018 1605 | 1648 2236
Finansnetto -151 -193 42 i -296 -323 | -448 -476
Resultat efter finansiella poster 504 814 -310 722 1282 1200 1760

Resultat efter finansiella poster,
justerat for jamforelsestérande poster 844 744 100 1062 1212

1540 1690

Y Jdamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tillémpas frén och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.
3 Se @ not 5 fér mer information.

Rorelseresultat Rorelseresultat per division
MSEK MSEK Justerat for jdmforelsestérande poster, MSEK
1500 3000 600
1250 2500 500
1000 2000 400
750 1500 300
500 1000 200
250 500 100
0 0 0
Division Division Division Division
Lantbruk Energi Livsmedel V2 Fastighet

ol Rérelseresultat, justerat for jimforelsestérande poster (véinster . .
i J i J . i P ¢ ) ) B il Maj-aug 2024 il Maj-aug 2025
~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, rullande 12 man. (hoger)
Y Jamfbrelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen
som tillimpas frdn och med 1 januari 2025.

2 Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.
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Kassaflode och finansiell stiallning

Andra tertialet 2025
Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 036
MSEK (751), varav kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital bidrog med 1 174 MSEK (1 221)
och kassaflodet fran rorelsekapital med -138 MSEK (-470).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-1131 MSEK (-718). Investeringar i anldggningstillgangar upp-
gick till -948 MSEK (-833) och forséljning av anldggningstill-
gangar bidrog med 8 MSEK (10). Bland investeringarna kan
ndmnas fortsatta investeringar i den nya anldggningen for
véaxtbaserat protein i Lidk6ping, utbyggnad av bageriet i
Orebro och den nya spannmalsanliggningen i Uddevalla.
Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med -182 MSEK (133), framst hanforligt till for-
varvet av Lindvalls Chark AB. Kassaflodet fore finansierings-
verksamheten var -95 MSEK (33).
Foréndring av rantebirande skulder uppgick till 770
MSEK (-251), forklaras framst av 6kad kortfristig finansiering.
Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 22 MSEK (-833).

Januari-augusti 2025
Kassafléde
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1498 MSEK (1 722), varav kassaflode fran den 16pande verk-
samheten fore fordndring av rorelsekapital bidrog med 1 904
MSEK (2 251) och kassaflodet fran rorelsekapital med -406
MSEK (-529).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-1934 MSEK (-2 716). Investeringar i anldggningstillgidngar
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uppgick till -1 659 MSEK (-1 518) och forséljning av anlagg-
ningstillgdngar bidrog med 17 MSEK (15).

Forvérv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto -196 MSEK (-1 154), framst hanforligt
till férvérvet av Lindvalls Chark AB. Kassaflodet fore finan-
sieringsverksamheten var -436 MSEK (-994).

Forandring av rantebédrande skulder uppgick till 651
MSEK (1176), forklaras framst av 6kad kortfristig finansiering.

Periodens kassafldde, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till -438 MSEK (-437).

Finansiell stdllning
Eget kapital uppgick den 31 augusti till 25 471 MSEK (25 674
vid arsskiftet), varav 78 MSEK (68 vid arsskiftet) avser
innehav utan bestdmmande inflytande, det vill sdga andra
dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska féreningen.

Nettolaneskulden var 9 650 MSEK (9 804 vid arsskiftet)
och likvida medel uppgick till 418 MSEK (963 vid arsskif-
tet). Balansomslutningen var 57 825 MSEK (54 734 vid &rs-
skiftet), en 6kning med 3 091 MSEK jamfdrt med arsskiftet
och nagot hogre dn samma period féregdende ar (55 780).
Okningen jamfért med arsskiftet och motsvarande period
foregiende ar forklaras frimst av en god skord, vilket
paverkade rorelseskulderna.

Soliditeten uppgick till 44,0 procent (46,9 vid arsskiftet),
vilket dr i nivad med féregdende &r (44,1).

Avkastning pa eget kapital justerat for jamforelsesto-
rande poster for de senaste tolv manaderna uppgick till
7,7 procent (8,1 vid arsskiftet), en minskning jamfért med
helaret 2024 till f6ljd av ett lagre resultat.




Kassaflode och finansiell stallning

Nyckeltal Tertial 2, maj-aug Ackumulerat,jan-aug | Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2025aug 2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 1036 751 | 1498 1722 | 2556 2780
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -95 33 | -436 -994 | 0 -558
Investeringar i anldggningstillgéngar -948 -833 | -1659 -1518 | -2 540 -2399
Periodens kassafléde 22 -833 | -438 -437 | 237 238
Nettol&neskuld § 9650 9938 | 9650 9804
Balansomslutning i 57825 55780 | 57825 54734
Avkastning pé& operativt kapital, % § 4,5 73 | 48 6,5
Avkastning pé operativt kapital, justerat for ‘
jamforelsestdrande poster, % 1 6,0 70 | 58 6,3
Avkastning pé& eget kapital, % 6.0 88 | 6,5 84
Avkastning pd eget kapital, justerat for ‘
jamforelsestérande poster, % 1 77 83 | 77 8,1
Soliditet, % § 440 44,1 | 440 46,9
Net debt/EBITDAY ‘ 2,3 22 i 23 19
 Total verksambhet, inklusive division Swecon.
Kassaflode fore finansieringsverksamheten Soliditet?
MSEK MSEK %
1500 1500 50
1000 /) 1000 N C\—;
45
500 500
0 0 40 — _—
-500 -500
1000 1000 »
-1500 -1500 30
T T2 T3 | T1 T2 T3 | T1 T2 T1 T2 T3 ’ T1 2 T3 ‘ T1 T2
2023 2024 2025 2023 2024 2025
il Kassafléde fore finansieringsverksamheten (vénster) ~ Soliditet Mdl >40 %
s Kassaflode fore finansieringsverksamheten, rullande 12 ménader (hoger)
Avkastning pa eget kapital? Net debt/EBITDA Y
Justerat for jamforelsestérande poster, %
12 4
10
3 - -
° F—A/\ /
2 C e N 4
6
4 1
1 2 IR 1 T2 3 1 2 T1 T2 3 ’ T1 T2 T3 ‘ 1 T2
2023 2024 2025 2023 2024 2025
= Avkastning pd eget kapital Mal >8 % > Net debt/EBITDA Mal <3

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Hallbar affarsutveckling

Lantminnen har under tertialet genomfort fortsatta insatser inom hallbar affarsutveckling. Fokus har
legat pa klimat- och miljoatgarder, socialt ansvar och forskning samt styrning och cybersiakerhetsarbete i

linje med nya regelverk.

Miljo

Under tertialet har Lantmé&nnen och Spendrups utékat
samarbetet inom odlingsprogrammet Klimat & Natur till att
omfatta 25 000 ton maltkorn, vilket motsvarar mer 4n 70
procent av Spendrups arsbehov. Programmet innehaller
konkreta atgérder i odlingen, sdsom fossilfri gédsel, fossil-
fria transporter och insatser for biologisk mangfald.

Lantméinnen har fortsatt att arbeta for langsiktiga sats-
ningar pa svensk vaxtforadling for att mota klimatférand-
ringar och stirka livsmedelsberedskapen. Genom projektet
SLU Grogrund pagar bland annat utveckling av grodor
anpassade till svenska odlingsférhallanden, med fokus pa
talighet mot extremvéder och sjukdomar.

Lantménnens Forskningsstiftelse 6ppnade under terti-
alet arets utlysning om upp till 25 miljoner kronor till
forskning inom hallbart jordbruk, livsmedelssystem och
bioenergi. Fokus ligger pa tillampbar forskning som kan
bidra till utveckling inom lantbruk, industri och livsmedel,
exempelvis robusta odlingssystem, hilsoeffekter av spann-
mal och fossilfria branslen.

Lantménnens utsliapp fran egen produktion i relation till
omséttning minskade med 52 procent med 2019 som basar.
Mellan 2019 och 2025 har omséttningen okat fran cirka 40
till 60 miljarder kronor, samtidigt som utslédppen av koldi-
oxidekvivalenter har minskat fran 141 000 ton till 100 000
ton per ar. Utslapp per omsatt miljon kronor har under
perioden minskat fran 3,5 till cirka 1,7 ton CO,e/MSEK.
Minskningen beror frimst pa 6évergangen till fossilfria
bréanslen och ursprungsmarkt el.

Socialt ansvar

Olycksfallsfrekvensen, det vill sdga antalet registrerade
olyckor per miljon arbetade timmar under de senaste tolv
manaderna, uppgick till 9,7 (9,7 for helaret 2024).

En utbildning i grundorsaksanalys av intraffade olyckor
har lanserats. Som en del i riskarbetet foljer Lantménnen
fran och med i &r p& koncernnivé upp resultatet av de risk-
bedémningar som gors fore och efter atgéarder vid en olycka
for att minska risker i verksamheten pa ett konsekvent sitt.

Sjukfranvaron var 4,4 procent (4,4 for heléret 2024)
under den senaste tolvmanadersperioden. Malet &r att sjuk-
franvaron ska minska till 3,5 procent ar 2030.

Andel av koncernens anstéillda?

Division Fastighet 0 % (0) . ‘ Division Lantbruk 16 % (17)

+——— Division Energi 5 % (6)

Division
Livsmedel 78 % (76?)

Y Jdmférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen
som tilldmpas frén och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.

Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar

Nyckeltal? 2025 2024 | 2025 aug 2024
Medelantal anstdllda 10745 10103 10 666 10237
Antal heltidsanstdllda 11017 10787 11017 10327
Sjukfrénvaro, % 42 42 | 44 4.4
Olycksfallsfrekvens 10,1 101 | 97 9,7
Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion 1,69 1,89
Féréndring jamfort med basar 2019, % -52 -46
Total energianvéndning i egna anléggningar scope 1 och 2, GWh 1140 1397 1802 2059
Varav fossilfri, % 83,0 85,1 | 82,5 84,0

Y Nyckeltal avser kvarvarande verksamhet, exklusive division Swecon, som klassificeras som verksamhet under avveckling. Jémférelseperioden har justerats fér jimférbarhet.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025
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Hallbar affirsutveckling

Styrning och affirsetik
Under andra tertialet reviderades Lantmé&nnens bolagsstyr-
ningsdokument, inklusive samtliga policyer och uppf6-
randekoden. Lantménnens leverantorsuppforandekod och
integritetspolicy har genomgatt uppdateringar for att for-
tydliga ataganden och krav samt anpassa till omvéarldsfor-
andringar, i 6vrigt gjordes inga storre forandringar.
Lantménnen fortsétter att arbeta med sékerhetshdjande
atgérder i linje med radande omvérldslage och de krav som

Urval av lanseringar

@
i-‘_ﬂl'l. FVLLIGA

HAV RE
GRY

Nyheter fran Axa

Axa har lanserat nya, extra fylliga havregryn — svensk havre
som har valsats till lite grovre flingor som ger grét, miisli och
granola lite mer tuggmotstand. Dessutom finns nu en ny variant
av Axa Miisli Original med hasselnétter, russin, kokos och hég
hatt fullkorn.

-

T
"I{}car_r_)-

" CHEDDARSALAMI__

= L

Skivad cheddarsalami fran Scan

Scan har lanserat en smakrik lufttorkad salami pa fldskkétt,
med bitar av lagrad cheddar fran Kvibille. Salamin tillverkas
i sdrskilda klimatkammare, ddr den lufttorkas och varsamt
lagras.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025

foljer av EU:s NIS 2-direktiv, bade pa koncernniva och inom
enskilda affarer. I takt med att respektive land implemente-
rar sina sektorsspecifika krav genomfors analyser for att
identifiera eventuella gap, med syfte att ta fram atgérdspla-
ner per affirsenhet och land.

F6r mer information, se & Lantmdnnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller @ lantmannen.se

Double Sesam fran Korvbrédsbagarn

Korvbrodsbagarn har lanserat ett nytt hamburgerbrod for
Jfoodservice som dr lite hégre dn vanliga bréd, har en mjukare
konsistens och dr toppad med bade vita och svarta sesamfron.

HAHTELI

Granola fran Myllyn Paras i Finland

Myllyn Paras har lanserat tre nya granolasorter i Finland
— gjorda pa fullkorn, utan tillsatt socker och med smak av
mandel/hasselnot, kanel/dpple samt hallon/kakao.
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Division Lantbruk

Andra tertialet 2025

Nettoomsittningen i division Lantbruk under andra tertialet
var i nivad med féregéende ar och rorelseresultatet uppgick
till 391 MSEK, en forbéttring jamfort med forra arets resultat
pa 220 MSEK.

Det hogre resultatet drevs framst av arets skord. Skorden
har varit intensiv, med stora volymer och generellt god
spannmalskvalitet. De stora skordevolymerna har majliggjort
battre kapacitetsutnyttjande inom divisionen och forbéttrat
tackningen av de fasta kostnaderna for spannmalsinfrastruk-
turen. Detta har bidragit till att spannmalsaffiren levererade
ett hogre resultat efter tva utmanande skordear.

Efterfragan pa fodermarknaden ar fortsatt god for alla
djurslag, dven om foderaffiren levererade ett nagot lagre
resultat 4n foregaende ar.

Resultatet i Lantbruk Finland var battre dn féoregaende
ars mycket svaga resultat, framforallt pa grund av ett battre
resultat i spannmalsaffiren.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025

Lantménnen Maskin levererade ett nagot lagre resultat 4n
foregdende ar, pa grund av minskad omséttning i service-
och reservdelsaffirerna. Den totala maskinmarknaden ar i
niva med forra aret.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav i
Baltikum var hogre &n féregadende ar, medan resultatet i den
polska verksamheten var i nivd med aret innan.

Januari-augusti 2025

Divisionens omséttning for arets forsta atta manader var i
niva med féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 463
MSEK (248), framst drivet av det starka resultatet i andra
tertialet. Arets svenska skord blir storre 4n genomsnittet for
de senaste aren, och har generellt god spannmalskvalitet.



Division Lantbruk

Nyckeltal division Lantbruk Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Forandring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 8628 8724 -1% 17 899 18 052 26 384 26 537
Rérelseresultat 391 220 171 | 463 248 | 518 302
Rorelsemarginal, % 45 25 : 26 14 | 2,0 11
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 391 220 171 | 463 248 | 518 302
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 4,5 2,5 2,6 14 | 2,0 11
Avkastning pé operativt kapital justerat for

jémforelsestorande poster, % : 10,1 56 | 73 4,4
Medelantal anstdlida : : 1725 1797

1714 1823

Lantménnen Lantbruk Sverige Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 Fordndring ! 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomsdttning 5872 5436 8% ! 12184 11655 | 17683 17154
Rérelseresultat justerat for jmfst poster 327 196 132 | 415 224 | 362 171
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 56 36 34 19 | 2,0 10
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jamfdrelsestérande poster, % 177 106 | 9,8 50
Medelantal anstdllda 869 867 | 867 866
Lantménnen Lantbruk Finland Tertial 2, maj-aug | Ackumuleratjon-aug | Rullande12 Helar
MSEK 2025 2024 Foéréindring ' 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomsdttning 1552 1878 -17 % : 3219 3736 : 4910 5427
Roérelseresultat justerat for jmfst poster -7 -46 39 | -15 -24 -47 -55
Rorelsemarginal justerat fér jmfst poster, % -0,4 -2,4 -0,5 -06 | -10 -10
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jémfdrelsestérande poster, % -2,4 -30 | -4,7 -4.8
Medelantal anstdillda g 185 190 | 187 190
Lantminnen Maskin Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 Fordndring ! 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomséttning 1138 1224 7% | 2227 2216 | 3412 3401
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 14 26 -12 4 -12 55 39
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 1,2 2,1 0,2 -05 | 16 1,1
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jamforelsestérande poster, % 0,4 12 37 2,7
Medelantal anstdllda 641 746 | 651 721
Nettoomsittning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
20000 40 000 400 800
\

15 000 —— 30000 300 600
10000 20000 200 \M 400

5000 10000 100 200

0 0 0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2023 2024 2025 2023 2024 2025

il Nettoomsittning (vénster) ol Roérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster (véinster)

~» Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hoger) & Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hdger)

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025
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Division Energi

Andra tertialet 2025

Division Energis nettoomséttning i andra tertialet var betyd-
ligt lagre an foregaende ar och rorelseresultatet uppgick till
53 MSEK, avsevart ldgre an forra arets resultat p4 221 MSEK.
Den lagre omséttningen forklaras bland annat av avyttringen
av pelletsbolaget Scandbio, lagre forséljningspriser samt
negativ effekt av den starkare svenska kronan.

Resultatet i Lantménnen Biorefineries paverkades under
perioden starkt negativt av en oférdelaktig relation mellan
ravaru- och forsaljningspriser. Lonsamheten pa etanolmark-
naden ar generellt utmanande och industrin upplever 16n-
samhetsproblem.

Lantménnen Aspens resultat var i nivd med féregdende
ar och affaren fortsatter att utvecklas positivt.

Bada divisionens affarer paverkades under tertialet negativt
av valutaeffekter till foljd av den starkare svenska kronan.
Under tertialet tecknade Lantménnen avtal om att férvarva
bolaget Leipurin och dess verksamheter i Sverige, Finland, Est-
land, Lettland och Litauen. Leipurin dr en ledande leverantor av
ingredienser till bagerier och livsmedelsindustrin och tillskottet
starker divisionens ingrediensaffar, som omsétter cirka 1,5 mil-
jarder SEK. Affiren forvantas slutforas forsta halvaret 2026.

Januari-augusti 2025

Omsiéttningen under arets férsta atta manader var lagre 4n
foregéende ar och rorelseresultatet uppgick till 150 MSEK
(381). Det lagre resultatet ar framst relaterat till Lantménnen
Biorefineries och avyttringen av pelletsbolaget Scandbio.

Nyckeltal division Energi Tertial 2, maj-aug Ackumulerat,jan-aug | Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Forandring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomséttning 1746 2 407 -27% | 3579 4773 | 5767 6961
Rérelseresultat 53 221 -169 | 150 381 | 324 555
Rérelsemarginal, % 30 9,2 j 42 80 | 56 80
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 53 221 -169 | 150 381 | 324 555
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 30 9,2 : 4,2 80 | 56 8,0
Avkastning pé operativt kapital justerat
for jamforelsestdrande poster, % 6,4 159 | 9,2 15,5
Medelantal anstdllda 528 620 | 544 604
Lantminnen Biorefineries Tertial 2, maj-aug ; Ackumulerat, jan-aug ; Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 Fordndring ! 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomsdttning 1040 1400 26% | 2238 2628 | 3535 3925
Rérelseresultat justerat for jmfst poster -77 119 -196 | -65 141 | 39 245
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 74 8,5 -2,9 53 1,1 6,2
Avkastning pd operativt kap. just. fér jmfst poster, % -4,8 12,7 2,0 14,2
Medelantal anstdllda 310 283 306 288
Lantménnen Aspen Tertial 2, maj-aug i Ackumulerat, jan-aug i Rullande 12 Heldar
MSEK 2025 2024 Férdndring 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomsittning 706 769 8% | 1344 1434 | 1950 2041
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 132 124 8 | 215 215 | 278 277
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 18,6 16,1 ; 16,0 150 | 142 136
Avkastning pda operativt kap. just. for jmfst poster, % 221 219 19,0 18,9
Medelantal anstdlida 211 205 ! 210 206
Nettoomséttning Rorelseresultat
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-
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I Nettoomsdttning (vénster)
« Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hoger)
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I Rérelseresultat, justerat fér jamférelsestérande poster (véinster)
™ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)



Division Livsmedel

Andra tertialet 2025

Nettoomsittningen i division Livsmedel under andra tertialet
var i nivad med féregéende ar och rorelseresultatet uppgick
till 519 MSEK (500).

Lantménnen Cerealias rorelseresultat for andra tertialet
minskade jamfort med foregaende ar, pa grund av lagre for-
séljning till bageri- och industrikunder i Sverige och Danmark
men &ven pa grund av lagre volymer inom konsumentaffaren.
Ytterligare atgérder har inletts for att rada bot pa den bris-
tande l6nsamheten.

Lantménnen Unibake levererade ett nagot hogre resultat
an foregaende ar, till stor del pa grund av genomférda bespa-
rings- och effektiviseringsatgirder. Forsaljningsvolymerna
minskade under tertialet fér bade fryst och farskt brod.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025

Scan Sverige fortsatter att utvecklas positivt och 6kade bade
sitt resultat och marknadsandelar under tertialet. Resultatet
har dven paverkats positivt av tillskottet av Lindvalls Chark,
som férvéarvades i maj.

Januari-augusti 2025

Divisionens omséttning 6kade under arets foérsta atta
manader jamfort med féregaende &r, framst pa grund av
bidraget fran Scan Sverige som férvarvades i slutet av
mars 2024. Rorelseresultatet var lagre dn aret innan, 747
MSEK (827), hanforligt till bAde Lantméinnen Cerealia och
Lantminnen Unibake medan Scan uppvisar en forbittring
mot féregaende ar.
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Division Livsmedel

Nyckeltal division Livsmedel Tertial 2, maj-aug ! Ackumulerat, jan-aug {Rullande 12 Heldr
MSEK 2025 2024V Fordndring | 2025 20242 | 2025 aug 202492
Nettoomsdttning 10211 10270 1% | 19993 18110 | 30475 28592
Rérelseresultat 519 500 19 | 747 827 | 984 1064
Rorelsemarginal, % 51 49 : 37 46 | 32 37
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 519 500 19 | 747 827 | 984 1064
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 51 4,9 37 46 | 32 37
Avkastning pa operativt kapital justerat
for jamforelsestérande poster, % : 55 62 | 4.8 53
Medelantal anstdllda 8190 7977 | 8083 7932
Lantminnen Cerealia Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 Fordndring ! 2025 2024 2025 aug 2024
Nettoomsdttning 1609 1672 4% | 3325 3529 | 5062 5265
Rérelseresultat justerat for jmfst poster -30 -7 -23 | -10 15 | -41 -16
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % -19 -04 -0,3 04 | -0,8 -0,3
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jamforelsestorande poster, % -04 06 | =l -04
Medelantal anstdlida 1088 1133 | 1087 1116
Lantmiinnen Unibake Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 Forandring | 2025 2024 |  2025aug 2024
Nettoomsdttning 5597 5857 -4 % 10906 11 319 16 639 17051
Rérelseresultat justerat fér jmfst poster 436 419 17 | 665 764 | 912 1011
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 7.8 71 : 6,1 68 | 55 59
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jémfdrelsestérande poster, % 71 79 | 6.4 70
Medelantal anstdillda g 5256 5131 | 5222 5139
Scan Sverige Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Heldar
MSEK 2025 2024 Fordndring ! 2025 20247 2025 aug 20247
Nettoomsdttning 3186 2945 8% 6125 3682 9329 6 886
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 86 51 35 62 30 | 58 26
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 27 17 : 10 08 | 0,6 04
Avkastning pé operativt kapital justerat for
jamfdrelsestérande poster, % : 4,8 47 i 31 2,1
Medelantal anstélida : 1845 1713 | 1775 1677
Y Jamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tillimpas fran och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige ingdr frdn och med 1 april 2024.
Nettoomséttning Rorelseresultat
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il Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster (vénster)
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Division Fastighet

Andra tertialet 2025
Nettoomséttningen i division Fastighet under andra tertialet
var nagot hogre én féregiende ar och rorelseresultatet upp-
gick till 120 MSEK (96). Det hogre resultatet beror framforallt
pa forbattringar i hyresverksamheten samt av hogre bidrag
fran resultatandelar i deldgda bolag.

Divisionen fortsitter att utvecklas positivt och 6kade
under tertialet sin externa uthyrning.

Utbyggnaden av Lantméinnen Unibakes bageri i Orebro
fortsétter som planerat.

Januari-augusti 2025

Divisionens omséttning var nadgot hogre 4n foregaende ar
och rorelseresultatet uppgick till 228 MSEK (226). Samtliga
delar av affiaren utvecklas stabilt, sdvél hyresverksamheten
som projektverksamheten och resultatandelarna fran
intresseforetag.

Nyckeltal division Fastighet Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Foréndring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 238 229 4% 477 456 710 689
Varav nettoomsdttning frén leasing-

verksamhet 226 217 4% | 452 432 | 673 653
Rérelseresultat 120 24 | 228 226 | 380 379
Rérelseresultat justerat fér jmfst poster 120 24 | 228 226 | 380 379
Realisationsresultat fastighetsforsdljningar 2 4 0 86 82
Avkastning pé operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % 7.7 84 | 8,7 9,2
Medelantal anstdllda b 46 42 | 45 43
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Verksamhet under avveckling

Division Swecon

Lantminnen tecknade avtal i slutet av juni om att avyttra division Swecon till Volvo Construction
Equipment. Transaktionen ska godkdnnas av berérda myndigheter och affiren forvantas slutforas
under tredje tertialet 2025. Fran och med juli 2025 klassificerar Lantméinnen division Swecon som

verksamhet under avveckling.

Andra tertialet 2025

Division Swecons nettoomséittning i andra tertialet minskade
jamfort med foregdende ar, medan rérelseresultatet uppgick
till 271 MSEK, vilket &r hogre &n forra arets resultat pa 175
MSEK. Det hogre resultatet beror pa att avskrivningar pa
anldggningstillgangar har upphért fran och med juli 2025 i
enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5, effekt om cirka
55 MSEK i manaden. Justerat for detta uppgick rérelseresul-
tatet till 160 MSEK.

Forséljningen av nya maskiner minskade under tertialet,
och produktmixen av salda maskiner var mindre fordelaktig
an foregaende ar.

Orderingangen under tertialet var nagot hogre dn
samma period foéregdende ar, som dock var historiskt sett
svag. Signaler pa starkare konjunktur mérks i bade Sverige
och Tyskland, &ven om detta dnnu inte har fatt genomslag
pa marknaden.

Januari-augusti 2025
Divisionens omsattning under arets forsta atta manader var
nagot hogre an foregadende ar. Rorelseresultatet uppgick till
471 MSEK (422), en 6kning som &r hanforlig till hantering av
avskrivningar enligt redovisningsreglerna i IFRS 5. Rensat
for detta uppgick rorelseresultatet till 360 MSEK.
Forséljningen av nya maskiner har varit 14gre under
arets forsta atta manader jamfort med féregdende ar.
Resultatet har paverkats positivt av ett hogre bidrag fran
okad forsiljning av divisionens flotta av hyresmaskiner.

Nyckeltal division Swecon Tertial 2, maj-aug i Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Foréndring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 3037 3173 -4 % 6176 6533 9669 10025
Varav nettoomsdttning fran leasing-

verksamhet 234 216 8% | 440 430 | 672 662
Rérelseresultat 271 175 9 | 471 422 | 741 692
Rérelsemarginal, % 89 5,5 : 76 6.5 | 7.7 6.9
Rérelseresultat justerat for jmfst poster 271 175 96 | 471 422 | 741 692
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, % 8,9 55 7,6 6,5 7,7 6,9
Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % 23,6 225 | 24,6 23,9
Medelantal anstdllda : 1405 1323 | 1403 1349

l 7 Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2025
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Lantmdnnen har tecknat avtal om att avyttra Swecon och klassificerar, i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5, dérmed
division Swecon som verksamhet under avveckling frdn och med juli 2025. Deldrsrapportens angivna belopp och nyckeltal avser
kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges. For ytterligare information, se not 7 pa @ sid 30.

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 19479 20128 | 39158 38468 | 58963 58273
Ovriga rorelseintdkter 81 123 | 170 225 | 431 486
Férdndringar i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete 1437 354 | 827 -702 17 -1512
Ravaror och férnédenheter -10224 -9475 |  -18176 -16477 | -25726 -24027
Handelsvaror -3084 -3370 -7 029 -6 769 -11027 -10767
Personalkostnader -2987 -2800 | -5923 -5 400 | -8 847 -8324
Avskrivningar och nedskrivningar -770 -648 | -1421 -1241 | -2105 -1924
Ovriga rérelsekostnader -3357 -3349 | -6 664 -6542 | -10241 -10120
Andel av resultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 81 44 | 77 44 | 183 151
Rérelseresultat 655 1008 | 1018 1605 | 1648 2236
Finansiella intdkter 54 53 | 99 130 | 168 199
Finansiella kostnader -206 -246 | -394 -453 | -617 -675
Resultat efter finansiella poster 504 814 | 722 1282 | 1200 1760
Skatt -65 -130 | -101 205 | -160 -264
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 439 684 | 621 1077 | 1040 1496
Periodens resultat verksamhet under avveckling? 227 141 388 343 611 566
Periodens resultat total verksamhet 666 825 | 1009 1420 | 1651 2062
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 438 684 615 1072 1033 1490
Periodens resultat verksamhet under avveckling 226 141 385 343 607 566
Periodens resultat total verksamhet 664 825 | 1000 1415 | 1641 2056
Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 1 0 6 5 7 5
Periodens resultat verksamhet under avveckling 1 — | 3 - | 4 1
Periodens resultat total verksamhet 3 0 i 9 5 10 6

v Se @ not 7 fér mer information.
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Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2025aug 2024
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 439 684 621 1077 1040 1496
Periodens resultat verksamhet under avveckling 227 141 388 343 611 566
Periodens resultat total verksamhet 666 825 1009 1420 1651 2062
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet : :
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade : :
pensionsplaner 73 43 | -27 128 | 178 333
Finansiella tillgéingar vérderade till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat 66 62 | 87 185 | 82 180
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att
omklassificeras -15 -8 | 6 -26 | -37 -69
Summa kvarvarande verksamhet 124 97 66 287 223 445
Summa verksamhet under avveckling 7 4 -2 16 | 19 36
Summa total verksamhet 131 101 | 64 303 | 242 481
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessékringar 45 -25 | 64 -238 | 51 -251
Omrdkningsdifferens pd utléindsk verksamhet 58 -445 | -661 320 | -462 518
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utlédndska
verksamheter -20 93 | 92 -81 | 64 -109
Andel i évrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 7 75 | -84 48 | -53 79
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras =5 -14 | -31 66 | -23 73
Summa kvarvarande verksamhet 84 -466 -620 114 -423 311
Summa verksamhet under avveckling 1 -4 | -6 0 -4 2
Summa total verksamhet 85 -470 | -626 114 | -427 313
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 216 -369 | -562 417 | -185 794
Varav kvarvarande verksamhet 209 -369 | -554 402 | -200 756
Varav verksamhet under avveckling 7 0 | -8 15 | 15 38
Summa totalresultat for perioden 882 456 | 447 1837 | 1466 2856
Varav kvarvarande verksamhet 647 315 | 67 1479 | 840 2251
Varav verksamhet under avveckling 235 141 380 358 | 626 605
Summa totalresultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 879 456 | 438 1831 | 1456 2850
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 0 | 9 5 i 10 6
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

31 aug 31dec
MSEK 2025 2024 | 2024
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 16628 18 350 18 859
Forvaltningsfastigheter 874 832 . 830
Goodwill 6158 6435 | 6429
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3504 3810 . 3805
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3406 3099 3440
Overskott i pensionsplaner 437 73 280
Finansiella anldggningstillgdngar 1047 929 915
Uppskjutna skattefordringar 231 288 309
Ovriga anldggningstillgdngar 62 417 | 82
Summa anldggningstillgangar 32347 34232 34949
Varulager 9655 10485 9200
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 9781 10453 9127
Kortfristiga réntebdrande tillgédngar 167 261 121
Aktuella skattefordringar 376 151 ! 374
Likvida medel 418 198 963
Summa omsdttningstillgangar 20397 21548 19785
Summa tillgdngar kvarvarande verksamhet 52744 55780 54734
Tillgédngar som innehas for forsdljning ¥ 5081 - -
SUMMA TILLGANGAR TOTAL VERKSAMHET 57825 55780 54734
EGET KAPITAL OCH SKULDER :
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 25393 24587 ! 25606
Innehav utan bestdmmande inflytande 78 37 68
Summa eget kapital 25471 24624 25674
Léngfristiga rdntebdrande skulder ? 5893 8107 ! 8103
Uppskjutna skatteskulder 1155 1170 | 1387
Ovriga l&ngfristiga avsdattningar 386 387 | 360
Ovriga langfristiga skulder 88 415 105
Summa ldngfristiga skulder 7521 10080 9955
Kortfristiga réntebdrande skulder 7 331 5366 | 5165
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 14 343 15156 13 449
Aktuella skatteskulder 84 132 | 128
Kortfristiga avsdttningar 358 423 362
Summa kortfristiga skulder 22116 21076 19104
Summa skulder kvarvarande verksamhet 29637 - -
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas fér forséljning ¥ 2717 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 825 55780 54734
Soliditet 440 441 | 46,9
v Se @ not 7 fér mer information. = 250 g 250

2 Inklusive férlagsandelar.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Heldr
MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2024
Rorelseresultat 655 1008 | 1018 1605 | 2236
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 670 538 | 1298 1143 | 1564
Betalda finansiella poster, netto -45 -132 | -72 -142 | -310
Betald skatt -107 -192 | -339 -354 | -548
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring
av rérelsekapital 1174 1221 | 1904 2251 | 2941
Férdndring av rérelsekapital -138 -470 | -406 -529 | -161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1036 751 1498 1722 2780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, verksamhet under avveckling -47 295 555 675 1432
Kassafléde fran den I6pande verksamheten total verksamhet 989 1046 2053 2397 4212
Forvdry, avyttring av verksamheter -182 133 | -196 -1154 | -1106
Investeringar i materiella och immateriella anlédggningstillgédngar -948 -833 -1659 -1518 -2399
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8 10 17 15 110
Fordndring av finansiella placeringar -10 -29 -96 -59 58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1131 -718 -1934 -2716 -3338
Kassafldde fran investeringsverksamheten, verksamhet under avveckling =251l -211 =878 -510 -629
Kassafléde fran investeringsverksamheten total verksamhet -1382 -930 -2 307 -3226 -3967
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -95 33 | -436 -994 | -558
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling -298 84 | 182 165 | 803
Kassaflode fore finansieringsverksamheten total verksamhet -392 117 -254 -829 245
Férdndring av rdntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 770 -251 651 1176 1415
Forandring i insatskapital 114 162 | 114 162 | 162
Utbetald utdelning -766 777 | -766 -780 | -780
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 117 -866 -2 557 796
Kassaflode frén finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling 284 -82 | -174 -163 | 712
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten total verksamhet 400 -948 -176 394 84
Periodens kassafldde kvarvarande verksamhet 22 -833 | -438 -437 | 238
Periodens kassaflode verksamhet under avveckling -14 2 8 2 91
Periodens kassafléde total verksamhet 8 -831 -430 -435 329
Likvida medel vid periodens bérjan 518 1032 | 963 632 | 632
Kursdifferens i likvida medel 1 -2 | -6 1 2
Likvida medel vid periodens slut total verksamhet 527 198 527 198 963
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 770 648 ‘ 1421 1241 ‘ 1924
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -50 -14 -46 -14 -116
Realisationsresultat fran forsdljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 18 -67 13 -69 -175
Ovriga ej likvidpaverkande poster -68 29 | -91 -15 | 70
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 670 538 1298 1143 1564
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Koncernens forandringar i eget kapital
i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug Heldar
2025 2024 § 2024
Agare utan Agare utan : Agare utan
Féreningens bestdmmande Totalt eget Foreningens bestimmande Totalteget : Foreningens bestémmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 25606 68 25674 23371 101 23472 23371 101 23472
Summa totalresultat fér perioden 438 9 447 1831 5 1836 2 850 6 2 856
Vérdedverforing till dgare -764 -6 -770 =777 -3 -780 777 -3 -780
Av medlemmar inbetalt insatskapital 212 - 212 246 - 246 246 - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -98 = -98 -84 - -84 -84 - -84
Forvérv av minoritetsandelar = 7 7 - -66 -66 - -36 -36
Utgaende balans 25393 78 25471 24587 37 24624 25606 68 25674
Eget kapital hanférligt till medlemmar ‘
iden ekonomiska foreningen :
Insatskapital, inbetalt 2171 2038 2038
Insatskapital, emitterat 3422 3081 3081
Ovrigt eget kapital 19 800 19 468 20487
Totalt eget kapital hédnforligt till medlemmar
iden ekonomiska foreningen 25393 24587 25606
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Koncernens tertialfordelade

resultatrakning i sammandrag

2025 2025 2024 2024 2024
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 19479 19679 19 805 20128 18 341
Ovriga rérelseintdkter 81 89 262 123 102
Fordndring i lager av férdiga produkter och produkter i arbete 1437 -610 -810 354 -1057
Révaror och féornédenheter -10224 -7 952 -7 550 -9475 -7 002
Handelsvaror -3084 -3945 -3998 -3370 -3399
Personalkostnader -2987 -2937 -2924 -2 800 -2601
Avskrivningar och nedskrivningar -770 -651 -683 -648 -593
Ovriga rérelsekostnader =8 357 -3 306 -3578 -3 349 -3194
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 81 -5 107 44 0
Rérelseresultat 655 362 630 1008 598
Finansiella intdkter 54 44 70 53 77
Finansiella kostnader -206 -188 =222 -246 -207
Resultat efter finansiella poster 504 218 478 814 467
Skatt -65 -36 -59 -130 -75
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 439 182 419 684 393
Periodens resultat verksamhet under avveckling 227 161 223 141 202
Periodens resultat total verksamhet 666 343 642 825 595
Periodens resultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 438 177 419 684 388
Periodens resultat verksamhet under avveckling 226 159 222 141 202
Periodens resultat total verksamhet 664 336 641 825 590
Innehav utan bestémmande inflytande
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 1 5 0 0 5
Periodens resultat verksamhet under avveckling 1 2 1 - -
Periodens resultat total verksamhet 3 7 1 0 5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar
av Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom divi-
sion Lantbruk samt koncerngemensamma funktioner.
Nettoomséttningen uppgick till 12 436 MSEK (11 918)
och rorelseresultatet till 261 MSEK (8).
Finansnettot uppgick till 892 MSEK (145) och resultat
efter finansiella poster till 1 153 MSEK (153).

Periodens investeringar i anldggningstillgangar uppgick
till 304 MSEK (251).

Soliditeten vid utgangen av perioden var 42,6 procent
(46,7 vid arsskiftet).

Medelantalet anstéllda i moderforetaget uppgick till
1068 (1 074).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug

MSEK 2025 2024
Nettoomsdttning 12436 11918
Ovriga rorelseintdkter 161 143
Foréndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete 1089 17
Révaror och férnddenheter -8 686 -7 450
Handelsvaror -2218 -2218
Personalkostnader -813 -789
Avskrivningar och nedskrivningar -128 -117
Ovriga rérelsekostnader -1580 -1496
Roérelseresultat 261 8
Resultat frdn finansiella poster 892 145
Resultat efter finansiella poster 1153 153
Skatt -25 50
PERIODENS RESULTAT 1128 203

Moderforetagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Ackumulerat, jan-aug

MSEK 2025 2024
Periodens resultat 1128 203
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt = -12
Summa - -12
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar 77 -251
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras =115 52
Summa 62 -199
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 62 -211
Summa totalresultat for perioden 1190 -8
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Moderforetagets finansiella stallning i sammandrag

31aug ; 31dec
MSEK 2025 2024 | 2024
TILLGANGAR j
Immateriella anldggningstillgdngar 206 225 217
Materiella anléggningstillgéngar 1719 1485 | 1537
Andelar i koncernféretag 15792 15395 15404
Andelar i joint venture/intresseforetag 1874 1872 1872
Fordringar hos koncernféretag 9486 8195 8352
Fordringar hos joint venture/intresseforetag 30 - -
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 147 147 147
Ovriga langfristiga fordringar 121 526 130
Summa anldggningstillgdngar 29375 27845 27659
Varulager 4670 3903 | 2918
Fordringar hos koncernféretag 6929 7127 7098
Ovriga kortfristiga fordringar 4868 4599 3641
Kassa och bank 317 123 | 175
Summa omsdttningstillgangar 16784 15752 13832
SUMMA TILLGANGAR 46 159 43 597 41491
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19198 17920 18933
Obeskattade reserver 563 582 563
Avsdttningar 114 107 | 97
Langfristiga skulder 4501 6190 | 5875
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9612 9638 9138
Ovriga kortfristiga skulder 12171 9160 6885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 159 43 597 41 491
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lantménnen tilldmpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska arsredovisningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna dr i 6verens-
stimmelse med de som finns i drsredovisningen for réaken-
skapsaret som slutade den 31 december 2024. Det
foreligger inga fordndringar av IFRS under 2025 som
bedoms ha visentlig paverkan pa resultat och finansiell
position fér koncernen.

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna ar avrun-
dade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisning av verksamhet under avveckling

Fran och med juli 2025 klassificerar Lantméannen division
Swecon som verksamhet under avveckling, vilket innebér att
tillgangar och hénfoérliga skulder till division Swecon presen-
teras pa separata rader i balansrakningen. Periodens resultat
efter skatt fran verksamhet under avveckling redovisas pa
separat rad i resultatrakningen. Tillgadngarna sKkrivs inte
langre av efter omklassificeringen. Interna mellanhavanden
har eliminerats och transaktioner mellan kvarvarande verk-
samhet och verksamhet under avveckling har eliminerats
med beaktande av hur dessa transaktioner kommer att redo-
visas i kvarvarande verksamheter framéver. Resultatrdkningen
och kassaflédesanalysen korrigeras for jamforelseperioder
som om verksamheten under avveckling redan hade klassific-
erats som verksamhet under avveckling vid ingangen av jam-
forelseperioderna.

Not 2 Ovrig viasentlig information

Risker och osidkerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig han-
tering som paverkar Lantménnens affirsmal. En korrekt
hanterad risk kan leda till 6kade mojligheter och virdeska-
pande medan en felaktigt hanterad risk kan skada och
péaverka verksamheten negativt. Lantménnens identifierade
risker beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Global minimiskatt

Lagstiftning om OECD:s modellregler for en global minimi-
skatt for multinationella foretag har antagits i Sverige och i
vissa jurisdiktioner dir koncernen bedriver verksamhet.
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Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har
gjort berdkningar enligt de tillfalliga forenklingsreglerna.
Lantménnens utvirdering av lagstiftningen indikerar inte
att koncernen behover betala nagon tillaggsskatt for perio-
den. Nagon tillaggsskatt har darmed inte redovisats.

Skattebefrielse for biogas och biogasol

Den svenska skattebefrielsen for biogas och biogasol som
anvands for uppvarmning eller motorbrénsle har aterinforts
sedan EU-kommissionen gjort en férnyad stadsstodsprov-
ning. EU-kommissionens beslut om skattebefrielse vann laga
kraft under det forsta tertialet. Ett antal bolag inom koncer-
nen som gjort reserveringar har under forsta tertialet kunnat
reversera dessa och dven kunnat begéra tillbaka skatt som
betalats pa biogas och biogasol. Den totala positiva resultat-
effekten fore skatt for koncernen som helhet ar 42 MSEK.

Not 3 Segmentsinformation

Fran och med forsta tertialet 2025 tillampas Lantmannens
nya organisationsstruktur for 6kad tydlighet och transpa-
rens. Strukturen bestéar nu av fyra divisioner: Lantbruk,
Energi, Livsmedel och Fastighet. Scan Sverige ingdr numera
som en del av division Livsmedel, jAmforelsesiffrorna fran
tidigare ar har ddrmed justerats. Uppdelningen utgar fran
koncernens verksamhet, fran ett produkt- och kundper-
spektiv och 6verensstimmer med den interna rapporte-
ringen till koncernledning och styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verk-
samhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin
bas i Sverige och en stark position i Ostersjbomradet samt
internationella deldgarskap.

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pé en global marknad med
huvudfokus i Europa. Divisionen tillverkar miljésmarta
energi-, livsmedels- och industriprodukter som framstélls
pa ett ansvarsfullt satt.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken och producerar mjol, brod, frukostproduk-
ter och pasta. De erbjuder dven koétt och charkuterier fran
svenska gardar. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder
inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin.

Division Fastighets uppdrag ar att forse koncernens
verksamheter med dndamaélsenliga fastigheter och optimera
avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Ovrig verksamhet och koncernposter inkluderar ett antal
hel- och deldgda bolag for vilka ansvaret ligger centralt,
samt koncerngemensamma poster.



Nettoomsiéttning

Nettoomsittning exklusive leasingverksamhet

Tertial 2, maj-aug ! Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024  Foréndring | 2025 2024 | 2025aug 2024
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 5872 5436 8 % 12184 11655 17 683 17 154
Lantmannen Lantbruk Finland 1552 1878 -17% | 3219 3736 | 4910 5427
Lantmdnnen Maskin 1138 1224 7% | 2227 2216 | 3412 3401
Division Lantbruk, &vrigt och elimineringar 67 187 § 268 444 | 379 555
Division Lantbruk 8628 8724 1% 17 899 18052 26 384 26 537
Lantmd@nnen Biorefineries 1040 1400 -26 % 2238 2628 3535 3925
Lantm@nnen Aspen 706 769 -8% | 1344 1434 ] 1950 2041
Scandbio = 238 -100% | = 711 | 295 1007
Division Energi, évrigt och elimineringar - -1 -3 -1 -13 -11
Division Energi 1746 2407 -27 % 3579 4773 5767 6961
Lantmdnnen Cerealia 1609 1672 -4 % 3325 3529 5062 5265
Lantmé&nnen Unibake 5597 5857 -4% | 10906 11319 | 16 639 17051
Scan Sverige 3186 2945 8% | 6125 3682 | 9329 6886
Division Livsmedel, 6vrigt och elimineringar -181 -204 -364 -419 -556 -611
Division Livsmedel 10211 10270 1% 19993 18110 30474 28591
Lantm@nnen Fastigheter 12 12 2% | 25 24 | 37 36
Division Fastighet 12 12 2% | 25 24 | 37 36
Ovrig verksamhet 271 287 5% | 557 573 | 872 888
Elimineringar -1467 -1645 -11% | -3052 -3211 | -4802 -4962
Lantménnen 19402 20055 3% 39001 383201 58732 58052
Nettoomsittning fran leasingverksamhet
Division Fastighet 226 217 4% 452 432 673 653
Elimineringar -149 -144 3% i -295 -284 | -442 -432
Lantménnen 77 73 6% | 158 148 | 231 221
Total nettoomséttning 19479 20128 3% 39158 38468 | 58963 58273

Y Scan Sverige ingdr frén och med 1 april 2024.
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Not 4 Forandringar i koncernen

Forvarv av Arsomséttning, Medelantal Férvdrvad Innehav efter
dotterforetag Division Forvdrvstidpunkt MSEK anstdllda andel forvary
Lindvalls Chark AB  Division Livsmedel 2 maj 2025 377 106 100% 100%

Forvarv

I borjan av maj slutférdes forvarvet av Lindvalls Charks AB
med verksamhet i Sverige. Bolaget erbjuder korv och char-
kuterier av kott frdn svenska gardar. Under 2024 uppgick
nettoomséttningen till 377 MSEK och medelantalet
anstéllda var 106.

Likvidpaverkan fran forvéarvet uppgick till 179 MSEK, varav
kopeskillingen for aktierna utgjorde 189 MSEK. Forvéarvet
medférde 6verviarden pa netto 152 MSEK férdelat pa imma-
teriella anldggningstillgangar och goodwill.

Not 5 Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug Helar
MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2024
Redovisat rorelseresultat 655 1008 | 1018 1605 | 2236
Jdmforelsestérande poster i rérelseresultatet:
Omstruktureringskostnader -340 - -340 - -
Realisationsresultat - 70 | - 70 | 70
Summa jdmférelsestérande poster i rorelseresultatet -340 70 -340 70 70
Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster 995 938 1358 1535 2166
Redovisat resultat efter finansiella poster 504 814 | 722 1282 | 1760
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan -340 70 -340 70 70
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot - - - - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 844 744 1062 1212 1690
Avkastning pé eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster % 7.7 8,3 8,1
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster % 6,0 7,0 6,3

* Total verksamhet, inklusive division Swecon.

Rorelseresultatet har paverkats av en jamforelsestérande post om -340 MSEK (70) som avser omstruktureringskostnader,
framst hanforligt till personal samt 6vriga strukturatgirder. Foregdende &r avser realisationsvinst fran avyttringen av Gooh.
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt virde, 31 augusti 2025

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt virde, 31 augusti 2024

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK virde  vdrde MSEK virde véirde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 1004 1004 Andra aktier och andelar 920 920
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 398 398 Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 81 81
Ovriga anléiggningstillgangar &l Sl Ovriga anléggningstillgdngar 291 291
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 8841 8841 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 9646 9646
Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar 167 167 Kortfristiga réinteb&rande fordringar 261 261
Kassa och bank 419 419 Kassa och bank 198 198
Summa finansiella tillgangar 10880 10880 Summa finansiella tillgangar 11397 11397
kvarvarande verksamhet
Finansiella tillgdngar hénférliga till Skulder
tillgédngar som innehas for forsaljning 835 835 Langfristiga réntebdrande skulder 8107 8245

Ovriga l&ngfristiga skulder 415 415

Skulder Kortfristiga réintebdrande skulder 5366 5373
I:éngfristigo rdntebdrande skulder 5893 5899 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 9338 9338
Ovriga langfristiga skulder 87 87
Kortfristiga rdntebdrande skulder 7331 7334 Summa finansiella skulder 23226 23371
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 8048 8048
Summa finansiella skulder kvarvarande 21359 21368
verksamhet
Finansiella skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsdljning 2374 2374

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
virde fordelade utifran virderingsniva, 31 augusti 2025

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2024

MSEK Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 Summa MSEK Niva 1 Niva2 Nivad 3 Summa
Tillgangar Tillgdngar
Derivat med positivt verkligt varde? 434 41 - 475 Derivat med positivt verkligt vérde ¥ 896 61 957
Ovriga finansiella tillgéingar Ovriga finansiella tillgéingar
varderade till verkligt varde ? 682 - 322 1004 vdrderade till verkligt virde ? 603 - 317 920
Summa tillgangar 1116 41 322 1479 Summa tillgadngar 1499 61 317 1877
Finansiella tillgdngar hanforliga till
tillgdngar som innehas for forsdljning - - - = Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 927 66 993
Skulder
Derivat med negativt verkligt varde® 440 65 - 505 Summa skulder 927 66 993
Summa skulder 440 65 - 505

Finansiella skulder hdnférliga till till-
gdangar som innehas for forsdljning -

D Ingdr i raderna Ovriga anldggningstillgéngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgdngar.

2 Ingdr i raden aktier och andelar.

3 Ingér i raderna Langfristiga réntebdrande skulder, Ovriga Iangfristiga skulder, kortfristiga réintebdrande skulder samt Leverantérsskulder och andra rérelseskulder.

Verkligtvérdehierarki med upplysning om basdata for véiirdering till verkligt virde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda frdn prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Not 7 Tillgangar som innehas for forsiljning och
verksamhet under avveckling

Lantménnen tecknade avtal i slutet av juni om att avyttra divi-

sion Swecon till Volvo Construction Equipment. Transaktionen

inkluderar hela division Swecons affir i samtliga l4nder, det

vill séga forsiljning av produkter och tjanster, hyresverksam-

het, service pa eftermarknaden och kundsupport, samt kontor,

verkstéder och 1400 anstéllda. Transaktionen ska godkénnas

av berorda myndigheter och affaren forvéntas slutféras under

Resultatrikning verksamhet under avveckling

tredje tertialet 2025. Fran och med juli 2025 klassificerar Lant-
ménnen division Swecons finansiella rapportering som verk-

samhet under avveckling.

Resultatet har paverkats positivt med 111 MSEK efter

omklassificeringen, pa grund av att avskrivningar pa anlagg-

ningstillgdngar har upphort fran och med den 1 juli 2025 i

enlighet med IFRS 5.

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug ! Rullande 12 Heldr

MSEK 2025 2024 | 2025 2024 | 2025aug 2024
Nettoomsdttning 3037 3173 | 6176 6533 | 9669 10025
Kostnader -2778 -3005 | -5725 -6124 | -8 959 -9358
Resultat fore skatt 258 168 | 451 408 | 709 667
Inkomstskatter -31 -27 | -63 -65 | -98 -100
Periodens resultat verksamhet under avveckling 227 141 388 343 611 566
Balansrikning verksamhet under avveckling

31 aug 31 aug
MSEK 2025 MSEK 2025
TILLGANGAR SKULDER
Materiella anldggningstillgdngar 2 466 Rdntebdrande skulder 707
Immateriella anldggningstillgdngar 258 Avsattningar 195
Finansiella anldggningstillgdngar 3 Skatteskulder 148
Skattefordringar 126 Rorelseskulder 1667
V(fruloger . 1EED Summa skulder hanforliga till tillgangar som
Rérelsefordringar 724 innehas for férsdljning 2717
Likvida medel 108
Summa tillgangar som innehas for forsdljning 5081

Not 8 Handelser efter periodens utgang

Forvarv av Boboli Benelux B.V.

Den 1 september slutférde Lantminnen Unibake férvarvet

av Boboli Benelux B.V. med verksamhet i Nederldnderna

och starka marknadspositioner i Belgien, Luxemburg,
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Storbritannien och Tyskland. Bolaget bedriver en verksamhet
som &r specialiserad pa brodsorter fran medelhavsomradet,

till exempel focaccia och pizza, omsétter arligen runt 550
MSEK och har cirka 200 anstillda.



Verkstallande direktorens underskrift

Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 oktober 2025

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Lantménnen ek for
Till styrelsen och verkstéllande direktéren

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Lantménnen
ekonomisk férening per 31 augusti 2025 och den attamanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som 4r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra &versiktliga granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vésentligt, r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderféreningens del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 1 oktober 2025

Ernst & Young AB
Andreas Troberg Ann-Sofi Ignell Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Koncernens alternativa nyckeltal

Lantménnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal, som
syftar till att mojliggora en 6kad forstaelse av Lantménnens verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses
som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS. Definitioner och berdkningar av de alternativa

nyckeltalen presenteras nedan.

Avkastning pa eget kapital? «----cccooe- :

Avkastning pa eget kapital berdknas
som periodens drsupprdknade resul-
tat dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital
berdknas pd utgdende balans varje
mdnad som ingdr i den redovisade
perioden, det vill sGiga tolv perioder for
heldr. Visar dgarna avkastningen pa
deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital -------

Avkastning pd@ operativt kapital berdk-
nas som periodens drsupprdknade
rérelseresultat dividerat med genom-
snittligt operativt kapital. Genom-
snittligt operativt kapital berdknas pa
utgdende balans varje mdnad som
ingdri den redovisade perioden, det

vill sGga tolv perioder for heldr. Mdter
avkastning pa det kapital som anvdnds
i verksamheten.

EBITDAD «+cvvnerrrnsernnnnetnnenees

Rorelseresultat, exklusive poster avse-
ende leasing enligt IFRS 16, resultat
fran intressebolag, och exklusive

av- och nedskrivningar. Resultatet
justeras dven for forvdrvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste
tolv mdnaderna.

Investeringari ««--ococoeeeeiiiinnn :

anldggningstillgangar

Summan av periodens investeringar
i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgdngar exklusive nyttjande-
rdtter.

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Ackumulerat, jan-aug §Ru|lunde 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Arets resultat 1514 2130 1651 2062
Genomsnittligt eget kapital 25133 24337 25255 24594
Avkastning pd eget kapital, % 6,0 8,8 6,5 8,4
Ackumulerat, jan-aug :Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Rorelseresultat 1527 2408 1648 2236
Genomsnittligt operativt kapital 34110 33183 34645 34336
Avkastning pd operativt kapital, % 4,5 73 4,8 6,5
Rullande 12 ‘ Helar
MSEK 20250ug  2024qugi 2024
Rorelseresultat 2394 2439 2938
Leasingposter enligt IFRS 16 -569 -499 -536
Resultat fran intressebolag -183 -155 -151
Av- och nedskrivningar 2640 2538 2563
Ovriga justeringar 204 3081 -26
EBITDA 4487 4630, 4788
Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug ‘Rullande 12 Helar
MSEK 2025 20241 2025 20241 2025aug 2024
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar -939 -825! -1640 -1497 -2484  -2370
Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar -9 -8 -19 -21 -29 -29
Investeringar i
anldggningstillgdngar -948 -833 -1659 -1518 -2514 -2 399
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Nettolaneskuld
Nettoldneskulden utgdrs av rantebd-
rande skulder, inklusive pensionsskuld
och upplupna réntor, med avdrag fér
finansiella tillgdngar.

Net debt?) <« +ereemerrrnmermnnnerinn..

Net debt utgdr fran Nettoldneskuld,
men endast finansiella tillgdngar som
utgors av skuldinstrument, vissa note-
rade (likvida) aktier samt likvida medel
réknas med. Lantmdnnen anvdnder sig
av nyckeltalet Net debt enligt definition
i befintliga externa ldneavtal.

Net debt/EBITDAY «-:ccoeeeeececeesen :

Net debt dividerat med EBITDA
(Rullande 12). Indikerar hur snabbt
foretaget kan daterbetala sina skulder,
uttrycktidr.

Operativt kapital
Operativt kapital berdknas som icke
rdntebdrande tillgdngar minus icke

rdntebdrande skulder. Skattefordringar

och skatteskulder inrGknas inte i det
operativa kapitalets tillgangar och
skulder. Visar hur mycket kapital som
anvdnds i rorelsen.

Rorelsemarginal
Roérelsemarginalen beréknas som
rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

SOliditet? «---o-vvveeenueeaiiiiaii §

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. Visar hur stor del av tillgdngar-
na som dr finansierat av dgarna.

* Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Ackumulerat, jan-aug iRullande 12

Helar

MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Skulder till kreditinstitut 4500 2963 4500 2809
Emitterade vardepapper 1998 2996 1998 2997
Sparmedel och kapitalkonto,
medlemmar med flera 4702 4272 4702 4318
Pensionsskulder -82 -30 -82 75
Forlagsandelar - 250 = 250
Finansiella skulder avs. leasingavtal 1293 1473 1293 1412
Ovriga réintebérande skulder -1091 -914 -1091 -266
Totala réntebérande skulder
inklusive pensionsskulder 11319 11008 : 11319 11445
Ovriga réntebdrande tillgangar 1251 885 | 1251 781
Korta placeringar, mindre én 3 mdn. = - - 119
Kassa och bank 418 186 | 418 741
Totala réntebdrande tillgdngar 1669 1070 1669 1642
Nettoldneskuld i kvarvarande verksamhet 9650 9938 9650 9804
Nettolaneskuld i verksamhet under
awveckling 2182 2074 2182 1186
Nettoldneskuld total verksamhet 11832 12012 11832 10989
Ackumulerat, jan-aug Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Nettolaneskuld 11832 12012 11832 10989
Leasingskuld -2 057 -2092 -2057  -2127
Ovriga réntebdrande tillgangar 1572 1262 1572 1316
Forlagsandelar = -250 = -250
Noterade aktier 720 -600 -720 -600
Overskott i fonderade pensionsplaner -355 731 -355 -280
Net debt 10272 10260 10272 9049
Ackumulerat, jan-aug ‘Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Net debt 10272 10260 10272 9049
EBITDA 4487 4630 4487 4788
Net debt/EBITDA 2,3 2,2 2,3 1,9
Ackumulerat, jan-aug §Ru|lc|nde 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Icke réintebdrande tillgdngar 46 935 48 273 46935 47 142
Icke rdntebdrande skulder 12709 13543 12709 12447
Operativt kapital 34226 34730 34226 34695
Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug iRuIIunde 12 Helar
MSEK 2025 20241 2025 20241 2025aug 2024
Rérelseresultat 655 ~ 1008! 1018  1605: 1648 2236
Nettoomsdttning 19479 20128 39158 38 468 58963 58273
Rérelsemarginal, % 34 50| 2,6 42| 2,8 38
Ackumulerat, jan-aug §Ru|lunde 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Eget kapital 25471 24624 25471 25674
Balansomslutning 57 825 55780 ! 57825 54734
Soliditet, % 44,0 44,1 44,0 46,9
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Jamforelsestérande poster ----.c---.-.-

och justerat resultat

Koncernens resultat kan pdaverkas av
vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestérande
poster definieras bland annat omstruk-

tureringskostnader, realisationsresultat :

och nedskrivningar som, i varje enskilt
fall, ligger utanfor beloppsintervallet
+/- 50 MSEK. Ett resultat som dr juste-
rat for jamforelsestérande poster ger
en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Avkastning pa eget kapital, -------------

justerat for jimforelsestorande
poster?

Avkastning pa operativt kapital, - :

justerat for jimforelsestorande
poster

Rorelsemarginal, justerat «-:--:-------- :

for jimforelsestéorande poster

* Total verksamhet, inklusive division Swecon.

Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug §Ru|lunde 12 Helar
MSEK 2025 2024} 2025 20241 2025aug 2024
Redovisat
rérelseresultat 655 1008 1018 1605 1648 2236
Jamforelsestérande poster i
rorelseresultatet -340 70 | -340 70 | -340 70
Rérelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 995 938 1358 1535} 1988 2166
Redovisat resultat efter
finansiella poster 504 814 722 1282} 1200 1760
Jamforelsestérande poster i
rorelseresultat enligt ovan -340 70 | -340 70 | -340 70
Summa jamférelsestérande : :
poster i finansnettot = — | = — = -
Resultat efter finansiella
poster justerat fér jamforel- : :
sestorande poster 844 744 ; 1062 1212} 1540 1690
Redovisat drets resultat 439 684 621 1077 1040 1496
Jamférelsestérande poster
enl.ovan -340 70 | -340 70 | -340 70
Skatt pd jamfoérelsestérande
poster 48 — | 48 — 48 -
Arets resultat justerat for : :
jamforelsestérande poster 731 614 913 1007 1332 1426
Ackumulerat, jan-aug :Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Arets resultat justerat for jamforelsestdrande poster 1952 2025 1943 1992
Genomsnittligt eget kapital 25133 24 337 25255 24594
Avkastning pa eget kapital, %, justerat fér
jamférelsestérande poster 77 8,3 77 8,1
Ackumulerat, jan-aug §Ru|lc|nde 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 aug 2024
Rorelseresultat justerat for jaimforelsestdrande poster 2039 2312 1994 2176
Genomsnittligt operativt kapital 34110 33183 34645 34336
Avkastning pd operativt kapital, %, justerat fér
jamférelsestérande poster 6,0 70 5,8 6,3
Tertial 2, maj-aug Ackumulerat, jan-aug {Rullande 12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024} 2025aug 2024
Rorelseresultat justerat for
jamforelse stérande poster 995 9381 1358 1535 1988 2166
Nettoomsdttning 19479 20128 39158 38468 58963 58273
Rorelsemarginal, %, ; ‘
justerat for jmforelse- : :
stérande poster 51 47 35 40 34 37

Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Antalet heltidsanstdlida
Energianvéndning
Medelantalet anstdllda

sammanvdgt till ett genomsnitt fér hela perioden.

Olycksfallsfrekvens
Scope 1

Scope 2
Sjukfranvaro

Utsldpp ton CO,e/MSEK
omsdttning, egen produktion

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Utslapp fran energianvdndning i egna anldggningar. Lackage av kdldmedia ingdr ej.
Indirekta utsldpp frén inkdpt el, fidrrvdrme och figrrkyla till egna anldggningar.

Antal timmar med frédnvaro pd grund av sjukdom i forhdllande till schemalagd arbetstid.
Utsldpp av vixthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsdttning.
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Baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknad till heltidsanstdliningar for den sista manaden i perioden.
Energianvdndning fér produktion, vdrme, kyla och el, uttryckt i GWh.
Ett genomsnitt baserat pa varje anstdllds arbetade tid, omrdknat till heltidsanstdliningar per mdnad, och ddrefter
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For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com

Lantminnens presstjdnst
010-556 88 00
press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 2 oktober 2025 kl. 08:00 CEST.

Kalender

Bokslutskommuniké 2025 e 11 februari 2026
Arsredovisning 2025 ¢ 20 februari 2026
Foéreningsstimma 2026 ¢ 7 maj 2026

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

Folj oss dven pa:
f  facebook: jordtilibord
instagram: jordtillbord

in linkedin: lantmdnnen
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