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Vd kommenterar

Lantménnens utveckling under 2017 har varit fortsatt
positiv. Resultatet, efter finansnetto och justerat fér
jdmférelsestérande poster, uppgar till 1 552 MSEK,
att jamféra med forra arets resultat pa 1 548 MSEK.

2017 har varit dnnu ett bra &r for Lantminnen. Koncernen
som helhet utvecklas positivt, och flertalet av vara verksam-
heter bibehaller eller stirker positionerna pé sina respektive
marknader. Samtidigt moter vissa affirer utmaningar i form av
tuffare forutsittningar och hardare konkurrens pa marknaden,
vilket betyder att vi maste dka vért fokus pé férbittringar och
okad effektivitet. Arets starka resultat innebir att Lantménnen
dven i ar kan ge en historiskt hog utdelning till medlemmarna,
vilket 4r vildige glidjande.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruk fortsitter att utvecklas positivt och visar et
hégre resultat. Arets stora och sena skérd innebar pafrestningar
pa manga hall, bide for vir egen infrastrukeur och hos lantbru-
karna. For att mota de storre spannmalsskdrdarna och bidra
till en fortsatt positiv utveckling for svensk spannmalsodling
genomfors ett antal strategiska investeringar som stirker den
framtida infrastrukturen. Under 4ret genomférdes forvirvet av
det finska lantbruksforetaget K-maatalous — numera Lantmin-
nen Agro Oy. Forvirve sluter cirkeln kring Ostersjon och ger
ytterligare méjligheter for var lantbruksaffir.

Frin och med 2018 dr Lantméinnen Maskin en del av divi-
sion Lantbruk, vilket gor att vdra lantbruksnira verksamheter
tillsammans kan stirka sitt erbjudande yteerligare och skapa
bittre kundkontakt. Som en del av den nya strategin inom
lantbruksmaskiner har huvuddelen av vir maskinaffir i Norge
och Danmark planenligt avyttrats under aret.

Swecon har utvecklats mycket starkt under 2017, bland
annat drivet av en stark bygg- och anliggningskonjunkrur. Efter
omorganisationen av division Maskin kvarstar Swecon frin 2018
som eget affirsomride med verksamhet i Sverige, Tyskland och
Baltikum. Med denna foridndring i organisationen hoppas vi
kunna skapa ytterligare fokus och fortsitta vixa affiren lonsamt.
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Division Energi har haft ytterligare ett lyckat ar, med fortsatt
framgangsrik etanolexport till bland annat Tyskland. Under
senare delen av aret mirkees dock en avmattning av etanol-
priset. I december férvirvade Lantminnen Aspen den fran-
ska alkylatbensinproducenten Marline och stirker ddrmed
positionen pd den viktiga franska marknaden.

I division Livsmedel har ett atgdrdsprogram paborjats for
att 6ka lonsamheten inom Lantminnen Cerealia. De viktigaste
punkterna dr fokus pa basaffirerna, forbittrad kvalitet och kost-
nadseffektivitet. Flera lanseringar av nya produkter har gjorts
under dret — bland annat Kungsornens pasta gjord pa durum-
vete frin Gotland. Under 2017 forvirvades det ryska knick-
ebrodsforetaget Orient Products, vilket stirker vir position pa
den l6nsamma och vixande ryska marknaden.

Lantminnen Unibake utvecklas fortsatt positivt pa flertalet
marknader, inte minst i Ryssland dir efterfragan pa vara fast
food-produkeer fortsatt att 5ka under dret och inom firskbrod
i Finland och Baltikum dir bdde marknadsandelar och resultat
ytterligare stirkes. Storre investeringar gors bland annat i bage-
rierna i Belgien, Polen och Ryssland. Under 4ret 6ppnade Lant-
minnen Unibake ocksa distribution i Singapore och stirkte sin
position i Australien.

Lantménnen Fastigheter har utvecklats stabilt under éret.
Bland annat har ett nytt joint venture skapats med fastighetsbo-
laget Hemso inom vird och omsorgsboende, och Lantméinnen
Agrovirme har forvirvat ett fjirrvirmeforetag i Vinslov.

Lantminnen har haft en vildigt god utveckling under de
senaste dren, vilket 4r ett bevis pa att vi 4r ett foretag med ritc
strategi, stark kompetens och goda kundrelationer. Under 2018
kommer vi att ta ytterligare steg for att bli dnnu béttre inom alla
dessa omraden, for att fortsatt vara de svenska lantbrukarnas
bista affirspartner.

Stockholm, februari 2018

2 @@ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen
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Perioden i korthet

for koncernen uppgick i tredje tertialet
till 13 928 MSEK (12 727) och f6r hela 2017 «ill 39 686
MSEK (37 244).

i tredje tertialet uppgick till 472 MSEK
(533) och justerat for jimforelsestrande poster till 503 MSEK
(570). Jimférelsestorande poster uppgick i tertialet till —31
MSEK (-37) och avser strukturkostnader inom division
Livsmedel. Rorelseresultat for hela 2017 uppgick till 1 677
MSEK (1 606) och justerat for jamforelsestérande poster till
1708 MSEK (1 697). Arets jimforelsestrande poster uppgick
netto till =31 MSEK (-91).

fran den l6pande verksamheten uppgick under
dret till 2 398 MSEK (3 136). Investeringar i anliggningstill-
gangar har skett med 2 593 MSEK (2 333), dessutom har
forviry av verksamheter skett med 1 076 MSEK (404). Kassa-
flode fore finansieringsverksamheten uppgick till =703 MSEK
(826) och totalt kassaflode till -852 MSEK (489).

i tredje tertialet den ryska
knickebrodstillverkaren Orient Products, den franska alkylat-

Styrelsen har beslutat att limna 2,5 procent (2,5)
i dterbiring och efterlikvid pd handel med Lantminnen Lant-
bruk Sverige och 0,5 procent (0,5) i dterbdring pd inkép fran
division Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas aterba-
ring och efterlikvid uppgd till 244 MSEK (231). Styrelsen
foresldr att stimman beslutar att insatsutdelning limnas med
9 procent (9) pa nominellt belopp, totalt 222 MSEK (207)
samt insatsemission med 100 MSEK (70). Sammantaget upp-
gér foreslagen insatsutdelning och insatsemission till 13 pro-
cent (12) av foreningens insatskapital. Total utdelning till
dgarna foreslds dirmed uppga till 566 MSEK (508). Styrelsen
foresldr dven att stimman beslutar om utdelning pé forlags-
andelar med 6,0 procent (7,25), totalt 15 MSEK (18).

bensinproducenten Marline samt fjirrvirmeforetaget Byavirme g]r\;]o\; ggjf;
i Vinslov. Crispbread
2017 2016 2017 2016
sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 13928 12 727 39 686 37 244
Rorelseresultat, MSEK 472 b33 1677 1606
Rérelsemarginal, % 34 4.2 42 43
Resultat efter finansiella poster, MSEK 409 490 15621 14567
Periodens resultat, MSEK 390 567 1305 1274
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 48 232 =703 826
Avkastning pa eget kapital, % 78 12,3 9,0 9,6
Avkastning pa operativt kapital, % 6,3 7.6 78 8,0
Balansomslutning, MSEK 34 540 32 490
Soliditet, % 433 427
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 871 751 2593 2333
Nettolaneskuld, MSEK 7274 6 289
Réntetackningsgrad, ganger 6,0 5,6
Medelantal anstallda 9850 9880
2017 2016 2017 2016
sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Rérelseresultat, MSEK 503 570 1708 1697
Roérelsemarginal, % 3,6 45 43 46
Resultat efter finansiella poster, MSEK 440 527 11552 1548
Periodens resultat, MSEK 414 589 1353 1457
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 12,8 94 11,0
Avkastning pé operativt kapital, % 6,7 82 79 8,4
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Omvarld

Den globala tillvixten under 2017 overtriffade manga beds-
mares forvintningar, och konjunkturen vintas forstirkas
yteerligare under 2018. I januari har industriproduktionen
och virldshandeln fortsatt att vixa, bade i tillvixtekonomier
och utvecklade ekonomier. De flesta stora centralbanker lig-
ger om penningpolitiken till att bli mindre expansiv.

Den svenska konjunkturen ir fortsatt god, sysselsitt-
ningen ir hog och rintan lag. Stort fokus ligger fér nirva-
rande pa bostadsmarknaden; efter flera 4r av prisékningar
har bostadspriserna under slutet av 2017 sjunkit, vilket
vintas leda till minskat byggande och dirmed en negativ
effekt pd BNP-utvecklingen. Den globala tillvixten innebir
samtidigt att efterfragan pé svensk export har fortsatt att
oka, vilket motverkar den negativa effekten frin minskat
byggande.

Inflationen ligger nira Riksbankens mal, och de férsta
stegen f6r en mer normaliserad penningpolitik har tagits
genom att Riksbanken valt att inte forlinga sitt tillgangs-
kopsprogram. Vissa beddmare menar att detta indikerar att
en forsta rintehdjning ir att vinta inom kort.

Den globala spannmalsskorden for 2017 var stor: enligt
International Grains Council var skérden den nist storsta
nagonsin, och den globala veteproduktionen var den hégsta
pa de senaste fem dren. Importefterfrigan i Asien och Afrika
fortsdtter att oka, och de globala spannmalslagren vintas
minska for férsta gingen pa fem ir.

Enligt LRF Mjélks senaste rapport priglas den globala
mejerimarknaden av fortsatt hoga smorpriser, dven om pri-
serna sjunkit nigot de senaste manaderna. De genomsnittliga
virldsmarknadspriserna var i november 17 procent hégre in
tolv ménader tidigare, och efterfrigan pa mejeriprodukeer 6kar

Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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i alla stora importlidnder. I januari och februari sinkte Arla
sitt avrikningspris f6r bade konventionell och ekologisk
mjolk. Prognosen for den svenska mjélkinvigningen under
2017 4r en minskning med 1,1 procent jimfért med forega-
ende 4r.

Enligt SCB och HUI Research okade forsiljningen i
dagligvaruhandeln, mitt i [opande priser, med 2,9 procent
mellan november 2016 och november 2017. Prishéjningar
utgdr den storre delen av 6kningen — volymtillvixten under
samma period var cirka 0,5 procent. Tillvixten inom res-
taurangbranschen ar starkare, och uppgick till 9,1 procent
under samma period.

Starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden ir
bland annat hilsa, hallbarhet och ursprung. Andelen kon-
sumenter som 4r villiga att fordndra sin matkonsumtion for
minskad miljépaverkan har okat kraftigt under det senaste
aret, frén 25 till 62 procent. Efterfragan pa ekologiska varor
ir fortsatt stor; inom vissa livsmedelskategorier bedoms efter-
fragan vara storre dn utbudet. Att vilja produkter av svenska
ravaror framfor ekologiske 4r ocksd en vixande trend; 72 pro-
cent av konsumenter viljer konventionellt producerad svensk
mat framfor importerad ekologisk. Konsumenter efterfrigar
ocksd i allt storre utstrickning s kallade alternativa proteiner
— det vill siga icke kdttbaserade proteiner. Teknikrevolutionen
har natt livsmedelssektorn, med stora investeringar for att
skapa ett mer hillbart matsystem med bland annat vixtbase-
rade proteiner och nya odlingsmetoder.

Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 31 % (27 %)

Division Maskin 27 % (29 %)

e~ Division Energi 7 % (7 %)

Division Livsmedel 34 % (36 %)

Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)
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Kommentarer till

Koncernens nettoomséattning och resultat
januari-december 2017
Nettoomsdittning
Lantminnens nettoomsittning uppgick i tredje tertialet till
13 928 MSEK (12 727), en 6kning med 9 procent.
Nettoomsittningen for hela 2017 uppgick till 39 686
MSEK (37 244), en 6kning med 7 procent. Justerat for
forvirvade och avyttrade verksamheter var 6kningen i tertia-
let 3 procent och for hela 2017 5 procent. Omsittningen,
justerad for forvirv och avyttringar, har 6kat inom samtliga
divisioner. Valutakurseffekter hade endast marginell paverkan
pa nettoomsittningen sivil i tertialet som for hela dret.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 472 MSEK (533) i tredje
tertialet och justerat for jaimforelsestorande poster uppgick
rérelseresultatet till 503 MSEK (570). De jaimforelsestorande
posterna i tertialet var —=31 MSEK (-37) och avsig struktur-
kostnader inom division Livsmedel till fljd av omstrukture-
ringar inom Lantminnen Unibakes firskbrodsverksamhet.

Rérelseresultatet for hela 2017 uppgick till 1 677 MSEK
(1 606) och justerat for jimforelsestérande poster till 1 708
MSEK (1 697). Arets jimforelsestsrande poster uppgick
netto till =31 MSEK (-91). I division Livsmedel har den
sista delen av forsikringsersittningen f6r det nedbrunna
bageriet i Londerzeel, Belgien, paverkat resultatet positivt
med 96 MSEK (357) efter att beslut fattats att dterinvestera
hela kapaciteten som férlorades i branden. Reserveringar
for strukturkostnader har gjorts till f6ljd av omstrukeure-
ringsprogram i Lantminnen Cerealia fér bittre kostnadsef-
fektivitet och konkurrenskraft -34 MSEK och i Unibakes
farskbrodsverksamhet =31 MSEK. Foregdende ar paverka-
des division Livsmedel med —87 MSEK i strukturkostnader
och —61 MSEK i kostnader i samband med fastighetsfor-
virv i Ryssland. Totalt uppgick jimforelsestérande poster
inom division Livsmedel netto till 31 MSEK (209). Inom
division Energi gjordes i andra tertialet en avsittning pa
—140 MSEK (-300), med anledning av EU-kommissionens
pagiende utredning av Lantminnen Agroetanol och tvi
andra etanoltillverkare angdende misstinkt brott mot EU:s
konkurrenslagstiftning. Arets jimforelsestorande poster har
dven péverkats av en realisationsvinst i fastighetsverksamhe-
ten med 78 MSEK.

Koncernens resultat justerat for jimforelsestorande
poster var, jamfort med foregiende 4r, hogre inom divisio-
nerna Maskin och Lantbruk men var ligre inom division
Livsmedel, bland annat till fljd av planerade uppstartskost-
nader i de nya bagerierna i Nowa Sél, Polen och Londerzeel,
Belgien, hoga smorpriser samt for Cerealia hard konkurrens
i flera produktkategorier och kostnader f6r pagiende forbitt-
ringsprojekt.
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Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet med
1 MSEK och fér hela dret med 9 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot i tredje tertialet uppgick till -63 MSEK (-43).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 409 MSEK (490)

och justerat for jimforelsestorande poster till 440 MSEK (527).
Finansnettot for hela 2017 uppgick till -156 MSEK

(-149). Det forsimrade finansnettot forklaras av negativa

valutakurseffekter till f6ljd av en fortsatt férsvagad krona.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 521 MSEK

(1 457) och justerat for jaimforelsestérande poster 1 552

MSEK (1 548).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 216 MSEK (183). Lantmin-
nens skattekostnad paverkas bland annat av att utdelningar,
inklusive dterbiring och efterlikvid, fran ekonomiska féren-
ingar dr skattemissigt avdragsgilla.

Resultat efter skatt uppgick till 1 305 MSEK (1 274),
varav 1 301 MSEK (1 273) avser medlemmarna i den
ekonomiska féreningen och 4 MSEK (1) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dot-
terforetag.

Kassafléde

Kassafldde frin den lopande verksamheten uppgick under
drec till 2 398 MSEK (3 136), dir rorelsedverskottet bidrog
med 2 453 MSEK (2 571) och kassaflodet fran rorelsekapital
med —55 MSEK (565). Minskningen av kassaflode fran
rorelsekapital dr fraimst hinférlig till lagerokning inom divi-
sion Lantbruk.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till -2 593
MSEK (-2 333) och forsiljning av anliggningstillgingar
bidrog med 319 MSEK (449), nettoinvesteringar uppgick
dirmed till -2 274 MSEK (-1 884). Investeringar har skett i
ett antal bagerier i bland annat Polen, Ryssland och Belgien,
i kvarnen i Stringnis samt forvirv av produktionsfastigheter
i Finland.

Kassaflode frén forvirv av verksamheter uppgick ill
—1 076 MSEK (—404). Lantminnen har férvirvat K-maa-
talous (namnindrat till Lantminnen Agro Oy) fran finska
Kesko Group, Marline, Frankrikes ledande alkylatbensinpro-
ducent, den ryska knickebrédsproducenten Orient Products,
det svenska baguettebageriet Anderson Bakery och fjirrvir-
meforetaget Byavirme. Forvirv och avyttringar av verksam-
heter uppgick netto till -852 MSEK (-357).

Kassafldde fore finansieringsverksamheten uppgick till
—703 MSEK (826) och totalt kassaflode, inklusive finansie-
ringsverksamheten, till -852 MSEK (489).



Finansiell stallning

Eget kapital uppgick per den 31 december till 14 948 MSEK
(13 883), varav 89 MSEK (88) avser andra dgare in medlem-
marna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minoritets-
intressen i koncernféretag. Nettolineskulden 6kade med

985 MSEK till 7 274 MSEK (6 289). Likvida medel var per
den 31 december 927 MSEK (1 773) och balansomslut-
ningen var 34 540 MSEK (32 490). Soliditeten uppgick till
43,3 procent (42,7).

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska ris-
ker relaterade till bland annat varumirken, omvirldskrav och
konjunktur, operativa risker sdsom prisforindringar pa
energi, etanol och ravaror, samt finansiella risker. Riskerna
beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Forandringar i koncernen

I januari avyttrades Lantméinnens verksamhet med import-
ansvar for Claas i Danmark (LMB Danmark A/S) till
Danish Agro. Forsiljningen gav ett realisationsresultat pa
6 MSEK och ett positivt kassafldde pd 50 MSEK. Den
avyttrade verksamhetens omsittning har uppgatt till cirka
520 MSEK pa arsbasis, balansomslutningen till cirka

200 MSEK och medelantal anstillda till 15 personer. Lik-
vida medel uppgick vid férsiljningen till cirka 140 MSEK.

I mars forvirvade Lantminnen Unibake bageriet Ander-
son Bakery (PS Bageri AB) utanfor Stockholm. Féretaget,
som huvudsakligen producerar baguetter, har en omsittning
pa cirka 75 MSEK och 30 anstillda p4 arsbasis.

I maj avyttrades 50 procent av aktierna i dotterforetaget
Akershus Traktor AS som ir dterforsiljare av Valtra i Norge.
Bolagets omsdttning har uppgatt till cirka 660 MSEK pa
drsbasis, balansomslutningen till cirka 340 MSEK och med-
elantal anstillda till cirka 100 personer. Akershus Traktor AS
blev dirmed ett intressebolag.

Ijuni férvirvade Lantminnen Lantbruk finska K-maatalous
(namnindrat till Lantminnen Agro Oy) frin Kesko Group
genom forvirv av aktier och 16sen av 1in for cirka 300 MSEK.
K-maatalous ir en av de storsta aktorerna pa den finska lantbruks-
marknaden och verkar inom fyra omraden: vixtodling, foder,
spannmdl samt tillbehor och reservdelar for lantbruksmaskiner.
Bolaget har 45 fristiende aterforsiljare med totalt 78 butiker.
Omsirttningen uppgar till cirka 3 miljarder SEK pé drsbasis och
bolaget har 45 medarbetare.

I augusti avyttrades 50 procent av aktierna i fastighetsgrup-
pen Lantminnen Sambhillsfastigheter AB till fastighetsbolaget
Hemsé. Gruppen har haft en omsittning pa cirka 20 MSEK
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pa drsbasis, och balansomslutning pa cirka 220 MSEK. Fast-
ighetsgruppen ir efter avyttringen ett joint venture och har
namnindrat till Lanthem Samhillsfastigheter AB.

I september forvirvade Lantminnen Cerealia den ryska
knickebrédstillverkaren Orient Products. Bolaget omsitter
cirka 100 MSEK och har 250 medarbetare. Orient Products
ir marknadsledande inom knickebréd i Ryssland med varu-
mirkena Schedrie och Kruazett.

I december forvirvade Lantminnen Aspen den franska
alkylatbensinproducenten Marline. Matline ir det ledande
foretaget inom specialbrinslen och firdiga blandningar for
sma motorer i Frankrike och forvirvet mojliggor ete utokat
erbjudande i Frankrike samt méjlighet att vixa inom nya
kundsegment. Marline har en omsittning pa cirka 200
MSEK och sysselsitter ett tjugotal personer.

I december forvirvade Lantminnen Fastigheter fjarrvirme-
foretaget Byavirme i Vinslov. Verksamheten bygger pé lokala
biobrinslen i samarbete med lokala aktérer. Byavirme har
inga anstillda och omsitter cirka 7 MSEK.

For forvirv gjorda under tredje tertialet dr forvirvsbalan-
serna fortfarande preliminira.

Personal

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 9 850 (9 880)
och antal heltidsanstillda per 31 december 2017 var 9 597
(9 764). Antal anstillda har minskat genom avyttrade verk-
samheter och effektiviseringsatgirder inom frimst division
Livsmedel men samtidigt 6kat genom forvirv av verksamhe-
ter under aret.

Ovriga viktiga handelser under tertialet

Carl-Peter Thorwid tillerddde i september som ny affirsom-

rideschef fér Lantminnen Cerealia. Carl-Peter Thorwid

kommer nirmast fran en tjanst inom Lantminnen Unibake.
I oktober tilltridde Jan Mauritzson tjinsten som vd for

Lantminnen Agroetanol. Jan Mauritzson kommer nirmast

fran Smurfit Kappa dir han varit vd for ett av koncernens

bolag i Norge.

Division Livsmedel 67 % (69 %)

Division Lantbruk 9 % (8 %)

Division Maskin 20 % (20 %)

Division Energi 3 % (2 %)
L lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)
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Regeringen har beslutat om stod till ett svenske vixtforid-
lingscentrum vid Sveriges lantbruksuniversitet, en friga i
vilken Lantminnen varit drivande. Under &ren 2018-2020
kommer 90 MSEK att satsas pa uppbyggnad av ett nationellt
kompetenscentrum for vixtforidling.

ThermoSeed-metoden och Lantminnen BioAgris vd
Kenneth Alness fick pris nir Sveriges lantbruksuniversitet
lyfte fram de mest framgingsrika innovationerna som har
uppkommit under universitetets 40-ariga historia. Priset
delades ut for den svenska uppfinningen ThermoSeed, en
effektiv och miljovinlig metod for utsidesbehandling helt
utan tillsatser av kemikalier.

Lantminnen deltog i FN:s klimatkonferens (COP23) i
Bonn, Tyskland i november. Under konferensen medverkade
Lantminnen i Fossilfritt Sveriges seminarium om industrins
omstéllning till fossilfrihet och presenterade Lantminnen
Agroetanols héllbara affirsmodell.

”Lantminnens hus” i Kalmar invigdes, en ny anldggning
dir alla Lantminnens verksamhetsdelar i regionen samlas.

Handelser efter periodens utgang

Lantminnen forvirvade i januari majoriteten av aktierna i
bolaget ThermoSeed Global. Dirmed sikerstills mojligheten
till fortsatt satsning pa miljovinlig behandling av utside,
bade i Sverige och internationellt.

Bengt Alestig tilltridde i borjan av 2018 som vd fér
Lantminnen Maskin. Bengt Alestig kommer nirmast frin
Linde Material Handling dir han varit vd.

Magnus Kagevik har utsetts till ny chef fér division
Energi med tilltride i mars 2018. Magnus Kagevik kommer
nirmast frdn en roll som Executive Vice President Assa Abloy
AB & President APAC i Hong Kong.
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Division Lantbruk

2017 2016 2017 2016
Nyckeltal division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Forandring
Nettoomsattning, MSEK 4 866 3592 13 067 10 767 21 %
Rorelseresultat, MSEK 81 68 340 318 22
Rérelsemarginal, % 17 19 26 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 47 45 75 78
Medelantal anstallda 866 766 13 %
Nyckeltal Lantminnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3738 35623 11169 10 687 5%
Rérelseresultat, MSEK 3 B 226 2925 1
Rérelsemarginal, % 0,1 0,1 2,0 2,1
Avkastning pa operativt kapital, % 0,3 05 82 82
Medelantal anstéllda 807 734 10 %

Division Lantbruks nettoomsittning ir hdgre dn féregiende
ar, och divisionens rorelseresultat uppgar till 340 MSEK, jim-
fort med forra arets resultat pa 318 MSEK. Omsittningen har
under andra halviret paverkats positivt av forvirvet av finska
K-maatalous (namnindrat till Lantminnen Agro Oy).

Arets spannmalsskord pa cirka sex miljoner ton var stérre
in de senaste fem arens snittskdrd. Skordearbetet har varit
intensivt, med en utdragen skérdeperiod och mycket regn
mot slutet av perioden — vilket har lett till ligre kvalitet pa
delar av skorden. Kvalitetsproblemen har belastat resultatet
i tredje tertialet negativt. Den sena skdrden har ocksi lett
till mindre héstsadd dn foregiende ér, vilket kommer att
paverka skordevolymerna 2018. Efterfrigan pd varutside har
varit stor under hosten.

Division Lantbruk, just. for jamforelsestorande poster
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Tva storre infrastrukeurprojekt pigar inom spannmals-
omradet, drivet av att anldggningarna i Uppsala och Ystad
kommer att stingas. Utover detta pagar ett antal initiativ fr
att mota de allt storre spannmalsskordarna och bidra till en
fortsatt positiv utveckling for svensk spannmélsodling.

Genom forvirv av 185 hektar forsoksmark i Svalév har
det lingsiktiga behovet av mark sikrats inom vixtforadlings-
verksamheten.

Den goda volymutvecklingen inom foderaffiren har
fortsatt under tredje tertialet, med dkade forsiljningsvolymer
for Notfor och Piggfor.

Divisionens internationella intresseinnehav visar ett
resultat som 4r hdgre dn féregiende ar. Scandagra Group
utvecklas positivt, och arbetet med effektivitetsforbattringar
i HaGe Kiel har gett goda resultat. Samtidigt levererar Scan-
dagra Polska ett ldgre resultat 4n forra aret.

Utvecklingen av det digitala verktyget LM? har fortsatt
under 4ret; bland annat férbereds integrationen av Lant-
minnens befintliga ekonomiportal och en helt ny tjanst for
foderavtal har lanserats. Antalet anvindare har stadigt 6kat
sedan verktyget lanserades i maj.

Under aret har ett omfattande arbete paborjats pd Lant-
minnen Lantbruks produktionsanliggningar for att skapa
forbdttrad arbetsmiljo och 6kad trivsel. Fokus liggs framforallt
pi omriden som kundmottagningar, omklddningsrum, staket
och grindar, skyltning, belysning, asfalt och byggnader.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017 7
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2017 2016 2017 2016
Nyckelral division Maskin sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 3873 3971 11 140 11343 -2 %
Rorelseresultat, MSEK 172 1568 381 316 65
Rérelsemarginal, % 4.4 40 3,4 238
Avkastning pa operativt kapital, % 36,4 276 25,2 178
Medelantal anstéllda 1933 1951 -1%
Nyckeltal Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1247 1146 3629 3362 8 %
Rorelseresultat, MSEK -10 -12 =@ -10 7
Rérelsemarginal, % -0,8 -1,0 -0,1 -0,3
Avkastning pa operativt kapital, % -32 -38 -0,3 =10
Medelantal anstallda 831 799 4%

Division Maskins nettoomsittning 4r i nivd med foregiende
ar, trots att de norska och danska importverksamheterna
planenligt har avyttrats. Forsiljningsutvecklingen har varit
god inom bade Lantminnen Maskin och Swecon. Rorelse-
resultatet uppgar till 381 MSEK, att jimféra med forra arets
resultat pd 316 MSEK.

Inom Lantminnen Maskin pégar ett intensivt arbete till
foljd av ett forstarke fokus pa den svenska marknaden och
det uppdaterade leverantérsavtalet med AGCO. Frin och
med 2018 integreras Lantminnen Maskin i division Lant-
bruk, for att yteerligare stirka kunderbjudandet i de lant-
bruksnira verksamheterna.
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Det rider mycket hard konkurrens bland maskinleverantdrer
och -distributorer pa den svenska traktormarknaden. Lant-
minnen har en fortsatt stark stillning pd marknaden och
redskapsforsiljningen utvecklas positivt.

I januari 2018 tilltridde Bengt Alestig som ny vd for
Lantminnen Maskin.

Swecon har utvecklats mycket positivt under éret, och
levererar pé rekordnivier bade vad giller f6rsiljning och
resultat. Det goda resultatet drivs framforallt av stark efter-
fragan pé entreprenadmaskiner i Sverige. Verkstaderna har
en hog beliggning och reservdelsforsiljningen har 6kat. I
Tyskland 4r Swecons marknadsandel stabil, vilket dven gil-
ler i Estland och Lettland, samtidigt som marknadsandelen i
Litauen har 6kat.



Division Energi

2017 2016 2017 2016
Nyckelral division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Férandring
Nettoomsattning, MSEK 904 889 2884 2698 7 %
Rorelseresultat, MSEK 38 79 142 4 138
Rérelsemarginal, % 492 89 49 [0)]
Avkastning pa operativt kapital, % 15,7 31,8 19,1 04
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande
poster, MSEK 38 79 282 304 =29
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % 42 8,9 98 1=1E3;
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for jamférelsestorande poster, % 157 318 378 314
Medelantal anstallda 248 234 6 %

Division Energis nettoomsittning under 2017 r hogre 4n
foregaende ér, och rérelseresultatet, justerat for jimforelsesto-
rande poster, uppgar till 282 MSEK — en minskning jimfort
med forra drets resultat pi 304 MSEK.

Lantminnen Agroetanol har 6kat sitt resultat jimfort med
foregaende ar, vilket framforallt beror pa fortsatt framgings-
rikt arbete med export av klimatvinlig etanol till Tyskland,
okad f6rsiljning av etanol som producerats pé atervunna
industriella restprodukter, samt att etanolpriset under aret
har legat pa en hogre niva 4n tidigare. Under tredje tertialet
mirktes dock en avmattning av etanolpriset, vilket har haft en
negativ paverkan pa resultatet.

Division Energi, just. for jamforelsestorande poster
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Med anledning av EU-kommissionens pigiende utredning av
Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare angi-
ende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovi-
sades en ytterligare avsittning pi 140 MSEK i andra tertialet;
totalt uppgar avsittningen dirmed till 440 MSEK. Lantmin-
nen samarbetar fullt ut med EU-kommissionen i utredningen.

Lantminnen Aspen upplever hardare konkurrens pa mark-
naderna i Norden, medan de flesta marknader i 6vriga Europa
fortsitter att utvecklas vil. I december férvirvades den franska
alkylatbensinproducenten Marline, vilket gor det mojligt att
utdka Aspens existerande erbjudande i Frankrike och vixa
inom nya kundsegment. Marline har en omsittning pa cirka
200 MSEK och cirka 20 anstillda.

Inom Lantminnen Reppe péagar ett langsiktigt arbete for
att oka produktionskapaciteten och férbittra balansen i pro-
duktionen.

Det delidgda pelletsbolaget Scandbio har utvecklats positivt
under aret, med 6kade forsiljningsvolymer och stirke resultat.

I mars 2018 tilltrider Magnus Kagevik som ny chef for
division Energi, och i oktober 2017 tilltriidde Jan Mauritzson
som ny vd for Lantminnen Agroetanol.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017
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2017 2016 2017 2016
Nyckeltal division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Férandring
Nettoomsattning, MSEK 4834 4864 14 349 14 048 2 %
Rorelseresultat, MSEK 173 236 739 1058 -319
Rorelsemarginal, % 3,6 49 ) 7o
Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 53 54 84
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, MSEK 204 273 708 849 -141
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 49 5,6 49 6,0
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for jamforelsestorande poster, % 43 6,2 5,1 6,7
Medelantal anstallda 6499 6610 -2 %

Nettoomsittningen i division Livsmedel 4r i nivd med fore-
gdende ar. Rorelseresultatet, justerat for jimforelsestorande
poster, uppgar till 708 MSEK, jimfort med forra arets resul-
tat pd 849 MSEK.

Lantminnen Cerealias resultat har paverkats negativt av
framf6rallt hard konkurrens pé stora delar av marknaden, samt
av kostnader for flera pigiende projekt — bland annat kapaci-
tetsutokning av kvarnen i Stringnis och flytt av produktion frin
Odense till Malmé.

Trots den hérda konkurrensen har Cerealia under aret bibe-
hallit sina marknadsandelar i flertalet stora produktkategorier.
Inom B2B-affiren utvecklas forsiljningsvolymerna positivt.

Ett omfattande arbete pagér for att forbittra kostnads- och

Division Livsmedel, just. for jaimforelsestorande poster
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produktionseftektiviteten och bygga en organisatorisk plattform
for 16nsam tillvéxt i samtliga marknadskategorier.

I september slutfordes Cerealias forviry av den ryska knick-
ebrodstillverkaren Orient Products, vilket stirker positionen pa
den stora och vixande ryska marknaden. Orient dr marknadsle-
dande inom knickebrod i Ryssland, och har cirka 250 anstillda.

I september tilltridde Carl-Peter Thorwid som ny chef for
Lantminnen Cerealia.

Lantminnen Unibake utvecklas fortsatt stabilt. Firskbrods-
verksamheten i Finland och Baltikum utvecklas vil, och utveck-
lingen i den ryska verksamheten 4r god efter investeringen i ett
nytt bageri som gjordes 2016. Samtidigt har resultatet paverkats
negativt av det rekordhdga smorpriset, samt av planerade upp-
startskostnader i de nya anlidggningarna i Belgien och Polen. Ett
kontinuerligt arbete genomfors for att 6ka effektiviteten och
minska kostnaderna i produktionsanlidggningarna.

Det deldgda bolaget Viking Malt utvecklas mycket positivt,
och har stirke sitt resultat under éret.

De jamforelsestorande poster som paverkar divisionens
resultat utgors av den sista delen av forsakringsersittningen
for det nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien, vilket paver-
kar resultatet positivt, strukturkostnader till foljd av Cerealias
omstruktureringsprogram for forbittrad kostnadseffektivitet och
konkurrenskraft, vilket paverkar resultatet negativt — samt struk-
turkostnader i Unibakes firskbrodsverksamhet som paverkar
resultatet negativt.



Lantmannen Fastigheter

2017 2016 2017 2016
Nyckeltal Lantminnen Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 176 165 511 455 12 %
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 65 67 204 188 16
Rorelseresultat, MSEK 66 114 302 281 Al
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for fastighetsférsaljning, % 9,2 11,2 97 10,9
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 66 114 224 281 =57
Medelantal anstallda 45 39 15 %

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter ar nagot hogre
in foregdende r och rorelseresultatet, exklusive fastighetsfor-
sdljningar, uppgar till 204 MSEK — att jaimfora med forra drets
resultat pi 188 MSEK. Resultatet frin fastighetsforsiljningar
uppgir till 98 MSEK (93).

I augusti bildade Lantminnen tillsammans med fastig-
hetsbolaget Hemsé ett joint venture vid namn Lanthem, som
ska satsa pa utveckling och férvaltning av samhillsfastigheter.
AfFiren innebir en mojlighet att fortsitta utveckla samhillsfas-
tighetsportféljen med en lingsiktig partner.

Lantminnen Fastigheter, exkl. fastighetsforsaljning
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I december invigdes "Lantminnens hus” i Kalmar — en ny

anldggning dir alla Lantminnens verksamheter i regionen

samlas. Flera hundra medlemmar, kunder, leverantorer och

samarbetspartners besokte invigningen av de 2 300 kvadrat-

meter stora lokalerna. Under tredje tertialet firdigstilldes dven

Swecons nya lokaler i Sédertilje.

I december forvirvade Lantminnen Agrovirme fjarrvirme-

foretaget Byavirme i Vinslov. Verksamheten bygger pé lokala

biobrinslen i samarbete med lokala aktorer.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017
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Lantmannens internationella delagarskap

Lantménnen é&r delédgare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs
frémst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna.

For att stirka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomridet har Lantminnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantminnen DLG International
(LDI). Syftet med bolaget ir att utvidga positionen inom de
marknader och affirer dir DLG och Lantminnen redan idag
har ett starkt samarbete samt att expandera pa nya, frimst
europeiska, marknader.

agarandel 41 %
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsictter arli-
gen cirka 21 miljarder SEK och har cirka 1 600 anstillda.
Lantminnen idger 41 procent av HaGe Kiel och DLG iger
54 procent. Verksamheten innefattar handel med spannmal
samt forsiljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har
vil utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som forser marknaden med spannmal och
oljevixter bdde lokalt och internationellt. HaGe Kiel har
foderfabriker och bedriver handel med lantbruksvaror, maski-
ner, forsiljning av produkeer for fritid och tridgird. Lantmin-
nens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

agarandel 50 %
Scandagra Group AB bedriver verksamhet i Baltikum. Kon-
cernen omsitter drligen knappt 3 miljarder SEK och har
cirka 300 anstillda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantménnen
och DLG. Verksamheten bestdr av tre siljbolag; Scandagra
Eesti, Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen
ir verksamma inom f6rsiljning av insatsvaror till vixtodling
samt inkop och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksé en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantminnens andel av resultatet ingér i divi-
sion Lantbruk.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017

agarandel 50 %
Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och
insatsvaror pd den polska lantbruksmarknaden och omsitter
arligen drygt 1 miljard SEK samt har cirka 170 anstillda.
Bolaget 4gs till lika delar av Lantminnen och DLG. Scan-
dagra Polska dr en av minga handelsaktdrer pa den stora och
fragmenterade polska marknaden. Lantmiinnens andel av
resultatet ingdr i division Lantbruk.

agarandel 50 %
Scandbio ir Sveriges storsta tridbrinslefdretag och siljer 100
procent férnybar energi i form av virmepellets, stallpellets,
briketter, loggs och tripulver. Produkterna tillverkas genom
restproduketer frén sigverksindustrin. Bolaget omsitter drli-
gen cirka 1 miljard SEK och har cirka 160 anstillda. Scand-
bio har en stark stillning p& den svenska marknaden och i
Ostersjoregionen. Lantminnen och Neova dger 50 procent
vardera av bolaget. Lantminnens andel av resultatet ingdr i
division Energi.

agarandel 37,5 %

Viking Malt foridlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa drsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeu-
ropa och till ett antal kunder i évriga virlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsitter pa arsbasis drygt 2 miljarder SEK
och har cirka 240 anstillda. Lantminnen idger 37,5 procent
av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.
Lantminnens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.



Koncernens resultatrakning

2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsittning 13928 12727 39 686 37 244
Ovriga rérelseintakter 66 189 440 800
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 167 -280 -53b -300
Ravaror och férnédenheter -4 826 -3 805 -12 186 -11 104
Handelsvaror -4 366 -3834 -12 471 -11 874
Personalkostnader -1924 -1939 =5 747 -5 578
Avskrivningar och nedskrivningar —427 -417 -1242 -1165
Ovriga rérelsekostnader -2 233 -2 166 -6 422 -6515
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 87 58 154 98
Rérelseresultat 472 533 1677 1606
Finansiella intakter 70 42 151 165
Finansiella kostnader =18 -85 =307 -314
Resultat efter finansiella poster 409 490 1521 1457
Skatt -19 77 -216 -183
Periodens resultat 390 567 1305 1274
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 391 567 1301 1273
Innehav utan bestdammande inflytande -1 0 4 1

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017
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Koncernens rapport over totalresultat

2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 390 567 1305 1274
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,
netto (fére skatt) -45 56 =1 -162
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 10 -12 0 36
Summa -35 44 -1 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto (fore skatt) -26 15 =17 81
Kassaflédessakringar, netto (fore skatt) -39 -7 -6 29
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 217 26 118 193
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter,
netto (fére skatt) 15 1 -30 -68
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 19 8 10 2
Summa 156 43 75 230
Andel | 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 64 2 43 51
Summa 64 2 43 51
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 185 89 117 155
Summa totalresultat fér perioden 575 656 1422 1429
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 576 656 1418 1428
Innehav utan bestdmmande inflytande =f 0 4 1

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017



Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2017 2017 2017 2016 2016 2016
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 13928 13 560 12198 12727 12837 11 680
Ovriga rérelseintékter 66 287 87 189 465 146
Foérandring i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 167 -192 =bil[O -280 838 -858
Révaror och férnédenheter -4 826 -3 888 -3 472 -3 805 -4 428 -2 871
Handelsvaror -4 366 -4 425 -3 680 -3834 -4 401 -3639
Personalkostnader -1924 -1933 -1890 -1939 -1837 -1802
Avskrivningar och nedskrivningar —-427 -417 -398 =417 -383 -365
Ovriga rérelsekostnader -2 233 -2 217 -1972 -2 166 -2394 —-1955
Andel av resultat i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 87 29 38 58 11 29
Rérelseresultat 472 804 401 533 708 365
Finansiella intakter 70 42 39 42 81 42
Finansiella kostnader -138 -88 -86 -85 -126 -103
Resultat efter finansiella poster 409 758 354 490 663 304
Skatt -19 =157 -40 77 -234 -26
Periodens resultat 390 601 314 567 429 278
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 391 602 308 567 429 277
Innehav utan bestdmmande inflytande =i =i 6 0 0 1
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Koncernens poster av

2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rorelseresultat 472 533 1677 1606
Jéamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Forsakringsersattning, division Livsmedel = - 96 357
Strukturkostnader, division Livsmedel =31 =37 -65 -148
Reservering, division Energi = - -140 -300
Realisationsresultat, Lantménnen Fastigheter = - 78 -
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -31 -37 =31 -91
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 503 570 1708 1697
Redovisat resultat efter finansiella poster 409 490 1521 1457
Jamforelsestorande poster i rérelseresultat enligt ovan —-31 =37 =31 -91
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamfoérelsestorande poster 440 527 1552 1548
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 83 12,8 9,4 11,0
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamférelsestérande poster, % 6,7 82 79 8,4
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Koncernens balansrakning

2017 2016
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 9 387 8240
Forvaltningsfastigheter 643 858
Goodwill 5238 4611
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 327 2980
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2182 1896
Finansiella anlaggningstillgangar 825 770
Uppskjutna skattefordringar 170 136
Ovriga anlaggningstillgangar 27 23
Summa anléaggningstillgangar 21 799 19514
Varulager 5948 5270
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 823 5727
Kortfristiga rantebarande tillgangar 18 176
Aktuella skattefordringar 25 30
Likvida medel 927 1773
Summa omsittningstillgangar 12 741 12 976
SUMMA TILLGANGAR 34 540 32490
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 14 869 13 795
Innehav utan bestdmmande inflytande 89 88
Summa eget kapital 14 948 13 883
Langfristiga rantebarande skulder " 4523 4 991
Avsattningar for pensionsforpliktelser 554 519
Uppskjutna skatteskulder 638 437
Ovriga langfristiga avsattningar 240 247
Ovriga langfristiga skulder 28 25
Summa langfristiga skulder 5983 6219
Kortfristiga rantebarande skulder 3 841 3373
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 8 966 8199
Aktuella skatteskulder 98 89
Kortfristiga avsattningar 704 727
Summa kortfristiga skulder 13 609 12 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 540 32490
Soliditet 433 427
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017
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Koncernens kassaflodesanalys

2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Rérelseresultat 472 533 1677 1606
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 314 334 1107 1302
Betalda finansiella poster, netto -105 -18 -210 -205
Betald skatt =11 —41 -121 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 670 808 2453 2 571
Forandring av rorelsekapital 697 532 -55 565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1367 1340 2 398 3136
Forvary, avyttring av verksamheter, netto —-639 -375 -8562 -357
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -871 =751 -2 693 -2 333
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 55 83 319 449
Férandring av finansiella placeringar 136 —65 25 -69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 319 -1108 -3 101 -2 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 48 232 -703 826
Férandring av rantebarande skulder -149 -141 200 -b7
Forandring i insatskapital -4 1 96 103
Utbetald utdelning -1 -2 —445 -383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -154 -142 -149 -337
Periodens kassaflode -106 90 -852 489
Likvida medel vid periodens bérjan 1020 1676 1773 1262
Kursdifferens i likvida medel 13 7 6 32
Likvida medel vid periodens slut 927 1773 927 1773
" Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 427 417 1242 11656
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -84 -48 =117 -63
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 1 30 -108 -23
Ovriga ej likvidpaverkande poster -30 -65 90 223
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 314 334 1107 1302
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Koncernens forandringar i eget kapital

2017 2016
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan
Foéreningens  bestdammande Totalt eget Foreningens  bestdammande Totalt eget

MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Utgéende balans 13 795 88 13 883 12 660 21 12 681
Foéréandring pé grund av &ndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 66 - 66
Ingaende balans den 1 januari 13795 88 13 883 12726 21 12 747
Summa totalresultat fér perioden 1418 4 1422 1428 1 1429
Vardedverforing till agare —-450 =7 —457 -425 -2 =427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - 171 163 - 163
Till medlemmar utbetalt insatskapital =75 = =73 -b0 - -50
Annan férandring = 4 4 -37 68 31
Utgéende balans 14 859 89 14 948 13795 88 13 883
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 1208 1101
Insatskapital, emitterat 1266 1198
Ovrigt eget kapital 12395 11496
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska féreningen 14 859 13795
" Varav férvarv av dotterbolag med minoritet 4 4 68 68

Varav intressebolags forvarv av minoritet i dotterbolag =37 =37
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Seg ment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsattning per segment

2017 2016 2017 2016 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Division Lantbruk 4 866 3592 13 067 10 767 21 %
Division Maskin 3873 3 971 11 140 11343 -2 %
Division Energi 904 889 2 884 2698 7 %
Division Livsmedel 4 834 4 864 14 349 14 048 2 %
Lantmannen Fastigheter 176 165 511 455 12 %
Ovrig verksamhet 164 144 447 420 6 %
Elimineringar -889 -898 -2712 -2 487 -9 %
Lantménnen totalt 13 928 12727 39 686 37 244 7%

Rorelseresultat per Segment, justerat for jaimforelsestorande poster

2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 81 68 340 318
Division Maskin 172 158 381 316
Division Energi 38 79 282 304
Division Livsmedel 204 273 708 849
Lantmannen Fastigheter » 66 114 224 281
Ovrig verksamhet -54 -80 -154 -182
Koncernposter -4 —42 =13 -189
Lantméannen totalt 503 570 1708 1697
" Inkluderar realisationsresultat fran fastighetsforsaljningar 1 47 20 93

Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2017 2016 2017 2016
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 17 19 2,6 3,0
Division Maskin 4.4 40 34 28
Division Energi 492 89 98 11,3
Division Livsmedel 492 5,6 49 6,0
Lantménnen totalt 3,6 4,5 4,3 4,6

Avkastning p:i operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster

2017 2016 2017 2016
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk a7 45 75 78
Division Maskin 36,4 276 25,2 178
Division Energi 15,7 318 378 31,4
Division Livsmedel 43 6,2 51 6,7
Lantmannen Fastigheter » 9,2 11,2 97 10,9
Lantménnen totalt 6,7 8,2 79 84

" Justerad for resultat fran fastighetsforsljningar.
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Segmentsinformation

Nettoomsattning per segment

2017 2016 2017 2016 Férandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Division Lantbruk 4 866 35692 13 067 10 767 21 %
Division Maskin 3873 3971 11 140 11343 -2 %
Division Energi 904 889 2884 2698 7 %
Division Livsmedel 4 834 4 864 14 349 14 048 2%
Lantménnen Fastigheter 176 165 511 455 12 %
Ovrig verksamhet 164 144 447 420 6 %
Elimineringar -889 -898 -2712 -2 487 -9 %
Lantménnen totalt 13928 12727 39 686 37 244 7%
Rorelseresultat per segment
2017 2016 2017 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 81 68 340 318
Division Maskin 172 168 381 316
Division Energi 38 79 142 4
Division Livsmedel 173 236 739 10568
Lantménnen Fastigheter ” 66 114 302 281
Ovrig verksamhet -54 -80 —-154 -182
Koncernposter -4 —42 =73 -189
Lantménnen totalt 472 533 1677 1606
D Inkluderar realisationsresultat fran fastighetsforsaljningar 1 47 98 93
Rorelsemarginal per segment
2017 2016 2017 2016
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,7 1,9 2,6 3,0
Division Maskin 4.4 40 34 28
Division Energi 42 8,9 49 0,1
Division Livsmedel 3,6 49 5,2 75
Lantménnen totalt 34 4,2 4,2 4,3
o o ° 3
Avkastning pa operativt kapital
2017 2016 2017 2016
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 47 45 75 78
Division Maskin 36,4 276 25,2 178
Division Energi 15,7 31,8 19,1 0,4
Division Livsmedel 3,6 5,3 5,4 8,4
Lantmannen Fastigheter » 9,2 11,2 97 10,9
Lantménnen totalt 6,3 76 78 8,0

" Justerad for resultat fran fastighetsférséljningar.
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Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek fér bestar
av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk,
av Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 11 571 MSEK (11 068).

Rérelseresultatet f6r dret uppgick till -10 MSEK (81).

I foregdende ars resultat ingdr reavinst frén fastighetsforsilj-
ningar med 75 MSEK.

Finansnettot uppgick till 557 MSEK (780). I finansnet-
tot ingar utdelningar, framférallt frin dotterféretag, med
597 MSEK (714). Finansnettot paverkas idven av valutkurs-
effekter pA —54 MSEK (-39), frimst till f6ljd av en svagare
svensk krona. Resultat efter finansiella poster uppgick till
547 MSEK (861).

Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till
130 MSEK (146).

Soliditeten vid utgangen av dret uppgick till 45,0 pro-
cent (43,9).

Medelantalet anstillda uppgick till 1 023 (997).

Antalet medlemmar per den 31 december 2017 uppgick
till 25 021 (25 159). Aterbetalning av insatskapital under
2018 beriknas uppga till 64 MSEK (75).

Utdelning
Styrelsen har beslutat att limna 2,5 procent (2,5) i 4ter-
biring pi medlemmarnas inkdp av fornédenheter frin
Lantminnen Lantbruk Sverige och 2,5 procent (2,5) i
efterlikvid pd levererad spannmal, oljevixter och vallfro.
Dessutom har styrelsen beslutat att limna aterbiring med
0,5 procent (0,5) pi medlemmarnas inkép frin division
Maskins svenska verksamhet. Totalt beriknas aterbiring och
efterlikvid uppga till 244 MSEK (231). Det verkliga utfallet
for 2016 érs aterbiring och efterlikvid blev 231 MSEK, att
jimféra med avsatta 232 MSEK i 2016 ars bokslut.
Styrelsen foresldr att stimman beslutar att insatsutdel-
ning limnas med 9 procent (9) pa nominellt belopp pi
inbetalda och emitterade insatser till savil direktanslutna
medlemmar som till lokalféreningar, totalt 222 MSEK
(207).
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Styrelsen féresldr att stimman beslutar om insatsemission
med 100 MSEK (70). Emissionskapitalet fordelas med 75
procent baserat pA medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent pi medlemmarnas insats-
grundande omsittning med féreningen under 2017.
Sammantaget uppgdr féreslagen insatsutdelning och
insatsemission dirmed till 13 procent (12) av foreningens

insatskapital.

Utdelning

MSEK 2017 2016
Aterbaring och efterlikvid 244 231
Insatsutdelning 222 207
Insatsemission 100 70
Totalt 566 508

Styrelsen foresldr dven att stimman beslutar om att utdel-
ning pa forlagsandelar ska utga med 6,0 procent (7,25),
totalt 15 MSEK (18) i enlighet med villkoren i erbjudandet
for forlagandelarna.

Till £6ljd av att det bedrivs handel med emissionsinsat-
ser dr dagen da innehavet ger ritt till utdelning, sivil vad
giller insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen f6r
foreningsstimman.

Lantméannens foreningsstamma

Ordinarie foreningsstimma hills pai:

Hilton Stockholm Slussen Hotel, Guldgrind 8, Stockholm
mandag den 7 maj 2018.



i sammandrag

2017 2016
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 9168 8 899
Nettoomsattning, koncernintern 2403 2169
Nettoomsattning, totalt 11 571 11 068
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 292 281
Ovriga rérelseintakter 266 298
12129 11 647

Roérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -7 806 -7 308
Handelsvaror —-168b -1 747
Ovriga externa kostnader -1699 —-15b674
Personalkostnader =790 —-766
Avskrivning och nedskrivning =169 =171
Summa rorelsens kostnader -12139 -11 566
Rérelseresultat -10 81
Resultat frén finansiella poster 557 780
Resultat efter finansiella poster 547 861
Aterbaring och efterlikvid -243 -231
Koncernbidrag 810 415
Ovriga bokslutsdispositioner 0 -1565
Skatt -99 17
Periodens resultat 1015 907
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i sammandrag

2017 2016
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 499 481
Materiella anlaggningstillgangar 729 810
Andelar i koncernféretag 7 795 8892
Andelar i joint venture/intresseforetag 1222 1242
Fordringar hos koncernféretag 4 381 2651
Andra langfristiga vardepappersinnehav 172 168
Ovriga langfristiga fordringar 268 199
Summa anlaggningstillgangar 15 066 14 443
Varulager 2 564 2 052
Fordringar hos koncernforetag 11840 10 468
Ovriga kortfristiga fordringar 1752 2 063
Kortfristiga placeringar inklusive kassa och bank 186 1146
Summa omsittningstillgadngar 16 332 15729
SUMMA TILLGANGAR 31 398 30172
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13771 12 885
Obeskattade reserver 466 466
Avsattningar 125 146
Langfristiga skulder 4023 4504
Kortfristiga skulder till koncernforetag 7291 6 831
Ovriga kortfristiga skulder 5722 5340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 398 30172
Soliditet 45,0 439
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Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU. Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlig-
het med IAS 34 ”Delarsrapportering” och arsredovisningslagen.

Fér moderféretaget tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska drsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som till-
limpats i bokslutskommunikén dverensstimmer med dem som
anvints vid upprittande av drsredovisningen for 2016. Inga nya
eller indrade standarder gillande frin 2017 har visentligen paverkat
Lantminnens redovisning. Inga visentliga dndringar har skett av
bedémningarna gillande nya eller indrade redovisningsstandarder
efter 2017, jimfért med de beddmningar som limnades i Lantmin-
nens drsredovisning 2016.

Nya redovisningsprinciper 2018

IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder

Lantminnenkoncernen tillimpar IFRS 15 Intikter frin avtal med
kunder frin och med den 1 januari 2018. Koncernen har valt att
tillimpa den fullstindiga retroaktiva évergingsmetoden i enlighet
med de overgingsregler som IFRS 15 foreskriver. Overgangen till
IFRS 15 har inte inneburit nigon visentlig finansiell omrikningsef-
fekt vid 6vergangstidpunkten vilket innebir att nagon justering av
ingdende eget kapital per 1 januari 2017 inte redovisas. Inte heller
for jamforelsedret 2017 har ndgon justering erfordrats. Jimforelse-
talen fér 2017 ir saledes oférindrade vad avser resultatrikningen
medan det i balansrikningen blir nigra mindre omklassificeringar.

IFRS 9 — Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgingar och skulder
och ersitter frin och med 1 januari 2018 IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering. Standarden innehéller nya regler
avseende klassificering och virdering av finansiella instrument, en
nedskrivningsmodell baserad pa forvintade kreditforluster same
dndrade regler for sikringsredovisning.

For Lantminnen innebir de nya reglerna:

* avseende klassificering och virderingar av finansiella instrument
— att tillgdngar som virderas till verkligt virde via resultatet okar
jamfort med IAS 39, vilket i sin tur beddms kunna medféra viss
dkad resultatvolatilitet i framtiden.

* om nedskrivningar — inte ndgon visentligt effekt pa redovisade
reserver for kreditforluster.

* om sikringsredovisning — ingen visentlig forindring med avseende
pa identifierade sikringsférhillanden jimfért med tillimpningen
av IAS 39 och fér inte heller ndgon visentlig effekt pa redovisade
virden i balans- och resultatrikning.

Jimférande information kommer inte att riknas om.

Avsattning med anledning av EU-kommissionens
pagaende utredning

Med anledning av EU-kommissionens pigdende utredning av
Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare angiende
misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisades en
ytterligare avsittning pa 140 MSEK i andra tertialet 2017, totalt
uppgar avsittningen dirmed till 440 MSEK. Lantminnen samarbe-
tar fullt ut med EU-kommissionen i utredningen.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2017
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Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 december 2017

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt varde, 31 december 2016

MSEK Redovisat varde Verkligt véarde MSEK Redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 457 457 Andra aktier och andelar 564 564
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 368 368 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 206 206
Ovriga anlaggningstillgangar 14 14 Ovriga anlaggningstillgangar 7 7
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4635 4 636 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4423 4423
Kortfristiga rantebérande tillgangar 18 18 Kortfristiga rantebarande tillgangar 176 176
Likvida medel 927 927 Likvida medel 1773 1773
Summa finansiella tillgangar 6419 6 420 Summa finansiella tillgangar 7149 7149
Skulder Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 4523 4524 Léngfristiga rantebarande skulder 4991 5 000
Ovriga langfristiga skulder 28 28 Ovriga langfristiga skulder 25 25
Kortfristiga rantebéarande skulder 3841 3841 Kortfristiga rantebéarande skulder 3373 3373
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 5 426 5426 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4794 4794
Summa finansiella skulder 13818 13819 Summa finansiella skulder 13183 13192

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2017

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2016

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 83 3 - 86 Derivat med positivt verkligt varde 30 66 96
Ovriga finansiella tillgangar varderade Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde 421 0 126 547 till verkligt varde 566 0 125 691
Summa tillgangar 504 3 126 633 Summa tillgangar 596 66 125 787
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 42 25 - 67 Derivat med negativt verkligt varde 19 70 89
Summa skulder 42 25 - 67 Summa skulder 19 70 89
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Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade

under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.



Alternativa nyckeltal

Utéver tillimpningen av IFRS har Lantminnen dven valt att f6lja
nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ett
alternativt nyckeltal ér ett resultatmatt som anvinds for att utvirdera

foretagets finansiella stillning men som inte definieras i ndgon av de

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

av IASB utgivna redovisningsstandarderna. Riktlinjerna innebir att
det ska finnas en forklaring till hur de anvinda alternativa nyckeltalen
beriiknas. Dessa principer syftar till att méjliggéra en 6kad forstaelse
av en enhets redovisning for externa parter.

Orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anlaggningstillgangar
Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomséttningshastighet

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/ EBITDA

enligt bankdefinition
Nettolaneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Réntetackningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens arsuppréknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital berdknas som periodens arsuppraknade
rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestammelser i gallande
laneavtal.

Resultat fore finansiella intékter och kostnader, skatt, av- och
nedskrivningar och vinstandelar fran intressebolag, pa rullande
12-manadersbasis, justerad for férvarvade och avyttrade bolag.

Finansnetto utgors av finansiella intékter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beraknas pa utgaende balans varje manad som
ingar i den redovisade perioden, det vill saga tolv perioder for helar.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt beraknas pa detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat resultat &r ett resultat som &r justerat for jamforelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktér. Som jamférelsestérande poster definieras poster av engangskarak-
tar som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten
och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 30 MSEK.

Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte &r in- eller utbetalningar
utan bokféringsméssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gérs &ven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt forandringar i varulager, rérelsefordringar och
rérelseskulder.

Net debt utgors av rantebéarande skulder minus férlagsandelar, med
avdrag for likvida medel.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt bankdefinition.

Nettolaneskulden utgérs av rantebarande skulder, inklusive pensionsskuld
och upplupna rantor, med avdrag fér finansiella tillgangar.

Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital.

Operativt kapital beraknas som icke rantebarande tillgangar minus icke
rantebarande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréknas inte i
det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

Rantetackningsgraden beréknas som resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rérelsemarginalen beréknas som rorelseresultatet i procent av
periodens nettoomséttning.

Rérelseresultatet utgors av nettoomsattningen och évriga
rorelseintakter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar &garna avkastningen pé deras investerade
kapital.

Mater avkastning pa det kapital som anvéands i
verksamheten.

Visar tillgangligt laneutrymme enligt gallande
laneavtal.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berékna korrekt avkastning pa eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gérs for att bibehalla
befintlig kapacitet samt for att expandera och vaxa.

Resultatet &r justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som ar justerade pa grund
av specifika handelser som i annat fall stér
jamforbarheten mellan olika perioder. Ger en béttre
forstaelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rérelsen som kan anvéndas for
investeringar och forvarv.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvénds for att visa nettot av rantebérande tillgangar
och réntebarande skulder.

Visar finansiell risk och anvands darfor for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rorelsen.
Visar férmagan att tacka rantekostnader.

Visar pa l6nsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgangarna som &r finansierat
av agarna.
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P4 styrelsens uppdrag
Stockholm den 5 februari 2018

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for granskning av féretagets revisor.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information ér sidan information som Lantminnen ek for 4r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 6 februari 2018 kl. 11:00 CET.

Adress

Lantminnen ek for

S:t Goransgatan 160A

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
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Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect ar en bistdndsorganisation som ténker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjélp &r ledstjarnan i We Effects bistdndsarbete.

@ Lantmannen

Produktion: Wildeco



