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Lantménnen levererade ett starkt resultat fér férsta tertialet trots negativ paverkan fran férra
arets daliga skord. Vi gar nu mot en ny skord som dr den viktigaste pa lange, bade fér vara
medlemmar, svenskt lantbruk och svensk livsmedelsproduktion.

Forsta tertialet

21 590 MSEK

Nettoomsdttningen var 21 590 MSEK (22 136), en minskning
med 2,5 procent.

848 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 848 MSEK (911). Resultatet har
inte pdverkats av ndgra jdmférelsestorande poster (-).

708 MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 708 MSEK (826).

_9 46 MSEK

Kassafléde fore finansieringsverksamheten var -946 MSEK
(104), paverkat av forvdrvet av Scan.

Avkastning pa eget

kapital, justerat Soliditet

445,

30 april
2024

82%

maj 2023-
apr 2024

Net debt/
EBITDA

2.1

30 april
2024

Viktiga héandelser

e | slutet av mars slutférdes forvarvet av HKScans svenska
verksamheter, och integrationen i Lantmdnnen pagdr.

¢ P& Lantmdnnens féreningsstdmma i maj beslutades om den
hogsta utdelningen ndgonsin till Lantmdnnens medlemmar,
totalt 1 200 MSEK.

 P@ féreningsstdmman valdes Charlotte Elander, Jacob Bennet
och Marie Gronborg till nya ledaméter i Lantmdnnens styrelse.
Dessutom omvaldes Jan-Erik Hansson och Per Wijkander. Pd
det konstituerande styrelsemétet som féljde stmman omval-
des Per Lindahl till ordférande och Jan-Erik Hansson till vice
ordférande.

Olycksfalls-
frekvens

CO,e-utslipp
egen produktion

-&7 %

Jamfort med
basar 2019

99

Jamfort med
10,8 for 2023

Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
Lantmannens nyckeltal msex 2024 2023 | 2024 apr 2023
Nettoomsdttning 21590 22136 64 666 65212
Rorelseresultat 848 911 | 2173 2236
Rérelsemarginal, % 3,9 41 | 34 3,4
Resultat efter finansiella poster 708 826 1760 1878
Periodens resultat 595 702 | 1453 1560
Avkastning pd operativt kapital, % 71 8,0 6,1 6,4
Avkastning pd eget kapital, % 74 91 | 6,0 6,6
Soliditet, % 44,5 449 | 44,5 46,4
Net debt/EBITDA 2,1 19 2,1 1,9
Justerat for jamforelsestorande poster?, MSEK
Rérelseresultat 848 911 | 2757 2820
Rérelsemarginal, % 3,9 41 | 43 43
Resultat efter finansiella poster 708 826 2344 2462
Periodens resultat 595 702 | 1964 2071
Avkastning pé operativt kapital, % 71 80 | 77 8,0
Avkastning pd eget kapital, % 74 9,1 | 8,2 8,7

U Se @ not 5 fér mer information
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Vd kommenterar

Lantméannens resultat efter finansnetto for forsta tertialet 2024 uppgick till 708 MSEK - lagre dn forra
arets rekordresultat pa4 826 MSEK for samma period, men fortsatt pa en historiskt sett hog niva.

Lantménnens resultat for forsta tertialet 2024 minskade
jamfort med féregdende ar. I division Lantbruk har konse-
kvenserna av forra arets svaga skord fortsatt att paverka
resultatet negativt. I division Energi har en normalisering av
prisnivan pa etanol paverkat resultatet negativt, fran tidigare
mycket hoga prisnivaer har etanolpriset nu stabiliserats pa
en lagre niva.

Resultatet i division Livsmedel var hogre an foregdende
ar, framforallt drivet av béttre resultat i Lantménnen Uniba-
kes internationella affarer dar férsiljningsvolymerna 6kade
under tertialet. Affirsomradena Swecon och Fastigheter
levererade fortsatt starka resultat.

I april lade Forsvarets materielverk sitt férsta avrop pa
det nya ramavtalet med Swecon: 81 hjullastare i olika storle-
kar och med olika redskap anpassade till arméns behov. Det
ar gladjande att pa detta vis kunna bidra till den svenska for-
svarsberedskapen. Swecon har under tertialet d&ven anslutit
sig till klimatinitiativet Science Based Targets, med ambitio-
nen att na nettonollutsldapp senast ar 2045.

Under tertialet slutférdes forvarvet av Scan. Integration i
Lantménnen pagar for nérvarande, och jag ser fram emot att
fortsatta arbetet med att stirka och utveckla verksamheten
och animalieproduktionen i Sverige.

Vi fortsatter ocksa investera i den svenska spannmals-
infrastrukturen. Under forsta tertialet har vi bland annat
invigt en ny batutlastare i exporthamnen pa Djur6én utanfor
Norrkoping, och det forsta spadtaget har tagits for en ny
spannmalsanldggning med stor lagringskapacitet i Udde-
valla.
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Som en av Sveriges storsta livsmedelsproducenter har
Lantménnen en betydande och inflytelserik roll i samhél-
lets utveckling, och med det foljer ocksa ett stort ansvar.
Sverige har stora mojligheter att producera mer mat, bade
for att ticka ett vixande globalt behov och for att trygga
den svenska livsmedelsforsorjningen och beredskapen.
Samtidigt ska klimatpaverkan minskas fran livsmedels-
produktionen och jordbruket ska bli klimatneutralt till ar
2050. Genom fortsatta initiativ och investeringar i livsmed-
elsvardekedjan arbetar Lantménnen kontinuerligt for att
lyckas med den ambitionen, men det behovs ocksa ytterli-
gare konkreta insatser i bade primérproduktionen, évriga
néringslivet och politiken.

Vi g&r nu mot en skord som ar den viktigaste pa ldnge.
Forra arets skord var bland de sdmsta pa 30 ar, och Sverige
— som vanligtvis exporterar spannmal — har istéllet behovt
importera for att tdcka behovet. En bra skord i ar ar viktigt
béade for vara medlemmar och svenskt lantbruk, men ocksa
for den inhemska livsmedelsproduktionen och svensk livs-
medelsberedskap.

Lantménnen ska vara virldens béasta lantbrukskoope-
rativ och vi ska bidra till att skapa ett svenskt lantbruk i
vérldsklass — tillsammans med vara 18 000 medlemmar tar
vi konstant nya steg mot det malet.

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Nettoomsattning

Forsta tertialet

Lantméinnens nettoomséttning uppgick till 21 590 MSEK

(22 136), en forandring med —2,5 procent varav —6,3 procent
var organisk, 3,3 procent avsag forvirvade verksamheter och
0,5 procent avsag valutaomriakningseffekter.

Omsiittnings-
forandring

Organisk
forandring

-6.3%

jan-apr
2024

-2.5%

jan-apr
2024

Omsittningen i division Lantbruk var lagre an foregaende é&r,
till stérsta del forklarat av ett lagre spannmalspris, och i divi-
sion Energi till f6ljd av ett l4gre etanolpris och fordndrad pro-
duktmix. Omséttningen 6kade i division Livsmedel, till stor
del férklarat av 6kade férsaljningsvolymer. Aven i affarsom-
rade Fastigheter 6kade omséttningen, hanforligt till hyres-
verksamheten. Affirsomrade Swecon 6kade nagot jamfort
med foregaende ar.

Omsiittningsékningen i Ovrig verksamhet férklaras av
Scan som forvérvades i slutet av mars. Fran och med andra ter-
tialet kommer Scan rapporteras som ett separat affirsomrade.

Lds mer om utvecklingen for segmenten pd @ sid 9-15.

Nettoomsittning per segment Tertial 1, jan-apr i Rullande 12 Heléar
MSEK 2024 2023 Fordndring | 2024 apr 2023
Division Lantbruk 9328 10714 -13% 27 884 29 270
Division Energi 2 366 2703 -12% 7 470 7 807
Division Livsmedel 7 103 6862 4% 22167 21926
Affarsomrade Swecon 3360 3286 2% 10483 10408
Affarsomréde Fastigheter 227 202 12% 636 611
Ovrig verksamhet ? 1024 244 319% | 1566 787
Elimineringar -1817 -1874 3% -5540 -5598
Total nettoomsdttning 21590 22136 -2% 64 666 65212

Y Inklusive Scan frédn och med april 2024

Andel av koncernens omsittning, jan-apr
Inklusive koncernintern forsdljning

Ovrig verksamhet 4 % (1 %) *l

Affarsomrade —————————
Fastigheter 1 % (1 %)

17 Division Lantbruk 40 % (44 %)

Affdrsomrade ————
Swecon 14 % (14 %)

L Division Energi 10 % (11 %)

Division Livsmedel 31 % (29 %) J

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024

Nettoomsittning
MSEK MSEK
35000 70 000
30000 60 000
25000 50 000
20000 40 000
15000 30000
10000 20 000

5000 10000

0 o
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2022 2023 2024

il Nettoomsittning (véinster)
& Nettoomsdttning, rullande 12 mdanader (hoger)



Resultat

Forsta tertialet
Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 848 MSEK (911). Resultatet har
inte paverkats av nagra jamforelsestérande poster (-).
Rorelseresultatet minskade i division Lantbruk och
Energi men 6kade i division Livsmedel och affirsomrade
Fastigheter.
Rorelseresultatet paverkades med —21 MSEK fran for-
varvade verksamheter och med 9 MSEK fran valutaomrak-
ningseffekter.

Resultat efter
finansiella poster

Rorelse-
resultat

MSEK
jan-apr 2024

MSEK
jan-apr 2024

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -140 MSEK (-85). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 708 MSEK (826). Forand-
ringen i finansnettot férklaras av hégre finansieringskost-
nad till f6ljd av hogre rantenivaer men aven av en hogre
nettolaneskuld.

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 113 MSEK (124). Skat-

ten berdknas utifran bedomd skattesats for hela aret.
Resultat efter skatt uppgick till 595 MSEK (702), varav

590 MSEK (697) avser medlemmarna i den ekonomiska for-

eningen och 5 MSEK (6) avser innehav utan bestimmande

inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterféretag.

Lds mer om utvecklingen for segmenten pa € sid 9-15.

Rorelseresultat per segment, justerat Tertial 1, jan-apr i Rullande 12 Helér
for jamforelsestéorande poster, MSEK 2024 2023 Fordndring | 2024 apr 2023
Division Lantbruk 28 138 -110 367 477
Division Energi 160 333 -173 794 968
Division Livsmedel 347 259 89 | 818 730
Affarsomrade Swecon 247 256 -9 661 669
Affdrsomrdade Fastigheter 130 79 50 301 251
Ovrig verksamhet och koncernposter ¥ -64 -155 91 -184 -275
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster 848 911 -63 2757 2820
Jamforelsestérande poster? = - - -584 -584
Rérelseresultat 848 911 -63 2173 2236
Finansnetto -140 -85 —55 | -413 -358
Resultat efter finansiella poster 708 826 -118 1760 1878
Resultat efter finansiella poster,

justerat for jmforelsestérande poster 708 826 -118 ! 2344 2462

Y Inklusive Scan frén och med april 2024
2 Se @ not 5 fér mer information
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Kassaflode och finansiell stiallning

Forsta tertialet

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

1 351 MSEK (925), varav rorelseéverskottet bidrog med
1437 MSEK (1 357) och kassaflédet fran rérelsekapital med
—86 MSEK (-433).

Periodens nettoinvesteringar uppgick till -982 MSEK
(—889). Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
—1 027 MSEK (-945) och forséljning av anldggningstill-
gangar bidrog med 44 MSEK (56). Bland investeringarna
kan ndmnas fortsatta investeringar i Lantminnen Unibakes
bagerier, framforallt i Ruménien, samt nytt fryslager i Orebro
och utokad hyresflotta inom affirsomrade Swecon.

Forvérv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto —1 287 MSEK (26), framforallt hanforligt
till Scan Sverige som forvirvades i slutet av mars, men dven till
forvarv av minoritetsandelar i Datavaxt som gjordes i april.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var —946
MSEK (104).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

MSEK MSEK
3000 3000
2000 2000
1000 1000

0 ]

—1000 W —1000

—2000 NS —2000

-3 000 -3 000

T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 T1
2022 2023 2024

I Kassafléde fore finansieringsverksamheten (véinster)
~ Kassaflode fore finansieringsverksamheten, rullande 12 manader (héger)

Avkastning pa eget kapital
Justerat for jamforelsestérande poster, %
12

10

8

6

4
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1

2022 2023 2024

~ Avkastning pd eget kapital Mal >8 %

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024

Férandring av rantebédrande skulder uppgick till 1 345 MSEK
(-95), 6kningen forklaras framst av att en grén obligation om
2 miljarder SEK har emitterats.

Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 396 MSEK (9).

Finansiell stdllning

Eget kapital uppgick den 30 april till 24 782 MSEK (23 472
vid arsskiftet), varav 37 MSEK (101 vid arsskiftet) avser inne-
hav utan bestdmmande inflytande, det vill sdga andra 4dgare
4n medlemmarna i den ekonomiska foreningen. Minskningen
beror pé forvarv av andelar i Datavaxt.

Nettolaneskulden var 11 794 MSEK (10 056 vid arsskiftet)
och likvida medel uppgick per den 30 april till 1 032 MSEK
(632 vid arsskiftet). Balansomslutningen var 55 715 MSEK
(50 579 vid arsskiftet) en 6kning med 5 136 MSEK som
framst forklaras av férvérvet av Scan Sverige samt valuta-
omréakningseffekter.

Soliditeten uppgick till 44,5 procent (46,4 vid arsskiftet).
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%
50

* M o -

40 — T
35
30
T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 T1
2022 2023 2024
™ Soliditet Mdl >40 %
Net debt/EBITDA
5
4
3 -
2 e e 4
1
0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2022 2023 2024
«® Net debt/EBITDA Mal <3



forts. Kassaflode och finansiell stillning

Nyckeltal Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023 2024 apr 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1351 925 4201 3775
Kassafldde fore finansieringsverksamheten -946 104 -129 921
Investeringar i anldggningstillgéngar 1027 945 3409 3327
Periodens kassaflode 396 9 661 274
Nettolaneskuld 11794 9905 | 11794 10056
Balansomslutning 55715 52 485 55715 50579
Avkastning pd operativt kapital, % 71 8,0 6,1 6,4
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 71 8,0 77 8,0
Avkastning pd eget kapital, % 74 91 | 6,0 6,6
Avkastning pé eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 74 9,1 8,2 8,7
Soliditet, % 44,5 44,9 | 44,5 46,4
Net debt/EBITDA 2.1 19 | 2,1 19
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Hallbar affarsutveckling

Lantminnen driver utvecklingen mot ett 4&n mer hallbart, Ionsamt och produktivt jordbruk samt
héllbara livsmedels- och bioenergisystem. Med utgangspunkt i fornybar ravara fran akermarken
utvecklar vi affirer som optimerar odlingen, 6kar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och
minimerar paverkan pa manniska och miljo. Vart arbete omfattar fragor inom Miljo, Socialt ansvar

och Styrning.

Miljo

Lantménnens Forskningsstiftelse har anslagit 15 miljoner
kronor till forskningsprojekt for att utveckla ett langsiktigt
héallbart och lI6nsamt jordbruk. Projekten fokuserar pa pro-
duktivitet och resurseffektivitet med hjilp av, bland annat,
analysredskap och precisionsodling.

Lantménnens odlingsprogram Klimat och Natur fortsatter
att vixa med fler kunder, och Stjirndgg har under tertialet
anslutit sig till programmet for en mer héllbar dggproduktion.

Tillsammans med Fertiberia och Nordion har Lantmén-
nen ingatt ett partnerskap for att etablera Sveriges forsta fos-
silfria mineralgédselproduktion, Power2Earth. Satsningen
bidrar till Sveriges grona omstéllning genom att minska kli-
matpaverkan fran livsmedelsproduktionen med cirka 25 pro-
cent, och stérker robustheten i svensk livsmedelsproduktion.

I mars uppdaterades Lantménnens ramverk for gron
finansiering som gér ut pa att finansiera grona initiativ med
tydliga hallbarhetsfordelar, och gréna obligationer emittera-
des till ett virde av 2 miljarder SEK. Totalt har Lantméinnen 3
miljarder SEK utestaende i grona obligationer.

Swecon har anslutit sig till Science Based Targets initia-
tive. Sedan tidigare ar 4ven Lantménnen Cerealia och Lant-
mannen Unibake anslutna till initiativet.

Fran och med forsta tertialet 2024 redovisar Lantminnen
energianviandning och klimatutslapp fran egen produktion i
delarsrapporterna. Lantménnens huvudsakliga mal 4r att
minska klimatpaverkan fran egen produktion med 50 procent
till 2030, i relation till omsattning, jAmfoért med basar 2019.

Socialt ansvar

Olycksfallsfrekvensen, det vill sdga antal registrerade olyckor
per miljon arbetade timmar de senaste tolv manaderna, upp-
gick till 9,9 (10,8). De vanligaste olyckorna &r fall pa plant
underlag, klamskador och strackningar. Lantmé&nnen har
nollvision for arbetsrelaterade olyckor och malet ar att
olycksfallsfrekvensen ska understiga 7 ar 2025 och 1 ar 2030.
Antalet olyckor med sjukfranvaro under forsta tertialet har
sjunkit jamfoért med forra aret.

Sjukfranvaron minskade till 4,5 procent (4,6) den senaste
tolvmanadersperioden. Mélet dr att sjukfranvaron ska
minska till 3,5 procent 2030.

I slutet av april uppmérksammades FN:s "UN Safety &
Health Day” i alla Lantménnens divisioner och affirsomra-
den, bland annat genom utbildningar och workshops.

Medelantal anstéllda samt antal heltidsanstéllda har 6kat
jamfort med foregaende ar, forklarat av forvéarvet av Scan.

Andel av koncernens anstallda

Ovrig verksamhet 7 % (3 %) — +— Division Lantbruk 16 % (17 %)
Affarsomréde ——————— -« Division Energi 6 % (6%)
Fastigheter 1 % (1 %)

Affarsomrade ——
Swecon 12 % (13 %) Division
Livsmedel 59 % (61 %)

Tertial 1, jan-apr i Rullande 12 Helar

Nyckeltal 2024 2023 2024 apr 2023
Medelantal anstdllda 10740 10 209 10516 10339
Antal heltidsanstdllda 12076 10171 12076 10269
Sjukfranvaro, % v 45 48 | 4,5 46
Olycksfallsfrekvens 10,2 13,1 9,9 10,8
Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion 2 1,58 1,64
Foréndring jamfort med basdr 2019, % -47 -45
Total energianvdndning i egna anldggningar scope 1 och 2, GWh V2 715 2081
Varav férnybar, % 86,2 85,2

DExklusive Scan som forvirvades i slutet av mars 2024
2Under 2023 rapporterades nyckeltalet endast pd drsbasis
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forts. Hallbar affirsutveckling

Styrning

Under tertialet paborjades Lantmannens arbete med dubbel-
vasentlighetsanalys utifran CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Analysen dr koncernévergripande och
syftar till att identifiera visentliga omraden for hallbarhets-
rapportering enligt det nya regelverket. Lantménnens férsta
rapportering i enlighet med CSRD kommer att publiceras i
arsredovisningen for 2025.

En gapanalys i forhallande till CSDDD (Corporate Sustain-
ability Due Diligence Directive) har genomforts i syfte att iden-
tifiera potentiella omraden som bor forstirkas infér den
kommande lagstiftningen.

Styrelsen har faststallt den &rliga koncernévergripande
compliance-planen med prioriterade aktiviteter for riskmini-
mering inom det affarsetiska omradet. Baserat pa den kon-
cerndvergripande planen har dven arliga, affirsanpassade

Urval av lanseringar under tertialet

Smart Silo

Ett verktyg ddr lantbrukaren kan bevaka sin fodersilo med hjdlp
av sensorteknik. Smart Silo ger tydlig éverblick direkt i mobilen
eller datorn, och gor det ldttare att bestdlla foder i rdtt tid.

Hatting Supergod

Ett ljust, fiberrikt portionsbréd med mycket protein och lag
sockerhalt. Brédet dr bakat pa surdeg och groddade ragkdrnor,
toppat med semolina-frén.
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compliance-planer for divisioner och affarsomraden upp-
rattats.

Inom cybersékerhetsomradet har Lantménnen agerat
remissinstans fér den svenska implementationen av EU:s
NIS 2-direktiv, som kraver att verksamhetsutévare inom flera
sektorer, bland annat livsmedel och energi, arbetar systema-
tiskt for att hantera cybersékerhetsrisker

Det pagar ett arbete med att analysera hur Lantménnen
paverkas av det relativt stora antal EU-férordningar och
-direktiv som relaterar till informationssikerhet och mot-
standskraft.

F6r mer information, se @ Lantmdnnens /irsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller € lantmannen.se

Granola fran Start

Tre nya smaker av Starts granola har lanserats: Crazelnut
Crunch, Raspberrylicious Pie och Choc-Go Bananas. I Sverige
och Norge sdljs granolan under varumdrket Start, och i
Danmark under varumdrket Axa. Produkterna lanseras dven
i Finland under hosten.

Grot och granola i Ukraina

Axa har lanserat en smidig portionsférpackning av sin snabb-
grot pd den ukrainska marknaden. Dessutom har Axas fiberrika
granola nylanserats bade i Ukraina och pa exportmarknaden.



Division Lantbruk

Forsta tertialet

Nettoomséattningen i division Lantbruk var lagre 4n forega-
ende 4r, till storsta del forklarat av ett lagre spannmalspris.
Rorelseresultatet uppgick till 28 MSEK (138). Bade omséttning
och resultat i den svenska lantbruksverksamheten paverkades
av effekter fran forra arets svaga skord.

Vetepriset, som foll under slutet av forra aret, har under
forsta tertialet stigit ndgot pa grund av sdmre véder i flera
viktiga odlingsomraden. Hostgrodorna i Sverige har utveck-
lats val, medan den kalla och blota varen har lett till ett férse-
nat varbruk for vargrodorna.

Foderaffiren har fortsatt att utvecklas positivt och leve-
rerade ett hogre resultat dn foregaende ar. Efterfragan pa
foder for samtliga djurslag var fortsatt hog. Godselpriserna
har fortsatt att falla under tertialet, och konkurrensen pa
marknaden dr mycket hard.

Omsittningen i den finska lantbruksverksamheten var lagre
an foregaende ar i samtliga affirer, och rorelseresultatet har
minskat nagot.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
var nagot hogre én féregiende ar.

Lantménnen Maskins rérelseresultat var lagre an forega-
ende ar. Forséljningen av maskiner minskade, medan omsétt-
ningen for service och reservdelar 6kade. Den totala
traktormarknaden minskade med drygt 20 procent jamfort
med foregaende ar. Forandringsprogram for att né& langsik-
tig 16nsamhet i affiren pagar.

Under tertialet invigdes Lantménnens investering, en
ny batutlastare i hamnanlidggningen pa Djurén utanfor
Norrkoping. Den nya batutlastaren gor att fartyg med upp
till 60 000 tons kapacitet kan lastas.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024
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forts. DiViSiOn LantbPHk

Nettoomsittning per affir Tertial 1, jan-apr | Rullande 12 Heldr
MSEK 2024 2023  Foréindring 2024 apr 2023
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 6219 7 091 -12% 18108 18980
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1858 2263 -18% 5732 6137
Lantmdnnen Maskin 992 1033 -4 % 3382 3423
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 258 327 662 731
Total nettoomséttning 9328 10714 -13% 27 884 29270
Nyckeltal division Lantbruk Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Foréndring | 2024 apr 2023
Rorelseresultat 28 138 -110 97 207
Rérelsemarginal, % 03 13 g 0,3 07
Rérelseresultat, justerat ¥ 28 138 -110 367 477
Roérelsemarginal, justerad, % 0,3 1,3 1,3 1,6
Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 1,2 45 43 51
Medelantal anstdlida 1759 1748 1842 1838
Nyckeltal Lantméinnen Lantbruk Sverige Tertial 1, jan-apr . Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Forandring @ 2024 apr 2023
Rorelseresultat, justerat ¥ 29 118 -89 176 265
Rérelsemarginal, justerad, % ¥ 0,5 17 10 14
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % ¥ 27 6,1 3,6 4,5
Medelantal anstdllida 795 745 843 826
Nyckeltal Lantménnen Maskin Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Heldr
MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 apr 2023
Rorelseresultat, justerat ? -37 -23 -15 -22 -7
Rérelsemarginal, justerad, % ¥ -3.8 -2,2 -0,6 -0,2
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % ¥ =74 -47 -14 -0,5
Medelantal anstdllda 759 784 : 779 787
D Justerat fér jimférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Division Energi

Forsta tertialet

Nettoomséttningen i division Energi var ldgre 4n foregaende
ar, och rorelseresultatet minskade till 160 MSEK (333). Bada
minskningarna ar frimst hénforliga till Lantménnen Biorefi-
neries.

Etanolpriset har stabiliserats pa en historiskt sett mer
normal niva jamfort med de tidigare mycket hoga nivéerna,
vilket tillsammans med ligre priser pa flertalet produkter
har paverkat resultatet i Lantmé&nnen Biorefineries negativt.
Aven ravarupriset har sjunkit under samma period, men

detta kompenserade inte fullt ut for de lagre forsiljningspri-
serna. Under forsta tertialet saldes ocks& mindre volym eta-
nol med hog klimatprestanda adn féregaende ar, vilket
minskade rorelsemarginalen i affaren. Uppskalningen av
glutenproduktion vid den nya anldggningen i Norrképing
fortsétter enligt plan.

Aspen fortsatte att utvecklas positivt med hogre sald
volym jamfort med foregiende ar.

Scandbio levererade ett fortsatt starkt resultat for ter-
tialet.

Nettoomsittning per affir Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Fordndring | 2024 apr 2023
Lantmdnnen Biorefineries 1268 1611 -21% 4283 4625
Lantmdnnen Aspen 665 617 8 % 2041 1994
Scandbio 473 533 -11% | 1243 1303
Division Energi, vrigt och elimineringar -40 -58 -97 -115
Total nettoomsdttning 2366 2703 -12% 7470 7807
Nyckeltal division Energi Tertial 1, jan-apr ' Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Foréndring | 2024 apr 2023
Rorelseresultat 160 333 -173 756 930
Rérelsemarginal, % 6,8 12,3 | 10,1 11,9
Rérelseresultat, justerat ? 160 333 -173 794 968
Rérelsemarginal, justerad, %Y 6,8 12,3 : 10,6 12,4
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % 14,3 314 24,2 30,0
Medelantal anstdillda 605 583 | 604 597
D Justerat fér jdmférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Division Livsmedel

Forsta tertialet
Division Livsmedels nettoomséattning 6kade nagot under
forsta tertialet, framférallt pa grund av storre forséljnings-
volymer. Rorelseresultatet uppgick till 347 MSEK (259), dri-
vet av de internationella affarerna i Lantmédnnen Unibake.
Det hogre resultatet i Unibake berodde framst pa ckad
férsiljning av fryst bréd. Aven férséljningen av farskbréd
Okade, men i en lagre takt. Resultatet har dven paverkats
positivt av ett fokuserat arbete med kostnadskontroll och
kontinuerliga forbéattringar i produktionen.

Investeringen i Unibakes produktionsanldggning i Ruméa-
nien fortgar och i bérjan av aret paborjades produktionen
pé den forsta linjen.

Resultatet i Lantméinnen Cerealia stabiliserades under
forsta tertialet. Forsiljningsvolymerna till konsument via
dagligvaruhandeln och inom Foodservice 6kade nagot,
medan efterfrdgan pa B2B-marknaden var svagare.

I februari tecknades avtal om att avyttra firdigmats-
verksamheten med varumérket Gooh till Atria Sweden.
Transaktionen slutférdes i bérjan av maj.

Nettoomsittning per affiar Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 apr 2023
Lantmd@nnen Unibake 5462 5139 6 % 17 213 16 890
Lantmdnnen Cerealia 1857 1723 8% 5630 5496
Division Livsmedel, 6vrigt och elimineringar -216 0 -677 -461
Total nettoomsdttning 7103 6862 4% 22167 21926
Nyckeltal division Livsmedel Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Forandring | 2024 apr 2023
Rorelseresultat 347 259 89 869 781
Rérelsemarginal, % 4,9 38 39 36
Rérelseresultat, justerat 347 259 89 | 818 730
Rérelsemarginal, justerad, %Y 49 38 : 37 33
Avkastning pd operativt kapital, justerad, % 55 4,2 43 3,9
Medelantal anstdllda 6262 6197 6237 6215
D Justerat fér jdmférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Affirsomrade Swecon

Forsta tertialet

Nettoomséttningen i affirsomrade Swecon 6kade nagot jam-
fort med foregadende ar, medan rorelseresultatet minskade
nagot till 247 MSEK (256).

Under tertialet 6kade efterfragan pa tyngre maskiner,
medan orderingangen pa kompakta maskiner var svagare.
Swecon stérkte sina marknadsandelar, men de generella
framtidsutsikterna pa marknaden ar fortsatt osdkra — inte
minst i Tyskland och Baltikum.

Orderingangen stabiliserades under tertialet, och leve-
ranstiderna till kund har atergéatt till samma niva som innan
coronapandemin.

I februari ingick Swecon ett distributionsavtal for
utrustning, reservdelar och tjanster med Metso, ett varlds-
ledande foéretag inom kross- och siktningslosningar fér

stenbrott och entreprenorer. Avtalet omfattar marknaderna
i Estland, Lettland och Litauen.

I mars anslét sig Swecon till Science Based Targets ini-
tiative. Ambitionen ar att né nettonollutslapp senast 2045
med betydande utsldppsminskningar till 2030 och omfattar
samtliga Swecons marknader.

Swecon har tecknat ett ramavtal med Forsvarets materi-
elverk, FMV, om leverans av hjullastare till Férsvarsmakten.
I april gjordes det férsta avropet med en bestéllning pa 81
hjullastare som ska levereras under 2024 och 2025.

Nettoomsittning per affir Tertial 1, jan—apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Féréndring | 2024 apr 2023
Swecon Sverige 1829 1645 11% | 5194 5010
Swecon Tyskland 1193 1267 -6 % 4281 4 355
Swecon Baltikum 128 126 2% | 383 381
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet 214 250 -14% 635 671
Affarsomrade Swecon, 6vrigt och elimineringar -4 -2 -11 -9
Total nettoomsdttning 3360 3286 2% 10483 10408
Nyckeltal affirsomrade Swecon Tertial 1, jan—apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Fordndring | 2024 apr 2023
Rérelseresultat 247 256 -9 | 661 669
Rérelsemarginal, % 7.4 7.8 6,3 6,4
Rérelseresultat, justerat ¥ 247 256 -9 | 661 669
Rérelsemarginal, justerad, % 74 7.8 6,3 6,4
Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 26,5 38,1 253 28,5
Medelantal anstdllda 1315 1327 1324 1328
Y Justerat for jimférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affarsomrade Fastigheter

Forsta tertialet

Nettoomséttningen i affdrsomrade Fastigheter 6kade jam-
fort med foregaende ar, och rorelseresultatet uppgick till
130 MSEK (79).

Det hogre resultatet kom framforallt fran uthyrnings-
och projektverksamheterna, vilka bada har fortsatt att
utvecklas positivt. Under tertialet tecknades bland annat
flera nya hyreskontrakt. Resultatet har dven paverkats posi-
tivt av engangsposter.

Lantménnen Fastigheter har tecknat avtal om att férvéarva
mark i Uddevalla fér en ny spannmalsanldggning med
exportkapacitet. Anldggningen inkluderar 21 silor med en
lagringskapacitet pa 41 000 ton spannmal samt batutlastare
— och berédknas vara driftklar till skérden 2026.

I februari forvarvades en fastighet i Kristianstad, dar en
ny anlaggning for Lantmédnnen Maskin kommer att uppféras.
Omlokaliseringen fran den befintliga anldggningen i Kristian-
stad sker pa grund av risken att havsnivan kommer att hojas.

Nyckeltal affirsomrade Fastigheter Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023  Fordndring | 2024 apr 2023
Nettoomsdttning 227 202 12% 636 611
Varav leasingverksamhet 215 192 12% 601 578
Rérelseresultat 130 79 50 | 359 309
Rérelseresultat, justerat ¥ 130 79 50 301 251
Totala fastighetsfdrsdljningar 0 - 69 69
Avkastning pé operativt kapital, justerad, % 9,7 6,4 78 6,6
Medelantal anstdllda 41 39 | 40 40
v Justerat for jamférelsestérande poster
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affirsomrade Scan

I slutet av mars slutférde Lantménnen forvarvet av
HKScans svenska verksamhet. Det nya namnet for bolaget
ar Scan Sverige AB. Verksamheten dr ett nytt affirsomrade
inom Lantminnen.

Forvarvet omfattade all verksamhet i Sverige och varu-
mairkena Scan, Parsons och Bullens. Scan Sverige erbjuder
kott och charkuterier fran svenska gardar, har cirka 1 800
anstéllda och omsitter cirka 8 miljarder SEK pa arsbasis.
Verksamheten har produktionsanldggningar i Kristianstad,
Skara, Linkdping och Halmstad samt huvudkontor i Stock-
holm.

Genom forvirvet breddar och stdrker Lantménnen sin
affarsportfolj fran jord till bord och de langsiktiga forutsatt-
ningarna for svenskt lantbruk stirks. Lantminnen har
sedan tidigare nérvaro i en betydande del av animalievirde-
kedjan genom insatsvaror, maskiner och foradling av
spannmal till hogkvalitativt foder.

Arbetet med att integrera Scan Sveriges verksamhet
pagar.

I delarsrapporten for januari-april 2024 redovisas Scans
verksamhet i Ovrig verksamhet. Fran och med delarsrap-
porten for andra tertialet sirredovisas verksamheten.

Lantmdnnens delarsrapport januari—april 2024



Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tertial 1, jan-apr Rullande 12 Helar
MSEK 2024 2023 | 2024 apr 2023
Nettoomsdttning 21590 22136 64666 65212
Ovriga roérelseintdikter 110 127 | 495 512
Foérandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -1059 -1937 -1806 -2683
Révaror och fornédenheter -6 844 -7 129 -21059 -21344
Handelsvaror -5850 -5562 -18 746 -18 458
Personalkostnader -2979 -2620 -8 483 -8124
Avskrivningar och nedskrivningar -799 -733 -2478 -2412
Ovriga rérelsekostnader -3322 —-3444 . -10612 -10735
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 71 197 267
Rérelseresultat 848 911 | 2173 2236
Finansiella intéikter 78 40 | 231 193
Finansiella kostnader -217 -125 | -644 -551
Resultat efter finansiella poster 708 826 1760 1878
Skatt -113 ~124 | -307 -318
Periodens resultat 595 702 | 1453 1560
Periodens resultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 590 697 1448 1554
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 | 5 6

l 6 Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024
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Koncernens rapport over totalresultat

i sammandrag

Tertial 1, jan-apr ! Rullande 12 Helér
MSEK 2024 2023 | 2024 apr 2023
Periodens resultat 595 702 1453 1560
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formd&nsbaserade pensionsplaner 100 14 -266 -352
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 123 21 157 55
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras -21 -3 | 58 76
Summa 202 32 -51 -221
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessdkringar -213 -293 | -285 -365
Omrdkningsdifferens pa utldndsk verksamhet 778 131 598 -49
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utléndska verksamheter -186 =52 5 139
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 123 65 65 7
Skatt hdinférlig till poster som kommer att omklassificeras 82 71 58 47
Summa 584 -78 | 441 -221
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 786 -46 | 390 -442
Summa totalresultat for perioden 1380 656 1843 1118
Summa totalresultat hdnforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1375 651 1836 1112
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 i 5 6

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024



Koncernens finansiella stallning i sammandrag

Tertial 1, jan-apr Helar
MSEK 2024 2023 | 2023
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 18 398 15247 16203
Forvaltningsfastigheter 677 685 677
Goodwill 6651 6 256 | 6151
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3969 3820 3591
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3170 3267 3010
Overskott i pensionsplaner = 291 -
Finansiella anldggningstillgédngar 868 843 636
Uppskjutna skattefordringar 317 241 298
Ovriga anléggningstillgangar 272 361 ! 231
Summa anldggningstillgdngar 34322 31010 30798
Varulager 9280 9702 | 9464
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 10757 11171 9277
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 209 75 347
Aktuella skattefordringar 115 160 61
Likvida medel 1032 366 | 632
Summa omsdttningstillgangar 21393 21474 19781
SUMMA TILLGANGAR 55715 52485 50579
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 24745 23482 23371
Innehav utan bestmmande inflytande 37 107 | 101
Summa eget kapital 24782 23589 23472
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 8284 4951 5643
Avséttningar for pensionsférpliktelser 23 - 49
Uppskjutna skatteskulder 1225 1115 1096
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 410 363 395
Ovriga langfristiga skulder 179 56 | 138
Summa ldngfristiga skulder 10121 6486 7321
Kortfristiga réntebdrande skulder 5596 6529 5979
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 14731 14618 12727
Aktuella skatteskulder 110 377 | 111
Kortfristiga avsdttningar 375 886 969
Summa kortfristiga skulder 20812 22410 19786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55715 52485 50579
Soliditet 445 449 | 464
Y Inklusive férlagsandelar 250 250 250

l 8 Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Tertial 1, jan-apr Helar
MSEK 2024 2023 | 2023
Rorelseresultat 848 911 2236
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet ¥ 791 674 2523
Betalda finansiella poster, netto =37 -56 -347
Betald skatt -165 -171 | -538
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 1437 1357 | 3874
Foérdndring av rorelsekapital -86 -433 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1351 925 3775
Foérvdry, avyttring av verksamheter -1287 26 322
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgédngar -1027 -945 -3327
Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 44 56 270
Féréndring av finansiella placeringar =27 41 -119
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2297 -821 -2854
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -946 104 921
Foréndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 1345 -95 -68
Férandring i insatskapital 0 0 204
Utbetald utdelning -3 - -783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1342 -95 -647
Periodens kassafléde 396 9| 274
Likvida medel vid periodens bérjan 632 355 355
Kursdifferens i likvida medel 4 3 3
Likvida medel vid periodens slut 1032 366 632
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 799 733 ‘ 2412
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 -51 -198
Realisationsresultat fran férsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -2 5 285
Ovriga ej likvidpdverkande poster -6 -13 25
Justering fér poster som inte ingéar i kassaflédet 791 674 2523

Lantmdnnens delarsrapport januari—april 2024



20

Koncernens forandringar i eget kapital
i sammandrag

Tertial 1, jan-apr Helar
2024 2023 | 2023
Agare utan Agare utan : Agare utan
Féreningens bestémmande Totalteget  Foéreningens bestémmande Totalteget | Féreningens bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital i medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 23371 101 23472 22831 101 22932 22831 101 22932
Summa totalresultat for perioden 1375 5 1380 651 6 656 1112 6 1118
Vardedverforing till dgare - -3 -3 - - - -777 -6 -783
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - - - - - 281 - 281
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - - - - - -77 - 77
Forvarv av minoritetsandelar = —66 —66 - - - - - -
Utgdende balans 24745 37 24782 23482 107 23589 23371 101 23472
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ‘
ekonomiska féreningen :
Insatskapital, inbetalt 1858 1642 1858
Insatskapital, emitterat 2676 2386 2676
Ovrigt eget kapital 20211 19454 18837
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen 24745 23482 23371

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024
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Koncernens tertialfordelade

resultatrakning i sammandrag

2024 2023 2023 2023
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 21590 21452 21623 22136
Ovriga rérelseintdkter 110 116 269 127
Fordéndring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —1059 —21 -726 -1937
Ré&varor och fornédenheter -6 844 -5992 -8223 -7 129
Handelsvaror -5850 -7 956 -4940 -5562
Personalkostnader -2979 -2812 -2692 -2620
Avskrivningar och nedskrivningar -799 -876 -803 -733
Ovriga rérelsekostnader -3322 -3617 -3674 -3444
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 111 85 71
Rérelseresultat 848 405 920 911
Finansiella intdkter 78 89 65 40
Finansiella kostnader -217 -260 -167 -125
Resultat efter finansiella poster 708 234 818 826
Skatt -113 11 -205 -124
Periodens resultat 595 245 613 702
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 590 246 612 697
Innehav utan bestdmmande inflytande 5) -1 1 6

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2024
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar
av Lantméannen Lantbruks svenska verksamhet inom divi-
sion Lantbruk samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomséttningen uppgick till 6 343 MSEK (7 248) och
rorelseresultatet till —116 MSEK (-57).

Finansnettot uppgick till -38 MSEK (150) och resultat
efter finansiella poster till -154 MSEK (93).

Periodens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
131 MSEK (91).

Soliditeten vid utgangen av perioden var 44,8 procent
(48,1 vid arsskiftet).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1020 (978).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

Tertial 1, jan-apr

MSEK 2024 2023
Nettoomsdattning 6343 7 248
Ovriga rérelseintdkter 79 84
Foréndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete —919 -566
Révaror och férnddenheter -3128 -4038
Handelsvaror -1247 -1563
Personalkostnader -419 -408
Avskrivningar och nedskrivningar -58 -48
Ovriga rérelsekostnader -767 -766
Rorelseresultat -116 -57
Resultat frdn finansiella poster -38 150
Resultat efter finansiella poster -154 93
Skatt 46 -16
Arets resultat -108 77

Moderforetagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Tertial 1, jan-apr

MSEK 2024 2023
Periodens resultat -108 77
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat -8 -5
Summa -8 -5
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar -215 -288
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras 44 59
Summa -171 -229
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -179 -234
Summa totalresultat for perioden —-287 -157

Lantmdnnens delarsrapport januari—april 2024
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Moderforetagets finansiella stidllning i sammandrag

30 april ; 31dec
MSEK 2024 2023 | 2023
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 232 232 238
Materiella anldggningstillgdngar 1419 1223 1384
Andelar i koncernforetag 15398 13186 13924
Andelar i joint venture/intresseforetag 1872 1859 1871
Fordringar hos koncernféretag 9592 8642 8170
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 147 215 219
Ovriga langfristiga fordringar 345 499 255
Summa anldggningstillgdngar 29005 25856 26061
Varulager 2036 2962 | 2898
Fordringar hos koncernféretag 5652 5615 6134
Ovriga kortfristiga fordringar 4260 4900 4099
Kassa och bank 868 72 | 344
Summa omsdttningstillgangar 12816 13549 13475
SUMMA TILLGANGAR 41821 39405 39536
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18278 17 654 18 565
Obeskattade reserver 582 532 | 582
Avsdttningar 128 150 | 147
Langfristiga skulder 5855 2954 | 3676
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8863 7877 8427
Ovriga kortfristiga skulder 8115 10238 | 8139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41821 39405 39536
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 3 Segmentsinformation

Lantméannen tilldmpar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska arsredovisningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna dr i 6verens-
stimmelse med de som finns i drsredovisningen for réaken-
skapsaret som slutade den 31 december 2023. Det
foreligger inga fordndringar av IFRS under 2024 som
bedoms ha visentlig paverkan pa resultat och finansiell
position fér koncernen.

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna ar avrun-
dade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 2 Ovrig visentlig information

Risker och osidkerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig han-
tering som paverkar Lantménnens affirsmal. En korrekt
hanterad risk kan leda till 6kade mojligheter och virdeska-
pande medan en felaktigt hanterad risk kan skada och
paverka verksamheten negativt. Lantménnens identifierade
risker beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Global minimiskatt

Lagstiftning om OECD:s modellregler for en global minimi-
skatt for multinationella foretag tradde i kraft 1 januari 2024
i Sverige och i flertalet jurisdiktioner dar koncernen bedri-
ver verksamhet. En bedémning har gjorts med anledning
av de nya reglerna och Lantménnen férvéantar sig inte
nagon vasentlig exponering for inkomstskatter fran global
minimiskatt.

EU-kommissionens utredning

EU-kommissionen beslutade 2023 att Lantminnen Agroe-
tanol varit inblandat i en 6vertradelse av europeiska kon-
kurrensregler inom etanolhandel under en period fér drygt
10 ar sedan. Mot bakgrund av detta alade kommissionen
Lantméannen Biorefineries AB (tidigare Lantménnen Agroe-
tanol AB) och Lantménnen ek for att solidariskt betala boter
pa 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats under férsta ter-
tialet men Lantminnen bestrider slutsatserna i EU-kom-
missionens beslut och har 6éverklagat beslutet till
EU-domstolen.
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Koncernens segment bestar av tre divisioner och tre affirs-
omréaden, alla med olika inriktning. I Ovrig verksamhet
ingar bland annat ett antal mindre bolag for vilka ansvaret
ligger centralt. Uppdelningen utgér fran koncernens verk-
sambhet, fran ett produkt- och kundperspektiv och 6verens-
stdimmer med den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verk-
samhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin
bas i Sverige och en stark position i Ostersjpomradet samt
internationella deldgarskap.

Division Energi ar en av Sveriges stOrsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad med
huvudfokus i Europa. Divisionen tillverkar miljdsmarta
energi-, livsmedels- och industriprodukter i form av hall-
bart etanolbrinsle, proteinfoder, koldioxid, starkelsepro-
dukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein,
alkylatbensin, smérjmedel och andra kemiska produkter
som framstélls pa ett ansvarsfullt sétt.

Division Livsmedel féradlar spannmal och andra ravaror
fran dkermarken och producerar mjol, bréd, frukostproduk-
ter och pasta. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder
inom dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin.

Affédrsomrdde Swecon &r aterforséljare av maskiner for
bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Est-
land, Lettland och Litauen samt partner till Volvo Construc-
tion Equipment. Swecon erbjuder ocksa service och support
via sina cirka 100 serviceanldggningar.

Affédrsomrdde Fastigheters uppdrag &r att forse koncer-
nens verksamheter med dndamalsenliga fastigheter och
optimera avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Affédrsomrdde Scan erbjuder kott och charkuterier fran
svenska gardar och har produktionsanlaggningar i Kristian-
stad, Skara, Linkdping och Halmstad. Scan redovisas under
Ovrig verksamhet i delarsrapporten fér januari-april 2024
men kommer sirredovisas fran och med delarsrapporten
for andra tertialet.
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Not 4 Forandringar i koncernen

Forvdrv av Division/ Forvarvs- Arsomséttning, Medelantal Forvarvad Innehav
dotterféretag affdrsomrade tidpunkt MSEK anstdllda andel efter forvarv
Scan Sverige Affarsomrade Scan 27 mars 2024 8 000 1800 100% 100%

I slutet av mars slutfordes forvarvet av HKScans svenska
verksamhet. Det nya namnet fér bolaget &r Scan Sverige AB.
Forvarvet omfattade all verksamhet i Sverige och varumaér-
kena Scan, Parsons och Bullens. Verksamheten erbjuder
kott och charkuterier fran svenska gardar och har produk-
tionsanlaggningar i Kristianstad, Skara, Linképing och
Halmstad. Scan Sverige har cirka 1 800 anstéllda och
omsitter cirka 8 miljarder SEK pa arsbasis.

Likvidpaverkan fran férvarvet uppgick till cirka 1,2 miljar-
der SEK, varav kopeskillingen for aktierna utgjorde cirka
1 miljard SEK. Férviarvet medférde 6vervarden pa netto
cirka 0,6 miljarder SEK fordelat pa materiella och immate-
riella anldggningstillgangar samt goodwill. Férvarvsberak-
ningen ir preliminr.

Not 5 Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

Tertial 1, jan-apr Helar

MSEK 2024 2023 | 2023
Redovisat rorelseresultat 848 911 2236
Jdmforelsestérande poster i rérelseresultatet:

Strukturkostnader m.m, division Lantbruk = - =270
Avsattning med anledning av EU-kommissionens utredning, division Energi = - -38
Realisationsresultat, division Livsmedel - - 51
Realisationsresultat, affdrsomrade Fastigheter - - 58
Avyttring Ryssland - - -385
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet = - -584
Rérelseresultat justerat fér jmforelsestérande poster 848 911 2820
Redovisat resultat efter finansiella poster 708 826 1878
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan = - -584
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot = - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jmforelsestérande poster 708 826 2462
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster % 74 9,1 8,7
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster % 71 80 | 8,0

Tertialets rorelseresultat har inte paverkats av négra jaimforelsestérande poster (-).
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt vérde, 30 april 2024

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt vérde, 30 april 2023

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK varde varde MSEK varde varde
Tillgdngar Tillgdngar
Andra aktier och andelar 854 854 Andra aktier och andelar 599 599
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 15 15 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 535 535
Ovriga anléggningstillgéngar 125 125 Ovriga anléggningstillgéingar 33 33
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 9859 9859 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 10338 10338
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 209 209 Kortfristiga réintebdrande fordringar 75 75
Kassa och bank 1032 1032 Kassa och bank 366 366
Summa finansiella tillgdngar 12094 12094 Summa finansiella tillgdngar 11946 11946
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 8284 8200 Langfristiga rdntebdrande skulder 4951 4926
Ovriga langfristiga skulder 179 179 Ovriga l&ngfristiga skulder 56 56
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5596 5702 Kortfristiga rdntebdrande skulder 6529 6589
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9250 9250 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 9784 9784
Summa finansiella skulder 23309 23331 Summa finansiella skulder 21320 21355

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2024

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2023

MSEK Nivéd 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Nivé 1 Niva 2 Nivd 3 Summa
Tillgangar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde ¥ 684 54 - 738 Derivat med positivt verkligt vérde? 1 020 72 1092
Ovriga finansiella tillgéingar Ovriga finansiella tillgéingar

varderade till verkligt varde ? 537 - 317 854 varderade till verkligt varde ? 419 - 180 599
Summa tillgangar 1221 54 317 1592 Summa tillgangar 1439 72 180 1691
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 697 197 - 894 Derivat med negativt verkligt varde® 721 98 819
Summa skulder 697 197 894 Summa skulder 721 98 819

n Ingér i raderna Ovriga anldggningstillgéngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar.

2 Ingdr i raden aktier och andelar.

3 Ingdr i raderna Léngfristiga réntebdrande skulder, Ovriga Iangfristiga skulder, kortfristiga rdntebdrande skulder samt Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder.

Verkligtvérdehierarki med upplysning om basdata fér vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.

Not 7 Handelser efter periodens utgang

Avyttring av Gooh

I bdrjan av maj avyttrades Lantméinnen Cerealias fardig-
matsverksamhet med varumaérket Gooh till Atria Sweden.
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Realisationsresultat fran forsiljningen berédknas till cirka

70 MSEK.
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Alternativa nyckeltal

Lantménnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte ses som substitut for finansiell information som presenteras
definieras enligt IFRS, s kallade alternativa nyckeltal, som i enlighet med IFRS. Definitioner av de alternativa nyckelta-
syftar till att mojliggéra en 6kad forstielse av Lantménnens len presenteras nedan.

verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal Beskrivning

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap
EBITDA

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgangar

Justerat resultat
Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet
Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Net debt

Net debt/EBITDA
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital

Rérelsemarginal
Rérelseresultat
Soliditet

Avkastning pd eget kapital beréknas som periodens drsupprdknade resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Visar dgarna avkastningen pd deras investerade kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréiknas som periodens drsupprdknade rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital. Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds i verksamheten.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande Idneavtal. Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt
gdllande Idneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for
forvarvade och avyttrade bolag, och avser de senaste tolv manaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje ménad som ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv
perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Ett resultat som dr justerat for jamforelsestdrande poster och ger en battre forstaelse for den operativa verksamheten.
Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Som jamforelsestérande poster definie-
ras poster av engdngskaraktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje
enskilt fall, ligger utanfdr beloppsintervallet +/— 50 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital. Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt kapital.
Periodens resultat justerat fér poster som inte dr in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskriv-
ningar och realisationsvinster och -forluster. Justeringar gérs dven for betalda finansiella poster och inkomstskatt samt
fordndringar i varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder.

Net debt utgdr frdn Nettoldneskuld, men inga finansiella tillgdngar réknas med, férutom likvida medel och vissa noterade
(likvida) aktier.

Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina skulder, uttryckt i ar.

Nettoldneskulden utgoérs av rdntebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella
tillgangar.

Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital. Visar finansiell risk och anvands for att se skuldsdttningsnivan.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgangar minus icke rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skat-
teskulder inrGknas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder. Visar hur mycket kapital som anvénds i rorelsen.
Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rérelseintékter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat av dgarna.

Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Energianvdndning
Olycksfallsfrekvens
Scope 1

Scope 2
Sjukfrénvaro

Utsldpp ton CO,e/MSEK
omsdattning, egen produktion

Energianvdndning for produktion, vérme, kyla och el, uttryckt i GWh.

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Utsldapp fran energianvdndning i egna anléggningar. Ldckage av kdldmedia ingdr ej.
Indirekta utsldpp frén inkdpt el, fidrrvdrme och fidrrkyla till egna anldggningar.

Antal timmar med frédnvaro pd grund av sjukdom i férhdllande till schemalagd arbetstid.
Utsldpp av vixthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsdttning.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 30 maj 2024

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantméinnens presstjanst
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 31 maj 2024 kl. 08:00 CEST.

Kalender

Delarsrapport tertial 2 2024 « 3 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 e 11 februari 2025
Arsredovisning 2024 » 21 februari 2025

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

FG6lj oss dven pa:

f facebook: jordtillbord
instagram: @jordtillbord
X X: @lantmannen

in linkedin: lantmédnnen
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Lantméinnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

18 000 svenska lantbrukare, har 12 000 anstillda, har verksamheter
i ett 20-tal linder och omsitter 70 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och varderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las giarna mer pa © lantmannen.se

@ Lantmannen

Produktion: Wildeco



