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Lantminnens resultat fortsitter att utvecklas positivt, framférallt drivet av ett mycket starkt resultat

i division Energi. Aven division Lantbruk och affirsomride Swecon levererar hégre resultat, medan
verksamheterna i var livsmedelsdivision méter utmaningar — framférallt drivet av hogre kostnader for
insatsvaror och energi, vilka dnnu inte fullt ut kompenserats for genom prishéjningar.

— Magnus Kagevik, vd och koncernchef

Finansiell utveckling, jan-aug 2022

® Nettoomsdttningen var 37 663 MSEK (30 593), en 6kning
med 23,1 procent varav organisk tillvaxt utgjorde 18,6 procent,
valutaomrdkningseffekter 2,0 procent och 2,5 procent avsdg
forvarvade enheter.

® Rorelseresultatet uppgick till 1 143 MSEK (1 457) och justerat
for jamforelsestérande poster till 1 684 MSEK (1 448). Resul-
tatférbdttringar har skett inom division Energi, affdrsomréde
Swecon och division Lantbruk.

® Jamforelsestdrande poster har totalt pdverkat ackumulerat
rorelseresultat med netto —541 MSEK (9). Bland annat gjordes
i forsta tertialet en avsdttning med 500 MSEK avseende den
ryska verksamheten.

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 040 MSEK
(1 367) och justerat for jamférelsestérande poster till 1 581
MSEK (1 358).

® Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var —3 046 MSEK
(119), paverkat av 6kat rérelsekapital till foljd av den hoga
prisinflationen samt av verksamhetsforvarv.

® Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 1 632 MSEK
(1 479) och foérvéarv och avyttringar av verksambheter till
-1 816 MSEK (-2).

Viktiga hindelser

® Lantmdnnen har slutfért forvarvet av det finska livsmedels-
féretaget Myllyn Paras, som producerar och sdljer mjol, pasta
och frukostprodukter samt frysta bageriprodukter.

® Den svenska skdrden blir ndgot hégre dn det senaste femdrs-
snittet, och spannmalskvaliteten dr generellt god — med
undantag for ldga proteinhalter i maltkorn.

® Carsten Lyngse Thomsen tilltrédde 1 oktober som ny chef for
Lantmdnnen Unibake, och Magnus Kagevik tilltrédde under
september som tillférordnad chef fér Lantmdnnen Cerealia.

v 2022 2021 2022 2021 2021
Lantméannens nYCkeltal maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Nettoomsdittning, MSEK 19854 15668 37663 30593 48 183
Rorelseresultat, MSEK 1071 914 1143 1457 2302
Roérelsemarginal, % 54 58 30 4.8 4,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1000 878 1040 1367 2181
Periodens resultat, MSEK 818 746 851 1162 1887
Kassafldde fore finansieringsverksamheten, MSEK -870 74 -3046 119 1704
Avkastning pd eget kapital, % 11,7 12,0 6,2 9,4 10,0
Avkastning pd operativt kapital, % 9,9 10,1 5,6 8,1 8,4
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 889 632 1632 1479 2362
Balansomslutning, MSEK 55092 43 425 43 347
Soliditet, % 40,7 437 46,4
Nettoldneskuld, MSEK 10670 8111 6673
Rdntetdckningsgrad, ganger 9,2 10,8 12,0
Medelantal anstdllda 10403 10039 10092
Justerat for jimforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 1014 914 1684 1448 2323
Roérelsemarginal, % G 58 4,5 4,7 4.8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 943 878 1581 1358 2202
Periodens resultat, MSEK 760 746 1347 1155 1904
Avkastning pd eget kapital, % 10,9 12,0 9,8 9,4 10,1
Avkastning pd operativt kapital, % 9,4 10,1 8,2 8,0 8,5
Rantetdckningsgrad, gdnger 134 10,7 121

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2022



Vd kommenterar

Lantminnens resultat for arets atta forsta manader, efter finansnetto och justerat for jimforelsestérande
poster, uppgar till 1 581 MSEK — ett starkt resultat som ar hogre dn forra arets resultat pa 1 358 MSEK

for samma period.

Lantminnens resultat fortsétter att utvecklas positivt, fram-
forallt drivet av ett mycket starkt resultat i division Energi.
Aven division Lantbruk och affirsomrade Swecon levererar
hogre resultat, medan verksamheterna i var livsmedels-
division méter utmaningar — framforallt drivet av hogre
kostnader for insatsvaror och energi, vilka dnnu inte fullt ut
kompenserats for genom prishéjningar.

Den stora osdkerheten i var omvérld har fortsatt under
andra tertialet och paverkar alla vara affiarer. Framforallt den
ryska invasionen av Ukraina har lett till 6kade utmaningar pa
varldsmarknaden, sdsom oséker tillgdng pa spannmal fran
omradet kring Svarta havet, h6ga marknadspriser pa gédsel
och de extremt hoga el- och gaspriserna som rader i Europa
for tillfallet.

De hogre kostnaderna for insatsvaror, energi och trans-
porter driver pé inflationen, som ligger pa en historiskt hog
niva i bade Sverige och de flesta andra europeiska ldnder.
Lantménnen arbetar aktivt med att kompensera for samtliga
kostnadsokningar genom att féra prishéjningar vidare i kedjan
till vara kunder — men efterslépningar i systemet for prissétt-
ning péaverkar framforallt vara livsmedelsverksamheter nega-
tivt. Aterhamtningen efter coronapandemin har under andra
tertialet avstannat, framforallt vad géller férséljningen i daglig-
varuhandeln. Ett genomgripande arbete genomférs nu for att
oka effektiviteten och minska kostnader i produktionen.

Arbetet med den svenska skorden har generellt gatt bra,
aven om det mycket hdga tempot har lett till langre vantetider
4n normalt pa vissa platser. Vara spannmalsmottagningar
har i ar slagit rekord bade i antal ton mottagen spannmal
pé ett dygn och i volym mottagen skord under en vecka.
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Totalskorden kommer att bli ngot storre &n det senaste
femarssnittet, vilket dr glddjande — sarskilt efter férra érets
mindre skord. Spannmalskvaliteten ar generellt god, med
undantag for nagot 1agre proteinhalter &n 6nskvért i maltkorn.
Det stora glidjedmnet for Lantmannen hittills i ar
har varit den mycket goda utvecklingen i division Energi.
Verksamheten i vara bioraffinaderier paverkas visserligen
negativt av hogre priser pa insatsvaror och energi — men
detta har mer 4n kompenserats fér genom historiskt hoga
marknadspriser pa framforallt bioetanol med hég klimatpre-
standa. Vi 6kar véra satsningar i den hir delen av verksam-
heten, bland annat genom var investering i glutenproduktion
i Norrkoping, som berdknas vara klar under férsta halvaret
2023. I september offentliggjordes ocksé en investering pa
drygt 1 miljard kronor i en storskalig produktionsanlaggning
for artprotein i Lidkdping. Lantméinnen spelar en viktig roll i
svensk livsmedelsforsorjning, och denna satsning ar positiv
bade for Sveriges odlare och Lantménnens ingrediensaffar.
Jag beddmer att osdkerheten i omvirlden kommer att
kvarstéd under hosten och vintern. Lantmannen méter samma
utmaningar som manga andra féretag och vi behover fortsatt
vara redo att snabbt anpassa oss till forandrade marknadsfor-
utséttningar. Trots de radande osdkerheterna star vi stadigt
som foretag och kan hantera de utmaningar vi star infér —
inte minst tack vare var breda och stabila affarsportfolj.

?;i /
Magnus Kagevik

Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Kommentarer till perioden

Koncernens nettoomsittning och resultat,
januari-augusti 2022

Nettoomsdittning

Lantméannens nettoomséittning uppgick i andra tertialet till
19 854 MSEK (15 668), en 6kning med 26,7 procent varav
20,0 procent utgjordes av organisk tillvaxt, 2,3 procent avsag
valutaomrakningseffekter och 4,4 procent avsag forvarvade
verksamheter.

Den ackumulerade nettoomséttningen uppgick till 37 663
MSEK (30 593), en 6kning med 23,1 procent varav organisk
tillvaxt utgjorde 18,6 procent, valutaomrakningseffekter 2,0
procent och férviarvade verksamheter 2,5 procent.

Omsittningen 6kade i alla verksamheter savél i tertialet
som ackumulerat.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i andra tertialet uppgick till 1 071 MSEK
(914) och justerat for jamforelsestérande poster till 1 014
MSEK (914). Ackumulerat rérelseresultat uppgick till 1 143
MSEK (1 457) och justerat for jamforelsestorande poster till
1684 MSEK (1 448).

Jamforelsestorande poster har paverkat ackumulerat
rorelseresultat med netto —541 MSEK (9). I forsta tertialet
avsattes —500 MSEK avseende den ryska verksamheten for
att spegla risken pa vérdet pa véra tillgangar i landet. Den totala
finansiella exponeringen i den ryska verksamheten beréknas
till drygt 1 miljard, en 6kning jaAmfért med forsta tertialet till foljd
av en starkt rysk valuta. I forsta tertialet avsattes dessutom —98
MSEK for omstrukturering av Lantm&nnen Unibakes bageri-
struktur i Belgien. Andra tertialets resultat har paverkats av
en jamforelsestorande realisationsvinst pa 254 MSEK fran en
fastighetsforsaljning i Uppsala, en jamforelsestorande kostnad
pé —138 MSEK avseende pagéende IT-investeringar i moln-
tjinster som redovisas direkt i resultatrdkningen samt med
en avsattning for rivnings- och saneringskostnader for siloan-
laggningar pa —59 MSEK.

Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster
okade i division Lantbruk och division Energi savél i tertialet
som for de forsta atta manaderna.

Tertialets rorelseresultat paverkades positivt med 45 MSEK
fran férviarvade verksamheter och med 36 MSEK fran valu-
taomrékningseffekter. Rorelseresultatet for de forsta atta
manaderna paverkades positivt med 59 MSEK fran férvar-
vade verksamheter och med 44 MSEK fran valutaomrék-
ningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot fér andra tertialet uppgick till =71 MSEK (-36).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 000 MSEK
(878) och justerat for jamférelsestorande poster till 943
MSEK (878).

Finansnettot for hela perioden uppgick till -103 MSEK
(—90). Forandringen forklaras av hogre finansieringskostnad
och negativa valutaomvirderingseffekter. Ackumulerat resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 1 040 MSEK (1 367) och
justerat for jamforelsestérande poster 1 581 MSEK (1 358).

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de forsta atta manaderna uppgick till
189 MSEK (205). Skatten berdknas utifran bedémd skattesats
for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 851 MSEK (1 162), varav
840 MSEK (1 155) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 11 MSEK (7) avser dgare utan bestdmmande
inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

48 MSEK (1 482), varav rorelseéverskottet bidrog med

2 656 MSEK (2 506) och kassaflodet fran rorelsekapital

paverkade med —2 608 MSEK (-1 024). Rorelsekapitalet har

okat kraftigt till f6ljd av hogre ravarupriser och forséljnings-

tillvaxt vilket har paverkat kassaflodet negativt.
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till -1 632

MSEK (-1 479) och forsaljning av anlaggningstillgangar bidrog

med 362 MSEK (132). Bland investeringarna kan ndmnas

glutenanldggningen inom division Energi, spannmalsanlagg-

ningen i Hargshamn samt fortsatta investeringar i Unibakes
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bagerier. Forséljning av anldggningstillgdngar har paverkats av
en storre fastighetsférsaljning i Uppsala. Periodens nettoinves-
teringar uppgick till -1 270 MSEK (-1 347).

Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto —1 816 MSEK (-2).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var —3 046
MSEK (119), en minskning med 3 165 MSEK som forklaras av
okat rorelsekapital till foljd av den hoga prisinflationen men
aven av verksamhetsforvarv.

Foérandring av rantebdrande skulder uppgick till 1 496
MSEK (378), 6kningen utgérs dels av 6kad lanefinansiering
for verksamhetsforvarv, dels av finansiering via utstéillda
foretagscertifikat.

Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till -2 153 MSEK (-16).

Finansiell stéillning
Eget kapital uppgick den 31 augusti till 22 445 MSEK (20 098
vid arsskiftet), varav 109 MSEK (108 vid arsskiftet) avser
andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska féreningen,
det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.

Nettoldneskulden var 10 670 MSEK (6 673 vid arsskiftet)
och har sedan arsskiftet 6kat med 3 997 MSEK till stor del till
foljd av okat rorelsekapital och verksamhetsforvarv.

Likvida medel uppgick per den 31 augusti till 577 MSEK
(2 704 vid arsskiftet). Balansomslutningen var 55 092 MSEK
per 31 augusti (43 347 vid arsskiftet). Balansomslutningen
har 6kat med 11 745 MSEK sedan arsskiftet framst till f6ljd av
okat rorelsekapital, sdkringar kopplade till insatsvaror och

forvarv av verksamheter. Soliditeten uppgick till 40,7 procent
och var 43,7 procent vid samma period féregédende ar (46,4
vid arsskiftet).

Risker och osidkerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom felaktig hantering eller hindelser
och beslut utanfér Lantméannens kontroll. En korrekt hante-
rad risk kan leda till 6kade mojligheter och viardeskapande
medan en felaktigt hanterad risk kan innebéra skador for
verksamheten. Lantménnens identifierade risker beskrivs
utforligt i Lantmannens arsredovisning.

Utover dessa risker och osdkerheter har krig identifie-
rats som en vasentlig risk pé kort sikt. Kriget i Ukraina har
medfort sanktioner och lett till férdnderliga férutsattningar,
hogre priser och inflation. Lantménnen foljer situationen och
utvarderar kontinuerligt det geopolitiska ldget och konse-
kvenserna for anstillda och affarer pa kort och lang sikt.

Forandringar i koncernen

Lantménnen har under aret forvirvat bolag som pa ars-
basis totalt omsétter cirka 1 800 MSEK och har cirka 300
anstéllda.

I januari férviarvade Lantménnen resterande 50 procent i
fiarrvirmeforetaget Gimmersta Agrovirme som darmed blev
ett helagt dotterbolag. Foretaget omsétter cirka 20 MSEK pa
arsbasis.

I februari forvarvade Aspen, i division Energi, det brit-
tiska foretaget Coryton Advanced Fuels som utvecklar och

Rorelseresultat per segment
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producerar specialanpassade brinslen. Foretaget har
verksamhet i England, Tyskland och Sydkorea, omsétter
cirka 200 MSEK pa arsbasis och har cirka 60 anstallda.

I april forvarvade division Energi resterande 50 procent
i Scandbio som ddrmed blev ett heldgt dotterbolag. Scandbio
som tillverkar och séljer foradlade biobrénslen i form av

pellets, briketter och pulver samt fijarrvirme har verksamhet
i Sverige och Lettland. Foretaget omsétter cirka 900 MSEK
pé arsbasis och har cirka 140 anstéllda.

I april férvirvades 30 procent av aktierna i KG:s Agg, ett
av Sveriges ledande dggpackeriforetag.

I maj férvarvade Swecon det svenska uthyrningsféretaget
Kewab Rental, vars huvudsakliga inriktning ar langtidsut-
hyrning av Volvo-maskiner. Kewab Rental omsétter cirka 90
MSEK pé arsbasis och har 3 anstéllda.

I juni slutférdes forvarvet av den finska livsmedelskon-
cernen Myllyn Paras som har foradling av spannmal som sin
kérnverksamhet. Forvirvet ar ett viktigt steg for att ytterli-
gare bredda Lantménnens position i Finland. Myllyn Paras
omsitter cirka 600 MSEK pa arsbasis och sysselsatter cirka
100 personer.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under érets forsta atta mana-
der till 10 403 (10 039) och antal heltidsanstéallda var per 31
augusti 10 835 (10 404). Okningen av medelantal anstallda
avser framst Lantminnen Unibake i division Livsmedel samt
anstéllda i forvarvade verksamheter.

Hindelser efter periodens utgang

I september avyttrades Lantminnen Agroviarme-koncer-
nen, som producerar, distribuerar och séljer fjirrvarme
till cirka 1 100 kunder fran 19 anldggningar i sédra och
mellersta Sverige. Agroviarme har ett tydligt fokus att férse
sina kunder med hallbar energi. Képare adr Solor Bioenergi
— en av de storsta aktorerna pa den svenska och nordiska
fjarrvarmemarknaden. Realisationsresultat fran forsalj-
ningen beréknas till drygt 700 MSEK.

Lantmé&nnen kommer att investera drygt 1 miljard kro-
nor i en ny storskalig produktionsanldggning for artprotein
i Lidk6ping och har beviljats bidrag fran Klimatklivet med
150 MSEK. Artproteinerna kompletterar det befintliga sor-
timentet av héllbara spannmalsbaserade proteiner fran vete
och havre. Anldggningen beréknas sta klar i borjan av 2026.

Lantméinnens Forskningsstiftelse har utlyst 25 MSEK
till framtidens jordbruk och hallbara matsystem, inom
omradena Lantbruk och maskin, Livsmedel och héilsa samt
Bioenergi och grona material.

Lantméinnen har utotkat sitt 4gande i den nordiska
kycklingkoncernen Scandi Standard, fran fem till tio pro-
cent av aktiekapitalet.

Carsten Lyngse Thomsen tilltrddde den 1 oktober som
ny chef for Lantménnen Unibake. Carsten ersitter Werner
Devinck, som gar i pension efter tio &r pa4 Lantménnen.

Carl-Peter Thorwid, chef féor Lantménnen Cerealia, har
beslutat sig for att lamna Lantménnen, efter itta &r inom
koncernen. Koncernchef Magnus Kagevik kommer tillsvi-
dare att agera som tillférordnad chef fér Cerealia.

Andel av koncernens omsiéttning

Inklusive koncernintern forsdljning

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %) l

17 Division Lantbruk 46 % (45 %)

Affarsomrade ———
Swecon 13 % (15 %)

L Division Energi 11 % (8 %)

Division Livsmedel 29 % (31 %) J

Andel av koncernens anstillda

J.i Division Lantbruk 17 % (18 %)

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %)

Affarsomrade ———
Swecon 13 % (13 %)

«—— Division Energi 5 % (4 %)

T; Division Livsmedel 64 % (64 %)
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning ar betydligt hogre &n
foregéende ar, framforallt i den svenska lantbruksverksam-
heten. Okningen #r frimst driven av kraftigt 6kade priser
pa spannmal och insatsvaror. Rorelseresultatet uppgar till
378 MSEK, en 6kning jamfért med forra arets resultat pa
292 MSEK. Arets resultat har paverkats positivt av en upp-
16st reserv avseende elskatt.

Den svenska skorden blir nagot storre 4n det senaste
femarssnittet, vilket dr klart béttre dn forra &rets laga
skordevolymer. Spannmalskvaliteten dr generellt god, med
undantag for nagot lagre proteinhalter 4n 6nskvart i malt-
korn. Skordearbetet har gatt bra, &ven om ett hogt skor-
detempo har lett till 1angre vintetider &n normalt pa vissa
platser. Forutsittningarna ar hittills goda fér en stor host-
sadd. De globala spannmalspriserna ligger fortsatt stabilt
pa en historiskt hog niva.

Resultatet i foderaffaren ar lagre én féregéende ar,
framforallt pd grund av hoga priser pa energi, rdvaror och
transporter. Efterfragan pa goédsel ar fortsatt mycket stor,
trots hogre priser.

Den finska lantbruksverksamheten levererar ett resultat i
niva med féregaende ar. Prognosen for den finska skorden
har justerats upp till en niva i linje med snittet for de senaste
tio aren, vilket ar vasentligt battre 4n de tva senaste aren.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
ar lagre an foregaende ar till foljd av ett 1agre resultat i den
tyska verksamheten. De polska och baltiska innehaven
utvecklas fortsatt positivt.

Lantmé&nnen Maskin visar ett betydligt 1agre resultat
an foregéende ar, framforallt till f61jd av den kraftiga ned-
gangen pa maskinmarknaden. Den totala efterfradgan pa
traktorer &r knappt 20 procent lagre &n forra aret, och det
oroliga ldget i omvarlden har bidragit till en viss aterhall-
samhet kring investeringar bland lantbrukare. Lantminnen
har dock stérkt sin marknadsandel hittills i ar.

Nettoomséttning
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Rorelseresultat
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Nyckeltal division Lantbruk

2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jimforelsestorande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 9637 7 457 18578 14663 27 % 22834
Rorelseresultat, MSEK 258 185 378 292 86 374
Rorelsemarginal, % 2,7 2,5 2,0 2,0 1,6
Avkastning p& operativt kapital, % 7.8 6,9 59 54 4,5
Medelantal anstdllda 1706 1722 -1% 1727
Varav:
Lantminnen Lantbruk Sverige 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Forandring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 6691 4734 12 453 9187 36 % 14102
Rorelseresultat, MSEK 203 86 325 178 147 159
Rorelsemarginal, % 30 1,8 2,6 19 11
Avkastning pd operativt kapital, % 10,8 6,2 9,1 6,5 3,6
Medelantal anstdllda 747 792 -6 % 797
Lantménnen Maskin 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 1030 1129 1997 2207 -10% 3636
Rorelseresultat, MSEK -12 23 -35 9 -44 20
Roérelsemarginal, % -1,2 20 -1,8 0,4 0,6
Avkastning pd operativt kapital, % -2,9 59 -4,4 12 17
Medelantal anstdllda 773 751 3% 750
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Division Energi

Division Energis nettoomséttning &r betydligt hégre dn
foregaende ar, och rorelseresultatet uppgar till 675 MSEK
— en kraftig forbattring jAmfort med forra arets resultat pa
246 MSEK. Bada 6kningarna forklaras framforallt av ett
historiskt hogt etanolpris och fortsatt god produktion och
forsaljning i samtliga affirer. Dessutom péaverkas resultatet
positivt av tillskottet fran det brittiska bolaget Coryton som
forvarvades i februari, samt av att Lantménnen sedan april
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Aspen fortsitter att utvecklas positivt och har 6kat sina
forsaljningsvolymer, trots en mycket varm och torr sommar
i stora delar av s6dra Europa.

Scandbio levererar ett hogre resultat dn tidigare ar —
drivet av en stabil produktion och en kraftigt 6kad efterfra-
gan pa varmepellets.

Investeringen i glutenproduktion i Norrképing fortléper
enligt plan, och projektet berdknas fardigstéllas under for-

ar ensam &gare till Scandbio. sta halvaret 2023.
Lantminnen Biorefineries star for den stérsta delen av

divisionens 6kade resultat, och produktionen har fungerat
val under aret. De hogre ravarupriserna fér etanolproduk-
tionen har mer an vil kompenserats av hogre priser pa
etanol och foderprodukter. Under tertialet har etanolpriset
sjunkit ndgot, men ligger fortsatt pa en historiskt sett hog
niva.
Nyckeltal division Energi 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestorande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 2610 1522 4320 2713 59 % 4595
Rorelseresultat, MSEK 397 154 675 246 429 615
Rorelsemarginal, % 15,2 10,1 15,6 9,1 134
Avkastning pd operativt kapital, % 46,9 30,3 45,1 25,1 423
Medelantal anstdllda 489 367 33 % 364
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel har 6kat, medan rérel-
seresultatet har sjunkit kraftigt till 351 MSEK — jamfort med
590 MSEK for samma period féregédende ar. Samtliga afférer i
divisionen méter stora utmaningar i form av prisinflation och
stigande priser pa ravaror, energi och transporter. Kostnads-
baserade prishéjningar gentemot kunder genomfors 16pande,
men eftersldpningar paverkar divisionens resultat negativt.
Fortsatta prishgjningar kommer vara nédvandiga.

Initiativ for att parera de stigande priserna genomfors
i samtliga produktionsenheter i divisionen — bland annat
genom anpassningar och 6kad effektivitet i produktionen.

Lantminnen Unibakes forséljning har 6kat jamfort med
foregdende ar — delvis tack vare storre forséljningsvolymer,
men framforallt till f6ljd av den héga inflationen. De prishoj-
ningar som hittills har genomférts kompenserar inte fullt
ut fér de 6kade kostnaderna pa insatsvaror i produktionen.
Efterfragan pa Unibakes produkter paverkas ocksa negativt
av den europeiska energikrisen.

Bra mat fran
Lantmannen

Forséljningen inom Lantménnen Cerealia har 6kat jamfort
med foregiende &r. Detta ar frimst ett resultat av den hoga
prisinflationen; aterhdmtningen efter coronapandemin har
avstannat under andra tertialet, framforallt vad géller forsalj-
ningsvolymerna i dagligvaruhandeln.

Den 1 juni slutférdes forvarvet av det finska livsmedels-
bolaget Myllyn Paras, som producerar och siljer mjol, pasta
och frukostprodukter samt frysta bageriprodukter. Myllyn
Paras ar ett valként och omtyckt varumaérke i Finland,
dar forsaljning sker till dagligvaruhandeln, till bagerier,
industriella kunder och inom foodservice. Kostnader for
att integrera Myllyn Paras i Lantmé&nnens befintliga finska
verksamheter har paverkat divisionens resultat negativt
under andra tertialet.

Nyckeltal division Livsmedel 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestorande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 6364 5333 11962 10027 19% 15558
Rorelseresultat, MSEK 216 413 351 590 -239 850
Rorelsemarginal, % 34 7.7 29 5,9 55
Avkastning pd operativt kapital, % 35 7,6 30 54 52
Medelantal anstdllda 6555 6323 4% 6373
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affirsomrade Swecon

Affairsomrade Swecons nettoomsattning dr hogre én foregé-
ende &r, och resultatet uppgar till 308 MSEK, en forbéttring
jamfort med forra arets resultat pd 234 MSEK. Resultatet
har paverkats positivt av en forsékringserséttning avseende
Swecons anlidggning i Bochum, Tyskland, som drabbades av
en stor brand i november 2021.

Tillgdngen p& maskiner &r fortsatt begransad till foljd av
bland annat komponentbrist och svéarigheter kring frakt och
logistik. Aktivitetsnivan for bygg- och infrastrukturprojekt
ar fortsatt hég, &ven om en viss inbromsning har mérkts
till f6ljd av den generellt svagare ekonomin och osdkerhet i
omvérlden.

I Sverige pagar fortsatt flera storre infrastrukturprojekt,
som bidrar till en hog och stabil efterfragan pa bade nya
maskiner, service och reservdelar. I Tyskland har aktivitets-
nivan i bygg- och anldggningsindustrierna ddremot sjunkit

négot under aret. I Baltikum har det stora projektet "Rail
Baltica” paborjats, vilket pa sikt leder till 6kad efterfragan —
samtidigt méter de baltiska ldnderna utmaningar i form av
extremt hog inflation, vilket paverkar investeringsférmégan.

I maj férvéarvades det svenska uthyrningsforetaget Kewab
Rental, vars huvudsakliga inriktning ar langtidsuthyrning av
Volvo-maskiner. Integration av verksamheten pagar.

Efterfragan pa elektriska maskiner fortsétter att 6ka, sir-
skilt fran statliga och kommunala verksamheter — och lanse-
ringen av nya elektriska maskiner fran Volvo har slagit val ut.

Efter en mycket 1ag niva av kund- och marknadsaktivi-
teter under coronapandemin har flera méssor och evene-
mang ater borjat arrangeras, och Swecon har genomfort ett
flertal maskinvisningar under aret — bland annat pa Svenska
Maskinméssan pa Solvalla, NordBau i Neumiinster i Tysk-
land och Load Up North i Norrbotten.

Nyckeltal affarsomrade Swecon 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 2728 2225 5403 4826 12 % 7 750
Rérelseresultat, MSEK 146 81 308 234 74 471
Rérelsemarginal, % 54 3,6 57 4,8 6,1
Avkastning pd operativt kapital, % 24,7 16,3 29,5 251 333
Medelantal anstdllda 1305 1260 4% 1266
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affirsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter dr nagot
hogre &n foregdende ar, och rorelseresultatet, exklusive
fastighetsforsaljningar och jamforelsestorande poster, upp-
gar till 179 MSEK - jamfort med 191 MSEK f6rra aret. Forra
arets resultat paverkades positivt av hogre resultatandelar
fran deligda foretag.

De hoga energipriserna har paverkat arets resultat
negativt. De 6kade kostnaderna for el och virme kommer
att kompenseras genom hyreshéjningar.

Lantménnen har flyttat in i sitt nya kontor i Malmé.
Uthyrning av évriga lokaler — diribland kontor, bostéader
och dldreboende — pagar.

Forsaljningen i Lantminnen Agroviarme ar hogre an fére-
gaende ar, till f6ljd av gynnsamma temperaturer. Efter
periodens utgang meddelades att Lantmannen avyttrar
Agrovarme till Solér Bioenergi, en av de storsta aktérerna
pa de svenska och nordiska marknaderna for fjarrvirme.

Lantménnen ser kontinuerligt 6ver sina strategiskt vik-
tiga fastigheter, under tertialet har bland annat en ny lang-
siktig underhallsplan kring fastigheterna sammanstallts av
Lantméannen Fastigheter.

Nyckeltal affirsomrade Fastigheter 2022 2021 2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestéorande poster maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 196 182 415 385 8% 584
Rorelseresultat, MSEK 85 91 183 191 -8 290
Rorelseresultat, exkl. fastighetsforsdljning, MSEK 81 90 179 191 -12 279
Fastighetsforsdljningar, MSEK 4 1 4 0 11
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 71 8,7 79 9,4 9,0
Medelantal anstdllda 51 47 9% 47
) Justerad for resultat frén fastighetsforsdljningar
Nettoomséttning Roérelseresultat
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Nettoomsdttning 19 854 15668 37663 30593 55253 48183
Ovriga rérelseintékter 863 237 1603 481 2008 886
Fordndringar i lager av férdiga produkter och
produkter i arbete 432 92 45 26 -1232 -1251
Révaror och féornédenheter -8134 -5826 -14012 -10623 -18944 -15555
Handelsvaror -5236 -4202 -10730 -8881 -15998 -14 149
Personalkostnader -2395 -2135 -4 786 -4281 -7011 -6 506
Avskrivningar och nedskrivningar -718 -673 -1427 -1371 -2153 -2097
Ovriga rérelsekostnader -3619 -2321 -7 245 -4578 -10045 -7 378
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 24 74 32 91 110 169
Rorelseresultat 1071 914 1143 1457 1988 2302
Finansiella intakter 26 29 48 46 70 68
Finansiella kostnader -97 -65 -151 -136 -204 -189
Resultat efter finansiella poster 1000 878 1040 1367 1854 2181
Skatt -182 -132 -189 -205 -278 -294
Periodens resultat 818 746 851 1162 1576 1887
Periodens resultat héanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 815 746 840 1155 1562 1877
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 0 11 7 14 10
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Periodens resultat 818 746 851 1162 1576 1887
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formdans-

baserade pensionsplaner, netto fore skatt 380 93 323 155 495 327

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

vdrde via 6vrigt totalresultat, netto fére skatt 11 -44 -17 -20 -112 -115

Skatt hénforlig till poster som inte kommer

att omklassificeras -91 -14 -78 -25 -101 -48
Summa 300 35 228 110 282 164
Poster som kommer att omklassificeras till
resultatet

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt 1257 9 1308 -67 1579 204

Omrdkningsdifferens pa utldndsk

verksamhet 569 83 760 242 904 386

Resultat fran sdkring av nettoinvestering

i utldndska verksamheter, netto fore skatt -45 -4 -52 -22 -58 -28

Skatt hénforlig till poster som kommer att

omklassificeras -250 -9 -259 18 -314 -37
Summa 1531 79 1757 171 2111 525
Andel i dvrigt totalresultat i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till

resultatet 89 11 119 23 128 32
Summa 89 11 119 23 128 32
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1920 125 2104 304 2521 721
Summa totalresultat for perioden 2738 871 2955 1466 4097 2608
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 2735 871 2944 1459 4083 2598
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 0 11 7 14 10
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2022 2021 2021
MSEK 31 aug 31 aug 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 14766 12766 13077
Forvaltningsfastigheter 685 690 692
Goodwill 6607 5557 5619
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3969 3384 3378
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2681 2628 2697
Finansiella anldggningstillgdngar 458 533 440
Uppskjutna skattefordringar 293 278 273
Ovriga anlédggningstillgangar 1858 247 252
Summa anldggningstillgdngar 31317 26083 26428
Varulager 11311 7 468 6610
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 11680 8330 7 461
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar 110 62 64
Aktuella skattefordringar 97 77 80
Likvida medel 577 1405 2704
Summa omsattningstillgangar 23775 17 342 16919
SUMMA TILLGANGAR 55092 43425 43 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 22336 18851 19990
Innehav utan bestdmmande inflytande 109 105 108
Summa eget kapital 22445 18956 20098
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 4728 5257 4795
Avsattningar for pensionsforpliktelser 252 714 612
Uppskjutna skatteskulder 1072 794 898
Ovriga langfristiga avsdttningar 395 272 285
Ovriga langfristiga skulder 525 19 5
Summa langfristiga skulder 6972 7056 6595
Kortfristiga rdntebdrande skulder 6835 4140 4474
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 16775 12161 11111
Aktuella skatteskulder 653 277 209
Kortfristiga avsdttningar 1412 835 860
Summa kortfristiga skulder 25675 17413 16 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55092 43425 43 347
Soliditet 40,7 437 46,4
Y Inklusive forlagsandelar 250 250 250
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Rorelseresultat 1071 914 1143 1457 2302
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 425 553 1749 1220 1987
Betalda finansiella poster, netto -64 -20 -94 -71 -113
Betald skatt -80 -47 -142 -100 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandring
av rorelsekapital 1352 1400 2656 2506 3944
Foéréndring av rorelsekapital -360 -751 -2608 -1024 -17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 992 649 48 1482 3927
Forvarv, avyttring av verksamheter -1220 - -1816 -2 -5
Investeringar i materiella & immateriella anldggningstillgdngar -889 -632 -1632 -1479 -2 362
Forsdljning av materiella & immateriella anldggningstillgdngar 293 -5 362 132 163
Férdndring av finansiella placeringar -46 62 -8 -14 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1862 -575 -3094 -1363 -2223
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -870 74 -3 046 119 1704
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdattningar 1066 96 1496 378 89
Fordndring i insatskapital 106 90 106 90 90
Utbetald utdelning =709 -603 -709 -603 -603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 463 -417 893 -135 -424
Periodens kassafléde -407 -343 -2153 -16 1280
Likvida medel vid periodens borjan 964 1744 2704 1415 1415
Kursdifferens i likvida medel 20 4 26 6 9
Likvida medel vid periodens slut 577 1405 577 1405 2704
Y Av-och nedskrivning av anléggningstillgdngar 718 673 1427 1371 2097
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1 =75 =3 -87 -143
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -182 5 -186 -41 -52
Ovriga ej likvidpaverkande poster -112 -50 511 -23 85
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 425 553 1749 1220 1987
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2022 2021 2021
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan

Foreningens bestdmman- Totalt eget

Foreningens bestdmman- Totalt eget

Foéreningens bestdmmande Totalt eget

MSEK medlemmar de inflytande kapital  medlemmar de inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 19990 108 20098 17901 105 18006 17901 105 18006
Summa totalresultat for perioden 2944 11 2955 1459 7 1466 2598 10 2608
Vdrdedverforing till Ggare -704 -7 -711 -596 -7 -603 -596 -7 -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital 207 - 207 184 - 184 184 - 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -101 = -101 -94 - -94 -94 - -94
Annan férdndring - -3 -3 -3 - -3 -3 - -3
Utgdende balans 22336 109 22445 18851 105 18956 19990 108 20098
Eget kapital hanforligt till medlemmar i

den ekonomiska féreningen

Insatskapital, inbetalt 1642 1512 1512

Insatskapital, emitterat 2386 2112 2112

Ovrigt eget kapital 18308 15227 16 366

Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar

i den ekonomiska féreningen 22336 18851 19990
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar i sammandrag

2022 2022 2021 2021 2021
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 19854 17 809 17 590 15668 14925
C)Vl’igO rorelseintdkter 863 740 405 237 244
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 432 -387 -1277 92 -66
Révaror och fornédenheter -8134 -5878 -4932 -5826 -4797
Handelsvaror -5236 -5494 -5268 -4 202 -4 679
Personalkostnader -2 395 -2391 -2225 -2135 -2146
Avskrivningar och nedskrivningar -718 -709 -726 -673 -698
Ovriga rérelsekostnader -3619 -3626 -2800 -2321 -2 257
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 24 8 78 74 17
Rérelseresultat 1071 72 845 914 543
Finansiella intdkter 26 22 22 29 17
Finansiella kostnader -97 -54 -53 -65 -71
Resultat efter finansiella poster 1000 40 814 878 489
Skatt -182 -7 -89 -132 -73
Periodens resultat 818 33 725 746 416
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 815 25 722 746 409
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 8 3 0 7

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2022

17



18

Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rérelseresultat 1071 914 1143 1457 2302
Jdmférelsestdrande poster i rérelseresultatet:
Avsattning avseende den ryska verksamheten - - -500 - -
Strukturkostnader, division Livsmedel = - -98 -45 -75
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter 254 - 254 54 54
Avsdttning for rivnings- och saneringskostnader for
siloanléggningar =59 - =58 - -
IT-investeringar i molntjéinster -138 - -138 - -
Summa jamférelsestorande poster i rorelseresultatet 57 - —541 9 -21
Rorelseresultat justerat fér jimférelsestérande poster 1014 914 1684 1448 2323
Redovisat resultat efter finansiella poster 1000 878 1040 1367 2181
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan 57 - -541 9 -21
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot = - = - -
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamférelsestérande poster 943 878 1581 1358 2202
Avkastning pd eget kapital, justerat for jdmforelsestdrande
poster % 10,9 12,0 9,8 9,4 10,1
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande
poster % 9,4 10,1 8,2 8,0 8,5
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Koncernens nettoomsiéttning per segment och affiar

2022 2021 2022 2021 Foréndring sep 2021- 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug, % aug 2022 jan-dec
Nettoomsdittning exklusive
leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 6691 4734 12453 9187 36 % 17 368 14102
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1814 1433 3729 2860 30% 5348 4479
Lantmdnnen Maskin 1030 1129 1997 2207 -10% 3426 3636
Division Lantbruk, évrigt och
elimineringar 102 161 399 409 -2% 607 617
Division Lantbruk 9637 7 457 18578 14663 27 % 26749 22834
Lantmdénnen Biorefineries 1639 1101 2884 1960 47 % 4410 3486
Lantmdnnen Aspen 645 422 1110 755 47 % 1468 1113
Scandbio 328 - 328 - 328 -
Division Energi, 6vrigt och
elimineringar -2 -1 -2 -2 0% -4 -4
Division Energi 2610 1522 4320 2713 59 % 6202 4595
Lantmdnnen Unibake 4 850 4096 9020 7521 20 % 13172 11673
Lantmdnnen Cerealia 1546 1371 3139 2763 14 % 4662 4286
Division Livsmedel, 6vrigt och
elimineringar =32 -134 -197 -257 23% -341 -401
Division Livsmedel 6364 5333 11962 10027 19% 17493 15558
Swecon Sverige 1237 1088 22553 2485 3% 4259 4191
Swecon Tyskland 1145 867 2214 1846 20 % 3158 2790
Swecon Baltikum 136 109 248 191 30% 357 300
Affarsomrade Swecon, 6vrigt
och elimineringar -1 -1 -2 -1 -100 % -5 -4
AffGrsomrade Swecon 2517 2063 5013 4521 11% 7769 7277
Affarsomrade Fastigheter 37 30 95 82 16 % 140 127
Ovrig verksamhet 218 226 434 446 -3% 669 681
Elimineringar -1792 -1175 -3237 -2268 -43 % -4 486 -3517
Lantmdénnen Koncernen 19591 15456 37 165 30184 23 % 54 536 47 555
Nettoomsdttning fran leasing-
verksamhet
Affdrsomrade Swecon 211 162 391 305 28 % 559 473
Affarsomrade Fastigheter 159 152 320 303 6 % 474 457
Elimineringar -107 -102 -213 -199 7% -316 -302
Lantmdénnen Koncernen 263 212 498 409 22 % 717 628
Total nettoomsdttning 19854 15668 37663 30593 23% 55253 48183
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 258 185 378 292 460 374
Division Energi 397 154 675 246 1044 615
Division Livsmedel 216 413 351 590 611 850
Affarsomrade Swecon 146 81 308 234 545 471
Affdrsomrade Fastigheter? 85 91 183 191 282 290
Ovrig verksamhet -40 -35 -94 -90 -161 -157
Koncernposter -48 25 -117 -15 -222 -120
Total 1014 914 1684 1448 2559 2323
Y Inkluderar realisationsresultat frén forsdljning av fast-
igheter 4 1 4 o] 15 11
Rorelsemarginal per segment, justerad for jamforelsestorande poster
2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 2,7 2,5 2,0 2,0 17 16
Division Energi 15,2 101 15,6 9,1 16,8 134
Division Livsmedel 34 77 2,9 59 815 55
Affarsomrade Swecon 5,4 3,6 5,7 4,8 6,5 6,1
Total 51 5,8 4,5 4,7 4,6 4,8

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 7.8 6,9 59 54 4,9 4,5
Division Energi 46,9 30,3 45,1 251 52,9 42,3
Division Livsmedel 35 7,6 30 54 3,6 52
Afférsomrade Swecon 247 16,3 29,5 251 357 33,3
Affdarsomréade Fastigheter? 71 87 7.9 9,4 8,0 9,0
Total 9,4 10,1 8,2 8,0 8,6 8,5

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Segmentsinformation

Rorelseresultat per segment

2022 2021 2022 2021 sep 2021~ 2021
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 258 185 378 292 460 374
Division Energi 397 154 675 246 1044 615
Division Livsmedel 216 413 253 545 483 775
Affarsomrade Swecon 146 81 308 234 545 471
Affdrsomréde Fastigheter 339 91 437 245 536 344
Ovrig verksamhet -40 -35 -94 -90 -161 -157
Koncernposter -245 25 -814 -15 -919 -120
Total 1071 914 1143 1457 1988 2302
Y Inkluderar realisationsresultat fréin forsdljning av
fastigheter 258 1 258 54 269 65
Rorelsemarginal per segment
2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 2,7 2,5 2,0 20 17 16
Division Energi 15,2 10,1 15,6 9,1 16,8 134
Division Livsmedel 34 7.7 2,1 54 2,8 50
Affarsomrade Swecon 5,4 3,6 5,7 4,8 6,5 6,1
Total 54 58 30 438 3,6 4,8

Avkastning pa operativt kapital per segment

2022 2021 2022 2021 sep 2021- 2021
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2022 jan-dec
Division Lantbruk 7.8 6,9 59 54 4,9 4,5
Division Energi 46,9 30,3 45,1 25,1 52,9 423
Division Livsmedel 3,5 7.6 2,2 50 2,8 48
AffGrsomrade Swecon 247 16,3 29,5 251 35,7 333
Affarsomrdade Fastigheter? 7.1 8,7 7.9 9,4 8,0 9,0
Total 9,9 10,1 5,6 8,1 6,7 8,4

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderfoéretaget Lantménnen ek for bestar av
Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.
Nettoomsattningen uppgick till 12 781 MSEK (9 504) och
rorelseresultatet till 445 MSEK (167).
Finansnettot uppgick till 49 MSEK (313) och resultat
efter finansiella poster till 494 MSEK (480).

Periodens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
186 MSEK (145).

Soliditeten vid utgadngen av perioden var 39,2 procent
(47,2 vid arsskiftet).

Medelantalet anstéllda i moderforetaget uppgick till
964 (1 039).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2022 2021
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsdttning, totalt 12781 9504
Ovriga rorelseintdkter 1511 311
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten for annans rékning 1203 1099
Révaror och fornédenheter -9 549 -7 054
Handelsvaror =2 333 -1626
Personalkostnader -643 -621
Avskrivning och nedskrivning =115 -107
Ovriga rérelsekostnader -2410 -1339
Rorelseresultat 445 167
Resultat fran finansiella poster 49 313
Resultat efter finansiella poster 494 480
Skatt -79 -25
Periodens resultat 415 455
Moderforetagets rapport 6ver totalresultat

2022 2021
MSEK jan-aug jan-aug
Periodens resultat 415 455
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt =87 12
Summa -37 12
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar, netto fore skatt 1307 -68
Skatt hdnférlig till poster som kommer att omklassificeras -269 14
Summa 1038 -54
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1001 -42
Summa totalresultat 1416 413

Lantmdnnens deldrsrapport januari—augusti 2022



Moderforetagets balansriakning i sammandrag

2022 2021 2021
MSEK 31 aug 31 aug 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 280 454 353
Materiella anldggningstillgdngar 1115 976 1022
Andelar i koncernféretag 12737 11649 11614
Andelar i joint venture/intresseforetag 1237 1343 1343
Fordringar hos koncernféretag 9417 5172 7 351
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 220 269 256
Ovriga langfristiga fordringar 1635 108 94
Summa anldaggningstillgdngar 26 641 19971 22033
Varulager 5603 3505 2698
Fordringar hos koncernféretag 5515 6 090 5032
Ovriga kortfristiga fordringar 6261 3753 2931
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 0 968 2187
Summa omsdattningstillgangar 17 379 14316 12848
SUMMA TILLGANGAR 44020 34287 34881
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16 838 14834 16039
Obeskattade reserver 551 562 551
Avsdttningar 218 120 158
Langfristiga skulder 3403 3475 3071
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8888 7 333 8 359
Ovriga kortfristiga skulder 14122 7963 6703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44020 34287 34881
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Noter

Redovisningsprinciper
Lantméinnen tilldmpar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats
i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. For moderforetaget tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juri-
diska personer, och den svenska arsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna &r i 6verens-
stammelse med de som finns i &rsredovisningen for riken-
skapsaret som slutade den 31 december 2021 och ska ldsas
tillsammans med denna arsredovisning. Det foreligger inga
forandringar av IFRS under 2022 som bedéms ha vésentlig
paverkan pa resultat och finansiell position fér koncernen.

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 augusti 2022

Avsittning med anledning av

EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angiende
misstdnkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsittning om 500 MSEK. Lantménnen
Agroetanol mottog den 7 juli 2022 ett meddelande om
invéndningar (Statement of Objections) fran EU-kommis-
sionen i drendet. Lantménnen — som under utredningen har
samarbetat fullt ut med kommissionen — bestrider misstan-
karna och fortsétter att utova sin ratt till forsvar fullt ut.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 augusti 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgdngar Tillgdngar
Andra aktier och andelar 425 425 Andra aktier och andelar 505 505
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 33 33 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 28 28
Ovriga anléggningstillgdngar 1399 1399 Ovriga anléggningstillgangar 90 90
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 10813 10813 Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 7711 7711
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 110 110 Kortfristiga réintebdrande fordringar 62 62
Kassa och bank 577 577 Kassa och bank 1405 1405
Summa finansiella tillgdngar 13357 13357 Summa finansiella tillgdngar 9801 9801
Skulder Skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 4728 4682 Langfristiga rdntebdrande skulder 5257 5338
Ovriga langfristiga skulder 525 525 Ovriga l&ngfristiga skulder 20 20
Kortfristiga réintebdrande skulder 6835 7124 Kortfristiga réntebdrande skulder 4140 4180
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 11689 11689 Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 8156 8156
Summa finansiella skulder 23777 24020 Summa finansiella skulder 17573 17 694

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vdrderingsniva, 31 augusti 2022

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsniva, 31 augusti 2021

MSEK Nivd1 Nivé2 Nivd3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde 2988 81 - 3069 Derivat med positivt verkligt virde ¥ 628 11 - 639
Ovriga finansiella tillgéngar Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt vérde ? 248 - 177 425 vérderade till verkligt vérde? 357 - 148 505
Summa tillgéngar 3236 81 177 3494 Summa tillgéngar 985 11 148 1144
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 1614 126 - 1740 Derivat med negativt verkligt varde ¥ 698 23 - 721
Summa skulder 1614 126 - 1740 Summa skulder 698 23 - 721

v Ingdr i raderna Ovriga anléggningstillgdngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar

2 Ingdr i raden aktier och andelar

3) Ingdr i raderna Langfristiga rdntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebérande skulder samt Leverantérsskulder och andra rérelseskulder

Verkligtvéardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt virde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 4 oktober 2022

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdénnen

Revisorernas granskningsrapport

Lantménnen ek for
Till styrelsen och verkstéllande direktéren

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Lantménnen
ekonomisk férening per 31 augusti 2022 och den attaméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa
oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vésentligt, r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderfoéreningens del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 4 oktober 2022

Ernst & Young AB
Andreas Troberg Maude Fyrenius Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Foértroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Alternativa nyckeltal

Utdver tillampningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
folja nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska viardepappers- och marknadsmyn-
digheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ar ett resultatmatt
som anvands for att utvirdera foretagets finansiella stéllning
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redo-
visningsstandarderna. Riktlinjerna innebdr att det ska finnas
en forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen

berédknas. Dessa principer syftar till att mojliggora en 6kad
forstaelse av en enhets redovisning for externa parter. Nuva-
rande laneavtal sl6ts innan IFRS16 infordes, och samtliga
definitioner for komponenter ingdende i berdkning av betal-
ningsberedskap beréknas exklusive effekter av IFRS16 — det
vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA enligt bankdefinition,
Net debt enligt bankdefinition och Net debt enligt bankdefini-
tion/EBITDA enligt bankdefinition.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

CAGR (Compound Annual
Growth Rate)

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgangar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/

EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Beskrivning

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens drsuppriknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
ldneavtal.

Genomshnittlig arlig tillvaxttakt.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/— 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettoldneskulden utgérs av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rantor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke
réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rorelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Syfte

Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pa det kapital som anvdnds
i verksamheten.

Visar tillgdngligt laneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

Visar avkastning pd en investering.

Foér att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av féretagets finansiella
verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Visar resultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och forvérv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan Gterbetala
sina skulder (uttryckt i ar).

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i
rérelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.

Visar rérelseresultatet som procentandel av
nettoomsdttningen i den operativa verksamheten.
Visar resultatet for den operativa
verksamheten.

Visar hur stor del av tillgéngarna som ar
finansierat av dgarna.



For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantménnens pressavdelning
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sddan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 5 oktober 2022 kl. 08:00 CET.

Kalender

Bokslutskommuniké 2022 « 7 februari 2023
Arsredovisning 2022 - 23 februari 2023
Foreningsstimma 2023 + 3 maj 2023

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

F6lj oss dven pa:
facebook: jordtillbord
instagram: @jordtillbord

twitter: @lantmannen

BC¢@D

linkedin: lantménnen
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Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

19 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstillda, har verksamheter
i ett 20-tal lander och omsitter 55 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och varderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las gidrna mer pa © lantmannen.se

@ Lantmannen

Produktion: Wildeco



