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Lantménnen dr ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 27 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstiallda, med verksamheter i ett
20-tal linder och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen
i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra

av vara mest kinda varumirken inom livsmedel d&r AXA, Kungsornen, GoGreen,
Schulstad, Gooh, Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag dr grundat pa kunskap
och virderingar som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har
forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.

Lis gidrna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantméinnens organisation

Ekonomi & Finans

Varufléde & IT Division Division

Human Resources Lantbruk Maskin
Kommunikation, R&D,

Hallbar utveckling

Division Division Lantméannen

Energi Livsmedel Fastigheter

Finansiell rapportering och bestillning av publikationer

Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2015 samt Arsrapport 2015 « 22 februari 2016.
Delarsrapport Tertial 1 * 2 juni 2016. Delarsrapport Tertial 2 * 5 oktober 2016.

Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer samt delérsrapporter och andra
rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran p» www.lantmannen.se/ekonomi



Vd kommenterar

2015 har pa manga sitt varit ett unikt ar

for Lantminnen, och arbetet inom ramen for
var langsiktiga strategi, Strategi 2020, har
gett god effekt. Samtliga divisioner okar sitt
rorelseresultat fran foregaende ar, och styrel-
sen foreslar hojd aterbiaring och efterlikvid.

Lantminnens resultat for 2015, efter finansiella poster och
justerat for jimférelsestdrande poster, ir det bista vi ndgonsin
levererat: 1 246 MSEK, jaimfért med 740 MSEK forra dret.
Aven inklusive engangsposter ir resultatet pa en historiskt hog
nivd: 1 246 MSEK, vilket ir jimférbart med forra drets resul-
tat pa 1 342 MSEK, da vi redovisade stora realisationsvinster
fran bland annat bérsnoteringen av Scandi Standard.

Vi har under ret uppnéte vér lingsiktiga mélsittning bade
for avkastning pd eget kapital och for finansiell soliditet. Vi har
pa ett kraftfulle site fortsate genomférandet av Strategi 2020,
bland annat genom satsningar pi att skapa mervirde av svenskt
spannmal och effektivisering av inkép och logistik inom spann-
malsverksamheten. Vi har stirke vart kundfokus och minskat
kostnadsbasen i véra lantbruksnira verksamheter inom bade
Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin, till gagn for
svenskt lantbruk. Genom forvirvet av Vaasan har ett viktigt steg
tagits for att stirka Lantmiénnen inom spannmalsvirdekedjan
och vir livsmedelsposition i Ostersjregionen.

Samtliga Lantminnens divisioner visar hgre rérelsere-
sultat in foregdende dr. Sirskilda forbittringar mirks inom
division Lantbruk och division Energi vilkas verksamheter har
méngdubblat sina resultat jimfort med forra dret. Division
Maskin och division Livsmedel samt Lantmannen Fastigheter
har ocksa signifikant 6kat sina resultat och fortsitter att leve-
rera pa en hog, stabil niva.

Den starka resultatférbittringen i division Lantbruks
svenska verksamhet dr frimst ett resultat av ett mycket vil
genomfort kostnads- och effektiviseringsprogram. Okat kund-
fokus och en stor skérd 2015 har ocksa bidragit till resultat-
forbateringen.

Resultatet inom division Maskin har skat inom alla tre
verksamhetsomréaden. I den svenska lantbruksmaskinaffiren
har en visentlig resultatforbittring skett, trots dnnu ett &r med
minskad totalmarknad.

Samtliga affdrer inom division Energi visar en stark re-
sultatforbittring jamfore med fjolret, med undantag for det
deldgda Agroenergi Neova Pellets. Lantminnen Agroetanol
har kraftigt forbattrat sitt resultat tack vare fortsatta effektivi-
seringar, en mer diversifierad rdvarubas och introduktion av
nya produkter. Ett viktigt genombrott har skett i Tyskland,

dir efterfrigan pd en mer héllbar etanol med ldg klimatpaver-

kan har gynnat Lantminnen Agroetanol.

Division Livsmedels férbittrade resultat ir frimst drivet av
effektiviseringar inom produktionen, nya innovativa kunder-
bjudanden och férvirvet av Vaasan.

Lantminnen Fastigheter har fortsatt att utvecklas vil un-
der éret, och har stirke sitt resultat bade i den l6pande driften
och fran fastighetsutvecklingsprojeke.

Som ett resultat av det historiskt héga resultatet har styrel-
sen beslutat att héja aterbiring och efterlikvid pd handel med
Lantminnen Lantbruk i Sverige till 2,0 procent (1,5 féregden-
de ér). Styrelsen har ocksé beslutat att limna 0,5 procent (0,5)
i dterbiring pd medlemmarnas inkép fran division Maskins
svenska verksamhet. Totalt beriknas aterbiring och efterlikvid
uppga till 189 MSEK (135). Utdver detta foreslér styrelsen att
foreningsstimman beslutar om insatsutdelning och insatsemis-
sion om totalt 243 MSEK.

Samtidigt som resultatet f6r 2015 ir ett av Lantminnens
starkaste ndgonsin, har vi ocksa strategiskt positionerat Lant-
minnen for att fortsitta vixa vira affirer p ett [dnsamt site. Vi
har tagit stora steg framdt inom ett flertal omrdden, och speciellt
gladjande r att vi har dtertagit positionen som ett av de mest
kundorienterade och kostnadseffektiva lantbruksforetagen i vér
bransch. Inom spannmalsvirdekedjan har var nya gemensamma
spannmélsenhet ytterligare stirke vér plattform for framtiden.

Forvirvet av Vaasan, som ir den storsta affir Lantminnen
har gjort, ir ytterligare en milstolpe i vir utveckling och en
viktig del av Strategi 2020. Integrationen av Vaasans verksam-
het i Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake har gitt
mycket bra. Med Vaasans och Lantminnens samlade resurser
och kompetenser har vi skapat en dnnu starkare livsmedels-
verksamhet inom spannmalsvirdekedjan i Ostersjsomridet,
och en god plattform fér export till andra viktiga marknader.

Stockholm, februari 2016

' @% e

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2015



Aret i korthet

Nettoomsattningen f6r koncernen uppgick i tredje tertia-
let till 12 491 MSEK (10 977) och for hela 2015 till 35 660
MSEK (32 666).

Rorelseresultatet uppgick i tertialet till 372 MSEK
(276) och justerat for jimforelsestdrande poster till 372
MSEK (355). Rérelseresultat for hela 2015 uppgick till 1 351
MSEK (1 453) och justerat for jimférelsestérande poster till
1 351 MSEK (851).

Kassaflodet frin den ldpande verksamheten uppgick under
3ret till 2 167 MSEK (1 767). Arets nettoinvesteringar har
paverkat kassaflodet med —4 841 MSEK (310). Investeringar i
anliggningstillgdngar uppgick till 1 256 MSEK (1 087). Férvir-
vet av bagerikoncernen Vaasan har haft stor paverkan pi kassa-
flédet. Forvirvet har till stor del finansierats med egna medel.
Totalt kassaflode inklusive finansieringsverksamheten uppgick

tll -1 775 MSEK (778).

Utdelning Styrelsen har beslutat att hoja dterbiring och
efterlikvid pa handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med
0,5 procent, till 2,0 procent (1,5). Styrelsen har ocksa beslutat
att limna 0,5 procent (0,5) i aterbiring pa medlemmarnas
inkép frén division Maskins svenska verksamhet. Totalt berik-
nas dterbiring och efterlikvid uppgi till 189 MSEK (135).

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), 193 MSEK (178) samt insatsemission med
50 MSEK (150). Sammantaget uppgér foreslagen insatsutdel-
ning och insatsemission till 11 procent (17) av foreningens
insatskapital. Total utdelning till dgarna férvintas dirmed
uppga till 432 MSEK (463). Styrelsen foreslar dven att stim-
man beslutar om utdelning pa forlagsandelar med 6,5 procent

(9), totalt 16 MSEK (5).

)

2015 2014 2015 2014
Lantminnens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 12 491 10 977 35 660 32 666
Rorelseresultat, MSEK 372 276 1351 1453
Rérelsemarginal, % 3,0 2,5 38 44
Resultat efter finansiella poster, MSEK 338 2924 1246 1342
Arets resultat, MSEK 309 139 1090 1225
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 363 1219 -2 674 2077
Avkastning pa eget kapital, % 73 3,4 89 10,6
Avkastning pa operativt kapital, % 55 5,1 75 9,1
Balansomslutning, MSEK 30 081 27 131
Soliditet, % 4992 438
Investeringar, MSEK 412 380 1256 1087
Nettolaneskuld, MSEK 6 476 3674
Réntetackningsgrad, ggr 69 6,9
Medelantal anstéllda 8911 8311
Justerat for jamforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 372 365 13561 8561
Rérelsemarginal, % 3,0 32 38 2,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 338 303 1246 740
Arets resultat, MSEK, 309 201 1066 595
Avkastning pa eget kapital, % 73 50 8,7 51
Avkastning p& operativt kapital, % 55 6,6 75 53

——
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Omvarld, omsattning och resultat

Marknad och omvérld

Den globala tillviixten under 2015 har varit relativt svag. I bérjan
av aret skedde en ekonomisk nedging i USA, samtidigt som
krishantering pigick kring den grekiska ekonomin i eurozonen.
Under den senare delen av dret har utvecklingen vint nigot
uppét i USA, och i december héjde den amerikanska central-
banken rintan for forsta gangen pa 10 ar. Utvecklingen i till
exempel Kina och Ryssland var simre dn forvintat under den
senare delen av dret med stora osikerhetsmoment. Det fal-
lande oljepriset far negativa foljder for ménga olje- och ravaru-
producerande linder, medan évriga linder gynnas av de ligre
produktionskostnaderna.

Den pagaende flyktingkrisen, med flera miljoner minniskor
pa flyke i frimst Mellanostern och Europa, har bidragit till ett
instabilt sikerhetspolitiske lige, vilket i sin tur skapat osiker-
het pd ménga marknader. Dessutom har invecklade politiska
situationer uppstitt i och mellan manga linder kring hur de
stora flyktingstrdmmarna ska hanteras. Trots detta bedoms
den globala tillviixten ater vinda uppat under 2016.

I Sverige har flyktingkatastrofen i Syrien orsakat den
storsta invandringen i modern tid. P4 kort sikt vintas detta
6ka den svenska tillvixten, vilket skulle bidra till att 6ka den
laga svenska inflationen och i sin tur driva rintorna uppat. P4
nagot lingre sikt 4r konsekvenserna av den stora invandringen
mer osdkra, och beror till stor del pd hur integrationen av de
nyanlinda fungerar. Konjunkrturinstitutets prognos for 2016
pekar pa en BNP-tillvixt omkring 3 procent, att arbetsloshe-
ten sjunker till en nivd omkring 7 procent — och en inflation
pa drygt 1 procent.

Spannmalsskérden 2015 var en av de stdrsta p4 manga ar,
béde i Sverige och globalt. Det var ocksd den tredje skorden i
rad da virldslagren fylldes p4, vilket har lett till successivt sjun-
kande priser under dret. Valutautvecklingen spelar stor roll pa
den globala marknaden: svaga valutor i bland annat Ryssland
och Brasilien stirker dessa linders konkurrenskraft, medan
USA:s starka dollar innebir ligre priser for lantbrukarna.

I euroomradet 4r priserna hdgre 4n i USA, men ligre 4n kring
Svarta havet och i Sydamerika. I Sverige finns fortfarande
stora osalda volymer kvar pd gird, och tillgingen pa spannmal
i handeln bérjar minska.

Enligt LRF Mjolks senaste rapport kvarstar situationen
med obalans och 6kade lager pé den globala mejerimarknaden,
vilket leder till fortsatt pressad 16nsamhet f6r mjolkforetagen.
Stor osikerhet rader kring hur den globala mjolkproduktionen
kommer att utvecklas. Den svenska mjolkinvdgningen har un-
der 2015 minskat med 0,2 procent; trots minskat antal kor har
okad genomsnittlig mjolkavkastning per ko lett dill i stort sett
oférindrad mjolkvolym.

P4 grund av att ett nytt regelverk har inférts kommer EU:s
kompensationsstdd till landets jordbrukare under 2016 senare
4dn vanligt. En delbetalning péd 85 procent beriknas betalas ut i
mars/april, medan éterstoden drojer till november.

Traktormarknaden i Sverige minskade under 2015 med
cirka 6 procent. Aven marknaderna i Norge och Danmark har
fortsatt att minska. Den krympande marknaden driver fort-
satta strukturomvandlingar och konsolideringar i branschen.

Utvecklingen i den svenska gruvbranschen ir fortsatt svag,
men nya satsningar inom framférallt infrastrukeur- och bygg-
sektorerna har lett till en 6kad efterfragan pa anliggningsma-
skiner i Sverige.

Enligt HUI Research fortsitter tillvixten i svensk daglig-
varuhandel: prognosen for heldret 2015 pekar pd en tillvixt
omkring 4 procent. Prognosen fér Norge pekar pa 2,7 pro-
cents tillvixt, och i Danmark 1,8 procent. Finland uppvisar
en negativ tillvixt pa ungefir 1,9 procent for aret. Allt fler
konsumenter handlar mat pa nitet: under 2015 har onlinefor-
sdljningen okat med cirka 40 procent, frin en lig niva.

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhan-
deln 4r fortsatt stort, liksom efterfrigan pd produkter med hog
livsmedelssikerhet och tydlig ursprungsmarkning. Svenska
ravaror, hilsa, ursprung, hallbarhet och eko ir fortsatt attrak-
tivt bland konsumenter.

Rérelseresultat per division, ackumulerat januari-december
Justerat for jamforelsestorande poster, MSEK
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2015 2014

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 29 % (30 %)
Division Maskin 27 % (28 %)
Division Energi 8 % (9 %)
Lantmannen Fastigheter 1% (1 %)
Division Livsmedel 35 % (32 %)

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2015



Lastning av havre pi Djurin

Koncernens nettoomsattning och resultat
januari-december 2015

Nettoomsiittning

Lantminnens nettoomsittning uppgick i tredje tertialet till
12 491 MSEK (10 977), en 8kning med 14 procent.
Omsittningen 6kade inom divisionerna Lantbruk, Energi
och Livsmedel, 6kningen i Livsmedel hinfor sig till den f6r-
virvade Vaasan-koncernen.

Nettoomsittningen for hela 2015 uppgick till 35 660
MSEK (32 660), en 6kning med 9 procent.

Omsittningen justerad for forvirvade och avyttrade verk-
samheter kade med 6 procent i bide tertialet och heldret
2015. Valutakurseffekter hade ingen péverkade pa tertialets
nettoomsittning men paverkade nettoomsittningen for hela
2015 positivt med 1 procent.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet uppgick till 372 MSEK (276) i tredje tertia-
let. Aven justerat for jimforelsestdrande poster uppgick rorel-
seresultatet i tertialet till 372 MSEK (355).

Rorelseresultat f6r hela 2015 uppgick dll 1 351 MSEK
(1 453) och justerat for jimforelsestorande poster till 1 351
MSEK (851). Jimforelsestérande poster utgors av realisations-
vinst vid avyttringen av Lantménnen Doggy 110 MSEK,
omstruktureringskostnader inom division Lantbruk 45 MSEK
samt kostnader for integration av Lantminnens och Vaasans
verksamheter —65 MSEK. Totala jimférelsestorande poster
uppgick tll 0 MSEK (602). Foregaende érs jimforelsestérande
poster utgjordes av realisationsvinster vid bérsintroduktion av
Scandi Standard och avyttring av Lantminnens tyska och pols-
ka verksamheter inom vixtforidling och utside samt omstruk-
tureringskostnader inom divisionerna Lantbruk och Livsmedel.
Resultatet forbittrades inom samtliga divisioner och stérst var
resultatdkningen inom divisionerna Lantbruk och Energi.

Rorelseresultat justerat for jimforelsestorande poster samt
for forvirvade och avyttrade verksamheter uppgick tll 1 292
MSEK (877) for hela perioden.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2015

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet med
—5 MSEK och rorelseresultat for hela 2015 med 3 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnetto i tredje tertialet uppgick till -34 MSEK (-52).

Resultat efter finansiella poster uppgick i tertialet till 338
MSEK (224) och justerat fér jimforelsestorande poster till
338 MSEK (303).

Finansnettot for helaret 2015 uppgick till -105 MSEK
(-111). Finansnettot har under dret paverkats av bide negativa
och positiva faktorer. Nettolaneskulden har 6kat i och med for-
virvet av Vaasan medan marknadsrintorna har sjunkit. Dess-
utom har lanestrukturen forindrats, 1an med hégre rintor har
ersatts med lan med ligre rintor. Finansnettot har ocksd paver-
kats positivt av hégre utdelningar och forbittrat valutaresultat.

Resultat efter finansiella poster for hela 2015 uppgick till
1 246 MSEK (1 342) och justerat for jimférelsestorande pos-
ter till 1 246 MSEK (740).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 156 MSEK (117). Lantminnens
skattekostnad paverkas av ej skattepliktiga realisationsresultat
samt att utdelningar, inklusive aterbiring och efterlikvid, frin
Lantminnen ek for 4r skattemissigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 090 MSEK
(1 225), varav 1 088 MSEK (1 217) avser medlemmarna i
den ekonomiska foreningen och 2 MSEK (8) avser dgare
utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens
dotterforetag.

Kassaflode
Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick under
aret till 2 167 MSEK (1 767), dir rérelsedverskottet bidrog
med 2 159 MSEK (1 362) och kassaflodet fran rorelsekapital
med 8 MSEK (405).

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till -1 256
MSEK (-1 087) och f6rsiljning av anliggningstillgingar



bidrog med 445 MSEK (390). Arets nettoinvesteringar upp-
gick dirmed till —-811 MSEK (-697).

Forvirv och avyttringar av verksamheter gav ett kassaflode
pd —4 154 MSEK (1 065). Kassaflodet har paverkats av forvir-
vet av Vaasan och avyttringen av Doggy. Vaasanforvirvet har
till stor del finansierats med egna medel.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—2 674 MSEK (2 077) och totalt kassaflode inklusive finansie-
ringsverksamheten uppgick under dret till -1 775 MSEK (778).

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick per den 31 december till 12 681 MSEK
(11 876), varav 21 MSEK (17) avser andra dgare an medlem-
marna i den ekonomiska foreningen, det vill siga minoritets-
intressen i koncernforetag.

Nettolaneskulden har 6kat med 2 802 MSEK och uppgick
den 31 december till 6 476 MSEK (3 674). C)kningen ar
fraimst hanforlig till forvirvet av Vaasan. Lantminnen har i
tertialet emitterat MTN (Medium Term Notes) obligationer
pa 1250 MSEK.

Likvida medel per den 31 december uppgick till 1 252
MSEK (3 058).

Balansomslutningen uppgick till 30 081 MSEK (27 131).
Soliditeten uppgick till 42,2 procent (43,8).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur, ope-
rativa risker sdsom prisforindringar pé energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
Lantminnens drsredovisning.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till [onsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pa spannmal. Vid fullt kapacitetsut-
nyttjande innebir en férindring av etanolpriset med 1 SEK/
liter att resultatet paverkas med drygt 200 MSEK per ér vid
oforindrade priser pd insatsvaror och foder. En forindring av
spannmaélspriset med 0,50 SEK per kilo, beriknas paverka
resultatet med cirka 200 MSEK per ar forutsatt att foderpriset
samvarierar med spannmalspriset.

Forandringar i koncernen

I juni forvirvades bagerikoncernen Vaasan. Férvirvet annon-
serades i borjan av dret och under varen godkindes transaktio-
nen av berérda konkurrensmyndigheter. Genom forvirvet har
ett vikeigt steg tagits for att stirka Lantménnen inom spann-
malsvirdekedjan och Lantminnen Unibakes position i Oster-
sjdomridet. Vaasan ir virldens stdrsta tillverkare av tunt
knickebrdd och virldens nist storsta knickebrodsproducent.
Foretaget ir ocksd en stor aktor inom bake-off i Norden och
har en betydande nirvaro i firskbrodssegmentet. Vaasan hade
vid forvirvstillfillet en omsdttning pé cirka 400 miljoner EUR
(cirka 4 miljarder SEK) och cirka 2 500 anstillda i Finland,
Estland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge. Vaasan ingdr i
division Livsmedel.

I juli avyttrades Lantminnen Doggy. Férsiljningen var en
del av Lantminnens portfdljstrategi for virdeskapande och
gav ett realisationsresultat pA 110 MSEK. Den avyttrade verk-
samhetens omsittning har uppgate till cirka 560 MSEK pa
drsbasis, balansomslutningen till cirka 200 MSEK. Medelantal
anstillda har uppgate till cirka 160 personer pé arsbasis. I sam-
band med avyttringen av Doggy avyttrades dven de industri-
fastigheter i Vargarda dir verksamheten bedrivs.

I maj forvirvades Crop Tailor, ett svenskt bioteknikforetag
som utvecklat en teknik for att snabbt och med hég precision
forddla havre. Férvirvet var ett led i Lantminnens strategiska
satsning pd havre. Bolaget 4r i en utvecklingsfas och har
begrinsad verksamhet.

Forvirvsbalanserna for férvirvade bolag ir fortfarande pre-
liminira.

Personal

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 8 911 (8 311)
och antal heltidsanstillda per 31 december 2015 var 9 706
(8 085). Antal anstillda har 6kat genom férvérvet av Vaasan
men samtidigt minskat genom avyttring av verksamheter och
effektiviseringsatgirder frimst inom division Lantbruk samt
inom division Livsmedel.

Ovriga viktiga handelser under det tredje tertialet
Lantminnen och AGCO, ett virldsledande féretag for lant-
bruksmaskiner, tecknade i oktober ett nytt langsiktigt sam-
arbetsavtal som medfér forindringar i Lantméinnen Maskins
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. I Sverige kommer
Lantminnen Maskin att dverta importen av Massey Ferguson
med bibehallet distributionsnit av privata dterforsiljare i hela
landet. Lantminnen Maskin kommer genom avtalet att salu-
fora hela Fendts produktprogram. Det nuvarande avtalet med
Claas kommer inte att férlingas nir avtalstiden loper ut:

i Norge 2016 och i Sverige och Danmark 2018.

Lantminnen Maskin och KUHN, en av virldens frimsta
tillverkare av jordbruksredskap, har skrivit ett distributions-
avtal som innebir att Lantminnen Maskin blir generalagent,
importér och aterforsiljare for KUHNS redskapssortiment i
Sverige.

Lantminnen Maskin har tagit hem en stororder frin
svenska forsvaret omfattande 38 stycken Valtra N-traktorer.

Andel av koncernens anstillda

Division Livsmedel 65 % (61 %)

Division Lantbruk 9% (12 %)

Division Maskin 22 % (23 %)

3% (3 %)
1 % (1 %)

Division Energi

Lantméannen Fastigheter
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Avtal har tecknats med fastighetsbolaget Besqab om 6verlatelse
av industrifastigheter i Uppsala dir Lantminnen Lantbruk
och Lantminnen Cerealia idag bedriver verksamhet. Affiren
slutférs i mars 2016 men delar av Lantminnens verksamhet i
fastigheterna kommer att fortsitta ytterligare nigra ar. Affiren
innebir ocksa att Lantminnen forvirvar tvi fastigheter med
vérd- och omsorgsboenden pa Liding och i Norrtilje.

Lantminnen ek for har etablerat ett s kallat Medium
Term Note program fér att bredda koncernens finansiering.
Genom programmet har Lantminnen méjlighet att lina to-
talt 3 miljarder SEK. Den forsta emissionen pd 1 250 MSEK
genomfordes den 30 november 2015. Obligationerna i emis-
sionen ir noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm.

I december 2015 tillkinnagav EU:s konkurrensmyndighet
att man fortsitter sin utredning av ett antal etanoltillverkare
for misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagar. Lantminnen
Agroetanol ir en av tre tillverkare som ir foremal for utred-
ningen. Lantminnen samarbetar fullt ut med myndigheterna
i utredningen.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Frin och med 2016 4r Lantminnens medlemsorganisation upp-
delad i 19 distrikt med nya arbetsformer och ett nirmare samar-
bete med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin.
Lantminnen Maskin férvirvade den 1 januari Kalmar
Lantmins maskinverksamhet. Lager och inventarier dvertogs
och samtliga cirka 40 anstillda inom Kalmar Lantmins ma-
skinverksamhet erbjods anstillning i Lantméinnen Maskin.
Verksamheten omsitter cirka 160 MSEK. Aven Lantminnen

Lantbruk 6kar sin nirvaro i Kalmarregionen och Lantmin-
nens dgarorganisation har forstirks genom att en medlemsan-
svarig rekryterats till regionen.

Lantminnen och det danska lantbruksféretaget DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) stirker och utvidgar det
redan existerande samarbetet pé lantbruksomradet genom att
etablera ett nytt samigt bolag for internationell verksamhert,
Lantminnen DLG International (LDI), dir Lantminnen res-
pektive DLG kommer att 4ga 50 procent vardera. Syftet med
det nya bolaget ir bdde att utvidga positionen inom de mark-
nader och affirer dir DLG och Lantminnen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera pé nya, frimst europeiska,
marknader genom att kraftsamla i det gemensamma bolaget.
Det stirkta samarbetet paverkar inte de bida foretagens hem-
mamarknader.

Lantminnens deligda bolag Viking Malt skrev i januari
avtal om férvirv av Danish Malting Group (DMG), frin Carls-
berg. DMG har ett milteri i Danmark och tva i Polen, omsitter
cirka 700 MDKK och har 88 anstillda. Transaktionen kriver
godkinnande av berdrda konkurrensmyndigheter.

Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland har for-
virvat samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel GmbH
och blir dirmed ensam aktieigare i foretaget. Frvirvet ger
HaGe Kiel ytterligare méjligheter att dka effektiviteten i sin
verksamhet och for sina kunder. Roth Agrarhandel GmbH, ir
ett av de ledande tyska privata foretagen péd jordbruksomradet
inom insatsvaror och spannmal. Féretaget hade en omsittning
pa 427,5 miljoner euro &r 2014. Forvirvet forutsiteer godkin-

nande av de europeiska konkurrensmyndigheterna.
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Division Lantbruk

'SR )

2015 2014 2015 2014 Forandring
Nyckeltal division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3925 3343 10 907 10 337 6 %
Rorelseresultat, MSEK 111 67 192 6 186
Rérelsemarginal, % 2.8 2,0 1,8 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 73 45 46 0,1
Rorelseresultat, justerat for jamférelsestérande poster, MSEK 111 67 237 56 181
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 28 2,0 2,2 05
Avkastning pa operativt kapital, justerat for
jamférelsestérande poster, % 73 45 b7 1,4
Medelantal anstallda 818 962 -156%
Nyckeltal Lantméinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3887 3322 10 798 10 097 7 %
Rorelseresultat, MSEK 49 -1 96 -492 138
Rérelsemarginal, % 11 0,0 0,9 -0,4
Avkastning pa operativt kapital, % 3,8 -0,2 3,2 -15
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 42 =1 141 8 133
Roérelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster, % 1,1 0,0 1,3 0,1
Avkastning pa operativt kapital, just. for jamforelsestérande poster, % 3,8 -02 4,7 0,3
Medelantal anstallda 789 878 =10 %

— —

Division Lantbruks nettoomsittning under 2015 ir nagot
hégre dn féregiende ar, och rérelseresultatet justerat f6r
jimforelsestdrande poster ir avsevirt hogre dn forra aret:
237 MSEK (56). Den kraftiga forbittringen beror frimst pd
fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar som ge-
nomforts under iret, tillsammans med ett omfattande arbete
for att stirka Lantminnens position och kundnirvaro pa
marknaden. Produktionskostnaderna har under 2015 fortsatt
att minska. Arets stora skord har ill viss del ocksa bidragit,
genom Skade volymer i frimst spannmalsaffiren.

2015 &rs svenska skérd var den stdrsta pa mycket linge:
totalt levererades 2,7 miljoner ton tll Lantminnens spann-
mélsmottagningar, vilket dr nistan 500 000 ton mer n forra
dret. Lantminnens skordearbete har fungerat vil med generellt
ndjda kunder och leverantérer, vilket visar att Lantminnen har
kapacitet att pd ett bra sitt hantera dven mycket stora spann-
malsvolymer.

Utsides- och frdomrédet visar en stabil utveckling, och
forsiljningen av utside till ndsta &r har pabérjats under
tredje tertialet med gott resultat. Foderaffiren har ocksa
utvecklats positive under aret, inte minst tack vare en lyckad
lansering av nytt Nétforsortiment, som mottagits vil. Det
nya sortimentet ger hégre fodereffektivitet, vilket bidrar till
bittre forutsiteningar for lonsam mjslkproduktion. Aven
handelsvaruaffiren utvecklas stabilt, med god férsiljning av
gddsel under tredje tertialet.

Scandagra Group, divisionens deligda innehav i Balti-
kum, utvecklas mycket positive med 6kade marknadsandelar
och nya kunder.

Resultatutvecklingen i HaGe Kiel, Lantminnens del-
dgda bolag i Tyskland, 4r svagare dn forvintat. Flera initiativ
genomfdrs for att dka effektiviteten och minska bolagets

kostnadsmassa, och under hésten 2015 har bland annat en
ny ledning cillerite.

Arbetet med att implementera Lantminnens langsiktiga
strategi — Strategi 2020 — i division Lantbruk fortsitter som
planerat. Sirskilt starkt fokus liggs vid att bidra till virdeska-
pande i det svenska lantbruket. Viktiga omraden ir fortsatta
satsningar pd att yteerligare stirka kundnirheten i siljorgani-
sationen, samt att férenkla hela affirsprocessen for Lantmin-
nens kunder inom samtliga verksamhetsomraden.

Lantminnen ska erbjuda dgarna bittre mojligheter att
tillvarata den mojlighet digitaliseringen ger att genom ny
teknologi stirka konkurrenskraften och ldnsamheten pa
dgarnas gardar.

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestrande poster
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Division Maskin

'SR
2015 2014 2015 2014  Forandring
Nyckeltal division Maskin sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3 475 3432 10 323 9484 9%
Rorelseresultat, MSEK 133 93 2565 181 74
Rérelsemarginal, % 3,8 27 25 1,9
Avkastning pa operativt kapital, % 23,2 13,6 14,0 8,6
Medelantal anstallda 1869 1836 2 %
Nyckeltal Lantméinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1010 929 3137 2 955 6 %
Rorelseresultat, MSEK -6 -29 -10 -38 28
Roérelsemarginal, % -0,6 -3,1 -0,3 -13
Avkastning pa operativt kapital, % =21 -10,3 -1,2 -4.6
Medelantal anstallda 749 729 3%
———— ——

Division Maskins nettoomsittning under 2015 ir hdgre dn
foregdende 4r. Rorelseresultatet uppgir till 255 MSEK, vilket
ir en betydlig forbittring jimfért med resultatet f6r 2014 pa
181 MSEK.

Traktormarknaden i Norden ir fortsatt vikande. I Sverige
minskade den totala traktorférsiljningen under 2015 med 6
procent jimfort med féregiende &r, och under de senaste tre dren
har marknaden totalt minskat med cirka 30 procent. I Danmark
minskade marknaden under 2015 med 5 procent fran aret inn-
an, och i Norge minskade marknaden med cirka 2 procent.

For att motverka effekterna av marknadsnedgéngen har
samtliga verksamheter genomfort ett omfattande arbete med
att oka effektiviteten och stirka tillgingligheten gentemot
kunderna, vilket ir en starkt bidragande orsak till det frbite-
rade ekonomiska resultatet. Lantminnen bibehaller sin ledan-
de position pd den krympande svenska marknaden, och Valtra
var under 2015 ater marknadsledande med en marknadsandel
pé cirka 24 procent. Samarbetet som inleddes med ett flertal
fristdende verkstider i Sverige under andra tertialet, som inne-
bir att verkstiderna erbjuder reservdelar fran Lantminnen till
alla tillverkares modeller, har mottagits vil.

Under tredje tertialet tecknades avtal om ett fordjupat
samarbete med maskintillverkaren AGCO i Skandinavien;
avtalet innebir bland annat att Lantmidnnen kommer att ta
over importansvaret for hela Massey Fergusons produkesorti-
ment, med bibehillet distributionsnit av privata terforsiljare
i hela landet. Utéver Massey Ferguson och Valtra kommer
Lantminnen dven att kunna erbjuda sina kunder hela Fendts
produktsortiment. Det nuvarande avtalet med Claas kommer
inte att forlingas nir avtalstiden 18per ut — i Norge 2016, och
i Sverige och Danmark 2018. Under tredje tertialet tecknade
Lantminnen 4ven avtal om att 6verta Kalmar Lantmins ma-
skinverksamhet frin och med den 1 januari 2016.

I december mottog Lantminnen Maskin en stérre order
fran svenska forsvaret, som omfattar 38 stycken Valtra N-
traktorer.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2015

Swecon fortsitter att utvecklas positivt — sdrskile i Sverige,
ddr marknaden for anliggningsmaskiner har aterhimzar sig
snabbare dn vintat. Detta forklaras delvis av att kunder har
invintat lanseringen av nya maskinmodeller, men 4ven av flera
nystartade infrastrukeur- och byggprojeke, framféralle i stor-
stadsomradena. Swecons verksamhet med begagnade reservdelar
i Sverige, som paborjades under andra tertialet, har hittills fallic
vil ut: att dteranvinda begagnade reservdelar bidrar till lagre
reservdelskostnader for dgare till dldre maskiner och ir positivt
ur héllbarhetssynpunkt. Den tyska marknaden ir fortsatt stabil,
dven om konkurrensen har fortsatt att hardna. Swecons verk-
samhet i Baltikum fortsitter att utvecklas enligt plan.
Smérjmedelsverksamheten i Agro Oil har under aret for-
djupat sitt samarbete med Lantmannen Maskin och Swecon,
bland annat for att bittre kunna koordinera siljaktiviteter och
oka nirheten till kunderna.

Division Maskin
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Division Energi

)
2015 2014 2015 2014  Forandring
Nyckeltal division Energi’ sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 963 752 2 874 2 985 -4 %
Rorelseresultat, MSEK 79 38 218 61 157
Rérelsemarginal, % 8,2 51 7.6 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % 21,3 10,3 19,2 5,2
Medelantal anstéllda 2928 270 -15%
———— ————

D Lantmannens vérmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhér fran och med 2015 Lantménnen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Division Energis nettoomsittning under 2015 4r i nivd med Lantminnen Aspen levererar fortsatt ett gott resultat, och har
foregiende ar. Rorelseresultatet uppgar till 218 MSEK, vilket ar ytterligare 6kat sin forsdljning jimfort med foregiende ar,

en kraftfull forbittring jimfort med foregiende ars resultat pa framforallt genom en lyckad kundbearbetning och satsningar
61 MSEK. Det hogre resultatet forklaras frimst av en kraftig pa tillviixe pa ett flertal marknader. Sverige, Holland, Norge och
resultatforbittring i Lantminnen Agroetanol. Aven Lantmiin- Danmark hér till de marknader som har uppvisat storst tillvixe
nen Aspen och Lantminnen Reppe har utvecklats positivt. under éret.

Lantminnen Agroetanol har kontinuerligt forbattrat sitc
resultat under aret. De nya tyska styrmedlen for biodrivmedel,
som infordes tidigare under dret och premierar miljénytta
framfor volymer, har varit starke bidragande: en 6kad andel av
den producerade etanolen siljs nu pa den tyska marknaden, dir
efterfrigan pa Agroetanols hillbara etanol har fortsatt att oka.
Ett intensivt arbete har ocksd genomforts for att minska kostna-

der, anvinda alternativa ravaror och ta tillvara biprodukter frin Division Energi, justerat for jamforelsestorande poster
etanoltillverkningen. Forsiljningen av Agro Cleanpower 95, ett MSEK %
etanoldrivmedel for bussar och lastbilar, har 6kat under aret. 100 25
Lantminnen Reppe dterkom snabbt i full produktion efter 80 T e
r -
den explosion som intriffade pi en av bolagets anldggningar i ig _] :2
maj, och anlidggningen producerar aterigen for full kapacitet. 00 '." | .
Satsningen pé mer hogforidlade produkeer har fortsatt som 0 = B = N
I PR .. . 2 e
planerat, med gott resultat, och forsiljning av stirkelse till pap- =20 — == -5
persindustrin har pabérjats under aret. T 9 13 T T2 1 1 1 13 ©
2013 2014 2015
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Division Livsmedel

0Green Black Bean Burgers

)

2015 2014 2015 2014  Forandring
Nyckeltal division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 4722 3895 13073 11180 17 %
Rorelseresultat, MSEK 178 78 692 442 250
Rérelsemarginal, % 38 2,0 5,3 4,0
Avkastning pa operativt kapital, % 45 3,0 6,7 57
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 219 167 733 521 212
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 4,6 4,0 5,6 47
Avkastning pa operativt kapital, just. for jamforelsestérande poster, % 55 6,0 71 6,7
Medelantal anstallda 5 687 4911 16 %

Division Livsmedels nettoomsittning under 2015 4r betydligt
hogre dn foregdende 4r, vilket framforallt beror pa forvirvet av
bagerikoncernen Vaasan, som ingar i divisionen sedan juni 2015.
Divisionens rorelseresultat justerat for jimforelsestdrande poster
ir ocksd markant hégre 4n foregiende ar: 733 MSEK (521), vil-
ket frimst forklaras av fortsatta resultatfrbittringar i Lantmin-
nen Unibake, samt att resultatet frin Vaasan har tillkommit.

Divisionens sammansittning har forindrats avsevirt un-
der 2015: dels genom férvirvet av Vaasan, som genomfordes
i juni, och dels genom avyttringen av Lantminnen Doggy,
som ocksd genomfordes under sommaren. Integrationen av
Vaasans verksamhet i Lantminnen Cerealia och Lantminnen
Unibake har gt mycket bra.

Lantminnen Cerealia utvecklas stabilt, och har under dret
pabérjat ett antal satsningar fér framtiden: bland annat genom
investeringar i Strangnis valskvarn och pannkaksverksamheten
i Laholm. Starke fokus har ocksd lagts vid innovativa kunder-
bjudanden och produktutveckling, med flera nya produktlan-
seringar som resultat. Nigra exempel 4r Raw Food-konceptet
”Go Raw” och nétbaserade smoothies frin GoGreen, svensk-
odlade bénor samt Kungsérnens nya vetemjol som minskar
klimatpaverkan genom hela kedjan frin jord till bord med
upp till 20 procent. I tredje tertialet beviljades Lantminnen
dven importtillstdnd f6r bearbetade havreprodukeer av kine-
siska myndigheter, vilket innebir en majlighet for ytterligare
tillvixt pa en ny marknad for Cerealia.

Lantminnen Unibake har ytterligare stirke sitt resultat
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under aret, frimst i den internationella verksamheten. Konti-
nuerliga forbateringar har skett i verksamheterna under aret,
bland annat genom 6kad produktionseffektivitet och ligre
inkopskostnader. Det hogre resultatet forklaras dven av ate
majoriteten av tillvixten sker i mer hogféridlade kategorier
och linder med hégre marginaler.

I oktober togs det forsta spadtaget for ett nytt, modernt
bageri i Nowa Sol, Polen, som kommer att innefatta tre
hoégeffektiva produktionslinjer. I juni intriffade en brand i
Unibakes produktionsanliggning i Londerzeel, Belgien, som
totalforstdrde bageriet. Trots branden har Unibake lyckats
sikra leveranser till kunder, och anliggningen var forsikrad
for egendomsskada och kostnader f6r produktionsavbrott.
Ett nytt, hogmodernt bageri kommer att dteruppbyggas
under 2016.

Division Livsmedel, justerat for jimférelsestorande poster
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Lantmannen Fastigheter

HALESS

Lantmiinnen Fastigheters nya solcellsanliggning i Uppsala

)

2015 2014 2015 2014 Forandring
Nyckeltal Lantmdénnen Fastigheter’ sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 165 168 454 470 -3%
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 67 60 187 168 19
Rorelseresultat, MSEK 69 1156 314 2923 91
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 12,9 12,3 12,0 117
Medelantal anstallda 39 43 —-10%

D Lantmannens virmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhér fran och med 2016 Lantméannen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter under 2015 ar i
nivd med féregiende ar. Rorelseresultatet exklusive fastighets-
forsiljningar dr 187 MSEK (168). Det hégre resultatet for-
klaras dels av att andelen extern uthyrning 6kat jaimfort med
forra aret, och dels av att resultatet frin virmeverksamheten ir
nagot bittre dn foregiende 4r.

Ett flertal fastighetsaffirer har genomforts under éret:
bland annat har de industrifastigheter i Virgirda dir Doggys
verksamhet bedrivs sélts i samband med avyttringen av Doggy,
och en livsmedelsfastighet i Avesta har forvirvats. Dessutom
har et fastighetsbolag med en industrifastighet i Valla sdlts.

Tidigare under aret invigdes en ny, hallbar energianliggning
pa Lantminnen Maskin i Uppsala, som utnyttjar solenergi for
att forse lokalerna med el.

Virmeverksamheten inom Lantminnen Fastigheter ut-
vecklas positivt, och fortsitter sin satsning pa att attrahera nya
abonnenter.

Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning
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Agroenergi Neova Pellets

Lantmannens internationella delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel éir deligare i ett
antal internationella bolag. Verksambeten i bolagen bedrivs
Srimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna.
Med dessa deliigarskap har Lantminnen goda forutsiittningar att
erbjuda kunderna i Sverige och pé exportmarknaderna lingsik-
tiga affirsrelationer med stabil leveranssikerbet. Lantméinnens
resultatandel redovisas i respektive division.

HaGe Kiel dgarandel 40 %

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter arligen
cirka 2,7 miljarder Euro och har cirka 1 700 anstillda. Lantmin-
nen 4ger 40 procent av HaGe Kiel och DLG (Dansk Landbrugs
Grovvareselskab) dger 54 procent. Verksamheten innefattar han-
del med spannmal samt férsiljning av insatsvaror till jordbruket
och ingar i division Lantbruk. HaGe Kiel har vil utvecklade
logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg, Kiel och Rostock
som f6rser marknaden med spannmal och oljeviixter bide lokalt
och internationellt. HaGe Kiel har foderfabriker som tillverkar
foder av hog kvalitet och bedriver handel med lantbruksvaror,
maskiner, f6rsiljning av produkeer for fritid och tridgérd, samt
marknadsfor produkter inom ekologiske jordbruk.

Scandagra Group igarandel 50 %

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter cirka 240 miljoner Euro och
har cirka 250 anstillda. Scandagra Group har under aret ut-
vecklats vil pa den expansiva baltiska marknaden, avseende
bide volym och l6nsamhet. Bolaget, som g till lika delar av
Lantminnen och DLG ingdr i division Lantbruk. Verksamhe-
ten bestar av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva
och Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom f6rsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkép och forsiljning
av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med en
produktionskapacitet pa ver 100 000 ton.
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Scandagra Polska agarandel 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsva-
ror pi den polska lantbruksmarknaden och omsictter cirka 1,2
miljarder SEK samt har cirka 120 anstillda. Bolaget 4gs till
lika delar av Lantminnen och DLG och ingér i division Lant-
bruk. Scandagra Polska dr en av manga handelsakedrer pd den
stora och diversifierade polska marknaden.

Agroenergi Neova Pellets dgarandel 50 %
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
framforalle tripellets, och omsitter arligen cirka 1 miljard SEK
samt har cirka 130 anstillda. Bolaget har en stark stillning pa
den svenska marknaden och i Ostersjoregionen. Lantminnen
och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Bolaget ingér i
division Energi.

Viking Malt dgarandel 38 %

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter 4rligen cirka 140 miljoner Euro och har
cirka 140 anstillda. Viking Malt dr en avancerad foridlare av
spannmal som levererar 360 000 ton malt och tjinster varje
ar dll bryggerier och destillerier i Nordeuropa och till utvalda
anvindare i hela virlden. Lantminnen dger 38 procent av
foretaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.
Viking Malt ingr i division Livsmedel. Viking Malt skrev

i januari 2016 avtal om f6rvirv av Danish Malting Group
(DMGQG) fran Carlsberg. DMG har ett milteri i Danmark och
tva i Polen, omsitter 700 MDKK och har 88 anstillda. For-
virvet stirker Viking Malts position som det ledande milteriet
i norra Europa.



Koncernens resultatrakning

2015 2014 2015 2014
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsiéttning 12 491 10 977 35660 32666
Ovriga rérelseintékter 168 186 796 1187
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -203 -19 57 -15
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 0 2
Révaror och fornédenheter -3 798 -4138 -11384 -12312
Handelsvaror -3 838 -2 844 -11 508 -8 894
Personalkostnader -1 792 -1577 -5 169 -4 741
Ovriga rérelsekostnader -2 286 -1933 -5982 -5 439
Andelar i intresseforetags resultat b4 52 103 102
Av— och nedskrivningar -414 -429 -1222 -1103
Rérelseresultat 372 276 1351 1453
Finansiella intakter 28 12 106 118
Finansiella kostnader -62 -64 -21 -229
Resultat efter finansiella poster 338 224 1246 1342
Skatt -29 -85 -1566 =117
Periodens resultat efter skatt 309 139 1090 1225
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 309 140 1088 1217
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 2 8
— —
Koncernens rapport over totalresultat
2015 2014 2015 2014

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat efter skatt 309 139 1090 1225
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt 372 -176 211 -313
Skatt p& aktuariella vinster och forluster -81 40 -46 70
Summa 291 -136 165 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fére skatt 19 -20 13 24
Kassaflodessakringar, netto fore skatt -b6 -94 62 7
Omrakningsdifferenser hanférliga till utlandska verksamheter -168 66 -189 182
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter,

netto fore skatt 28 -88 56 -174
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -3 40 -34 37
Summa -170 -96 -92 76
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -32 16 -12 27
Summa -32 16 -12 27
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 89 -216 61 -140
Summa totalresultat for perioden 398 =77 1151 1085
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 398 -76 1149 1077
Innehav utan bestdammande inflytande 0 -1 2 8

— —
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

N
2015 2015 2015 2014 2014 2014
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 12 491 12105 11 064 10977 11184 10 505
Ovriga rorelseintakter 158 448 190 186 884 117
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -203 751 —491 -19 228 -224
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 1 0 1
Réavaror och fornédenheter -3 798 -4194 -3 392 -4 138 -4 432 -3 742
Handelsvaror -3 838 -4 226 -3 444 -2 844 -3 141 -2909
Personalkostnader -1792 -1 802 -1575 -1577 -1589 -1575
Ovriga rorelsekostnader -2 286 —-1938 —1758 -1933 -1730 -1776
Andelar i intresseféretags resultat b4 21 28 52 35 15
Av- och nedskrivningar -414 =477 -331 —429 -332 -342
Rorelseresultat 372 688 291 276 1107 70
Finansiella intakter 28 46 32 12 49 57
Finansiella kostnader -62 -64 -85 -64 -76 -89
Resultat efter finansiella poster 338 670 238 224 1080 38
Skatt -29 -108 -19 -85 -49 17
Periodens resultat efter skatt 309 562 219 139 1031 55
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 309 562 217 140 1023 54
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 2 -1 8 1
. J
Koncernens poster av
2015 2014 2015 2014
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rorelseresultat 372 276 1 351 1453
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férsaljning av verksamheter - - 110 731
Strukturkostnader, Division Lantbruk . - -45 -50
Strukturkostnader, Division Livsmedel - =79 - =79
Strukturkostnader, Vaasan-férvarvet - - -65
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -79 602
Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster 372 355 1 351 851
—
)
Redovisat resultat efter finansiella poster 338 224 1246 1342
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan - =79 - 602
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestérande poster 338 303 1246 740
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 73 5,0 8,7 5,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestérande poster, % 55 6,6 75 53
— —

D varav 41 MSEK redovisas i division Livsmedel
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Koncernens balansrakning

2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7113 6612
Forvaltningsfastigheter 586 566
Goodwill 4 424 29156
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2782 762
Innehav i intresseforetag 1690 15612
Finansiella anlaggningstillgangar 711 918
Uppskjutna skattefordringar 371 322
Ovriga anlaggningstillgangar 8 10
Summa anlédggningstillgangar 17 685 13 607
Varulager 5545 5379
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5 407 4723
Kortfristiga rantebarande tillgangar 174 345
Aktuella skattefordringar 18 19
Likvida medel 1262 3058
Summa omséttningstillgangar 12 396 13524
SUMMA TILLGANGAR 30 081 27 131
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 660 11859
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 17
Summa eget kapital 12 681 11 876
Langfristiga rantebarande skulder " 4 897 2 600
Avsattningar for pensionsforpliktelser 360 517
Uppskjutna skatteskulder 612 200
Ovriga langfristiga avsattningar 227 227
Ovriga langfristiga skulder 39 54
Summa langfristiga skulder 6135 3598
Kortfristiga rantebarande skulder 3230 4 601
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7 608 6 573
Aktuella skatteskulder 73 59
Kortfristiga avsattningar 354 424
Summa kortfristiga skulder 11 265 11 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 081 27 131
Soliditet 42,2 438
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 -

—
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Koncernens kassaflodesanalys

2015 2014 2015 2014

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster 338 224 1246 1342
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 447 249 1012 97
Betald skatt -34 -33 -99 =77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 751 440 2159 1362
Forandring av rorelsekapital 60 492 8 405
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 811 932 2167 1767
Forvary, avyttring av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) =70 98 -4 154 1 065
Investeringar i anlaggningstillgangar -412 -380 —-12566 -1 087
Forsaljning av anlaggningstillgangar 63 222 445 390
Forandring av finansiella placeringar -29 347 124 -58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -448 287 -4 841 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 363 1219 -2 674 2 077
Foérandring i insatskapital 2 3 19 75
Utbetald utdelning -4 0 -314 -305
Forandring av laneskulder -1 004 =427 1194 -1069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 006 -424 899 -1299
Periodens kassafléde -643 795 -1775 778
Likvida medel vid periodens bérjan 2018 2282 3058 2 295
Kursdifferens -123 -19 =31 -15
Likvida medel vid periodens slut 1252 3058 1252 3058
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 414 429 1222 1103
Avgar resultatandelar i intresseféretag -54 =50 -86 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 100 -78 -190 -801
Ovriga ej likvidpaverkande poster -13 -52 66 -119
Totalt justering fér poster som inte ingér i kassflédet 447 249 1012 97

— —
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Koncernens forandringar i eget kapital

~

2015 2014
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan
For- bestam- Totalt For- bestam- Totalt
eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande  kapital medlemmar inflytande  kapital
Ingéende balans den 1 januari 11859 17 11876 11016 28 11044
Summa totalresultat for perioden 1149 2 11561 1077 8 108b
Véardeoverforing till &gare -367 -367 -308 -3 -311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 123 123 138 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -104 -104 -64 -64
Annan férandring avseende dgande utan bestdmmande inflytande 2 2 -16 -16
Utgaende balans 12660 21 12681 11 859 17 11876
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 986 931
Insatskapital, emitterat 1160 1046
Ovrigt eget kapital 10514 9882
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 660 11 859
-
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamforande siffror for 2014 fér division Energi och Lantmannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran

och med 2015 tillhér Lantméannen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

2015 2014 2015 2014 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3925 3343 10907 10 337 6 %
Division Maskin 3 475 3432 10 323 9484 9%
Division Energi 963 752 2 874 2985 -4 %
Division Livsmedel 4722 3895 13073 11180 17 %
Lantmannen Fastigheter 156 168 454 470 -3%
Ovrig verksamhet 146 173 438 508 -14 %
Elimineringar -895 -786 -2409 -2298 5%
Lantménnen totalt 12 491 10977 35 660 32 666 9 %

— ——

Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestérande poster

2016 2014 2015 2014
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 111 67 237 56
Division Maskin 133 93 265 181
Division Energi 79 38 218 61
Division Livsmedel 219 157 733 521
Lantménnen Fastigheter ” 69 115 314 223
Ovrig verksamhet =87 -104 -214 -220
Koncernposter -162 -1 -192 29
Lantménnen totalt 372 355 1351 851
D Inkl. realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 2 56 127 56

— —

Rorelsemarginal per segment, justerad for jaimforelsestérande poster

2015 2014 2015 2014
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 28 2,0 292 0,5
Division Maskin 38 27 25 1,9
Division Energi 8,2 51 7.6 2,0
Division Livsmedel 46 40 56 47
Lantmannen totalt 3,0 3,2 38 2,6

— —

Avkastning péol, operativt kapital, justerad for jimforelsestérande poster

) )
2015 2014 2015 2014
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 73 45 5,7 1,4
Division Maskin 23,2 13,6 14,0 8,6
Division Energi 213 10,3 19,2 52
Division Livsmedel 5,5 6,0 71 6,7
Lantmé&nnen Fastigheter? 12,9 12,3 12,0 11,7
Lantménnen totalt 55 6,6 75 5,3
——

1 Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Segmentsinformation

(Jamférande siffror for 2014 for division Energi och Lantméannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran
och med 2015 tillhér Lantménnen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

)
2015 2014 2015 2014 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3925 3343 10907 10 337 6 %
Division Maskin 3475 3432 10323 9484 9%
Division Energi 963 752 2874 2985 -4 %
Division Livsmedel 4722 3895 13073 11180 17 %
Lantmannen Fastigheter 165 168 454 470 -3 %
Ovrig verksamhet 146 173 438 508 -14 %
Elimineringar -895 -786 -2 409 -2208 5 %
Lantménnen totalt 12 491 10977 35 660 32 666 9 %
— —
Rorelseresultat per segment
2016 2014 2015 2014
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 111 67 192 6
Division Maskin 133 93 265 181
Division Energi 79 38 218 61
Division Livsmedel 178 78 692 442
Lantménnen Fastigheter ” 69 115 314 223
Ovrig verksamhet =87 -104 -214 -220
Koncernposter =111 =11 -106 760
Lantmaénnen totalt 372 276 1 351 1453
" Inkl. realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 2 56 127 56
— —
Rorelsemarginal per segment
'SR
2015 2014 2016 2014
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 28 2,0 1,8 0,1
Division Maskin 3,8 27 25 1,9
Division Energi 8,2 5,1 7.6 2,0
Division Livsmedel 38 2,0 5,3 40
Lantménnen totalt 3,0 25 3,8 4,4
— —
o o 3 3
Avkastning pa operativt kapital
) M)
2015 2014 2016 2014
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 73 45 4.6 0,1
Division Maskin 23,2 13,6 14,0 8,6
Division Energi 21,3 10,3 19,2 52
Division Livsmedel 45 3,0 6,7 b7
Lantmé&nnen Fastigheter® 12,9 12,3 12,0 11,7
Lantménnen totalt 5,5 5,1 75 9,1
— —

1 Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt av koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 11 267 MSEK (10 602)
och rérelseresultatet till <97 MSEK (-180). Resultat frin
finansiella poster uppgick till 941 MSEK (-140) vilket gav ett
resultat efter finansiella poster pa 844 MSEK (-320).

I &rets finansnetto ingdr utdelning med 917 MSEK (20),
framst frin Lantminnen Kycklinginvest AB och Lantmin-
nen SW Seed AB. Finansnettot paverkas dven av valutare-
sultat pd 53 MSEK (~196) varav 16 MSEK avser realiserat
valutaresultat i samband med forvirvet av Vaasan. Ovriga
valutaférindringar dr en konsekvens av en starkare svensk
krona.

Arets investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
415 MSEK (164) dir 6kningen jaimfort med 2014 utgdrs av
koncerninternt forvirv av immateriella tillgingar.

I januari 2015 emitterades nya forlagsandelar pa 250
MSEK. Dessa har en [6ptid pa 5 dr och forfaller den 30
december 2019. Tidigare emitterade frlagsandelar pa 56
MSEK {6rfoll den 30 december 2014.

Soliditeten uppgick vid utgingen av éret till 44,1 procent
(43,5).

Medelantalet anstillda i moderforetaget uppgick till
1049 (1 161).

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2015

Utdelning

Styrelsen har beslutat att limna 2,0 procent (1,5) i dterbiring
pa medlemmarnas inkop av fornddenheter frin Lantminnen
Lantbruk Sverige samt 0,5 procent (0,5) i aterbiring pa med-
lemmarnas inkép frin division Maskins svenska verksamhet.
Styrelsen har ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 2,0
procent (1,5) pa levererad spannmal, oljevixter och vallfrs.
Totalt beriknas dterbiring och efterlikvid uppga till 189
MSEK (135).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdel-
ning med 9 procent (9) pa inbetalda och emitterade insatser
till savil direktanslutna medlemmar som till organisations-
medlemmar och lokalféreningar, 193 MSEK (178).

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsemission
med 50 MSEK (150). Emissionskapitalet fordelas med 75
procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent pd medlemmarnas insats-
grundande omsittning med féreningen under 2015.

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och
insatsemission dirmed till 11 procent (17) av foreningens
insatskapital.

Total utdelning till 4garna férvintas dirmed uppga till

432 MSEK (463).

Utdelning o

MSEK 2015 2014
Aterbaring och efterlikvid 189 135
Insatsutdelning 193 178
Insatsemission 50 150
Totalt 432 463

———

Styrelsen foreslér dven att stimman beslutar om utdelning pa
forlagsandelar med 6,5 procent (9), totalt 16 MSEK (5), i enlig-
het med villkoren i erbjudandet for forlagsandelarna.

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
ir dagen dd innchavet ger ritt till utdelning, sévil vad giller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for foren-
ingsstimman, den 12 maj 2016.

Lantmannens féreningsstamma
Ordinarie féreningsstimma halls pa Hilton Stockholm Slussen
Hotel, Guldgrind 8, Stockholm, torsdag den 12 maj 2016.



Moderforetagets resultatrakning

2015 2014
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 9209 8 765
Nettoomsattning, koncernintern 2058 1837
Nettoomsattning, totalt 11 267 10 602
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 165 -86
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1
Ovriga rorelseintékter 198 251
11 630 10768

Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -7518 -6 667
Handelsvaror -1 742 -1 676
Ovriga externa kostnader -1511 -1582
Personalkostnader -803 -872
Av- och nedskrivningar -1563 -1561
Summa rorelsens kostnader -11727 -10948
Roérelseresultat -97 -180
Resultat fran finansiella poster 941 -140
Resultat efter finansiella poster 844 -320
Aterbaring och efterlikvid -189 -137
Koncernbidrag 862 326
Skatt -122 31
Periodens resultat 1395 -100

——
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Moderforetagets balansrakning

)

2015 2014
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 478 185
Materiella anlaggningstillgangar 863 917
Andelar i koncernféretag 7 561 6843
Andelar i intresseféretag 1183 1063
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 667 1066
Andra langfristiga vardepappersinnehav 113 290
Ovriga langfristiga fordringar 179 301
Summa anléaggningstillgangar 11 044 10 665
Varulager 2270 2 262
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 12 349 8 068
Ovriga kortfristiga fordringar 2 077 1971
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 243 1954
Summa omsittningstillgangar 16 939 14 245
SUMMA TILLGANGAR 27 983 24910
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 084 10 603
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 141 164
Langfristiga skulder 4 449 2443
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6308 6 092
Ovriga kortfristiga skulder 4690 5 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 983 24910
Soliditet 44,1 435

—
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits
av EU. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
"Delérsrapportering” och drsredovisningslagen. Fér moderforetaget
tllimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning i juridiska personer, och den svenska érsredovisningslagen.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 december 2015

De redovisningsprinciper som tillimpats i delarsrapporten 6verens-
stimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovisningen
for 2014. Inga nya eller indrade standarder géllande fran 2015 har
visentligen paverkat Lantminnens redovisning.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 december 2014

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 456 456 Andra aktier och andelar 682 682
Finansiella placeringar 265 265 Finansiella placeringar 236 236
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4816 4816 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 3836 3836
Kortfristiga rantebarande fordringar 172 172 Kortfristiga rantebarande fordringar 345 345
Kassa och bank 12562 1262 Kassa och bank 30568 30568
Summa finansiella tillgangar 6 951 6 951 Summa finansiella tillgangar 8157 8157
Skulder Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4897 4912 Langfristiga rantebarande skulder 2 600 2614
Ovriga langfristiga skulder 41 41 Ovriga langfristiga skulder 5 5
Kortfristiga rantebérande skulder 3230 3230 Kortfristiga rantebarande skulder 4601 4601
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 5135 5135 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 3953 3963
Summa finansiella skulder 13 303 13318 Summa finansiella skulder 11159 11173

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2015

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2014

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 13 67 - 80 Derivat med positivt verkligt varde 85 57 - 142
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 444 38 125 607 varderade till verkligt varde 456 38 276 770
Summa tillgangar 457 105 125 687 Summa tillgangar 541 95 276 912
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 48 61 - 109 Derivat med negativt verkligt varde 95 133 - 228

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 48 61 - 109

Forvarv av Vaasan

Under aret har ett storre forvirv gjorts, Vaasan koncernen med
moderbolaget Pane Lux 1 Sarl. Férvirvet ir ett led i Lantminnens
strategi att stirka positionen pd de nordeuropeiska marknaderna
inom Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake. Vaasan
bedriver bageriverksamhet inom omridena bake off, hirt brod

(crisp) och firskbrod.

Summa skulder 95 133 - 228

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt vérde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.

Lantmiinnens och Vaasans verksamheter kompletterar varandra vil

och Lantménnen ser en stor potential att genom forvirvet skapa ett
innu mer konkurrenskraftigt livsmedelsfretag med forutsittningar for
utdkade marknadspositioner i framforalle Ostersjpomradet. Forvirvade
tllgangar och skuder utgdrs av goodwill 1 677 MSEK, 6vriga immate-
riella dillgingar 2 155 MSEK, materiella tillgingar 813 MSEK, likvida
medel 247 MSEK och &vriga nettotillgingar 433 MSEK.
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 8 februari 2016

G O A{Ww

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi & Finansdirektir
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information har limnats i enlighet med lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (VpmL).
Informationen limnades for offentliggorande den 9 februari 2016 ki 08.30.
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