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Nettoomsdttningen var 15 730 MSEK (15 334), en 6kning Lantmdnnens goda utveckling har fortsatt inom samtliga
med 2,6 procent varav 1,7 procent utgjorde organisk tillvaxt. divisioner och affdrsomraden, fram till utbrottet av corona-
Rérelseresultatet uppgick till 500 MSEK (408). Inga jamforel- viruset i mitten av mars.

sestérande poster har paverkat resultatet. Storst resultatfor- Lantménnens resultat har p&verkats negativt med cirka
battringar har skett inom division Lantbruk och division Energi. 150 MSEK av nedsténgningar och Iégre ekonomisk aktivitet till
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 447 MSEK (335). foljd av covid-19 — framférallt inom Lantmdnnen Unibake och
Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 489 MSEK Swecon.

(-289). Lantménnens féreningsstdmma genomfordes digitalt den 7 maj.
Investeringarna uppgick till 631 MSEK (673). P& stdmman valdes Jan Ehrensvdrd till ny styrelseledamot, och

Sonat Burman-Olsson och Per Wijkander omvaldes.

2020 2019 2019

jan-apr jan-apr jan-dec

Nettoomsdttning, MSEK 15730 15334 48 523
Rorelseresultat, MSEK 500 408 1983
Rorelsemarginal, % 3,2 2,7 4,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 447 335 1773
Periodens resultat, MSEK 376 292 1551
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 489 -289 1837
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 53 9,1
Avkastning pd operativt kapital, % 54 4,2 6,8
Balansomslutning, MSEK 42 381 42218 41194
Soliditet, % 417 40,3 42,5
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 631 673 2201
Nettoldneskuld, MSEK 9878 12 407 10165
Rdntetdckningsgrad, génger 58 4,4 7.4
Medelantal anstdllda 10021 10074 10250
Rorelseresultat, MSEK 500 408 2087
Rorelsemarginal, % 82 2,7 4.3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 447 335 1877
Periodens resultat, MSEK 376 292 1652
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 53 9,7
Avkastning pd operativt kapital, % 54 4,2 72
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Lantménnens resultat efter finansiella poster for forsta tertialet 2020 uppgar till 447 MSEK — en Klar forbattring
jamfort med forra arets resultat pa 335 MSEK. Resultatet har paverkats negativt med cirka 150 MSEK av
nedstédngningar och lagre ekonomisk aktivitet till f6ljd av covid-19.

Lantménnens goda utveckling har fortsatt inom samtliga
divisioner och affarsomraden, fram till utbrottet av corona-
viruset i mitten av mars. Paverkan fran pandemin har under
tertialet varit storst inom var internationella bageriaffar, dar
forsaljningen inom Foodservice — det vill sdga forséljning till
restauranger, snabbmatsstéllen och liknande — i princip helt
avstannat. Aven Swecons resultat 4r svagare én foregiende 4r,
till f6ljd av en nedgéng i efterfragan pa anlaggningsmaskiner
och begynnande effekter av Volvos fabriksstdngningar.

Samtidigt har forsiljningen av torrvaror som pasta,
miisli och mjol samt fardigratter paverkats positivt, eftersom
konsumenter dter mer hemma. Resultatet har ocksé stérkts
inom division Lantbruk, till stor del drivet av att vi kommit
tillbaka till en normal situation jamfort med forra arets forsta
tertial, som var kraftigt paverkat av torkan 2018. Aven division
Energi har starkt sitt resultat jamfort med foregaende ar.

I den pagaende coronakrisen fokuserar vi pa tre priori-
terade omraden. Var forsta prioritet dr att skydda vara med-
arbetare: bland annat genom att hélla social distans, arbeta
hemifrén, skiftarbete med separata grupper och givetvis att
folja de foreskrifter som halsovardsmyndigheterna férordar.

Var andra prioritet dr att skydda vara affarer. Férutom de
ovanstdende sékerhetsrutinerna har vi etablerat team for kris-
hantering och beredskapsplanering pa alla nivaer i foretaget,
som pé daglig basis gor nddvandiga justeringar och atgarder
utifran det radande laget. Samtliga verksamheter har ocksa
ytterligare skérpt sitt fokus pé generella kostnadsbesparingar.

Var tredje prioritet dr att ta vart samhéllsansvar, och Lant-
maénnen har en sarskilt viktig roll att spela néir det giller livs-
medelsforsorjningen. Var position och méjlighet att ta ansvar
i hela vardekedjan fran jord till bord ar unik, och stéller stora
krav pa vara verksamheter. Det svenska lantbruket och var
livsmedelsproduktion runtom i virlden ar direkt samhéllskri-
tiska funktioner som méste fungera ocksa i kristider.
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Lantméinnens finansiella situation r fortsatt stark och vi
beddmer att vi har de likvida resurser som krévs for att
komma igenom krisen. Det dr dock svart att bedéma den
ekonomiska paverkan pa sikt och hur starkt den padgéende
recessionen kommer att paverka oss. Vi kommer darfor att
fortsatta skjuta pa investeringar och reducera kostnader i hela
koncernen.

Jag vill tacka alla som deltog pa arets féoreningsstdmma,
som under radande omstiandigheter for férsta gdngen genom-
fordes digitalt. Trots att vi inte kunde ses fysiskt, sa ar det all-
tid mycket glddjande att se demokratin i var férening fungera
sa vl — och vi fick flera goda inspel fran representanter fér
vara medlemmar. Rapporterna kring arets varbruk visar att
arbetet har fungerat bra pa de flesta stillen i landet. Vi hoppas
att det fortsétter s, och ser fram emot en god skord.

Det ar i dagslaget svart att blicka bortom coronakrisen,
och omdjligt att beddma vilka de totala sociala och ekono-
miska foljderna blir. Min uppfattning &r &ndéa att Lantmé&n-
nen som foretag star val forberett for att hantera krisen.

De senaste arens goda resultat har bidragit till att vi har en
stark finansiell stillning, och var breda och diversifierade
affarsportfd]j ar en styrka i osékra tider. Ytterligare en fram-
gangsfaktor ar vara ansvarstagande och l6sningsorienterade
medarbetare som gor ett fantastiskt arbete — jag vill rikta ett
varmt tack till samtliga anstéllda fér de manga goda insatser
som har gjorts hittills i a&r. Sammantaget ar jag dvertygad

om att vi kommer att méta de utmaningar vi star infér, och
komma ut p4 andra sidan som ett &nnu starkare foretag.

2 @@ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Koncernens nettoomsdttning och resultat,
januari-april 2020

Nettoomsdttning

Lantménnens nettoomséttning uppgick i forsta tertialet till
15 730 MSEK (15 334), en 0kning med 2,6 procent varav 1,7
procent utgjorde organisk tillvixt. Omséttningen 6kade i
samtliga segment utom division Livsmedel.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 500 MSEK (408), en 6kning
med 92 MSEK. Rorelseresultatet har férbattrats inom divi-
sion Lantbruk och division Energi men aven affirsomrade
Fastigheters rorelseresultat exklusive fastighetsforsalj-
ningar ar nagot hogre 4n samma period féregaende ar.
Rorelseresultatet i division Livsmedel och affirsomrade
Swecon var lagre 4n féoregaende ar. Av Lantménnens verk-
samheter dr det livsmedelsdivisionen som i storst utstrack-
ning har paverkats av nedstdngningar till f6ljd av covid-19.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -53 MSEK (-73). Forandringen
i finansnettot forklaras frimst av positiva valutaomvarde-
ringseffekter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 447 MSEK
(335).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 71 MSEK (43). Skatten
berdknas utifran bedémd skattesats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 376 MSEK (292), varav
369 MSEK (287) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 7 MSEK (5) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsidgare) i koncernforetag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
1102 MSEK (807), varav rorelsedverskottet bidrog med
1032 MSEK (844) och kassaflodet fran rorelsekapital med
70 MSEK (-37).

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till —631
MSEK (-673) och forséljning av anlaggningstillgangar
bidrog med 76 MSEK (73). Periodens nettoinvesteringar
uppgick darmed till -555 MSEK (-600). Bland investering-
arna kan ndmnas Lantménnen Agroetanols investeringar i
nya fodertorkar och Swecons nya anldggning i Tallinn samt
investeringar i uthyrningsmaskiner. Forvéarv och avyttringar
av verksamheter uppgick netto till -8 MSEK (-508).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 489
MSEK (-289) en 6kning med 778 MSEK som dels skapats i
den 16pande verksamheten, dels som en f6ljd av ldgre niva
pa investeringar i verksamheter 2020 jamfort med samma
period foregiende ar.

Férandring av rdntebédrande skulder uppgick till 195
MSEK (324). Forandringen har paverkats med 250 MSEK
fran Lantménnens program for forlagsandelar som emitte-
rades i januari 2020. Periodens kassaflode, inklusive finan-
sieringsverksamheten, uppgick till 684 MSEK (35).

Finansiell stdllning
Eget kapital uppgick till 17 685 MSEK den 30 april (17 505
vid arsskiftet), varav 101 MSEK (94 vid arsskiftet) avser
andra 4gare d&n medlemmarna i den ekonomiska féreningen,
det vill sdga minoritetsintressen i koncernféretag.
Nettolaneskulden var 9 878 MSEK (10 165 vid arsskiftet)
och har sedan arsskiftet minskat med totalt 287 MSEK.
Likvida medel uppgick per den 30 april till 1 868 MSEK
(1183 vid arsskiftet) och balansomslutningen var 42 381
MSEK (41 194 vid arsskiftet). Balansomslutningen har okat
med 1187 MSEK, dér huvuddelen avser 6kade rorelseford-
ringar och rorelseskulder. Soliditeten uppgick till 41,7 pro-
cent (42,5 vid arsskiftet).

Nettoomsittning
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Rorelseresultat
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska
risker relaterade till bland annat varumérken, klimat,
omvarldskrav och konjunktur, operativa risker sdsom pris-
forandringar pa energi, etanol och ravaror, samt finansiella
risker. Riskerna beskrivs utférligt i Lantménnens arsredo-
visning € Lantmannen.se/finansiellinformation
Uppdateringar av dessa risker och osékerheter som
Lantméinnen ser och anser vara av relevans pa kort sikt
ar pandemier. Utbrottet av coronaviruset virlden éver har
lett till omfattande stérningar i ekonomin i manga lander,
inklusive Lantménnens viktigaste marknader. Stérningarna
péaverkar Lantmannens verksamheter pa olika sétt i form av
bland annat minskad efterfrdgan pa varor och tjinster, leve-
ransstorningar och begréansad tillgdng pa insatsvaror.

Fordndringar i koncernen
Under tertialet har inga visentliga forvéarv eller avyttringar
skett i koncernen.

Personal

Medelantalet anstéllda var 10 021 (10 074) och med hédnsyn
tagen till korttidspermitteringar uppgick antal heltids-
anstallda per 30 april till 9 366 (10 064). Minskningen 4r
framst hanfoérlig till Lantminnen Unibake.

Ovriga viktiga héndelser under tertialet
Per Arfvidsson, Lantménnens vice vd, valdes in i regering-
ens samverkansgrupp for kompetensforsérjning och livs-
langt larande.

Hallbarhetsunders6kningen Sustainable Brand Index
(SBI) visar att Lantménnen ses som det nést mest hallbara

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-apr
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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livsmedelsvarumaérket bland svenska konsumenter. Totalt
sett i alla kategorier som ingar i studien kommer Lantmin-
nen pa sjétte plats.

Lantménnens néringspolitiska chef, Alarik Sandrup, val-
des som ordférande i Svenska Bioenergiféreningen, Svebio.

Magnus Kagevik, chef for division Energi, utsags till
Lantmannens Chief Operating Officer (COO) — en nyinstif-
tad roll i Lantménnen.

Hdndelser efter periodens utgang

Med lantbrukarna i centrum har Lantménnen, LRF, Hushéll-
ningsséllskapet och Vixa Sverige etablerat ett samarbete
for att utveckla en gemensam dataplattform — Lantbrukets
Dataplattform — fér 6kad l6nsamhet, hallbarhet och innova-
tion inom lantbruket.

Lantmdnnens féreningsstimma
Vid Lantménnens foreningsstimma i maj, som genom-
fordes digitalt pa grund av coronapandemin, valdes Jan
Ehrensvard till ny styrelseledamot pé tva &r, och styrel-
seledamoéterna Sonat Burman-Olsson och Per Wijkander
omvaldes pa tva ar. Ovriga medlemmar i styrelsen 4r Per
Lindahl, Gunilla Aschan, Johan Bygge, Johan Mattsson,
Henrik Wahlberg och Hans Wallemyr. Beslut fattades om
aterbaring och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemis-
sion som tillsammans uppgar till 733 MSEK i utdelning till
medlemmarna. Dessutom antogs Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag.

Vid det konstituerande styrelsemotet omvaldes Per
Lindahl till styrelsens ordférande och Hans Wallemyr till
vice ordférande.

Andel av koncernens omsiéttning
Inklusive koncernintern forsdljning

Division Lantbruk 45 % (44 %) j

17 Division Energi 7 % (7 %)

Division Livsmedel

31% (33 %)
Affdrsomrade [ T Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %) Swecon 16 % (15 %)

Andel av koncernens anstillda

Division Energi 3 % (3 %) T

Division Lantbruk
17%17%) ———

Affarsomrade ——
Fastigheter 1 % (1 %)

Affarsomrdade
Swecon 13 % (12 %)

Division Livsmedel
66 % (67 %)
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning for forsta tertialet ar

hogre &n féoregdende ar. Volymerna inom samtliga afférer i
divisionen har utvecklats positivt under tertialet, och har i
stor utstrackning varit opaverkade av coronakrisen. Divi-
sionens rorelseresultat dr betydligt hogre an forra aret: 104
MSEK (-28) — forsta halvaret 2019 var dock kraftigt paver-
kat av foljderna av 2018 ars torka.

Det svenska varbruket &r i det narmaste avslutat, och
arbetet med bland annat utleveranser till lantbruket har gatt
bra. Forutsittningarna har hittills varit relativt goda, och i
kombination med den milda vintern och en stor hostsadd
finns det stora forhoppningar om en bra skérd, bade avse-
ende volym och kvalitet.

Coronapandemin har lett till manga instéllda evene-
mang samt att barer och restauranger har stingt, vilket har
lett till en lagre efterfrdgan pa maltkorn fran bryggerier och
destillerier. Samtidigt 6kar intresset for havreodling, bland
annat som ett resultat av den 6kade efterfrdgan pa havre-
produkter bland konsumenter.

Efterfragan pa foder &r fortsatt stor for alla djurslag,
aven om den tillfalliga efterfragedkningen med anledning
av torkan 2018 ar forbi. Konsumtionen av svenskt kott har
fortsatt 6ka, och avridkningspriserna for de flesta produk-
tionsgrenar ar stabila. Lantménnen Krafft som tillverkar
hastfoder har haft ett positivt férsta tertial och 6kat sin
forsdljningsvolym i Sverige.

Den finska lantbruksverksamheten fortsitter att utveck-
las positivt och levererar ett tillfredsstéllande resultat.
Sedan 1 januari 2020 drivs all verksamhet i landet som en
gemensam enhet, och fokus har under tertialet legat pa
integrationsarbetet.

Divisionens internationella innehav i Tyskland, Polen
och Baltikum levererar hogre resultat 4n foregaende ar.

Inom Lantméinnen Maskin har coronapandemin lett till
vissa storningar i varuflédet. Totalmarknaden for traktorer
ar hittills nagot battre dn féoregdende ar, men det rader stor
osdkerhet kring utvecklingen for resten av aret och den
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totala efterfragan pa troskor befinner sig pa en historiskt
1ag niva. Att manga europeiska fabriker har hallit stingt
innebar ocksa att komponentleveranser forsvarats. Reserv-
delsforséljningen har hittills varit stabil. Under tertialet har
Lantmé&nnen Maskin lanserat en ny e-handelslésning.

Flera av sommarens lantbruksméssor diar Lantmédnnen
vanligtvis deltar, déribland Borgeby faltdagar, har stéllts in.
Den digitala satsningen pa kommunikation kring nyheter,
véaxtodlingsstrategier och liknande fortsétter — bland annat i
sociala medier och pé portalen LM?2

Division Lantbruk
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK %
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1l Rérelseresultat Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital



2020 2019
Nyckeltal division Lantbruk jan-apr jan-apr Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 7 593 7229 5%
Rorelseresultat, MSEK 104 -28 132
Rorelsemarginal, % 14 -0,4
Avkastning p& operativt kapital, % 39 -10
Medelantal anstdllda 1682 1645 2%
2020 2019
Lantminnen Lantbruk Sverige jan-apr jan-apr Féréndring
Nettoomscéittning, MSEK 4640 4449 4%
Rorelseresultat, MSEK 88 -6 94
Rorelsemarginal, % 1,9 -0,1
Avkastning pd operativt kapital, % 7.3 -0,5
Medelantal anstdllda 748 723 3%
2020 2019
Lantmannen Maskin Sverige jan-apr jan-apr Férandring
Nettoomscéittning, MSEK 1155 1123 3%
Rorelseresultat, MSEK -10 -11 1
Rérelsemarginal, % -0,9 -1,0
Avkastning pd@ operativt kapital, % -2,1 -2,2
Medelantal anstdllda 757 748 1%
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Division Energi

Divisionens nettoomséttning for forsta tertialet ar i niva
med féregdende ar och rorelseresultatet uppgar till 133
MSEK - en klar férbéttring fran forra arets resultat pa
52 MSEK for samma period.

Lantménnen Agroetanol visar ett hogre resultat 4n
foregaende ar, vilket framfoérallt beror pa hogre produktion
och en gynnsammare relation mellan priset pa etanol och
spannmal under inledningen av aret. Etanolpriset sjonk
kraftigt under mars méanad, men har sedan dess stabili-
serats — om &n pa en lagre niva &n snittpriset under 2019.
Fortsatta produktionsférbattringar har genomforts i anlagg-
ningen i Norrkdping; den sista av fyra fodertorkar har
under tertialet bytts ut och korts in.

Lantménnen Reppe fortsétter att utvecklas positivt och
har forbéttrat effektiviteten i produktionen i Lidkdping.
Reppe valde i mars att styra om sin distribution for att
utdver dryckessprit dven leverera ravara till tillverkning av
handsprit och desinfektionsmedel. Under cirka sex veckor
har 750 000 liter ravara levererats. Resultatet har &dven
paverkats positivt av l4gre ravarukostnader.

Inom Lantméinnen Aspen &r efterfragan i Norden fort-
satt god, men resultatet i framférallt den franska verksam-
heten har paverkats negativt av de nedstdngningar som
skett for att motverka spridningen av coronaviruset. Arbetet
med att etablera en storre affar i Nordamerika har ocksa
forsenats av pandemin.

Division Energi
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK %

200

150

100

50

0

T1 T2 T2 T
2018 2019 2020
ol Rérelseresultat

Rorelsemarginal = Avkastning pd operativt kapital

2020 2019
Nyckeltal division Energi jan-apr jan-apr Férdndring
Nettoomsdttning, MSEK 1186 1163 2%
Rérelseresultat, MSEK 133 52 81
Rérelsemarginal, % 11,2 4,5
Avkastning pd operativt kapital, % 30,8 13,0
Medelantal anstallda 323 275 17 %
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel ar légre &n foregadende
ar, vilket framforallt beror pa4 minskad Foodservice-forséljning
— det vill siga forsaljning till restauranger, snabbmatsstéllen
och liknande — inom Lantméinnen Unibake till f6ljd av lagre
efterfrigan under den pagéende coronakrisen. Aven divisio-
nens rorelseresultat dr 14gre &n foregdende ar: 190 MSEK
(239).

Unibakes geografiska marknader har paverkats i olika
stor utstrackning; den storsta forsiljningsminskningen har
intraffat p4 de marknader dir kunderna till stor del bestar
av hotell, restauranger, snabbmatskedjor och flygbolag.
Efterfragan pa bake off-produkter har generellt minskat
kraftigt under mars och april, bland annat till f6ljd av att for-
séljningsstillen har héllit sina butiksbagerier stingda. Sam-
tidigt har efterfragan pa farskbrod 6kat. Genomgripande
insatser gors inom Unibake for att reducera kostnader och
anpassa produktionen till den nya situationen — bland annat
har korttidspermittering tilldmpats och vissa bagerilinjer
tillfalligt stéangts.

Lantminnen Cerealia har fortsatt att forbéattra sitt resul-
tat, bAdde genom storre efterfragan och 6kad forsaljning av
konsumentprodukter till f6]jd av coronapandemin och det
forbattringsprogram som har genomforts under det senaste
aret. Den mer effektiva organisationsstrukturen och det
renodlade produktsortimentet visade pé férbattringar redan
innan utbrottet av covid-19. Ett metodiskt arbete genomférs

Bra mat fran
Lantmannen

for att skala upp produktionen i takt med den 6kade efter-
fragan. Forsiljningen av de produkter som lanserades inom
frukost och ragsnacks mot slutet av férra aret har utveck-
lats starkt under forsta tertialet.

Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt &r nagot
hogre an foregdende ar. Efterfrdgan pa maltkorn fran brygge-
rier och destillerier har dock minskat under framférallt april.

Division Livsmedel
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK %
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il Rérelseresultat Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital

2020 2019
Nyckeltal division Livsmedel jan-apr jan-apr Fordndring
Nettoomsdéittning, MSEK 5104 5306 -4 %
Rorelseresultat, MSEK 190 239 -49
Rérelsemarginal, % 37 4,5
Avkastning pd@ operativt kapital, % 33 4,0
Medelantal anstéllda 6462 6661 -3%
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Affairsomrade Swecons nettoomsattning dr nagot hogre an
foregaende ar. Orderingangen har dock varit 14gre under
forsta tertialet till foljd av coronapandemin. Rorelseresulta-
tet dr lagre an foregaende ar: 123 MSEK (139).

Swecon har under tertialet starkt sin marknadsandel i
Sverige ytterligare, och &ven de tyska och baltiska verksam-
heterna fortsitter att utvecklas positivt. Totalmarknaden
och orderingangen har kraftigt paverkats av situationen med
covid-19; Volvo har sedan slutet av mars valt att halla hela
eller delar av sin produktion stingd, och kunderna har tvekat
att bestilla nya maskiner d& ett leveransdatum ar svart att
faststélla. Till f6ljd av den minskade efterfragan och utma-
ningar i varuflédet har delar av personalen korttidspermitte-
rats — framforallt kontorspersonal och personal som arbetar
med att utrusta nya maskiner. Marknaden for reservdelar
och service ar fortsatt stabil, &ven om kundernas utnyttjande
av maskinerna har gatt ned ndgot under forsta tertialet.

Den nya anldggningen i Tallinn &r fardigstilld och har
tagits i bruk under forsta tertialet. Den nya anldggningen i
Berlin véintas fardigstéllas under de kommande veckorna,
och inflyttning ar planerad till juni.

Joakim Arndorw, tidigare affarschef service och
reservdelar, har tilltratt som ny vd fér Swecon Sverige.
Joakim eftertrdder Christer S6derberg, som istéllet tar det
overgripande ansvaret for marknad och affarsutveckling fér
hela Swecongruppen.

Affarsomrade Swecon
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter ar i niva med
foregdende ar. Rorelseresultatet exklusive fastighetsforsalj-
ningar uppgar till 75 MSEK (71).

Affarsomradets storre projekt fortskrider enligt plan:
déaribland bygget av Lantménnens nya kontor, bostdder och
aldreboende i Malmoé — och uppférande av en ny anldggning
for Lantminnen Maskin i Vara.

Lantminnen har paborjat en 6versyn av vilka fastighe-
ter som ar strategiskt viktiga ur ett beredskapsperspektiv
— exempelvis med avseende pa livsmedelsférsoérjning och
logistik for lantbruket. Fragan aktualiserades redan innan
coronautbrottet, men den nuvarande situationen understry-
ker tydligt det nationella behovet.

Lantminnen Agroviarmes resultat ar 1agre an fore-
gaende ar, till f6ljd av den milda vintern och nagot 6kade
bréanslekostnader.

Affarsomrade Fastigheter

Exklusive fastighetsforsdljning, MSEK %
80
60
40
20

0

T T2 T3 T1 T2 T3 T
2018 2019 2020

il Rérelseresultat ™ Avkastning pa operativt kapital

2020 2019
Nyckeltal affirsomrade Fastigheter jan-apr jan-apr Férandring
Nettoomsdttning, MSEK 195 195 0%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsdljning, MSEK 75 71 4
Rorelseresultat, MSEK 80 89 -9
Rorelsemarginal, justerad for fastighetsforsdljning, % 38,5 36,4
Avkastning pd operativt kapital, just. for fastighetsforsaljning, % 8,1 8,0
Medelantal anstdllda 43 47 7%
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2020 2019 maj 2019- 2019
MSEK jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Nettoomsdttning 15730 15334 48919 48 523
Ovriga rérelseintdkter 124 50 556 482
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -336 -406 =37 -207
Révaror och fornédenheter —4429 -4 537 -14190 -14 298
Handelsvaror -5354 -5082 -17 006 -16734
Personalkostnader -2209 -2134 -6 648 -6 573
Avskrivningar och nedskrivningar -692 -629 -2126 -2 063
Ovriga rérelsekostnader -2 364 -2187 -7 290 -7 113
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 30 -1 -3 -34
Rorelseresultat 500 408 2075 1983
Finansiella intGkter 34 37 109 112
Finansiella kostnader -87 -110 -299 -322
Resultat efter finansiella poster 447 335 1885 1773
Skatt 71 -43 -250 —-222
Periodens resultat 376 292 1635 1551
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 369 287 1627 1545
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 5 8 6
2020 2019 maj 2019~ 2019

MSEK jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Periodens resultat 376 292 1635 1551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt -128 39 -465 -298

Andelar i bolag varderade till verkligt vdrde via vrigt total resultat,

netto fore skatt -81 41 =il 121

Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 33 -10 96 53
Summa -176 70 -370 -124
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar, netto fore skatt -70 33 -163 -60

Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 34 497 -146 317

Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter,

netto fore skatt -55 -78 -8 -31

Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras 27 -3 39 9
Summa -64 449 -278 235
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 44 63 11 30
Summa 44 63 11 30
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -196 582 -637 141
Summa totalresultat for perioden 180 874 998 1692
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 173 869 990 1686
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 5 8 6
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2020 2019 2019

MSEK 30 apr 30 apr 31dec
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 13165 13185 13297
Forvaltningsfastigheter 674 670 630
Goodwill 5811 5776 5724
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3614 3709 3620
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 550 2 496 2 490
Finansiella anldggningstillgdngar 543 676 620
Uppskjutna skattefordringar 306 259 252
Ovriga anlédggningstillgangar 202 59 137
Summa anldggningstillgdngar 26 865 26830 26770
Varulager 6251 6726 6561
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 7161 7775 6488
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar 119 40 123
Aktuella skattefordringar 117 77 69
Likvida medel 1868 770 1183
Summa omsattningstillgangar 15516 15388 14424
SUMMA TILLGANGAR 42 381 42218 41194
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17 584 16919 17 411
Innehav utan bestdmmande inflytande 101 97 94
Summa eget kapital 17 685 17016 17 505
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 5490 7 907 5263
Avsattningar for pensionsforpliktelser 1057 557 942
Uppskjutna skatteskulder 733 670 720
Ovriga langfristiga avsdttningar 242 247 251
Ovriga langfristiga skulder 80 43 14
Summa langfristiga skulder 7 602 9424 7190
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5861 5027 5886
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 10284 9972 9714
Aktuella skatteskulder 148 144 149
Kortfristiga avsdttningar 801 635 750
Summa kortfristiga skulder 17 094 15778 16 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 381 42218 41194
Soliditet 417 40,3 42,5
Y Inklusive forlagsandelar, MSEK 250 250 0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2020 2019 2019

MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat 500 408 1983
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 669 604 2037
Betalda finansiella poster, netto =33 -90 -210
Betald skatt -104 -78 -173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 1032 844 3637
Fordndring av rorelsekapital 70 =37 589
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1102 807 4226
Foérvarv, avyttring av verksamheter -8 -508 -473
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -631 -673 -2201
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 76 73 272
Foérdndring av finansiella placeringar =50 12 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -613 -1096 -2389
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 489 -289 1837
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 195 324 -1054
Férdndring i insatskapital 0 0 45
Utbetald utdelning 0 0 -374
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 195 324 -1383
Periodens kassafléde 684 35 454
Likvida medel vid periodens bérjan 1183 720 720
Kursdifferens i likvida medel 1 15 9
Likvida medel vid periodens slut 1868 770 1183
 Av- och nedskrivning av anldggningstiligangar 692 629 2063
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -16 5 92
Realisationsresultat frén forsdljning av anldggningstillgéngar och verksamheter -12 -19 -130
Ovriga ej likvidpaverkande poster 5 -11 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 669 604 2037
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2020 2019 2019
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan

Foreningens bestdmmande Totalteget  Foreningens bestdmmande Totalteget Foreningens bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Utgd@ende balans 17 411 94 17505 15935 92 16027 15935 92 16027
Fordndring pd grund av dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 115 - 115 115 - 115
Ingdende balans den 1 januari 17411 94 17505 16 050 92 16142 16 050 92 16142
Summa totalresultat for perioden 173 7 180 869 5 874 1686 6 1692
Vdrdedverforing till Ggare = = = - - - -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital = = = - - - 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital = = = - - - -69 - -69
Utgdende balans 17584 101 17685 16919 97 17016 17411 94 17505
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den
ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1373 1318 1373
Insatskapital, emitterat 1586 1346 1586
Ovrigt eget kapital 14625 14 255 14 452
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i

17 584 16919 17411

den ekonomiska féreningen

Lantmdnnens deldrsrapport januari-april 2020
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Koncernens tertialfordelade resultatriakningar i sammandrag

2020 2019 2019 2019
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 15730 16794 16 395 15334
Ovriga rorelseintékter 124 256 176 50
Foéréindring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -336 -224 423 -406
Rdvaror och férnddenheter -4 429 -4 393 -5368 -4 537
Handelsvaror -5354 -6 047 -5605 -5082
Personalkostnader -2209 -2269 -2170 -2134
Avskrivningar och nedskrivningar -692 -736 -698 -629
Ovriga rérelsekostnader -2 364 -2532 -2 394 -2187
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 30 -83 50 -1
Rérelseresultat 500 766 809 408
Finansiella intékter 34 41 34 37
Finansiella kostnader -87 -109 -103 -110
Resultat efter finansiella poster 447 698 740 335
Skatt -71 -83 -96 -43
Periodens resultat 376 615 644 292
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 369 615 643 287
Innehav utan bestdimmande inflytande 7 0 1 5
[ X1 11d L 1d [ 1d
Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar
2020 2019 2019
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rorelseresultat 500 408 1983
Jédmférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Konkurrensdrende intressebolag, division Lantbruk = - -127
Justerad avsdttning, division Energi = - -60
Verkligt vdrde justering, division Energi - - 80
Strukturkostnader, division Livsmedel = - -94
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter = - 97
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet = - -104
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 500 408 2087
Redovisat resultat efter finansiella poster 447 335 1773
Jamfdrelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan = - -104
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 447 335 1877
Avkastning pd eget kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 6,4 53 9,7
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 54 4,2 7.2
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Koncernens nettoomsittning per segment och affar

2020 2019 Foérdandring maj 2019- 2019
MSEK jan-apr jan-apr jan-apr, % apr 2020 jan-dec
Nettoomsdittning exklusive leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 4640 4449 4% 13372 13181
Lantmd&nnen Lantbruk Finland 1633 1581 3% 4669 4617
Lantmdnnen Maskin Sverige 1155 1123 3% 3785 3753
Division Lantbruk évrigt och elimineringar 165 76 379 290
Division Lantbruk 7 593 7 229 5% 22205 21841
Lantmdnnen Agroetanol 715 685 4% 2312 2282
Lantmd@nnen Reppe 161 164 -2% 476 479
Lantmdnnen Aspen 301 317 -5% 955 971
Division Energi 6vrigt och elimineringar 9 -3 21 9
Division Energi 1186 1163 2% 3764 3741
Lantmdnnen Unibake 3724 3985 -7 % 12591 12852
Lantmd&nnen Cerealia 1502 1451 4% 4470 4419
Division Livsmedel évrigt och elimineringar -122 -134 -392 -404
Division Livsmedel 5104 5302 -4 % 16 669 16 867
Swecon Sverige 1371 1296 6% 4553 4478
Swecon Tyskland 978 969 1% 3342 3333
Swecon Baltikum 118 91 30% 320 293
Affarsomrade Swecon 6vrigt och elimineringar =2 -2 -5 -5
Affarsomrade Swecon 2 465 2354 5% 8210 8099
Affarsomrade Fastigheter 48 47 2% 117 116
Ovrig verksamhet 225 193 17 % 681 649
Elimineringar -1097 -1163 -3377 -3443
Summa 15524 15125 3% 48 269 47 870
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Affdrsomrade Swecon 147 147 0% 440 440
Affarsomrdde Fastigheter 150 149 1% 490 489
Elimineringar -91 -87 -280 -276
Summa 206 209 -1% 650 653
Total nettoomsdttning 15730 15334 3% 48919 48 523
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2020 2019 maj 2019- 2019
MSEK jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 104 -28 342 210
Division Energi 133 52 436 355
Division Livsmedel 190 239 969 1018
Affarsomrade Swecon 123 139 498 514
Affarsomréde Fastigheter 80 89 243 252
Ovrig verksamhet -54 -48 -168 -162
Koncernposter -76 -35 -141 -100
Total 500 408 2179 2087
V) Inkluderar realisationsresultat fran forsljning av fastigheter 5 18 16 29

R(’irelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2020 2019 maj 2019- 2019
% jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 14 -04 1,5 1,0
Division Energi 11,2 4.5 11,6 9,5
Division Livsmedel 37 4,5 58 6,0
Affarsomrade Swecon 4,7 5,6 57 6,0
Total 3,2 2,7 4,5 43

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2020 2019 maj 2019- 2019
% jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 3,9 -1,0 4,2 2,5
Division Energi 30,8 13,0 344 28,7
Division Livsmedel 33 4,0 5,5 57
Affdrsomrade Swecon 25,0 35,2 339 374
Affarsomrade Fastigheter? 8,1 8,0 8,2 8,2
Total 54 4,2 76 72

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Rorelseresultat per segment

2020 2019 maj 2019- 2019
MSEK jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 104 -28 215 83
Division Energi 133 52 456 375
Division Livsmedel 190 239 875 924
Affarsomrade Swecon 123 139 498 514
Affdrsomrdde Fastigheter? 80 89 340 349
Ovrig verksamhet -54 -48 -168 -162
Koncernposter -76 -35 -141 -100
Total 500 408 2075 1983
Y Inkluderar realisationsresultat frén forsdljning av fastigheter & 18 113 126
Rorelsemarginal per segment

2020 2019 maj 2019- 2019
% jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 14 -04 10 04
Division Energi 11,2 4,5 121 10,0
Division Livsmedel 37 4,5 53 55
Affarsomrade Swecon 47 5,6 57 6,0
Total 3,2 2,7 4,2 4,1

. o . .

Avkastning pa operativt kapital per segment

2020 2019 maj 2019- 2019
% jan-apr jan-apr apr 2020 jan-dec
Division Lantbruk 39 -10 2,6 10
Division Energi 308 13,0 36,0 303
Division Livsmedel 3.3 40 49 52
Affarsomrade Swecon 25,0 35,2 339 374
Affarsomrade Fastigheter? 8,1 8,0 8,2 8,2
Total 54 4,2 7.2 6,8

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar av Periodens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till

Lantméinnen Lantbruks svenska verksamhet inom division 85 MSEK (82).

Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner. Soliditeten vid utgangen av perioden var 45,1 procent
Nettoomséttningen uppgick till 4 777 MSEK (4 596) och (45,2 vid arsskiftet).

rorelseresultatet till 13 MSEK (—89). Medelantalet anstéllda i moderféretaget uppgick till
Finansnettot blev 106 MSEK (1) och resultat efter finan- 964 (934).

siella poster uppgick till -119 MSEK (-88).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2020 2019
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsdttning, totalt 4777 4596
Ovriga rorelseintdkter 73 79
Fordndring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagdende arbeten for annans rékning -418 -439
Rdvaror och féornddenheter -2501 -2 583
Handelsvaror -950 -814
Personalkostnader -309 -296
Avskrivning och nedskrivning -50 -58
Ovriga rérelsekostnader -609 -574
Rorelseresultat 13 -89
Resultat fran finansiella poster 106 1
Resultat efter finansiella poster 119 -88
Skatt =B 44
Arets resultat 114 -44
Moderforetagets rapport éver totalresultat

2020 2019
MSEK jan-apr jan-apr
Periodens resultat 114 -44
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt -47 31
Summa -47 31
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar, netto fore skatt 71 33
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras 15 -19
Summa -56 14
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -103 45
Summa totalresultat 11 1
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Moderforetagets balansrikning i sammandrag

2020 2019
MSEK 30 april 30 april
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 464 473
Materiella anldggningstillgdngar 851 776
Andelar i koncernféretag 11049 10243
Andelar i joint venture/intresseféretag 1371 1258
Fordringar hos koncernféretag 4297 6 140
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 255 164
Ovriga langfristiga fordringar 115 319
Summa anldggningstillgdngar 18 402 19373
Varulager 1826 1995
Fordringar hos koncernféretag 8388 8715
Ovriga kortfristiga fordringar 3059 3111
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1403 116
Summa omsdattningstillgangar 14676 13937
SUMMA TILLGANGAR 33078 33310
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14564 14087
Obeskattade reserver 466 466
Avsattningar 76 90
Langfristiga skulder 3195 5320
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6937 7036
Ovriga kortfristiga skulder 7 840 6311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33078 33310
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Redovisningsprinciper

Lantménnen tillimpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 "Delérsrapportering” och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder ar oférdndrade fran dem som tillampades i
2019 ars arsredovisning.

For moderforetaget tillampas Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juridiska
personer, och den svenska arsredovisningslagen. Redovis-
ningsprinciper och berékningsmetoder ar oférandrade fran
dem som tillimpades i 2019 ars arsredovisning.

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt vérde, 30 april 2020

Avsittning med anledning av EU-kommissionens utredning
Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
maéannen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare anga-
ende misstankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan 2019 en avsittning pa 500 MSEK. Lant-
ménnen har samarbetat fullt ut med EU-kommissionen
under utredningen och ar nu i en forlikningsprocess.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2019

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 507 507 Andra aktier och andelar 405 405
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 36 36 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 270 270
Ovriga anléggningstillgéngar 56 56 Ovriga anléggningstillgéngar 42 42
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 6617 6617 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 7241 7241
Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar 119 119 Kortfristiga réintebdrande tillgéngar 39 39
Likvida medel 1868 1868 Likvida medel 770 770
Summa finansiella tillgdngar 9203 9203 Summa finansiella tillgdngar 8767 8767
Skulder Skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 5490 5562 Langfristiga rantebdrande skulder 7907 8014
Ovriga langfristiga skulder 79 79 Ovriga langfristiga skulder 43 43
Kortfristiga réntebdrande skulder 5861 5910 Kortfristiga rdntebdrande skulder 5027 5070
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 365 6 365 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 6346 6346
Summa finansiella skulder 17795 17916 Summa finansiella skulder 19323 19473

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2020

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsniva, 30 april 2019

MSEK Nivd1 Niva2 Nivdé3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgdngar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 422 32 - 454 Derivat med positivt verkligt varde 486 10 - 496

Ovriga finansiella tillgéngar

Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt véirde 387 - 120 507 varderade till verkligt vérde 298 - 107 405
Summa tillgangar 809 32 120 961 Summa tillgangar 784 10 107 901
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 474 222 N 696 Derivat med negativt verkligt vérde 314 329 - 643
Summa skulder 474 222 - 696 Summa skulder 314 329 - 643

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Utdver tillampningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
folja nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska virdepappers- och marknadsmyn-
digheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ir ett resultatmatt
som anvands for att utvirdera foretagets finansiella stéllning
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redo-
visningsstandarderna. Riktlinjerna innebar att det ska finnas
en forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen

berédknas. Dessa principer syftar till att méjliggora en 6kad
forstaelse av en enhets redovisning for externa parter.

Nuvarande l&neavtal sl6ts innan IFRS16 inférdes, och
samtliga definitioner fér komponenter ingaende i berdkning
av betalningsberedskap beréknas exklusive effekter av
IFRS16 — det vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA enligt
bankdefinition, Net Debt enligt bankdefinition och Net Debt
enligt bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvandning

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgéngar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran I6pande
verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréiknas som periodens arsupprdknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
Idneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sGga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt féréindringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition

Nettoldneskulden utgors av rantebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna réantor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke réntebdrande tillgdngar minus icke
réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rdntekostnader dividerat med réntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds
i verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

For att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och férvarv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt foretaget kan Gterbetala
sina skulder (uttryckt i ar)

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i

rorelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.
Visar pd Idnsamheten i rorelsen.

Visar resultatet for den operativa

verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ar
finansierat av dgarna.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 2 juni 2020
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Christian Johansson Lantméinnens pressavdelning
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
per.olof. nyman@lantmannen.com christian.johansson@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sddan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 3 juni 2020 kl. 08:00 CET.

Finansiell rapportering

Delarsrapport Tertial 2, 2020 « 2 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020 - 9 februari 2021
Arsredovisning 2020 - 24 februari 2021

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pad: lantmannen.se Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantmiannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom
lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 20 000 svenska lantbrukare,
har 10 000 anstéillda, har verksambheter i ett 20-tal linder och omsiétter 50 miljarder
SEK pa arsbasis. Med basen i spannmal foriadlar vi akermarkens resurser for ett
livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel ar AXA,
Bonjour, Kungsornen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrédsbagarn och Hatting.
Vart foretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara agare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i hela
vardekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.

Lis giarna mer pa © lantmannen.se

@Lantménnen

Produktion: Wildeco



