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Motion 1

Var beredskap ar den god?

Hur har vi det med beredskapen i Division Lantbruk.

En Lantbruksdivision i topptrim ar den basta medlems-
nytta vi kan leverera till vara medlemmar!

Gotland kan bista i Lantménnens vision om 6kad pro-
duktion av bade vegetabilier och animalier. Det har vi bra
forutsattningar for.

Men vért O-l4ge ger utmaningar med logistik och leve-
ranssdkerhet, speciellt for animaliesektorn ar en funge-
rande foderfabriken i Klintehamn av kritisk betydelse.

Viidistrikt Gotland upplever att det pratas mycket om
beredskap och satsningar for att sdkerstélla att var organi-
sation och anldggningar ska fungera fullt ut aven vid kris.

Tyvérr sa har vi under en tid nu upplevt att sa inte ar fallet
ens vid normallége, vi haft stora problem pa anlaggnings-
sidan i vart distrikt som drabbat ett antal av vara medlem-
mar/agare och vi tycker nu att frigan behover belysas pa
ett kraftfullt satt.

Vi tycker att det behover prioriteras annorlunda och mer
resurser bor satsa pa vara anldggningar sa de ar valrus-
tade och fungerar klanderfritt.

Det kanns valdigt konstigt att vi gor bra resultat men det
ar viktigare att dela ut resultatet 4n att det satsas pa var
infrastruktur och att halla vilfyllda ravarulager.

Vi anser att det ar viktigare och mer vért for vara medlem-
mar att den gardsnira verksamheten fungerar bra an att vi
ofta far bra utdelning fran var férening.

Det méste saklart inte stillas mot varandra, det kan sikert
fungera bra i ett vil avviagt samspel. Det ar tyvarr sa att
nér det inte fungera med ledtider eller kvantiteter som
bestéllts kan enskilda medlemmar forlora valdigt mycket
mer 4n vad dom eventuellt far i utdelning.

Vi tycker att denna fraga ar av storsta vikt for en positiv
framtida utveckling av var férening.

Vi yrkar pa:

att koncernstyrelsen ger Lantbruk i uppdrag att ta fram
och presentera konkreta planer for hur framtida drift
av vara anlaggningar ska sikerstillas och alltid prio-
riteras.

att koncernstyrelsen ger Lantbruk i uppdrag att rusta
verksamheten for en orolig omvéarld!

Distriktsstyrelsen Gotland

Motionen dr behandlad pa Distriktsstdmman som beslutade
att skicka den vidare till Foreningsstdimman.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026



Styrelsens svar pa Motion 1

Var beredskap ar den god?

I en motion fran distriktsstyrelsen antagen pa Lantmén-
nens distriktsstdmma pa Gotland lyfter man beredskap
och leveranssikerhet inom division Lantbruk. Distrikts-
styrelsen konstaterar att Gotlands 6-lage medfor sirskilda
logistiska utmaningar och att fungerande anldggningar ar
avgorande for medlemsnyttan, inte minst for animaliepro-
duktionen dér foderfabriken i Klintehamn bedéms som
kritisk. Man menar att aterkommande brister i normalldge
har orsakat betydande forluster for enskilda medlemmar
och att langsiktig medlemsnytta darfor forutsatter att
resurser i forsta hand prioriteras till anldggningar, infra-
struktur och beredskap.

I motionen yrkas:

att koncernstyrelsen ger division Lantbruk i uppdrag
att ta fram och presentera konkreta planer for hur
framtida drift av vara anlaggningar ska sékerstéllas
och alltid prioriteras, samt att koncernstyrelsen ger
division Lantbruk i uppdrag att rusta verksamheten
for en orolig omvérld.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026

Styrelsen delar motiondrernas uppfattning om att val
fungerande anldggningar och hég leveranssakerhet ar
avgorande for medlemsnyttan.

Under vintern har ett antal stérningar forekommit i
foderproduktionen i Klintehamn. For att starka drifts-
sikerheten i foderproduktionen i Klintehamn har ett
atgardsprogram initierats. Detta omfattar riktade inves-
teringar i foderfabriken och férstirkta sékerhetslager av
kritiska ravaror och komponenter samt 6kad bemanning,
Mojligheten till fiirrstyrning av anldggningen fran Ahus ar
en trygghet, till exempel vid oférutsedda hindelser i per-
sonalstyrkan. Vidare har det nyligen gjorts investeringar i
en ny gédningsterminal i Klintehamn déar vi kan packa och
halla storre lager godning,.

Arbetet med férebyggande underhall 4r en prioriterad

del av den l6pande driften pa alla Lantménnen Lantbruks
anlaggningar och méjligheterna till planerat underhall for-
battras successivt i takt med att driftsituationen stabilise-
ras. Fran juni 2027 kommer underhallet ater att bedrivas i
egen regi av Lantméannen, vilket kommer att ge ett ytter-
ligare 6kat fokus. Vidare arbetar divisionen aktivt for att
mota en mer orolig omvarld, bland annat genom att starka
redundans och flexibilitet i produktion och logistik for att
minska sarbarheten vid stérningar, forbéttra tillgangen till
kritiska foderkomponenter, fora dialog med myndigheter
om beredskapslager, sékerstélla goda relationer med leve-
rantOrer av viktiga insatsvaror samt majliggora fjarrstyr-
ning av anldggningar.

Styrelsen bedémer att dessa atgarder sammantaget inne-
bér att det finns en plan for att sdkra driften av divisionens
anlaggningar och att verksamheten fortsitter att utvecklas
inom ramen for verksamhetens ansvar.

Styrelsen foreslar att foreningsstdmman beslutar:
att motionen ska anses besvarad med vad som ovan
anforts.



Motion 2

Utveckla fortroendemannaskapet

Lantménnen &r ett fantastiskt stort och vélskott fore-
tag med en rad olika verksamheter inom ett antal olika
omraden. Lantménnen har ocksa det senaste decenniet
levererat vildigt goda resultat till oss dgare, bade i form
av avkastning och investeringar. Till detta s& har en rad
forvarv genomforts for att bredda portfoljen och integre-
ringen framat i vairdekedjan sakrats.

Vi 4gare ar givetvis 6dmjuka infér denna utveckling och
tacksamma for den avkastning som kommer oss till del.
Men, det finns alltid ett men, vi 4gare maste framéver

fa storre mojligheter till att kunna styra detta stora och
mangfacetterade foretag in i framtiden. Var absoluta 6ver-
tygelse for att detta skall kunna ske dr 6kade mdjligheter
till utbildning i och om Lantminnen samt fler innovativa
och utvecklande uppdrag inom fértroendemannaskapet.
Vi kinner dock att Lantménnen halkat efter i arbetet med
att erbjuda utbildningar for oss fértroendevalda pa olika
nivaer och inom olika omraden samt i viss man stannat av
i erbjudandet av uppdrag inom nya tvargrupper, refe-
rensgrupper, gardsrad, Advisory Board etc. Skall vi 4gare
kunna matcha en styrelse och en foretagsledning som
stravar mot 100 miljarder i omséattning samt kunna séatta
framtida affarsinriktning kommer det att kravas mycket
engagemang, tid och kunskap av oss framover.

For att Lantménnen och dess dgare inte skall hamna pa
efterkélken inom utveckling, innovation, kunskap, strate-
giska val, attraktion av kunniga medarbetare etc sa ar var
absoluta 6vertygelse att vi nu behover ett krafttag inom
Lantméinnen med att erbjuda olika attraktiva och kon-
struktiva utbildningar samt majlighet att utveckla fértro-
endemannaskapet inom koncernen.

Vi yrkar harmed:

att Lantminnens koncernstyrelse innan koncernstim-
man 2027 presenterar en attraktiv och anpassad
utbildningsstrategi fér fortroendevalda som visar
viljan att ta ansvar for koncernen in i framtiden.

att Lantminnens koncernstyrelse innan koncernstim-
man 2027 presenterar fler och attraktiva uppdrag
for fortroendevalda som visar viljan att ta ansvar for
koncernen in i framtiden.

Distriktsstyrelsen Dala-Aros

Motionen dr behandlad pa Distriktsstdmman som beslutade
att skicka den vidare till Féreningsstdmman.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026



Styrelsens svar pa Motion 2

Utveckla fortroendemannaskapet

I en motion antagen pa Lantménnens distriktsstimma i
Dala-Aros framfors 6nskemal om 6kade mojligheter till
utbildning i och om Lantménnen samt fler innovativa och
utvecklande uppdrag inom fértroendemannaskapet. De
anser att Lantméannen har halkat efter med att erbjuda
utbildningar for fértroendevalda pa olika nivaer och inom
olika omraden samt stannat av i erbjudandet av uppdrag
inom nya tvargrupper, referensgrupper, gardsrad, advi-
sory board etc.

I motionen yrkar man:

att Lantménnens koncernstyrelse innan koncernstam-
man 2027 presenterar en attraktiv och anpassad
utbildningsstrategi for fortroendevalda som visar
viljan att ta ansvar for koncernen in i framtiden.

att Lantménnens koncernstyrelse innan koncernstam-
man 2027 presenterar fler och attraktiva uppdrag
for fortroendevalda som visar viljan att ta ansvar for
koncernen in i framtiden.
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Styrelsens svar och forslag

Styrelsen haller med distriktsstyrelsen i Dala-Aros att

det ar av yttersta vikt att vi arbetar med att utbilda och
vidareutveckla vara fortroendevalda inom Lantméannen.
Som en del i detta har medlemsavdelningen pa uppdrag
av styrelsen arbetat fram en ny utbildningsplan som tar ett
helhetsgrepp for vara utbildningar riktade till fértroende-
valda. Detta arbete beskrevs i svaret for motion 2, 3 och 5
fran foreningsstimman 2025.

I slutet av forra aret genomférdes en fordjupad ekonomi-
utbildning riktad till fortroendevalda som varit fortroende-
valda under ett antal ar inom Lantménnen.

I ar kommer vi infora ett nytt advisory board, advisory
board Lantbruk. I advisory board Lantbruk kommer sex
personer av Lantméannens fértroendevalda att inga. Under
2025 bildades advisory board Scan med fyra fortroende-
valda, som fick mojlighet att vidareutvecklas inom koncer-
nen. Det kommer &ven under aret ske en del forandringar
inom beredningsgrupper och andra advisory board, vilket
ger fler fortroendevalda mojligheter att bredda sin kom-
petens och bidra till verksamhetsutvecklingen. Dessa
initiativ ligger i linje med motiondrernas 6nskan om fler
innovativa och utvecklande uppdrag.

Styrelsen foreslar att foreningsstdmman beslutar:

att motionen ska anses besvarad med vad som ovan
anforts.



Motion 3

Aterbiring till medlemmar som
levererar djur till Lantmannen/Scan

Bakgrund

Lantménnen har férvirvat Scan, vilket innebér att kon-
cernen nu omfattar en stor del av den svenska animalie-
produktionen. Medlemmar som levererar djur till Scan
omfattas i dag inte av ndgon majlighet till aterbaring, trots
att deras produktion bidrar direkt till koncernens resultat.

Motivering och 16sning

Forvirvet av Scan skapar nya mdjligheter att inkludera
animalieproducerande medlemmar i Lantmdnnens ekono-
miska virdeskapande. Medlemmar som levererar djur till
Scan bidrar tydligt till koncernens omséattning och 16n-
sambhet, och det ar darfor rimligt att &ven dessa medlem-
mar far moéjlighet till aterbaring baserat pa sina leveranser.

En sddan modell skulle dessutom stirka Scan kommersi-
ellt. Genom att erbjuda aterbaring blir det mer attraktivt
for medlemmar att vilja Scan som uppkopare, vilket rim-
ligen skulle leda till fler och stabilare djurleveranser. Detta
gynnar bade Scan och Lantminnen som helhet genom
hogre volymer och en starkare och mer langsiktigt trygg
leverantorsbas.

Avslutning — Att-sats

Jag yrkar:

att Lantminnen utreder hur omséattningen med Scan kan
bli omséattningsgrundande i Lantménnen, och infér en
aterbaringsmodell dar medlemmar som levererar djur
till Scan ges ratt till aterbaring/efterlikvid baserat pa
sina leveranser.

Jakob Nilsson, distrikt Jimtland

Motionen dr behandlad pa Distriktsstdmman som beslutade
att skicka den vidare till Foreningsstdimman.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026



Styrelsens svar pa Motion 3

Aterbiring till medlemmar som
levererar djur till Lantmannen/Scan

I en motion antagen pa Lantmdnnens distriktsstimma i
Jdmtland yrkas:

att Lantménnen utreder hur omséttningen med Scan kan
bli omséattningsgrundande i Lantménnen, och infér en
aterbaringsmodell dar medlemmar som levererar djur
till Scan ges rétt till aterbaring/efterlikvid baserat pa
sina leveranser.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026

Styrelsens svar och forslag

Lantménnen férviarvade Scan Sverige i mars 2024 som en

del i Lantménnens langsiktiga strategi att utveckla svenskt
lantbruk och svensk livsmedelsproduktion, men ocksa for

att ge avkastning pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Scan forvérvet forvéntas over tid att aterbetala sig och ge
en god avkastning samt bidra till ett utdelningsgrundande
resultat som Lantménnens medlemmar kommer fa ta del
av i form av utdelning.

En aterbéaringsmodell likt den modell som Lantménnen
har for den svenska lantbruksverksamheten och maskin-
verksamheten, dér hela rorelseresultatet delas ut i form av
aterbaring och efterlikvid med medlemmarnas omséttning
som férdelningsnyckel, skulle innebéira att rorelseresul-
tatet for Scan enbart skulle delas ut till medlemmar som
levererar djur vilket skulle innebéra att resultatet fran
Scan inte blir tillgéngligt som utdelningsbara medel som
kommer samtliga medlemmar till godo i form av utdelning,

Styrelsen foreslar ddrfor
att avsla motionen.



Motion 4

Dags for ny agardialog i Lantmannen?

Senast en dgardialog genomférdes var 2017. Projektet
avslutades vid foreningsstamman 2018. Ett arbete som
da gav manga vardefulla inspel for Lantménnens arbete
framat.

Att diskutera, testa och byta synpunkter med varandra
ar en av de viktigaste delarna i ett levande kooperativt
foretag.

Eftersom vi ar ett kooperativ som verkar i en snabbt
foranderlig varld som paverkar savial medlemmar som
organisation sa ser vi behov av att man aterigen bjuder in
medlemmar och fortroendevalda till diskussion.

Vi ser behov av att diskutera:

Fortroendevaldas, fullméiktiges och fortroenderadets
roller framaét.

Ett forslag om ny distriktsindelning dir medlemmarnas
asikter tillvaratas. Och dar medlemmarna far kanna sig
involverade i processen.

Diskussion om hur vi kan lyfta distriktsvalberedningarna
med utbildning och information.

Diskussion om hur vi utvecklar jamstalldhetsarbetet pa
alla nivaer.

Vi yrkar diarmed:

att en ny dgardialog genomfors. Och att dgardialogen bor
innehalla nedanstaende punkter.

att arbetet med distriktsindelning omfattar 4&ven medlem-
marnas asikter.

att fortroendevaldas roller pa olika plan ses Gver.

att valberedningar pa distriktsniva utbildas.

att jamstilldhetsarbetet ses 6ver pa alla nivaer.

att motionen sands vidare till Foreningsstamman.

Distriktsstyrelsen Hoglandet

Motionen dr behandlad pa Distriktsstdmman som beslutade
att skicka den vidare till Foreningsstdimman.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026



Styrelsens svar pa Motion 4

Dags for ny agardialog i Lantmannen?

I en motion antagen pa Lantménnens distriktsstimma

i Hoglandet framf6érs 6nskemal om en ny dgardialog

inom Lantménnen for att diskutera fértroendevaldas,
fullméktiges och fortroenderadets roller i framtiden.

Ny distriktsindelning, utbildning och information till
distriktsvalberedningarna samt hur vi utvecklar jamstalld-
hetsarbetet pa alla nivaer.

I motionen yrkar man

att en ny dgardialog genomfors. Och att dgardialogen
boér innehalla nedanstaende punkter.

att arbetet med distriktsindelning omfattar dven
medlemmarnas asikter.

att fortroendevaldas roller pé olika plan ses 6ver.
att valberedningar pa distriktsniva utbildas.

att jamstélldhetsarbetet ses Over pa alla nivaer.
att motionen sénds vidare till foreningsstimman.

Styrelsens svar och forslag

Efter en motion vid Foreningsstdimman 2025 har styrelsen
initierat ett 6vergripande arbete for att se 6ver Lantménnens
medlemsorganisation.

Syftet med Oversynen ar att starka den interna demokratin
och skapa en modern medlemsorganisation som moter
dagens och framtidens behov. Arbetet omfattar bland
annat en tydligare beskrivning av distriktsstyrelsernas
uppgifter, 6versyn av distriktsstorlek bade geografiskt och
i antal medlemmar, antalet fullméktige, fortroenderadets
representation samt hur samarbetet med Lantbruk och
Maskin ska utvecklas.

For att driva arbetet framat har en projektgrupp tillsatts.
Déarutover har en sarskild grupp inréttats for de fem
nordligaste distrikten, som arbetar parallellt utifran sina
specifika forutsittningar vad géller geografi och medlems-
struktur. Samtliga distriktsstyrelser kommer att bjudas

in till dialogmoten dér de, i egenskap av medlemmarnas
foretradare, far mojlighet att lyfta perspektiv, erfaren-
heter och synpunkter pa hur medlemsorganisationen bor
utvecklas. Arbetet berdknas paga under hela 2026 for att
sékerstéalla en grundlig process med god férankring.

Lantmdnnens Féreningsstdmma 2026

Parallellt har vi tagit fram en uppdaterad utbildningsplan
for samtliga fortroendevalda, dar dven valberedningarna

i distrikten ingar. Under hosten 2025 genomfordes en
utbildningsinsats for distriktsvalberedningarna med sir-
skilt fokus pa jamstalldhet. Deltagandet fran vissa distrikt
var dock lagre dn 6nskat, och hér ser vi ett behov av att
tillsammans med distriktsordférandena arbeta for att 6ka
deltagandet i kommande utbildningar. Utbildningsmateri-
alet togs fram i samarbete med Lantminnens HR-avdelning,
som arbetar aktivt med fragor som ror jamstalldhet. Fler
utbildningstillfdllen planeras under hdsten 2026, med
malet att ytterligare stdrka kunskapen om Lantminnen
och utveckla valberedningarnas kompetens.

Som en del av det gemensamma utvecklingsarbetet
kommer sammankallande i distriktsvalberedningarna
under 2026 att bjudas in till distriktsstyrelsekonferensen.
Inom ramen for konferensen planerar vi att genomfora

ett dgardialogpass dar bland annat dmnet jimstalldhet
kommer inga. Passet ska utéver att bidra till 6kad for-
staelse for jamstélldhetens betydelse i fortroendevaldas
arbete ocksa skapa utrymme for fordjupad dialog om styr-
ning, ledning och nomineringsprocesser. Genom samtal
och erfarenhetsutbyte vill vi tydliggora roller, ansvar och
prioriteringar, och darigenom aven stirka ett systematiskt
arbete for okad jamstéilldhet bland fértroendevalda.

Styrelsen foreslar att Foreningsstdmman beslutar

att motionen ska anses besvarad med vad som ovan
anforts.






