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@ Lantmannen

Foretag:
Org. nr:
Mote:

Tid:

Plats:

Narvarande:

ordforande

STAMMOPROTOKOLL

Lantmdnnen ek for
769605-2856
Ordinarie Fdreningsstémma

Onsdagen den 7 maj 2025
Kl. 10.30-17.00

Clarion Hotel Stockholm, Ringvadgen 98, Stockholm

I rostlangden (bilaga 4) till protokollet upptagna
stammofullmaktige for Lantmdnnens samtliga medlemmar.

Darutover deltog styrelsens ledamoter, revisorer,
valberedning och koncernledning, anstallda samt s&rskilt
inbjudna gaster totalt 252 personer. Stamman webb-sandes.

§1 Stammans oOppnande samt val av ordférande och vice

Styrelsens ordfdrande Per Lindahl inledde Lantméannens
ordinarie foéreningsstamma 2025 och hdlsade nérvarande i
lokalen valkomna till stamman.

Stamman forklarades &ppnad.

Styrelsens ordfdrande informerade aven om att stadmman skulle
webb-sdndas under foérutsadattning att stadmman godkdnde detta
samt att filmen kommer att finnas tillgédnglig pa& Lantmannens
hemsida. Filmen ersatts sedan med det undertecknade
protokollet fran stamman.

Stamman godkande att den webbsadnds samt att filmen far
ldggas upp pad& Lantmé&nnens hemsida.

Pa forslag av valberedningen valdes Leif Walterum till
stammoordfdrande och Stina HOOk till vice stammoordfdrande.
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§ 2 Anmdlan av protokollfoérare

Styrelsens ordfdrande anmalde att Henrik Sundell utsetts att
fora protokoll vid dagens stamma.

Styrelsens ordfdérande bad sedan stadmmopresidiet presentera
sig.

Darefter lamnade styrelsens ordfdorande ordet till stammans
ordfdrande som gav stammodeltagarna praktiska anvisningar om
lokalen och process for att begara ordet.

§ 3 Godkadnnande av foredragningslista

Stadmman beslutade att faststdlla upprattat forslag till
féredragningslista.

§ 4 Faststdllande av roéstlangd

Stamman beslutade att faststdlla rdstlangden enl. bilaga 4.
§ 5a Val av protokollsjusterare

Stamman utsdag Anna Olin, fullméktige, Sb&dra Skane samt

Johnas Rundgren, fullmé&ktige, Dala-Aros att tillsammans med
stammans ordfdrande justera dagens stammoprotokoll.

§ 5b Val av tva personer att rakna réster vid behov

Stamman utsag Ebba Sundstrém, fullmdktige, Uppland samt Emma
Folkesson, fullméaktige, Vasterbotten till ro&straknare vwvid
behov.

§ 6 Fraga om stamman utlysts i behdrig ordning

Meddelades att kallelse till sta@mman skickats ut 2025-04-07
genom brev till wvalda stadmmofullméktige. Kallelsen har
atfolits av foreningens arsredovisning med
hdllbarhetsredovisning for 2024, disposition av vinstmedel,
beslutsforslag insatsskyldighet, riktlinjer for ersdttning
till Koncernledningen 2026, langsiktigt incitamentsprogram
2026-2028, koncernvalberedningens forslag, forslag till
arbetsordning foér valberedningen, foértroenderadets forslag
till koncernvalberedning, fortroendevalda revisorers
granskningsrapport, Forslag till arbetsordning for
Fortroendevalda revisorer, foOrslag till omsattningskravets
storlek samt motioner. Darefter har styrelsens forslag pa
svar till motionerna sants till fullmaktige den 2025-04-17
per e-mail. Tva motionstorg har hallits.

Stamman foérklarades darmed vara i1 behdrig ordning utlyst.
Stammans ordfdrande lamnade darefter ordet till Lantmannens

styrelseordfdrande Per Lindahl som holl ett anfdérande om
aret som gatt.
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Stammans ordfdrande introducerade sedan Lantmé&nnens Ekonomi-

och finansdirektdr Michael Sigsfors som redogjorde for det

finansiella aret 2024. Efter anférandet gavs méjlighet att

stdlla fragor.

s 7 Lantminnens Arsredovisning med hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31

Anmadldes att styrelsens och verkstallande direktdrens
arsredovisning med hallbarhetsredovisning foér namnda tid
hade atfoljt kallelsen till fullmdktige och att styrelsens
ordfdérande samt Lantm&nnens Ekonomi- och finansdirektor
redogjort for utveckling och resultat under 2024.

Stamman konstaterade att drsredovisningen med
hdllbarhetsredovisning 2024 diarmed var foredragen och kunde
laggas till handlingarna.

§ 8 Revisionsberittelse

Revisorernas berattelse over granskningen av
drsredovisningen med hdllbarhetsredovisning,
koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstadllande direktdrens forvaltning inleddes med

redogdrelse fran den auktoriserade revisorn Andreas Troberg,
Ernst & Young AB, som redogjorde for revisionsarbetet under
2024. Han upplyste dven om att det genomfdrts en Oversiktlig
granskning av koncernens hallbarhetsredovisning och att en
rapport Over denna granskning samt yttrande Over den
lagstadgade h&llbarhetsredovisningen aterfinns pa sidan 130
i Lantma@nnens a&rsredovisning med hd&llbarhetsredovisning.

Andreas Troberg meddelade med hanvisning till
revisionsberattelsen att arsredovisningen med
koncernredovisning upprattats i1 enlighet med gdllande
regelverk och ger en rattvisande bild av foreningens och

koncernens resultat. Vidare att revisorerna darmed
tillstyrker att stamman faststaller resultat och
balansrakning for savdl moderférening som for koncernen samt
disponerar vinsten i féreningen enligt styrelsens

utdelningsforslag och att styrelsen och den verkstdllande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for 2024.

Andreas Troberg tackade de fortroendevalda revisorerna for
det goda samarbetet.

Stammans ordfdérande Oppnade foér fragor varefter ordet
lamnades till Kristina Glantz Nilsson (fortroendevald
revisor) .

Kristina Glantz Nilsson redogjorde for de fortroendevalda
revisorernas arbete gadllande 2024. Kristina Glantz Nilsson
informerade att de fdrtroendevalda revisorerna tillstyrker
att stamman faststdller resultat och balansrdkning for saval
moderfdrening som for koncernen samt disponerar vinsten 1
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foreningen enligt styrelsens forslag och att styrelsen och
den verkstédllande direktdren beviljas ansvarsfrihet £for
2024.

Stammans ordfdrande oOppnade fo6r frdgor till Andreas Troberg
och Kristina Glantz Nilsson.

Stdmman beslutade att lagga revisionsberattelsen for 2024
till handlingarna.
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§ 9 Revisorsyttrande om Aarsstdmmans riktlinjer avseende
ersattningar till ledande befattningshavare

Andreas Troberg informerade om att revisorerna granskat att
styrelsen och den verkstallande direktdren efterlevt
riktlinjer avseende ersdattning till ledande
befattningshavare beslutade av fdreningsstamman 2024 och, 1
likhet med foregdende ar, tillsammans med de fortroendevalda
revisorerna lé&mnat ett yttrande oOver detta till arets
stamma.

Stamman beslutade att lagga revisionsyttrande avseende
adrsstammans riktlinjer avseende ersadttningar till ledande
befattningshavare till handlingarna

§ 10 Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport

Kristina Glantz Nilsson, fortroendevald revisor, informerade
om de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport och
uttalande om foreningsstyrningsrapporten. Stamman
informerades om att de fortroendevalda revisorernas
Oversiktliga granskning utmynnat i ett konstaterande att de
dtta principerna 1 Svensk kod foér styrning av kooperativa
och Omsesidiga foretag i1 all vasentlighet foljts.

Stammans ordforande Oppnade upp for fragor efter
foredragningen.

Stamman beslutade att anse granskningsrapporten fdredragen
och lata den 1ligga till grund foér kommande 4&rende om

ansvarsfrihet.
§ 11 Beslut om faststadllande av resultat- och
balansrdkning samt koncernresultat- och

koncernbalansrakning f6ér ar 2024

Stdmman beslutade i enlighet med revisorernas tillstyrkan
att faststdlla foreningens resultatrdkning utvisande att

adrets resultat uppgick till 1 229 392 019 SEK

och Dbalansrdkning utvisande 41 490 748 690 SEK
en balansomslutning pa

samt koncernens

resultatrdkning utvisande att 2 062 077 TSEK
drets vinst uppgick till

och balansrdkning wutvisande 54 733 667 TSEK
en balansomslutning pa
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§ 12 Beslut om dispositioner betrdffande foreningens vinst
enligt den faststdllda balansrdkningen

Stdmman beslutade, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan,
att godkéanna styrelsens forslag avseende disponibla
vinstmedel bestdende av

Disponibla vinstmedel 10 453 522 TSEK
att som aterbaring och 252 082 TSEK
efterlikvid

att som insatsutdelning 511 863 TSEK
disponera

att som insatsemission 361 000 TSEK
disponera

att som utdelning pa 24 375 TSEK

forlagsandelar disponera

att i ny rakning fora 9 304 202 TSEK

Summa 10 453 522 TSEK

Stammans ordfdérande fragade stdmman om den godkande att
denna punkt i1 protokollet omedelbart justerades.

Stamman beslutade forklara denna punkt omedelbart justerad.

Upplystes att avstamningsdag &r den 7 maj och dag for
utbetalning den 16 maj 2025.

§ 13 Beslut om beviljande av ansvarsfrihet at
styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beslutade stédmman
bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstdllande direktdren for rdkenskapsaret 2024.

Stammans ordforande, protokollforaren och
protokollsjusterarna undertecknade darefter ett
protokollsutdrag som lades som bilaga 12 till protokollet.

§ 14 Beslut om insatsskyldighet avseende kommande ar

I enlighet med styrelsens forslag beslutade stdmman om
ofdérandrad insatsskyldighet foér tiden fram till nasta
foéreningsstamma enligt nedan;

Procentsats for medlems omsattningsvdrde (1 mom) 15%

Direktmedlems grundinsats (3 mom) 10 000 kr per medlem

Grundinsats for lokalfdrening (4 mom) 10 000 kr per medlem
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§ 15 Beslut om omsattningskravets storlek

Koncernstyrelsen foreslog att omsattningskravets storlek
faststdlls till 10 000 kronor.

Stamman beslutade enligt koncernstyrelsens forslag att
omsattningskravets storlek faststdlls till 10 000 kronor.
Det noterades att beslutet var enhalligt.

Stammans ordfdrande lamnade darefter ordet till Lantmannens
vd och koncernchef Magnus Kagevik som hoéll ett anfdrande om
adret som gatt. Efter anforandet gavs mojlighet att stalla
fragor.

Styrelsen ordférande Per Lindahl introducerade géasttalaren
Micael Bydén, tidigare Overbefdlhavare, Fdrsvarsmakten som
holl ett anfdrande. Efter anfdorandet gavs mdjlighet att
stalla fréagor.

Per Lindahl bjod upp Landsbygdsminister Peter Kullgren, som
kort gadstade stamman, pa scen for ett kort samtal.

Stadmman beslutade darefter att ateruppta férhandlingarna.

Darefter introducerade stdammans ordfdrande Elisabeth
Ringdahl, divisionschef Lantbruk. Efter anfdrandet gavs
méjlighet att stdlla fragor.

§ 16 Beslut om faststdllande av principer for ersattning
och andra anstdllningsvillkor £for koncernledningen
2026

Per Lindahl informerade om av styrelsen foreslagna
riktlinjer £f0r ersattning for ledande befattningshavare.
Forslag till riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
for 2026 hade bifogats kallelsen.

Stamman beslutade godkdnna riktlinjer for ersattning till
koncernledningen for 2026.

§ 17 Beslut om Langsiktigt incitamentsprogram 2026-2028

Stammans ordfdrande o6verlamnade klubban till stdmmans vice
ordfdérande Stina HOOk fo6r hantering av punkt 17 och 18.
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Per Lindahl aterrapporterade till stdmman om tilldelning
och kostnad foér av 2023 4&rs foreningsstédmma Dbeslutade
langsiktiga incitamentsprogram (LTI) 2024-2026 Per Lindahl
foredrog darefter styrelsens forslag att inratta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 2026-2028 enligt det
med kallelsen utsadnda materialet.

Stdmmans vice ordfoérande oOppnade for fragor till Per

Lindahl.
Stamman beslutade att godkanna ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI) 2026 - 2028 i enlighet med

styrelsens forslag samt uppdra &t styrelsen att fastlédgga
finansiella malnivaer som &r &gnade att driva exceptionell
vardetillvaxt 1 koncernen samt faststdlla maximalt antal
deltagare 1 programmet.

§ 18 Bestdmmande av ersdttning till styrelseledaméter,
revisorer, revisorssuppleanter, ledaméter av
fortroenderadet, valberedningen samt
stammofullmdktige m f1l.

Valberedningens ordfdérande Ove Gustafsson redogjorde for
valberedningens arbete fram till dagens stéamma.

Stammans vice ordfdrande hanvisade darefter till utséant
material och lamnade ordet fritt fore respektive beslut.

Principer for ersattningar ar ofdrandrade.
Inkomstbasbeloppets forandring paverkar ersattningens

storlek. Justerad timersé&dttning.

1 inkomstbasbelopp (ibb), uppgar enligt SCB till 80 600 SEK
for ar 2025.

18.1 Stdmmovalda styrelseledambter

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag
innebédrande:

fast arvode till styrelsens ordfdrande 20 inkomstbasbelopp;
1 612 000 SEK.

fast arvode till styrelsens vice ordfdrande 9
inkomstbasbelopp; 725 400 SEK.

fast arvode till 6vriga stammovalda styrelseledamdter
vardera 7 inkomstbasbelopp; 564 200 SEK.

Dessa arvoden utgor ersattning for styrelsemdten,
telefonmoten, féreningsstamma, stadgebundna centrala
medlemsmoten (fullmdktigemodten, fortroenderad,
distriktsstyrelsekonferens), utskottsarbete och
styrelseresor. For styrelsens presidium ingar aven

presidiets sammantraden.
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Utover dessa arvoden tilldelas styrelsen 1,75
inkomstbasbelopp; 141 050 SEK att fordela inom styrelsen.

Timarvoden vid andra &n ovan namnda forrattningar utgar fran
avrese- till hemkomsttidpunkt med 305 SEK/tim. For
styrelsens ordfdrande utgdr inget timarvode.

Timarvode utgar ej for tiden mellan kl. 18.00 - 07.00 wvid
flerdagsférrattning med 6vernattning med undantag foér tid da
forrdttningsarbete utfors mellan dessa klockslag.

18.2 Revisorer

Stamman beslutade enligt valberedningens férslag,
innebdrande fast arvode till fortroendevalda revisorer med
2,85 inkomstbasbelopp vardera; 229 710 SEK.

Dessa arvoden skall aven utgodra ersattning for
foreningsstdmma samt stadgebundna centrala medlemsmdten
(fullmaktige, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens).

Detta belopp utgdr aven ersadttning for uppdrag i de dotter-
respektive dotterdotterfdretag inom Lantmédnnenkoncernen, dar
fortroendevalda revisorer kan komma att utses. I dessa
arvoden ingar aven ersattning for centralt kallade
telefonmoten.

Nivda pa timarvoden och o6vriga principer £f0r arvodering
foljer de regler som galler for ovriga fortroendevalda inom

Lantmannen.

Till auktoriserad revisor skall ersdattning utgda enligt
godkand rédkning.

18.3 Fdrtroenderadet

Stadmman beslutade enligt valberedningens forslag,
innebdrande ett fast arvode enligt foljande;

Fortroenderadets ordférande 0,70 inkomstbasbelopp; 56 420
SEK.

Vice ordférande 0,30 inkomstbasbelopp; 24 180 SEK.

Nivd pa timarvoden och ©6vriga principer £f0r arvodering
foljer de regler som galler for ovriga fortroendevalda inom
Lantmdnnen.

18.4 Koncernvalberedning

Fortroenderddets ordforande, Christian Hiden, redogjorde for
fortroenderaddets forslag.
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Stamman beslutade enligt fortroenderadets forslag,
innebdrande ett fast arvode enligt foljande;

Ordfdrande 1,1 inkomstbasbelopp; 88 660 SEK.

Vice ordfdérande 0,80 inkomstbasbelopp; 64 480 SEK.

Ovriga ledamdter 0,60 inkomstbasbelopp; 48 360 SEK.

Nivad pa& timarvoden och ©6vriga principer fér arvodering

foljer de regler som galler for ovriga fortroendevalda inom
Lantmannen.
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18.5 Distriktsstyrelser

Stamman beslutade enlig valberedningens forslag, innebdrande
ett fast arvode enligt féljande;

Ordférande 0,70 inkomstbasbelopp; 56 420 SEK.

Vice ordfdrande 0,25 inkomstbasbelopp; 20 150 SEK.
Sekreterare 0,30 inkomstbasbelopp; 24 180 SEK.

Ovriga ledaméter 0,20 inkomstbasbelopp; 16 120 SEK.

Niva pd timarvode och Ovriga principer fo6r arvodering enligt
de regler som gadller for oOvriga foértroendevalda inom
Lantmannen.

18.6 Ersdttning till distriktsvalberedning

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag,
innebdrande ett fast arvode enligt fdljande;

Sammankallande 0,15 inkomstbasbelopp; 12 090 SEK.
Ledamot 0,05 inkomstbasbelopp; 4 030 SEK.

Nivd pa& timarvoden och ©6vriga principer fér arvodering
foljer de regler som galler for ovriga fortroendevalda inom
Lantmannen.

18.7 Resekostnadsersdttningar

Stamman beslutade enligt valberedningens fdérslag, att utge
resekostnadsersdttning enligt det statliga resereglementet
och Lantménnens reseinstruktion.

18.8 Ersdttning till stdmmofullmidktige

Stamman beslutade enligt valberedningens férslag,
innebdrande att dagarvode och resekostnadsersattning skall
utgd enligt gdllande regelverk.

18.9 Ersdttningar till arbetstagarrepresentanter
Stdmman beslutade enligt valberedningens férslag att;

Till narvarande arbetstagarrepresentanter i koncernstyrelsen
utge ersdttning for forlorad arbetsfdrtjanst genom att utge
ordinarie 16n samt resekostnadsersattning enligt fOreningens
resepolicy samt fO0r tjanstgdrande arbetstagarrepresentant
utge inlasningsarvode med 5000 SEK per protokollfdort
sammantrade.

For protokollfort telefonsammantrade, som genomfdrs da
arbetstagaren normalt skulle varit ledig, utgar timarvode



13

@ Lantmannen

med 305 SEK/tim, samt inldsningsarvode med 750kr. Arvode for
telefonméte bdr utgd f6r minst en timma.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag, att
ersattning till arbetstagarledamdter utges 1 form av
timarvode, ordinarie 16n samt resekostnadsersdttning enligt
Lantmdnnens resepolicy.

§ 19 Faststdllande av antal samt val av Styrelseledamoter
19.1 Faststdllande av antalet stdmmovalda ledambter

Ove Gustafsson redogjorde for wvalberedningens fdérslag om
antal ledaméter (9) varefter stadammans ordfdrande lamnade
ordet fritt.

Stamman beslutade att antalet stammovalda ledamoter skall
uppga till 9.

19.2 Val av styrelseledamoter

Stédmmans ordfdrande gav darefter ordet till Ove Gustafsson,
Valberedningens ordforande, som redogjorde for
valberedningens forslag att till styrelseledamdter omvéalja
Patrick Aulin, Jenny Bengtsson och Johan Bygge samt att som
ny ledamot vadlja Karin Berggren. Karin Berggren presenterade
sig, varefter moéjlighet gavs att stédlla fragor till henne.

Stammans ordfdrande Oppnade darefter upp for fler forslag.

Stdmman beslutade att till styrelseledamdter for en tid av
tvd ar omvadlja Patrick Aulin, Jenny Bengtsson och Johan
Bygge samt att som ny ledamot for tva 4ar valja Karin
Berggren.

Noterades till protokollet att fdljande styrelseledamdter
sitter pa mandat till och med 2026 ars stdmma; Jacob Bennet,
Charlotte Elander, Marie Grdnborg, Jan-Erik Hansson och Per
Wijkander.

19.3 Anmdlan om styrelseledambter

Anméaldes, enligt lagen om anstalldas ratt till
styrelserepresentation, som fackliga styrelseledambéter Sara
Andersson, Unionen, Tommy Brunsédrn, Unionen, Par-Johan LoOOf,
Akademikerforbunden med Tim Bjdrklund, Handelsanstalldas
forbund, Mattias Axelsson, Livsmedelsarbetarefdrbundet och
Pernilla Vallenback, Akademikerférbunden som suppleanter.

Sara Andersson som ny arbetstagarrepresentant 1 styrelsen
fick presentera sig kort.

§ 20 Faststdllande av antal samt wval av revisorer och
revisorssuppleanter
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Valberedningens ordfdrande Ove Gustafsson redogjorde for
stadgarnas bestdammelser med avseende pa avseende revisorer.

Stdmmans ordfdérande gav sedan ordet till Ove Gustafsson som
redogjorde fér valberedningens forslag gdllande revisorer.

Stammans ordfdrande lamnade ordet fritt.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att antalet
revisorer skall uppga till 4.

Stamman beslutade enligt valberedningens fO0rslag att till
auktoriserade revisorer omvalja revisionsbyrdn Ernst & Young
AB for ett ar.

Stamman beslutade enligt valberedningens fdrslag till
foértroendevalda revisorer omvalja for ett ar, Jimmy
Grinsvall, Kristina Glantz Nilsson samt Ann-Sofi Ignell.

§ 21 Fortroendevalda revisorers arbetsordning

Foérslaget till arbetsordning for de fortroendevalda
revisorerna har uppdaterats enl. utsdnt material, bilaga 21.

Stamman beslutade att anta arbetsordningen for de
fortroendevalda revisorerna.

§ 22 Val av valberedning

Fortroenderadets ordfdérande Christian Hidén redogjorde for
fortroenderadets forslag till antal ledaméter i
valberedningen.

Stammans ordfdrande lamnade ordet fritt.

Stdmman beslutade enligt fdérslag fran fortroenderadet att
antalet ledaméter i valberedningen skall uppga till 9 st.

Fortroenderddets ordférande Christian Hidén redogjorde f£for
fortroenderadets forslag att till valberedningen fo6r tiden
intill dess nasta ars ordinarie stédmma hallits, omvalja; Ove
Gustafsson, Sven Karlsson, Tomas Sundberg, Ingemar Olsson,
Gunilla Karlsson, Elisabet Svensk, Michael Hibsch, Johan
Sahlin och Jbrgen Bdrjesson.

Stamman beslutade enligt Fortroenderddets forslag att till
valberedningen, for tiden intill dess n&sta 4ars ordinarie
stdmma hallits, omvadlja; Ove Gustafsson, Sven Karlsson,
Tomas Sundberg, Ingemar Olsson, Gunilla Karlsson, Elisabet
Svensk, Michael Hilbsch, Johan Sahlin och Jdrgen Borjesson.

§ 23 Valberedningens arbetsordning

Forslaget till arbetsordning foér valberedningen &r enligt
Fortroenderadets forslag ofdrandrad fran 2024 ars
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arbetsordning. Stdmmo-ordf. hédnvisade till utsant material,
bilaga 23.

Stamman beslutade att anta arbetsordningen for
valberedningen.
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§ 24 Val av ombud med suppleanter till Lantbrukarnas
Riksférbunds stammor

Stamman Dbeslutade 1 enlighet med valberedningens forslag
innebdrande att uppdra &t koncernstyrelsen att utse ombud
och suppleanter till Lantbrukarnas Riksforbunds (LRF)
stamma.

§ 25 Val av ombud och suppleanter till stdmmor i
foreningens dotterbolag

Stamman beslutade enligt valberedningens fdrslag att uppdra
at koncernstyrelsen att utse ombud till stdmmor i1 hel- och
deldgda bolag inom Lantmé&nnen ek for, for tiden 2025-07-01 -
2026-06-30

§ 26 Arenden som hidnskjutits till stdmman enligt 24 § i
foreningens stadgar

Stammans ordfdrande overldmnade klubban till stammans vice
ordfdrande Stina HOOk for hantering av motionsbehandling,
punkt 26 pa fdbredragningslistan.

Motionsbehandlingen inleddes med att styrelsens ordfdrande
Per Lindahl redogjorde for en uppfdlining av hur beslut om
de motioner som stamman 2024 Dbehandlat genomforts. Det
noterades att Pernilla Nohlberg och Arvid Lindgren yttrade
sig med ndgra kompletterande kommentarer.

Stédmmans vice ordfdrande informerade darefter om att 13
motioner inkommit till &rets stadmma. Styrelsen forslag till
svar pa motionerna har Oversdnts till stdmmofullmaktige den
17 april. Det har avhallits tva motionstorg, den 24 april
och den 25 april, for att diskutera och férdjupa beredningen
av motionerna.

Stdmman informerades om méjligheten for fullméktige att
under stamman lagga nya yrkanden samt att dessa skall gdras
skriftligen.

Vidare informerades stdmman om hur motionerna och styrelsens
forslag pd svar hanteras infor beslut.

Darefter overgick stdamman till a&rets motioner.

Motion nr 1 - Extra utdelning (Magnus Hansson och Nils
Jonsson, Distrikt Sédra Skane)

Motionen tar upp soliditeten i Lantmdnnen som har starkts de
senaste &aren och &ar for koncernen 46,9%, vilket &r en bra
bit 6ver maltalet for koncernen.

Yrkande;
att foreningen beslutar om en extra utdelning om 50 o&re
per krona for fdreningens insats- & emissionskapital.
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Styrelsens svar;

Lantmdnnen har under de senaste 10 &ren haft en soliditet pa
mellan 42 och 47-procent vid decemberbokslutet, vilket skall
stdllas mot ett soliditetsmdl pa o&ver 40%.

Styrelsen anser att en hoég soliditet och stark balansrdkning
ar extra viktig 1 dessa tider. VAar starka Dbalansrdkning
skall inte bara klara av extern paverkan sasom torka och
inflation utan &ven ge Lantmdnnen forutsattningar att
fortsatta utveckla verksamheten med bade organiska
investeringar och fortsatta foérvarv.

Styrelsen anser att 2024 &rs niva pa 46,9%, givet radande
affarsldge och de osdkerheter som finns i var omvarld, &r pa
en tillfredstdllande niva.

Styrelsen foreslog att fdoreningsstdmman beslutade:
att motionen ska anses besvarad med vad som ovan anforts.

Det noterades att Roberth Kihlin, fullm&ktige, Dala-Aros och
Henrik Malm, fullmédktige, Sodra Skéne, yttrade sig utan
yrkade.

Jan-Erik Hansson, styrelsen, yrkade bifall till styrelsens
forslag.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.

Motion nr 2 - Framtida medlemsorganisation
(Distriktsstyrelsen Sédra Skane)

Motion nr 3 - Strategi for medlemsorganisationen
(Distriktsstyrelsen Sérmland)

Motion nr 5 - Framtida 4&garstyrning (Distriktsstyrelsen
Skaraborg)

Antalet &gare kommer att minska 1 antal framdver och det ar
6nskvart med en reformering av distrikten och en analys av
framtidens medlemsorganisation. Motionerna tar 4&aven upp
behovet av kontinuerlig vidareutbildning av fortroendevalda
och att det arbetats med att motivera medlemmar till att
engagera sig i Lantmdnnen.

Yrkande;

Distriktsstyrelsen Sédra Skane

att styrelsen under 2025 tar initiativ till analys och
arbete med framtidens medlemsorganisation.

att information kring arbetet delges ra

distriktsstyrelsekonferensen hdsten 2025.

Distriktsstyrelsen Soérmland
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att det utarbetas en strategi for medlemsorganisationen
som ska omfatta wutbildning och wutveckling av de
fortroendevalda.

att det tas fram en overgripande strategi for
medlemskommunikation, som ska omfatta information
frdn Lantm&nnen centralt och kommunikation inom
distrikten.

Distriktsstyrelsen Skaraborg

att en utredning tillsdtts, med motionen som grund, som
fdr i uppgift att Overse framtida &garstyrning inom
Lantmannen.

att utredningen aterredovisas senast vid Lantmé&nnens

stamma 2027.

att styrelsen far 1 mandat att inféra slutsatser wur

utredningen innan den slutredovisas.

Styrelsens svar;

Sammanfattningsvis uppfattar styrelsen att motionerna
identifierar ett Dbehov dels av att se Over Lantmidnnens
struktur och organisation, som bl. a innefattar en analys av
distriktsindelning samt organisation av de organ dar
medlemmarnas rattigheter utdvas och dels av forbadttrade
utbildnings och kommunikationsinsatser for att stimulera
rekrytering av fértroendevalda och utveckla deras kompetens
och forstdelse for Lantmdnnens olika verksamheter.

Styrelsen delar motion&rernas syn pa vikten av att vi
utbildar och vidareutbildar vara fortroendevalda.

Styrelsen foreslog att fdreningsstdmman beslutade:

att ge koncernstyrelsen i uppdrag att under 2025 initiera
ett arbete med utveckling av framtidens
medlemsorganisation, med en fdrsta avrapportering pa
distrikts-styrelsekonferensen hosten 2025,
innefattande en tankbar reformering av distrikten och
en genomgang av fortroenderddets sammansdttning,

att ge koncernstyrelsen i uppdrag att folja upp
utvecklingen av Lantmdnnens utbildnings-program for
fortroendevalda, samt

att motionerna i ©Ovrigt ska anses besvarade med vad som
ovan anforts.

Det noterades att Arvid Lindgren, fullmé&ktige, Soérmland och
Roberth Kihlin,
fullmadktige, Dala- Aros yttrade sig utan yrkande.

Per Wikjander, styrelsen, yrkade bifall till styrelsens
forslag.

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag.
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Motion nr 4 - Betydelsen av en medlemsorganisation
(Distriktsstyrelsen Orebro-Virmland)

Motionen tar upp att sedan 2020 har avsatta medel till
medlemsorganisationen wvarit 1 princip ofdrandrade trots
O0kade kostnader for distrikten.

Fér att Dbibehalla god kommunikation och service till
medlemmar och fortroendevalda i denna vaxande koncern,
liksom engagemang och kompetens och ett o&kande behov av
information, beddmer de att anslaget behdver Jjusteras upp
med hédnvisning till inflationen och det &kade kostnadslaget.

Yrkande;
att anslagen till medlemsorganisationen justeras upp med
hé&nvisning till inflationen och det okade

kostnadslaget.
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Styrelsens svar;

Allt vi gor behéver vara kostnadseffektivt och att det gbdrs
besparingar inom vissa omraden i medlemsorganisationen for
att kunna kompensera fo6r inflation och o&kade kostnader av

tex resor och logi. vid storre satsningar inom
medlemsorganisation finns det utrymme for extra tilldelning
av medel.

Alla avdelningar inom Lantmannen arbetar efter Overenskommen
budget, wvilket &ar ett wviktigt styrmedel £for respektive
avdelning sa ocksa medlemsavdelningen.

Styrelsen foreslog att fdreningsstamman beslutade:

att motionen ska anses besvarad med vad som ovan anfdrts.

Det noterades att Johan Svantesson, fullmidktige, Orebro-
Varmland, yttrade sig utan yrkande.

Patrik Aulin, styrelsen, vyrkade Dbifall till styrelsens
forslag

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag.

Motion nr 6 - Invasiva ogrds och risker (Ake Johansson &
Erik Westerdahl, Dala-Aros)

Motion nr 7 - Angdende forekomst av sa& kallade invasiva
grasogrds i utsdde (Per-Olof Kall, Dala-Aros)

Motion nr 8 - Angdende forekomst av sd kallade invasiva
griasogrds i utsidde (Lars-Ake Gustafsson & Kristina Forsberg,
Ostergétland)

Motion nr 9 - Angaende forekomst av sa kallade invasiva

grasogrds i utsédde (LB Spannmal AB, Wejde Lantbruk AB & Clas
Jakobsson, Gotland)

Motionerna tar upp risken for spridning av invasiva ogras
och eftersom stora delar av Sverige &r fria fran detta ogréas
vill motiondrerna att Lantmé&nnen hdller en hdgre ambition &n
EUs regelverk gadllande forekomsten av invasiva arter i
utsadet.

Yrkande;

Ake Johansson & Erik Westerdahl, Dala-Aros

att Lantmdnnen o6kar sitt fokus pd namnda invasiva ogréas

att en oOvergripande policy boér tas inom Lantm@&nnens hela
organisation, for att oka medvetandegraden bade bland
medlemmar, anstallda och uppdragstagare

Per-Olof Kall, Dala-Aros, Lars-Ake Gustafsson & Kristina

Forsberg, Ostergétland, LB Spannmial AB, Wejde Lantbruk AB &

Clas Jakobsson, Gotland

att Lantmannen inte importerar utsdde med k&nd forekomst
av invasiva grasogras
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att Lantmdnnen tar en egen analys pa importerat utsade
och endast saljer utsade wutan kand forekomst av
invasiva grédsogras

att Lantmannen inte certifierar och saljer
svenskproducerat utsade med kand forekomst av
invasiva grdsograsarter

att Lantmdannen arbetar aktivt i lampliga forum, tex inom
SVUF, Svenska Utsaddesfdoretagens Foérening, fo6r att
ovanstdende forfarande &aven foljs av oOvriga aktorer
pa marknaden

Styrelsens svar;

Frdn 2026 kommer Lantmdnnen att 4dndra villkoren for
fréodling och stdlla hardare krav, bland annat vid forekomst
av problemogras.

Kopplat till frdéodling har Lantménnen &aven beviljat medel
till ett projekt for att identifiera problemogrds med hjalp
av sokhundar. Ett projekt som inte kunnat genomfdras utan
Lantmannens finansiering. Teknikutvecklingen ger &ven nya
moéjligheter att identifiera och kunna atgarda problemen.

Styrelsens beddmning &r att en Overgripande policy inte
skulle bidra till Onskade forbattringar, daremot &r det
angelaget att fridgan lyfts i relevanta forum som
motiondrerna foreslar. Lantmdnnen gor alltsd redan idag
stora insatser att begrédnsa spridningen.

Som svar pa motiondrernas yrkande om att inte importera
eller salja utsade med kand forekomst av problemogrds ar
detta en princip som redan tilldmpas. Daremot kan Lantmd&nnen
aldrig garantera att ett parti &r helt fritt fran ogrés
eller andra arter 1 utsade eftersom det skulle krava att
varje k&rna analyseras. Men med okat fokus pa problemet,
extra analyser och hoéga krav kommer vi att kunna minska
spridningsrisken.

Styrelsen foreslog att fdoreningsstdmman beslutade:

att motionen ska anses besvarad med vad som ovan anforts.
Det noterades att Lars-Ake Gustafsson, fullméktige,
Ostergdétland och Gustaf

Kjellin, fullmaktige, Sormland, yttrade sig utan yrkande.

Patrik Aulin, styrelsen, vyrkade Dbifall till styrelsens
forslag.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.

Motion nr 10, Lantmdnnens skérdeprognos &ar viktig men f£for
vem? (Distriktsstyrelsen Ostergétland)

Motionen tar upp syftet med Lantm&nnens skoérdeprognos, da
det finns en risk fo6r att skdrdeprognosen Dblir en
missvisande gissningslek d& mycket kan handa innan skorden
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dr bargad. Vid en for hoég prognos kan det ge en nationell
prispress som inte gynnar Lantmannens medlemmar.

Marknadsinformationen eller marknadsbevakningen som finns pa
LM2 &r mycket oregelbunden. Dessa instrument &r en del av
medlemsnyttan och det borde vara méjligt att arbeta mer
aktivt med detta som marknadsbrev.

Yrkande:

att Lantmannen skyndsamt tillsdtter erforderliga resurser
och &tgarder foér Lantmdnnen Lantbruk upphdér med att
offentliggdra skoérdeprognos utan anvander analysen
enbart for internt planeringsunderlag.

att Lantmannen Lantbruk utvecklar och forbattrar
marknadsinformationen pa LM2

Styrelsens svar;

Skordeprognosen gdrs for att planera varuflddet av spannmdl
under skdrdeperioden. Detta bade foér att dimensionera
kapaciteter och gdra ndédvandiga prioriteringar. For detta ar
prognosen mycket betydelsefull.

Styrelsen menar att kommunikationen kring skdrdeprognosen ar
bra for Lantmdnnen och ger storre forstdelse och kunskap
kring svenskt lantbruk. Darfor anser styrelsen att
skdérdeprognosen fortsatt ska kommuniceras. Den externa
kommunikationen bodr dock i stdrre utstrdckning &an tidigare
hdllas pa en overgripande niva och i stdérre omfattning peka
pad de faktorer som kan komma att paverka en kommande skdrd
och om noédvandigt ocksd foljas upp med en reviderad prognos.
Styrelsen uppfattar att det &r mdéjligt att balansera en
intern prognos med en framgangsrik extern kommunikation.

Styrelsen menar att det ar viktigt att Lantmédnnen Lantbruk
tillhandahdller goda mdjligheter for medlemmarna att folja
marknaden. Detta inte minst i den turbulenta omvarld som
paverkar marknaderna och 1 forlangningen medlemmarna.
Lantmdnnen Lantbruk har, efter 6nskemal, sedan &rsskiftet en
hoégre kontinuitet i utgivningen av marknadsbrev pd de storre
grddorna, 1 linje med motion&rernas.

Styrelsen foreslog att foreningsstdmman beslutade:

att motionen anses besvarad med vad som ovan anforts.

Det noterades att Lars-Ake Gustafsson, fullmaktige,
Ostergétland, Elisabeth

Hidén, fullmé&ktige, Skaraborg och Johan Hoolmé, fullmidktige,
Soédra Skane ytt

rade sig utan yrkande.

Charlotte Elander, styrelsen, yrkade bifall till styrelsens
forslag.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.
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Motion nr 11, Palagor (Magnus Nilsson, Vasterbotten)

Motionen tar upp miljoépalagor och att det inom fler och fler
omradden sa drabbas moderndringen av palagor som direkt eller
indirekt skylls pa& miljon. Att Lantmd&nnen och dess
dotterbolag, Scan patvingar producenterna ytterligare stenar
att lagga 1 ryggséacken kan inte vara ratt.

Yrkande:

att Lantmdnnen tar bort Scan Sveriges hdllbarhetstillégg.

att Lantmannen arbetar aktivt for att minska stenarna i
ryggsacken.

Styrelsens svar;

Regelbdrdan 1 lantbruket &ar omfattande, synnerligen for
djurhallande lantbrukare. Regelkrangel och svarigheter 1
kontakten med olika myndigheter upplevs komplext och

tidskravande. Lantmannen och branschens
intresseorganisationer har ladnge arbetat foér att underlatta
regelbodrdan.

Hallbarhetstilldget &r en extra Dbetalning som ges 1
forskott, for att gdrden ska kunna realisera de insatser som
har stdrst effekt pd& den enskilda gdrden. Detta ar
frivilligt och alltsd inte en palaga, utan en méjliggdrare
for att kunna investera i en mer hallbar produktion.

Hallbarhetstillagget omfattar omrddena klimat, djuromsorg
och biologisk mangfald och ar utformat enligt en modell som
ska innebara s& lite extra administration som méjligt £for
lantbrukaren, dadr vi nyttjar Dbefintliga stddsystem och
program i sd stor utstrdckning det a4r méjligt.

Styrelsen foreslog att fdoreningsstdmman beslutade:

att avsla forsta att-satsen
att andra att-satsen anses Dbesvarad med vad som ovan
anforts.

Det noterades att Ronny Olofsson, fullméktige, Vasterbotten,
yttrade sig utan
yrkande.

Jenny Bengtsson, styrelsen, yrkade bifall till styrelsens
forslag.

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag.

Motion nr 12 - Lantmdnnen behdéver se O6ver en nordligare
slaktlésning (Ina Holmgren, Markus Goth och Lisa Rosell,
Vasterbotten)

Motionen tar upp betydelsen av fler aktdrer inom slakten 1
norra Sverige. Idag finns det endast en aktdr och med fler
aktdrer pa marknaden skulle det gynna konkurrenskraften och
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ett hogre slaktpris. Detta hade kunnat skapa forutsattningar
for fler foretagare och en ©kad livsmedelsproduktion i norra
Sverige.

Om nu Lantmdnnen vill bli marknadsledande sa &r det dags att
blicka norrut och ta till vara pad de resurser som finns har.
Ett slakteri eller mdjlighet till legoslakt 1likt det som
sker 1 Hammerdal fast norrut hade inte bara gynnat bdnderna
i Vasterbotten. Det hade gynnat alla bdnder i norra Sverige

och skapat langsiktiga forutsattningar till
konkurrenskraftigt lantbruk och framtidstro bland
lantbrukare.

Yrkande:

att Lantmannen ska arbeta for att hitta en nordligare

slaktlosning a&n vad det finns i dagslédget som gynnar
boénder bdde i Vasterbotten och Norrbotten.
att motionen skickas vidare till fdreningsstamman.

Styrelsens svar;

Scan Sverige har visionen att bli marknadsledande pd& slakt
inom djurslagen gris, not och lamm och att Scan Sverige
skall finnas representerad i hela Sverige.

Norrland har bra forutsattningar for okad djurproduktion och
ar ett tillvaxtomrade fo6r Scan Sverige.

Det finns bra forutsédttningar att utoka lamm- och
notkdttsproduktionen d& markpriset &r Overkomligt jamfort
med so6dra Sverige, marken &r bdrdig och vattentillgangen a&ar
god langs norrlandskusten.

Scan Sveriges ambition &r att nettodka produktionen hos
lamm- och notleverantdrer och samtidigt oka
konkurrenskraften pd inkdpsmarknaden i norr.

Scan Sverige ser nu Over alternativen for att stérka sin
slaktposition 1 norr. Olika mojligheter utvarderas for att
skapa en langsiktig, kostnadseffektiv och hallbar
slaktldsning.

Styrelsen foreslog att foreningsstdmman beslutade:
att motionen anses besvarad med vad som ovan anforts.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.

Motion nr 13 - Angaende investeringar i ny modern vag vid
Kumla silon samt atgdrder f£for kondensproblem vid Rakoraf
provtagning (Bengt Jonsson Skeppsta Tidby Orebro)

Motionen tar upp betydelsen av en sédkrare analystagning vid
spannmalsmottagningarna och att det &4r mycket viktig fraga
att fa ratt avrédkning bade for leverantdren och for
Lantmdnnen. I motionen tas bade sjadlva utrustningen for
provtagning upp, vikten av ratt handhavande samt
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utformningen av anlé&ggningen 1 dess nédrhet som tak och
vagens placering.

Yrkande:

att féreningen beviljar investeringar fo0r att installera
en ny, modern vag vid Kumla silon, for att forbattra
vagningens noggrannhet och minska risken for
felaktiga matningar.

att féreningen vidtar atgérder for att 16sa

kondensproblemen vid Rakoraf, for att sdkerstdlla en
stabil och hallbar drift.

Styrelsens svar;
Lantmannen arbetar kontinuerligt med att forfina,
effektivisera och 0ka sdkerheten vid provtagningen av
spannmal. Provtagning med Rakoraf &dr en beproévad teknik och
de foérslag som finns 1 motionen skulle innebdra stora
kostnadsdkningar.

Fragestdllningarna &ar bade angeldgna och relevanta, men att
denna typ av praktiska fragor bor hitta andra forum é&n
foreningsstamman for att f& en mer rattvis och konstruktiv
behandling.

Styrelsen noterar att motionen var behandlad p& Orebro
Varmlands distriktsstamma och avslogs.

Christian Hidén yttrade sig utan yrkande.

Henrik Malm, fullmdktige, Sddra Skéne och Jacob Bennet,
styrelsen, yrkade bifall till styrelsens forslag.

Styrelsen foreslog att foreningsstamman beslutade:
att avsld motionen

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag.
§ 27 Ovrigt

Inget 6vrigt drende hade anmalts.
Avtackning

Stammans ordférande lamnade ordet till styrelsens avgadende
ordfdrande Per Lindahl.

Darefter avtackades koncernstyrelseledamoten Gunilla Aschan
som ocksa tilldelades en guldnal samt
arbetstagarrepresentanten 1 styrelsen Tomas Welander, som
ocksd tilldelades en guldnal.

Jan-Erik Hansson tackade Per Lindahl for ett gott samarbete
och fina insatser som styrelsens ordfdérande under &aret som
gatt.
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Per Lindahl tackade darefter stadmmopresidiet fér en val
genomford foreningsstédmma.

Per Lindahl tackade darefter all personal, tekniker och alla
Ovriga som arbetat med stamman.

§ 28 Stamman avslutades

Per Lindahl foérklarade darefter 2025 4ars foreningsstéamma
avslutad.

Dag som ovan vid protokollet

Henrik Sundell
Stammosekreterare

Justeras:

Leif Walterum
Stammoordforande

Anna Olin Johnas Rundgren
Justerare Justerare
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72lbs4qfCDP73+90RSxSyQbvGKGHgrxfVYtTU2+CZqpf4v98JcgOkJ1yvKF8rADCeUNlsb/5veHg

ZHnaPkTgOUZIHCdnyaaFUAWIg9udGw5zOZLNhmWWXYqOlgi2Kei+gt3wUhHdALs1TPChHZMZMOaq

ekFg38SZFOYP82LC2KhP5T//dXQ0g6Re5uqvnKXMudng37XODy0RuUd6Hh320FOu6ymdVKie6Pvq
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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V6qXUNOkvsXQI5MDm0w8dAK2G+5VoCwoQkEhpA6C67wmERnBrkLeSTYH80Ph9Vg0CD2BiBTXnFkQ

ooEy37UzIhILiWhK3JAX4/8BtoaZECin0DkBSN+ktO3oKpkDOb/eNqtUV81Ey0VJHxJVWFTjhGg5

2PxXkIj+kLL+HAuCLiNrJAU90RVT2/2CVWb79RTz+yr0U5ZxlgttICKYWOzBJrFiJtfeCKaq/lOo

ZNE0l3rDn66TKytGN9PU6ethizVpskJhFB78mCDAaT21sb35slYRu4nFvl1UaxpDpt2j5qcvFfHn

kwJFMOVp4Y5u5vkQt5NEi1adqkr8fRhmd9s8QrfsijynaAW1NWdelw2mj53npKHhUz55uF1vfV8R

+MPYRI/ZnLoAVlYvoNA7dAzPzj5kbaYrjw93w4w7h/tGKrrDu2OKa3GxJJ1MvYpQvlwOi8j2z6x7
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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 kYHWzlIfwrreU8M7UwBz/VNiVBG7HWcL0gDHHXkaXXU=


 
cqheJsWckQzOVRy1lelIRrioNcansn1vYPjfw44h2BdW6c6xzyH9q3LkmzZbXTjIULpzgOPgo2VR

W8MESOTtNSbHeeSK7blc4/n62cYrw8BvK2fYl1/gEJ35swTxBYgb5VwFAlplKwk+qmt8at5Gg9J+

eFS3SLEAPAtso27JgWKNcJBdcyVZe1GUuxCtckH9AZ7ywObUBeSUk1lIHUwBVmksgGJLm1mDZll+

79YCW4BzpPH0UDqNmjKZGve35WI/akYIGZEHtLErnrWeyTUJRI3J8M7fFLOnJ7KF++csERFQgzFW

k4qqYR2XQJhZWT0Ip1JDQgVU14qOgXHCwxkP/3nmrg5OhibzYtluR1S13JQU5ruxsx8eR/D482lO

MZewSxQd2ia9txC2931gVbSvbw26/SsjEDnCKjYrWyqqeoNywSLCRh9C2QAUvWALltLsXHKaEZcM

byevHrHQ/H+AITmb/SLwwbJleohswBRaTG3ccnrRr1CM6o3sw2cYm+lN
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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