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Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande

aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 25 000

svenska lantbrukare, har 10 000 anstiallda, med verksamheter i ett

20-tal lander och omsitter 40 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen
i spannmal féradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra
av vara mest kinda varumirken inom livsmedel dr AXA, Bonjour, Kungsornen,
GoGreen, Gooh, FINN CRISP och Schulstad.

Vart foretag ar grundat pa kunskap och viarderingar som har funnits i
generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och
verksamhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.
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Vd kommenterar

Lantminnens resultat efter finansiella poster, justerat for jaim-
forelsestérande poster, till och med andra tertialet 2017 uppgér
till 1 112 MSEK - att jimféra med 1 021 MSEK for samma
period foregiende &r. Lantminnens resultatutveckling har varit
fortsatt stark och forutsiteningarna for att leverera hog aterba-
ring och efterlikvid ocksa for 2017 ir goda.

Division Lantbruk har trots en sen skord haft en stabil ingji-
ning. Arets skérdearbete har varit mycket intensivt till f5ljd av
en koncentrerad skdrde- och mottagningsperiod, vilket foranlett
stora utmaningar pé ett flertal platser i landet. Divisionens
internationella intresseinnehav visar ett resultat som r nagot
hégre 4n féregiende 4r. Den 1 juni slutférdes forvirvet av finska
K-maatalous, som ir under namnbyte till Lantminnen Agro
Oy. Vi har med detta forvirv slutit cirkeln kring Ostersjon och
arbetet med att integrera verksamheten pagar.

Den goda forsiljningsutvecklingen fortsitter inom division
Maskin: Lantminnen har en fortsatt stark stillning pa den
svenska traktormarknaden och har etablerat en stark marknads-
position med den nya Fendt-troskan. Arbete pagar for ate yteer-
ligare stirka vér svenska maskinverksamhet, med malsittningen
att uppnd en starkare ingjaning i bolaget. Swecon fortsitter att
leverera pa en hdg nivd och stirker l6pande sin position pd den
mycket starka marknaden for anldggningsmaskiner.

Division Energi har forbattrat sitt rorelseresultat jamfore
med foregiende &r — frimst drivet av ett hogre resultat i Lant-
minnen Agroetanol, som framgingsrike fortsdtter utveckla sin
export av etanol med hég klimatprestanda. En viss avmattning i
premienivierna for véir klimateffektiva Generation 1-etanol har
dock mirkts under det senaste tertialet. Satsningen pi Genera-
tion 2-etanol baserad pa restprodukter fortsitter, och vi bygger
for nidrvarande upp ett cirkuldre flode av bageriavfall ocksa i
Finland.

Med anledning av EU-kommissionens pigaende utred-
ning av Lantminnen Agroetanol och tv andra etanoltillverkare
angdende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
gjordes en avsittning om 300 MSEK i andra tertialet 2016. I
enlighet med gillande redovisningsprinciper har avsittningen
justerats till 440 MSEK.

Division Livsmedels rorelseresultat ar nigot ligre 4n foregiende
ar. Resultatet har paverkats av strukturkostnader pd Lantmin-
nen Cerealia samt uppstartkostnader och forsikringsintike for
ett av Lantminnen Unibakes bagerier i Belgien. I september
slutfordes Cerealias forvirv av den ryska knickebrodstillverka-
ren Orient Products LLC, som stirker Lantminnens position
pa Europas storsta livsmedelsmarknad. Flera investeringsprojekt
pagar inom Unibake i bland annat Belgien, Polen och Ryssland.
I Finland har arbetet med att effektivisera bageriinfrastrukturen
16pt pé vil, med fortsatt hdg leveranssikerhet till kunder.

Lantminnen Fastigheter fortsitter att utvecklas stabilt. 1
augusti skapade Lantminnen tillsammans med fastighetsbola-
get Hemso ett joint venture, som ska satsa pa utveckling och
forvaltning av samhillsfastigheter. Affiren innebar en god rea-
vinst f6r Lantminnen och en méjlighet att fortsitta utveckla
samhillsfastighetsportf6ljen med en lingsiktig partner.

Lantminnen ar fortsatt en aktiv deltagare i utvecklingen
av svensk livsmedelsproduktion; bland annat deltar vi i reger-
ingens nationella livsmedelsstrategi som tar sikte pd ar 2030.

I september meddelade regeringen att ett kompetenscentrum
for vixtforidling ska bildas vid Sveriges lantbruksuniversitet,
en satsning Lantminnen drivit och som vi stiller oss mycket
positiva till. Vixtforadling skapar virden i hela kedjan frin
jord till bord: for lantbrukare, livsmedelsindustrin, konsu-
menter — och i slutdndan dven f6r svensk tillvixt och konkur-
renskraft.

Jag vill slutligen tacka alla som hittills deltagit i vir pagdende
Agardialog, som kommer att ligga till grund for en uppdate-
ring av vir langsiktiga strategi. Flera intressanta méten har
genomforts under viren och sommaren, och jag ser fram emot
fortsatta diskussioner och inspel frin vara dgare. Tillsammans
fortsitter vi att utveckla Lantminnen till ett annu bittre fore-

2 @@ o
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen

tag for framtiden.
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Perioden i korthet

for koncernen uppgick i andra i maj valdes
tertialet till 13 560 MSEK (12 837) och fr drets forsta atta Henrik Wahlberg och Ove Gustafsson till nya styrelse-
ménader till 25 758 MSEK (24 517). ledaméter efter Bengt-Olov Gunnarson och Bjérn Wallin

som bada avbéjt omval. Vid stimman omvaldes styrelse-
ledaméterna Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan Mattsson
och Hans Wallemyr. Beslut fattades om insatsutdelning och

i andra tertialet uppgick till 804
MSEK (708) och justerat for jimforelsestorande poster till
804 MSEK (762). Jamforelsestorande poster i tertialet upp-
gick netto till 0 (—54) och utgérs i division Livsmedel av for-

insatsemission som tillsammans med efterlikvid och iter-

baring uppgar till 509 MSEK i utdelning till medlemmarna.
sakringsersdttning for dteruppbyggnaden av Lantmannen Uni-

bakes bageri i Londerzeel +96 MSEK samt strukturkostnader
inom Lantminnen Cerealia —34 MSEK, ett realisationsresultat i

Vid konstituerande styrelseméte valdes Per Lindahl dill sty-
relsens ordférande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

fastighetsverksamheten +78 MSEK samt en avsittning i divi- Lantminnen finska K-maatalous frin
sion Energi med —140 MSEK med anledning av EU-kom- Kesko Group. Bolaget ir en av de storsta aktorerna pd den
missionens pagiende utredning av Lantminnen Agroetanol finska lantbruks-

och tvé andra etanoltillverkare angiende misstinke brott mot marknaden med en

EU:s konkurrenslagstiftning. Ackumulerat rorelseresultat upp- omsittning pa cirka

gick till 1 205 MSEK (1 073) och justerat for jamforelsests- 3 miljarder SEK.

rande poster till 1 205 MSEK (1 127).

frin den l8pande verksamheten uppgick for
irets forsta atta manader till 1 031 MSEK (1 797). Investe-
ringar i anldggningstillgingar har gjorts med 1 722 MSEK

(1 582). Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick
till =751 MSEK (594). Periodens kassaflode uppgick till =746 |
MSEK (399).

2017 2016 2017 2016 2016

maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec

Nettoomsattning, MSEK 13 560 12 837 25 758 24 517 37 244
Rorelseresultat, MSEK 804 708 1205 1073 1606
Rérelsemarginal, % 59 55 a7 44 43
Resultat efter finansiella poster, MSEK 758 663 1112 967 1457
Periodens resultat, MSEK 601 4929 915 707 1274
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -918 —47 =751 594 826
Avkastning pa eget kapital, % 12,5 9,7 9,7 8,1 9,6
Avkastning pa operativt kapital, % 11,2 10,6 8,6 8,1 8,0
Balansomslutning, MSEK 33 990 33 056 32 490
Soliditet, % 43,0 405 427
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 860 941 1722 1682 2333
Nettolaneskuld, MSEK 6812 6 631 6 289
Réntetackningsgrad, ganger 74 52 5,6
Medelantal anstallda 9907 9911 9880
2017 2016 2017 2016 2016

maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec

Rorelseresultat, MSEK 804 762 1205 1127 1697
Rérelsemarginal, % 59 59 47 46 46
Resultat efter finansiella poster, MSEK 758 77 1112 1021 1548
Periodens resultat, MSEK 625 590 939 868 1457
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 13,4 99 10,0 11,0
Avkastning pa operativt kapital, % 11,2 11,4 8,6 8,6 8,4
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Omvarld

Sommaren och bérjan av hosten har fortsate att priglas av
politiska risker och geopolitiska spinningar. Inte minst i
USA ir den politiska osikerheten stor i grundliggande frigor
som skatter, sjukvird och invandring.

Den svenska konjunkturen ir fortsatt god: den inhemska
efterfrigan driver tillvixten, men i take med att den globala
ekonomiska aterhimtningen fortsitter gynnas dven svensk
export. Sysselsittningen i Sverige fortsitter att 6ka, och
arbetslosheten ligger pd den ldgsta nivan sedan hosten 2008.
Det rader samridigt stora skillnader mellan olika EMU-lin-
ders konjunkrtur; Tysklands arbetsldshet dr drygt 5 procent,
vilket 4r den ligsta sedan slutet p 80-talet, medan Spaniens
arbetsloshet dr mer 4n 17 procent.

Sveriges Riksbank konstaterar att inflationen har stigit;
dock ir det globala inflationstrycket ldgt och penningpolitiken
i omvirlden fortsatt mycket expansiv. Riksbankens direktion
lamnade vid sitt senaste sammantride penningpolitiken
oférindrad. Inflationsbanan reviderades upp nigot, medan
reporintebanan limnades oférindrad. Ovriga centralbanker
véntas fortsitta pa den inslagna vigen, med langsam och
gradvis normalisering av penningpolitiken.

Under augusti har spannmalspriset sjunkit kraftigt, inte
minst till f6ljd av uppjusterade skordeprognoser for fram-
foralle Ryssland, dir veteskorden ser ut att nd rekordnivéer.
Frankrike har birgat en stor skord av god kvalitet, medan
Tyskland, Polen och Baltikum har kvalitetsproblem till
foljd av stora mingder regn. Jordbruksverkets prognos for
den totala svenska spannmalsskorden pekar pa 6,3 miljoner
ton, vilket 4r ndgot hogre dn snittet for de senaste fem 4ren.
Skorden har god kvalitet vad giller falltal och rymdvikter,
och bade vete och maltkorn visar goda proteinhalter. Mer
negativt fér kvaliteten 4r att grynhavre som troskats sent har
mork firg, samt vissa skalskador pd maltkorn.

International Grains Council prognosticerar att den
globala handeln av vete, majs, ris och sojabénor kommer
att 6ka under de kommande fem aren, frimst drivet av 6kad

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-augusti
Justerat for jamforelsestorande poster, MSEK
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efterfrigan i Asien och Afrika. Livsmedel och foder vintas
fortsatt vara de frimsta drivkrafterna for efterfragan.

Regeringen har meddelat att man kommer att satsa 175
MSEK under perioden 2018-2020 p4 att stdtta omstillningen
till ekologiske jordbruk, for att 6ka den svenska produktionen
av ekologiska livsmedel och méta konsumenternas efterfrigan.

Enligt LRF Mjélks rapporter har minskat utbud och
stabil efterfrigan pa mejeriprodukeer lett till stigande glo-
bala priser. I Sverige har lonsamheten (mjolkintikt minus
foderkostnad) minskat nigot under varen, men ir betydligt
hégre 4n for ett ar sedan. Marknaden priglas av rekordhogt
smorpris, drygt 60 procent hogre hitdills i ar. Prognosen for
heldrets svenska mjolkinvigning dr omkring 1,3 procent
lagre 4n foregiende ar.

Enligt SCB/HUI Research och DLF har omsittningen
i dagligvaruhandeln, mitt i 16pande priser, 6kat med 3,2
procent mellan juli 2016 och juli 2017. DLF rapporterar
att forsiljningsvolymen okat med 0,9 procent jimfért med
foregiende ér, och att prisdkningstakten i dagligvaruhandeln
uppgar till 2,0 procent hittills i ar. Tillvixten i den nordiska
dagligvaruhandeln, mitt i [opande priser, uppgar enligt
Eurostat till 1,4 procent. Tillvixten inom restaurangbran-
schen 4r hégre, och sker till viss del pa bekostnad av daglig-
varuhandeln.

Starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden ir
bland annat hilsa, ansvar och hallbarhet samt ursprung.
I Sverige stiger efterfrigan pa nirproducerade produkeer.
Intresset for kvalitets- och premiumvaror ir fortsatt stort,
dven om ligprismirken och kedjornas egna varumirken fort-
sdtter att ta marknadsandelar. Urbaniseringen och en 6kande
andel ensamhushall driver efterfrigan pa "food-to-go” och
bake-off-produkter. Efterfragan pé ekologiska varor ir fort-
satt stor; inom vissa livsmedelskategorier bedoms efterfragan
vara storre dn utbudet. Konsumenter efterfragar ocksi i allt
storre utstrickning si kallade alternativa proteiner — det vill
siga icke kottbaserade proteiner.

Andel av koncernens omsattning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 30 % (28 %)

Division Maskin 27 % (29 %)

e~ Division Energi 7 % (7 %)

Division Livsmedel 35 % (35 %)

Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)
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Kommentarer till

Koncernens nettoomséattning och resultat
januari-augusti 2017

Nettoomsdittning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under andra tertialet
tll 13 560 MSEK (12 837), en 6kning med 6 procent. Den
ackumulerade nettoomsittningen uppgick till 25 758 MSEK
(24 517), en 6kning med 5 procent. Omsittningen justerad
for férvirvade och avyttrade verksamheter ckade i tertialet
med 4 procent och med 6 procent for hela perioden.
Omsittningen, justerad for forviry och avyttringar, har okat
inom samtliga divisioner. Valutakurseffekter pverkade net-
toomsittningen positivt med 1 procent bade i tertialet och
for hela perioden.

Rorelseresultar

Rérelseresultatet uppgick till 804 MSEK (708) i andra ter-
tialet. Aven justerat for jimforelsestorande poster uppgick
rorelseresultatet i tertialet till 804 MSEK (762). Jimforelse-
storande poster uppgick netto till 0 (-54).

I division Livsmedel har den sista delen av forsikringser-
sittningen for det nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien,
paverkat tertialets resultat positivt med 96 MSEK (357)
efter att beslut fattats att aterinvestera hela kapaciteten som
forlorades i branden. Inom division Energi har en ytterligare
avsittning pa 140 MSEK (300) gjorts i det andra tertialet,
med anledning av EU-kommissionens pégaende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare
angiende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning.

En reservering med 34 MSEK har gjorts i division Livs-
medel for strukturkostnader till £5ljd av Cerealias omstruk-
tureringsprogram for forbittrad kostnadseffektivitet och
konkurrenskraft. Féregiende ar péverkades division Livs-
medel med 50 MSEK i strukturkostnader och 61 MSEK
i kostnader i samband med fastighetsférvirv i Ryssland. I
tertialet har ett realisationsresultat i fastighetsverksamheten
paverkat resultatet positivt med 78 MSEK.

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 1 205 MSEK
(1 073) och justerat for jimforelsestérande poster till 1 205
MSEK (1 127). Resultatet justerat for jaimforelsestorande
poster har forbittrats inom divisionerna Maskin, Energi och
Lantbruk. Inom division Livsmedel 4r resultatet ligre, bland
annat till f6ljd av planerade uppstartskostnader i det nya
bageriet i Londerzeel, samt hird konkurrens i flera produke-
kategorier inom Cerealia.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet positivt
med 4 MSEK i tertialet och med 8 MSEK de forsta dtta

ménaderna.
Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot for andra tertialet 2017 uppgick till <46 MSEK
(—45). Resultat efter finansiella poster uppgick till 758 MSEK
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(663) och justerat for jaimforelsestorande poster 758 MSEK
(717). Finansnettot for perioden januari — augusti 2017
uppgick till -93 MSEK (-106). Det forbdttrade resultatet
forklaras huvudsakligen av gynnsamma valutaeffekter. Acku-
mulerat resultat efter finansiella poster uppgick till 1 112
MSEK (967) och justerat for jimfrelsestorande poster till 1
112 MSEK (1 021).

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de forsta dtta minaderna, uppgick ill
197 MSEK (260). Skatten beriknas utifrin bedémd skat-
tesats for hela aret. Resultat efter skatt uppgick till 915
MSEK (707), varav 910 MSEK (706) avser medlemmarna i
den ekonomiska foreningen och 5 MSEK (1) avser dgare
utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncer-
nens dotterféretag.

Kassafléde

Kassaflode frin den l6pande verksamheten uppgick for drets for-
sta atta manader till 1 031 MSEK (1 797), dir rorelsedverskottet
bidrog med 1 783 MSEK (1 765) och kassaflédet fran rorelseka-
pital paverkade med 752 MSEK (32). Minskningen av kassa-
flode frin rorelsekapital dr bland annat hinforlige till lagerskning
inom division Lantbruk.

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till -1 722
MSEK (-1 582) och férsiljning av anliggningstillgingar bidrog
med 264 MSEK (360), nettoinvesteringar uppgick dirmed dill
—1 458 MSEK (-1 216). Forvirv har skett av tvé produktions-
fastigheter i Finland, och investeringar har gjorts i ett antal
bagerier i bland annat Polen, Ryssland och Belgien samt i kvar-
nen i Stringnis.

Forvirv och avyttringar av verksamheter uppgick netto till
—213 MSEK (18). Under perioden har K-maatalous, under
namnindring till Lantminnen Agro Oy, frvirvats fran finska
Kesko Group och 50 procent av Lantménnen Samhillsfastig-
heter AB har avyttrats.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
751 MSEK (594) och periodens kassafléde, inklusive finan-
sieringsverksamheten, uppgick till =746 MSEK (399).

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick den 31 augusti ill 14 620 MSEK

(13 883 vid Aarsskiftet), varav 91 MSEK (88 vid arsskiftet)
avser andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska foren-
ingen, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.
Nettolédneskulden har sedan érsskiftet 6kat med 523 MSEK
till 6 812 MSEK (6 289 vid arsskiftet). Likvida medel vid
periodens utgdng var 1 020 MSEK (1 773 vid arsskiftet)
och balansomslutningen var 33 990 MSEK (32 490 vid érs-
skiftet). Soliditeten uppgick till 43,0 procent (42,7 vid érs-
skiftet).



Lantménnen Unibakes bolag, Vilniaus duona, i Litauen firade i angusti 135-drsjubileum med initiativet “Bread grown in Lithuania”. Med

pa bilden ir GraZvydas Jukna, Commercial Director, Lantméinnen Unibake Litauen, och Bronius Markauskas, Litauens jordbruksminister.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska risker
relaterade till bland annat varumirken, omvirldskrav och
konjunktur, operativa risker sdsom prisférindringar pa
energi, etanol och ravaror, samt finansiella risker. Riskerna
beskrivs utforligt i Lantminnens arsredovisning.

Forandringar i koncernen

I januari avyttrades Lantminnens verksamhet med import-
ansvar for Claas i Danmark (LMB Danmark A/S) till Danish
Agro. Forsiljningen gav ett realisationsresultat pd 6 MSEK och
ett positivt kassafléde pd 50 MSEK. Den avyttrade verksamhe-
tens omsittning har uppgatt till cirka 520 MSEK pa 4rsbasis
och balansomslutningen till cirka 200 MSEK. Medelantal
anstillda har uppgitt till 15 personer. Likvida medel uppgick
vid forsiljningen dill cirka 140 MSEK.

I mars forvirvade Lantminnen Unibake bageriet Anderson
Bakery (PS Bageri AB)utanfor Stockholm. Foretaget, som
huvudsakligen producerar baguetter, har en omsittning pa
cirka 75 MSEK och 30 anstillda pa arsbasis.

I maj avyttrades 50 procent av aktierna i dotterforetaget
Akershus Traktor AS som ir 4terforsiljare av Valtra i Norge.
Bolagets omsittning har uppgatt till cirka 660 MSEK pa 4rs-
basis, balansomslutningen till cirka 340 MSEK och medelantal
anstillda till cirka 100 personer. Akershus Traktor AS 4r dir-
med ett intressebolag.

I juni forvirvade Lantminnen Lantbruk finska K-maatalous
fran Kesko Group genom forvirv av aktier och losen av lan for
knappt 300 MSEK. K-maatalous ir en av de stdrsta aktorerna
pa den finska lantbruksmarknaden med en omsittning pa cirka
3 miljarder SEK p4 arsbasis och 45 medarbetare. Bolaget verkar
inom fyra omréden: vixtodling, foder, spannmél samt tillbehdr
och reservdelar for lantbruksmaskiner. K-maatalous dr under
namnindring till Lantminnen Agro Oy.

I augusti avyttrades 50 procent av aktierna i fastighetsgrup-
pen Lantminnen Samhillsfastigheter AB till fastighetsbolaget

Hemsd. Gruppen har haft en omsittning pé cirka 20 MSEK
pa drsbasis, och balansomslutning pa cirka 220 MSEK. Fastig-
hetsgruppen ir efter avyttringen ett joint venture och ska
namnindras till Lanthem Sambhillsfastigheter AB.
Forvirvsbalanserna ar fortfarande preliminira.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 9 907 (9 911) och antal
heltidsanstillda per 31 augusti 2017 var 10 101 (10 195).
Antal anstillda har minskat genom avyttrade verksamheter
och effektiviseringsitgirder inom frimst division Livsmedel
men samtidigt 6kat genom forvirv av verksamheter under
2017 samt under slutet av 2016.

(")vriga viktiga handelser under tertialet
I maj lanserades version 1.0 av det digitala verktyget LM?
for Lantminnens kunder inom lantbruksnira verksamheter.
I verktyget ingér fem omriden: Odling, Spannmal, Foder,
Maskin och Ekonomi. Utvecklingen av LM? fortsitter och
flera jdnster kommer att lanseras.

Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin har
traditionsenligt deltagit vid filtdagarna i Borgeby och
Brunnby.

Andel av koncernens anstiéllda

Division Livsmedel 67 % (69 %)

Division Lantbruk 9 % (8 %)

Division Maskin 20 % (20 %)

Division Energi 3 % (2 %)
L lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)
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Del ett av Lantminnens Agardialog med fokus p3 langsiktig
inriktning, finansiering och utdelning har avslutats. Syftet dr
att engagera fortroendevalda och medlemmar i Lantminnens
strategiarbete.

Paverkansarbetet for att utveckla EU:s syn pé grodbaserade
biodrivmedel fortsitter, och ett slutgiltigt beslut om framtida
biodrivmedelspolitik vintas komma under 2018.

Genom sin forskningsstiftelse har Lantminnen kunnat
bidra till att identifiera en naturlig substans — en antioxidant
som det finns rikligt av i broccoli — som visar positiva effekter
hos patienter med typ 2-diabetes.

Lantméannens féreningsstamma
Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Henrik
Wahlberg och Ove Gustafsson till nya styrelseledamoter efter
Bengt-Olov Gunnarson och Bjérn Wallin som béda avbojt
omval. Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Per Lindahl,
Gunilla Aschan, Johan Mattsson och Hans Wallemyr. Beslut
fattades om insatsutdelning och insatsemission som tillsammans
med efterlikvid och aterbiring uppgir till 509 MSEK i utdel-
ning till medlemmarna.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Per Lindahl «ill sty-
relsens ordférande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2017

Handelser efter periodens utgang

Lantminnen Cerealia har forvirvat den ryska knickebrodstillver-

karen Orient Products LLC. Bolaget omsitter cirka 100 MSEK

och har 250 medarbetare. Orient 4r marknadsledande inom

knickebrod i Ryssland med varumirkena Schedrie och Kruazett.
Regeringen har beslutat om stéd till ett svenske vixtforad-

lingscentrum vid SLU (Sveriges lantbruksuniversitet), en friga i
vilken Lantméinnen varit drivande. Under dren 2018-2020
kommer 90 MSEK att satsas pd uppbyggnad av ett nationellt
kompetenscentrum for vixtforidling.

Efter rapportperiodens utging har ny affirsomradeschef
utsetts for Cerealia. Ny chef blir Carl-Peter Thorwid, som
ndrmast kommer fran en tjinst inom Unibake. Carl-Peter
Thorwid tilltrddde den 1 oktober.

Bengt Alestig blir ny vd fér Lantmannen Maskin med
tilltride i borjan av 2018. Bengt Alestig kommer nirmast frin
en roll som vd pa Linde Material Handling.



Division Lantbruk

2017 2016 2017 2016
Nyckeltal division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Forandring
Nettoomsattning, MSEK 4 330 3390 8 201 7175 14 %
Rorelseresultat, MSEK 163 156 259 250 9
Rérelsemarginal, % 38 46 3,2 36
Avkastning pa operativt kapital, % 11,2 12,5 9,2 97
Medelantal anstallda 847 756 12 %
Nyckeltal Lantmdinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3609 3323 7 431 7 064 5%
Rorelseresultat, MSEK 126 134 2923 220 3
Rérelsemarginal, % 35 4,0 3,0 3,1
Avkastning pa operativt kapital, % 15,1 16,8 134 12,9
Medelantal anstéllda 797 724 10 %

Division Lantbruks nettoomsittning ar hdgre dn féregiende
ar, och divisionens rorelseresultat uppgar till 259 MSEK, jim-
fort med forra drets resultat pi 250 MSEK.

Arets svenska skord vintas bli storre dn de senaste fem arens
snittskord, vilket 4r ndgot mer 4n tidigare prognoser visat.
Skérdearbetet har varit mycket intensivt till £6ljd av bland
annat hog troskkapacitet och samtidig skord i stora delar av
Sverige — vilket har lett till en koncentrerad skorde- och mot-
tagningsperiod. Trots de pafrestningar detta inneburit for hela
varuflodeskedjan har ungefir lika stora spannmalsvolymer
tagits emot i &r som forra aret — pa tvi veckor kortare tid.

Den goda volymutvecklingen inom foderaffiren har fortsatt
under andra tertialet, trots hard konkurrens pa marknaden.

Division Lantbruk, justerat for jamférelsestérande poster
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Rorelseresultat =™ Rérelsemarginal = Avkastning pa operativt kapital

Forsiljningen av héstutside har pabérjats under andra tertia-
let, med hittills nagot hégre forsiljningsvolymer 4n forra aret.

Divisionens internationella intresseinnehav visar ett resul-
tat som 4r nagot béttre 4n foregiende ar. Scandagra Baltikum
fortsitter att utvecklas positivt, och arbetet med effektivitets-
forbatringar i HaGe Kiel har gett resultat.

Den 1 juni slutférdes forvirvet av finska K-maatalous, som
4r under namnbyte till Lantminnen Agro Oy. Arbetet med att
integrera den nya verksamheten pagar.

Utvecklingsarbetet med det digitala verktyget LM? fortsitter
som planerat; stort fokus liggs pé att integrera Lantminnens
befintliga ekonomiportal i LM? och géra tjinsten anvindbar
pa mobila enheter. Lanseringen av de nya tjinsterna beriknas
ske under 2018.

Under tertialet har "Projekt Makeover” pabérjats pa
Lantminnen Lantbruks produktionsanliggningar — ett
omfattande arbete for att skapa forbittrad arbetsmiljé och
okad trivsel pd anldggningarna. Fokus liggs framforallt pa
omraden som kundmottagningar, omklidningsrum, staket
och grindar, asfalt och byggnader. Som ett led i att tydliggora
ndrvaron pa ett antal orter och dirmed stirka varumirket,
har dessutom skyltningen och belysningen pa ett flertal ut-
valda anldggningar forbattrats.

Lantménnens deléarsrapport januari-augusti 2017
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Maskin

2017 2016 2017 2016
Nyckelral division Maskin maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 3935 49299 7 267 7 372 -1%
Rorelseresultat, MSEK 181 147 209 158 51
Rérelsemarginal, % 4.6 83 29 2.1
Avkastning pa operativt kapital, % 34,2 23,6 20,1 13,2
Medelantal anstéllda 1951 1945 0%
Nyckeltal Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK I35 1272 2382 2216 7 %
Rérelseresultat, MSEK 39 35 7 2 5
Rérelsemarginal, % 2,9 28 0,3 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 11,8 10,4 ‘5 0,3
Medelantal anstéllda 836 794 5%

Division Maskins nettoomsittning dr i nivi med foregiende
ar. Rorelseresultatet uppgar till 209 MSEK, en okning jamfért
med f6rra drets resultat pi 158 MSEK.

Den goda forsiljningsutvecklingen frén érets inledning har
fortsatt inom bide Lantminnen Maskin och Swecon. Divisio-
nens totala omsittning paverkas dock negativt av att de norska
och danska importverksamheterna planenligt avyttrats.

Inom Lantminnen Maskin pagér stora forandringar till
foljd av ete forstarke fokus pa den svenska marknaden samt
det uppdaterade leverantorsavtalet med AGCO. Den 1 april
tillkom importansvar for Massey Fergusons maskiner, och
forsdljningen av nya maskiner frin Claas har avslutats.

Division Maskin, justerat for jamforelsestérande poster
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Den svenska traktormarknaden har minskat med cirka 10
procent jamfort med féregiende ar, och det rdder mycket
hard konkurrens bland maskinleverantérer och -distributé-
rer. Lantminnen har en fortsatt stark stillning pd marknaden
och har hittills i ar en betydligt storre orderinging 4n ifjol.
Forsiljningen av Fendts troskor utvecklas ocksa vil med lyck-
ade leveranser, god support och generellt njda kunder. Aven
forsiljningen av redskap fran Kuhn har vuxit under aret, och
varumirket ir nu ordentligt etablerat pd marknaden.

Swecon utvecklas fortsatt mycket positivt. Efterfrigan pa
entreprenadmaskiner i Sverige ar fortsatt stor, och Swecon har
behallit sin marknadsandel under andra tertialet. Verkstiderna
har en hég beldggning och reservdelsforsiljningen har kat. I
Tyskland dr marknadsandelen stabil, och i Litauen har Swecon
okat sin marknadsandel nigot.

I augusti invigdes en ny anldggning for Swecon i Riga,
Lettland — invigningen var vilbesokt med bland annat repre-
sentanter frin svenska ambassaden och Svenska handelskam-
maren, och manga kunder var pa plats.

Under andra tertialet har 50 procent av aterforsiljaren
Akershus traktor i Norge avyttrats till BR Industrier, som sedan
tidigare dger Jeeren Traktorsenter. Tillsammans blir Akershus
och Jeren en av de storre maskindterforsiljarna i Norge.



Lantmdénnen Agroetanols bioraffinaderi i Norrkiping.

Division Energi

2017 2016 2017 2016
Nyckeltal division Energi maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 946 1 000 1980 1809 9%
Rorelseresultat, MSEK =87 -159 104 =175) 179
Rérelsemarginal, % -39 -15,9 H¥3) -4.1
Avkastning pa operativt kapital, % =141 -459 20,7 =0
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande
poster, MSEK 103 141 244 295 19
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 10,9 141 12:3 12,4
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for jamforelsestérande poster, % 40,1 40,4 48,5 31,3
Medelantal anstéllda 245 236 4%

Division Energis nettoomsittning till och med andra tertialet

ir nagot hogre dn foregiende ar, och rorelseresultatet, justerat

for jamforelsestérande poster, uppgar till 244 MSEK — en 6k-
ning jimfort med forra arets resultat pd 225 MSEK. Samtliga

divisionens affirer har paverkats negativt av hégre ravarupriser
tidigare under aret.

Resultatférbittringen drivs av Lantménnen Agroetanol,
som okat sitt resultat jimf6rt med foregiende ér. Det beror
framfGralle pa fortsatt framgangsrike arbete med export av kli-
matvinlig etanol till Tyskland, 6kad forsiljning av etanol som
producerats pa dtervunna industriella restprodukter, samt att
etanolpriset under aret har legat pa en hogre niva 4n tidigare.

Division Energi, justerat for jamfoérelsestérande poster
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Med anledning av EU-kommissionens pagiende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare
angiende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
gjordes en avsittning om 300 MSEK i andra tertialet 2016. 1
enlighet med gillande redovisningsprinciper har avsittningen
justerats till 440 MSEK. Lantminnen samarbetar fullt ut med
EU-kommissionen i utredningen.

Lantminnen Aspen har paverkats av ligre efterfragan till
foljd av ogynnsamt vider under vir och sommar, samt 6kad
konkurrens i Norden. De flesta marknader i 6vriga Europa
utvecklas fortsatt vil.

Lantminnen Reppe upplever fortsatt god efterfrigan,
och det lingsiktiga arbete som pagar for att 6ka produk-
tionskapaciteten och forbittra balansen i produktionen
fortsitter.
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Division Livsmedel

Bra mat fran
Lantmannen

2017 2016 2017 2016
Nyckeltal division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Forandring
Nettoomsattning, MSEK 4986 4760 95615 9184 4 %
Rorelseresultat, MSEK 412 637 566 822 -256
Rérelsemarginal, % 83 134 59 9,0
Avkastning pa operativt kapital, % 9,0 15,3 6,3 10,0
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande
poster, MSEK 350 391 504 576 =
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 70 82 53 6,3
Avkastning pa operativt kapital,
justerat for jamforelsestorande poster, % e 9,4 5,6 70
Medelantal anstallda 6 560 6 657 -1%

Nettoomsittningen i division Livsmedel dr hogre 4n foregiende
ar. Rorelseresultatet, justerat for jimforelsestorande poster, uppgar
till 504 MSEK, jimf6rt med forra arets resultat pa 576 MSEK.
Det ldgre resultatet ir frimst hanforligt till Lantminnen Cerealia,
som fortsatt méter hard konkurrens i flera produktkategorier.

Ett omfattande arbete pagir inom Cerealia for att vissa
organisationen, oka kostnads- och produktionseffektiviteten och
bygga en organisatorisk plattform f6r 16nsam tillvixt och kon-
kurrenskraft i samtliga marknadskategorier.

Cerealia fortsitter att investera i innovation och varumirken:
under tertialet har marknadsf6ringen fortsatt av bade Kungsor-
nens pasta gjord pa durumvete frin Gotland och av "Little Far-
mer” — Lantminnens ekologiska och nirproducerade barnmat.

Division Livsmedel, justerat fér jamforelsestérande poster
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Lantminnen Unibake utvecklas fortsatt stabilt och har 6kat sin
forsiljning under andra tertialet. Den frimsta tillvixten sker

i Ryssland, ddr bdde omsittning och rérelsemarginal har 6kat
markant hittills under dret. Det rekordhdga smérpriset har
samtidigt piverkat marginalen for vissa av Unibakes produkter
negativt.

Flera investeringsprojekt pagar planenligt inom Unibake:
diribland inkdrningen av det nybyggda bageriet i Londerzeel,
Belgien, bygget av ett nytt bageri i Nowa Sol, Polen — och
bygget av ett nytt lager vid bageriet i Yegorievsk, Ryssland. I
Finland har arbetet med att stidnga ett antal bagerier och omlo-
kalisera produktionen 16pt pa vil, med fortsatt hog leverans-
sikerhet till kunder.

Under tertialet har hamburgerbréd under Vaasans varu-
mirke for forsta gingen lanserats i livsmedelsbutiker i Finland,
vilket mottagits vil.

Tva storre jamforelsestorande poster paverkar divisionens
resultat i andra tertialet. Den sista delen av frsikringser-
sdttningen for det nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien,
paverkar tertialets resultat positivt med 96 MSEK efter att
beslut fattats att dterinvestera hela kapaciteten som forlorades i
branden. En reservering med 34 MSEK f6r strukturkostnader
till 6ljd av Cerealias omstruktureringsprogram for forbattrad
kostnadseffektivitet och konkurrenskraft paverkade resultatet
negativt.



Lantminnens silo i Ski

Lantmannen Fastigheter

2017 2016 2017 2016

Nyckeltal Lantminnen Fastigheter maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 159 126 335 290 16 %
Roérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 69 60 139 121 18
Rorelseresultat, MSEK 161 65 236 167 69
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for fastighetsférsaljning, % 9,8 10,4 9,9 10,7
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 83 65 158 167 =9
Medelantal anstallda 44 39 13 %
Nettoomsittningen i Lantméinnen Fastigheter dr hogre dn Hemsd dger drygt 350 samhallsfastigheter i Sverige, Finland
foregaende ar och rérelseresultatet, exklusive fastighetsforsilj- och Tyskland, med ett sammanlagt marknadsvirde pa 35
ningar, uppgar till 139 MSEK — att jimféra med 121 MSEK miljarder kronor.
for samma period forra aret. Resultatet fran fastighetsforsilj- Byggandet av "Lantminnens hus” i Kalmar fortsitter
ningar uppgar till 97 MSEK (46). planenligt. Alla Lantminnens lantbruksnira verksamheter

I augusti skapade Lantminnen tillsammans med fast- i regionen kommer att samlas i den nya anlidggningen, och
ighetsbolaget Hemsé ett joint venture, som ska satsa pa inflyttning beriknas ske till arsskiftet.
utveckling och forvaltning av samhillsfastigheter. Lantmin- Lantminnen Agrovirme utvecklas stabilt och i enlighet
nen avyttrade 50 procent av fastighetsgruppen Lantminnen med plan.

Samhillsfastigheter AB till Hemso. Affdren gav en realisa-
tionsvinst med 78 MSEK f{6r Lantminnen och en méjlighet
att fortsitta utveckla samhillsfastighetsportfoljen med en
lingsiktig partner.

Lantméannen Fastigheter, exklusive fastighetsforsaljning
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Scandbios produkter ir tillverkade av rent tri
som éir 100 procent fornybart.

internationella delagarskap

Lantmé&nnen é&r delédgare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs
fraémst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna.

For att stirka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomridet har Lantminnen och det danska
lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantminnen DLG International
(LDI). Syftet med det nya bolaget ir att utvidga positionen
inom de marknader och affirer dir DLG och Lantminnen
redan idag har ett starkt samarbete samt att expandera pé nya,
frimst europeiska, marknader.

agarandel 41 %
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsictter arli-
gen cirka 21 miljarder SEK och har cirka 1 600 anstillda.
Lantminnen idger 41 procent av HaGe Kiel och DLG iger
54 procent. Verksamheten innefattar handel med spannmal
samt forsiljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har
vil utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som forser marknaden med spannmal och
oljevixter bade lokalt och internationellt. HaGe Kiel har fo-
derfabriker och bedriver handel med lantbruksvaror, maskiner,
forsiljning av produkeer for fritid och tridgird. Lantminnens
andel av resultatet ingr i division Lantbruk.

agarandel 50 %
Scandagra Group AB bedriver verksamhet i Baltikum. Kon-
cernen omsitter drligen cirka 2,7 miljarder SEK och har
cirka 300 anstillda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantménnen
och DLG. Verksamheten bestér av tre siljbolag; Scandagra
Eesti, Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen
ir verksamma inom frsiljning av insatsvaror till vixtodling
samt inkop och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksa en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantminnens andel av resultatet ingér i divi-
sion Lantbruk.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2017

agarandel 50 %
Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och in-
satsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsitter
arligen cirka 1,3 miljarder SEK samt har cirka 170 anstillda.
Bolaget 4gs till lika delar av Lantméinnen och DLG. Scan-
dagra Polska ir en av minga handelsaktdrer pa den stora
och diversifierade polska marknaden. Lantminnens andel av
resultatet ingdr i division Lantbruk.

agarandel 50 %
Scandbio ir Sveriges stdrsta tribrinsleféretag och siljer 100
procent férnybar energi i form av virmepellets, stallpellets,
briketter, loggs och tripulver. Produkterna tillverkas genom
restproduketer frin skogs- och sagverksindustrin. Bolaget om-
sitter arligen cirka 900 MSEK och har cirka 160 anstillda.
Scandbio har en stark stillning pd den svenska marknaden
och i Ostersjoregionen. Lantminnen och Neova iger 50
procent vardera av bolaget. Lantminnens andel av resultatet
ingér i division Energi.

agarandel 38 %
Viking Malt foridlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa drsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till utvalda kunder i hela virlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsictter pa arsbasis cirka 1,8 miljarder SEK
och har cirka 240 anstillda. Lantminnen dger 38 procent
av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.
Lantminnens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.



Koncernens resultatrakning

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Nettoomsiéttning 13560 12 837 25 758 24 517 38 485 37 244
Ovriga rérelseintakter 087 465 374 611 563 800
Foérandring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete -192 838 =702 -20 -982 -300
Révaror och férnédenheter -3 888 -4 428 -7 360 =7 299 -11 165 -11 104
Handelsvaror —4 425 -4 401 -8 105 -8 040 -11939 -11 874
Personalkostnader -1933 —-1837 -3 823 -3 639 -5 762 -5 578
Avskrivningar och nedskrivningar —417 -383 =815 —-748 -1232 -1165
Ovriga rérelsekostnader -2 217 -2394 -4 189 -4 349 -6 3565 -65156
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 29 11 67 40 125 98
Rorelseresultat 804 708 1205 1073 1738 1606
Finansiella intakter 42 81 81 123 123 165
Finansiella kostnader -88 -126 -174 -229 -259 -314
Resultat efter finansiella poster 758 663 1112 967 1602 1457
Skatt =1y -234 -197 -260 -120 -183
Periodens resultat 601 429 915 707 1482 1274
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 602 429 910 706 1477 1273
Innehav utan bestdmmande inflytande =il 0 5 1 5 1
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Koncernens rapport over totalresultat

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Periodens resultat 601 429 915 707 1482 1274
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
pensionsplaner, netto (fére skatt) 18 -177 44 -218 100 -162
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -4 39 -10 48 -22 36
Summa 14 -138 34 -170 78 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto (fore skatt) 19 47 9 66 24 81
Kassaflddessakringar, netto (fore skatt) 66 9 33 29 26 29
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -125 160 -99 167 =73 193
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandska
verksamheter, netto (fore skatt) -11 -43 -15 -69 -14 -68
Skatt hanférlig till poster som kommer att
omklassificeras -23 -4 -9 -6 -1 2
Summa -74 169 -81 187 -38 230
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -40 47 =21 49 -19 51
Summa -40 47 -21 49 -19 51
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -100 78 -68 66 21 155
Summa totalresultat fér perioden 501 507 847 773 1503 1429
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 502 507 842 772 1498 1428
Innehav utan bestdmmande inflytande =i 0 5 1 5 1
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2017 2017 2016 2016 2016
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 13 560 12198 12 727 12837 11 680
Ovriga rérelseintakter 287 87 189 465 146
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =12 =510 -280 838 -868
Réavaror och férnédenheter -3 888 -3 472 -3 8056 -4 428 -2 871
Handelsvaror -4 425 -3 680 -3834 -4 401 -3 639
Personalkostnader —1933 -1890 -1939 -1837 -1802
Avskrivningar och nedskrivningar -417 -398 -417 -383 -365
Ovriga rérelsekostnader -2 217 -1 972 -2 166 -2 394 -1 9556
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 29 38 58 11 29
Rérelseresultat 804 401 533 708 365
Finansiella intakter 42 39 42 81 42
Finansiella kostnader -88 -86 -85 -126 -103
Resultat efter finansiella poster 758 354 490 663 304
Skatt =187 -40 77 -234 -26
Periodens resultat 601 314 567 429 278
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 602 308 567 429 277
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 6 0 0 1
Koncernens poster av

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rorelseresultat 804 708 1205 1073 1 606
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Forsakringserséattning, division Livsmedel 96 357 96 357 357
Strukturkostnader, division Livsmedel -34 =111 -34 =111 -148
Reservering, division Energi -140 =300 -140 =300 -300
Realisationsresultat, Lantmannen Fastigheter 78 - 78 - -
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 0 -54 0 -54 -91
Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestorande poster 804 762 1205 1127 1697
Redovisat resultat efter finansiella poster 758 663 1112 967 1457
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan 0 -54 0 -54 -91
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestorande poster 758 717 1112 1021 1548
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 13,0 13,4 99 10,0 11,0
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamférelsestérande
poster, % 11,2 11,4 8,6 8,6 8,4
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Koncernens balansrakning

2017 2016 2016
MSEK 31 aug 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 690 7 809 8240
Forvaltningsfastigheter 630 803 858
Goodwill 4623 4 490 4611
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 041 2789 2980
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 029 1833 1896
Finansiella anlaggningstillgangar 951 760 770
Uppskjutna skattefordringar 137 129 136
Ovriga anlaggningstillgangar 32 11 23
Summa anlaggningstillgangar 20 133 18614 19514
Varulager 6 422 6 097 5270
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6318 6548 5727
Kortfristiga rantebarande tillgangar 52 94 176
Aktuella skattefordringar 45 27 30
Likvida medel 1020 1676 1773
Summa omséttningstillgangar 13 857 14 442 12 976
SUMMA TILLGANGAR 33990 33 056 32490
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 14 529 13 371 13 795
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 20 88
Summa eget kapital 14 620 13 391 13 883
Langfristiga rantebarande skulder " 4 936 4003 4 991
Avsattningar for pensionsforpliktelser 442 544 519
Uppskjutna skatteskulder 467 374 437
Ovriga langfristiga avsattningar 270 241 247
Ovriga langfristiga skulder 28 30 25
Summa langfristiga skulder 6 143 5192 6219
Kortfristiga rantebarande skulder 3 331 4 479 3373
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 8 997 8975 8199
Aktuella skatteskulder 195 219 89
Kortfristiga avsattningar 704 800 727
Summa kortfristiga skulder 13 227 14 473 12 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33990 33 056 32490
Soliditet 43,0 40,5 427
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250 250
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Koncernens kassaflodesanalys

2017 2016 2017 2016 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Rérelseresultat 804 708 1205 1073 1606
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 430 686 793 970 1302
Betalda finansiella poster, netto -41 -124 =105 -187 -205
Betald skatt -26 =27 -110 -91 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 1167 1243 1783 1765 2 571
Forandring av rorelsekapital -1038 —461 =762 32 565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 129 782 1031 1797 3136
Forvary, avyttring av verksamheter, netto -217 43 -213 18 -357
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar -860 -941 -1722 -15682 -2333
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 141 79 264 366 449
Forandring av finansiella placeringar =111 -10 =111 -5 -69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 047 -829 -1 782 -1 203 -2310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -918 -47 -751 594 826
Forandring av laneskulder 446 -10 349 86 =57
Forandring i insatskapital 17 102 100 102 103
Utbetald utdelning —444 -383 —444 -383 -383
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 119 -291 5 -195 -337
Periodens kassaflode =799 -338 -746 399 489
Likvida medel vid periodens bérjan 1830 2 009 1773 1262 1262
Kursdifferens i likvida medel =11 5 =7 25 32
Likvida medel vid periodens slut 1020 1676 1020 1676 1773
" Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 417 383 815 748 1165
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden =19 14 -33 -15 -63
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter =100 -1 -109 -563 -23
Ovriga ej likvidpaverkande poster 132 300 120 290 223
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 430 686 793 970 1302
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Koncernens forandringar i eget kapital

2017 2016 2016
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande  kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande  kapital
Utgéende balans 13 795 88 13883 12 660 21 12681 12 660 21 12681
Forandring pa grund av dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag o o o 66 - 66 66 - 66
Ingéende balans den 1 januari 13795 88 13883 12726 21 12747 12726 21 12747
Summa totalresultat for perioden 842 5 847 772 1 773 1428 1 1429
Vardedverforing till agare -207 -6 -213 -192 -2  -194 —425 -2 427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 170 o 170 1562 - 162 153 - 1563
Till medlemmar utbetalt insatskapital =il = =il -50 - -50 -50 - -50
Annan férandring » = 4 4 =37 - -37 -37 68 31
Utgaende balans 14 529 91 14620 13 371 20 13 391 13 795 88 13883
Eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 1212 1100 1101
Insatskapital, emitterat 1266 1198 1198
Ovrigt eget kapital 12 061 11073 11496
Totalt eget kapital hanforligt till =~ |
medlemmar i den ekonomiska foreningen 14 529 13 371 13 795
" Varav férvérv av dotterbolag med minoritet 4 4 68 68
Varav intressebolags férvarv av minoritet i
dotterbolag =37 =37 =37 =37
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Seg ment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsattning per segment

2017 2016 2017 2016 Forandring sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug, % aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 4330 3390 8 201 7175 14 % 11793 10 767
Division Maskin 39356 4222 7 267 7 372 -1% 11238 11343
Division Energi 946 1 000 1980 1809 9% 2 869 2698
Division Livsmedel 4986 4760 956156 9184 4 % 14 379 14 048
Lantmannen Fastigheter 159 125 335 290 16 % 500 455
Ovrig verksamhet 157 139 283 276 3% 427 420
Elimineringar -953 -799 —-1823 -1589 -15% -2 721 -2 487
Lantménnen totalt 13560 12837 25 758 24 517 5% 38 485 37 244

Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestorande poster

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 163 156 259 260 327 318
Division Maskin 181 147 209 168 367 316
Division Energi 103 141 244 225 323 304
Division Livsmedel 360 391 504 576 77T 849
Lantmannen Fastigheter » 83 65 158 167 272 281
Ovrig verksamhet -17 -24 -100 -102 -180 -182
Koncernposter —59 -114 -69 -147 -111 -189
Lantménnen totalt 804 762 1205 1127 1775 1697
" Inkluderar realisationsresultat fran
forsaljning av fastigheter 14 5 19 46 66 93

Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 38 4.6 82 35 28 3,0
Division Maskin 46 35 2.9 2,1 3,3 28
Division Energi 10,9 14,1 12,3 12,4 11,3 11,3
Division Livsmedel 7.0 8,2 5,3 6,3 5,4 6,0
Lantmannen totalt 59 59 4,7 4,6 4,6 4,6

Avkastning p:i operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 11,2 12,5 9,2 97 7.6 7.8
Division Maskin 34,2 23,6 20,1 13,2 228 178
Division Energi 40,1 40,4 48,5 31,3 43,0 31,4
Division Livsmedel 7 9,4 5,6 7.0 58 6,7
Lantmannen Fastigheter » 9,8 10,4 9,9 10,7 10,3 10,9
Lantméannen totalt 11,2 11,4 8,6 8,6 8,5 8,4

" Justerad for resultat fran fastighetsforsljningar.
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Segmentsinformation

Nettoomsattning per segment

2017 2016 2017 2016 Forandring sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug, % aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 4330 3390 8201 7175 14 % 11793 10 767
Division Maskin 3935 4222 7 267 7372 -1% 11238 11343
Division Energi 946 1000 1980 1809 9 % 2869 2698
Division Livsmedel 4986 4760 956156 9184 4% 14 379 14 048
Lantmannen Fastigheter 159 125 335 290 16 % 500 455
Ovrig verksamhet 157 139 283 276 3% 427 420
Elimineringar -9563 -799 -1823 -1589 -15% -2 721 -2 487
Lantménnen totalt 13 560 12837 25758 24 517 5% 38 485 37 244
Rorelseresultat per segment

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 163 166 269 250 327 318
Division Maskin 181 147 209 1568 367 316
Division Energi =37 -1569 104 =75 183 4
Division Livsmedel 412 637 566 822 802 10568
Lantmannen Fastigheter ” 161 65 236 167 350 281
Ovrig verksamhet =17 -24 -100 -102 -180 -182
Koncernposter -59 -114 -69 —147 =111 -189
Lantménnen totalt 804 708 1205 1073 1738 1606
" Inkluderar realisationsresultat fran

forsaljning av fastigheter 92 5 97 46 144 93

Rorelsemarginal per segment

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 38 4.6 32 3,6 28 3,0
Division Maskin 46 35 29 2.1 3,3 28
Division Energi -39 -15,9 5,3 -41 6,4 0,1
Division Livsmedel 8,3 13,4 59 9,0 56 75
Lantménnen totalt 5,9 5,5 4,7 4,4 4,5 4,3

o o ° o

Avkastning pa operativt kapital

2017 2016 2017 2016 sep 2016- 2016
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2017 jan-dec
Division Lantbruk 11,2 12,5 9,2 97 76 78
Division Maskin 34,2 23,6 20,1 13,2 228 178
Division Energi -14.1 -459 20,7 -10,6 244 04
Division Livsmedel 9,0 15,3 6,3 10,0 6,0 84
Lantmannen Fastigheter » 98 10,4 99 10,7 10,3 10,9
Lantméannen totalt 11,2 10,6 8,6 8,1 8,3 8,0

" Justerad for resultat fran fastighetsférséljningar.
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Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr av

Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt av koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 7 682 MSEK (7 385)
och rorelseresultatet till 49 MSEK (152). I féregdende rs
resultat ingdr reavinst fran fastighetsférsiljningar med 75
MSEK.

Resultat frén finansiella poster uppgick till 621 MSEK
(740). I finansnettot ingar utdelningar med 597 MSEK

(707), varav 557 MSEK (679) fran dotterbolag, nedskrivning

av aktier i dotterbolag med —240 MSEK (0) och rearesultat
fran forsiljning av aktier med 196 MSEK (27). Finansnettot
paverkas dven av ett rintenetto pa 60 MSEK (38) och ett
valutaresultat pA 8 MSEK (=32). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 670 MSEK (892).

Nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick till

95 MSEK (68).

Soliditeten uppgick till 44,3 procent (43,9 vid arsskiftet).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1 017 (988).

i sammandrag

2017 2016
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, extern 6 099 5997
Nettoomsattning, koncernintern 15683 1388
Nettoomsittning, totalt 7 682 7 385
Foérandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgaende arbeten fér annans rakning -147 -219
Ovriga rérelseintikter 161 209

7 696 7375
Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter —4 765 -4 285
Handelsvaror -1217 -1311
Ovriga externa kostnader -1014 -993
Personalkostnader -546 -526
Avskrivning och nedskrivning -105 -108
Summa rorelsens kostnader -7 647 -7 223
Rorelseresultat 49 152
Resultat fran finansiella poster 621 740
Resultat efter finansiella poster 670 892
Aterbaring och efterlikvid - 1
Skatt -36 -20
Periodens resultat 635 873
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i sammandrag

2017 2016
MSEK 31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 502 453
Materiella anlaggningstillgangar 746 824
Andelar i koncernféretag 7797 8819
Andelar i joint venture/intresseforetag 1265 1234
Fordringar hos koncernféretag 3 804 670
Andra langfristiga vardepappersinnehav 172 112
Ovriga langfristiga fordringar 340 1569
Summa anlaggningstillgangar 14616 12271
Varulager 2 808 2 571
Fordringar hos koncernféretag 10 783 12 431
Ovriga kortfristiga fordringar 2 447 2901
Kortfristiga placeringar inklusive kassa och bank 437 818
Summa omsittningstillgadngar 16 475 18 721
SUMMA TILLGANGAR 31 091 30992
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13 395 12 850
Obeskattade reserver 466 311
Avsattningar 127 125
Langfristiga skulder 4 468 3502
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6 538 6 809
Ovriga kortfristiga skulder 6 097 7 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 091 30992
Soliditet 443 42,2
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Redovisningsprinciper
Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och arsredovisningslagen. For moderféretaget
tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning i juridiska personer, och den svenska arsredovisningslagen.
De redovisningsprinciper som tillimpats i delérsrapporten dverensstim-
mer med dem som anvints vid upprittande av arsredovisningen for
2016. Inga nya eller indrade standarder gillande fran 2017 har visentli-
gen péverkat Lantminnens redovisning.

Inga visentliga dndringar har skett av bedomningarna gillande
nya eller indrade redovisningsstandarder efter 2017, jimfért med de
bedomningar som limnades i Lantminnens arsredovisning 2016.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 augusti 2017

Avsattning med anledning av EU-kommissionens
pagaende utredning

Med anledning av EU-kommissionens pagiende utredning av
Lantminnen Agroetanol och tvd andra etanoltillverkare angiende
misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning gjordes en avsit-
tning om 300 MSEK i tertial tvd 2016 . I enlighet med gillande
redovisningsprinciper har avsittningen justerats till 440 MSEK.
Lantminnen samarbetar fullt ut med EU-kommissionen i utred-
ningen.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 augusti 2016

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 571 571 Andra aktier och andelar 490 490
Finansiella placeringar 378 378 Finansiella placeringar 232 232
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 5134 5134 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 5712 5712
Kortfristiga rantebarande fordringar 31 31 Kortfristiga rantebarande fordringar 92 92
Kassa och bank 1020 1020 Kassa och bank 1675 1675
Summa finansiella tillgangar 7134 7134 Summa finansiella tillgangar 8201 8201
Skulder Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 4936 4941 Langfristiga rantebérande skulder 4003 4018
Ovriga langfristiga skulder 28 28 Ovriga langfristiga skulder 30 30
Kortfristiga rantebarande skulder 3331 3331 Kortfristiga rantebarande skulder 4479 4479
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 5514 5514 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 6015 6015
Summa finansiella skulder 13 809 13814 Summa finansiella skulder 14 527 14 542

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2017

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2016

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 163 1 - 164 Derivat med positivt verkligt varde 66 4 - 70
Ovriga finansiella tillgangar varderade Ovriga finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde 535 6 126 667 till verkligt varde 474 43 125 642
Summa tillgangar 698 7 126 831 Summa tillgangar 540 47 125 712
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 78 27 - 105 Derivat med negativt verkligt vérde 14 44 - 58

Ovriga finansiella skulder varderade
till verkligt varde - - - -

Ovriga finansiella skulder vérderade
till verkligt varde - - - -

Summa skulder 78 27 - 105

Summa skulder 14 44 - 58

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.
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Alternativa nyckeltal

Utover tillimpningen av IFRS har Lantminnen 4ven valt att f6lja
nya rikedlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ett
alternativt nyckeltal ir ett resultatmétt som anvinds for att utvirdera

foretagets finansiella stillning men som inte definieras i ndgon av de

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

av JASB utgivna redovisningsstandarderna. Riktlinjerna innebir att
det ska finnas en forklaring till hur de anvinda alternativa nyckeltalen
beriknas. Dessa principer syftar till att méjliggéra en 6kad forstaelse
av en enhets redovisning for externa parter.

Orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anlaggningstillgangar
Justerat resultat

Jamforelsestorande poster

Kapitalomsattningshastighet

Kassaflode fran Iopande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/ EBITDA

enligt bankdefinition
Nettolaneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Réntetackningsgrad
Rérelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens arsuppréknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital beraknas som periodens arsuppraknade
rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestammelser i gallande
laneavtal.

Resultat fore finansiella intéakter och kostnader, skatt, av- och
nedskrivningar och vinstandelar fran intressebolag, pa rullande
12-manadersbasis, justerad for forvarvade och avyttrade bolag.

Finansnetto utgors av finansiella intakter med avdrag fér finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beraknas pa utgéende balans varje manad som
ingér i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder fér helar.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt beraknas pa detta sétt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat resultat ar ett resultat som ar justerat for jamférelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jamférelsestérande
karaktar. Som jamférelsestérande poster definieras poster av engangskarak-
tar som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten
och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 30 MSEK.

Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte ar in- eller utbetalningar
utan bokféringsméssiga kostnader, tex. avskrivningar och realisations-
vinster och -forluster. Justeringar gérs &ven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt forandringar i varulager, rérelsefordringar och
rérelseskulder.

Net debt utgors av rantebérande skulder minus férlagsandelar, med
avdrag for likvida medel.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt bankdefinition.

Nettolaneskulden utgérs av rantebarande skulder, inklusive pensionsskuld
och upplupna rantor, med avdrag fér finansiella tillgangar.

Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital.

Operativt kapital beraknas som icke rantebarande tillgangar minus icke
rantebarande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inraknas inte i
det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

Rantetackningsgraden beréknas som resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rérelsemarginalen beréknas som rorelseresultatet i procent av
periodens nettoomsattning.

Rérelseresultatet utgérs av nettoomsattningen och évriga
rorelseintakter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar &garna avkastningen pa deras investerade
kapital.

Méter avkastning pa det kapital som binds i
verksamheten.

Visar tillgangligt laneutrymme enligt gallande
laneavtal.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berékna korrekt avkastning pa eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gérs for att bibehalla
befintlig kapacitet samt for att expandera och véxa.

Resultatet ar justerat for jamférelsestorande
poster.

Redovisning av poster som &r justerade p& grund
av specifika handelser som i annat fall stor
jamforbarheten mellan olika perioder. Ger en battre
forstaelse for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rérelsen som kan anvandas for
investeringar och férvarv.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvands for att visa nettot av rantebarande tillgangar
och rantebarande skulder.

Visar finansiell risk och anvands darfér for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvéands i rorelsen.
Visar férmagan att tacka rantekostnader.

Visar pa I6nsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgangarna som &r finansierat
av &garna.
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantméinnen

granskningsrapport

Lantminnen ekonomisk férening

Till Styrelsen och Verkstillande direkedren

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) f6r Lantminnen
ekonomisk férening per 31 augusti 2017 och den dttaménadersperiod som slutade per detta datum. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och érsredovisningsla-
gen. VArt ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar,

i férsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversikedliga granskningsdtgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfore
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pd en dversiklig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pd vir dversikeliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderféreningens del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 oktober 2017

Ernst & Young AB
Anders Kristrom Maude Fyrenius Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
kontakta
Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information Gr sddan information som Lantmdinnen ek for dr skyldigt ast offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggirande den 5 oktober 2017 kl. 08:00 CET.
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Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect ar en bistdndsorganisation som ténker och agerar langsiktigt, for att férandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjélp &r ledstjarnan i We Effects bistdndsarbete.

Lantmannen

Lantméannen ek for | S:t Goransgatan 160A | Box 30192 | 104 25 Stockholm | Tel 010-5656 00 00 | Organisationsnummer: 769605-2856

Produktion: Wildeco



