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Lantménnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av
29 000 svenska lantbrukare, ar 10 500 anstallda, har verksamheter

i ett 20-tal linder och omsétter 37 miljarder kronor. Med basen i
spannmal forddlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra

av vara mest kinda varumirken inom livsmedel d&r AXA, Kungsornen, GoGreen,
Schulstad, Gooh, Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag ar grundat pa kunskap
och virderingar som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har
forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.

Lis gidrna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantméinnens organisation
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Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra
rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran p www.lantmannen.se/ekonomi



Vd kommenterar

Vasentligt forbattrat
resultat i Lantmannen

Lantméinnens resultat till och med andra
tertialet, efter finansnetto och justerat

for jamforelsestorande poster, uppgar till
908 MSEK - jamfort med 437 MSEK for
samma period foregaende ar. Resultatet dr en
viasentlig forbattring jaimfort med foregaende
ar och samtliga divisioner har 6kat sitt rorel-
seresultat under perioden.

Division Lantbruks resultat 4r avsevirt bittre in féregiende

dr, och trenden med successivt forbittrat resultat fortsitter.
Forbittringen beror frimst pa fortsatta effektiviserings- och
kostnadsanpassningar i den svenska lantbruksverksamheten,
samtidigt som verksamhetens kundfokus ytterligare har for-
stirkts. Divisionens utlindska verksamhet i de delidgda bolagen i
Baltikum och Polen har utvecklats vil under aret, medan resul-
tatet i HaGe Kiel inte ndr férvintad niva.

Konkurrensen pa lantbruksmarknaden i norra Europa ir
fortsatt hird, vilket bland annat mirks inom fodersegmentet
och for de flesta insatsvaror. Lénsamheten i den svenska mjélk-
niringen, som ir basen for jordbruket i manga delar av landet,
dr under hérd press och detta paverkar investeringsférméagan i
lantbruket negativt. Forutom att det dr en utmanande situation
for ménga lantbrukare paverkar det #ven Lantmiénnen inom
framférallt maskin- och foderaffirerna.

Vi ir pd vig mot den storsta svenska skorden pa 25 ar, vilket
ar vildigt glidjande bade fér lantbrukarna och for Lantminnen.
Mellan den 15 augusti och den 15 september levererades 1,4
miljoner ton spannmdl till vara spannmalsmottagningar, vilket
4r 500 000 ton mer in samma period forra dret. Skordearbe-
tet har, trots en vildigt stor och koncentrerad skérd, generellt
gatt mycket bra, &ven om de stora volymerna har inneburit
logistiska utmaningar frimst i omrédet norr om Milaren. Varje
dag optimeras verksamheten for att skapa hogre servicegrad,
torkarna gir dygnet runt och ett intensivt arbete pagar for att
skapa lagringsutrymme f6r mottagen spannmal.

Resultatet for division Maskin r ndgot hogre dn féregiende
&r, dven detta frimst som ett resultat av ytterligare kostnads-
och effektiviseringsatgirder, samt en viss marknadsforstirkning
inom anliggningsmaskiner i Sverige. Den svenska traktormark-
naden fortsitter att minska, liksom marknaderna i Norge och
Danmark. Lantminnen bibehéller sina marknadsandelar p& den
krympande svenska marknaden, men den mycket utmanande
situationen for mjélkbonderna leder till kontinuerligt minskad
efterfrigan.

Division Energi har forbéttrat sitt resultat jimfore med
foregdende dr, frimst drivet av stora resultatfrbittringar i
Lantminnen Agroetanol. En dkad andel etanol siljs numera pa
den tyska marknaden, dir efterfrigan p& Lantménnens hallbara
etanol har fortsatt att 6ka tack vare nya styrmedel som premie-
rar klimatnytta. Ett intensivt arbete har ocksd genomforts for

att minska kostnader, anvinda alternativa ravaror och ta tillvara

biprodukter frdn etanoltillverkningen.

Division Livsmedels resultat dr markant hégre 4n foregien-
de 4r, ndgot som framforallt forklaras av en bra utveckling inom
Unibakes internationella affir och positiva resultatbidrag fran
Vaasan som ingdr i koncernen frdn juni manad 2015. I Sverige
har konkurrensen hardnat inom de flesta av Lantminnens seg-
ment, och de stdrre handelskedjorna dr mycket krivande i sina
upphandlingar. Tva stdrre bolagsaffirer har genomfrts under
andra tertialet: dels forvirvet av bagerikoncernen Vaasan och
dels forsiljningen av Doggy.

Lantminnen Fastigheter har 6kat sitt resultat jimfére med
foregiende ar, genom ett forbittrat operativt resultat och ett
antal genomforda fastighetsaffirer.

Arbetet med strategiimplementeringen fortsatter
med oférminskad kraft
Implementeringen av vér lingsiktiga strategi fortsitter som pla-
nerat, och vi bérjar se effekterna av det forbittringsarbete som
ligger till grund f6r strategin inom s gott som alla omraden.
Kostnadsnivén har sinkts, effektiviteten héjts och vi bérjar
ocksi se att de tillviixtskapande &tgirderna bir fruke. Vi kom-
mer att ta ytterligare steg inom négra specifika strategiska om-
riden med fokus pa att fortsitta skapa virde i svenskt lantbruk
— bland annat genom att utnyttja tillginglig teknik och infor-
mation for att skapa bittre mojligheter att effektivisera arbetet
pd den enskilda girden. Ett annat viktigt omrade for framtiden
ar att ytterligare forstirka och fokusera vart innovationsarbete —
inte minst for att snabbare gé frin forskning till affir. Vi arbetar
ocksd med att kartligga virdekedjan for rig och ragprodukter,
vilket ska leda fram till en tydligare rigstrategi for Lantminnen.
Sammanfattningsvis har 2015 hittills varit ett mycket bra &r
for Lantminnen. Jag ser fram emot att leda och delta i det fort-
satta arbetet med att implementera strategin och dstadkomma
forbittringar under dterstoden av aret och framét. Jag kiinner
mig dvertygad om att 2015 kommer att fortsitta utvecklas till
ett riktigt bra &r f6r Lantminnen!

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen

Lantménnens deléarsrapport januari-augusti 2015



Perioden i korthet

for koncernen uppgick i andra
tertialet till 12 105 MSEK (11 184) och for arets forsta itta
ménader till 23 169 MSEK (21 689).

iandra tertialet uppgick till 688 MSEK
(1 107) och justerat for jimfrelsestérande poster till 688
MSEK (426). Jimforelsestdrande poster utgdrs av realisations-
vinst vid avyttringen av Lantminnen Doggy 110 MSEK,
omstruktureringskostnader inom division Lantbruk —45 MSEK
samt kostnader for integration av Lantminnens och Vaasans
verksamheter -65 MSEK. Ackumulerat rérelseresultat uppgick
till 979 MSEK (1 177) och justerat fér jimférelsestdrande pos-
ter till 979 MSEK (496).

fran den lopande verksamheten uppgick till
1 443 MSEK (835), dir rorelsedverskottet bidrog med 1 495
MSEK (922) och kassaflddet fran rorelsekapital med —52
MSEK (-87). Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till -2 950 MSEK (858). Kassaflodet har paverkats
av forvirvet av Vaasan och avyttringen av Lantminnen Doggy.
Forvirvet har till stor del finansierats med egna medel. Inves-
teringar i anliggningstillgdngar uppgick till 844 MSEK
(707). Totalt kassafldde inklusive finansieringsverksamheten
uppgér till -1 045 MSEK (-17).

i maj valdes
Gunilla Aschan och Johan Mattsson till nya styrelseledaméter
efter Lena Philipson och Nils Lundberg som bada avbéjt omval.
Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov
Gunnarson, Per Lindahl och Hans Wallemyr. Vid konstitueran-
de styrelseméte valdes Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens
ordférande och Per Lindahl dll ny vice ordférande.

i juni bagerikoncernen Vaasan.
Verksamheten ingdr i division Livsmedel.

i juli Lantminnen Doggy, som
ingick i division Livsmedel, till det litauiska féretaget NDX.

Rosa balar till stid for brostcancerforskningen

'SR

2015 2014 2015 2014 2014
Lantminnens nyckeltal maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 12105 11184 23 169 21 689 32 666
Rorelseresultat, MSEK 688 1107 979 1177 1453
Rérelsemarginal, % B7 9,9 42 54 4.4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 670 1080 908 1118 1342
Periodens resultat, MSEK 562 1 031 781 1086 1225
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -3 334 77 -2 950 868 2 077
Avkastning pa eget kapital, % 138 26,9 97 14,5 10,6
Avkastning pa operativt kapital, % 11,0 20,6 8,6 11,2 91
Balansomslutning, MSEK 32 121 28 223 27 131
Soliditet, % 38,8 4929 438
Investeringar, MSEK 539 385 844 707 1087
Nettolaneskuld, MSEK 7 585 4110 3674
Réntetackningsgrad, ganger VAl 78 6,9
Medelantal anstallda 8 337 8 382 8311
Justerat for jamforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 688 426 979 496 8561
Roérelsemarginal, % 57 38 42 23 2,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 670 399 908 437 740
Avkastning pa eget kapital, % 13,2 8,8 94 53 51
Avkastning pa operativt kapital, % 11,0 79 8,6 477 53

— ——
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Omvarld, omsattning och resultat

Marknad och omvérld

Efter 4rets inledning, med ekonomisk nedgang i USA och
krishantering kring den grekiska ekonomin inom eurozonen,
har utvecklingen i USA och eurozonen vint nagot uppit. Fér
till exempel Kina, Indien, Brasilien och Ryssland har utveck-
lingen varit svagare.

Den svenska konjunkturen utvecklades relativt starkt un-
der andra kvartalet, och tillvixtprognoserna for heldret 2015
pekar mot 2,5 — 3,0 procent. Tillviixten drivs fortsatt frimst av
inhemsk efterfrigan samt investeringar i bostider. Den norska
ekonomin har fortsatt avmattats, medan tillvixten i Danmark
okar lingsamt och utsikterna i Finland ser nagot ljusare ut dn
tidigare. Tillviixten i de baltiska linderna har hittills i ar varit
relativt god.

Det pagiende syriska inbérdeskriget har lett il att om-
kring 60 miljoner minniskor befinner sig pd flykt, och det
globala sikerhetspolitiska liget r mer instabilt @n pé linge.
Detta har orsakat osikerhet pA mdnga marknader, och ska-
pat ett invecklat politiskt lige i manga linder. Den fortsatta
utvecklingen och foljderna for rorligheten i Europa ir svarbe-
domda.

Sveriges Riksbank sinkte under sommaren reporintan
ytterligare, med en forsvagad krona som f6ljd. Riksbankens
senaste prognos visar att yttetligare stimulanser kan bli akeu-
ella under den nirmaste tiden, for att halla inflationen och
efterfrigan i svensk ekonomi uppe. Den amerikanska cen-
tralbanken har tvirtom signalerat kommande rintehdjningar,
vilket har bidragit till en viss osikerhet pd de globala markna-
derna. Vid det senaste sammantridet limnades dock rintan
oférindrad.

Den svenska spannmalsskérden ir i sin slutfas, och avkast-
ningen har varit mycket god i stort sett i hela landet. Kvali-
tetsmissigt dr proteinhalterna i kvarnvete och maltkorn ligre
in foregiende ar, vilket innebir att en storre andel spannmal
klassas som foderspannmal.

Skorden i Ostersjpomrader ir generellt betydligt storre

in foregaende ar. De baltiska linderna har inte kapacitet for
att lagra sin stora skord, vilket innebir atr siljtrycket ut frin
Baltikum har varit stort under skérdeperioden. Aven pi kon-
tinenten har skdrdevolymerna varit stora, med relativt bra
kvalitet, vilket har bidragit till att pdverka spannmaélspriserna
nedat.

Efterfragan pa spannmél under sommaren och bérjan av
hésten har varit betydligt ligre 4n foregdende ar. Det beror
framf6ralle pa att den franska skorden forra aret var relative
dilig, vilket d4 ledde till stérre efterfrigan pa spannmal frin
Ostersjsomradet.

Situationen 4r fortsatt svar fér manga svenska mjolkpro-
ducenter. Enligt LRF:s senaste mjolkrapport, som utkommer
fyra ginger per ar, har virldsmarknadspriserna fortsatt nedét
under sommaren. Mjolkproduktionen har 6kat i stora delar av
virlden, medan mjolkinvigningen i Sverige har minskat med
0,6 procent hittills i &r. Obalansen pd mejerimarknaden samt
en mycket volatil prisutveckling gor utvecklingen under de
nirmaste minaderna mycket svirbedomd.

Arbetet for att utforma en nationell svensk livsmedels-
strategi for 6kad tillvixt och export har fortsatt under andra
tertialet. Lantménnen har deltagit i arbetet bland annat ge-
nom ett remissyttrande till Naringsdepartementet som koor-
dinerar arbetet, samt kontinuerliga diskussioner med LRF och
Livsmedelsforetagen, Li. Dessutom har Lantminnen och dess
fortroendevalda deltagit i flera 6ppna dialogtriffar om strate-
gin, som arrangerats av Landsbygdsdepartementet.

Traktormarknaden i Sverige har till och med augusti mins-
kat med 7 procent. Aven marknaderna i Norge och Danmark
fortsitter att minska. Den krympande marknaden driver fort-
satta strukturomvandlingar och konsolideringar i branschen.

Sveriges exportutveckling ir fortsatt svag, trots att den
svenska kronan forsvagats under dret. Rivarupriserna har
generellt utvecklas neddt under dret — inte minst vad galler
metaller, vilket har haft en negativ effekt pa den redan pres-
sade gruv- och metallbranschen. Detta har i sin tur paverkat

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari—augusti
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 29 % (31 %)

Division Maskin 28 % (26 %)
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34 9% (32 %)

Division Energi

Lantmannen Fastigheter

Division Livsmedel
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efterfrigan pa storre anliggningsmaskiner negativt. Samtidigt
har de offentliga satsningarna frén stat och kommun vint
uppat, bland annat i form av upprustning av miljonprogram-
met och storre infrastruktursatsningar.

Enligt HUT Research fortsitter tillvixten i svensk daglig-
varuhandel — till och med juli 2015 var tillvixten 2,8 procent.
Trenden fran forsta tertialet fortsitter, med lig inflation, liga
rintor och dkade fdrmégenheter bland hushéllen. Tillvixten i
dansk dagligvaruhandel var under samma period 1,2 procent
och i Norge 2,0 procent — medan Finland uppvisar en negativ
tillvixt pd —2,0 procent.

Intresset for kvalitets- och premiumvaror i dagligvaruhan-
deln ir fortsatt stort, liksom efterfrigan pa produkter med hég
livsmedelssiikerhet och tydlig ursprungsmirkning. Svenska
rvaror, positiva hilsoeffekter, ekologiskt och nirodlat ir fort-
satt attraktivt bland konsumenter.

Koncernens nettoomsattning och resultat
januari-augusti 2015

Nettoomsittning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under andra tertialet
till 12 105 MSEK (11 184), en okning med 8 procent. Omsitt-
ningen okade inom divisionerna Livsmedel och Maskin.

Den ackumulerade nettoomsittningen uppgick till 23 169
MSEK (21 689), en ékning med 7 procent.

Omsiittningen justerad for férvirvade och avyttrade verk-
samheter dkade i tertialet med 2 procent och fér hela perioden
med 5 procent.

Valutakurseffekter pdverkade nettoomsittningen positivt
med 1 procent i tertialet och med 2 procent fér hela perioden.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 688 MSEK (1 107) i andra ter-

tialet. Justerat for jimforelsestdrande poster uppgick rérelsere-

sultatet i tertialet ocks3 till 688 MSEK (426).
Jamforelsestdrande poster utgdrs av realisationsvinst

vid avyttringen av Lantminnen Doggy 110 MSEK,
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omstruktureringskostnader inom division Lantbruk —45
MSEK samt kostnader fér integration av Lantminnens
och Vaasans verksamheter -65 MSEK. Féregaende ars
jimforelsestdrande poster utgjordes av realisationsvinster
vid bérsintroduktion av Scandi Standard och avyttring av
Lantminnens tyska och polska verksamheter inom vixtfor-
idling och utside samt omstruktureringskostnader inom
division Lantbruk.

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 979 MSEK (1 177)
och justerat f6r de jimforelsestorande posterna till 979 MSEK
(496). Resultatet forbittrades inom samitliga divisioner och storst
var resultatdkningen inom divisionerna Lantbruk och Energi.

Justerat for forvirvade och avyttrade verksamheter upp-
gick rérelseresultat justerat for jimférelsestorande poster till
618 MSEK (443) i tertialet och till 904 MSEK (518) for hela
perioden.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet
med 4 MSEK och de férsta dtta manadernas rérelseresultat
med 8 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot f6r andra tertialet 2015 uppgick till —-18 MSEK
(=27). Resultat efter finansiella poster uppgick i tertialet till
670 MSEK (1 080) och justerat for jimfdrelsestdrande poster
till 670 MSEK (399).

Finansnettot for perioden januari — augusti 2015 uppgick
till =71 MSEK (-59), forindringen beror bland annat pé for-
simrat rintenetto till foljd av 6kad nettoléneskuld i och med
forvirvet av Vaasan. Forsimringen i rintenettot motverkas av
hégre utdelningar och forbittrat valutaresultat. Ackumulerat
resultat efter finansiella poster uppgick till 908 MSEK (1 118)
och justerat for jimforelsestdrande poster till 908 MSEK (437).

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de forsta dtta ménaderna, uppgick till
127 MSEK (32). Skatten beriknas utifrin beddmd skattesats
for hela aret.



Resultat efter skatt uppgick till 781 MSEK (1 086), varav 779
MSEK (1 077) avser medlemmarna i den ekonomiska féren-
ingen och 2 MSEK (9) avser 4gare utan bestimmande infly-
tande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [opande verksamheten uppgick for perio-
den januari — augusti till 1 443 MSEK (835), dir rérelsedver-
skottet bidrog med 1 495 MSEK (922) och kassaflédet frin
rorelsekapital med —52 MSEK (-87).

Investeringar i anldggningstillgingar uppgick till —844
MSEK (~707) och férsiljning av anliggningstillgangar bidrog
med 382 MSEK (168). Periodens nettoinvesteringar uppgick
dirmed till -462 MSEK (-539).

Forvirv och avyttringar av verksamheter gav ett kassaflode
pa —4 084 MSEK (967). Kassaflodet har piverkats av forvirvet
av Vaasan och avyttringen av Doggy. Forvirven har till stor del
finansierats med egna medel.

Kassaflodet fére finansieringsverksamheten uppgick till
—2 950 MSEK (858) och totalt kassaflsde inklusive finansie-
ringsverksamheten tll -1 045 MSEK (-17).

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick den 31 augusti till 12 472 MSEK
(11 876 vid arsskiftet), varav 23 MSEK (17 vid arsskiftet)
avser andra 4gare in medlemmarna i den ekonomiska for-
eningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag.
Nettoldneskulden har 6kat med 3 911 MSEK sedan arsskiftet
till 7 585 MSEK (3 674 vid arsskifter). Okningen ir att hin-
fora till forvirvet av Vaasan.
Koncernens likviditet 4r god. Likvida medel per den 31
augusti uppgick till 2 018 MSEK (3 058 vid arsskiftet).
Balansomslutningen uppgick till 32 121 MSEK (27 131 vid
arsskiftet), Soliditeten uppgick till 38,8 procent (43,8 vid érsskif-
tet). Férandringarna ir frimst hinforliga dll f6rvirvet av Vaasan.

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisférindringar pé energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
arsredovisningen for 2014.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till [onsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pa spannmal. Vid fullt kapacitetsut-
nyttjande innebir en férindring av etanolpriset med 1 SEK/
liter att resultatet paverkas med drygt 200 MSEK per ér vid
oforindrade priser pd insatsvaror och foder. En forindring av
spannmaélspriset med 0,50 SEK per kilo, beriknas paverka
resultatet med cirka 200 MSEK per ar forutsatt att foderpriset
samvarierar med spannmalspriset.

Forandringar i koncernen
I juni forvirvades bagerikoncernen Vaasan. Férvirvet annonse-
rades i borjan av aret och under viren godkindes transaktionen

av berérda konkurrensmyndigheter. Lantminnen 4gde sedan
tidigare indireke cirka 8 procent av aktierna i Vaasan och kom
genom transaktionen att forvirva resterande aktier. Férvirvet
ir ett led i Lantménnens strategi att stirka positionen pi de
nordeuropeiska marknaderna inom Lantminnen Unibakes
internationella verksamhet. Vaasan ir virldens storsta tillver-
kare av tunt knickebrod och virldens nist storsta knickebrod-
sproducent. Féretaget ir ocksa en stor aktdr inom bake-off i
Norden och har en betydande nirvaro i firskbrédssegmentet.
Vaasan har en omsittning pa cirka 400 miljoner EUR (cirka
4 miljarder SEK) och cirka 2 500 anstillda i Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Sverige och Norge. Vaasan ingar i division
Livsmedel.

I juli avyttrades Lantminnen Doggy till det litauiska fore-
taget NDX. Forsiljningen var en del av Lantminnens port-
foljstrategi for virdeskapande och gav ett realisationsresultat
pa 110 MSEK. Den avyttrade verksamhetens omsittning har
uppgite till cirka 560 MSEK pa arsbasis, balansomslutningen
till cirka 200 MSEK. Medelantal anstillda har uppgict till cir-
ka 160 personer pa drsbasis. I samband med avyttringen av
Doggy avyttrades 4dven de industrifastigheter i Virgirda dir
Doggys verksamhet bedrivs.

I maj férvirvades Crop Tailor, ett svenskt bioteknikforetag
som utvecklat en teknik fér att snabbt och med hog precision
foridla havre. Forvirvet var ett led i Lantminnens strategiska
satsning pd havre. Bolaget ir i en utvecklingsfas och har
begrinsad verksamhet.

I tertialet frvirvades kvarnen i Uppsala fran Lantminnens
pensionsstiftelse Grodden och en fastighet i Enképing avyttra-
des till pensionsstiftelsen. I maj férvirvades en butiksfastighet
i Avesta och i mars avyttrades en industrifastighet i Valla.

Forvirvsbalanserna for frvirvade bolag ir fortfarande pre-
liminira. Overvirdet som uppkommer vid frvirvet av Vaasan
har redovisats som en immateriell tillging i avvaktan pa att
forvirvsanalysen firdigstills.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 8 337 (8 382) och antal
heltidsanstillda per 31 augusti 2015 var 10 222 (8 491). Antal
anstillda har 6kat genom férvirvet av Vaasan men samtidigt
har antalet anstillda minskat genom avyttring av verksamheter
samt genom effektiviseringsatgiarder inom division Lantbruk
och koncerngemensamma funktioner.

Andel av koncernens anstillda

Division Livsmedel 63 % (59 %)

Division Lantbruk 10 % (13 %)

Division Maskin 23 % (23 %)

3 % (4 %)
1% (1 %)

Division Energi

Lantméannen Fastigheter
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Ovriga viktiga handelser

En 6verenskommelse har triffats mellan Lantminnen och
Kalmar Lantmin som innebir att Lantminnen planerar att
forvirva Kalmar Lantmins maskinverksamhet.

Lantminnen Unibakes bageri i Londerzeel brann den 18
juni ned till grunden. Efter branden har ett intensivt arbete
pagatc for ate sikra leveranserna mot kund och att gora forsak-
ringsutredningar. Anldggningen var fullvirdesforsikrad.

Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Maskin har ge-
mensamt deltagit i filtdagarna i Borgeby respektive Brunnby.
Lantminnens monter var vilbesokt och en méotesplats for
ménga besokare.

Infrastrukturminister Anna Johansson har invigt Lant-
minnens tankstation i Norrkdping, Sveriges forsta publika
tankstation med tre olika férnybara brinslen.

Lantminnen var pé plats under politikerveckan i Almeda-
len och medverkade vid ett tiotal seminarier, varav tre var i
egen regi. Det mest vilbeskta seminariet i egen regi var pa
tema héllbar odling.

Lantminnen Reppe har bérjat anvinda ett nytt 74-tons-
fordon for sina tunga interna transporter mellan Lidképing
och Vixjo. Transporterna minskar klimatpéverkan med 93
procent jimfort med tidigare transportsitt. Fordonet — som
har specialtillstind av Trafikverket — drivs pA HVO100, en
fornybar, fossilfri diesel.

Avtalet om den uppmirksammade rosa plasten kring en-
silagebalar samlade in nirmare 200 000 SEK till forskningen
kring brostcancer.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2015

Lantméannens féreningsstamma
Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Gunilla
Aschan och Johan Mattsson till nya styrelseledaméter efter
Lena Philipson och Nils Lundberg som bada avbojt omval.
Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov
Gunnarson, Per Lindahl och Hans Wallemyr. Vid konstitu-
erande styrelsemdote valdes Bengt-Olov Gunnarson till styrel-
sens ordférande och Per Lindahl till ny vice ordférande.
Beslut fattades om insatsutdelning och insatsemission som
tillsammans med efterlikvid och aterbiring uppgar till histo-
riskt hoga 463 miljoner SEK i utdelning till medlemmarna.

Handelser efter rapportperiodens utgang

For att forbittra konkurrenskraften och effektivisera verksam-
heten har Lantminnen Lantbruk inlett MBL-férhandlingar
for att avveckla utsidesrenseriet i Uppsala och koncentrera
verksamheten till 6vriga renserier. Samtidigt pagar ett aktivt
arbete for att flytta spannmaélsmottagningen i Uppsala till en
bittre placering i niromradet.

Matmaissan MAT2015 i Vixj6 drog 55 000 besokare.
Lantminnen var pa plats och lyfte fram jordbruket och dess
betydelse for svensk livsmedelsproduktion. P4 plats fanns
ocksd Lantminnen Reppe samt delar av distrikesstyrelsen i
Vixjo.

Skérdearbete.



Division Lantbruk

2015 2014 2015 2014 Forandring

Nyckeltal Division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3096 3371 6 982 6994 0%
Rorelseresultat, MSEK 58 -8 81 -61 142
Rorelsemarginal, % 19 -0,2 1,2 -0,9
Avkastning pa operativt kapital, % 45 -0,6 30 -24
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 103 42 126 =11 137
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 33 1,2 1,8 -0,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for

jamforelsestorande poster, % 8,0 3,5 48 -0,4
Medelantal anstallda 802 1012 -21 %
Nyckeltal Lantmdinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3060 3246 6911 6 775 2 %
Rorelseresultat, MSEK 35 -24 54 -41 95
Rérelsemarginal, % 1,1 -0,7 0,8 -0,6
Avkastning pa operativt kapital, % 40 -27 29 -23
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 80 26 99 9 90
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 2,6 0,8 1,4 0,1
Avkastning pé operativt kapital, justerat for

jamforelsestorande poster, % 9,1 3,1 53 05
Medelantal anstéllda 773 904 -14 %

Division Lantbruks nettoomsittning till och med andra ter-
tialet 4r i nivd med fdregdende 4r, medan divisionens rorelsere-
sultat justerat for jimfdrelsestdrande poster ir betydligt hogre
in foregdende ar: 126 MSEK (11 MSEK). Den kraftiga
forbittringen beror frimst pa de fortsatta effektiviserings- och
strukeurforbittringar som skett under dret. Organisationen
blir efterhand alltmer effektiv och indamélsenlig, och produk-
tionskostnaderna har fortsatt act minskas under tertialet.

Konkurrensen pé lantbruksmarknaden ir fortsace hard,
vilket mirks inte minst i fodersegmentet: totalmarknaden
minskar, och priskonkurrensen har hardnat ytterligare under
tertialet. Spannmalsaffiren har utvecklats positivt hittills un-
der aret, liksom utsiddes- och fréaffiren. Handelsvaruaffiren
har en stabil utveckling, med forsiljningsvolymer i nivd med
foregiende dr. Godselforsiljningen ar dock nagot ligre jimfort
med forra dret, dd oro kring inférande av gddselskatt drev upp
volymerna.

Arets svenska skord ir forsenad, men i skrivande stund ser
Sverige ut att gd emot den stdrsta svenska skdrden pa 25 ér.
Mellan 15 augusti och 15 september levererades 1,4 miljoner
ton spannmdl till Lantminnens spannmalsmottagningar, vilket
4r 500 000 ton mer 4n samma period forra dret. Proteinhalterna
ir samtidigt nagot ligre in foregiende ar. Ostersjoomradet
och hela Europa har generellt goda skérdar och i Baltikum ir
volymerna rekordstora. De stora skdrdarna pressar priset i hela
Ostersjpomridet, sirskilt i kombination med minskad export-
efterfrigan jamfort med forra aret, da den svaga franska skérden
ledde till ett begrinsat utbud. Lantminnens skordearbete har
generellt gacc mycket bra, med néjda kunder och leverantdrer —
dven om de stora volymerna har inneburit logistiska utmaningar
frimst i omradet norr om Milaren.

I september lanseras ett nytt Nétforsortiment for mjolkkor.
Det nya sortimentet ger hégre fodereffektivitet, vilket bidrar
till bittre forutsittningar for 16nsam mjslkprodukeion och
syftar till att stirka det svenska lantbrukets konkurrenskraft.
Fodret har testats noggrant pa gardar éver hela landet.

Marknadsférutsittningarna for divisionens internationella
intresseinnehav i Tyskland, Polen och Baltikum ir i stort sett
desamma som pé den svenska marknaden. I juli offentliggjor-
des att bolaget Scandagra, som igs till hilften av Lantmin-
nen, férvirvar det litauiska lantbruksféretaget Agrogimas.
Forvirvet dr en del i Lantminnens tillvixtstrategi, och stirker
Scandagras och Lantminnens position pa den snabbt vixande
baltiska marknaden.

Arbetet med att implementera Lantminnens lingsiktiga
strategi — Strategi 2020 — i alla affirer fortsitter som planerat.
Sérskile starke fokus liggs vid att bidra till virdeskapande i det
svenska lantbruket, bland annat genom att utveckla metoder
for att utnyttja tillginglig teknik och information for att un-
derldtta och effektivisera arbetet pa den enskilda garden.

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestérande poster
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Division Maskin

Volvo L110H hjullastare

'SR
2015 2014 2015 2014 Foérandring
Nyckeltal Division Maskin maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3737 3366 6 848 6 052 13 %
Rorelseresultat, MSEK 118 8bH 122 88 34
Rérelsemarginal, % 3,2 2,5 1,8 1,5
Avkastning p& operativt kapital, % 189 1,2 97 6,2
Medelantal anstéllda 1 865 1834 2 %
Nyckeltal Lantméinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1164 1097 2127 2 026 5%
Rorelseresultat, MSEK 24 21 -4 -9 5
Rorelsemarginal, % 2.1 1,9 -0,2 -0,4
Avkastning pa operativt kapital, % 8,1 7.6 -0,7 -1,6
Medelantal anstallda 752 726 4%
————— ———

Division Maskins nettoomsittning till och med andra tertialet
ir nagot hogre 4n foregiende ar. Rorelseresultatet uppgar till
122 MSEK - en férbittring jimfort med forra drets resultat,
som uppgick till 88 MSEK fér samma period.

Den totala traktormarknaden i Sverige fortsdtter att mins-
ka: den totala traktorférsiljningen till och med andra tertialet
var 7 procent ligre in foregiende ar. Aven marknaderna i Nor-
ge och Danmark fortsitter att minska. Lantminnen bibehéller
sina marknadsandelar p den krympande svenska marknaden,
men den utmanande situationen f6r framférallt mjolkbonder
leder till kontinuerligt minskande efterfragan — bade vad giller
nya maskiner och pd service- och reservdelsmarknaden. For att
motverka den svirare marknadssituationen arbetar Lantmiin-
nen Maskin med ett antal dtgirder for att 6ka effektiviteten,
minska kostnaderna och stirka tillgingligheten gentemot kun-
derna. Tidigare har till exempel servicekonceptet Lantminnen
Classic lanserats, riktat till dgare av dldre maskiner — och un-
der tertialet har ett flertal fristiende verkstider kontrakterats
for att erbjuda Lantminnens reservdelar till maskinagare.

Swecon utvecklas stabilt i bide Sverige och Tyskland.
Efterfrigan i Sverige har varit storre 4n forvintat, vilket delvis
forklaras av att vissa kunder har invintat nyligen lanserade
maskinmodeller. Gruvbranschens situation ir fortsatt utma-
nande, vilket innebir att den storsta efterfrigan finns i stor-
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stadsomriden och i anslutning till stérre infrastrukeurprojekt.
Den tyska marknaden ir den mest stabila marknaden globalt
sett, vilket leder till att fler leverantérer soker sig till Tyskland
— med mycket hird priskonkurrens som foljd.

Swecons verksamhet med begagnade reservdelar har pé-
borjats under tertialet: att dteranvinda begagnade men full-
goda reservdelar ir positivt bide ur héllbarhetssynpunkt och
for att bidra till att sinka reservdelskostnaderna for dgare till
dldre maskiner.

Division Maskin
MSEK %
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Division Energi

Lantmdinnen Agroetanols
anliiggning pd Hiindeli

)

2015 2014 2015 2014  Foréandring
Nyckeltal Division Energi’ maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 1073 1083 1911 2233 =14 %
Rorelseresultat, MSEK 77 36 139 23 116
Rérelsemarginal, % 72 33 73 1,0
Avkastning p& operativt kapital, % 20,0 838 18,1 29

5 —900

Medelantal anstallda 230 204 22 %

D Lantmannens virmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhér fran och med 2016 Lantmannen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Division Energis nettoomsittning till och med andra tertialet
ir ldgre dn foregdende ar, vilket frimst beror pa den avyttrade
pelletsverksamheten som numera ingr i det deldgda bolaget
Agroenergi Neova Pellets. Justerat f6r detta dr nettoomsitt-
ningen pd ungefir samma nivé som féregiende ar. Rorelsere-
sultatet till och med andra tertialet uppgér till 139 MSEK, en
avsevird forbitering jimfort med foregiende drs resultat pa 23
MSEK f6r samma period.

Det hogre rorelseresultatet forklaras frimst av en kraftig
resultatforbittring i Lantmannen Agroetanol, som pabérjades
under forsta tertialet och har fortsatt under andra tertialet. De
nya tyska styrmedlen for biodrivmedel, som inférdes tidigare
under dret och premierar miljonytta framfér volymer, har varit
starkt bidragande: en 6kad andel av den producerade etanolen
siljs p& den tyska marknaden, dir efterfrigan pd Lantminnen
Agroetanols hallbara etanol har fortsatt att 6ka. Ett intensive
arbete har ocksd genomférts for att minska kostnader, anvinda
alternativa ravaror och ta tillvara biprodukter. Férsiljningen av
Agro Cleanpower 95, ett etanoldrivmedel fér bussar och last-
bilar, har fortsatt att 6ka under andra tertialet.

Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas positivt, och har
okat sin férsiljning nigot jimfort med féregiende ar. Somma-
rens marknadssatsning pa drivmedlet "Aspen 4” for fyrtakes-
motorer — till exempel grisklippare — har varit framgingsrik.
Lantminnen Reppe har under tertialet ntt tillbaka cill

samma produktionskapacitet som innan den explosion som
intriffade p4 en av bolagets anlidggningar i maj. Satsningen pa
mer hégforidlade produkter har fortsatt pd ett positivt sitt.

Division Energi, justerat for jimforelsestorande poster
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Division Livsmedel

Vaasan Bonjour Rustik

'SR

2015 2014 2015 2014 Férandring
Nyckeltal Division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 4661 3771 8 3b1 7 285 15 %
Rorelseresultat, MSEK 377 218 514 364 150
Rérelsemarginal, % 8,1 58 6,2 5,0
Avkastning pa operativt kapital, % 10,2 8,3 8,2 70

5 0

Medelantal anstéllda 5131 4908 5%

Division Livsmedels nettoomsittning till och med andra tertia-
let dr betydligt hdgre dn foregaende ar, vilket framforallt beror
pa forvirvet av bagerikoncernen Vaasan. Divisionens rorelse-
resultat 4r ocksd markant hégre 4n foregiende ar: 514 MSEK
(364 MSEK). Det 6kade resultatet forklaras framforallt av
fortsatta resultatforbittringar i Lantminnen Unibake, samt att
resultatet frin Vaasan har tillkommit.

Lantminnen Cerealia har under tertialet lanserat ett flertal
nya produkter: bland annat Raw Food-konceptet "Go Raw”
frin GoGreen och nya granolaprodukter frin Start. De gluten-
fria mjolmixerna som lanserades tidigare under aret har mot-
tagits vil.

Cerealias B2B-forsiljning har utvecklats positivt hittills
under aret. Priskonkurrensen i Cerealias konsumentsegment
pd de nordiska marknaderna dr dock fortsatt mycket hard. Ett
intensivt arbete pigar inom produktutveckling och marknads-
foring for att mota utmaningarna pd marknaden. Sarskilt glad-
jande dr att Cerealias verksamhet i Ukraina levererar pd en god
niva, trots de svéra forutsittningar som rader i omrédet: politisk
och militér oro i 8stra Ukraina, minskad export till Ryssland,
okande inflation, fallande valutakurser, med mera.

Ett antal investeringar som har gjorts i Lantméinnen Uni-
bakes bagerier sedan forra dret har nu bérjat ge effekt i form av
hégre produktionseffektivitet: diribland en ny produktionslinje
som invigts i USA. Resultatutvecklingen ir fortsatt positiv, och
forsiljningen pd de flesta marknader utvecklas vil. Arbetet med
att skapa l6nsam tillvixt och utvidga affiren bade geografiske
och dll nya kundgrupper fortsitter: bland annat genom att ut-
nyttja interna distributionsvigar pa ett bittre sitt, for att kunna
erbjuda stérre delar av produktsortimentet pa fler marknader.
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I juni intréffade en brand i Unibakes produktionsanlidggning

for baguetter i Londerzeel i Belgien, som totalforstdrde bageriet.
Under andra tertialet har ett intensivt arbete pdgitt med att sikra
leveranser gentemot kunder och gora forsikringsutredningar.

I juni genomférdes forvirvet av bagerikoncernen Vaasan,
och integrationen av koncernens verksamheter pigar for nirva-
rande inom bade Cerealia och Unibake. Flera synergiomraden
har identifierats, och Vaasans verksamheter kompletterar Lant-
minnens befintliga affirer p4 ett mycket bra sitt.

Under sommaren sldes Lantminnen Doggy till det litau-
iska foretaget NDX. Forsdljningen ir ett steg i Lantminnens
strategi for ett starkare fokus pa kidrnverksamheten i spannmals-
virdekedjan — och Doggy fir bittre mojligheter for utveckling
och tillvixt inom NDX, som har ett antal andra verksamheter i
samma bransch.

Division Livsmedel, justerat for jimférelsestérande poster
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Vaasan

Forvirver av Vaasan, som genomfordes den 1 juni, ér en av de
storsta affirer Lantméinnen har gjort pd mdnga dr. Lantméinnen
och Vaasan passar utméirkt ihop: bolagen har liknande viirdering-
ar och arbetssiitt, och affiirer som kompletterar varandra vil.

Med gemensam kunskap och erfarenhet inom spannmal och
bageri skapar Lantminnen och Vaasan tillsammans en dnnu
starkare plattform f6r innovation, och kan utveckla nya pro-
dukter och affirer till fordel for vara kunder, konsumenter och
dgare.

Tillsammans blir bolagen ledande pa den gemensamma
hemmamarknaden runt Ostersjon. Med Vaasan stirks Lant-
minnens erbjudande inom bake-off och kunskap inom rig.
Firskbrod tillkommer med nya produkter — och ett helt nytt
internationellt kunderbjudande tillférs i form av knickebrsd.
Den utdkade produktportféljen, kundbasen och produktions-
kapaciteten skapar méjligheter att fullfélja den gemensamma
ambitionen att vixa i norra Europa och i resten av virlden.

n

zys

€ Vilnius

For ate skapa de bista frutsittningarna for varje affir kom-

mer Vaasans nuvarande verksamheter att integreras i tvé av

Lantminnens affirsomraden:

* Firskbrod blir en ny, fristiende affirsenhet inom Lantmin-
nen Unibake.

* Bake-off integreras helt i Lantminnen Unibake.

* Kniickebrdd integreras helt i Lantminnen Cerealia.

* Vaasan &r en internationell féregangare inom bageri-
branschen och en ledande kraft i livsmedelstillverkning i
Norden och Baltikum.

« Tre affarsomraden: Farskbrod, Bake-off och Knackebrod
* Nettoomsattning: Cirka 400 miljoner euro
* Cirka 2 500 anstéllda

* 16 produktionsanlaggningar och forsaljningskontor i
7 lander

« Starka livsmedelsvarumérken sasom: Vaasan, Bonjour,
Finn Crisp, Leibur, Hanzas Maiznica och Vilnaus Duona

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2015
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Lantminnen Fastigheters nya solelsanliggning pa fastigheten i Uppsala

Lantmannen Fastigheter

'SR

2016 2014 2015 2014  Forandring
Nyckeltal Lantmdénnen Fastigheter’ maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 142 1562 299 302 -1%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsaljning, MSEK 58 b4 120 108 12
Rérelseresultat, MSEK 100 53 245 108 137
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforséljning, % 10,9 11,3 116 11,4

.. ~1009

Medelantal anstallda 39 43 10 %

D Lantmannens viarmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhor fran och med 2015 Lantmannen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Nettoomsittningen i Lantmannen Fastigheter till och med Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning
andra tertialet 4r pa ungefir samma niva som féregdende ar. MSEK %
Rérelseresultatet exklusive fastighetsforsiljningar ir hogre dn 80 20
foregaende dr: 120 MSEK (108 MSEK). Det hégre resulta- 0 5
tet forklaras dels av att andelen extern uthyrning har okat,
dels av att virmeverksamheten ir nagot bittre 4n foregiende 40 10
ar pd grund av ett mer gynnsamt klimat same forbictrade 20 5
brinsleinkép.

Ett flertal fastighetsaffirer har genomférts under andra 0 T To 13 T To 13 T To 0
tertialet. En livsmedelsfastighet i Avesta har forvirvats, kvar- 2013 2014 2015
nen i Uppsala har férvirvats frin Lantminnens pensions- I Rorelseresultat = = Avkastning pa operativt kapital

stiftelse Grodden och en fastighet i Enkoping har avyttrats till
pensionsstiftelsen. I samband med avyttringen av Lantminnen
Doggy avyttrades dven de industrifastigheter i Vargirda dir
Doggys verksmhet bedrivs.

En ny, héllbar energianliggning har invigts pa Lantmin-
nen Maskin i Uppsala: anliggningen utnyttjar solenergi for
att forse lokalerna med el. Invigningen ar ytterligare ett steg i
arbetet for att vixla om Lantminnens lokaler till mer hallbara
energislag.

1 2 Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2015



Internationellt delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel éir deliigare i ett
antal internationella bolag. Verksambeten i bolagen bedrivs
[rimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna. Lant-
mdinnens resultatandel redovisas i respektive division.

HaGe Kiel (40 %)

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter drligen
cirka 2,7 miljarder euro och har cirka 1 700 anstillda. Lant-
minnen dger 40 procent av HaGe Kiel, DLG (Dansk Land-
brugs Grovvareselskab) dger 54 procent och resterande andelar
ir fordelade pé olika mindre investerare. Verksamheten inne-
fattar bland annat handel med spannmal same forsiljning av
insatsvaror till jordbruket. Ingér i division Lantbruk.

Scandagra Group (50 %)

Scandagra Group bedriver verksamhet i de tre baltiska linderna.
Koncernen omsitter drligen cirka 240 miljoner Euro och syssel-
sitter drygt 200 personer. Bolaget iigs till lika delar av Lantmin-
nen och DLG. Verksamheten bestdr av forsiljning av insatsvaror

till jordbruket samt handel med spannmal. Ingar i division
Lantbruk.

Viking Malt

Scandagra Polska (50 %)

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsva-
ror p& den polska lantbruksmarknaden, omsitter arligen cirka
1,2 miljarder SEK och har cirka 120 anstillda. Bolaget dgs till
lika delar av Lantminnen och DLG. Ingér i division Lantbruk.

Agroenergi Neova Pellets (50 %)
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
som till exempel tripellets, omsitter drligen cirka 1 miljard
SEK och har cirka 130 anstillda. Bolaget har en stark stéillning
pa den svenska marknaden och i Ostersjoregionen. Lantmin-
nen och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Ingér i
division Energi.

Viking Malt (38 %)

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter arligen cirka 140 miljoner euro och har cirka
140 anstillda. Bolaget levererar drligen cirka 330 000 ton male dll
bryggerier, destillerier och utvalda foretag. Lantminnen dger 38
procent av foretage, resterande del dgs av det finska bolaget Polt-
timo. Ingir i division Livsmedel.
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Koncernens resultatrakning

2015 2014 2015 2014 sep 2014- 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Nettoomsattning 12105 11184 23169 21 689 34146 32666
Ovriga rorelseintakter 448 884 638 1001 824 1187
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 751 228 260 4 241 -15
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 1 1 2
Réavaror och férnédenheter -4194 -4 432 -7 586 -8174 -11724 -12312
Handelsvaror -4 226 -3 141 -7 670 -6050 -10514 -8 894
Personalkostnader -1 802 -1 5689 -3 377 -3 164 -4 954 -4 741
Ovriga rorelsekostnader —-1938 -1730 -3 696 -3 506 -5 629 -5 439
Andelar i intresseféretags resultat 21 35 49 50 101 102
Av- och nedskrivningar =477 -332 -808 —674 -1237 -1103
Rorelseresultat 688 1107 979 1177 1255 1453
Finansiella intakter 46 49 78 106 90 118
Finansiella kostnader -64 -76 -149 -165 -213 -229
Resultat efter finansiella poster 670 1080 908 1118 1132 1342
Skatt -108 -49 -127 -32 -212 -117
Periodens resultat efter skatt 562 1031 781 1086 920 1225
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 562 1023 779 1077 919 1217
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 8 2 9 1 8
Koncernens rapport over totalresultat
2015 2014 2015 2014 sep 2014- 2014

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 562 1031 781 1086 920 1225
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt 3 =73 -161 -137 -337 -313
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -1 16 35 30 75 70
Summa 2 -57 -126 -107 -262 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt -16 56 -6 44 -26 24
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 10 195 118 101 24 7
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -1 84 -31 116 35 182
Andel i 6vrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag 42 6 20 1" 36 27
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter,

netto fore skatt -30 =51 28 -86 -60 -174
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras 6 -33 -31 -3 9 37
Summa 11 257 98 183 18 103
6vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 13 200 -28 76 =244 -140
Summa totalresultat fér perioden 575 1231 753 1162 676 1085
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen b75 1223 751 11563 675 1077
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 8 2 9 1 8
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

N
2015 2015 2014 2014 2014
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsiéttning 12105 11 064 10977 11184 10 505
Ovriga rorelseintakter 448 190 186 884 117
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 751 —491 -19 228 -224
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 1 0 1
Révaror och férnddenheter -4 194 -3 392 -4 138 -4 432 -3 742
Handelsvaror -4 226 -3 444 -2 844 -3 141 -2 909
Personalkostnader -1802 —-15675 —-15677 -1589 —-15675
Ovriga rorelsekostnader -1938 -1758 -1933 -1730 -1776
Andelar i intresseféretags resultat 21 28 52 35 15
Av- och nedskrivningar =477 -331 —429 -332 -342
Roérelseresultat 688 291 276 1107 70
Finansiella intakter 46 32 12 49 57
Finansiella kostnader -64 -85 -64 -76 -89
Resultat efter finansiella poster 670 238 224 1080 38
Skatt -108 -19 -85 -49 17
Periodens resultat efter skatt 562 219 139 1031 55
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 562 217 140 1023 54
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 =1 8 1
J
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Koncernens poster av

2015 2014 2015 2014 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rorelseresultat 688 1107 979 1177 1453
Jamférelsestorande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férsaljning av verksamheter 110 731 110 731 731
Strukturkostnader, division Lantbruk -45 =50 -45 =50 -50
Strukturkostnader, division Livsmedel - - - - =79
Strukturkostnader, 6vriga -65 0 -65
Summa jémférelsestérande poster i rérelseresultatet 0 681 0 681 602
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster 688 426 979 496 851
Redovisat resultat efter finansiella poster 670 1080 908 1118 1342
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan 0 681 0 681 602
Jamféorelsestérande poster i finansiella poster: - - - - -
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot - - - - -
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestorande poster 670 399 908 437 740
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 13,2 88 9,4 53 5,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 11,0 79 8,6 47 53
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Koncernens balansrakning

2015 2014 2014
MSEK 31 aug 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7 046 6 895 6612
Forvaltningsfastigheter 579 348 566
Goodwill 6 824 2772 29156
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 735 7T 752
Innehav i intresseforetag 1642 1428 15612
Finansiella anlaggningstillgangar 726 926 918
Uppskjutna skattefordringar 365 228 322
Ovriga anlaggningstillgangar 9 41 10
Summa anléaggningstillgangar 17 926 13415 13 607
Varulager 5972 6216 5379
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6 066 5 461 4723
Kortfristiga rantebarande tillgangar 92 793 345
Aktuella skattefordringar 47 56 19
Likvida medel 2018 2282 30568
Summa omsittningstillgangar 14195 14 808 13524
SUMMA TILLGANGAR 32121 28 223 27 131
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 449 12 066 11 869
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 29 17
Summa eget kapital 12 472 12 095 11 876
Langfristiga rantebarande skulder ” 4902 2093 2 600
Avsattningar for pensionsforpliktelser 647 311 517
Uppskjutna skatteskulder 188 158 200
Ovriga langfristiga avsattningar 252 287 227
Ovriga langfristiga skulder 62 46 54
Summa langfristiga skulder 6 051 2895 3598
Kortfristiga rantebarande skulder 4747 5430 4 601
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 8320 7572 6 573
Aktuella skatteskulder 155 54 59
Kortfristiga avsattningar 376 177 424
Summa kortfristiga skulder 13598 13 233 11 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32121 28 223 27 131
Soliditet 388 429 438
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 56 0
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Koncernens kassaflodesanalys

2015 2014 2015 2014 2014

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Resultat efter finansiella poster 670 1080 908 1118 1342
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 365 -b44 652 -162 97
Betald skatt =20 -12 -65 -44 =77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 1015 524 1495 922 1362
Forandring av rorelsekapital -209 -696 -52 -87 405
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 806 =172 1443 835 1767
Forvarv och avyttring av verksamheter -4058 960 -4 084 967 1 065
Investeringar i anlaggningstillgangar -639 -385 -844 =707 -1087
Forsalining av anlaggningstillgangar 336 124 382 168 390
Foérandring av finansiella placeringar 121 -450 1563 -405 -b8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4140 249 -4 393 23 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -3 334 77 -2 950 858 2 077
Férandring i insatskapital 16 69 17 72 75
Utbetald utdelning =310 -302 -310 -305 -305
Foérandring av laneskulder 2 367 -221 2198 -642 -1 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2073 -454 1905 -875 -1299
Periodens kassaflode -1 261 =377 -1045 -17 778
Likvida medel vid periodens borjan 3304 2 652 3058 2 295 2 295
Kursdifferens -25 7 5 4 -15
Likvida medel vid periodens slut 2018 2282 2018 2282 3058
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 477 332 808 674 1103
Avgar resultatandelar i intresseféretag -6 =21 -32 -36 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -120 =722 -203 =723 -801
Ovriga ej likvidpaverkande poster 14 -133 79 -67 -119
Totalt justering for poster som inte ingar i kassflédet 365 -544 652 -152 97
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ve

N\

2015 2014 2014
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 118569 17 11876 11016 28 11044 11016 28 11044
Summa totalresultat fr perioden 751 2 753 11563 9 1162 1077 8 1085
Vardeéverforing till agare -178 -1 =179 -174 -3 177 -308 -3 =311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 122 122 136 135 138 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital -105 -105 -64 -64 -64 -64
Annan férandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande 5 5 -5 -5 -16 -16
Utgéende balans 12 449 23 12472 12 066 29 12095 11 859 17 11876
Eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 985 928 931
Insatskapital, emitterat 1160 1046 1046
Ovrigt eget kapital 10 304 10 092 9882
Totalt eget kapital hanférligt till med-
lemmar i den ekonomiska féreningen 12449 12 066 11 859
. J
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamforande siffror for 2014 fér division Energi och Lantmannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran

och med 2015 tillhér Lantméannen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

)
2015 2014 2015 2014 Féréandring sep 2014- 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug % aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 3096 3371 6982 6994 0% 10 325 10 337
Division Maskin 3737 3366 6848 6 052 13 % 10 280 9484
Division Energi 1073 1083 1911 2233 -14% 2663 2985
Division Livsmedel 4 661 3771 8351 7 285 15 % 12 246 11180
Lantmannen Fastigheter 142 152 299 302 -1% 467 470
Ovrig verksamhet 148 171 292 335 -13 % 465 508
Elimineringar =752 =730 -1514 -1512 0% -2 300 -2298
Lantmé&nnen totalt 12105 11184 23169 21 689 7% 34146 32 666
— — —
Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestérande poster
2015 2014 2016 2014 sep 2014- 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 103 42 126 -1 193 56
Division Maskin 118 85 122 88 215 181
Division Energi 77 36 139 23 177 61
Division Livsmedel 377 218 514 364 671 521
Lantménnen Fastigheter ” 100 53 245 108 360 223
Ovrig verksamhet -59 =50 -127 -116 -231 -220
Koncernposter -28 42 =40 40 =51 29
Lantméannen totalt 688 426 979 496 1334 851
D Inkl. realisationsresultat fran
forséljning av fastigheter 42 0 125 1 179 55
— — —
Rorelsemarginal per segment, justerad for jamforelsestérande poster
) ) )
2016 2014 2015 2014 sep 2014- 2014
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 33 1,2 1,8 -02 1,9 05
Division Maskin 3,2 25 1,8 1,5 2.1 19
Division Energi 72 33 73 1,0 6,6 2,0
Division Livsmedel 8,1 5,8 6,2 5,0 5,5 a7
Lantménnen totalt 57 3,8 4,2 2,3 3,9 2,6
— — —
° o ° o e aee oo .
Avkastning pa operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster
'SR
2016 2014 2015 2014 sep 2014- 2014
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 8,0 35 48 -04 47 14
Division Maskin 18,9 11,2 9,7 6,2 11,1 8,6
Division Energi 20,0 8,8 18,1 29 15,6 52
Division Livsmedel 10,2 8,3 8,2 7.0 7.6 6,7
Lantmé&nnen Fastigheter® 10,9 11,3 11,6 11,4 11,8 117
Lantménnen totalt 11,0 79 8,6 47 79 5,3
——

D Justerad fér resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Segmentsinformation

(Jamférande siffror for 2014 for division Energi och Lantméannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran

och med 2015 tillhér Lantménnen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

)
2015 2014 2015 2014 Forandring sep 2014- 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug % aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 3096 3371 6982 6994 0% 10 325 10 337
Division Maskin 3737 3366 6848 6 052 13 % 10 280 9484
Division Energi 1073 1083 1911 2233 -14 % 2663 2985
Division Livsmedel 4 661 3771 8 351 7 285 15 % 12 246 11180
Lantmannen Fastigheter 142 162 299 302 -1% 467 470
Ovrig verksamhet 148 171 292 335 -13% 465 508
Elimineringar 752 =730 -1514 -1512 0% -2 300 -2 298
Lantménnen totalt 12105 11184 23169 21 689 7% 34 146 32 666
—
Rorelseresultat per segment
( \ )
2015 2014 2015 2014 sep 2014- 2014
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 58 -8 81 -61 148 6
Division Maskin 118 85 122 88 215 181
Division Energi 7 36 139 23 177 61
Division Livsmedel 377 218 514 364 592 442
Lantménnen Fastigheter » 100 53 245 108 360 223
Ovrig verksamhet -69 -b0 -127 -116 -231 -220
Koncernposter 17 773 5 771 -6 760
Lantménnen totalt 688 1107 979 1177 1255 1453
D Inkl. realisationsresultat
fran forséljning av fastigheter 42 0 125 1 179 55
— — —
Rorelsemarginal per segment
'S 'SR
2015 2014 2016 2014 sep 2014- 2014
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 1,9 -0,2 1,2 -0,9 1,4 0,1
Division Maskin 3,2 25 1,8 1,5 2.1 1,9
Division Energi 72 3,3 73 1,0 6,6 2,0
Division Livsmedel 8,1 5,8 6,2 5,0 4,8 4,0
Lantménnen totalt 57 9,9 4,2 54 3,7 4,4
o o 3 3
Avkastning pa operativt kapital
'SR 'SR
2015 2014 2015 2014 sep 2014- 2014
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2015 jan-dec
Division Lantbruk 45 -0,6 30 -24 3,6 0,1
Division Maskin 18,9 11,2 97 6,2 11 8,6
Division Energi 20,0 8,8 18,1 29 15,6 52
Division Livsmedel 10,2 8,3 8,2 7.0 6,7 b7
Lantmé&nnen Fastigheter® 10,9 11,3 11,6 11,4 11,8 11,7
Lantménnen totalt 11,0 20,6 8,6 11,2 75 9,1
— —

1 Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 7 218 MSEK (7 098) och
rorelseresultatet till -104 MSEK (-184). I princip hela resul-
tatfrbittringen jimfort med foregdende &r avser verksamhe-
ten inom division Lantbruk.

Resultat frin finansiella poster uppgick till 661 MSEK
(=39). Aktieutdelningar har erhéllits till ett virde av 717 MSEK
(20), varav 695 MSEK (3) fran dotterbolag, och realiserat

resultat fran avyttrade verksamheter uppgick till -46 MSEK
(11). Vidare har valutaresultatet forbittrats. Rintenettot har
minskat i och med att den externa utliningen minskat.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 557 MSEK
(-223).

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 81 MSEK (119).

Soliditeten uppgick till 40,6 procent (43,5 vid &rsskifter).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1035 (1 185).

Moderforetagets resultatrakning

2015 2014
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, extern 5938 5 896
Nettoomsattning, koncernintern 1280 1202
Nettoomsattning, totalt 7218 7 098
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rékning 137 363
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1
Ovriga rérelseintakter 121 132

7 476 7 594
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -4 663 -4 676
Handelsvaror -1304 -1336
Ovriga externa kostnader -937 -1 007
Personalkostnader -579 -662
Av- och nedskrivningar -97 -97
Summa rorelsens kostnader -7 580 -7778
Rérelseresultat -104 -184
Resultat fran finansiella poster 661 -39
Resultat efter finansiella poster 557 -223
Skatt 31 64
Periodens resultat 588 -159
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Moderforetagets balansrakning

'S

2015 2014
MSEK 31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 183 211
Materiella anlaggningstillgangar 879 903
Andelar i koncernféretag 7516 6 827
Andelar i intresseféretag 11563 1075
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 699 1180
Andra langfristiga vardepappersinnehav 108 427
Ovriga langfristiga fordringar 331 190
Summa anléaggningstillgangar 10 869 10813
Varulager 2594 2 862
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 11608 6832
Ovriga kortfristiga fordringar 2516 3271
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 854 1848
Summa omsattningstillgangar 17 472 14 803
SUMMA TILLGANGAR 28 341 25616
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11275 10 695
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 159 230
Langfristiga skulder 4 434 1889
Kortfristiga skulder till koncernforetag 5 065 52922
Ovriga kortfristiga skulder 7 097 7 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 341 25616
Soliditet 40,6 423
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de anta-
gits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS
34 ”Delarsrapportering” och drsredovisningslagen. For moderfére-
taget tillimpas RFR 2 (Radet for finansiell rapportering) och delars-
rapporten dr upprittade enligt arsredovisningslagen.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 augusti 2015

De redovisningsprinciper som tillimpats i delarsrapporten 6verens-
stimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovisningen
for 2014. Inga nya eller indrade standarder géllande fran 2015 har
visentligen paverkat Lantminnens redovisning.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 augusti 2014

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 538 538 Andra aktier och andelar 724 724
Finansiella placeringar 188 188 Finansiella placeringar 121 121
Kundfordringar och dvriga rérelsefordringar 5494 5494 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4610 4610
Kortfristiga rantebérande fordringar 92 92 Kortfristiga rantebarande fordringar 827 827
Kassa och bank 2018 2018 Kassa och bank 2282 2282
Summa finansiella tillgangar 8330 8330 Summa finansiella tillgangar 8564 8564
Skulder Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4902 4920 Langfristiga rantebarande skulder 2 094 2100
Ovriga langfristiga skulder 62 62 Ovriga langfristiga skulder 1 1
Kortfristiga rantebérande skulder 4 747 4747 Kortfristiga rantebarande skulder 5396 5396
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 5812 5812 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4784 4784
Summa finansiella skulder 15523 15541 Summa finansiella skulder 12275 12281

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vérde fordelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2015

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2014

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 131 43 - 174 Derivat med positivt verkligt varde 135 16 - 151
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 413 43 125 581 varderade till verkligt varde 539 - 277 816
Summa tillgangar 544 86 125 755 Summa tillgangar 674 16 277 967
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 47 91 - 138 Derivat med negativt verkligt varde 22 75 - 97
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde - - - - varderade till verkligt varde - - - -
Summa skulder 47 91 - 138 Summa skulder 22 75 - 97

Forvérv av Vaasan

Under perioden har ett storre forvirv gjorts, Vaasan koncernen med
moderbolaget Pane Lux 1 Sarl. Férvirvet 4r ett led i Lantménnens
strategi att stirka positionen pé de nordeuropeiska marknaderna inom
Lantminnen Unibakes internationella verksamhet. Vaasan bedriver
bageriverksamhet inom omradena bake off, hart bréd (crisp) och firsk-
bréd. Vaasan ingdr i division Livsmedel. Lantminnens och Vaasans
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Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt vérde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.

verksamheter kompletterar varandra vil och Lantminnen ser en stor
potential att genom forvirvet skapa ett innu mer konkurrenskraftigt
livsmedelsforetag med forutsittningar for utdkade marknadspositioner i
framforalle Ostersjsomradet. Forvirvade nettotillgingar utgors prelimi-
nirt av immateriella tillgingar 3 784 MSEK, likvida medel 247 MSEK
och 6vriga nettotillgingar 368 MSEK. Arbetet med att faststilla fordel-
ningen av dvervirden pa specifika tillgingsslag pagar.
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Per Olof Nyman
Vid och koncernchef

Lantméinnen

Revisorernas granskningsrapport

Lantminnen ekonomisk forening

Till Styrelsen och Verkstillande direkedren

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Lantminnen
ekonomisk forening per 31 augusti 2015 och den dttaménadersperiod som slutade per detta datum. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen. Virt
ansvar ir att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversikeliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
gmmkning av ﬁmzmz'ell delérsinﬁrmﬂtion ugfb'm’ av ﬁ'retaget; valda revisor. En éversiktlig granskning bestér av att gora férfrigningar,

i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversiktdliga granskningsdtgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pd en dversikdlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pd vir dversikeliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderféreningens del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 september 2015

Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin Maude Fyrenius Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

For mer information kontakta

Per Olof Nyman UIf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com
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