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Finansiell utveckling Viktiga handelser i andra tertialet

* Nettoomsdttningen var 31 729 MSEK (29 176), en ¢ Vid Lantmdnnens féreningsstdmma i maj beslutades om
oOkning med 9 procent varav 5 procent organisk tillvaxt. Aterbdring och efterlikvid, insatsutdelning och insats-

* Rérelseresultatet uppgick till 1 217 MSEK (1 164) och emission som tillsammans uppgdr till 620 MSEK i utdel-
justerat for jamforelsestérande poster till 1 232 MSEK ning till medlemmarna.
(1 164). Storst resultatforbdttringar har skett inom  Lantmdnnens spannmalsanldggning i Hargshamn
division Livsmedel och affdrsomrade Swecon. invigdes.

* Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 075 * UIf Zenk, Lantmdnnens ekonomi- och finansdirektor,
MSEK (1 058). meddelade att han Ildmnar Lantmdnnen i oktober.

» Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 995
MSEK (88).

* Investeringarna uppgick till 1 480 MSEK (1 202).

2019 2018 2019 2018 2018
Lantméinnens nyckeltal? maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 16 395 15432 31729 29176 43962
Rorelseresultat, MSEK 809 806 1217 1164 1443
Rorelsemarginal, % 49 52 3.8 4,0 33
Resultat efter finansiella poster, MSEK 740 765 1075 1058 1250
Periodens resultat, MSEK 644 664 936 910 1182
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 1284 140 995 88 -824
Avkastning pd eget kapital, % 115 12,7 84 8,8 7,6
Avkastning pd operativt kapital, % 8,3 10,1 6,3 7.4 6,0
Balansomslutning, MSEK 43 881 38785 37095
Soliditet, % 39,3 41,6 43,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 807 541 1480 1202 1825
Nettolaneskuld, MSEK 11820 7944 8719
Rdntetdckningsgrad, ganger 6,9 7.5 6,0
Medelantal anstdllda 10260 9929 9940
Justerat for jimférelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 824 806 1232 1164 1580
Rérelsemarginal, % 50 52 3,9 4,0 3,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 755 765 1090 1058 1387
Periodens resultat, MSEK 657 664 949 910 1289
Avkastning pd eget kapital, % 11,7 12,7 8,5 8,8 8,2
Avkastning pd operativt kapital, % 8,4 10,1 6,3 74 6,6

Y 2019 paverkat av inférandet av IFRS 16.
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Vd kommenterar

Lantménnens resultat till och med andra tertialet, efter finansiella poster och justerat for jamforelsestorande
poster, uppgar till 1 090 MSEK - vilket 4r nagot battre dn forra arets resultat pa 1 0568 MSEK for samma period.

Trots fortsatt stor paverkan pa resultatet fran féregdende
ars torka fortsatter Lantménnen att utvecklas positivt, och

i stort sett samtliga affarer forutom division Lantbruk visar
ett resultat som ar hogre 4n eller i nivd med féregdende

ar. Sarskilt vél utvecklas Lantménnen Unibake i division
Livsmedel och affirsomrade Swecon, som bada presenterar
historiskt hoga resultat. Konsekvenserna av férra somma-
rens torka har fortsatt att belasta division Lantbruks resul-
tat under andra tertialet.

I skrivande stund har arets skord i stort sett avslutats,
och det ar mycket gladjande att se s stora skérdevolymer
efter forra arets 1aga skord. Spannmalskvaliteten ar ocksa
generellt god i ar, &ven om regn mot slutet av skérdeperioden
har lett till hoga vattenhalter i stora delar av landet. Under
augusti manad tog Lantméinnen emot ungefér 1,3 miljoner
ton spannmadl, vilket 4r den hégsta manadsnoteringen négon-
sin. De stora volymerna har inneburit utmaningar bade for
Lantménnen och vira medlemmar, men skordearbetet har
anda flutit pa relativt val. De investeringar Lantménnen har
gjort — och fortsitter att géra — i infrastrukturen fér spann-
mal runtom i landet har varit till stor hjélp under arets skord.

Lantménnen fortséatter att driva utvecklingen inom
lantbruks- och livsmedelssektorn for att framja tillvixt och
livsmedelsexport. Vi har flera pagaende samarbeten och
initiativ: till exempel SLU Grogrund, kompetenscentrum for
vaxtforadling, som invigdes pa Alnarp i borjan av september
— och samarbetet med Felleskjopet, Hushallningssallskapet
och Datavéxt kring tillgang till data, som kommer att under-
latta och effektivisera driften av verksamheten pa gard.
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Ett annat mycket viktigt omrade ar klimatfragan: svenskt
lantbruk ar redan bland de mest hallbara i varlden, och

vi har d&nnu hégre ambitioner fér framtiden. Det handlar
bland annat om att bygga kunskap i klimatfragan, utvirdera
affarspotentialen i minskade utslapp fran primarproduktio-
nen och skapa en realistisk plan for att na de 6vergripande
klimatmalen till &r 2050. En tidig slutsats fran arbetet ar

att det gar att 6ka produktionen samtidigt som klimat- och
miljépaverkan minskas, och det pagar manga spannande
initiativ inom omréadet.

Lantménnens resultat till och med andra tertialet &r,
trots utmaningarna som férra sommarens torka har inne-
burit, bland de basta ndgonsin — och jag kanner stor tillfor-
sikt att den goda utvecklingen kommer att kunna fortséatta.
Det starka resultatet bekriftar 4n en gang att vi har en solid
strategi, en stark affarsportfolj, goda relationer till medlem-
mar och kunder — och inte minst kompetenta och engage-
rade medarbetare. Vi har alla férutséittningar att leva upp
till vart mal om att fortsitta bygga ett foretag och ett svenskt
lantbruk i vérldsklass, och jag ser fram emot att fortsétta
driva det arbetet.

2 O e

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



som innebdr att leasingavtal/hyres-

avtal for leasingtagaren/hyrestagaren redovisas som en nyttjanderéattstillgdng samt en finansiell skuld. Den nya
standarden far betydande paverkan pa bland annat balansomslutning, nettoldneskuld och relaterade nyckeltal.
Roérelseresultatet paverkas genom att avskrivningar redovisas istéllet for leasingkostnader, och finansnettot
paverkas av berdknade riantekostnader pa leasingskulderna. Inférandet av IFRS 16 har haft en mindre paverkan
pé rorelseresultatet och finansnettot. I kassaflddet redovisas erlagda leasingavgifter, som tidigare redovisades
som en rorelsekostnad, dels som betald finansiell post (rdnta), dels som amortering av leasingskulden. Inféran-
det av IFRS 16 har ingen paverkan pa periodens totala kassaflode. Jimforelsetalen for tidigare perioder har i

enlighet med den tillimpade 6vergdngsmetoden inte rdknats om. Mer information

Koncernens nettoomsdttning och resultat,
januari-augusti 2019

Nettoomsdttning

Lantménnens nettoomséittning uppgick under andra ter-
tialet till 16 395 MSEK (15 432), en 6kning med 6 procent.
Omsittnings6kningen férdelas pa organisk tillvaxt 3 procent,
valutaomrakningseffekter 1 procent och resterande del fran
forvarvade och avyttrade verksamheter. Omsattningen 6kade
inom alla segment utom affirsomrade Swecon, vars omsétt-
ning var i niva med samma period foregaende ar.

Den ackumulerade nettoomséttningen 6kade med 9 pro-
cent och uppgick till 31 729 MSEK (29 176). Okningen forde-
las pa organisk tillvaxt 5 procent, valutaomrikningseffekter
2 procent och resterande del fran foérvarvade och avyttrade
verksamheter. Den organiska tillvixten ar delvis paverkad av
hogre spannmalspris till f6ljd av torkan 2018. Omséttningen
okade inom samtliga segment.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 809 MSEK (806) i andra ter-
tialet och justerat for jaAmforelsestorande poster till 824
MSEK (806). De jamforelsestérande posterna uppgick netto
till —-15 MSEK (0). Den tidigare redovisade avsattningen i
division Energi, som gjorts med anledning av EU-kommis-
sionens utredning av Lantménnen Agroetanol och tva andra
etanoltillverkare, justerades upp med 60 MSEK till foljd av en
svagare svensk krona. Division Energi har samtidigt paver-
kats positivt med 80 MSEXK till f6ljd av en justering av vardet
pé anldggningstillgdngar i samband med forvérvet av havre-
verksamheten i Kimstad tidigare under aret. Division Livs-
medel paverkades av en reservering pa 35 MSEK avseende
omstruktureringskostnader i Lantménnen Cerealia. Rérelse-
resultat justerat for jamforelsestorande poster var i tertialet
hogre inom alla segment utom i division Lantbruk.
Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 1 217 MSEK
(1164) och justerat for jamforelsestérande poster till 1 232
MSEK (1 164). Division Livsmedel och affdrsomrade Swecon
visar storst resultatférbittringar, men dven division Energi
redovisar hogre resultat &n samma period féregaende ar.
Division Lantbruk och affarsomrade Fastigheter redovisar
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lagre ackumulerat rorelseresultat. Division Lantbruk paver-
kas dnnu av effekterna fran torkan under 2018. I affirsom-
rade Fastigheter var det ldgre rorelseresultatet relaterat till
lagre resultat fran fastighetsforsiljningar, 26 MSEK jamfort
med 52 MSEK foregaende ar.

Lantminnens rorelseresultat justerat for jamforelsesto-
rande poster har paverkats positivt fran férvarvade verk-
samheter med 8 MSEK i tertialet och med 19 MSEK for hela
perioden. Positiva valutaomrékningseffekter har paverkat
rorelseresultatet med 14 MSEK i tertialet och med 20 MSEK
de forsta atta manaderna.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for andra tertialet 2019 uppgick till -69 MSEK
(—41). Resultat efter finansiella poster uppgick till 740 MSEK
(765).

Finansnettot for hela perioden uppgick till —142 MSEK
(—106). Forandringen i finansnettot férklaras huvudsakli-
gen av 0kade rintekostnader som en effekt av inférandet av
IFRS 16. Ackumulerat resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1 075 MSEK (1 058).

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de férsta atta ménaderna, uppgick till
139 MSEK (148). Skatten berdknas utifran bedomd skattesats
for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 936 MSEK (910), varav
930 MSEK (904) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 6 MSEK (6) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for arets forsta
atta manader uppgick till 2 588 MSEK (1 037), dér rorelse-
Overskottet bidrog med 2 227 MSEK (1 696) och kassaflodet
fran rorelsekapital paverkade med 361 MSEK (-659). Det
vasentligt hogre kassaflodet fran rorelsekapital dr framst hén-
forligt till division Lantbruk. Kapitalbindningen har paverkats
positivt av att divisionen aterigen ar spannmalsexportor efter
att tidigare behovt importera spannmal till f6ljd av den laga
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skorden 2018. Kassaflodet fran rorelsedverskott, och darmed
kassaflodet fran den 16pande verksamheten, har 2019 paver-
kats positivt med 282 MSEK till f6ljd av inférandet av IFRS 16.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till —1 480
MSEK (-1 202) och foérsiljning av anldggningstillgangar
bidrog med 124 MSEK (121). Periodens nettoinvesteringar
uppgick darmed till -1 356 MSEK (-1 081). Investerings-
6kningen hanfors framst till investeringar i affirsomrade
Swecon relaterat till ny finansieringslésning for uthyrnings-
maskiner. Bland 6vriga investeringar kan nimnas Lantmén-
nen Unibakes fortsatta investeringar i bageriet i Polen samt
affirsomrade Fastigheters investeringar i bland annat Bjuv
och Mélndal.

Forvarv och avyttringar av verksamheter uppgick netto
till —-312 MSEK (27). Under andra tertialet avyttrades inne-
havet i intressebolaget Akershus Traktor AS. I férsta tertialet
forvarvade Unibake det australiska bageriféretaget Bakery
Du Jour och division Energi foérviarvade Tate & Lyles havre-
verksamhet i Kimstad.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 995
MSEK (88). Forandring av rantebarande skulder uppgick till
—73 MSEXK (1 068). Forandringen har paverkats med —282
MSEK fran inférandet av IFRS 16.

Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 593 MSEK (785).

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick den 31 augusti till 17 252 MSEK (16 027
vid arsskiftet), varav 94 MSEK (92 vid arsskiftet) avser andra
agare 4n medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill
séga minoritetsintressen i koncernforetag.

Nettolaneskulden uppgick till 11 820 MSEK (8 719 vid
arsskiftet). Sedan arsskiftet har nettolaneskulden 6kat med
totalt 3 101 MSEK, varav 2 494 utgor en effekt av inférandet
av IFRS 16.

Likvida medel var vid utgangen av perioden 1 334 MSEK
(720 vid arsskiftet) och balansomslutningen var 43 881 MSEK
(37 095 vid arsskiftet). Balansomslutningen har 6kat med
6 786 MSEK vilket framst férklaras av inférandet av IFRS 16,
okade rorelsefordringar och rorelseskulder, samt av valuta-
omrékningseffekter relaterade till utlandsk verksambhet.

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-aug
Justerat for jdmforelsestérande poster, MSEK

800
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Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter

Jan-aug 2019 Jan-aug 2018
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Soliditeten uppgick till 39,3 procent (43,2 vid arsskiftet).
Exklusive IFRS 16 ar soliditeten i nivd med motsvarande
period foregéende &r.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska
risker relaterade till bland annat varumaérken, klimat,
omvarldskrav och konjunktur, operativa risker sdsom pris-
forandringar pa energi, etanol och révaror, samt finansiella
risker. Riskerna beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovis-
ning Lantmannen.se/finansiellinformation

Foérdndringari koncernen

I januari forvarvades det australiska bageriforetaget Bakery
Du Jour (namnéndrat till Lantmédnnen Unibake Australia).
Foretaget omsétter drygt 200 MSEK och har 90 anstéllda pa
arsbasis.

Division Energi forvirvade det brittiska bolaget Tate &
Lyles havreverksamhet i Kimstad genom forvarv av fastighet,
kvarn och anlaggningstillgdngar. Verksamheten omsatter
cirka 50 MSEK pa arsbasis och kompletterar Lantméinnens
befintliga verksamhet inom virmebehandlad havre. Cirka 35
medarbetare omfattades av forvérvet.

I juli avyttrades innehavet i intressebolaget Akershus
Traktor AS.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 10 260 (9 929) och antal
heltidsanstiillda per 31 augusti var 10 552 (10 136). Okningen
ar framst hanforlig till férvarvade verksamheter samt afféars-
omrade Swecon.

Ovriga viktiga héindelser under tertialet
Ulf Zenk, Lantmannens ekonomi- och finansdirektdr, medde-
lade att han lamnar Lantménnen for att istéllet anta uppdraget
som CFO for Bergendahlskoncernen. Michael Sigsfors, chefs-
controller, ar frdn och med 7 oktober tillférordnad ekonomi-
och finansdirektor tills dess att en erséttare rekryterats.

Nya regler for minimiomséttning fér medlemmar i foren-
ingen tillimpas frin och med i 4r. Andringen innebér att man
som medlem maste ha en genomsnittlig omséattning pa minst

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsdljning

Division Lantbruk 43 % (42 %)
. Division Energi 7 % (7 %)

Division Livsmedel 33 % (33 %)

I Affdrsomrade Swecon 16 % (17 %)
Affarsomrade Fastigheter 1 % (1 %)




Arets Livsmedelspris, som delades ut under Livsmedelsdagarna i Halmstad, tilldelades Lantmdnnens Véxthus.
Mats Larsson, Jakob Lindblad, Emma Nordell och Jakob Séderstrém pd Lantmdnnen FoU tog stolta emot priset.

10 000 SEK per ar under fem ars tid. Beréorda medlemmar
har informerats. Beslutet fattades pa Lantménnens féren-
ingsstimma 2018 och grundar sig pa slutsatserna i Agardia-
logen 2017.

HK Scan genomforde i juni en nyemission. Lantménnen,
som &ger cirka 6 procent av aktierna med drygt 10 procent av
rosterna i HK Scan, deltog i emissionen med 73 MSEK f6r att
bibehélla sin andel av rosterna.

I maj invigdes Lantmannens spannmaélsanlaggning i
Hargshamn. Anldggningen har bade tork- och lagringska-
pacitet och ir en betydelsefull del av Lantminnens mottag-
ningsstruktur i Milardalen.

Branschféreningen Livsmedelsforetagen utsag foretaget
Viking Malt till Arets livsmedelsexportor 2019. Bolaget 4gs
till 37,5 procent av Lantménnen.

Branchorganisationen for Europas etanolproducenter,
ePURE, har utsett Alarik Sandrup, niringspolitisk chef pa
Lantménnen, till ny ordférande.

Lantméannen var pa plats pa Almedalsveckan i Visby
ijuli. Representanter for Lantmédnnen medverkade i en
rad seminarier, debatter och méten om klimat, lantbruk,

Andel av koncernens anstallda

Division Lantbruk 17 % (17 %)
Division Energi 3 % (3 %)

l «—————— Division Livsmedel 67 % (68 %)
‘ [

Affarsomrade Swecon 12 % (11 %)
Affdrsomrade Fastigheter 1 % (1 %)

livsmedel, hallbara lastbilstransporter, beredskap samt
biodrivmedel.

Lantmdnnens féreningsstimma

Vid Lantménnens féreningsstimma i maj valdes Per Wijkander
och Johan Bygge till nya styrelseledaméter. Vid stimman
omvaldes styrelseledamoterna Per Lindahl, Hans Wallemyr,
Gunilla Aschan, Johan Mattsson och Henrik Wahlberg.
Ovriga medlemmar i styrelsen ir Ove Gustafsson och Sonat
Burman-Olsson. Ulf Gundemark, som avbojt omval, avtack-
ades efter sju ar som styrelseledamot. Beslut fattades om
aterbaring och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemis-
sion som tillsammans uppgar till 620 MSEK i utdelning till
medlemmarna. Vid konstituerande styrelsemdéte omvaldes
Per Lindahl till styrelsens ordférande och Hans Wallemyr till
vice ordfoérande.

Handelser efter periodens utgdng

Lantménnens utbildningsprogram Vaxthuset tilldelades Livs-
medelspriset 2019, ett prestigefyllt pris som delas ut arligen
av LivsmedelsForeningen under Livsmedelsdagarna.

Lantménnen och Yara lanserade ett samarbetsprojekt
kring fossilfritt gddsel - ett viktigt steg pa vag mot virldens
forsta certifierade fossilfria livsmedelskedja.

Kinas ambassadér Gui Congyou besokte i mitten av
september lantbruk och produktionsanldggningar i Skane.
Besoket arrangerades av Lantminnen, HKScan samt
Kott- och Charkforetagen, med syftet att 6ka férstaelsen for
svensk livsmedelsproduktion och méjliggéra export av fler
svenska livsmedel — sdsom havre och griskétt, till Kina.
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning till och med andra ter-
tialet ar hogre an foregidende ar, vilket bland annat beror pa
fortsatt stor efterfragan pa foder, god utveckling i den finska
verksamheten och hégre spannmalspris till f6ljd av torkan
2018. Divisionens rorelseresultat ar lagre édn foregédende ar:
104 MSEK (226 MSEK), vilket 4r en f6ljd av férra arets laga
spannmalsskoérd som medfort bland annat hégre kostna-
der for spannmalsinkdp och kvalitetsbrister i importerad
spannmal.

Konsekvenserna av forra sommarens torka har fort-
satt att paverka divisionens affirer under andra tertialet,
en effekt som gradvis avtar i och med den nya skorden.
Skordeintaget under augusti manad var det hégsta sedan
métningarna paborjades, och den totala skérdeprognosen
pekar pa volymer som ar cirka 75 procent hogre én foregé-
ende ar och 10 procent hogre dn den genomsnittliga skor-
den de senaste fem aren. Regn mot slutet av perioden har
lett till h6ga vattenhalter i vissa omraden, men spannmals-
kvaliteten ar generellt bra.

Arets skordearbete har gatt relativt bra, &ven om de
stora spannmalsvolymerna har inneburit pafrestningar pa
vissa mottagningsplatser. De investeringar som har gjorts
i infrastrukturen fér spannmalshantering infor férvantat
storre skérdar har generellt fallit val ut. Arbetet med pre-
midrskérden fér den nya anldggningen i Hargshamn, som

invigdes i maj, har efter vissa inkérningsproblem i bérjan av
skordeperioden gatt bra.

Efterfragan pa foder &r fortsatt mycket stor, med hogre
forsdljningsvolymer for samtliga djurslag. Efterfragan pa
varutséde och handelsvaror har varit 1agre dn féoregaende ar
— utleveranser av hostutsidde pagar fortfarande, och forsalj-
ningen ar hittills nagot hogre an forra aret.

Lantménnen Lantbruk och Lantminnen Maskin deltog
traditionsenligt som medarrangoérer pa utstillningarna
i Borgeby och Brunnby i slutet av juni och boérjan av juli.
Cirka 20 000 personer besokte Borgeby faltdagar, och drygt
6 000 Brunnby lantbrukardagar — intresset var stort for
bland annat Fendts Ideal-tréska och Lantmédnnen Maskins
nya e-handelslosning.

De finska lantbruksverksamheterna fortsétter att
utvecklas vil. Integrationen av nétfoderverksamheten i
Lantméinnen Feed Oy, som forvérvades i slutet av forra aret,
har gatt enligt plan.

Divisionens internationella innehav i Tyskland, Polen
och Baltikum har fortsatt att paverkas av konsekvenserna
av forra sommarens torka, och visar hittills lagre resultat 4n
féoregaende ar.

2019 2018 2019 2018
Nyckeltal division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foérdéndring
Nettoomsdttning, MSEK 7 314 6717 14 543 13059 11%
Rorelseresultat, MSEK 132 159 104 226 -122
Rorelsemarginal, % 1,8 2,4 0,7 17
Avkastning pd operativt kapital, % 50 7.6 1,9 55
Medelantal anstdllda 1730 1680 3%
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Fendt Ideal-troska under skord

Lantméannen Maskin visar ett resultat som &r hogre &n fore- Division Lantbruk, just. for jamforelsestérande poster
géende &r, framforallt tack vare goda effekter fran det paga- MSEK %
ende besparings- och effektiviseringsprogrammet. Bland 250 25
annat har ett antal icke l6nsamma anldggningar avvecklats, 200 20
personalstyrkan reducerats och sortimentet fokuserats pa 150 15
mer maskinndra produkter. Efterfragan pa traktorer och 100 10
redskap ar fortsatt 1agre &n féoregdende ar, en viss 6kning %0
har dock mérkts i samband med den nya skérden — och ° I 0
tack vare en god vallskérd under juli och augusti. 0 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 ™ -
2017 2018 2019

1l Rérelseresultat Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital
NkaEltal 2019 2018 2019 2018
Lantminnen Lantbruk Sverige maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 4314 3942 8763 7870 11%
Rorelseresultat, MSEK 42 71 36 147 -111
Rorelsemarginal, % 10 1,8 0,4 1,9
Avkastning pd operativt kapital, % 3.4 6,7 1,3 71
Medelantal anstdllda 787 759 4%
NYCkeltal 2019 2018 2019 2018
Lantmannen Maskin Sverige maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Foréndring
Nettoomscéittning, MSEK 1361 1429 2484 2653 -6 %
Rérelseresultat, MSEK 27 18 16 3 13
Rérelsemarginal, % 2,0 1,3 0,6 0,1
Avkastning pd@ operativt kapital, % 5,9 50 17 0,4
Medelantal anstdllda 759 828 -8%
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Division Energi

Divisionens nettoomséittning till och med andra tertialet
ar hogre an foregadende ar och rorelseresultatet, justerat
for jamfoérelsestérande poster, uppgar till 167 MSEK — en
forbattring jamfoért med forra &rets resultat pa 152 MSEK.
Samtliga affarer i divisionen visar ett hégre resultat 4n
foregaende ar.

Lantménnen Agroetanols resultat ar béattre &dn fore-
gaende ar, framst tack vare ett hogre etanolpris och en
forbattrad prisrelation mellan etanol, foderprodukt och
insatsvaror. Den positiva effekten har dock ddmpats av ett
generellt hogre spannmalspris under perioden.

Divisionens resultat har paverkats av tva jamforelsesto-
rande poster under tertialet. Till foljd av en svagare svensk
krona har den tidigare redovisade avsittningen, som gjorts
med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare, juste-
rats upp med 60 MSEK. Resultatet har samtidigt paverkats
positivt med 80 MSEX till f6ljd av en virdejustering av
anldggningstillgdngar i samband med férvarvet av havre-
anldggningen i Kimstad.

Division Energi, just. for jaimforelsestorande poster

Lantminnen Aspen fortsétter att utvecklas positivt, MSEK %
med hogre forsaljningsvolymer och ett battre resultat dn 150
foregaende ar. Volymutvecklingen 4r positiv pa i princip alla 125
marknader — inte minst till f6ljd av att vidret under som- 100
maren har varit mer gynnsamt i ar &n forra aret, da torka i 75
stora delar av Europa ledde till minskad efterfragan. 50

Lantménnen Reppes resultat dr béttre an foregaende ar, 25
och efterfragan pa dryckessprit ar fortsatt god. Koncentra- 0 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
tionen av Reppes verksambhet till Lidkdping har planenligt 2017 2018 2019
bidragit positivt till divisionens resultat. sl Rorelseresultat Rorelsemarginal = Avkastning pé operativt kapital

2019 2018 2019 2018

Nyckeltal division Energi maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 1350 1146 2513 2076 21%
Roérelseresultat, MSEK 135 114 187 152 35
Rérelsemarginal, % 10,0 9,9 74 73
Avkastning pd operativt kapital, % 31,7 29,1 22,6 19,9
Rérelseresultat, just. for jimforelsestérande poster, MSEK 115 114 167 152 15
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 8,5 9,9 6,6 7.3
Avkastning pd operativt kapital,
justerat for jamforelsestdrande poster, % 270 29,1 20,2 19,9
Medelantal anstdllda 296 283 5%

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2019



8o Division Livsmedel

Nettoomsattningen i division Livsmedel 4r hogre dn forega-
ende &r, vilket framforallt beror pé fortsatt forsiljnings6kning
inom Lantménnen Unibake. Divisionens rorelseresultat,
justerat for jamforelsestorande poster, uppgar till 682 MSEK
— vilket ar betydligt hogre &n resultatet pa 556 MSEK for
samma period forra aret.

I stort sett samtliga marknader och kategorier inom Lant-
ménnen Unibake utvecklas positivt och levererar goda resul-
tat. Forsaljningen har 6kat markant fran férra aret pa flertalet
marknader och tillskottet av Lantménnen Unibake Australia
som forvéarvades i borjan av aret har bidragit positivt.

Unibakes forsdljning i Norge ar tillfalligt hégre under 2019,
till f6ljd av att en konkurrents bageri drabbades av en brand
forra aret. I Sverige har férséljningen under sommarmanaderna
varit hogre an foregdende ar eftersom grill- och eldningsférbud
radde under stora delar av férra sommaren. Under tertialet har
ytterligare en produktionslinje startats upp i bageriet i Londer-
zeel, Belgien. Osédkerheten kring Brexit-processen har medfort

Bra mat fran
Lantméinnen

processforbattringar inom varuflédet, en mer effektiv
organisationsstruktur och ett férenklat produktsortiment.
Divisionens resultat har i tertialet paverkats av en jamforel-
sestorande post pa 35 MSEK i omstruktureringskostnader.

Konkurrensen &r fortsatt hard inom flera av Cerealias
produktkategorier. Efterfrdgan p& havreprodukter har fort-
satt att oka.

Verksambheten i det deldgda bolaget Viking Malt utveck-
las enligt plan, och bolaget visar ett resultat som &r i niva
med foregidende ar. Bérjan av aret innebar utmaningar med
att sdkra ravaruférsorjningen till f6ljd av forra sommarens
torka, en effekt som avtar i samband med ny skord.

Division Livsmedel, just. for jamforelsestorande poster
MSEK %

500 15

400 12
ett antal mindre kostnader, till exempel i form av lageruppbygg- 300 9
nad och konsultkostnader.

Lantménnen Cerealia visar ett resultat som dr nagot 200 °
hogre an féregdende ar. Forbattringen beror framforallt 100 3
pé kostnadsbesparingar och goda resultat i de internatio- 0 - . 3 1 - T3 T ™ 0
nella verksamheterna i Ryssland och Ukraina. Det paga- 2017 2018 2019

ende forbéattringsarbetet ger effekt, bland annat genom

Wl Rérelseresultat Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital

2019 2018 2019 2018
Nyckeltal division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdéittning, MSEK 5752 5318 11058 10118 9%
Rorelseresultat, MSEK 408 399 647 556 91
Rérelsemarginal, % 71 75 59 55
Avkastning pd@ operativt kapital, % 6,8 8,0 54 5,6
Rorelseresultat, just. for jimforelsestdrande poster, MSEK 443 399 682 556 126
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestdrande poster, % 77 75 6,2 55
Avkastning pd operativt kapital
justerat for jamforelsestérande poster, % 74 8,0 57 5,6
Medelantal anstdllda 6717 6575 2%
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Affarsomrade Swecons nettoomséttning &r i nivd med fére-
gaende ar. Rorelseresultatet uppgar till 277 MSEK, en klar
forbattring jamfort med forra arets resultat pa 219 MSEK
for samma period.

Aktivitetsnivan ar fortsatt hog pa samtliga Swecons
marknader, dir sirskilt marknaden i Tyskland fortsatter att
Oka. Vissa signaler pa avmattning borjar dock mérkas. For-
sdljningen av stora maskiner ar god i norra Sverige, medan
konkurrensen i sédra Sverige dr hardare. Efterfragan pa
service och reservdelar &r fortsatt hog pa alla marknader,
till f6ljd av en storre maskinpopulation och 6kad nyttjande-
grad av maskinerna bland Swecons kunder.

ur — inflyttning ar planerad till fjirde kvartalet. Nya anlagg-
ningar byggs &dven i Berlin och Tallinn.
Swecon har tillsammans med Lantmé&nnen Maskin och
Férsvarsmakten inlett ett samarbete kring kompetensfor-
sorjning. Den svenska transportbranschen saknar tekniker,
och samarbetet ska underlatta att hitta och behalla medar-
betare. Dessutom ska samarbetet underlitta fér anstillda
inom transportbranschen att kunna kombinera sin karriir

med deltidsengagemang inom Férsvarsmakten.

Affarsomrade Swecon, just. for jamforelsestérande poster

Ett flertal marknadsaktiviteter har genomforts under MSEK %
andra tertialet, bland annat pa branschméssan Load Up 250 200
North i Umeé och pa VM-tivlingen i rallycross i Holjes, dar 200 160
Swecon var huvudsponsor. I juni byggde Swecon dven upp 150 /\ 120
festivalomradet for Sweden Rock Festival i Blekinge, till- . /¥/ H B
sammans med Volvo Lastvagnar och Volvo Penta. I slutet av
juni deltog Swecon pé Borgeby filtdagar i Skane, dir bade S B OO OEE e
stora och smé& maskiner demonstrerades fér besokarna. 0 0

T1 T2 T3 T1 T3 T1 T2
En ny anldggning star snart klar i Mélndal och ersétter 2017 ‘ ‘ 2019
den nuvarande anldggningen som verksamheten har vuxit Rérelseresultat Rérelsemarginal ~ ~™ Avkastning pd operativt kapital ?
2019 2018 2019 2018
maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 2893 2935 5396 5212 4%
Rorelseresultat, MSEK 138 131 277 219 58
Rorelsemarginal, % 4.8 4,5 51 4,2
Avkastning pé operativt kapital, % 28,3 87,6 31,4 77,2
Medelantal anstdllda 1194 1100 9%

Y |nférandet av IFRS 16 2019 har haft en vdsentlig paverkan pd nyckeltalet avkastning pd operativt kapital.
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#2) Affirsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter ar i niva med
foregdende ar och rorelseresultatet, exklusive fastighets-
forsdljningar, uppgar till 148 MSEK — att jaimfora med 140
MSEK for samma period forra aret.

Férslag pa Lantmdnnens nya kontor i Malmo

Affarsomrade Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning
MSEK %

80 20

I augusti fattade Lantménnens koncernstyrelse beslut om ° "
att g vidare med att bygga ett nytt kontor for delar av Lant- 40 10
ménnens verksamhet i Malmo. Det nya kontoret kommer att 20 5
byggas intill Lantméinnen Cerealias kvarn i Vastra hamnen,
och kommer att ersitta lokalerna i Tre Skane-huset. 0 T T 3 T o T3 T T 0

Lantminnen Fastigheter har under tertialet salt mark i 2017 2018 2019
Tygelsjo till det samédgda bolaget Lanthem. Marken kommer 1l Rorelseresultat  « Avkastning pa operativt kapital
att anvandas for att bygga en livsmedelsbutik och &ldrebo-
ende.

Bygget av Swecons nya anldggning i Molndal ar i stort
sett fardigt, och inflyttning berdknas till fjirde kvartalet. Den
nya anldggningen ar stérre och mer effektiv 4n den nuva-
rande, och ligger granne med Volvos lokaler i MdIlndal.

N N 2019 2018 2019 2018

Nyckeltal affairsomrade Fastlgheter maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 170 159 365 348 5%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsfoérsdljning, MSEK 77 66 148 140 8
Rorelseresultat, MSEK 85 71 174 192 -18
Avkastning pa operativt kapital, just. for fastighetsforsdljn., % 8,5 9,0 8,3 9,5
Medelantal anstdllda 47 46 2%

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2019
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2019 2018 2019 2018 sep 2018- 2018
MSEK maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Nettoomsdttning 16 395 15432 31729 29176 46 515 43962
Ovriga rérelseintékter 176 91 226 209 296 279
Fordndring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete 423 19 17 -950 666 -301
Révaror och fornédenheter -5 368 -4 849 -9905 -8265 —14 407 -12767
Handelsvaror -5605 -5233 -10687 -9759 -16 511 -15583
Personalkostnader -2170 -1958 -4 304 -3956 -6 385 -6 037
Avskrivningar och nedskrivningar -698 -442 -1327 -879 -1811 -1363
Ovriga rérelsekostnader -2 394 -2 307 -4 581 -4 504 -6 943 -6 866
Andel av resultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 50 53 49 92 76 119
Rorelseresultat 809 806 1217 1164 1496 1443
Finansiella intéikter 34 36 71 78 89 96
Finansiella kostnader -103 =77 -213 -184 -318 -289
Resultat efter finansiella poster 740 765 1075 1058 1267 1250
Skatt -96 -101 -139 -148 -59 -68
Periodens resultat 644 664 936 910 1208 1182
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 643 663 930 904 1202 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 6 6 6 6
2019 2018 2019 2018 sep 2018- 2018

MSEK maj-aug maj-aug Y jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Periodens resultat 644 664 936 910 1208 1182
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner, netto fore skatt -85 19 -46 22 -98 -30

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde

via dvrigt totalresultat, netto foére skatt 6 -32 47 -35 13 -69

Skatt hénférlig till poster som inte kommer att

omklassificeras 11 0] 1 1 12 12
Summa -68 -13 2 -12 =73 -87
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflédessdkringar, netto fore skatt -83 -64 =50) -173 153 30

Omrdkningsdifferens pa utldndsk verksamhet 52 80 549 513 234 198

Sdkring av nettoinvestering i utldndska

verksamheter, netto fore skatt =35 -40 =ililg -129 -34 -50

Skatt hénforlig till poster som kommer att

omklassificeras 27 22 24 66 -27 15
Summa -39 -2 410 277 326 193
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 28 53 91 150 24 83
Summa 28 53 91 150 24 83
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =79 38 503 415 277 189
Summa totalresultat for perioden 565 702 1439 1325 1485 1371
Summa totalresultat hdanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 564 701 1433 1319 1479 1365
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1 6 6 6 6

¥ Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper for leasing.
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2019 2018 2018

MSEK 31 aug 31 aug? 31dec?
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 13483 10030 10012
Forvaltningsfastigheter 671 639 661
Goodwill 5812 5453 5350
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3702 3456 3451
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2538 2339 2299
Finansiella anldggningstillgdngar 523 678 629
Uppskjutna skattefordringar 274 202 248
Ovriga anldggningstillgéngar 65 159 57
Summa anldggningstillgdngar 27 068 22956 22707
Varulager 7818 6717 6943
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 7 544 7 311 6668
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar 25 30 39
Aktuella skattefordringar 92 38 18
Likvida medel 1334 1733 720
Summa omsdttningstillgangar 16813 15829 14 388
SUMMA TILLGANGAR 43881 38785 37095
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17 158 16023 15935
Innehav utan bestdmmande inflytande 94 93 92
Summa eget kapital 17 252 16116 16 027
Langfristiga rdntebdrande skulder? 7 946 6251 5493
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 626 504 611
Uppskjutna skatteskulder 630 624 650
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 279 221 208
Ovriga langfristiga skulder 55 95 43
Summa ldngfristiga skulder 9536 7 695 7 005
Kortfristiga rdntebdrande skulder 4651 3627 4002
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 11525 10517 9280
Aktuella skatteskulder 221 185 103
Kortfristiga avsdttningar 696 645 678
Summa kortfristiga skulder 17 093 14974 14063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43881 38785 37095
Soliditet 39,3 41,6 43,2
¥ Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250 250

2 Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper fér leasing.
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2019 2018 2019 2018 2018

MSEK maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? jan-dec?
Rorelseresultat 809 806 1217 1164 1443
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 652 359 1256 727 1191
Betalda finansiella poster, netto -24 -58 -114 -98 -234
Betald skatt -54 -33 -132 -97 -132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
foérdndring av rérelsekapital 1383 1074 2227 1696 2268
Fordndring av rorelsekapital 398 -523 361 -659 -1245
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1781 551 2588 1037 1023
Forvary, avyttring av verksamheter, netto 196 27 -312 27 -333
Investeringar i materiella och immateriella
anlGggningstillgangar -807 —-541 -1480 -1202 -1825
Forsdljning av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 51 77 124 121 199
Féréindring av finansiella placeringar 63 26 75 105 112
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-497 -411 -1593 -949 -1847
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1284 140 995 88 -824
Férdéndring av rdntebdrande skulder och
pensionsavsdttningar -398 187 -73 1068 1108
Fordndring i insatskapital 45 100 45 100 100
Utbetald utdelning -374 -471 -374 -471 -603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =727 -184 -402 697 605
Periodens kassafléde 557 -44 593 785 -219
Likvida medel vid periodens borjan 770 1774 720 927 927
Kursdifferens i likvida medel 7 3 21 21 12
Likvida medel vid periodens slut 1334 1733 1334 1733 720
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 698 442 1327 879 1363

Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -50 -28 -45 -39 -58

Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar och

verksamheter -4 -4 =23 -49 —45

Ovriga ej likvidpdverkande poster 8 -51 =3 -64 -69
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 652 359 1256 727 1191

2 Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper for leasing.

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2019



2019 2018 2018
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
bestdm-  Totalt bestdm-  Totalt bestdm-  Totalt

Foéreningens mande eget Foreningens mande eget Foreningens mande eget
MSEK medlemmar  inflytande kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande  kapital
Utgdende balans féregdende ar 15935 92 16027 14 859 89 14948 14 859 89 14948
Fordndring pd grund av dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag 115 = 115 -33 - -33 -33 - -33
Ing@ende balans den 1 januari 16 050 92 16142 14826 89 14915 14826 89 14915
Summa totalresultat for perioden 1433 6 1439 1319 6 1325 1365 6 1371
Vardeoverforing till Ggare -370 -4 =374 -222 -2 =224 -356 -3 =359
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 = 114 161 - 161 161 - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 - -69 -61 - -61 -61 - -61
Utgdende balans 17 158 94 17252 16023 93 16116 15935 92 16027
Eget kapital hénforligt till medlemmar
iden ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 1372 1318 1318
Insatskapital, emitterat 1586 1346 1346
Ovrigt eget kapital 14200 13359 13271
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska féreningen 17 158 16023 15935

Lantmdnnens deldrsrapport januari-augusti 2019
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Koncernens tertialférdelade resultatrikningar i sammandrag

2019 2019 2018 2018 2018
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec? maj-aug jan-apr?
Nettoomsdttning 16 395 15334 14786 15432 13744
Ovriga rérelseintéikter 176 50 70 91 118
Fordndring i lager av férdiga produkter och produkter i arbete 423 -406 649 19 -969
R&varor och féornédenheter -5368 -4 537 -4 502 -4 849 -3416
Handelsvaror -5605 -5082 -5824 -5233 -4526
Personalkostnader -2170 -2134 -2081 -1958 -1998
Avskrivningar och nedskrivningar -698 -629 -484 -442 -437
Ovriga rérelsekostnader -2394 -2187 -2 362 -2 307 -2197
Andel av resultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 50 -1 27 53 39
Rorelseresultat 809 408 279 806 358
Finansiella intéikter 34 37 18 36 42
Finansiella kostnader -103 -110 -105 =77 -107
Resultat efter finansiella poster 740 335 192 765 293
Skatt -96 -43 80 -101 -47
Periodens resultat 644 292 272 664 246
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 643 287 272 663 241
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 5 0 1 5
Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar
2019 2018 2019 2018 2018

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug? jan-dec?
Redovisat rérelseresultat 809 806 1217 1164 1443
Jdmférelsestérande poster i rérelseresultatet:

Justerad avsdttning, division Energi -60 - -60 - -

Verkligt vérde justering, division Energi 80 - 80 - -

Strukturkostnader, division Energi - - - - -32

Strukturkostnader, division Livsmedel =35 - =35 - -39

Atgardspaket, division Lantbruk - - - - -66
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -15 - =15 - -137
Rorelseresultat justerat fér jamférelsestérande poster 824 806 1232 1164 1580
Redovisat resultat efter finansiella poster 740 765 1075 1058 1250
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan =il - =il3 - -137
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamfoérelsestérande poster 755 765 1090 1058 1387
Avkastning pd eget kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 11,7 12,7 8,5 8,8 8,2
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 8,4 101 6,3 74 6,6

 Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper for leasing.
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2019 2018 2019 2018 sep 2018- 2018
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug Férdndring % aug 2019 jan-dec
Nettoomsdittning exklusive
leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 4314 3942 8763 7870 11% 12515 11622
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1566 1222 3147 2367 33% 4392 3612
Lantmdnnen Maskin Sverige 1361 1429 2484 2653 -6 % 3706 3875
Division Lantbruk 6évrigt och
elimineringar 73 124 149 169 -12% 209 229
Division Lantbruk 7314 6717 14543 13059 11% 20822 19338
Lantmdnnen Agroetanol 810 645 1495 1149 30% 2080 1734
Lantmd&nnen Reppe 152 155 316 306 3% 482 472
Lantmdnnen Aspen 371 351 688 629 9% 987 928
Division Energi 6vrigt och
elimineringar 17 -5 14 -8 275 % 5 -17
Division Energi 1350 1146 2513 2076 21% 3554 3117
Lantmdnnen Cerealia 1441 1360 2892 2702 7% 4329 4139
Lantmé&nnen Unibake 4452 4089 8437 7670 10% 12351 11584
Division Livsmedel 6vrigt och
elimineringar —144 -131 -278 —254 -9% -399 -375
Division Livsmedel 5749 5318 11051 10118 9% 16 281 15348
Swecon Sverige 1321 1349 2617 2520 4% 4213 4116
Swecon Tyskland 1299 1305 2268 2198 3% 3464 3394
Swecon Baltikum 100 116 191 196 -3% 282 287
Affarsomrade Swecon 6vrigt och
elimineringar =il 0 -3 -1 —-200 % =5 -3
Affarsomrade Swecon 2719 2770 5073 4913 3% 7954 7794
Affarsomrade Fastigheter 27 25 74 75 -1% 113 114
Ovrig verksamhet 213 194 406 370 10% 634 598
Elimineringar -1209 -955 -2372 -1840 -29% -3 499 -2967
Summa 16163 15215 31288 28771 9% 45 859 43 342
Nettoomsdttning fran
leasingverksamhet
Division Livsmedel 3 0 7 0 10 3
Affarsomrade Swecon 174 165 323 299 8% 482 458
Affarsomrdade Fastigheter 144 134 291 273 7% 429 411
Elimineringar -89 -82 -180 -167 -8% -265 -252
Summa 232 217 441 405 9% 656 620
Total nettoomsdttning 16 395 15432 31729 29176 9% 46 515 43962
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Segmentsinformation, justerad for jimforelsestoérande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2019 2018 2019 2018 Sep 2018- 2018
MSEK maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 132 159 104 226 75 197
Division Energi 115 114 167 152 215 200
Division Livsmedel 443 399 682 556 913 787
Affarsomrade Swecon 138 131 277 219 498 440
Affdrsomrade Fastigheter? 85 71 174 192 247 265
Ovrig verksamhet -43 -44 -91 -122 -149 -180
Koncernposter -46 -24 -81 -59 -151 -129
Total 824 806 1232 1164 1648 1580
Y Inkluderar realisationsresultat frén

forsdljning av fastigheter 8 5 26 52 26 52

Rorelsemarglnal per segment, justerad for jamférelsestérande poster

2019 2018 2019 2018 Sep 2018- 2018
% maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 1,8 2,4 0,7 17 0,4 10
Division Energi 8,5 9,9 6,6 7.3 6,0 6.4
Division Livsmedel 7.7 75 6,2 55 5,6 51
Affarsomrade Swecon 4,8 45 51 4,2 5,9 53
Total 5,0 5,2 3,9 4,0 3,5 3,6

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2019 2018 2019 2018 Sep 2018- 2018
% maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 50 7,6 19 55 0,9 30
Division Energi 27,0 29,1 20,2 19,9 177 174
Division Livsmedel 7.4 8,0 57 5,6 54 53
Afférsomrade Swecon 28,3 876 314 772 48,8 104,6
Affdrsomréde Fastigheter? 8,5 9,0 8,3 9,5 8,7 9,6
Total 84 10,1 6,3 74 59 6,6

2 Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper for leasing.

3 Justerad for resultat frén fastighetsforsdljningar.
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Rorelseresultat per segment

2019 2018 2019 2018 Sep 2018~ 2018
MSEK maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 132 159 104 226 9 131
Division Energi 185 114 187 152 203 168
Division Livsmedel 408 399 647 556 839 748
Affarsomrade Swecon 138 131 277 219 498 440
Affarsomréde Fastigheter 85 71 174 192 247 265
Ovrig verksamhet -43 -44 -91 -122 -149 -180
Koncernposter -46 -24 -81 -59 =1L -129
Total 809 806 1217 1164 1496 1443
Y Inkluderar realisationsresultat fréin
forsdljning av fastigheter 8 5 26 52 26 52

Rorelsemarginal per segment

2019 2018 2019 2018 Sep 2018- 2018
% maj-aug maj-aug ? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 1,8 2,4 0,7 17 0,0 0,7
Division Energi 10,0 9,9 74 73 57 54
Division Livsmedel 71 7.5 5,9 55 52 49
Affarsomrade Swecon 4,8 4,5 51 42 59 53
Total 4,9 5,2 3,8 40 3,2 3,3

Avkastning pa operativt kapital per segment

2019 2018 2019 2018 Sep 2018- 2018
% maj-aug maj-aug? jan-aug jan-aug? aug 2019 jan-dec?
Division Lantbruk 5,0 7,6 1,9 55 0,1 2,0
Division Energi 317 29,1 22,6 19,9 16,7 14,6
Division Livsmedel 6,8 8,0 54 5,6 50 50
Affarsomrade Swecon 28,3 87,6 31,4 772 48,8 104,6
Affarsomrdde Fastigheter® 8,5 9,0 8,3 9,5 87 9,6
Total 8,3 10,1 6,3 74 54 6,0

2 Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper for leasing.
3) Justerad for resultat frén fastighetsforsdljningar.
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Verksamheten i moderforetaget Lantméinnen ek for bestar av

Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division

Lantbruk, Agro Oil samt av koncerngemensamma funktioner.
Nettoomséttningen uppgick till 9 041 MSEK (8 163) och

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 168

MSEK (86).

Soliditeten uppgick till 40,6 procent (44,9 vid arsskiftet).
Medelantalet anstillda i moderforetaget uppgick till 1 006

rorelseresultatet till -162 MSEK (23). (955).
Resultat fran finansiella poster uppgick till 104 MSEK (-5).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -58 MSEK (18).

2019 2018 2019 2018
MSEK jan-aug jan-aug MSEK 31 aug 31 aug
Nettoomsdttning, totalt 9041 8163 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 162 179 Immateriella anldggningstillgdngar 440 484
Fordndring av produkter i arbete, fardiga Materiella anldggningstillgdngar 796 719
varor samt pagdende arbeten fér annans Andelar i koncernféretag 10005 7 845
rékning 130 -316 L . .

X o Andelar i joint venture/intresseféretag 1258 1237
Révaror och fdrnGdenheter —6086 —4900 Fordringar hos koncernféretag 6213 4724
Handelsvaror Sl -1329 Andra langfristiga vérdepappersinnehav 214 162
Personalkostnader —583 —544 Ovriga langfristiga fordringar 137 303
Avskrivning och nedskrivning -113 -113 - - —

Ovriga rérelsekostnader 1242 1117 Summa anldggningstillgdngar 19063 15474

Rorelseresultat -162 23 Varulager 3433 2 806
Fordringar hos koncernféretag 8205 12 567

Resultat fran finansiella poster 104 -5 Ovriga kortfristiga fordringar 3182 2858

Resultat efter finansiella poster -58 18 Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 575 1056

Skatt 0 32 Summa omsdattningstillgdngar 15395 19287

Periodens resultat -58 50 SUMMA TILLGANGAR 34458 34761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13640 13683
Obeskattade reserver 466 466

2019 2018 Avsattningar 77 112

MSEK jan-aug jan-aug Langfristiga skulder 5327 5782

Periodens resultat _58 50 Ifortfrlstlgo skulder till koncernféretag 7204 8 446
Ovriga kortfristiga skulder 7744 6272

Ovrigt totalresultat SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34458 34761

Poster som inte kommer att

klassifi till Itatet

o.m a.ss: c.eraos ' refu ate ) ) Soliditet 40,6 40,4

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

vdrde via vrigt totalresultat, netto fére skatt 8

Summa 8 0

Poster som kommer att omklassificeras

till resultatet

Kassaflddessakringar, netto fore skatt =50

Skatt hdnforlig till poster som kommer att

omklassificeras =il

Summa -51 0

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -43 0

Summa totalresultat -101 50

9 Moderféretaget inférde per 1 januari 2019 IFRS 9 Finansiella instrument.
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Redovisningsprinciper

Lantmdnnen tilldmpar de internationella redovisningsstandarderna, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU.
Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 "Deldrsrapporte-
ring” och drsredovisningslagen. Redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder dr oférandrade frdn dem som tillimpades i 2018 drs arsredovisning
forutom tilldmpning av IFRS 16 Leasingavtal och IFRIC 23 Osdkerhet i frdga
om inkomstskattemdssig behandling som borjade tillampas frdn och med

1 januari 2019. IFRS 16 och IFRIC 23 och dess effekter pa Lantmdnnen
kommenteras nedan. Fér moderforetaget tillimpas Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska drsredovisningslagen. Redovisningsprinciper och bergkningsme-
toder dr oférandrade frdn dem som tilldmpades i 2018 drs drsredovisning
férutom redovisning av finansiella instrument, dér moderféreningen per 1
januari 2019 6vergdtt till att tilldmpa IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk
person. Inférandet av IFRS 9 innebdr att moderféreningen och koncernen
tillimpar samma principer fér redovisning av finansiella instrument. Over-
gdngen medfor en 6kning av moderféreningens egna kapital med drygt 30
MSEK, netto efter skatt, per 1 januari 2019.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal ersatte IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Den nya standarden gor ingen atskillnad mellan operationella och
finansiella leasingavtal/hyresavtal for leasingtagaren. Enligt den nya stan-
darden redovisas leasingavtal for leasingtagaren som en nyttjanderdttstill-
gdng, rtten att nyttja tillgdngen under leasingperioden, samt en finansiell
skuld, dtagandet leasingtagaren har att betala leasingavgifter. Avskrivning
pa tillgéngen redovisas i resultatet liksom en rdnta pa leasingskulden.
Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av rénta, dels som
amortering av leasingskulden.

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt vdrde, 31 augusti 2019

Lantmdnnen har valt att vid vergdngen tilldmpa den férenklade metoden,
vilket bland annat innebdr att jamférelsetalen for tidigare perioder inte
rdknats om. Nyttjanderdttstillgangar redovisas i materiella anléggningstill-
gdngar och leasingskulder inkluderas i langfristiga respektive kortfristiga
rantebdrande skulder.

Vid 6vergdngen till IFRS 16 redovisade Lantmdnnen ytterligare 2 632
MSEK som nyttjanderdttstillgdngar och 2 593 MSEK som finansiella skulder.
Skillnaden mellan nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder avser forutbe-
talda leasingavgifter. Identifierade leasingavtal avser mark, kontorslokaler,
produktions- och lagerlokaler, uthyrningsmaskiner, servicebilar och tjcinstebilar.

Redovisning av avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar istdllet for lea-
singkostnader har haft en ndgot positiv paverkan pd rérelseresultatet. Ranta
pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pd finansnettot.

Ytterligare upplysningar kring 6vergdngseffekter samt nya redovisnings-
principer enligt IFRS16 presenteras i Lantmdnnens darsredovisning for 2018.

IFRIC 23 Osdkerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 dr en ny tolkning av osdkerhet i hantering av inkomstskatter inom
ramen for IAS 12 Inkomstskatter. Inférandet av IFRIC 23 kommer inte att fd
ndgon vasentlig paverkan pd redovisningen av skatterisker.

Avsdattning med anledning av EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lantménnen Agroetanol
och tvd andra etanoltillverkare angdende misstdnkt brott mot EU:s konkur-
renslagstiftning redovisas sedan 2017 en avsdttning pd 440 MSEK. Till foljd

en svagare svensk krona har avsdttningen justerats upp med 60 MSEK, avsdtt-
ningen uppgdr ddrmed totalt till 500 MSEK. Lantmdnnen har samarbetat fullt ut
med EU-kommissionen under utredningen och &r nu i en férlikningsprocess.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt véirde, 31 augusti 2018

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 484 484 Andra aktier och andelar 400 400
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 39 39 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 278 278
Ovriga anldggningstillgangar 47 47 Ovriga anlaggningstillgangar 149 149
Kundfordringar och &évriga rérelsefordringar 7091 7091 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6054 6054
Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar 25 25 Kortfristiga réintebdrande tillgdngar 30 30
Likvida medel 1334 1334 Likvida medel 1733 1733
Summa finansiella tillgdngar 9020 9020 Summa finansiella tillgdngar 8644 8644
Skulder Skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 7 946 8006 Langfristiga rantebdrande skulder 6251 6242
Ovriga langfristiga skulder 55 &5 Ovriga l&ngfristiga skulder 93 93
Kortfristiga rdntebdrande skulder 4651 4688 Kortfristiga réntebdrande skulder 3627 3627
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7537 7537 Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6464 6 464
Summa finansiella skulder 20189 20286 Summa finansiella skulder 16435 16426

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde férdelade utifran varderingsniva, 31 augusti 2019

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran vdarderingsniva, 31 augusti 2018

MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgdngar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde 411 11 - 422 Derivat med positivt verkligt varde 497 9 - 506
Ovriga finansiella tillgdngar Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt varde 377 - 107 484 vdrderade till verkligt vérde 285 - 115 400
Summa tillgdngar 788 11 107 906 Summa tillgdngar 782 9 115 906
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 369 293 - 662 Derivat med negativt verkligt vérde 538 26 - 564
Summa skulder 369 293 - 662 Summa skulder 538 26 - 564

Verkligtvédrdehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vdardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Utover tilldmpningen av IFRS har Lantmdnnen dven valt att folja nya riktlinjer
kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av Europeiska vdrdepap-
pers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal dr ett
resultatmatt som anvdnds for att utvardera foretagets finansiella stdlining
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redovisningsstandar-
derna. Riktlinjerna innebdr att det ska finnas en forklaring till hur de anvénda
alternativa nyckeltalen berdknas. Dessa principer syftar till att mojliggdra en

Nuvarande ldneavtal sléts innan IFRS16 inférdes, och samtliga definitioner
fér komponenter ingdende i berdkning av betalningsberedskap berdknas
exklusive effekter av IFRS16 — det vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA
enligt bankdefinition, Net Debt enligt bankdefinition och Net Debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Okad forstdelse av en enhets redovisning for externa parter.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvandning

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran I6pande
verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsdattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rérelsemarginal

Rérelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens arsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital berdknas som periodens drsupprdknade
rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
Ianeavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd& utgdende balans varje médnad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jdmforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet
+/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors Gven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr frdn Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition

Nettoldneskulden utgérs av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna réintor, med avdrag for finansiella tillgangar.

Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke réntebdrande tillgdngar minus icke
rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rdntekostnader dividerat med réntekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rorelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomscéittningen och évriga rorelseintékter
med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdater avkastning pd det kapital som anvands
i verksamheten.

Visar tillgdngligt ldneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

Foér att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd
grund av specifika héindelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och férvarv.

For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt foretaget kan dterbetala
sina skulder (uttryckt i ar)

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i
rorelsen.

Visar formdagan att tdcka rdntekostnader.

Visar pd Iénsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa
verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr
finansierat av dgarna.



Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 2 oktober 2019

/ @/% A%/‘W
Per Olof Nyman

Vd och koncernchef
Lantmdénnen

Lantménnen ekonomisk férening
Till Styrelsen och Verkstéllande direktéren

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Lantménnen
ekonomisk forening per 31 augusti 2019 och den attamanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss att skaffa oss
en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vésentligt, 4r uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderforeningens del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 oktober 2019

Ernst & Young AB
Anders Kristrom Maude Fyrenius Gustav Jansson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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For mer information kontakta

Lantminnens pressavdelning
010-556 88 00
press@lantmannen.com

Michael Sigsfors
tf Ekonomi- och finansdirektor
michael.sigsfors@lantmannen.com

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
per.olof.nyman@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 3 oktober 2019 k. 08:00 CET.

Finansiell rapportering

Bokslutskommuniké 2019 - 10 februari 2020
Arsredovisning 2019 « 20 februari 2020

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pa: lantmannen.se Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Om Lantmannen

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktoér inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel.

Vi &gs av 25 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstéllda, med verksamheter i ett 20-tal linder och omsétter 45 miljarder
SEK pa arsbasis. Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda
varumérken inom livsmedel 4r AXA, Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korvbrodsbagarn och Hatting.

Vart foretag ar grundat pa kunskap och vérderingar som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning,
utveckling och verksamhet i hela virdekedjan s kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.
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* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

Produktion: Wildeco



