Lantmannen

Delarsrapport jan-apr 2022

Lantméannen levererar ett rekordresultat for forsta tertialet. Detta trots en mycket volatil marknad,
utmaningar i form av stigande priser pa bade insatsvaror och energi, samt den stora osékerheten i
omvirlden. Vinstrekordet ar ett resultat av en val utford implementering av var strategi, var breda och
stabila affarsportfolj och vdra medarbetares goda insatser. — Magnus Kagevik, vd och koncernchef

Finansiell utveckling

® Nettoomsdttningen var 17 809 MSEK (14 925), en 6kning med
19,3 procent varav 17,0 procent utgjordes av organisk tillvéxt,
1,9 procent avsdg valutaomrdkningseffekter och 0,4 procent
avsdg forvarvade verksamheter.

® Rorelseresultatet uppgick till 72 MSEK (543), och justerat for
jamforelsestérande poster till 670 MSEK (534).

® | tertialet har en avsdttning gjorts med 500 MSEK avseende
den ryska verksamheten for att spegla den risk vi har pd vérdet
pd vdra tillgdngar i landet. Den totala finansiella exponeringen i
den ryska verksamheten uppgdr till ca 900 MSEK.

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 40 MSEK (489),
och justerat for jamforelsestdrande poster till 638 MSEK (480).

® Kassaflédet fore finansieringsverksamheten var =2 176 MSEK
(45), kraftigt paverkat av 6kat rérelsekapital till foljd av den
hoga prisinflationen.

® Investeringarna uppgick till 743 MSEK (847).

Viktiga hindelser

® Rysslands invasion av Ukraina har stdllt stora krav pd den ukra-
inska verksamheten och medarbetarna i utkanten av Kiev. Tva
ryska bageriverksamheter har avskilts frn resten av koncer-
nen. Effekterna av kriget i Ukraina pé&verkar dven Lantmdnnens
ovriga affdrer, framforallt i form av stigande priser pé ravaror,
energi och transporter.

® Lantmdnnen Aspen har férvérvat det brittiska bolaget
Coryton, som producerar specialanpassade brdnslen fér bland
annat motorsport, personbilar och fritidsbatar.

® Magnus Kagevik, tidigare Chief Operating Officer, tilltrddde
som vd och koncernchef fér Lantmdénnen den 1 april.

. 2022 2021 2021
Lantmannens nYCkeltal J'qn—opr jqn-gpr jqn—dec
Nettoomsdttning, MSEK 17 809 14925 48 183
Rorelseresultat, MSEK 72 543 2302
Roérelsemarginal, % 0,4 3,6 48
Resultat efter finansiella poster, MSEK 40 489 2181
Periodens resultat, MSEK 33 416 1887
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -2176 45 1704
Avkastning pd eget kapital, % 0,5 6,8 10,0
Avkastning pd operativt kapital, % 0,7 6,1 8,4
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 743 847 2362
Balansomslutning, MSEK 47 539 41811 43 347
Soliditet, % 42,7 44,5 46,4
Nettoldneskuld, MSEK 8979 7739 6673
Rantetdckningsgrad, génger 18 8,9 12,0
Medelantal anstdllda 10192 9858 10092
Justerat for jaimforelsestorande poster
Roérelseresultat, MSEK 670 534 2323
Rérelsemarginal, % 3.8 36 4.8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 638 480 2202
Periodens resultat, MSEK 587 409 1904
Avkastning pd eget kapital, % 8,6 6,7 101
Avkastning pd operativt kapital, % 6,9 6,0 8,5
Rantetdckningsgrad, ganger 13,0 8,7 121
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Vd kommenterar

Lantménnens resultat for arets forsta fyra manader, efter finansnetto och justerat for jamforelse-
storande poster, uppgar till 638 MSEK — det hogsta resultatet ndgonsin for det forsta tertialet, och

betydligt hogre an forra arets resultat pa 480 MSEK.

Lantménnen levererar ett rekordresultat for forsta tertialet.
Detta trots en mycket volatil marknad, utmaningar i form

av stigande priser pa bade insatsvaror och energi, samt den
stora osékerheten i omvérlden. Vinstrekordet ir resultatet av
en vl utférd implementering av var strategi, var breda och
stabila affarsportf6lj och vara medarbetares goda insatser.

Det pagaende kriget i Ukraina &r en historisk tragedi
som beror miljontals ménniskor. Lantménnen férdémer
kraftfullt den ryska invasionen, och stéder och féljer fullt ut
alla sanktioner som inforts. Sedan invasionen inleddes har
Lantménnen beslutat att separera och avgréansa de ryska
verksamheterna — tva bagerier — fran resten av koncernen,
som ett forsta steg i en potentiell avyttring av verksamhe-
terna. Vi star bakom det ukrainska folket och vara med-
arbetare i Ukraina, och jag hoppas pa ett omgaende slut
pa valdet samt en slutgiltig och hallbar fred s& snart som
mojligt.

Férutom den humanitira katastrofen i vart narom-
rade, s& har kriget i Ukraina spétt pa de redan befintliga
utmaningarna pa viarldsmarknaden. Priserna pa framfo-
rallt ravaror, energi och transporter har under arets forsta
manader fortsatt kraftigt uppat, vilket paverkar i princip alla
Lantménnens affarer. Som exempel kan nidmnas att priset
pa vete, en av vara viktigaste varor, i princip har dubblerats
pa ett ar. Vi arbetar aktivt med att kompensera for samtliga
kostnadsokningar genom att fora prishdjningar vidare i ked-
jan mot kund och konsument, &ven om en viss efterslapning
gor avtryck pa vissa affirers resultat.
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En osédker omvérld och volatila marknadsférutséttningar
utgdr definitivt en utmaning att hantera, men samma situa-
tion kan ocksa leda till att méjligheter som tidigare inte fun-
nits 6ppnar sig — till exempel i form av strategiska forvarv.

Pa temat forvérv skulle jag vilja hilsa tva nya verk-
samheter vdlkomna till Lantmédnnen-familjen: Coryton, ett
brittiskt drivmedelsbolag, och pelletsbolaget Scandbio, som
Lantménnen nu ir ensam &gare till. Precis efter tertialets
slut faststélldes ocksa tva ytterligare forvarv: livsmedelsbo-
laget Myllyn Paras i Finland och maskinuthyrningsféretaget
Kewab. Ett varmt vilkommen &ven till dem.

Slutligen vill jag tacka Lantménnens styrelse for fortro-
endet att axla rollen som vd och koncernchef, jag kdnner
mig hedrad att ta mig an uppgiften. Jag har stora forhopp-
ningar for framtiden, och ser fram emot att fortsétta arbe-
tet med att utveckla ett foéretag och ett svenskt lantbruk i

varldsklass.

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Kommentarer till perioden

Koncernens nettoomsittning och resultat,
januari-april 2022

Nettoomsdittning

Lantménnens nettoomséttning uppgick i férsta tertialet till
17 809 MSEK (14 925). Nettoomséttningen 6kade med 19,3
procent varav 17,0 procent var organisk tillvixt, 1,9 procent
avsag valutaomrékningseffekter och 0,4 procent avsag for-
varvade verksamheter.

Omsittningen okade i alla divisioner och affirsomraden.
Okningen var stérst i division Lantbruk och division Energi
och forklaras till stor del av hogre etanolpris och spannmals-
pris jamfort med samma period féregaende ar.

Roérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 72 MSEK (543) och justerat for
jamforelsestorande poster till 670 MSEK (534).

De jamforelsestorande posterna uppgick netto till -598
MSEK (9). I tertialet har en avsittning gjorts med 500 MSEK
avseende den ryska verksamheten for att spegla den risk vi
har pa virdet pa vara tillgangar i landet. Lantménnen driver
tva bagerier i Ryssland och har efter att kriget brot ut avskilt
verksamheterna som ett forsta steg i en potentiell avyttring.
Dessutom har 98 MSEK avsatts for omstrukturering av Lant-
ménnen Unibakes bageristruktur i Belgien.

Lantménnens rorelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster har paverkats positivt av forvarv av verk-
samheter med 12 MSEK och av valutaomrékningseffekter
med 9 MSEK.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
O6kade mest i division Energi bland annat till f6ljd av hégre
etanolpriser #n foregéende &r. Aven i division Lantbruk och
affairsomréde Swecon 6kade rorelseresultatet jAmfort med
forsta tertialet 2021.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for forsta tertialet uppgick till —-32 MSEK (—54).
Forandringen i finansnettot forklaras framst av positiva
valutaomvérderingseffekter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 40 MSEK (489)
och justerat for jamforelsestérande poster till 638 MSEK
(480).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 7 MSEK (73). Skatten
berdknas utifran bedémd skattesats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 33 MSEK (416), varav 25
MSEK (409) avser medlemmarna i den ekonomiska féren-
ingen och 8 MSEK (7) avser dgare utan bestdammande infly-
tande (minoritetsdgare) i koncernforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
—944 MSEK (833), varav rorelsedverskottet bidrog med
1304 MSEK (1 106) och kassaflodet fran rorelsekapital med
—2 248 MSEK (-273). Kassaflodet fran rorelsekapitalet har
till stor del paverkats av den héga prisinflationen.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till —743
MSEK (—847) och forsiljning av anlidggningstillgdngar
bidrog med 69 MSEK (137). Bland investeringarna kan
niamnas glutenanldggningen inom division Energi, spann-
malsanldggningen i Hargshamn samt bagerier inom Lant-
ménnen Unibake. Periodens nettoinvesteringar uppgick till
—674 MSEK (-710).

Forvarv och avyttringar av verksamheter uppgick
till -596 MSEK (-2). I tertialet forvarvades det brittiska
foretaget Coryton Advanced Fuels, resterande 50 procent
i Scandbio, resterande del av intressebolaget Gimmersta
Agroviarme, samt 30 procent i KG:s Agg. Inga verksamheter
har avyttrats i tertialet.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var -2 176
MSEK (45) en minskning med 2 221 MSEK som férutom
lagre kassaflode fran rorelsekapital huvudsakligen forklaras
av verksamhetsférvirven som genomfordes i tertialet.

Forandring av rantebidrande skulder uppgick till 429
MSEK (281). Periodens kassaflode, inklusive finansierings-
verksamheten, uppgick till -1 747 MSEK (326).

Nettoomsittning
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Finansiell stallning
Eget kapital uppgick den 30 april till 20 315 MSEK (20 098
vid arsskiftet), varav 116 MSEK (108 vid arsskiftet) avser
andra dgare dn medlemmarna i den ekonomiska féreningen,
det vill sdga minoritetsintressen i koncernforetag.

Nettolaneskulden var 8 979 MSEK (6 673 vid arsskiftet)
och har sedan arsskiftet 6kat med 2 306 MSEK till stor del
till f6ljd av 6kat rorelsekapital.

Likvida medel uppgick per den 30 april till 964 MSEK
(2 704 vid arsskiftet) och balansomslutningen var 47 539
MSEK (43 347 vid arsskiftet). Balansomslutningen har
okat med 4 192 MSEK framst till f6ljd av 6kat rérelse-
kapital. Soliditeten uppgick till 42,7 procent (46,4 vid ars-
skiftet).

Risker och osédkerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom felaktig hantering eller hindelser
och beslut utanfér Lantménnens kontroll. En korrekt hante-
rad risk kan leda till 6kade mdgjligheter och virdeskapande
medan en felaktigt hanterad risk kan innebéra skador for
verksamheten. Lantménnens identifierade risker beskrivs
utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Utover dessa risker och osdkerheter har krig identifierats
som en vasentlig risk pa kort sikt. Kriget i Ukraina har
medfort sanktioner och lett till férdnderliga forutsatt-
ningar, hégre priser och inflation. Lantménnen f6ljer situ-
ationen och utvirderar kontinuerligt det geopolitiska laget
och konsekvenserna for anstillda och affarer pa kort och
lang sikt.

Forandringar i koncernen

I januari férviarvade Lantminnen resterande 50 procent i
fjarrvirmeforetaget Gimmersta Agrovirme som darmed
blev ett helagt dotterbolag. Foretaget omsétter cirka 20
MSEK pé arsbasis.

I februari férvarvade Aspen, i division Energi, det
brittiska foretaget Coryton Advanced Fuels som utveck-
lar och producerar specialanpassade branslen. Foretaget
som omsdtter cirka 200 MSEK och har cirka 60 anstédllda
pa arsbasis har verksamhet i England, Tyskland och Syd-
korea.

I april férvarvade division Energi resterande 50 pro-
cent i Scandbio som déarmed blev ett heldgt dotterbolag.
Scandbio som tillverkar och siljer foradlade biobrénslen
i form av pellets, briketter och pulver samt fjarrvirme har
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Kassaflode fore finansieringsverksamheten
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verksambhet i Sverige och Lettland. Féretaget omséatter
cirka 900 MSEK och har cirka 140 anstillda pa arsbasis.

I april forvarvades aven 30 procent av aktierna i KG:s
Agg, ett av Sveriges ledande #ggpackeriforetag.

Personal
Medelantalet anstéllda var 10 192 (9 858) och antal heltids-
anstéllda per 30 april var 10 095 (9 942).

Ovriga viktiga hiindelser under tertialet
Lantménnen och Yara har tecknat ett kommersiellt avtal fér
att lansera fossilfri mineralgddsel framstéllt med fornybar
energi. Ambitionen ar att etablera vérldens forsta fossilfria
livsmedelskedja.

Magnus Kagevik, tidigare Chief Operating Officer, har
tilltratt som vd och koncernchef fér Lantméinnen.

Michael Sigsfors, tidigare Director Group Controlling, har
tilltratt som ekonomi- och finansdirektér fér Lantmannen.

Héandelser efter periodens utgang

Swecon har forvirvat det svenska uthyrningsforetaget
Kewab Rental, vars huvudsakliga inriktning &r langtids-
uthyrning av Volvo-maskiner.

Lantménnens forvarv av finska Myllyn Paras har godkénts
av den finska konkurrensmyndigheten. Affaren slutférs den
1 juni.

Lantminnens odlingsprogram Klimat & Natur fortsétter
att expandera med nya kunder och nya grodor: Lantménnen
och Spendrups har inlett ett samarbete kring maltkorn
odlat enligt programmets kriterier, och den forsta skorden
sker i host.

Lantménnen har i slutet av maj traffat avtal om att i en
kommande nyemission teckna 10,7 procent av aktierna i det
tyska bolaget team SE. Betalning utgors av Lantménnens
aktier i Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel). Affaren
invéntar godkédnnande fran konkurrensmyndigheter.

Lantménnens foreningsstimma
Pa Lantminnens féreningsstimma i maj omvaldes Sonat
Burman-Olsson, Jan Ehrensvird och Per Wijkander till
Lantménnens styrelse, och Jan-Erik Hansson valdes in som
ny styrelseledamot.

Pa foreningsstdmman beslutades dven om den hogsta
utdelningen nagonsin, totalt 1 000 MSEK.

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern forsdljning

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %) l

17 Division Lantbruk 47 % (45 %)

Affdrsomrade ———
Swecon 14 % (16 %)

'{; Division Energi 9 % (7 %)

Division Livsmedel 29 % (31 %) J

Andel av koncernens anstillda

17 Division Lantbruk 17 % (17 %)

Affarsomrdde
Fastigheter 1 % (1 %) 1

Affarsomrade ———
Swecon 13 % (13 %)

«—— Division Energi 4 % (4 %)

T; Division Livsmedel 65 % (65 %)
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséittning 4r markant hégre dn
foregaende ar, framforallt i den svenska lantbruksverk-
samheten. Okningen 4r framférallt driven av kraftigt 6kade
priser pé insatsvaror. Rorelseresultatet uppgar till 120
MSEK (107), och har paverkats positivt av en upplost reserv
avseende elskatt.

Spannmaélspriserna har fortsatt att stiga sedan inled-
ningen av Kkriget i Ukraina. Forutséttningarna pekar pa att
arets skord blir nagot l4gre dn normalt. Hostsadden &r stérre
an vanligt, och grédorna i sédra Sverige samt vargrodorna
har klarat sig bra — samtidigt har det dock skett en stor
utvintring av grédor Norr Mélaren. Efter en torr inledning pa
varen har regn de senaste veckorna forbéttrat 1aget.

Resultatet i foderaffaren ar lagre én féregéende ar,
framforallt pa grund av hoga priser pa ravaror, energi och
transporter.

Den finska verksamheten levererar ett nagot lagre
resultat 4n foregaende &r, vilket framst beror pa kraftigt
stigande ravarupriser sedan borjan av kriget i Ukraina.
Bortsett fran detta utvecklas verksamheten generellt posi-
tivt. Férutséttningarna fér den finska skérden ar svarare
an normalt — en stor del av hostsadden har utvintrats, och
varbruket har férsenats p& grund av kallt vader.

Nettoomséttning
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Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav ar
hogre &n foregaende ar; framforallt bolagen i Polen och
Baltikum har stérkt sina resultat.

Lantminnen Maskin visar ett 14gre resultat &n férega-
ende ar. Den totala efterfrdgan pa marknaden har sjunkit
kraftigt under arets forsta ménader — traktormarknaden har
exempelvis minskat med néstan 20 procent. Utover fort-
satta leveransproblem pa grund av komponentbrist har det
oroliga laget i omvarlden bidragit till en viss &terhallsamhet
kring investeringar bland lantbrukare. Lantminnen har
dock stirkt sin marknadsandel under det forsta tertialet.

Rorelseresultat
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Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vanster)
= Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, rullande 12 méanader (hdger)



Nyckeltal division Lantbruk

2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestérande poster jan-apr jan-apr Fordndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 8941 7 206 24% 22834
Rorelseresultat, MSEK 120 107 13 374
Roérelsemarginal, % 1,3 1,5 1,6
Avkastning pd operativt kapital, % 3,9 4,0 4,5
Medelantal anstdllda 1651 1642 1% 1727
Varav:
Lantminnen Lantbruk Sverige 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster jan-apr jan-apr Forandring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 5762 4453 29 % 14102
Rorelseresultat, MSEK 122 92 30 159
Rorelsemarginal, % 2,1 2,1 11
Avkastning pd operativt kapital, % 7.3 6,8 3,6
Medelantal anstdllda 721 725 -1% 797
Lantméinnen Maskin 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster jan-apr jan-apr Foréndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 967 1078 -10% 3636
Rorelseresultat, MSEK =23 -14 -9 20
Rérelsemarginal, % -2,4 -1,3 0,6
Avkastning pd@ operativt kapital, % -6,0 -3,5 1,7
Medelantal anstdllda 750 744 1% 750
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Division Energi

Division Energis nettoomséttning ar betydligt hogre &n fére-
gaende ar, och rorelseresultatet uppgar till 278 MSEK (92)

— en tredubbling av férra arets resultat. Baida 6kningarna for-
klaras framforallt av ett historiskt hogt etanolpris och fortsatt
god produktion och forséljning i flertalet affarer.

Lantméannen Biorefineries star for merparten av det
kraftigt 6kade divisionsresultatet. Hogre ravarupriser i
etanolproduktionen har mer &n kompenserats av historiskt
hoga priser pé etanol och foderprodukter.

Lantménnen Aspen har fortsatt att 6ka sina forsalj-
ningsvolymer under arets forsta manader. I februari for-
vérvades det brittiska bolaget Coryton, som utvecklar och
producerar specialanpassade bréanslen for bland annat
fordonsindustri och motorsport.

I februari kopte Lantminnen Neova Groups andelar i pellets-
bolaget Scandbio, vilket innebér att Lantmé&nnen nu ar
ensam dgare av bolaget. Scandbio ir Sveriges storsta fore-
tag inom fasta férddlade tradbrinslen och omsétter cirka
900 MSEK per ar.

Investeringen i glutenproduktion i Norrképing fortléper
enligt plan, och projektet berdknas fardigstéllas under foér-
sta halvaret 2023.

Under tertialet har Lars-Gunnar Edh tilltratt som chef
for division Energi.

Nyckeltal division Energi 2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestéorande poster jan-apr jan-apr Fordndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 1710 1191 44 % 4595
Rorelseresultat, MSEK 278 92 186 615
Rérelsemarginal, % 16,3 77 134
Avkastning p& operativt kapital, % 42,6 19,6 42,3
Medelantal anstdllda 399 358 11% 364
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel har 6kat jamfért med
foregédende ar, medan rorelseresultatet har minskat till 135
MSEK (177). Samtliga affarer i divisionen har paverkats av
prisinflation och stigande priser pa ravaror, energi och trans-
porter. Kostnadsbaserade prishgjningar gentemot kunder
implementeras l6pande, men efterslédpningar har paverkat
tertialets resultat negativt.

Lantménnen Unibakes forsiljning har 6kat med 22
procent jamfort med féregiende ar, delvis genom 6kade
forséljningsvolymer, men framfoérallt pa grund av stigande
priser. Framforallt har forséljningen av fryst brod ater-
hamtat sig efter en period med lagre efterfrdgan under
coronapandemin.

Unibake har under varen utokat sitt sortiment med ett
flertal nya produkter inom matbréd, korv- och hamburger-
brdéd och bakverk.

Forsaljningen inom Lantméinnen Cerealia 6kar bade
till f6ljd av storre forsiljningsvolymer och stigande priser.

Y

Bra mat fran
Lantmannen

Framforallt foodservice-kategorin visar tecken pa god
aterhdmtning efter coronapandemin. De stigande produk-
tionskostnaderna har ddmpat resultatet under tertialet och
fortsatta prishgjningar gentemot kunder kommer att bli
nodvéndiga under aret.

I mars lanserade GoGreen nya vegetariska produkter: fars,
bollar och burgare baserade pa svenskodlade artor. Lanse-
ringen sker i bade Sverige och Finland. I bérjan av april lanse-
rades dven fem sorters svensk pasta fran Kungsornen, gjord av
100 procent durumvete fran svenska gardar.

Lantménnen har férvirvat en minoritetsandel i KG:s Agg,
ett av Sveriges ledande dggpackeriféretag. Forvarvet kommer
att leda till utékade utvecklingsmdjligheter inom den svenska
vardekedjan for agg.

Till foljd av den ryska invasionen av Ukraina har Lantmén-
nens tva bagerier i Ryssland separerats och avgrénsats fran
resten av koncernen, som ett férsta steg i en potentiell avytt-
ring av den ryska verksamheten.

Nyckeltal division Livsmedel 2022 2021 2021
Justerat for jaimforelsestéorande poster jan-apr jan-apr Fordndring jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 5598 4694 19% 15558
Rorelseresultat, MSEK 135 177 —42 850
Rérelsemarginal, % 24 38 55
Avkastning p& operativt kapital, % 2,4 33 52
Medelantal anstdllda 6508 6241 4% 6373
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
10000 20 000 600 1200
8000 — = 16000 500 ~——_ 1000
6000 12 000 400 3 800
300 600
4000 8000 200 400
2000 4000 100 200
0 0 0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2020 2021 2022 2020 2021 2022

il Nettoomsdttning (véinster)
~ Nettoomsdttning, rullande 12 manader (héger)

il Rorelseresultat, justerat fér jémfdrelsestérande poster (vénster)
= Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hdger)
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Affirsomrade Swecon

Affairsomrade Swecons nettoomséttning &r i nivd med fére-
gaende ar, och rorelseresultatet uppgar till 162 MSEK (153).
Tillgdngen pa maskiner ar fortsatt begransad till f6ljd av
bland annat komponentbrist och svarigheter kring frakt och
logistik. Aktivitetsnivan for bygg- och infrastrukturprojekt
ar fortsatt hog, &ven om en viss inbromsning mérktes under
slutet av tertialet till foljd av den generellt svagare ekono-
min och osékerhet i omvérlden.

Den underliggande efterfragan pa anliggningsmaskiner
ar fortsatt stor, med en god orderingang. Bristen pa maski-
ner leder dock till 1angre leveranstider av nya maskiner.
Aktiviteten pa eftermarknaden dr ocksé hog, med god efter-
fragan pa service och reservdelar. Tillgangen pa begagnade
maskiner har minskat under tertialet.

ELECTRIC

Efterfragan pa elektriska maskiner fortsétter att 6ka, sarskilt
fran statliga och kommunala verksamheter — och lanseringen
av nya elektriska maskiner fran Volvo har slagit vil ut.

Efter tertialets utgdng har Swecon forvirvat det svenska
uthyrningsforetaget Kewab Rental, vars huvudsakliga
inriktning dr langtidsuthyrning av Volvo-maskiner.

Nyckeltal Affirsomrade Swecon 2022 2021 2021
Justerat for jamforelsestérande poster jan-apr jan-apr Fordndring jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 2675 2601 3% 7 750
Rorelseresultat, MSEK 162 153 9 471
Rorelsemarginal, % 6,1 59 6,1
Avkastning pd operativt kapital, % 35,8 35,2 333
Medelantal anstdllda 1294 1250 4% 1266
Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
5000 10000 300 600
4000 —— 8000 250 500
200 400
3000 6000
150 300
2000 4000 100 200
1000 2000 50 100
0 0 0 [0]
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2020 2021 2022 2020 2021 2022

il Nettoomsdttning (véinster)
~ Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hdger)
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter dr nagot
hogre &n foregdende ar, och rorelseresultatet, exklusive
fastighetsforsaljningar och jamforelsestorande poster, upp-
gar till 98 MSEK (101).

Byggnationen av Lantmé&nnens nya kontor, bostédder
och dldreboende i Malmo fortsitter enligt plan. Den foérsta
inflyttningen ar planerad till augusti i ar.

Projektet for att se 6ver och sammanstélla information
kring Lantménnens strategiskt viktiga fastigheter pagar
fortsatt. Samtliga fastigheter inom division Lantbruk har
kartlagts, och 6versynen av Cerealias fastigheter har
paborjats.

Nyckeltal Affirsomrade Fastigheter

TN

Byggnationen av det nya automatiserade fryslagret i Orebro,
som ligger i anslutning till Lantménnen Unibakes bageri,
fortsétter som planerat.

Lantminnen Agroviarmes férséljning under forsta ter-
tialet har varit hogre an foregaende ar, till f6ljd av kallare
vader.

I januari forvarvades de sista dgarandelarna i Gimmersta
Agrovarme, vilket innebér att Lantmé&nnen nu 4r ensam
agare av bolaget.

2022 2021 2021

Justerat for jamforelsestorande poster jan-apr jan-apr Foérdndring jan-dec

Nettoomscéittning, MSEK 219 203 8% 584

Rorelseresultat, MSEK 98 100 -2 290

Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsdljning, MSEK 98 101 -3 279

Fastighetsforsdljningar, MSEK = -1 11

Avkastning pd operativt kapital, % ) 8,7 10,0 9,0

Medelantal anstdllda 49 46 7% 47

Y Justerad for resultat frén fastighetsforsdljningar

Nettoomséttning Rorelseresultat

MSEK MSEK MSEK MSEK

400 800 175 350

150 300

300 600 125 250

200 200 100 200

75 150

100 200 50 100

25 50
0 0 0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2020 2021 2022 2020 2021 2022

il Nettoomséttning (véinster)
~= Nettoomsdttning, rullande 12 ménader (hdger)

il Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster (vénster)
~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

2022 2021 maj 2021~ 2021
MSEK jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Nettoomsdttning 17 809 14925 51067 48183
Ovriga rérelseintdkter 740 244 1382 886
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -387 -66 -1572 -1251
Révaror och fornédenheter -5878 -4797 -16 636 -15555
Handelsvaror -5494 -4 679 -14 964 -14149
Personalkostnader -2 391 -2146 -6751 -6 506
Avskrivningar och nedskrivningar =709 -698 -2108 -2 097
Ovriga rérelsekostnader -3626 -2 257 -8747 -7 378
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 17 160 169
Rorelseresultat 72 543 1831 2302
Finansiella intGkter 22 17 73 68
Finansiella kostnader -54 71 =172 -189
Resultat efter finansiella poster 40 489 1732 2181
Skatt -7 -73 -228 -294
Periodens resultat 33 416 1504 1887
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 25 409 1493 1877
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 7 11 10

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022



Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2022 2021 maj 2021~ 2021

MSEK jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Periodens resultat 33 416 1504 1887
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt =57 62 208 327

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt

totalresultat, netto fore skatt -28 24 -167 -115

Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 13 -11 -24 -48
Summa -72 75 17 164
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar, netto fore skatt 51 -76 331 204

Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 191 159 418 386

Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter,

netto fore skatt -7 -18 -17 -28

Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras -9 27 -73 -37
Summa 226 92 659 525
Andel i dvrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 30 12 50 32
Summa 30 12 50 32
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 184 179 726 721
Summa totalresultat for perioden 217 595 2230 2608
Summa totalresultat hdnforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 209 588 2219 2598
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 7 11 10

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2022 2021 2021
MSEK 30 apr 30 apr 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 13658 12882 13077
Forvaltningsfastigheter 688 691 692
Goodwill 5851 5529 5619
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3505 3347 3378
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2588 2545 2697
Finansiella anldggningstillgdngar 438 589 440
Uppskjutna skattefordringar 282 277 273
Ovriga anlédggningstillgangar 523 177 252
Summa anldggningstillgdngar 27533 26037 26428
Varulager 7 337 6103 6610
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 11506 7 693 7 461
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar 123 137 64
Aktuella skattefordringar 76 97 80
Likvida medel 964 1744 2704
Summa omsdttningstillgangar 20006 15774 16919
SUMMA TILLGANGAR 47 539 41811 43 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 20199 18 490 19990
Innehav utan bestdmmande inflytande 116 112 108
Summa eget kapital 20315 18602 20098
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 4758 5451 4795
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 650 821 612
Uppskjutna skatteskulder 765 755 898
Ovriga langfristiga avsdttningar 278 272 285
Ovriga langfristiga skulder 111 16 5
Summa langfristiga skulder 6562 7315 6595
Kortfristiga réintebdrande skulder 5096 3937 4474
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 13813 10945 11111
Aktuella skatteskulder 344 230 209
Kortfristiga avsdttningar 1409 782 860
Summa kortfristiga skulder 20662 15894 16 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 539 41811 43347
Soliditet 427 44,5 46,4
Y Inklusive forlagsandelar 250 250 250

l 4 Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022



Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2022 2021 2021
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat 72 543 2302
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 1324 667 1987
Betalda finansiella poster, netto -30 =51 -113
Betald skatt -62 -53 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndring
av rorelsekapital 1304 1106 3944
Fordndring av rorelsekapital -2248 -273 -17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -944 833 3927
Foérvary, avyttring av verksamheter -596 -2 -5
Investeringar i materiella & immateriella anléggningstillgdngar -743 -847 -2 362
Forsdljning av materiella & immateriella anldggningstillgéngar 69 137 163
Foréndring av finansiella placeringar 38 -76 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1232 -788 -2223
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -2176 45 1704
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 429 281 89
Fordndring i insatskapital (0] [0] 90
Utbetald utdelning = - -603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 429 281 -424
Periodens kassafléde -1747 326 1280
Likvida medel vid periodens boérjan 2704 1415 1415
Kursdifferens i likvida medel 7 3 9
Likvida medel vid periodens slut 964 1744 2704
Y Av-och nedskrivning av anléggningstillgdngar 709 698 2097
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -4 -12 -143
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -4 -46 -52
Ovriga ej likvidpaverkande poster 623 27 85
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1324 667 1987

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2022 2021 2021
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
Foreningens bestdmman- Totalt eget Foreningens bestdmman- Totalteget  Foreningens bestdmmande Totalt eget

MSEK medlemmar de inflytande kapital  medlemmar de inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 19990 108 20098 17901 105 18006 17901 105 18006
Summa totalresultat for perioden 209 8 217 588 7 595 2598 10 2608
Vdrdedverforing till Ggare = = = - - - -596 -7 -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - - 1 - 1 184 - 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital = = = - - - -94 - -94
Annan foréndring = = = - - - -3 - -3
Utgdende balans 20199 116 20315 18490 112 18602 19990 108 20098
Eget kapital hanforligt till medlemmar i
den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1512 1403 1512
Insatskapital, emitterat 2112 1826 2112
Ovrigt eget kapital 16575 15261 16 366
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 20199 18490 19990
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar i sammandrag

2022 2021 2021 2021
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 17 809 17 590 15668 14925
C)vrigo rorelseintdkter 740 405 237 244
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —_387 -1277 92 -66
Ravaror och fornédenheter -5878 -4 932 -5826 -4797
Handelsvaror -5494 -5268 -4 202 -4 679
Personalkostnader -2 391 -2225 -2135 -2146
Avskrivningar och nedskrivningar =709 -726 -673 -698
Ovriga rérelsekostnader -3626 -2800 -2321 -2 257
Andel av resultat i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 8 78 74 17
Rérelseresultat 72 845 914 543
Finansiella intGkter 22 22 29 17
Finansiella kostnader -54 -53 -65 =71
Resultat efter finansiella poster 40 814 878 489
Skatt -7 -89 -132 -73
Periodens resultat 33 725 746 416
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 25 722 746 409
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 3 0 7

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022
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Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

2022 2021 2021
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rérelseresultat 72 543 2302
Jdmfdrelsestérande poster i rérelseresultatet:
Koncernavsdttning avseende den ryska verksamheten =500 - -
Strukturkostnader, division Livsmedel -98 —-45 -75
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter = 54 54
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -598 9 =21
Rorelseresultat justerat for jmférelsestérande poster 670 534 2323
Redovisat resultat efter finansiella poster 40 489 2181
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -598 9 -21
Summa jadmforelsestérande poster i finansnettot = - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 638 480 2202
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 8,6 6,7 10,1
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jmforelsestérande poster, % 6,9 6,0 8,5

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022



Koncernens nettoomsiéttning per segment och affiar

2022 2021 Foérandring maj 2021- 2021
MSEK jan-apr jan-apr jan-apr, % apr 2022 jan-dec
Nettoomsdittning exklusive leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 5762 4453 29% 15411 14102
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1915 1427 34 % 4967 4479
Lantménnen Maskin 967 1078 -10% 3525 3636
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 297 248 20% 666 617
Division Lantbruk 8941 7 206 24 % 24569 22834
Lantmdnnen Biorefineries 1245 859 45 % 3872 3486
Lantmd@nnen Aspen 465 333 40 % 1245 1113
Division Energi, 6vrigt och elimineringar - -1 100 % -3 -4
Division Energi 1710 1191 44 % 5114 4595
Lantmdnnen Unibake 4170 3425 22% 12418 11673
Lantmd&nnen Cerealia 1593 1392 14% 4487 4286
Division Livsmedel, dvrigt och elimineringar -165 -123 -34% -443 -401
Division Livsmedel 5598 4694 19% 16 462 15558
Swecon Sverige 1316 1397 -6 % 4110 4191
Swecon Tyskland 1069 979 9% 2880 2790
Swecon Baltikum 112 82 37 % 330 300
Affdrsomrade Swecon, 6vrigt och elimineringar =il -1 0% -4 -4
Affdrsomrade Swecon 2496 2457 2% 7 316 7277
Affarsomrade Fastigheter 58 52 12% 133 127
Ovrig verksamhet 216 220 -2% 677 681
Elimineringar -1445 -1092 -32% -3870 -3517
Lantmdnnen Koncernen 17574 14728 19% 50401 47 555
Nettoomsdttning frdn leasingverksamhet
Affarsomrdde Swecon 180 143 26 % 510 473
Affdrsomréde Fastigheter 161 151 7% 467 457
Elimineringar -106 -97 -9% -311 -302
Lantmd&nnen Koncernen 235 197 19% 666 628
Total nettoomsdttning 17 809 14925 19% 51067 48 183

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022

19



Segmentsinformation, justerad for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2022 2021 maj 2021- 2021
MSEK jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 120 107 387 374
Division Energi 278 92 801 615
Division Livsmedel 135 177 808 850
Affdrsomrade Swecon 162 153 480 471
Affdrsomrdade Fastigheter? 98 100 288 290
Ovrig verksamhet -54 -55 -156 -157
Koncernposter -69 -40 -149 -120
Total 670 534 2459 2323
Y Inkluderar realisationsresultat frén forsdljning av fastigheter = -1 12 11

Rﬁrelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2022 2021 maj 2021- 2021
% jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 1,3 1,5 1.6 1,6
Division Energi 16,3 77 157 134
Division Livsmedel 2,4 38 49 55
Affarsomrade Swecon 6,1 59 6,1 6,1
Total 3,8 3,6 4.8 4,8

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2022 2021 maj 2021- 2021
% jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 3,9 4,0 4.4 45
Division Energi 42,6 19,6 49,0 42,3
Division Livsmedel 24 3.3 49 52
Affdrsomrade Swecon 35,8 35,2 33,5 333
Affarsomrade Fastigheter? 87 10,0 8,5 9,0
Total 6,9 6,0 8,7 8,5

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Segmentsinformation

Rorelseresultat per segment

2022 2021 maj 2021- 2021
MSEK jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 120 107 387 374
Division Energi 278 92 801 615
Division Livsmedel 37 132 680 775
Affdrsomrade Swecon 162 153 480 471
Affdrsomrdde Fastigheter? 98 154 288 344
Ovrig verksamhet -54 -55 -156 -157
Koncernposter -569 -40 -649 -120
Total 72 543 1831 2302
Y Inkluderar realisationsresultat fréin forsdljning av fastigheter = 53 12 65
Rorelsemarginal per segment

2022 2021 maj 2021- 2021
% jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 1,3 15 16 16
Division Energi 16,3 7.7 157 134
Division Livsmedel 0,7 2,8 4,1 5,0
Affarsomrade Swecon 6,1 5,9 6,1 6,1
Total 04 3,6 3,6 4,8

. o . .

Avkastning pa operativt kapital per segment

2022 2021 maj 2021- 2021
% jan-apr jan-apr apr 2022 jan-dec
Division Lantbruk 3.9 40 4.4 45
Division Energi 42,6 19,6 49,0 42,3
Division Livsmedel 0,7 24 41 48
AffGrsomrade Swecon 35,8 35,2 33,5 333
Affarsomrade Fastigheter? 8,7 10,0 8,5 9,0
Total 0,7 6,1 6,5 8,4

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantméinnen ek for bestar Periodens investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
av Lantminnen Lantbruks svenska verksamhet inom divi- 93 MSEK (56).
sion Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funk- Soliditeten vid utgadngen av perioden var 43,7 procent
tioner. (47,2 vid arsskiftet).

Nettoomséttningen uppgick till 5 924 MSEK (4 600) och Medelantalet anstéllda i moderfoéretaget uppgick till 933
rorelseresultatet till 53 MSEK (103). (978).

Finansnettot uppgick till 50 MSEK (107) och resultat
efter finansiella poster till 103 MSEK (210).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2022 2021
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsdttning, totalt 5924 4600
Ovriga rorelseintdkter 633 142
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten for annans rékning 106 9
Ravaror och férnédenheter -3823 -2835
Handelsvaror -1246 -858
Personalkostnader -306 -304
Avskrivning och nedskrivning -64 -53
Ovriga rérelsekostnader -1171 -598
Rorelseresultat 53 103
Resultat frén finansiella poster 50 107
Resultat efter finansiella poster 103 210
Skatt —42 -26
Periodens resultat 61 184
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Moderforetagets rapport over totalresultat

2022 2021
MSEK jan-apr jan-apr
Periodens resultat 61 184
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via évrigt totalresultat, netto fore skatt -21 31
Summa -21 31
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 51 =77
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -10 23
Summa 41 -54
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 20 -23
Summa totalresultat 81 161
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Moderforetagets balansriakning i sammandrag

2022 2021 2021
MSEK 30 apr 30 apr 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 284 439 353
Materiella anldggningstillgdngar 1068 957 1022
Andelar i koncernféretag 12028 11643 11614
Andelar i joint venture/intresseforetag 1233 1343 1343
Fordringar hos koncernféretag 9172 4020 7 351
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 235 269 256
Ovriga langfristiga fordringar 393 52 94
Summa anldaggningstillgdngar 24413 18723 22033
Varulager 2591 2124 2698
Fordringar hos koncernféretag 4037 6934 5032
Ovriga kortfristiga fordringar 6372 3422 2931
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 465 1398 2187
Summa omsdttningstillgangar 13465 13878 12848
SUMMA TILLGANGAR 37878 32601 34881
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16120 15107 16039
Obeskattade reserver 551 562 551
Avsdttningar 170 102 158
Langfristiga skulder 2982 3468 3071
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8 307 7014 8 359
Ovriga kortfristiga skulder 9748 6348 6703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37878 32601 34881

2 4 Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2022



Noter

Redovisningsprinciper

Lantménnen tilldmpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning i juridiska personer, och den svenska arsredovis-
ningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna &r i 6ver-
ensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2021 och
ska ldsas tillsammans med denna arsredovisning.

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2022

Det foreligger inga fordndringar av IFRS under 2022 som
bedoms ha visentlig paverkan p& koncernens finansiella
rapporter.

Avsittning med anledning av EU-kommissionens
utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tv& andra etanoltillverkare anga-
ende missténkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan tidigare en avsittning om 500 MSEK.
Lantmé&nnen Agroetanol fortsitter att samarbeta med kom-
missionen under utredningen, avvaktar dess stéllningsta-
ganden och kommer att fullt ut nyttja sin réatt till férsvar.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgdngar Tillgdngar
Andra aktier och andelar 405 405 Andra aktier och andelar 528 528
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 33 33 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 61 61
Ovriga anléggningstillgdngar 361 361 Ovriga anléggningstillgangar 25 25
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 10674 10674 Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 7 006 7 006
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 123 123 Kortfristiga réintebdrande fordringar 137 137
Kassa och bank 964 964 Kassa och bank 1744 1744
Summa finansiella tillgdngar 12560 12560 Summa finansiella tillgdngar 9501 9501
Skulder Skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 4758 4771 Langfristiga rdntebdrande skulder 5451 5537
Ovriga l&ngfristiga skulder 111 111 Ovriga I&ngfristiga skulder 16 16
Kortfristiga réintebdrande skulder 5096 5161 Kortfristiga réntebdrande skulder 3936 3976
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9739 9739 Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 7237 7237
Summa finansiella skulder 19704 19782 Summa finansiella skulder 16 640 16766

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vdrderingsniva, 30 april 2022

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsniva, 30 april 2021

MSEK Nivd1 Nivé2 Nivd3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde ¥ 2303 132 - 2435 Derivat med positivt verkligt varde ¥ 567 32 - 599
Ovriga finansiella tillgéngar Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt vérde ? 235 - 170 405 vérderade till verkligt vérde? 400 - 128 528
Summa tillgangar 2538 132 170 2840 Summa tillgdngar 967 32 128 1127
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 2268 61 - 2329 Derivat med negativt verkligt varde ¥ 702 20 - 722
Summa skulder 2268 61 - 2329 Summa skulder 702 20 - 722

v Ingdr i raderna Ovriga anléggningstillgdngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar

2 Ingdr i raden aktier och andelar

3) Ingdr i raderna Langfristiga rdntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebérande skulder samt Leverantérsskulder och andra rérelseskulder

Verkligtvéardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt virde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Utdver tillampningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
folja riktlinjerna kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska viardepappers- och marknadsmyn-
digheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ar ett resultatmatt
som anvands for att utvirdera foretagets finansiella stéllning
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redo-
visningsstandarderna. Riktlinjerna innebdr att det ska finnas
en forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen

berédknas. Dessa principer syftar till att mojliggora en 6kad
forstaelse av en enhets redovisning for externa parter. Nuva-
rande laneavtal sl6ts innan IFRS16 infordes, och samtliga
definitioner for komponenter ingdende i berdkning av betal-
ningsberedskap beréknas exklusive effekter av IFRS16 — det
vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA enligt bankdefinition,
Net debt enligt bankdefinition och Net debt enligt bankdefini-
tion/EBITDA enligt bankdefinition.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

CAGR (Compound Annual
Growth Rate)

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgangar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/

EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Beskrivning

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens drsuppriknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
ldneavtal.

Genomshnittlig arlig tillvaxttakt.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/— 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
forlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition.

Nettoldneskulden utgérs av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rantor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke
réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginalen berdknas som rorelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Syfte

Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pa det kapital som anvdnds
i verksamheten.

Visar tillgdngligt laneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

Visar avkastning pd en investering.

Foér att beréikna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av féretagets finansiella
verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Visar resultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och forvérv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan Gterbetala
sina skulder (uttryckt i ar).

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i
rérelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.

Visar rérelseresultatet som procentandel av
nettoomsdttningen i den operativa verksamheten.
Visar resultatet for den operativa
verksamheten.

Visar hur stor del av tillgéngarna som ar
finansierat av dgarna.



Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 juni 2022

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com

Lantménnens pressavdelning
010-556 88 00
press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 1 juni 2022 kl. 08:00 CET.

Kalender

Delarsrapport Tertial 2 2022 + 5 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 « 7 februari 2023
Arsredovisning 2022 - 23 februari 2023

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

Folj oss dven pa:

ﬂ facebook: jordtillbord
L.J. instagram: @jordtillbord
, twitter: @lantmannen
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Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

19 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstillda, har verksamheter
i ett 20-tal lander och omsitter 50 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och varderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las gidrna mer pa © lantmannen.se
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