


Starkt avslut och stabilt resultat
i ett utmanande ar

Lantminnens rorelseresultat for 2025, justerat for jamforelsestorande
poster, uppgick till 2 108 MSEK, vilket dr nagot lagre an forra arets
resultat pa 2 166 MSEK. Rorelseresultatet for tredje tertialet, justerat
for jamforelsestorande poster, uppgick till 750 MSEK, en 6kning jamfort
med foregaende ars rorelseresultat pa 630 MSEK fér samma period.

Lantmdnnen tecknade avtal om att avyttra Swecon under dret och klassificerar, i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5,
ddrmed division Swecon som verksamhet under avveckling frdn och med juli 2025. Avyttringen slutférdes den 31 januari 2026.
Bokslutskommunikéns angivna belopp och nyckeltal avser kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte

annat anges. For ytterligare information, se not 7 pd @ sid 32.

Helar 2025

99 931 s

Nettoomséttningen var 59 931 MSEK (58 273), en 6kning med
2,8 procent.

2 108 nsex

Rorelseresultatet uppgick till 599 MSEK (2 236) och justerat for
jamforelsestorande poster till 2 108 MSEK (2 166).

1 675 MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 166 MSEK (1 760)
och justerat fér jamférelsestorande poster 1 675 MSEK (1 690).

'1 811 MSEK

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var -1 811 MSEK
(-558).

1 280 MSEK

Foreslagen utdelning om 1 280 MSEK (1 125) till Lantmdnnens
medlemmar.

Koncernmal

Viktiga hindelser under tredje tertialet

. Lantménnens extra féreningsstdamma beslutade om en
extra utdelning till Lantminnens medlemmar om 750 MSEK,
villkorad avyttringen av Swecon. Utbetalning kommer att
ske den 12 februari 2026.

- Lantménnens styrelse féreslar ordinarie utdelning om totalt
1280 MSEK (1 125) i form av aterbéring och efterlikvid med
501 MSEK (252), insatsutdelning om 559 MSEK (512) och
insatsemission med 220 MSEK (361).

- Under tertialet slutférdes Lantménnen Unibakes forvirv av
Boboli Benelux i Nederlanderna och division Energis forvarv
av Ekobenz i Polen. Lantméannen Unibake tecknade ocksa
avtal om att forvirva Panificio San Francesco i Italien.

« Nedskrivningar om 1169 MSEK har genomforts, fraimst hanfor-
ligt till Lantménnen Cerealia, dér fortsatt svaga resultatnivaer
inte motiverar virdet pa tillgangarna.

Viktiga hindelser efter arets utgang

« Den 31 januari 2026 slutfordes avyttringen av Swecon till Volvo
Construction Equipment. Rorelsevirdet i transaktionen upp-
gick till 7 miljarder SEK. Den forvintade realisationsvinsten
bedoms uppga till 4,2 miljarder SEK.

Avkastning eget liditet » Net debt/ Olycksfalls- CO,e-utsldpp

kapital, justerat® Soliditet EBITDAY frekvens egen produktion
8,1% 44,3 % 2,2 9,1 -394 %
Rullande 12 2025 2025 Rullande 12 Basdr 2019
(8,1%2024) (46,9 % 2024) (1,9 2024) (9,7 dec 2024) (-46 % dec 2024)

 Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Lantmdnnens nyckeltal, MSEK

Tertial 3, sep-dec Helar

2024 2024

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Avkastning p& operativt kapital, %

Avkastning pé eget kapital, %

Soliditet, %Y

Net debt/EBITDAY

Olycksfallsfrekvens

Utslépp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion
Foréndring jamfort med basar 2019, %

Justerat for jimférelsestérande poster 2, MSEK

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

Avkastning pd@ operativt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %Y

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Se @ not 5 fér mer information.

20773 19805 59931 58273
-419 630 599 2236
-2,0 3,2 1,0 3,8
-557 478 166 1760
-538 419 84 1496
1,7 6,5
3,6 8,4
44,3 46,9
2,2 19
9,1 9,7
1,62 1,89
-54 -46

Tertial 3, sep-dec Helar
750 630 2108 2166
3,6 3,2 3,5 3,7
612 478 1675 1690
544 419 1458 1426
6,0 6,3
8,1 8,1
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Vd kommenterar

Lantmannens rorelseresultat for 2025, justerat for jamforelsestorande
poster, uppgick till 2 108 MSEK, vilket 4r nagot lagre 4n foregdende
ars resultat pa 2 166 MSEK. Resultatet drevs primirt av en stor svensk
skord och effekter av det koncerndvergripande besparingsprogrammet.

Det gangna aret har préaglats av fortsatt geopolitisk och
finansiell osdkerhet. Varldshandeln har fortsatt att omfor-
mas genom regionalisering, handelstullar och politiska
beslut som paverkar globala floden av varor. Var exponering
mot amerikanska tullar dr begriansad, samtidigt som svenskt
jordbruk och livsmedelsproduktion ar i framkant. Med var
position i virdekedjan har vi goda forutsittningar att snabbt
bidra till 6kad livsmedelsproduktion och stirkt beredskap.

Jag ar stolt 6ver att Lantménnen levererat ett starkt resul-
tat trots en utmanande marknad. Efter ett svagare resultat i
forsta tertialet initierades ett koncernévergripande bespa-
ringsprogram. Atgirderna har varit nédvindiga for att stirka
lénsamheten, 6ka konkurrenskraften och skapa utrymme for
fortsatta investeringar. Vi sag effekter av besparingsprogram-
met under andra halvaret 2025, med fullt genomslag i januari
2026. Insatserna har varit kravande for méanga, och jag vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare som gjort detta majligt.
Vara gemensamma och tidiga atgarder har gett effekt och gér
att Lantménnen stér vél rustat for framtiden.

Redan i arets andra tertial sag vi en ljusning, framfor allt
drivet av division Lantbruk dér en stor svensk skord av god
kvalitet har 6kat kostnadstickningen i spannmalsinfrastruk-
turen. Aret avslutades starkt, bland annat med ett forbéttrat
resultat i division Livsmedel och effekter av besparingspro-
grammet. Nedskrivningar om 1169 MSEK har genomforts,
framst hanforligt till Lantménnen Cerealia dar fortsatt svaga
resultatnivaer inte motiverar vardet pa tillgangarna.

Resultatet for helaret 2025 innebér att Lantméannens sty-
relse kan foresla en rekordstor utdelning om 1 280 MSEK till
vara medlemmar, aktiva svenska lantbrukare. Det 4r mycket
gladjande och det ir pengar som bidrar till att stirka lant-
bruksforetagen och livsmedelsproduktionen.

Den 31 januari 2026 slutférdes avyttringen av Swecon till
Volvo Construction Equipment och det ar ett tydligt kvitto pa
vardet som har byggts upp i verksamheten. Avyttringen ska-
par ytterligare mojligheter for Lantménnen att gora strategiska

4

forvarv. Under aret har Lindvalls Chark, Boboli Benelux och
Ekobenz forvirvats och Lantménnen har tecknat avtal om att
forvarva Leipurin och Panificio San Francesco. Sammantaget
motsvarar forvirven cirka 25 procent av Swecons intjaning,
vilket visar att Lantm&nnen har kommit langt med att bygga
upp nya resultatbidrag.

Vi genomfor ocksa flera stora och langsiktiga investeringar,
bland annat i 6kad bagerikapacitet i Orebro, spannmalsinfra-
struktur i Uddevalla och i en anldggning for vaxtbaserade
proteiner i Lidképing. Lantminnen har sammanlagt investerat
nérmare tre miljarder SEK i infrastruktur for svenskt spannmal
och livsmedel under de senaste tva aren. Tillsammans starker
dessa satsningar livsmedelsberedskapen, Lantméinnens 1ang-
siktiga konkurrenskraft samt skapar forutsittningar for tillvaxt.

Vart odlingskoncept for framtidens jordbruk, Klimat
& Natur, firade tio ar 2025 och det fortséatter att utvecklas.
Programmet har bland annat méjliggjort fossilfri livsmedels-
produktion i industriell skala, vilket gér Lantménnen véarlds-
ledande. I Sverige motsvarade volymen spannmal som odlats
enligt programmet 2025 cirka tio procent av den spannmal
som gar till livsmedel.

Jag vill &ven uppmérksamma véra kollegor i Ukraina, som
fortsatter sitt arbete under mycket svara forhallanden. Deras
professionalism och uthallighet fortjanar stor respekt, och vi
hoppas pé en snar forbéttring av forutséttningarna fér deras
vardag och arbete.

Nér jag blickar framat ar det med tillforsikt och med ett
stort fokus pa majligheter. Lantbruk och livsmedel &r fram-
tidsbranscher, och Lantméinnen gar in i 2026 med viktiga
effektiviseringar och investeringar pa plats och en organisa-
tion som gang pa gang har bevisat formagan att hantera bade

utmaningar och mdjligheter. ) /
%7/4\

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Nettoomsattning

Tredje tertialet 2025
Lantménnens nettoomséattning uppgick till 20 773 MSEK
(19 805), en 6kning med 4,9 procent varav -2,1 procent avsag
valutaomrékningseffekter, 7,0 procent var organisk forand-
ring och forvarvade och avyttrade verksamheter gav ingen
péaverkan.

Omsiéttningen i division Lantbruk ékade jamfért med
foregaende ar, vilket &r hanforligt till den goda skérden.
I division Energi minskade omséttningen, bland annat till
foljd av ett lagre etanolpris och avyttringen av pelletsbolaget
Scandbio. I division Livsmedel 6kade omséattningen primart
pé grund av utvecklingen i Scan Sverige samt forvirvet av
Lindvalls Chark.

Januari-december 2025

Den ackumulerade nettoomséittningen uppgick till 59 931
MSEK (58 273), en 6kning med 2,8 procent varav 2,2 procent
avsag forvarvade och avyttrade verksamheter, -1,5 procent
avsag valutaomrakningseffekter och 2,2 procent var organisk
forandring.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pa @ sid 12-18.

Nettoomséttning per division Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2025 2024 Férandring m 2024  Fordndring
Division Lantbruk 9301 8485 10% 27 200 26 537 2%
Division Energi ¥ 1746 2188 -20% 5324 6961 -24%
Division Livsmedel? ¥ 10855 10481 4% 30848 28591 8%
Division Fastighet 243 233 4% 720 689 4%
Ovrig verksamhet 284 315 -10% 841 888 -5%
Elimineringar -1655 -1897 13% -5002 -5394 7%
Total nettoomsdttning 20773 19 805 5% 59931 58273 3%
 Scandbio avyttrades november 2024.
2 Jamférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tillémpas frén och med 1 januari 2025.
3 Scan Sverige férvarvades och ingér frén och med 1 april 2024.
Andel av koncernens omsdttning, jan-dec 2025 Nettoomsdttning
Inklusive koncernintern forsdljning MSEK MSEK

40000 80000
Division Division 30000 p— 60000
Fastighet 1 % (1) Lantbruk 42 % (42)

20000 40 000

10 000 20000
Division Division
Livsmedel 48 % (46)? Energi 8 % (11) 0 0

T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025

Y Jamférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen
som tilldmpas frdn och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige férvérvades och ingdr frén och med 1 april 2024.

I Nettoomsdttning (véinster)
~» Nettoomsgdttning, rullande 12 manader (hoger)
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Resultat

Tredje tertialet 2025
Roérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till -419 MSEK (630) och justerat for
jamforelsestérande poster till 750 MSEK (630). Resultatet har
paverkats av jamforelsestérande poster om -1 169 MSEK vilket
avser nedskrivningar av goodwill och andra immateriella till-
gangar inom framfor allt Lantménnen Cerealia men dven inom
Lantbruk Finland. Nedskrivningarna paverkar inte kassaflodet.

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
har haft positiv effekt fran besparingsprogrammet. I division
Lantbruk 6kade resultatet, hanforligt till arets goda skord.
Resultatet i division Energi var betydligt ldgre &n foregdende
ar, bland annat till f6ljd av en oférdelaktig relation mellan
ravaru- och forsaljningspriser. Resultatet i division Livsmedel
Okade inom samtliga affiarer. Resultatet i division Fastighet &r i
niva med foregaende ar.

Rorelseresultatet paverkades med -22 MSEK fran for-
varvade och avyttrade verksamheter och med -21 MSEK fran
valutaomrédkningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -137 MSEK (-153). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -557 MSEK (478) och justerat for
jamforelsestérande poster till 612 MSEK (478).

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skatt uppgick till 19 MSEK (-59). Resultat efter skatt
uppgick till -538 MSEK (419), varav -537 MSEK (419) avser
medlemmarna i den ekonomiska féreningen och -1 MSEK (0)
avser dgare utan bestdmmande inflytande (minoritetségare) i
koncernens dotterforetag.

Januari-december 2025

Rorelseresultat

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 599 MSEK (2 236)

och justerat for jaAmforelsestérande poster till 2 108 MSEK

(2 166). Resultatet har paverkats av jamforelsestérande poster

pa -1509 MSEK (70) varav 340 MSEK i andra tertialet avse-

ende det koncerndvergripande besparingsprogrammet.
Rorelseresultatet paverkades med -90 MSEK fran forvar-

vade och avyttrade verksamheter och med -46 MSEK fran

valutaomréakningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -433 MSEK (-476). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 166 MSEK (1 760) och justerat
for jamforelsestorande poster till 1 675 MSEK (1 690).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till -82 MSEK (-264). Resultat efter skatt
uppgick till 84 MSEK (1 496), varav 78 MSEK (1 490) avser
medlemmarna i den ekonomiska féreningen och 5 MSEK (5)
avser dgare utan bestammande inflytande (minoritetségare) i
koncernens dotterforetag.

Lds mer om utvecklingen for divisionerna pa @) sid 12-18.
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forts. Re Sultat

Rérelseresultat per division, justerat Tertial 3, sep-dec Heldr

for jamforelsestérande poster, MSEK 2025 2024 Féréndring m 2024 Férdndring
Division Lantbruk 152 54 97 615 302 313
Division Energi¥ 71 174 -103 221 555 -334
Division Livsmedel 2¥ 411 237 173 1157 1064 93
Division Fastighet 145 153 -8 372 379 -6
Ovrig verksamhet och koncernposter -29 12 -41 -258 -135 -124
Rorelseresultat, justerat for

jamforelsestorande poster 750 630 119 2108 2166 -58
Jamfoérelsestérande poster? -1169 - -1169 -1 509 70 -1579
Rérelseresultat -419 630 -1050 599 2236 -1637
Finansnetto -137 -153 15 -433 -476 43
Resultat efter finansiella poster -557 478 -1034 166 1760 -1594

Resultat efter finansiella poster,
justerat for jamforelsestérande poster 612 478 135 1675 1690 -15

Y Scandbio avyttrades november 2024.

2 Jamférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tilldmpas frén och med 1 januari 2025.
3 Scan Sverige férvérvades och ingdr fran och med 1 april 2024.

4 Se @ not 5 fér mer information.

Rorelseresultat Rorelseresultat per division
MSEK MSEK Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
1500 3000 500
1250 2500 400
s W )

000 000 300

750 1500

500 1000 200

0 Y 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 Division Lantbruk Division Energi  Division Livsmedel??  Division Fastighet
2023 2024 2025

. . o . N Sep-dec 2024 1l Sep-dec 2025
I Rérelseresultat, justerat fér jémférelsestdrande poster (véinster)

~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 man. (hdger) V Jamférelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen

som tillampas fran och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige férvérvades och ingdr frén och med 1 april 2024.
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Kassaflode och finansiell stallning

Tredje tertialet 2025

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 851
MSEK (1 058), varav rorelsedverskottet bidrog med 1 511 MSEK
(690) och kassaflodet fran rorelsekapital med 340 MSEK (368).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ér hogre an fore-
gaende ar vilket gett mojligheter till 6kade investeringar och
framtidssatsningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 226 MSEK (-621). Investeringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till -1 339 MSEK (-881) och forséljning av anldggningstill-
gangar bidrog med 3 MSEK (94). Bland investeringarna kan
namnas fortsatta investeringar i den nya anldggningen for vaxt-
baserat protein i Lidképing, utbyggnad av bageriet i Orebro, den
nya spannmalsanldggningen i Uddevalla samt investeringar i
fastigheter. Forvarv och avyttringar av verksamheter har paver-
kat kassaflodet med -1 454 MSEK (48), hanforligt till forvarv av
Boboli Benelux inom Lantménnen Unibake och Ekobenz inom
division Energi. Forra aret forvarvades Entrack och Scandbio
avyttrades under samma period. Férandringar av finansiella
placeringar uppgick till -435 MSEK (117), vilket avser en 6kning
av korta rantebédrande placeringar.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var -1 375
MSEK (436). Forandring av rantebarande skulder uppgick till
2 256 MSEK (239), forklaras framst av 6kad kortfristig finan-
siering. Periodens kassaflode, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 881 MSEK (675).

Januari-december 2025

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

3 349 MSEK (2 780), varav rorelsedverskottet bidrog med

3 414 MSEK (2 941) och kassaflodet fran rérelsekapital med
-65 MSEK (-161).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-5160 MSEK (-3 338). Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till -2 999 MSEK (-2 399) och forséljning av anlagg-
ningstillgdngar bidrog med 20 MSEK (110). Bland investe-
ringarna kan nadmnas ny anlaggning i Lidképing, utbyggnad i
Orebro, ny anldggning i Uddevalla, bageri i Ruménien samt
investeringar i fastigheter. Forvarv och avyttringar av verk-
samheter har paverkat kassaflodet med netto -1 650 MSEK
(-1106), framst hanforligt till forvarven av Lindvalls Chark,
Boboli Benelux och Ekobenz. Under 2024 forvarvades Scan
Sverige och Entrack, samtidigt som Scandbio och Gooh
avyttrades. Férandringar av finansiella placeringar uppgick till
-531 MSEK (58), vilket avser en 6kning av korta rantebérande
placeringar.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var -1 811
MSEK (-558). Foriandring av rantebdrande skulder uppgick
till 2 906 MSEK (1 415), forklaras framst av 6kad kortfristig
finansiering.

Arets kassaflode, inklusive finansieringsverksamheten,
uppgick till 443 MSEK (238).

Finansiell stdllning

Eget kapital uppgick den 31 december till 25 203 MSEK

(25 674), varav 77 MSEK (68) avser innehav utan bestam-
mande inflytande, det vill sdga andra 4gare &n medlemmarna i
den ekonomiska féreningen. Poster som redovisas via Ovrigt
totalresultat, till exempel omvérderingseffekter, paverkade det
egna kapitalet med -745 MSEK (794). Nettolaneskulden var

11 427 MSEK (10 989) och likvida medel uppgick till 1 297
MSEK (963). Balansomslutningen var 56 932 MSEK (54 734),
en 6kning med 2 199 MSEK, vilket frimst forklaras av forvarv
och investeringar. Soliditeten uppgick till 44,3 procent (46,9).
Avkastning pa eget kapital justerat for jamforelsestorande pos-
ter for de senaste tolv manaderna uppgick till 8,1 procent (8,1).
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o Kassaflode och finansiell stillning

Nyckeltal
MSEK

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Kassafléde fore finansieringsverksamheten

Foérvary, avyttring av verksamheter

Investeringar i anldggningstillgdngar

Nettoldneskuld

Balansomslutning

Avkastning pd operativt kapital, %

Avkastning pd operativt kapital, %, justerat for jmfst poster
Avkastning pd eget kapital, %

Avkastning pd eget kapital, %, justerat for jmfst poster ¥
Soliditet, % ¥

Net debt/EBITDA Y

YTotal verksamhet, inklusive division Swecon.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

MSEK MSEK
2000 2000

1000 1000

o - [ | 0
-1 000 -1000
-2000 -2 000
T+ T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025

1 Kassaflode fére finansieringsverksamheten (vénster)
™ Kassaflode fore finansieringsverksamheten, rullande 12 manader (hoger)

Avkastning pa eget kapital ¥
Justerat for jamférelsestérande poster, %

12
10
8
6
4
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025

«® Avkastning pa eget kapital Mal >8 %

D Total verksamhet, inklusive division Swecon.

Tertial 3, sep-dec Helar
2024 2024
1851 1058 3349 2780
-1375 436 -1811 -558
-1454 48 -1650 -1106
-1 339 -881 -2999 -2 399
11427 10989
56932 54734
1,7 6,5
6,0 6,3
3,6 8,4
8,1 8,1
443 46,9
2,2 1,9
Soliditet?
%
50
us M
40
35
30
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T T2 T3
2023 2024 2025
&~ Soliditet Mél >40 %
Net debt/EBITDAY
4
3
) W
1
T1 T2 T3 Tl T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025
~~ Net debt/EBITDA Mal <3
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Hallbar affarsutveckling

Lantmé&nnen har tagit flera viktiga steg fOor att driva den grona omstéall-
ningen och stérka livsmedelsberedskap och klimatnytta. Arbetet har
fokuserat pa klimat- och miljoatgirder, socialt ansvar och forskning
samt styrning och cybersdkerhetsarbete i linje med nya regelverk.
Genom investeringar, innovation och forskning arbetar Lantménnen
for att skapa ett mer hallbart och resilient livsmedelssystem.

Klimat & miljo

Under 2025 nadde Lantméannen klimatmalet att halvera
utslidppen i relation till omséattning till 2030 i egen produk-
tion. Minskningen drivs framst av lagre elanvdndning, utfas-
ning av fossila brinslen och 6kad andel férnybar energi.
Utsldppsreduktionen per omsatt krona uppgick till 54 pro-
cent (46) jamfort med basar 2019. I absoluta tal motsvarar
detta en klimatreduktion pa 31 procent, vilket innebér att
utsldppen har minskat frén 141 000 ton CO,e 2019 till 97 000
ton CO,e 2025. Den totala minskningen uppgér dérmed till
omkring 44 000 ton CO,e under perioden.

Lantménnens odlingskoncept for framtidens jordbruk, Kli-
mat & Natur, firade tio ar 2025 och fortsétter att utvecklas.
Programmet har bland annat mojliggjort fossilfri livsmedels-
produktion i industriell skala, vilket gor Lantménnen vérldsle-
dande. Under 2025 skordades 147 300 ton spannmal som
odlats enligt programmet. I Sverige motsvarar det cirka tio
procent av den spannmal som gar till livsmedel. Under aret
har Lantménnen lanserat hamburgerbroden Real Burger Bun
och Double Sesam fran Korvbrédsbagarn inom ramen for Kli-
mat & Natur. Aven miisli-serien Gold fran AXA anvinder fran
forsta kvartalet 2026 havre som ar odlad enligt Klimat & Natur.

Lantmé&nnen investerar 100 MSEK i en ny hogteknologisk
anlaggning for vaxtforadling i Svalov. Med avancerad teknik
och maskininlarning utvecklas grodor med 6kad klimattalig-
het, vilket starker svensk livsmedelsberedskap och minskar
klimatrelaterade risker. Anldggningen berédknas sta klar
under forsta halvaret 2027.

Forskning ar central i omstéllningen och Lantménnens
Forskningsstiftelse har under aret investerat i projekt som
bland annat bidragit till utvecklingen av torktaliga grédor och
dronarteknik samt cirkulédra system som minskar beroendet
av importerade livsmedel. Mélet ar ett robust livsmedelssys-
tem som Kklarar klimatutmaningar och kriser.

Socialt ansvar

Medelantalet anstéllda uppgick under 2025 till 10 715 (10 237)
och antalet heltidsanstéllda vid arets utgang till 10 458 (10 327).
Okningen ar hinférlig till de férvirv som gjorts under &ret.

Olycksfallsfrekvensen, det vill sdga antal registrerade
olyckor per miljon arbetade timmar de senaste tolv manaderna,
minskade till 9,1 (9,7). Malet &r att olycksfallsfrekvensen ska
minska till 4 ar 2030.

Riskanalys och riskhantering inom arbetsmiljo ar priori-
terade omraden. Flera utbildningsinsatser har genomforts
under aret, bland annat kopplat till Arbetsmiljoverkets nya
regelverk, med fokus pé ansvarsfordelning vid bygg- och
anlaggningsarbete.

Sjukfranvaron pa 4,3 procent (4,4) var nagot lagre an fore-
gaende ar. Malet ar att sjukfranvaron ska minska till 3,5 pro-
cent 2030.

Lantménnen har etablerade processer for att identifiera,
hantera och folja upp affirsetiska risker. Genom visselblasar-
system, uppf6ljning av vara policys och intressekonfliktsrap-
portering arbetar vi for att tidigt fanga upp och agera pa
potentiella avvikelser.

Andel av koncernens anstéllda?

-

Division Fastighet 1 % (1) Division Lantbruk 16 % (17)

Division Energi 5 % (6)

Division
Livsmedel 78 % (76)?

D Jamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen
som tillimpas frén och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige férvarvades och ingdr fréin och med 1 april 2024.

Helar

Nyckeltal | 2025 IR
Medelantal anstdllda 10715 10237
Antal heltidsanstdllda 10458 10327
Sjukfranvaro, % 43 4.4
Olycksfallsfrekvens 9,1 9,7
Utslépp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen produktion 1,62 1,89

Forandring jamfort med basdr 2019, % -54 -46
Total energianvéndning i egna anléiggningar scope 1 och 2, GWh 1755 2059

Varav fossilfri, % 81,0 84,0

D Nyckeltal avser kvarvarande verksamhet, exklusive division Swecon, som klassificeras som verksamhet under avveckling. Jamférelseperioden har justerats fér jamforbarhet.
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o= Hallbar affarsutveckling

Styrning och affarsetik

Samtliga medarbetare omfattas av utbildning i Lantmén-
nens uppférandekod. Medarbetare i ledande eller riskexpo-
nerade befattningar genomgar dven férdjupade utbildningar
inom anti-korruption och konkurrensritt. Genomférandet
f6ljs upp lopande. Per den 31 december 2025 uppgick
genomforandegraden till 96 procent (97) for uppférandeko-
den, 98 procent (99) for anti-korruption och 97 procent (98)
for konkurrensratt.

Processen for ansvarsfulla inkop har starkts genom upp-
aterade rutiner for riskbedémning och uppféljning. Aven
uppférandekoden for leverantorer och tillhérande avtals-
klausuler har reviderats.

Informationssékerheten har fortsatt att stérkas i linje
med EU:s regelverk enligt NIS2-direktivet. Ett antal ldnder
dir Lantménnen har verksamhet omfattas av de nya kraven.

For mer information, se @ Lantmdnnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller @ lantmannen.se

Urval av aktuella lanseringar

Morotsbrod fran Vaasan Muhku
Vaasan Muhku har lanserat ett nytt br6d med smak av
morot pa den finska marknaden.

5 @ '
. PROTEN -

Proteinberikad havregrot fran AXA
AXA har lanserat proteinberikad havregrot med linfron pa
den ukrainska marknaden.

1

Kalkon med paprika fran Pirsons
Scan Sverige har lanserat ett nytt kalkonpaldgg pa den
svenska marknaden.

Kardemummalingd fran Bonjour
Bonjour har lanserat en fryst férjast kardemummalidngd
med mandelmassa pa den svenska marknaden.

Lantmdnnens Bokslutskommuniké 2025



Division Lantbruk

Tredje tertialet 2025

Nettoomséttningen i division Lantbruk under tredje tertialet
Okade jamfort med foregaende ar och det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 152 MSEK, en forbéttring jamfort med
forra arets resultat pa 54 MSEK.

Det hogre resultatet drevs primért av Lantbruk Sverige
som har utvecklats positivt. Skorden 2025 var intensiv, med
stora volymer och generellt god spannmalskvalitet. De stora
skordevolymerna har mojliggjort battre kapacitetsutnytt-
jande och forbéttrat tdckningen av de fasta kostnaderna for
spannmalsinfrastrukturen. Efterfragan pa fodermarknaden
ar fortsatt god for alla djurslag och Lantbruk Sveriges volym-
tillvaxt inom foder och handelsvaror har ocksa haft positiv
paverkan pa resultatet.

Forandringsprogrammet i Lantbruk Finland pagar enligt
plan och affiren visar ett forbattrat resultat mot foregaende
ars svaga resultat.

Lantménnen Maskin levererade ett ldgre resultat &dn fore-
gaende ar, framst till f6ljd av positiva poster av engangska-
raktar foregaende ar samt lagre resultat inom verkstads- och
reservdelsaffaren. Forandringsprogrammet med effektivise-
ringsatgérder, inklusive firre anldggningar, borjar ge positiv
effekt pa resultatet.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav i Balti-

kum var nagot hogre in foregdende ar, medan resultatet i den

polska verksamheten var nagot lagre jamfort med aret innan.
Resultatet har paverkats av en jamforelsestérande

post som avser nedskrivningar av goodwill och andra

immateriella tillgangar inom Lantbruk Finland.

Januari-december 2025

Divisionens omséttning for heldret 2025 var hogre én fére-
gaende ar och det justerade rorelseresultatet uppgick till 615
MSEK (302). Det koncernovergripande besparingsprogram-
met har haft positiv paverkan pa divisionens resultat.

Den goda skérden 2025 har haft stor betydelse for Lant-
ménnen Lantbruk Sveriges resultat och saledes bidragit
positivt till divisionens resultat. Lantminnen Maskin gjorde
ett nagot lagre resultat dn foregaende ar och Lantbruk Finland
forbattrade sitt resultat i jaimforelse med forra arets mycket
svaga resultat.

Foérandringsprogrammen i Lantminnen Maskin och
Lantbruk Finland pagar enligt plan.

Resultatet har paverkats av en jaimforelsestérande post
som avser nedskrivningar av goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar inom Lantbruk Finland.
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wrts. DIVISion Lantbruk

Nyckeltal division Lantbruk
MSEK

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pd operativt kapital justerat for
jamforelsestérande poster, %

Medelantal anstdllda

Lantmdnnen Lantbruk Sverige
MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning p& operativt kapital justerat for
jamforelsestérande poster, %

Medelantal anstdllda

Lantmdnnen Lantbruk Finland
MSEK

Nettoomsdttning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jamforelsestdrande poster, %

Medelantal anstdllda

Y Se @ not 5 for mer information.

Lantmdnnen Maskin
MSEK

Nettoomsdttning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jémforelsestdrande poster, %

Medelantal anstdllda

Nettoomsdttning
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T1

T2
2025

T3

21
1.9

Tertial 3, sep-dec Helar
2024 Fordndring 2025 2024 Fordndring
8 485 10% 27 200 26 537 2%
54 -62 456 302 154
0,6 1,7 1,1
54 97 615 302 313
0,6 2,3 1,1
8,9 4,4
1687 1797 -110
Tertial 3, sep-dec Helar
2024  Férandring m 2024 Férandring
5499 17 % 18642 17154 9%
-53 100 462 171 291
-10 2,5 10
12,7 50
856 866 -10
Tertial 3, sep-dec Helar
2024 Foérandring 2025Y 2024 Forandring
1691 -2% 4881 5427 -10%
-32 35 -12 -55 44
-19 -0,2 -10
-1,3 -4,8
180 190 -10
Tertial 3, sep-dec Helar
2024 Fordndring m 2024 Fordndring
1185 -6 % 3336 3401 -2%
51 -29 26 39 -13
4,3 0,8 1,1
1,8 2,7
632 721 -89
Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK
40000 400 800
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10000 100 I I 200
. o [ | o
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I Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vanster)
~® Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Energi

Tredje tertialet 2025

Division Energis nettoomséttning i tredje tertialet var betydligt
lagre an foregaende ar och det justerade rorelseresultatet upp-
gick till 71 MSEK (174), merparten drivet av avyttringen av
Scandbio 2024. Det lagre resultatet forklaras av fortsatt 1agt
etanolpris, lagre forsiljningsvolymer samt negativ effekt av
den starkare svenska kronan.

Resultatet i Lantménnen Biorefineries har paverkats nega-
tivt av det laga etanolpriset. Lonsamheten pa etanolmarkna-
den ar fortsatt utmanande for hela branschen.

Lantménnen Aspens resultat forbattrades mot samma
period 2024, primért drivet av volymtillvaxt pa flera marknader.

Under tredje tertialet férvérvades det polska bolaget Eko-
benz, som ir ledande inom utvecklingen av EtG-teknik (etanol
till bensin) med produktion av avancerade biobrdnslen som
reducerar CO,-utslapp.

Januari-december 2025

Divisionens nettoomsattning for helaret 2025 var lagre in fore-
gaende ar, och det justerade rorelseresultatet uppgick till 221
MSEK (555). Det forklaras framst av det fortsatt laga etanolpri-
set och avyttringen av Scandbio 2024. Den starkare svenska
kronan har haft negativ paverkan pa divisionens resultat.

Resultatet forklaras av ett betydligt l4gre resultat i Lant-
ménnen Biorefineries, vilket bland annat beror pa fortsatt 1agt
etanolpris, lagre forséljningsvolymer samt effekten av den
starkare svenska kronan. Lantminnen Aspen utvecklades
positivt och forbattrade resultatet.

Avtalet om att forvarva Leipurin, med verksamhet i Sverige,
Finland, Estland, Lettland och Litauen, tecknades i augusti
2025. Forvarvet invintar godkénnande fran berérda myndig-
heter och férvéntas slutféras under forsta tertialet 2026.

Nyckeltal division Energi? Tertial 3, sep-dec Helér

MSEK m 2024  Féréndring 2024  Fordndring

Nettoomsdittning 1746 2188 -20 % 5324 6961 -24 %

Rorelseresultat 71 174 -103 221 555 -334

Rorelsemarginal, % 4,1 8,0 4,2 8,0

Rorelseresultat justerat for jmfst poster 71 174 -103 221 555 -334

Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 4,1 8,0 4,2 8,0

Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestdrande poster, % 6,3 15,5

Medelantal anstdllda 531 604 -74

Y Scandbio avyttrades november 2024.

Lantmdnnen Biorefineries Tertial 3, sep-dec Heldr

MSEK 2024  Férandring 2024 Fordndring

Nettoomsdttning 1114 1297 -14% 3352 3925 -15%

Rorelseresultat justerat for jmfst poster -19 104 -123 -84 245 -328

Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % -17 8,0 A 6,2

Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestdrande poster, % -4,1 14,2

Medelantal anstdllda 308 288 19

Lantménnen Aspen Tertial 3, sep-dec Heldr

MSEK 2024  Férandring 2024  Fordndring

Nettoomsdttning 630 606 4% 1973 2041 -3%

Rorelseresultat justerat for jmfst poster 98 62 36 313 277 36

Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 15,6 10,3 15,9 136

Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestdrande poster, % 21,3 18,9

Medelantal anstdllda 215 206 8

Nettoomsdttning Rorelseresultat

MSEK MSEK MSEK MSEK
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I Nettoomsdttning (véinster)
& Nettoomsdttning, rullande 12 manader (héger)
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I Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster (vénster)
™ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Livsmedel

Tredje tertialet 2025

Nettoomsittningen i division Livsmedel 6kade under tredje
tertialet jamfort med féregadende ar och det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 411 MSEK (237).

Lantménnen Cerealias rorelseresultat for tredje tertialet
forbéttrades jamfort med foregaende ar, vilket speglar effekten
fran de omfattande omstrukturerings- och effektiviseringsat-
girder som har genomforts under aret. Férséljningsvolymerna
var nagot hogre dn samma period féregaende ar trots fortsatt
utmanande marknadsférhallanden.

Lantminnen Unibake levererade ett ndgot hogre resultat
an foregédende ar. Bagerimarknaden &r fortsatt svag och Lant-
mannen Unibakes forsaljningsvolymer 14g i nivd med samma
period foregéende ér. Effektiv kostnadskontroll i kombination
med besparingsatgirder bidrog till resultattillvixten, trots
negativ valutapaverkan. Under tertialet har Lantménnen Uni-
bake forvarvat bolaget Boboli Benelux i Nederldnderna och
tecknat avtal om att férvarva Panificio San Francesco i Italien.

Scan Sverige fortsétter att utvecklas positivt och 6kade sitt
resultat under tertialet. Resultatet paverkas positivt av Lindvalls
Chark som forvarvades i maj. God utveckling inom foodservice
har kompenserat for 1agre volymer inom retail. Det rader brist
pa notkott, vilket paverkar forséljningsvolymerna negativt.

Resultatet har paverkats av en jaimforelsestorande post
som avser nedskrivningar av goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar inom Lantménnen Cerealia.

Januari-december 2025

Nettoomsittningen och det justerade rorelseresultatet for
helaret 2025 6kade jamfort med féregaende ar. Rorelsere-
sultatet justerat for jamforelsestérande poster uppgick till
1157 MSEK (1 064). Effekter fran det koncernovergripande
besparingsprogrammet har haft positiv effekt pa helarsre-
sultatet.

Forbattringen ar framst hanforlig till Scan Sverige, dar
bland annat forvarvet av Lindvalls Chark i maj 2025 har
haft positiv effekt pa helarsresultatet. Aven Lantménnen
Cerealia paverkade resultatet positivt, framfor allt mot
senare delen av aret. Lantminnen Unibake gjorde ett sdmre
rorelseresultat jaimfort med foregdende ar, hanforligt till
minskad efterfrdgan pa flera marknader.

Investeringar for att utveckla och for att fortsétta stirka
lénsamheten i Scan Sverige och férandringsprogrammet i
Lantménnen Cerealia fortgar enligt plan.

Resultatet har paverkats av en jamforelsestorande post
som avser nedskrivningar av goodwill och andra immateri-
ella tillgangar inom Lantménnen Cerealia.
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wrts. DIVISiOon Livsmedel

Nyckeltal division Livsmedel
MSEK

Tertial 3, sep-dec

Nettoomsdittning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestdrande poster, %
Medelantal anstdllda

Lantmdnnen Cerealia
MSEK

10855 10481
-599 237
-5,5 2,3
411 237
3,8 2,3

Tertial 3, sep-dec

Nettoomsattning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning p& operativt kapital justerat for
jamforelsestérande poster, %

Medelantal anstdllda

Lantmdnnen Unibake
MSEK

2025% 2024
1756 1736
37 -32
2,1 -1,8

Tertial 3, sep-dec

Nettoomsdittning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rérelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pda operativt kapital justerat for
jémforelsestorande poster, %

Medelantal anstdllda

Scan Sverige
MSEK

5695 5733
285 246
50 4,3

Tertial 3, sep-dec

Nettoomsdttning

Rorelseresultat justerat for jmfst poster
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, %
Avkastning pa operativt kapital justerat for
jémforelsestdrande poster, %

Medelantal anstdllda

3583 3204
62 -4
1,7 -0,1

D Jamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tilldmpas frén och med 1 januari 2025.
2 Scan Sverige forvarvades och ingdr frdn och med 1 april 2024.

3 Se @ not 5 for mer information.

Nettoomsdttning

Rorelseresultat
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T1

Helar
Foérandring 2025 202492 Foérandring
4% 30848 28591 8%
-837 147 1064 -917
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3,8 37
5,6 53
8193 7932 261
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Foréndring 2025% 2024 Foéréndring
1% 5082 5265 -3%
69 28 -16 44
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1082 1116 -34
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-1% 16 601 17051 -3%
39 951 1011 -60
57 59
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66 124 26 98
1,3 0,4
6,0 2,1
1838 1677 161
MSEK
1200
1000
800
600
400
. 200
0
T2 T3 T+t T2 T3 TL T2 T3

2023 2024
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™ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Fastighet

Tredje tertialet 2025

Nettoomsittningen i division Fastighet under tredje tertialet
var i niva med foregédende ar. Rorelseresultatet justerat for
jamforelsestorande poster uppgick till 145 (153) MSEK, i niva
med foregdende ar. Hyresverksamheten utvecklades positivt.
Jamforelsen paverkas av realisationsvinster féregaende ar
som inte upprepades under arets tredje tertial.

Under tertialet forviarvade division Fastighet en handels-
fastighet i Vasteras. En handelsfastighet i Hammaro férvarva-
des ocksa via det nybildade bolaget Selegio Fastigheter, som
Lantménnen Fastigheter samiger med PRI Pensionsgaranti.

Januari-december 2025

Divisionens omséttning for heldret 2025 var nagot hogre an
foregaende ar och det justerade rorelseresultatet uppgick till
372 MSEK (379). Resultatet var lagre an foregaende ar, framst
till f6ljd av att helaret 2024 inneholl realisationsvinster som
inte fullt ut upprepades under 2025. Den underliggande verk-
samheten utvecklades stabilt, med positivt bidrag fran framfor
allt hyresverksamheten.

Nyckeltal division Fastighet Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK m 2024 Fordndring m 2024 Fordndring
Nettoomsdttning 243 233 4% 720 689 4%
Varav nettoomsdttning frén hyresverksamhet 231 221 5% 683 653 5%
Rorelseresultat 145 153 -8 372 379 -6
Rorelseresultat justerat for jmfst poster 145 153 -8 372 379 -6
Realisationsresultat fastighetsforsdljningar = 82 4 82
Avkastning pd operativt kapital justerat
for jamforelsestdrande poster, % 8,2 9,2
Medelantal anstdllda 46 43 3
Nettoomsdttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK
400 800 250 500
300 / 600 200 400
150 300
200 400
100 200
100 200 50 . 100
0 0 o 0
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I Nettoomsdttning (véinster)
~ Nettoomsdttning, rullande 12 manader (héger)
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I Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster (vénster)
™ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 manader (hdger)
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Verksamhet under avveckling

Division Swecon

Lantminnen tecknade avtal i slutet av juni 2025 om att avyttra division
Swecon till Volvo Construction Equipment. Fran och med juli 2025
klassificerar Lantméinnen division Swecons finansiella rapportering
som verksamhet under avveckling. Transaktionen ar sedan januari
2026 godkand av alla berérda myndigheter och avyttringen slutférdes

den 31 januari 2026.

Tredje tertialet 2025

Division Swecons nettoomséttning i tredje tertialet 6kade jam-
fort med foregaende ar, framst drivet av 6kad forsiljning av nya
maskiner och uthyrning. Rérelseresultatet justerat for jaAmférel-
sestorande poster pa 269 MSEK ligger i linje med resultatet i
samma tertial foregdende ar pa 270 MSEK. Orderingangen lag
pa en stabil niva under tertialet.

Januari-december 2025
Nettoomséttningen for helaret 2025 var nadgot hogre dn forega-
ende ar medan det justerade rorelseresultatet uppgick till 628
MSEK, nagot lagre &n foregaende ars resultat pd 692 MSEK.
Helarsresultatet har paverkats positivt med 341 MSEK,
hanterat som en jamforelsestdérande post, till f6ljd av att
Swecon klassificeras som verksamhet under avveckling. Det
beror pa att avskrivningar pé anldggningstillgdngar har upp-
hort frn och med den 1 juli 2025, i enlighet med IFRS 5.

Nyckeltal division Swecon? Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 Foéréndring 2024 Foéréndring
Nettoomsdttning 3903 3492 12% 10080 10025 1%
Varav nettoomsdttning fran hyres-

verksamhet 233 231 1% 673 662 2%
Rorelseresultat 498 270 228 969 692 277
Rorelsemarginal, % 12,8 7.7 9,6 6,9

Rorelseresultat justerat for jmfst poster 269 270 -1 628 692 -64
Rorelsemarginal justerat for jmfst poster, % 6,9 7.7 6,2 6,9

Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestorande poster, % 20,6 23,9

Medelantal anstdllda 1409 1349 61

Y Avskrivningar enligt IFRS 5 hanteras som en jamférelsestérande post.
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Lantmdnnen har tecknat avtal om att avyttra Swecon och klassificerar, i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 5, ddrmed
division Swecon som verksamhet under avveckling frdn och med juli 2025. Avyttringen slutférdes den 31 januari 2026.
Bokslutskommunikéns angivna belopp och nyckeltal avser kvarvarande verksamheter, exklusive division Swecon, om inte
annat anges. For ytterligare information, se not 7 pd @ sid 32.

' Koncernens resultatrakning
i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK 2024 2024
Nettoomsdttning 20773 19 805 59931 58273
Ovriga rérelseintdkter 148 262 317 486
Forandringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -1193 -810 -366 -1512
Révaror och féornédenheter -7 832 -7 550 -26 008 -24 027
Handelsvaror -4 190 -3998 -11219 -10767
Personalkostnader -2 888 -2924 -8811 -8324
Avskrivningar och nedskrivningar -1 840 -683 -3261 -1924
Ovriga rérelsekostnader -3 505 -3578 -10168 -10120
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 106 107 183 151
Rorelseresultat -419 630 599 2236
Finansiella intdkter 73 70 172 199
Finansiella kostnader -211 -222 -605 -675
Resultat efter finansiella poster -557 478 166 1760
Skatt 19 -59 -82 -264
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -538 419 84 1496
Periodens resultat verksamhet under avveckling ¥ 454 223 841 566
Periodens resultat total verksamhet -84 642 925 2062
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -537 419 78 1490
Periodens resultat verksamhet under avveckling 454 222 838 566
Periodens resultat total verksamhet -83 641 917 2056
Innehav utan bestémmande inflytande
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -1 0 5 5
Periodens resultat verksamhet under avveckling 0 1 3 1
Periodens resultat total verksamhet -1 1 8 6

Y Se @ not 7 for mer information.
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Koncernens rapport over
totalresultat i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Helar
MSEK 2024 2024
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -538 419 84 1496
Periodens resultat verksamhet under avveckling 454 223 841 566
Periodens resultat total verksamhet -84 642 925 2062
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdansbaserade pensionsplaner 151 205 124 333
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 12 -5 99 180
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras =Sl -43 =25 -69
Summa kvarvarande verksamhet 132 158 198 445
Summa verksamhet under avveckling 28 21 26 36
Summa total verksamhet 160 178 224 481
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessdkringar =59 -13 5 -251
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet -289 198 -950 518
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utléindska verksamheter 56 -28 148 -109
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -40 31 -124 79
Skatt héinforlig till poster som kommer att omklassificeras =il 7 -32 73
Summa kvarvarande verksamhet -334 196 -954 311
Summa verksamhet under avveckling -9 3 -15 2
Summa total verksamhet -343 199 -969 313
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -183 377 -745 794
Varav kvarvarande verksamhet -202 354 -756 756
Varav verksamhet under avveckling 19 23 11 38
Summa totalresultat fér perioden -267 1019 180 2856
Varav kvarvarande verksamhet -739 773 -672 2251
Varav verksamhet under avveckling 473 246 852 605
Summa totalresultat hdnférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen -266 1018 172 2850
Innehav utan bestdmmande inflytande =1l 1 8 6
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Koncernens finansiella stallning

i sammandrag

31 december

MSEK 2024
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 17 270 18 859
Forvaltningsfastigheter 1165 830
Goodwill 5985 6429
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3653 3805
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3479 3440
Overskott i pensionsplaner 473 280
Finansiella anldggningstillgdngar 1074 915
Uppskjutna skattefordringar 323 309
Ovriga anldggningstillgéngar 26 82
Summa anldggningstillgdngar 33448 34949
Varulager 7723 9200
Kundfordringar och 6évriga rorelsefordringar 8108 9127
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 634 121
Aktuella skattefordringar 237 374
Likvida medel 1297 963
Summa omsdttningstillgangar 17999 19785
Summa tillgangar kvarvarande verksamhet 51447 -
Tillgangar som innehas fér forsdljning ¥ 5485 -
SUMMA TILLGANGAR TOTAL VERKSAMHET 56932 54734
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 25127 25606
Innehav utan bestdmmande inflytande 77 68
Summa eget kapital 25203 25674
Langfristiga rantebdrande skulder? 5772 8103
Uppskjutna skatteskulder 1420 1387
Ovriga langfristiga avsdttningar 365 360
Ovriga l&ngfristiga skulder 28 105
Summa langfristiga skulder 7584 9955
Kortfristiga rdntebdrande skulder 9134 5165
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 11363 13449
Aktuella skatteskulder 137 128
Kortfristiga avsdattningar 292 362
Summa kortfristiga skulder 20925 19104
Summa skulder kvarvarande verksamhet 28510 -
Skulder hanfoérliga till tillgangar som innehas for férsdljning ¥ 3219 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 932 54734
Soliditet 44,3 46,9

Y Se @ not 7 for mer information.
2 Inklusive férlagsandelar om 250 MSEK under 2024,
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Koncernens kassaflodesanalys

i sammandrag

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2024
Rorelseresultat -419 630 598 2236
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 1928 421 3226 1564
Betalda finansiella poster, netto -201 -167 -274 -310
Betald skatt 203 -194 -136 -548
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring
av rérelsekapital 1511 690 3414 2941
Fordndring av rorelsekapital 340 368 -65 -161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1851 1058 3349 2780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, verksamhet under avveckling 785 757 1339 1432
Kassafléde fran den I6pande verksamheten total verksamhet 2636 1815 4689 4212
Forvary, avyttring av verksamheter -1454 48 -1650 -1106
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -1339 -881 -2999 -2 399
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgédngar 3 94 20 110
Forandring av finansiella placeringar -435 117 B3l 58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3226 -621 -5160 -3338
Kassaflode fran investeringsverksamheten, verksamhet under avveckling -239 -119 -612 -629
Kassaflode fran investeringsverksamheten total verksamhet -3 465 -741 -5772 -3967
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -1375 436 -1811 -558
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling 546 638 728 803
Kassafléde fore finansieringsverksamheten total verksamhet -829 1074 -1084 245
Férandring av rdntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 2256 239 2906 1415
Fordndring i insatskapital 0 0 114 162
Utbetald utdelning 0 0 -766 -780
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2256 239 2254 796
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling -572 -548 -746 712
Kassafléde fran finansieringsverksamheten total verksamhet 1684 -310 1508 84
Periodens kassafléde kvarvarande verksamhet 881 675 443 238
Periodens kassafléde verksamhet under avveckling -26 89 -18 91
Periodens kassafléde total verksamhet 854 764 424 329
Likvida medel vid periodens bérjan 527 198 963 632
Kursdifferens i likvida medel -3 1 =€) 2
Likvida medel vid periodens slut total verksamhet 1378 963 1378 963
Y Av-och nedskrivning av anldggningstillgangar 1840 683 3261 1924
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -101 -102 -146 -116
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter 8 -106 16 -175
Ovriga ej likvidpé&verkande poster 186 -54 95 -70
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1928 421 3226 1564

22

Lantmdnnens Bokslutskommuniké 2025



Koncernens forandringar
i eget kapital i sammandrag

Helar
Agare utan Agare utan

Foreningens  bestdmmande Totalt eget Foéreningens  bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 25606 68 25674 23371 101 23472
Summa totalresultat for perioden 172 8 180 2850 6 2 856
Vardedverforing till Ggare -764 -6 -770 777 -3 -780
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 = 224 246 - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 - -111 -84 - -84
Forvarv av minoritetsandelar - 7 7 - -36 -36
Utgdende balans 25127 77 25203 25606 68 25674
Eget kapital hénforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 2171 2038
Insatskapital, emitterat 3422 3081
Ovrigt eget kapital 19534 20487
Totalt eget kapital hdnforligt till medlemmar
iden ekonomiska foreningen 25127 25606
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Koncernens tertialfordelade
resultatrakning i sammandrag

2025 2025 2025 2024 2024 2024
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr

Nettoomsdttning 20773 19479 19679 19 805 20128 18341
Ovriga rérelseintékter 148 81 89 262 123 102
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -1193 1437 -610 -810 354 -1057
Révaror och fornédenheter -7 832 -10224 -7 952 -7 550 -9475 -7 002
Handelsvaror -4190 -3084 -3945 -3998 -3370 -3399
Personalkostnader -2 888 -2987 -2937 -2924 -2 800 -2601
Avskrivningar och nedskrivningar -1840 -770 -651 -683 -648 -593
Ovriga rérelsekostnader -3505 -3357 -3 306 -3578 -3 349 -3194
Andel av resultat i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 106 81 -5 107 44 0
Rorelseresultat -419 655 362 630 1008 598
Finansiella intdkter 73 54 44 70 53 77
Finansiella kostnader =2l -206 -188 -222 -246 -207
Resultat efter finansiella poster -557 504 218 478 814 467
Skatt 19 -65 -36 -59 -130 -75
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -538 439 182 419 684 393
Periodens resultat verksamhet under avveckling 454 227 161 223 141 202
Periodens resultat total verksamhet -84 666 343 642 825 595

Periodens resultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen

Periodens resultat kvarvarande verksamhet -537 438 177 419 684 388
Periodens resultat verksamhet under avveckling 454 226 159 222 141 202
Periodens resultat total verksamhet -83 664 336 641 825 590

Innehav utan bestdmmande inflytande

Periodens resultat kvarvarande verksamhet -1 1 5 0 0 5
Periodens resultat verksamhet under avveckling 0 1 2 1 0
Periodens resultat total verksamhet =il 3 7 1 0 5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantminnen ek for bestéar av
Lantménnen Lantbruk Sverige inom division Lantbruk samt
koncerngemensamma funktioner.

 Nettoomsattningen uppgick till 19 031 MSEK (17 575).

 Rorelseresultatet uppgick till 326 MSEK (-30).

+ Finansnettot blev 997 MSEK (243) och resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1 323 MSEK (213).

- Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 467
MSEK (358).

- Soliditeten vid utgdngen av aret var 47,0 procent (46,7).

+ Medelantalet anstéllda var 1 048 (1 072).

+ Antalet medlemmar per den 31 december 2025 var 16 705
(17 324).

Extra foreningsstimma

Vid extra féreningsstdémma den 21 november 2025 fattades
beslut om extra utdelning om 750 MSEK. Utdelningen, som
var villkorad av Lantménnens avyttring av Swecon, betalas
ut den 12 februari 2026.

Foreslagen ordinarie utdelning 2025
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas till savél direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt féljande:

Aterbdring och Efterlikvid med 501 MSEK (252)

+ 3 procent (1,5) i aterbéring och efterlikvid pa medlemmar-
nas handel med Lantminnen Lantbruk Sverige exklusive
Destillataffaren.

+ 0,5 procent (0,5) i aterbaring pad medlemmarnas inkop fran
Destillataffaren i Lantmédnnen Lantbruk Sverige.

+ 1,5 procent (1,5) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning om 559 MSEK (512)
- Insatsutdelning om 10 procent (10) pa insatsernas nomi-
nella varde.

Insatsemission med 220 MSEK (361)

+ Emissionskapitalet fordelas med 50 procent baserat pa
medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapi-
tal, och med 50 procent p4 medlemmarnas insatsgrun-
dande omséattning med féreningen under 2025.
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Utdelning

MSEK 2024
Aterbdring och efterlikvid 501 252
Insatsutdelning 559 512
Insatsemission 220 361
Summa 1280 1125

R Enligt styrelsens forslag.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen da
innehavet ger rétt till utdelning, savéal vad giller insats-
utdelning som insatsemission, satt till dagen foér férenings-
stimman.

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret sa som
det var uppdaterat per 31 december 2025. Belopp kan
komma att justeras till f6ljd av &ndringar i medlemsregist-
ret fram till dagen for féreningsstdmman.

Enligt styrelsens bedémning framstar den féreslagna
utdelningen som férsvarlig med hénsyn till det krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av féreningens och koncernens egna kapital. Féren-
ingen och koncernen bedoéms efter utdelningen ha
tillfredsstéllande likviditet och konsolideringsbehov som
kan anses tillgodosett.

Lantménnens féreningsstimma
Ordinarie foreningsstimma halls den 7 maj 2026.
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Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

Helar
MSEK 2024
Nettoomsdttning 19031 17575
Ovriga rérelseintékter 216 228
Fordndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -13 -523
Ravaror och féornédenheter -11613 -10687
Handelsvaror -3 500 -3061
Personalkostnader -1055 -1057
Avskrivningar och nedskrivningar -197 -180
Ovriga rérelsekostnader -2 543 -2325
Rérelseresultat 326 -30
Resultat fran finansiella poster 997 243
Resultat efter finansiella poster 1323 213
Koncernbidrag 892 1080
Ovriga bokslutsdispositioner 22 19
Skatt pd drets resultat 17 -83
ARETS RESULTAT 2254 1229
Moderforetagets rapport over totalresultat i sammandrag

Helar
MSEK 2024
Arets resultat 2254 1229
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt = -12
Summa - -12
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessdkringar 38 -268
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras -8 54
Summa 30 -214
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 30 -226
Summa totalresultat 2284 1003
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Moderforetagets finansiella stéillning i sammandrag

MSEK

31 december

2024

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 204 217
Materiella anldggningstillgdngar 1815 1537
Andelar i koncernféretag 16 050 15404
Andelar i joint venture/intresseforetag 1874 1872
Fordringar hos koncernféretag 9 466 8352
Fordringar hos joint venture/intresseforetag 35 -
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 147 147
Uppskjuten skattefordran 88 59
Andra l&ngfristiga tillgdngar 10 71
Summa anldggningstillgdngar 29689 27 659
Varulager 2713 2918
Fordringar hos koncernféretag 8002 7098
Ovriga kortfristiga fordringar 3144 3641
Kassa och bank 583 175
Summa omsdttningstillgangar 14442 13832
SUMMA TILLGANGAR 44131 41491
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20291 18933
Obeskattade reserver 541 563
Avsdttningar 109 97
Langfristiga skulder 4342 5875
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7763 9138
Ovriga kortfristiga skulder 11085 6885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44131 41491
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Ovrig visentlig information

Lantménnen tillampar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillimpas Radet for
héallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den svenska
arsredovisningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verens-
stimmelse med de som finns i arsredovisningen for rédken-
skapsaret som slutade den 31 december 2024.

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna ar avrundade
till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Standarder, &ndringar och tolkningar som tillimpas
fran 2025 eller senare

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar som har tratt i
kraft under 2025, har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas

fran 2026 eller senare

Ett fatal nya och dndrade IFRS har dnnu inte trétt i kraft och
har inte fortidstillampats vid uppréattande av koncernens och
moderforetagets finansiella rapporter, bland annat IFRS 18
som ersétter IAS 1. IFRS 18 och dndringar i 6vriga standarder
till foljd av inférandet av IFRS 18 trider i kraft for rdken-
skapsar som borjar 1 januari 2027 eller senare och géller
ocksa for jamforelseinformation, tidigare tillimpning ar tilla-
ten. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisning eller vér-
dering av poster i de finansiella rapporterna, men standarden
kan dndra vilka transaktioner som ingar i ett foretags rorel-
seresultat. Lantménnen arbetar fér ndrvarande med att iden-
tifiera effekterna av inférandet av IFRS 18 pa koncernens och
moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dnd-
rade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvéantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

Redovisning av verksamhet under avveckling

Fran och med juli 2025 Klassificerar Lantménnen division
Swecon som verksamhet under avveckling, vilket innebér att
tillgangar och hanforliga skulder till division Swecon presente-
ras pa separata rader i balansréakningen. Periodens resultat efter
skatt fran verksamhet under avveckling redovisas pa separat
rad i resultatrakningen. Tillgangarna skrivs inte langre av efter
omklassificeringen. Interna mellanhavanden har eliminerats
och transaktioner mellan kvarvarande verksamhet och verk-
samhet under avveckling har eliminerats med beaktande av hur
dessa transaktioner kommer att redovisas i kvarvarande verk-
samheter framover. Resultatrdkningen och kassaflodesanalysen
korrigeras for jamforelseperioder som om verksamheten under
avveckling redan hade klassificerats som verksamhet under
avveckling vid ingdngen av jamforelseperioderna.
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Risker och osikerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affdrsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig hante-
ring som paverkar Lantménnens affairsmal. En korrekt hante-
rad risk kan leda till 6kade mdjligheter och virdeskapande
medan en felaktigt hanterad risk kan skada och paverka
verksamheten negativt. Lantménnens identifierade risker
beskrivs utforligt i Lantmannens arsredovisning.

Global minimiskatt

Lagstiftning om OECD:s modellregler fér en global minimi-
skatt for multinationella féretag har antagits i Sverige och i
vissa jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet.
Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har
gjort berdkningar enligt de tillfalliga forenklingsreglerna.
Lantménnens utvardering av lagstiftningen indikerar inte att
koncernen behdver betala nagon tillaggsskatt for perioden.
Nagon tillaggsskatt har darmed inte redovisats.

Skattebefrielse for biogas och biogasol

Den svenska skattebefrielsen for biogas och biogasol som
anvands for uppvarmning eller motorbransle har aterinforts
sedan EU-kommissionen gjort en fornyad stadsstodsprov-
ning. EU-kommissionens beslut om skattebefrielse vann laga
kraft under det forsta tertialet. Ett antal bolag inom koncer-
nen som gjort reserveringar har under forsta tertialet kunnat
reversera dessa och dven kunnat begéra tillbaka skatt som
betalats pa biogas och biogasol. Den totala positiva resultat-
effekten fore skatt for koncernen som helhet ar 42 MSEK.
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Not 3 Segmentsinformation

Fran och med forsta tertialet 2025 tillampas Lantmannens
nya organisationsstruktur for 6kad tydlighet och transparens.
Strukturen bestar nu av fyra divisioner: Lantbruk, Energi,
Livsmedel och Fastighet. Scan Sverige ingdr numera som en
del av division Livsmedel, jaimforelsesiffrorna fran tidigare ar
har darmed justerats. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksambhet, fran ett produkt- och kundperspektiv och 6ver-
ensstdmmer med den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantménnens kidrnverksamhet
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verksam-
het bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin bas i
Sverige och en stark position i Ostersjpomradet samt interna-
tionella delagarskap.

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pé en global marknad med

Nettoomsittning

Nettoomsdttning exklusive hyresverksamhet

huvudfokus i Europa. Divisionen tillverkar miljosmarta
energi-, livsmedels- och industriprodukter som framstalls pa
ett ansvarsfullt sétt.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror
fran akermarken och producerar mjol, brod, frukostproduk-
ter och pasta. De erbjuder dven kott och charkuterier fran
svenska gardar. Divisionen erbjuder bra mat till kunder inom
dagligvaror, foodservice och livsmedelsindustrin.

Division Fastighets uppdrag ar att forse koncernens verk-
samheter med dndamalsenliga fastigheter och optimera
avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Ovrig verksamhet och koncernposter inkluderar ett antal
hel- och deldgda bolag for vilka ansvaret ligger centralt, samt
koncerngemensamma poster.

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK m 2024 Féréndring m 2024 2024
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 6458 5499 17 % 18 642 17154 9%
Lantmdnnen Lantbruk Finland 1662 1691 2% 4881 5427 -10%
Lantmd&nnen Maskin 1109 1185 -6 % 3336 3401 2%
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 73 111 341 555

Division Lantbruk 9301 8485 10% 27200 26 537 2%
Lantmdnnen Biorefineries 1114 1297 -14% 3352 3925 -15%
Lantmdnnen Aspen 630 606 4% 1973 2041 -3%
Scandbio = 295 -100 % = 1007 -100 %
Division Energi, 6vrigt och elimineringar 2 -10 =il -11

Division Energi 1746 2188 -20 % 5324 6961 -24%
Lantmdnnen Cerealia 1756 1736 1% 5082 5265 -3%
Lantmdnnen Unibake 5695 5733 1% 16 601 17051 -3%
Scan Sverige ¥ 3583 3204 12% 9708 6886 41 %
Division Livsmedel, 6vrigt och elimineringar -178 -192 -542 -611

Division Livsmedel 10855 10481 4% 30848 28591 8%
Lantmdnnen Fastigheter 12 12 -4 % 36 36 1%
Division Fastighet 12 12 -4 % 36 36 1%
Ovrig verksamhet 284 315 -10% 841 888 5%
Elimineringar -1504 -1750 -14% -4 556 -4 961 -8%
Lantménnen 20693 19732 5% 59 694 58052 3%
Nettoomsdttning frn hyresverksamhet

Division Fastighet 231 221 5% 683 653 5%
Elimineringar =15l -147 3% -446 -432 3%
Lantmdnnen 80 73 9% 238 221 7%
Total nettoomséttning 20773 19805 5% 59931 58273 3%

DScan Sverige férvarvades och ingdr frdn och med 1 april 2024.
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Not 4 Foérandringar i koncernen

Forvarv av Arsomsdttning, Medelantal Férvdrvad Innehav efter
dotterforetag Division Forvdrvstidpunkt MSEK anstéllda andel forvary
Lindvalls Chark AB Livsmedel 2 maj 2025 389 125 100 % 100 %
Mediterranean Bakery Group BV Livsmedel 1 september 2025 524 128 100 % 100 %
Ekobenz Sp. z0.0. Energi 1 december 2025 211 62 100 % 100 %

Forvarv

Lindvalls Chark AB

I bérjan av maj slutférdes forvarvet av Lindvalls Chark med
verksamhet i Sverige. Bolaget erbjuder korv och charkuterier
av kott fran svenska gardar. Den arliga nettoomséttningen
uppgar till 390 MSEK och medelantalet anstéllda till 125.
Likvidpaverkan fran forvarvet uppgick till 179 MSEK, varav
kopeskillingen for aktierna utgjorde 189 MSEK. Forvirvet
medforde 6vervarden pa netto 152 MSEK fordelat pa immate-
riella anldggningstillgdngar och goodwill.

Mediterranean Bakery Group B.V

I september slutfordes forvarvet av Mediterranean Bakery
Group B.V (Boboli Benelux) med verksamhet i Bunschoten

i Nederldnderna och ar specialiserade pa brodsorter fran
medelhavsomradet till exempel focaccia och pizza. Boboli
Benelux har starka marknadspositioner i Benelux — Belgien,

Nederléanderna och Luxemburg — samt Storbritannien och
Tyskland. Den arliga nettoomséttningen uppgar till 524 MSEK
och medelantalet anstéllda till 128. Likvidpaverkan fran forvér-
vet uppgick till 1 114 MSEK, varav kopeskillingen for aktierna
utgjorde 915 MSEK. Forvarvet medforde 6vervirden pa netto
1027 MSEK fordelat pa immateriella anlaggningstillgangar
och goodwill.

Ekobenz Sp. z o.o.

I bérjan av december slutférdes férvarvet av Ekobenz Sp. z 0.0.
(Ekobenz) med verksamhet i Bogumiléow i Polen déar de har
produktion av avancerade biobrénslen. Den arliga nettoom-
séttningen uppgar till 211 MSEK och medelantalet anstéllda
till 62. Likvidpaverkan fran forvirvet uppgick till 329 MSEK,
varav kopeskillingen for aktierna utgjorde 225 MSEK. For-
varvet medforde 6verviarden pa netto 208 MSEK férdelat pa
immateriella anldggningstillgdngar och goodwill.

Not 5 Koncernens poster av jimforelsestorande karaktir

Rorelseresultatet har paverkats av jamforelsestorande poster
om -1 509 MSEK (70) som avser nedskrivningar av goodwill
och andra immateriella tillgdngar, framfor allt inom Lantmén-
nen Cerealia, men dven inom Lantbruk Finland, samt

omstruktureringskostnader, framst hanforligt till personal
och ovriga strukturatgidrder. Foregaende ar avser realisa-
tionsvinst fran avyttringen av Gooh.

Tertial 3, sep-dec Heldr

MSEK 2024 2024
Redovisat rorelseresultat -419 630 599 2236
Jdmférelsestérande poster i rérelseresultatet:

Omstruktureringskostnader - - -340 -
Nedskrivning division Lantbruk -159 - -159 -
Nedskrivning division Livsmedel -1010 - -1010 -
Realisationsresultat = - = 70
Summa jamférelsestérande poster i rorelseresultatet -1169 - -1509 70
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 750 630 2108 2166
Redovisat resultat efter finansiella poster -557 478 166 1760
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan -1169 - -1509 70
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot - - - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jmforelsestérande poster 612 478 1675 1690
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 8,1 8,1
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 6,0 6,3

YTotal verksamhet, inklusive division Swecon.
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt vdarde, 31 december 2025

Finansiella tillgdngar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 december 2024

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK varde varde MSEK varde varde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 1018 1018 Andra aktier och andelar 907 907
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 519 519 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 287 287
Ovriga anlaggningstillgéngar 6 6 Ovriga anléggningstillgéingar 66 66
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 7 297 7297 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 8320 8320
Kortfristiga réntebdrande tillgédngar 634 634 Kortfristiga rdntebdrande fordringar 121 121
Kassa och bank 1027 1027 Kassa och bank 963 963
Summa finansiella tillgdngar 10500 10500 Summa finansiella tillgdngar 10664 10664
kvarvarande verksamhet
Finansiella tillgdngar hanférliga till Skulder
tillgangar som innehas for férsdljning 1059 1059 Langfristiga rdntebdrande skulder 8103 8230

Ovriga l&ngfristiga skulder 105 105

Skulder Kortfristiga réntebdrande skulder 5165 5153
I:c“mgfristigo rantebdrande skulder Szl 5748 Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7976 7976
Ovriga langfristiga skulder 28 28
Kortfristiga réintebdrande skulder 9134 9126 Summa finansiella skulder 21349 21464
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 6630 6 630
Summa finansiella skulder kvarvarande 21563 21532
verksamhet
Finansiella skulder hanforliga till tillgdngar
som innehas for forsdljning 2274 2274

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde
fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2025

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde

fordelade utifran vérderingsnivd, 31 december 2024

MSEK Niva 1 Niva2 Niva 3 EF  MSEK Nivéi 1 Niva2 Nivé3 Summa
Tillgdngar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt vdrde 190 85 - 275 Derivat med positivt verkligt vérde ¥ 486 41 - 527
Ovriga finansiella tillgéingar Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt vrde ? 695 - 324 1019 vdrderade till verkligt virde ? 595 - 312 907
Summa tillgangar 885 85 324 1294 Summa tillgangar 1081 41 312 1434
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 266 35 - 301 Derivat med negativt verkligt varde ¥ 550 45 - 595
Summa skulder 266 35 - 301 Summa skulder 550 45 - 595

9 Ingéri raderna Ovriga anléggningstillgéingar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar.

2 Ingdr i raden aktier och andelar.

3 Ingdr i raderna Langfristiga réntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebdrande skulder samt Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder.

Verkligtvérdehierarki med upplysning om basdata fér vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda fran prisnoteringar.
Nivd 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Not 7 Tillgangar som innehas for forsiljning och verksamhet under avveckling

Lantménnen tecknade avtal i slutet av juni om att avyttra
division Swecon till Volvo Construction Equipment. Transak-
tionen inkluderar hela division Swecons affar i samtliga léander,
det vill sdga forséljning av produkter och tjanster, hyresverk-
sambhet, service pa eftermarknaden och kundsupport, samt
kontor, verkstider och 1 400 anstéllda. Transaktionen godkéan-
des av Europeiska kommissionen den 9 januari 2026 och

Resultatrékning verksamhet under avveckling

affaren slutférdes den 31 januari 2026. Fran och med juli 2025
klassificerar Lantménnen division Swecons finansiella rappor-
tering som verksamhet under avveckling.

Resultatet har paverkats positivt med 341 MSEK efter
omklassificeringen, pa grund av att avskrivningar pa anliagg-
ningstillgdngar har upphort fran och med den 1 juli 2025 i
enlighet med IFRS 5.

Tertial 3, sep-dec Helar

MSEK 2024 2024
Nettoomsdttning 3903 3492 10080 10025
Kostnader -3423 -3234 -9148 -9 358
Resultat fére skatt 481 258 932 667
Inkomstskatter -27 -35 -91 -100
Periodens resultat verksamhet under avveckling 454 223 841 566
Balansrakning verksamhet under avveckling

31dec 31dec
MSEK 2025 MSEK 2025
TILLGANGAR SKULDER
Materiella anléggningstillgdngar 2706 Réntebdrande skulder 753
Immateriella anldggningstillgdngar 261 Avsdttningar 143
Skattefordringar 53 Skatteskulder 106
Varulager 1387 Rorelseskulder 2216
Rgrfa.lsefordr|ngor 227 Summa skulder hdnforliga till tillgdngar som
Likvida medel 81 innehas for forsaljning 3219
Summa tillgangar som innehas for forsdljning 5485

Not 8 Héndelser efter periodens utgang

Den 31 januari 2026 slutférdes avyttringen av Swecon till
Volvo Construction Equipment. Képeskillingen uppgick till
7 miljarder SEK och den forvantade realisationsvinsten
bedoms uppga till 4,2 MSEK. Den slutférda affiren inne-

bér att den extra utdelning som Lantménnens extra féren-
ingsstimma den 21 november 2025 beslutade om kan
genomforas. Utbetalningen kommer att ske den 12 februari
2026.

Verkstillande direktorens underskrift

Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 11 februari 2026

7/4 7

Maghnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen
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Koncernens alternativa nyckeltal

Lantminnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal, som syftar
till att mojliggéra 6kad forstielse av Lantminnens verksamhet och
utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut for finan-
siell information som presenteras i enlighet med IFRS. Definitioner

och berakningar av de alternativa nyckeltalen presenteras nedan.

Avkastning pa eget kapital? -----ccccoe- :

Avkastning pa eget kapital berdknas
som periodens drsupprdknade resul-
tat dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital
berdknas pd utgdende balans varje
madnad som ingdr i den redovisade
perioden, det vill séiga tolv perioder fér
heldr. Visar dgarna avkastningen pa
deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital ------- :

Avkastning p@ operativt kapital berdk-
nas som periodens drsupprdknade
rérelseresultat dividerat med genom-
snittligt operativt kapital. Genom-
snittligt operativt kapital berdknas pd
utgdende balans varje ménad som
ingadr i den redovisade perioden, det
vill sdga tolv perioder for heldr. Mdter

avkastning pé det kapital som anvénds :

i verksamheten.

12021y 1Y K IRRRRPPPPPRPPPPPPPPRR

Rorelseresultat justerat for jamférelse-

stérande poster, exklusive poster avse- :

ende leasing enligt IFRS 16, resultat
frén intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet juste-
ras dven for forvdrvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste tolv
manaderna. Under 2024 baserades
EBITDA pa rorelseresultatet (ej juste-
rat for jamforelsestérande poster).

Investeringari «-«-orooeeeeeieininil

anldggningstillgangar

Summan av periodens investeringar
i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgdngar exklusive nyttjande-
rdtter.

U Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Helar
MSEK 2024
Arets resultat 925 2062
Genomsnittligt eget kapital 25710 24594
Avkastning pd eget kapital, % 3,6 84
Helar
MSEK 2024
Rorelseresultat 599 2236
Genomsnittligt operativt kapital 35217 34336
Avkastning pd operativt kapital, % 1,7 6,5
Helar
MSEK 2024
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 2745 2938
Leasingposter enligt IFRS 16 -569 -536
Resultat fran intressebolag -183 -151
Av- och nedskrivningar 2621 2563
Ovriga justeringar 133 -26
EBITDA 4747 4788
Tertial 3 sep-dec Helar

MSEK 2024 2024

Investeringar i materiella anldggnings-

tillgangar -1328 -2968 -2 370
Investeringar i immateriella

anléggningstillgdngar -11 -31 -29
Investeringar i

anléggningstillgangar -1339 -2999 -2 399
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Nettolaneskuld
Nettoldneskulden utgors av rantebd-
rande skulder och upplupna rdntor,

med avdrag for finansiella tillgangar.

Net debt?
Net debt utgdr fran Nettoldneskuld,
men endast finansiella tillgdngar som
utgdrs av skuldinstrument, vissa note-
rade (likvida) aktier samt likvida medel
riknas med. Lantmdnnen anvénder sig
av nyckeltalet Net debt enligt definition
i befintliga externa laneavtal.

Net debt/EBITDA?Y
Net debt dividerat med EBITDA
(Rullande 12). Indikerar hur snabbt
foretaget kan daterbetala sina skulder,
uttrycktidr.

Operativt kapital
Operativt kapital beréiknas som icke
rdntebdrande tillgdngar minus icke

rdntebdrande skulder. Skattefordringar

och skatteskulder inrdknas inte i det
operativa kapitalets tillgdngar och
skulder. Visar hur mycket kapital som
anvdnds i rérelsen.

Rorelsemarginal
Roérelsemarginalen beréknas som
rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Soliditet?
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. Visar hur stor del av tillgdngar-
na som dr finansierat av dgarna.

YTotal verksamhet, inklusive division Swecon.
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Helar

MSEK 2024
Skulder till kreditinstitut 6363 2880
Emitterade vardepapper 1998 2997
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 4642 4318
Foérlagsandelar - 250
Finansiella skulder avs. leasingavtal 1679 2231
Ovriga réntebdrande skulder 224 592
Totala réintebdrande skulder 14906 13268
Ovriga réntebdrande tiligangar 2181 1316
Korta placeringar, mindre én 3 man. 270 120
Kassa och bank 1027 843
Totala rdntebdrande tillgdngar 3478 2279
Nettolaneskuld i kvarvarande verksamhet 11427 -
Nettolaneskuld i verksamhet under avveckling 703 -
Nettolaneskuld total verksamhet 12130 10989
Helar
MSEK 2024
Nettoldneskuld 12130 10989
Leasingskuld -2036 -2127
Ovriga réntebdrande tiligdngar 2150 1316
Forlagsandelar = -250
Noterade aktier och finansiella placeringar -1148 -600
Overskott i fonderade pensionsplaner -442 -280
Net debt 10655 9049
Helar
MSEK 2024
Net debt 10655 9049
EBITDA 4747 4788
Net debt/EBITDA 2,2 1,9
Helar
MSEK 2024
Icke réntebdrande tillgdngar 47 419 47 142
Icke rantebdrande skulder 12048 12 447
Operativt kapital 35372 34695
Tertial 3, sep-dec Heldr
MSEK 2024 2024
Rorelseresultat -419 630 599 2236
Nettoomsdattning 20773 19 805 59931 58273
Rérelsemarginal, % -2,0 3,2 1,0 3,8
Helar
MSEK 2024
Eget kapital 25203 25674
Balansomslutning 56 932 54734
Soliditet, % 44,3 46,9
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Jamforelsestérande poster

Tertial 3, sep-dec Helar

------------- © MSEK 2024 2024

och justerat resultat :
Koncernens resultat kan pdverkasav ~ :  Redovisat
vissa poster av jamforelsestérande . rorelseresultat -419 630 599 2236

karaktdr. Som jamfoérelsestorande
poster definieras bland annat omstruk- :
tureringskostnader, realisationsresultat :

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -1169 - -1509 70

Rorelseresultat justerat for jimférelse-

och nedskrivningar som, i varje enskilt ~ : storande poster 7l 630 SRS 2166
fall, ligger utanfor beloppsintervallet ©  Redovisat resultat efter finansiella poster -557 478 166 1760
+/- 50 MSEK. Ettresultat som drjuste- :  Jamférelsestdrande poster i rérelseresultat

rat for jamforelsestérande poster ger © enligtovan -1169 - -1509 70

en bdttre forstdelse for den operativa

verksamheten.

Avkastning pa eget kapital,

Summa jamfdrelsestérande poster i finansnettot = - = -

Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 612 478 1675 1690
Redovisat drets resultat -538 419 84 1496
Jamforelsestérande poster enl. ovan -1169 - -1509 70
Skatt pd jamforelsestérande poster 87 - 135 -

Arets resultat justerat for jamforelsestérande
poster 544 419 1458 1426

............. MSEK 2024

Jjusterat for jamférelsestérande : Avets resultat justerat fér jamfrelsestérande poster 2061 1992

poster?

Genomsnittligt eget kapital 25710 24594

Avkastning pa eget kapital, %, justerat for
jamférelsestérande poster 8,1 8,1

Avkastning pa operativt kapital, -+ : MSEK 2024

Justerat for jamforelsestorande : Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster 2108 2166
poster ' Genomsnittligt operativt kapital 35217 34336
Avkastning pa operativt kapital, %, justerat fér
jamférelsestérande poster 6,0 6,3
_______________ Tertial 3, sep-dec Helar

Rorelsemarginal, justerat

for jimforelsestérande poster :  MSEK 2024 2024

Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster 750 630 2108 2166
Nettoomsattning 20773 19 805 59931 58273

Rorelsemarginal, %,
justerat for jmforelsestérande poster 3,6 3,2 35 37

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon ddr
avskrivningar enligt IFRS 5 hanteras som en
jamforelsestérande post om 238 MSEK.

Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Antalet heltidsanstdlida
Energianvéndning
Medelantalet anstdllda

Olycksfallsfrekvens
Scope 1

Scope 2
Sjukfranvaro

Utsldpp ton CO,e/MSEK
omsdttning, egen produktion
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Baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknad till heltidsanstdliningar for den sista manaden i perioden.
Energianvéndning fér produktion, vdrme, kyla och el, uttryckt i GWh.

Ett genomsnitt baserat pa varje anstdllds arbetade tid, omrdknat till heltidsanstdliningar per mdnad, och ddrefter
sammanvdgt till ett genomsnitt fér hela perioden.

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Utsldapp fran energianvdndning i egna anldggningar. Lackage av kéldmedia ingdr ej.

Indirekta utsldpp frén inkdpt el, fidrrvérme och figrrkyla till egna anldggningar.

Antal timmar med frédnvaro pd grund av sjukdom i foérhdllande till schemalagd arbetstid.

Utsldpp av vixthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsdttning.
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Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av féretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantménnens presstjanst
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 11 februari 2026 kl. 08:00 CET.

Kalender

Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 ¢ 20 februari 2026
Foreningsstdmma 2026 ¢ 7 maj 2026

Delarsrapport Tertial 1 ¢ 4 juni 2026

Delarsrapport Tertial 2 2 oktober 2026

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

Fblj oss dven pa:
f facebook: lantmannen jordtillbord
instagram: lantmannen.jordtillbord

in linkedin: lantmannen
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