boksluts _éommum

i"i:
tl

Januari-december 2020

Det hogsta resultatet nagonsin

Finansiell utveckling

© Nettoomsdttningen var 45 990 MSEK (48 523), en minskning
med 5 procent framst till foljd av effekter av coronapandemin.

© Rorelseresultatet uppgick till 2 223 MSEK (1 983) och justerat
for jamforelsestérande poster till 2 223 MSEK (2 087).
Resultatforbdttringar har skett inom division Lantbruk, division
Energi och Lantmdnnen Cerealia.

Viktiga handelser

© Styrelsen foresldr utdelning med totalt 902 MSEK (733) i form
av aterbdring och efterlikvid med 305 MSEK (208), insats-
utdelning med 291 MSEK (237) och insatsemission med 306
MSEK (288).

© Lantmdnnen har uppndtt malet att minska klimatutsléppen
fran egen verksamhet med 40 procent under dren 2015-2020.

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 041 MSEK (1 773). Sedan 2009, dd det férsta koncerngemensamma klimatmélet

® Kassaflédet fére finansieringsverksamheten var 2 803 MSEK sattes, har utsldppen minskat med 71 procent — bland annat
(1837). genom &vergdng till férnybar el, energieffektivisering och kon-

© Investeringarna uppgick till 1 795 MSEK (2 201). vertering till fdrnybara branslen.

se 2020 2019 2020 2019
Lantmannens HYCkeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 15481 16794 45990 48 523
Rorelseresultat, MSEK 780 766 2223 1983
Rorelsemarginal, % 50 46 4,8 4,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 721 698 2041 1773
Periodens resultat, MSEK 662 615 1797 1551
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 1136 842 2803 1837
Avkastning pa eget kapital, % 111 10,5 10,2 9,1
Avkastning pd operativt kapital, % 8,6 7.9 8,1 6,8
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 629 721 1795 2201
Balansomslutning, MSEK 39331 41194
Soliditet, % 45,8 42,5
Nettoldneskuld, MSEK 7761 10165
Rantetdckningsgrad, gdnger 8,2 74
Medelantal anstdllda 10017 10250
Justerat for jaimforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 780 855 2223 2087
Rérelsemarginal, % 50 51 48 43
Resultat efter finansiella poster, MSEK 721 787 2041 1877
Periodens resultat, MSEK 662 703 1797 1652
Avkastning pd eget kapital, % 111 12,0 10,2 9,7
Avkastning pd operativt kapital, % 8,6 8,8 8,1 72
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Vd kommenterar

Lantminnens resultat efter finansnetto uppgar till 2 041 MSEK — Lantménnens hogsta resultat ndgonsin.
Detta trots en negativ resultatpaverkan om cirka 325 MSEK till f6ljd av den globala coronapandemin.

2020 har varit ett ovanligt och utmanande ar, och den
pagaende pandemin har haft stora sociala och ekonomiska
konsekvenser. Trots detta lyckas Lantméinnen leverera sitt
hogsta resultat nagonsin, vilket understryker var starka
position som foretag, med en solid strategi och en bred och
stabil affarsportfolj. Jag vill sarskilt tacka alla vara medar-
betare, som pa ett utmarkt satt har hanterat utmaningarna
och anpassat verksamheten till &ndrade forutsittningar.
Genomgripande kostnadsbesparingar initierades tidigt i
véras i alla verksamheter, och vi har tillfilligt sdnkt inves-
teringstakten. Det goda resultatet innebar déarmed att vi
aterigen kan foresla den hogsta utdelningen négonsin till
vara medlemmar.

Utvecklingen i vara affdrer

Division Lantbruk har varit relativt opaverkad av corona-
pandemin och har utvecklats val under aret. 2020 ars skord
var mycket intensiv, med historiskt héga levererade volymer
och generellt god spannmalskvalitet. Hostsddden var en av
de storsta nagonsin, vilket ger goda forutsattningar aven
infor 2021. Lantménnen Maskin har under aret uppnatt
goda effekter genom det pagaende forbattringsprogrammet
och har haft en bra underliggande utveckling.

Alla verksambheter i division Energi fortsétter att
utvecklas positivt och visar goda resultat — inte minst tack
vare forbéattrade utbyten och hdgre producerade volymer.
Etanolpriset har under aret varit extremt volatilt; fran en
bottennotering i mars 2020 steg priset till den hogsta nivan
nagonsin i augusti, men har i slutet av aret atergatt till en
mer normal niva.

I division Livsmedel har foodservice-verksamheten
inom framf6rallt Lantminnen Unibake drabbats hart av
coronapandemin. Samtidigt har efterfragan pa basvaror
och farskbrdéd i dagligvaruhandeln 6kat under pandemin.
Unibake har under aret genomfort ett intensivt och fram-
gangsrikt arbete med att minska kostnaderna och anpassa
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produktionen till den nya situationen. Cerealia har fortsatt
arbetet med att stabilisera och effektivisera verksamheten,
och har markant forbattrat sitt resultat jamfért med fore-
gaende ar.

Trots minskad efterfrdgan i bérjan av aret presente-
rar affirsomrade Swecon det nést hogsta heldrsresultatet
né&gonsin. Under andra halvaret vinde marknaden ater
svagt uppét, och Swecon har genomfort ett omfattande
arbete med kostnadsbesparingar som har haft god effekt.
Eftermarknaden utvecklas generellt positivt, med fortsatt
god efterfragan p4 servicemarknaden.

Affarsomrade Fastigheter har under aret levererat plan-
enligt pé en stabil niv4, och affirsomradets stérre projekt
fortskrider enligt plan.

Tillbaka till IGnsam tillvéxt under 2021

Under de senaste aren har Lantménnen haft en stark
underliggande tillvixt som drivit 6kad 16nsamhet och kom-
mit vara medlemmar till del bade genom direkt utdelning
och virdeskapande i spannmalsvardekedjan. De drastiska
och ovintade hindelserna pa varldens marknader under
2020 innebar ett hack i tillvaxtkurvan — men vi star redo
for att snabbt komma tillbaka till Ilénsam tillvixt under 2021
och de foljande aren.

Lantménnen har en stark finansiell stéllning, vi ar vél
positionerade inom alla affirsomraden och vi har etablerat
ett starkt underliggande momentum i var tillvaxtstrategi.

I kombination med vara engagerade medlemmar och skick-
liga medarbetare innebér det att vi har alla férutsattningar
for att utveckla ett &nnu béttre och 16nsamt vixande féretag

under 2021 och darefter.

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Koncernens nettoomsdttning och resultat,
januari-december 2020

Nettoomsdttning

Lantménnens nettoomséttning i tredje tertialet uppgick

till 15 481 MSEK (16 794) och for helaret till 45 990 MSEK
(48 523). Nettoomséttningen minskade framst till foljd av
coronapandemin. I tertialet var omséattningsminskningen

8 procent varav 3 procent var valutaomrakningseffekter och
for hela 2020 var minskningen 5 procent varav 1 procent
utgjorde valutaomrikningseffekter.

Omséttningen 6kade inom division Energi men mins-
kade inom alla andra segment, savél i tertialet som acku-
mulerat. Omséattningsminskningen var storst i Lantménnen
Unibake, division Livsmedel, som har paverkats negativt av
nedsténgningar till f6ljd av coronapandemin.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet i tredje tertialet uppgick till 780 MSEK
(766). Rorelseresultatet for 2020 har inte paverkats av jam-
forelsestorande poster, varken i tertialet eller for helaret.
Under tredje tertialet 2019 uppgick jamforelsestorande
poster netto till -89 MSEK och justerat rérelseresultat
déarmed till 855 MSEK. Foregdende ars tredje tertial var
det historiskt starkaste nagonsin. Rorelseresultatet justerat
for jamforelsestdrande poster i tertialet r 1dgre &n mot-
svarande period féregaende ar, framforallt i Unibake och
division Energi till f61jd av coronapandemin respektive ett
lagre etanolpris.

Rorelseresultat for helaret uppgick till 2 223 MSEK
(1 983) och justerat fér jamforelsestorande poster till 2 223
MSEK (2 087). Rorelseresultatet for 2020 var vasentligt
hégre i division Lantbruk och division Energi samt i Lant-
mannen Cerealia inom division Livsmedel. I Lantmé&nnen
Unibake, som i stor utstriackning har paverkats negativt av
coronapandemin, var rérelseresultatet betydligt lagre 4n
féregdende ar. Totalt &r resultatet i division Livsmedel lagre
an rekordaret 2019, men i nivd med 2018.

Valutaomrakningseffekter har paverkat Lantméannens rorel-
seresultat negativt med 40 MSEK i tertialet och med 60
MSEK for hela 2020.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for tredje tertialet uppgick till -59 MSEK
(—68). Resultat efter finansiella poster uppgick till

721 MSEK (698) och justerat for jamforelsestérande
poster till 721 MSEK (787).

Finansnettot for hela aret uppgick till -182 MSEK
(-210). Férandringen i finansnettot, bade i tertialet och for
hela 2020, férklaras frimst av positiva valutaomvérde-
ringseffekter. Ackumulerat resultat efter finansiella poster
uppgick till 2 041 MSEK (1 773) och justerat for jamforelse-
stérande poster till 2 041 MSEK (1 877).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 244 MSEK (222). Lantmén-
nens skattekostnad paverkas av att utdelningar, inklusive
aterbaring och efterlikvid, fran ekonomiska féreningar ar
skatteméassigt avdragsgilla.

Resultat efter skatt uppgick till 1 797 MSEK (1 551), varav
1788 MSEK (1 545) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 9 MSEK (6) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick for
heléret 2020 till 4 503 MSEK (4 226), varav rorelseover-
skottet bidrog med 3 811 MSEK (3 637) och kassaflodet fran
rorelsekapital med 692 MSEK (589).

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till -1 795
MSEK (-2 201) och forsaljning av anlaggningstillgdngar
bidrog med 187 MSEK (272). Arets nettoinvesteringar upp-
gick ddrmed till -1 608 MSEK (-1 929). Investeringsnivan
har under aret varit ldgre 4n foregdende ar som en anpass-
ning till coronapandemin.

Nettoomsittning
MSEK
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Forvarv och avyttringar av verksamheter blev netto —54
MSEK (-473).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 2 803
MSEK (1 837), en 6kning med 966 MSEK som dels beror pa det
hogre resultatet, dels pa lagre investeringar jaimfort med fore-
gaende ar.

Forandring av réantebarande skulder uppgick till -2 079
MSEK (-1 054). Férandringen forklaras av att Lantmén-
nens MTN-obligation (Medium Term Note) pa 1 250 MSEK
och ett 1an pa 761 MSEK aterbetalades i december, samt av
Lantménnens program for férlagsandelar med 250 MSEK
som emitterades i januari.

Periodens kassafléde for 2020 uppgick till 254 MSEK
(454).

Finansiell stdllning
Eget kapital uppgick den 31 december till 18 006 MSEK
(17 505), varav 105 MSEK (94) avser andra dgare dn med-
lemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill sdga mino-
ritetsintressen i koncernforetag.

Nettolaneskulden uppgick till 7 761 MSEK (10 165).

Sedan arsskiftet har nettoldneskulden minskat med totalt
2 404 MSEK.

Likvida medel var vid utgangen av perioden 1 415 MSEK
(1183) och balansomslutningen var 39 331 MSEK (41 194).
Balansomslutningen har minskat med 1 863 MSEK vilket
framst forklaras av aterbetalning av finansiella skulder.

Soliditeten uppgick till 45,8 procent (42,5).

Risker och osdkerheter

Lantminnens identifierade risker beskrivs utforligt i
Lantmannens arsredovisning (lantmannen.se/finansiell-
information). Utoéver dessa risker och osdkerheter har
Lantminnen dven identifierat pandemier som en relevant
risk.

Utbrottet av coronaviruset virlden over har lett till
omfattande storningar i ekonomin i manga lander, inklusive
Lantminnens viktigaste marknader. Stérningarna paverkar
Lantminnens verksamheter pé olika sétt i form av bland
annat minskad efterfrdgan pa varor och tjanster, leverans-
storningar och begrénsad tillgdng pa insatsvaror.

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-dec
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Foérandringar i koncernen

I juni férvarvade Lantminnen Unibake en bageriverksamhet
i Norge genom forvarv av produktionsutrustning och lager.
Verksamheten omsétter knappt 30 MSEK pé arsbasis och
cirka 20 medarbetare omfattades av forvarvet.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 10 017 (10 250) och
antal heltidsanstéllda var per 31 december 9 779 (10 059).
Antal anstéllda har varierat under aret pa grund av kort-
tidspermitteringar i flera lander till f6ljd av coronapande-
min. Antal anstillda var som lagst under varen for att 6ka
igen under sommaren men dérefter aterigen minska till
utgangen av aret. Minskningen ar fraimst hanforlig till Lant-
maéannen Unibake.

Extra féreningsstatmma

Den 12 november genomfordes en extra foreningsstimma
for att behandla de motioner som inte behandlades pa den
ordinarie foreningsstdmman. Fullméktige deltog i stimman
digitalt pa motsvarande sétt som vid den ordinarie stimman.

Ovriga deltagare kunde f6lja stimman via Lantménnens
webbsida. De fem motionerna behandlades och fullmiktige
hade i forvag givits mojlighet att diskutera saval motioner
som styrelsens svar i samband med tva digitala sa kallade
motionstorg. Stimman beslutade bland annat att Lantmén-
nen under 2021 ska ta fram ett dialog- och utbildningspro-
gram med inriktning pa strategi, kapital och utdelning.

Ovriga viktiga héindelser under tertialet

I december meddelades att Anna Carlstrém lamnar éver som
medlemschef till Jesper Broberg. Jesper, som niarmast kom-
mer fran en roll som féorbundsdirektér pad Hushéallningssall-
skapet, tilltrader som medlemschef under varen, senast den
1juni 2021. Anna tréder in i en ny roll som senior radgivare
inom funktionen Agarrelationer.

Lantméannen har uppnatt malet att minska klimatut-
slappen fran egen verksamhet med 40 procent under aren
2015-2020. Sedan 2009, da det forsta koncerngemensamma
klimatmalet sattes, har utslappen minskat med 71 procent —
bland annat genom 6vergang till fornybar el, energieffektivi-
sering och konvertering till férnybara branslen.

Andel av koncernens omsiéttning
Inklusive koncernintern forsdljning

Division Lantbruk 44 % (42 %) j

17 Division Energi 8 % (7 %)

Division Livsmedel
31% (33 %)

Affdrsomrade

Affdrsomrade [
T Swecon 16 % (17 %)

Fastigheter 1 % (1 %)

Andel av koncernens anstillda

Division Energi 4 % (3 %) T

Division Lantbruk
18%(17%) ———

Division Livsmedel
64 % (67 %)

Affarsomrade ——
Fastigheter 1 % (1 %)

Swecon 13 % (12 %) 4]

Affarsomrdade
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Division Lantbruk

Division Lantbruk har utvecklats vél under aret och corona-
pandemin har haft en relativt begransad paverkan pa verk-
samheten. Divisionens nettoomséttning for 2020 &r i niva
med foregdende ar, medan rorelseresultatet, justerat for
jamférelsestérande poster, ar betydligt hogre: 439 MSEK
(210). Det hogre resultatet dr framforallt drivet av ett battre
resultat i den svenska verksamheten — forsta halvaret 2019
var dock kraftigt paverkat av féljderna av 2018 ars torka.

Enligt Jordbruksverkets prelimindra statistik uppskat-
tas den totala spannmalsskoérden 2020 till strax 6ver 6
miljoner ton. Kvaliteten ar generellt mycket bra, med goda
proteinhalter och laga vattenhalter. Hostsadden var en av
de storsta nagonsin, med betydligt storre efterfragan pa
utséde an forra aret, vilket ger goda férutsattningar dven
infoér 2021. Spannmalspriserna har utvecklats starkt under
hosten, och i kombination med en gynnsam prisbild pa
insatsvaror innebér detta att lantbrukarnas lé6nsamhetskal-
kyl for de flesta grodor stérkts infér 2021.

Forsiljningen av foder har varit pd en hog niva under
aret, om &n lagre &n forra arets volymer som 6kade kraftigt
till f61jd av torkan 2018. Ravarupriserna har varit generellt
hoga under aret. Andelen svenskt nét- och flaskkott som
konsumeras fortsétter att 6ka och avrakningspriserna for
alla produktionsgrenar ar stabila — priset pa svenskt gris-
kott har natt rekordnivéer under aret. Histfodertillverkaren
Lantménnen Krafft har 6kat forsédljningsvolymen i Sverige,
och didrmed &ven stirkt resultatet markant.

Omséttningen i den finska lantbruksverksamheten ar
lagre an foregdende ar, framforallt pa grund av den finska
skorden som till f6ljd av ogynnsamma vaderférhallanden
blev 15 procent lagre &n forra aret. Tack vare synergief-
fekter och lagre omkostnader &r resultatet i niva med aret
innan, och arbetet fortsitter for att integrera de finska och
svenska lantbruksverksamheterna ytterligare.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2020

Divisionens internationella innehav i Baltikum levererar ett
betydligt hogre resultat 4n foregadende ar — forsta halvaret
2019 paverkades dock kraftigt av torkan ar 2018. Den tyska
verksamheten har utvecklats sdmre &n férvéntat, delvis
beroende pa sdmre skordeutfall i 6stra Tyskland.

Omséttningen i Lantmé&nnen Maskin ar nagot lagre 4n
forra aret, vilket aven géller totalmarknaden for traktorer.
Efterfragan i borjan av 2020 var 1ag; darefter starktes mark-
naden under hosten — och under tredje tertialet utvecklades
forsdljningen mycket starkt. Efterfradgan pa service och
reservdelar ar fortsatt stabil. Den underliggande utveck-
lingen i Lantmédnnen Maskin &r positiv: den ldgre omsétt-
ningen har kompenserats av fortsatta forbattringsatgirder
och minskade omkostnader, medan genomférda lagerned-
skrivningar har paverkat resultatet for 2020 negativt. Under
aret har en ny ledningsgrupp tilltratt, organisationen har
setts 6ver — och en ny e-handelslosning har lanserats.

Division Lantbruk
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK %
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2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréndring
Nettoomsdattning, MSEK 7172 7 298 21501 21841 -2%
Rérelseresultat, MSEK 100 -21 439 83 356
Rorelsemarginal, % 14 -0,3 20 0,4
Avkastning pd operativt kapital, % 35 -0,7 54 10
Rorelseresultat, just. for jimforelsestérande poster, MSEK 100 106 439 210 229
Rérelsemarginal, just. for jdmfoérelsestérande poster, % 14 15 20 10
Avkastning pd operativt kapital,
justerat for jamforelsestdrande poster, % 35 37 54 2,5
Medelantal anstdllda 1743 1734 1%
2020 2019 2020 2019
Lantminnen Lantbruk Sverige sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Forandring
Nettoomsdattning, MSEK 4310 4418 13096 13181 -1%
Roérelseresultat, MSEK 17 73 261 109 152
Rorelsemarginal, % 0,4 1,7 2,0 0,8
Avkastning pd operativt kapital, % 1,2 50 6,6 2,6
Medelantal anstdllda 805 791 2%
2020 2019 2020 2019
Lantmannen Maskin Sverige sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Forandring
Nettoomsdttning, MSEK 1317 1269 3669 3753 2%
Rérelseresultat, MSEK -8 -7 =7/ 9 -16
Rorelsemarginal, % -0,6 -0,6 -0,2 0,2
Avkastning pd operativt kapital, % -19 -16 -0,5 0,6
Medelantal anstdllda 760 759 0%
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Division Energi

Division Energis nettoomséttning dr hogre an féregaende ar
och rorelseresultatet, justerat for jaAmforelsestérande pos-
ter, uppgar till 530 MSEK - en avsevérd forbattring jamfort
med forra arets resultat pa 355 MSEK.

Alla verksambheter i division Energi fortsatter att
utvecklas positivt. Den framsta resultatokningen har skett
i Lantminnen Agroetanol: framférallt drivet av ett hogre
etanolpris, forbattrade utbyten och hégre producerade voly-
mer. Under 2020 slogs nytt produktionsrekord for helaret
i anldggningen i Norrkoping. Etanolpriset har under aret
varit extremt volatilt; fran en bottennotering i mars 2020
steg priset till den hogsta nivan nagonsin i augusti. Mot slu-
tet av aret har priset atergatt till en mer normal nivd, men
med fortsatt volatilitet. Ett hogre ravarupris under arets
sista manader har paverkat resultatet negativt.

Lantminnen Reppe utvecklas stabilt. Under aret har
delar av distributionen stéllts om for att &ven leverera
révara for tillverkning av handsprit och desinfektionsmedel.
Efterfragan pé stérkelse till pappersindustrin har under
aret varit 1ag, till foljd av minskad anvéndning av finpapper
under coronapandemin.

Lantménnen Aspen upplevde under borjan av dret mins-
kad efterfragan pa grund av nedstdngningar i Europa for att
motverka spridningen av coronaviruset — sérskilt i den fran-
ska verksamheten. Under andra halvéret har férsiljningen

dock 6kat markant, och den totala férsiljningsvolymen for
heléret ar storre &n foregaende ar.

Lantménnen Oats har under aret férbattrat produk-
tionseffektiviteten i anldggningen i Kimstad och okat sin
forsdljning. Projektet for att utdka kapaciteten for foradlade
havreprodukter fortgdr som planerat.

I december beslutades att géra en storre investering i
glutenproduktion i anldggningen i Norrkdping. Byggstart
berdknas ske under 2021.

Division Energi
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Forandring
Nettoomsdttning, MSEK 1291 1228 3938 3741 5%
Rorelseresultat, MSEK 150 188 530 375 155
Rérelsemarginal, % 11,6 15,3 13,5 10,0
Avkastning pd@ operativt kapital, % 34,8 45,8 40,5 30,3
Rorelseresultat, just. for jimforelsestdrande poster, MSEK 150 188 530 355 175
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestdrande poster, % 116 153 13,5 9,5
Avkastning pd operativt kapital,
justerat for jamforelsestdrande poster, % 34,8 45,8 40,5 28,7
Medelantal anstdllda 345 301 15%
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Division Livsmedel

Nettoomsattningen i division Livsmedel ar lagre &n foregiende
ar, vilket framforallt beror pa4 minskad Foodservice-forséljning
inom Lantmannen Unibake till f6ljd av 14gre efterfragan under
coronapandemin. Rorelseresultatet, justerat for jAmforelsesto-
rande poster, uppgar till 786 MSEK (1 018), 14gre dn rekordaret
2019, men i nivd med 2018.

Den storsta forsaljningsminskningen inom Unibake har
skett pa de marknader dédr kunderna till stor del bestar av
hotell, restauranger, snabbmatskedjor och flygbolag. Aven
efterfragan pa bake off-produkter har minskat, medan forsalj-
ningen av farskbrod har 6kat nagot. Ett intensivt och genom-
gripande arbete har genomforts for att reducera kostnader
och anpassa produktionen till den nya situationen.

I slutet av aret invigdes en ny produktionslinje p& Unibakes
bageri i Avedere, Danmark — i samband med detta stingdes
det éldre bageriet i Viborg. I december beslutades om en stérre
investering i bageriet i Nowa So6l, Polen for fortsatt tillvaxt i
Europa. Det befintliga bageriet kommer att expanderas med
ytterligare en produktionslinje fér korv- och hamburgerbrod.

Lantmé&nnen Cerealia har forbéttrat sitt resultat markant
jamfort med foregadende ar: dels pa grund av 6kad forsaljning
av konsumentprodukter under coronapandemin, och dels
genom ett val genomfort forbattringsprogram. Arbetet med
att stabilisera och effektivisera verksamheten har fortsatt,
och produktionen skalades under varen upp for att mota

Bra mat fran
Lantmannen

okad efterfragan fran handeln. Efterfragan inom B2B och
Foodservice har varit 1dgre under aret.

Tre av Cerealias produkter utsags av svenska konsu-
menter till "Arets produkt 2020” i sina respektive kategorier:
Goohs korv stroganoff och kottbullar med potatismos i varsin
fardigrattskategori — och Finn Crisp Creamy Ranch i katego-
rin snacks.

Resultatet i det deldgda bolaget Viking Malt &r i nivd med
foregaende ar trots att efterfrédgan pa maltkorn fran bryg-
gerier och destillerier har minskat pa grund av bland annat
instéllda sport- och ndjesevenemang.

Division Livsmedel
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK

500

%

400

300

200

100

T1

T2
2018
il Rérelseresultat

T1 T2
2019

Rérelsemarginal

T3 T1 T2
2020

~ Avkastning pd operativt kapital

2020 2019 2020 2019
Nyckeltal division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foréndring
Nettoomsdttning, MSEK 5010 5809 15017 16 867 -11%
Rérelseresultat, MSEK 282 277 786 924 -138
Rérelsemarginal, % 5,6 4.8 52 55
Avkastning pd operativt kapital, % 52 47 47 52
Rérelseresultat, just. for jamforelsestérande poster, MSEK 282 336 786 1018 -232
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 5,6 538 52 6,0
Avkastning pd operativt kapital
justerat for jamforelsestdrande poster, % 52 57 4,7 57
Medelantal anstdllda 6 347 6694 -5%
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Affarsomrade Swecon

Affarsomrade Swecons nettoomséttning dr 1agre dn forega-
ende ar. Den minskade forséljningen har kompenserats av
ett framgéngsrikt arbete med kostnadsbesparingar i hela
affaren, och Swecon levererar det néast hogsta rérelseresul-
tatet nagonsin: 505 MSEK (514).

Totalmarknaden fér anldggningsmaskiner minskade
under arets forsta sex ménader. Den generella nedgangen i
ekonomin till f6ljd av coronapandemin har dock inte drab-
bat anldggningsbranschen lika hart som andra omraden
— och under andra halvaret vinde marknaden ater uppat,
tack vare en stark underliggande aktivitetsnivad inom ménga
kundsegment.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa arbetsséttet
i den svenska verksamheten. Kunderna har dock lyckats
halla sina projekt igadng, vilket har gjort att efterfragan pa

Swecon levererade under 2020 hjullastare till Férsvarets
materielverk, vilket var den tredje utleveransen av maskiner
enligt det ramavtal som tecknades 2018. Under 2020 levere-
rades ocksé ett antal hjullastare till Flygvapnet.

den svenska marknaden varit god - och Swecon har bibe- Affarsomrade Swecon

héllit eller stirkt sina marknadsandelar under 2020. I Tysk- Justerat for jdmforelsestdrande poster, MSEK %
land ar konkurrensen fortsatt hard, sarskilt i segmentet 250 20
tyngre maskiner — och paverkan fran pandemin har under 200 16
aret varit storre. Eftermarknaden utvecklas generellt posi- 150 12
tivt, med fortsatt god efterfrdgan pa servicemarknaden.

I oktober lanserades tvé helt elektriska kompaktmaski- 100 8
ner i Sverige: en kompakthjullastare och en minigréavare. 50 4
Maskinerna lampar sig val for arbetsplatser i stader eller Y T T 3] 11 T2 T3 T T 3 Y
annan kinslig miljo, inte minst tack vare noll avgasutslapp 2018 2019 2020
och laga bullernivaer. sl Rorelseresultat Rérelsemarginal

2019 2020 2019
Nyckeltal affirsomrade Swecon sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréndring
Nettoomsdattning, MSEK 3192 7 827 8588 -9%
Rorelseresultat, MSEK 237 505 514 -9
Rorelsemarginal, % 74 6,5 6,0
Avkastning pd operativt kapital, % 48,3 35,3 374
Medelantal anstdllda 1246 1198 4%
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Datorrendering av kvarteret Triton i Malmé Hamn med Lantmdnnens nya kontor.

Affairsomrade Fastigheter

Nettoomsittningen i affirsomrade Fastigheter ar i nivd med
foregaende ar, och rorelseresultatet exklusive fastighetsfor-

sdljningar uppgar till 223 MSEK (223). Affarsomrade Fastigheter

Aktiviteten pa fastighetsmarknaden var under arets Exklusive fastighetsforsdljning, MSEK %
férsta halft 14g, vilket innebar att f& fastighetstransaktioner 100 20
genomfordes och fokus framférallt 14g pa den 16pande for- 75 15
valtningen.

Affarsomradets storre projekt fortskrider enligt plan: 50 10
diribland bygget av Lantménnens nya kontor, bostiader och 25 5
aldreboende i Malmoé. Tidplanen for projektet ligger fast,
och Lantméinnen planerar att flytta in i den nya fastigheten 0 T2 T T2 T3 T2 T3 0
iapril 2022. Under aret har fastighetsutvecklingsprojekt 2018 2019 2020
pabérjats i bland annat Kavlinge, Orebro, Karlstad, Arboga, 1l Rérelseresultat  ~= Avkastning pd operativt kapital
Kristianstad och Nykoping.

Lantminnens 6versyn av fastigheter som &r strategiskt
viktiga ur ett beredskapsperspektiv fortsitter — bland
annat med fokus pé livsmedelsférsorjning och logistik for
lantbruket.

Lantménnen Agroviarmes resultat ar 1agre 4n forega-
ende ar, vilket beror pa det generellt milda klimatet under
aret.

2020 2019 2020 2019
Nyckeltal affirsomrade Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréndring
Nettoomsdttning, MSEK 185 191 551 556 -1%
Rérelseresultat, exklusive fastighetsforsdljning, MSEK 74 75 223 223 0
Rorelseresultat, MSEK 74 175 228 349 -121
Avkastn. pd operativt kapital, just. for fastighetsforsaljn., % 79 8,0 8,0 8,2
Rorelseresultat, just. for jimforelsestérande poster, MSEK 74 78 228 252 -24
Avkastn. pd operativt kapital, just. for fastighetsforsdljning, % 7.8 8,4 8,1 9,3
Medelantal anstdllda 44 46 -4 %
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2020 2019 2020 2019
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning 15481 16 794 45990 48 523
Ovriga rérelseintdkter 168 256 429 482
Férdndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -578 -224 -488 -207
Révaror och féornddenheter -4 336 -4 393 -14 392 -14298
Handelsvaror -4 966 -6 047 —14 342 -16734
Personalkostnader -2108 -2269 -6 362 -6573
Avskrivningar och nedskrivningar -682 -736 -2051 -2063
Ovriga rérelsekostnader -2277 -2532 -6713 -7 113
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 78 -83 152 -34
Rérelseresultat 780 766 2223 1983
Finansiella intékter 44 41 109 112
Finansiella kostnader -103 -109 -291 -322
Resultat efter finansiella poster 721 698 2041 1773
Skatt =59 -83 —244 —-222
Periodens resultat 662 615 1797 1551
Periodens resultat hdnférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 662 615 1788 1545
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 9 6
2020 2019 2020 2019

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 662 615 1797 1551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt 151 -252 87 -298

Andelar i bolag varderade till verkligt varde via évrigt total resultat,

netto fore skatt -27 74 -98 121

Skatt héinforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -26 52 -13 53
Summa 98 -126 -24 -124
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar, netto fore skatt -21 -10 -12 -60

Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet -353 -232 -795 317

Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter,

netto fore skatt 47 82 73 -31

Skatt hénférlig till poster som kommer att omklassificeras =5 -15 =12 9
Summa -332 -175 -746 235
Andel i dvrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -62 -61 -104 30
Summa -62 -61 -104 30
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -296 -362 -874 141
Summa totalresultat for perioden 366 253 923 1692
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 366 253 914 1686
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 9 6
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2020 2019
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 12601 13297
Forvaltningsfastigheter 687 630
Goodwill 5461 5724
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3370 3620
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2517 2 490
Finansiella anldggningstillgdngar 538 620
Uppskjutna skattefordringar 275 252
Ovriga anldggningstillgdngar 166 137
Summa anldggningstillgdngar 25615 26770
Varulager 6077 6561
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 5967 6488
Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar 173 123
Aktuella skattefordringar 84 69
Likvida medel 1415 1183
Summa omsdttningstillgangar 13716 14424
SUMMA TILLGANGAR 39331 41194
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 17901 17 411
Innehav utan bestdmmande inflytande 105 94
Summa eget kapital 18 006 17 505
Langfristiga rantebdrande skulder ¥ 5034 5263
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 897 942
Uppskjutna skatteskulder 807 720
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 264 251
Ovriga langfristiga skulder 27 14
Summa ldngfristiga skulder 7029 7 190
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3956 5886
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 9375 9714
Aktuella skatteskulder 185 149
Kortfristiga avsdttningar 780 750
Summa kortfristiga skulder 14 296 16 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39331 41194
Soliditet 45,8 42,5
Y Inklusive forlagsandelar 250 -
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2020 2019 2020 2019
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 780 766 2223 1983
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 583 781 1939 2037
Betalda finansiella poster, netto -83 -96 -177 -210
Betald skatt -30 -41 -174 -173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréindring av rérelsekapital 1250 1410 3811 3637
Fordndring av rorelsekapital 509 228 692 589
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1759 1638 4503 4226
Forvarv, avyttring av verksamheter 0 -161 -54 -473
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar —-629 -721 -1795 -2201
Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 52 148 187 272
Fordndring av finansiella placeringar -45 -62 -38 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-622 -796 -1700 -2389
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 1137 842 2803 1837
Férdndring av réintebdrande skulder och pensionsavsdattningar -2141 -981 -2079 -1054
Fordndring i insatskapital 0 0 -19 45
Utbetald utdelning 0 0 -451 -374
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2141 -981 -2549 -1383
Periodens kassafléde -1004 -139 254 454
Likvida medel vid periodens bdrjan 2423 1334 1183 720
Kursdifferens i likvida medel -4 -12 -22 9
Likvida medel vid periodens slut 1415 1183 1415 1183
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 682 736 2051 2063
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -76 137 -110 92
Realisationsresultat fran férsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter 3 -107 -12 -130
Ovriga ej likvidpéverkande poster -26 15 10 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 583 781 1939 2037
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2020 2019
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan

Féreningens bestdmmande  Totalt eget Féreningens  bestdmmande Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Utgdende balans 17 411 94 17 505 15935 92 16 027
Fordndring pd grund av dndrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 115 = 115
Ingdende balans den 1 januari 17411 94 17 505 16 050 92 16142
Summa totalresultat for perioden 914 9 923 1686 6 1692
Vérdedverforing till dgare —445 -6 —451 =370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 132 = 132 114 - 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital =il = -151 -69 - -69
Annan foréindring 40 8 48 - - -
Utgdende balans 17901 105 18 006 17411 94 17 505
Eget kapital hénforligt till medlemmari
den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 1402 1373
Insatskapital, emitterat 1826 1586
Ovrigt eget kapital 14673 14452
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
iden ekonomiska foreningen 17901 17411
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Koncernens tertialfordelade resultatriakningar i sammandrag

2020 2020 2020 2019 2019 2019
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 15481 14779 15730 16794 16 395 15334
Ovriga rorelseintékter 168 137 124 256 176 50
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter
i arbete -578 426 -336 -224 423 -406
Révaror och fornédenheter -4 336 -5627 -4 429 -4 393 -5368 -4 537
Handelsvaror -4 966 -4 022 -5354 -6 047 -5605 -5082
Personalkostnader -2108 -2045 -2 209 -2269 -2170 -2134
Avskrivningar och nedskrivningar -682 -677 -692 -736 -698 -629
Ovriga rérelsekostnader -2277 -2072 -2 364 -2532 -2394 -2187
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 78 44 30 -83 50 -1
Rérelseresultat 780 943 500 766 809 408
Finansiella intdkter 44 31 34 41 34 37
Finansiella kostnader -103 -101 -87 -109 -103 -110
Resultat efter finansiella poster 721 873 447 698 740 335
Skatt -59 -114 -71 -83 -96 -43
Periodens resultat 662 759 376 615 644 292
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 662 757 369 615 643 287
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 7 0 1 5
o o0 11J (1 d o0
Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar
2020 2019 2020 2019
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 780 766 2223 1983
Jdmfdrelsestdrande poster i rérelseresultatet:
Konkurrensdrende intressebolag, division Lantbruk = -127 = -127
Justerad avsattning, division Energi = - = -60
Verkligt varde justering, division Energi = - = 80
Strukturkostnader, division Livsmedel = -59 = -94
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter = 97 = 97
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet = -89 = -104
Rorelseresultat justerat for jmférelsestérande poster 780 855 2223 2087
Redovisat resultat efter finansiella poster 721 698 2041 1773
Jdamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan = -89 = -104
Summa jamforelsestérande poster i finansnettot = - = -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 721 787 2041 1877
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 111 12,0 10,2 9,7
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jmforelsestérande poster, % 8,6 8,8 8,1 72
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Koncernens nettoomsittning per segment och affar

2020 2019 2020 2019 Fordndring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Nettoomsdittning exklusive leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 4310 4418 13096 13181 -1%
Lantmd&nnen Lantbruk Finland 1417 1470 4351 4617 -6 %
Lantmdnnen Maskin Sverige 1317 1269 3669 3753 2%
Division Lantbruk 6vrigt och elimineringar 128 141 385 290 33%
Division Lantbruk 7172 7298 21501 21841 -2%
Lantmdnnen Agroetanol 809 787 2434 2282 7%
Lantménnen Reppe 168 163 486 479 1%
Lantmdnnen Aspen 311 283 1016 971 5%
Division Energi 6vrigt och elimineringar 3 -5 2 9 -78 %
Division Energi 1291 1228 3938 3741 5%
Lantménnen Unibake 3704 4415 11127 12852 -13%
Lantménnen Cerealia 1437 1527 4267 4419 -3%
Division Livsmedel 6vrigt och elimineringar =131 -126 -377 -404 7 %
Division Livsmedel 5010 5816 15017 16 867 -11%
Swecon Sverige 1603 1861 4093 4478 -9%
Swecon Tyskland 924 1065 2919 3333 -12%
Swecon Baltikum 92 102 288 293 2%
Affarsomrade Swecon 6vrigt och elimineringar =il -2 -3 -5 40 %
Affarsomrade Swecon 2618 3026 7297 8099 -10%
Affarsomrade Fastigheter 41 42 117 116 2%
Ovrig verksamhet 252 243 696 649 7%
Elimineringar -1132 -1071 -3 266 -3443 5%
Summa 15252 16 582 45 300 47 870 -5%
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Affarsomrade Swecon 177 166 530 489 8%
Affarsomrade Fastigheter 144 148 434 440 -1%
Elimineringar -92 =102 -274 -276 1%
Summa 229 212 690 653 6 %
Total nettoomsdttning 15481 16794 45990 48 523 -5%
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2020 2019 2020 2019
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 100 106 439 210
Division Energi 150 188 530 355
Division Livsmedel 282 336 786 1018
Affdrsomrade Swecon 243 237 505 514
Affarsomréde Fastigheter 74 78 228 252
Ovrig verksamhet -63 -71 -138 -162
Koncernposter -6 -19 =127 -100
Total 780 855 2223 2087
V) Inkluderar realisationsresultat fran forsljning av fastigheter 0 3 5 29

R(’irelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2020 2019 2020 2019
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 14 15 20 1,0
Division Energi 11,6 15,3 135 9,5
Division Livsmedel 5,6 58 52 6,0
Affarsomrade Swecon 8,7 7.4 6,5 6,0
Total 50 5,1 4,8 43

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2020 2019 2020 2019
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 35 37 54 2,5
Division Energi 34,8 45,8 40,5 28,7
Division Livsmedel 5,2 57 4,7 57
Afférsomrade Swecon 54,0 48,3 35,3 374
Affarsomrade Fastigheter? 7.9 8,0 8,0 8,2
Total 8,6 8,8 8,1 7,2

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Rorelseresultat per segment

2020 2019 2020 2019
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 100 -21 439 83
Division Energi 150 188 530 375
Division Livsmedel 282 277 786 924
Affarsomrade Swecon 243 237 505 514
Affdrsomrdde Fastigheter? 74 175 228 349
Ovrig verksamhet -63 -71 -138 -162
Koncernposter -6 -19 =127 -100
Total 780 766 2223 1983
) Inkluderar realisationsresultat frén forsaljning av fastigheter 0 100 5 126
Rorelsemarginal per segment

2020 2019 2020 2019
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 14 -0,3 2,0 0,4
Division Energi 11,6 153 13,5 10,0
Division Livsmedel 5,6 4,8 52 55
Affarsomrade Swecon 87 7.4 6,5 6,0
Total 5,0 4,6 4,8 4,1

Avkastning pa operativt kapital per segment

2020 2019 2020 2019
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 3,5 -0,7 54 1,0
Division Energi 34,8 45,8 40,5 30,3
Division Livsmedel 52 47 47 52
Affarsomrade Swecon 54,0 48,3 35,3 374
Affarsomrade Fastigheter? 7.9 8,0 8,0 8,2
Total 8,6 79 8,1 6,8

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar av

Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division

Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

¢ Nettoomséittningen uppgick till 13 590 MSEK (13 627) och
rorelseresultatet till 132 MSEK (-179).

¢ Finansnettot blev 346 MSEK (130) och resultat efter finan-
siella poster uppgick till 478 MSEK (—49).

o Arets investeringar i anlaggningstillgingar uppgick till 278
MSEK (273).

¢ Soliditeten vid utgingen av aret 6kade till 50,4 procent (45,3).

¢ Medelantalet anstillda var 1 035 (1 010).

¢ Antalet medlemmar per den 31 december 2020 var 19 172
(19 690).

Foéreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas till savél direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt féljande:

Aterbiring och efterlikvid med 305 MSEK (208)

e 2,5 procent (1,75) i aterbéring och efterlikvid p4 medlem-
marnas handel med Lantméinnen Lantbruk Sverige.

¢ 1,0 procent (1,0) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantmé&nnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 291 MSEK (237)
¢ 9 procent (8) pa insatsernas nominella virde.

Insatsemission med 306 MSEK (288)

« Emissionskapitalet fordelas med 50 procent (50) baserat
pa medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insats-
kapital, och med 50 procent (50) p4 medlemmarnas
insatsgrundande omséttning med foéreningen under 2020.

Utdelning

MSEK 20207 20192
Aterbaring och efterlikvid 305 208
Insatsutdelning 291 237
Insatsemission 306 288
Summa 902 733

R Enligt styrelsens forslag.
2 Utfall.

Styrelsen foreslar dven utdelning pé férlagsandelar med
7,25 procent (6,5), totalt 17 MSEK (16) i enlighet med villko-
ren i erbjudandet for forlagsandelarna.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser dr dagen
da innehavet ger ritt till utdelning, savél vad galler insats-
utdelning som insatsemission, satt till dagen for férenings-
stimman.

Utdelning &r berdknad utifrdn medlemsregistret s som
det var uppdaterat per 31 december 2020. Beloppen kan
komma att dndras till f6ljd av &ndringar i medlemsregistret
fram till och med 11 maj 2021.

Lantmdénnens féreningsstémma
Ordinarie féreningsstimma halls digitalt den 11 maj 2021.

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2020 2019
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning, totalt 13590 13627
Ovriga rérelseintdkter 263 252
Fordndring av produkter i arbete, fdrdiga varor samt pdgdende arbeten fér annans rékning 90 -268
Révaror och férnddenheter -8752 -8730
Handelsvaror -2121 -2071
Personalkostnader -847 -835
Avskrivning och nedskrivning -162 -171
Ovriga rérelsekostnader -1929 -1983
Rorelseresultat 132 -179
Resultat frén finansiella poster 346 130
Resultat efter finansiella poster 478 -49
Koncernbidrag 604 885
Ovriga bokslutsdispositioner -95
Skatt -26 —-45
Arets resultat 961 791
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Moderforetagets rapport over totalresultat

2020 2019
MSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat 961 791
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via évrigt totalresultat, netto fore skatt =79 79
Summa =79 79
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessdkringar, netto fore skatt =iLg -60
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 3 2
Summa -10 -58
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt -89 21
Summa totalresultat 872 812
Moderforetagets balansrakning i sammandrag

2020 2019
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 435 454
Materiella anléggningstillgédngar 961 826
Andelar i koncernféretag 11678 11012
Andelar i joint venture/intresseféretag 1343 1365
Fordringar hos koncernféretag 4114 4694
Andra langfristiga vardepappersinnehav 239 300
Ovriga langfristiga fordringar 48 56
Summa anldggningstillgdngar 18818 18707
Varulager 2246 2390
Fordringar hos koncernféretag 6780 8380
Ovriga kortfristiga fordringar 2223 2355
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 485 643
Summa omsdattningstillgangar 11734 13768
SUMMA TILLGANGAR 30552 32475
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14945 14 303
Obeskattade reserver 562 466
Avsdttningar 79 74
Langfristiga skulder 3089 3109
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6639 7289
Ovriga kortfristiga skulder 5238 7234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30552 32475
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Redovisningsprinciper
Lantménnen tillampar de internationella redovisningsstan-
darderna, International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats
i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. For moderforetaget tillaimpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juri-
diska personer, och den svenska arsredovisningslagen.
Koncernen och moderforetaget tilldmpar fran 1 januari
2020 andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 hénf6rliga till referens-
rantereformen. Andringen ger i samband med reformen tillfil-
liga 1attnader avseende specifika krav nar sékringsredovisning

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 december 2020

tillimpas. Lattnaderna syftar till att sdkringsredovisningen
inte ska behéva upphéra i samband med reformen. Andringen
har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Avsittning med anledning av EU-kommissionens utredning
Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angaende
missténkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avséattning pa 500 MSEK. Lantméannen har
samarbetat fullt ut med EU-kommissionen under utredningen
och &r nu i en forlikningsprocess.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 december 2019

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 505 505 Andra aktier och andelar 582 582
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 33 33 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 37 37
Ovriga anléggningstillgéngar 20 20 Ovriga anléggningstillgéngar 8 8
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 5483 5483 Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5995 5995
Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar 173 173 Kortfristiga réintebdrande tillgdngar 123 123
Likvida medel 1415 1415 Likvida medel 1183 1183
Summa finansiella tillgéngar 7629 7629 Summa finansiella tillgéngar 7928 7928
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 5034 5103 Langfristiga rantebdrande skulder 5263 5429
Ovriga langfristiga skulder 26 26 Ovriga langfristiga skulder 14 14
Kortfristiga rantebdrande skulder 3955 3973 Kortfristiga réntebdrande skulder 5886 5929
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 5875 5875 Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6046 6046
Summa finansiella skulder 14890 14977 Summa finansiella skulder 17209 17418

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt
vdrde fordelade utifran védrderingsniva, 31 december 2020

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vérderingsniva, 31 december 2019

MSEK Nivd1 Nivd2 Nivé3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt vérde ¥ 222 120 - 342 Derivat med positivt verkligt varde ¥ 243 87 - 330
Ovriga finansiella tillgéngar Ovriga finansiella tillgéngar

varderade till verkligt vérde ? 377 - 128 505 vdrderade till verkligt varde ? 465 - 117 582
Summa tillgdngar 599 120 128 847 Summa tillgdngar 708 87 117 912
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde ¥ 235 30 - 265 Derivat med negativt verkligt varde ¥ 266 184 - 450
Summa skulder 235 30 - 265 Summa skulder 266 184 - 450

v Ingér i raderna Ovriga anléggningstillgdngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar

2 Ingér i raden aktier och andelar

3) Ingdr i raderna Langfristiga réntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebérande skulder samt Leverantérsskulder och andra rérelseskulder

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Nivé 2: Andra observerbara data for tillgédngen eller skulden Gn noterade priser inkluderade under nivad 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda fran prisnoteringar.
Nivé 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2020



Utdver tillampningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
folja nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska virdepappers- och marknadsmyn-
digheten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ir ett resultatmatt
som anvands for att utvirdera foretagets finansiella stéllning
men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redo-
visningsstandarderna. Riktlinjerna innebar att det ska finnas
en forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen

berédknas. Dessa principer syftar till att méjliggora en 6kad
forstaelse av en enhets redovisning for externa parter.

Nuvarande l&neavtal sl6ts innan IFRS16 inférdes, och
samtliga definitioner fér komponenter ingaende i berdkning
av betalningsberedskap beréknas exklusive effekter av
IFRS16 — det vill sdga Betalningsberedskap, EBITDA enligt
bankdefinition, Net debt enligt bankdefinition och Net debt
enligt bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvéndning

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pd operativt kapital
Betalningsberedskap

CAGR

EBITDA enligt bankdefinition
Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anlaggnings-
tillgéngar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode frdn I6pande
verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldséttningsgrad

Operativt kapital

Réntetdckningsgrad
Rérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsuppréknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens drsupprdknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
I&neavtal.

Compound Annual Growth Rate

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd& utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berGknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet
+/— 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den rdknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med, forutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt
bankdefinition

Nettoldneskulden utgérs av rantebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke
rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréiknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
réintekostnader dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pa deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds

i verksamheten.

Visar tillgdngligt Idneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

Visar genomsnittlig drlig tillvéixttakt av forsdljning.
For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av féretagets finansiella
verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och véxa.

Resultatet dr justerat for jdmforelsestdrande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rérelsen som kan anvéndas
for investeringar och férvarv.

For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala
sina skulder (uttryckt i ar)

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgangar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvands i
rorelsen.

Visar formdagan att tdcka réntekostnader.

Visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsdttningen i den operativa verksamheten.
Visar resultatet for den operativa
verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ar
finansierat av dgarna.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 8 februari 2021

{
Per Olof Nyn¥an
Vd och koncernchef

Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Christian Johansson Lantménnens pressavdelning
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
per.olof.nyman@lantmannen.com christian.johansson@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 9 februari 2021 kl. 08:00 CET.

Kalender

Arsredovisning 2020 - 24 februari 2021
Foreningsstamma 2021 - 11 maj 2021
Delarsrapport Tertial 1 2021 - 2 juni 2021
Delarsrapport Tertial 2 2021 « 5 oktober 2021

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pad: lantmannen.se Folj oss dven pd: facebook.com/jordtillbord, instagram.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom
lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 19 000 svenska lantbrukare,
har 10 000 anstillda, har verksamheter i ett 20-tal lander och omsitter 45 miljarder
SEK pa arsbasis. Med basen i spannmal forddlar vi Akermarkens resurser for ett
livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumérken inom livsmedel ar Axa,
Bonjour, Kungsornen, GoGreen, Gooh, Finn Crisp, Korvbrodsbagarn och Hatting.
Vart foretag iar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan tar
vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Lis giarna mer pa © lantmannen.se
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