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Vd kommenterar

Lantménnens resultat for 2018, efter finansnetto
och justerat for jamforelsestorande poster, uppgar
till 1 387 MSEK. Resultatet har kraftigt paverkats
av torkan och ett 1agre etanolpris och ar lagre 4n
foregaende ar (1 552 MSEK).

2018 har dominerats av torkan och virmen under varen och
sommaren, vilket har lett till den minsta spannmalsskérden
pé manga ar och 13g tillgdng pa grovfoder. Den laga skérden
har inneburit stora utmaningar fér vara medlemmar och for
flera av Lantméinnens verksamheter — och konsekvenserna
kommer att fortsitta paverka oss dven under 2019.

Lantminnen har under aret gjort flera insatser for att
underlétta for vara medlemmar — bland annat genom extra
utdelning, extra rabatt och formanligare rantesatser pa
krediter. Under aret delade Lantménnen ut totalt 700 MSEK
och utdelningen avseende 2018 foreslas bli 619 MSEK, vilket
ar den storsta ordinarie utdelningen i Lantménnens historia.
Dessa insatser till trots ar situationen for ménga lantbrukare
mycket anstrangd nér vi nu gar in i 2019.

Utvecklingen i vara afférer

Division Lantbruk har haft ett intensivt ar med stort fokus

pé atgarder for att erbjuda losningar for de lantbrukare som
drabbats av torkan. Sarskilt inom spannmalsaffaren har den
mycket 1aga skorden haft stor paverkan pa resultatet. Divisio-
nens Ovriga affarer har utvecklats pa ett bra sitt och delvis
kompenserat tappet inom spannmalsaffaren. Forsiljningsvo-
lymerna av foderprodukter har under aret stigit kraftigt.

Aven division Energi har haft ett utmanande &r. Lantmin-
nen Agroetanol har paverkats negativt av ett ldgre genom-
snittligt etanolpris under aret, samt hégre spannmalspriser
mot slutet av &ret till f6]jd av torkan. Lantm&nnen Aspen har
fortsatt att utvecklas pa ett bra satt, &ven om det varma och
torra vadret haft effekt pa forsédljningen. Lantminnen Reppes
verksamhet i Vaxjo har avvecklats pa grund av 16nsamhets-
problem, men vi ser samtidigt 6kade affarsmojligheter i den
kvarvarande verksamheten i Lidkdping.

1 division Livsmedel fortsétter Lantméinnen Cerealia sitt
forbéttringsarbete: genom att fokusera p& kirnomradena
siktar vi pa att skapa stabilitet och hogre effektivitet i affaren
samt en stabil plattform for tillvixt pa ldngre sikt. Lantméan-
nen Unibakes affarer fortsitter att utvecklas pa ett mycket
bra sitt med en total tillvixt som 6verstiger marknadens. De
nya bagerierna i Nowa Sél (Polen) och Londerzeel (Belgien)
okar planenligt sin produktion.

Forsaljnings- och resultatutvecklingen i affdrsomrade

Swecon har under aret varit mycket stark, och resultatet
ar for andra aret i rad det hégsta ndgonsin. Férutom den
framgangsrika svenska verksamheten sa bidrar framf6-
rallt Tyskland i allt stérre utstrackning till den positiva
resultatutvecklingen. Lanseringen av den digitala tjinsten
"mySwecon” ar en av flera hojdpunkter fran det gdngna aret.
Affdrsomrade Fastigheter utvecklas enligt plan och
levererar ett resultat, exklusive fastighetsforséljningar, som
4r nagot hogre an foregaende ar — framst tack vare 6kad
uthyrning.

Utmaningar pa kort sikt — méjligheter pd ldangre sikt
Lantménnen har haft en vildigt god utveckling under de
senaste aren, och dven om den utmanande situationen efter
skorden 2018 leder till ett brott i den trenden, s& 4r arets
resultat likval starkt. P4 langre sikt har vi lika hoga ambi-
tioner som tidigare — och alla mgjligheter att nd dem. Under
aret har var langsiktiga strategi uppdaterats for en langre
tidshorisont; den uppdaterade strategin har fatt namnet
"Jord till Bord 2030” och &r en ambitids plan som visar
vagen mot fortsatt 16nsam tillvaxt for alla vara affarer.

Under 2019 kommer vi att beh6va agera kraftfullt och
flexibelt for att mota de fortsatta marknadsutmaningarna vi
ser framfor oss pa grund av 2018 ars torka. Samtidigt kom-
mer vi att ta ytterligare steg i linje med var strategi for att bli
ett &nnu béttre och mer l6nsamt féretag under de kommande
aren — och didrmed stirka var position som de svenska lant-
brukarnas bésta affarspartner.

Stockholm, februari 2019
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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for koncernen uppgick i tredje tertialet
till 14 786 MSEK (13 928) och for hela 2018 till 43 962 MSEK
(39 686).

i tredje tertialet uppgick till 279 MSEK
(472) och justerat for jamforelsestorande poster till 416 MSEK
(503). For hela 2018 uppgick rorelseresultatet till 1 443 MSEK
(1677) och till 1 580 MSEK (1 708) justerat for jamforelsesto-
rande poster.

fran den l6pande verksamheten uppgick under
aret till 1 023 MSEK (2 398). Rorelseoverskottet bidrog med
2 268 MSEK (2 453) och kassaflodet fran rorelsekapital
med —1 245 MSEK (-55). Investeringar i anldggningstill-
gangar har skett med 1 825 MSEK (2 593), dessutom har
forvarv och avyttringar av verksamheter skett med netto
—333 MSEK (-852). Kassaflode fore finansieringsverksam-
heten uppgick till -824 MSEK (-703) och totalt kassafléde
till —219 MSEK (-852).

i tredje tertialet finska Raisios not-
foderaffar.

For att mildra torkans negativa effekter presenterade Lant-
ménnen i augusti ett till ett
totalt varde pa cirka 220 MSEK. Paketet omfattar bland annat
extra utdelning samt extra rabatt och tilldgg pa handel med
Lantminnen. Vid extra féreningsstimma i september beslu-
tades om extra vinstutdelning fér 2017 pa 133 MSEK som
enligt plan betalades ut samma ménad.

Styrelsen foreslar att aterbaring och
efterlikvid lamnas med 1,5 procent (2,5) p&4 handel med Lant-
ménnen Lantbruk Sverige och att aterbaring ldmnas med 0,5
procent (0,5) pa inkop fran Lantménnen Maskins och
Swecons svenska verksamheter. Totalt foreslas aterbaring
och efterlikvid med 156 MSEK (245).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning lamnas med 8 pro-
cent (9) pa insatsernas nominella virde, totalt 213 MSEK
(222) samt insatsemission med 250 MSEK (100). Sammanta-
get uppgar foreslagen insatsutdelning och insatsemission till
17 procent (13) av féreningens insatskapital.

Total utdelning till medlemmarna foreslas darmed upp-
ga till 619 MSEK (700 féregaende ar inklusive extra vinstut-
delning pa 133 MSEK). Styrelsen foreslar dven utdelning pa
forlagsandelar med 5,25 procent (6,0), totalt 13 MSEK (15).

2018 2017 2018 2017
Lantménnens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomscéittning, MSEK 14786 13928 43962 39686
Rorelseresultat, MSEK 279 472 1443 1677
Roérelsemarginal, % 1,9 34 3,3 42
Resultat efter finansiella poster, MSEK 192 409 1250 1521
Periodens resultat, MSEK 272 390 1182 1305
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -912 48 -824 -703
Avkastning p& eget kapital, % 51 7.8 7.6 9,0
Avkastning pd operativt kapital, % 83 6,3 6,0 7.8
Balansomslutning, MSEK 37095 34 540
Soliditet, % 43,2 433
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 623 871 1825 2593
Nettoldneskuld, MSEK 8719 7274
Rdntetdckningsgrad, ganger 6,0 6,3
Medelantal anstdllda 9940 9850
Justerat for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 416 503 1580 1708
Rérelsemarginal, % 2,8 3,6 3,6 4,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 329 440 1387 1552
Periodens resultat, MSEK 379 414 1289 1353
Avkastning pd eget kapital, % 7.1 8,3 8,2 9,4
Avkastning pd operativt kapital, % 50 6,7 6,6 79
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Den globala ekonomin priglades under slutet av 2018 av

oro kring handelspolitik, Brexit-férhandlingar och den ita-
lienska politiken. De flesta stérre ekonomier visar relativt
god tillvaxt; den amerikanska ekonomin gar pa hogvarv

och euroomradets forutsattningar ar fortsatt goda. Tillvaxt-
marknaderna Kina och Indien visar starka siffror, &ven om
handelskonflikten mellan USA och Kina har férsvagat den
kinesiska tillvixten. Utvecklingen ar positiv i de nordiska och
baltiska linderna.

Den amerikanska centralbanken Fed héjde styrréantan
fyra ganger under 2018, vilket har lett till att dollarn har
starkts och marknadsrintorna har stigit. Fed har signalerat
ytterligare tva rantehdjningar under 2019. Den europeiska
centralbanken ECB avslutade vid arsskiftet sina obligations-
kop, och en forsta hojning av inldningsrantan véntas komma
under 2019.

Den svenska ekonomin &r fortsatt stark, dven om en
viss avmattning av tillvixten mérktes under slutet av 2018.
Riksgélden meddelade i januari att 2018 ars budgetéverskott
landade pa 80 miljarder kronor, vilket 4r 16 miljarder lagre
an véantat. De starka statsfinanserna har bidragit till stabilitet
pa finansmarknaden, trots den utdragna regeringsbildningen.

Det s kallade januariavtalet som ledde till en blockdver-
skridande regeringsbildning innehaller en del strukturella
reformer, skattesdnkningar och satsningar pa infrastruktur.
Regeringens édndringsbudget, som férvintas under bérjan av
aret, forvéntas oka inflationstrycket.

Inflationen med fast rénta (KPIF) steg i december till 2,2
procent. Strax innan jul meddelade Riksbanken att repo-
rantan hojs fran —0,5 till —0,25 procent, den forsta rantehoj-
ningen pa sju ar. Riksbankens direktion uttryckte dock en
viss oro for det underliggande inflationstrycket, och valde att
senareldgga tidpunkten for nésta planerade rantehgjning.

Den 29 mars véntas Storbritannien 1imna EU. Det fram-
forhandlade avtalet mellan Storbritannien och EU rostades i

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-dec
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK

1000

800

600 |

400 | ]

200

Affdrsomrade  Affdrsomrade
Livsmedel Swecon Fastigheter

Division Division Division
Lantbruk Energi

Jan-dec 2018 Jan-dec 2017

januari ned av det brittiska parlamentet, vilket innebér att det
for narvarande ar oklart huruvida ett avtal hinner komma pa
plats innan uttradet.

Den globala spannmalsskorden 2018 var lagre én fore-
gaende ar — inte minst veteskorden, som minskade med 5
procent fran aret innan. Den svenska skorden var extremt
la4g; den totala skorden berdknas uppga till 3,3 miljoner ton,
vilket &r 45 procent mindre &n ifjol och 43 procent mindre 4n
femarssnittet. Akerbéneskérden minskade med 63 procent
och skorden av slattervall med 26 procent jaimfért med aret
innan. Den 1dga skorden innebir att Sverige gar fran att vara
nettoexportor till nettoimportér av spannmal.

Den tidiga skérden och gynnsamma forutsattningar
under hdsten har medfort stora hdstsaddda arealer: hostve-
tearealen har 6kat med 13 procent, hostragarealen med 62
procent och héstrapsarealen med 11 procent jamfért med
femarssnittet. Den ekologiskt odlade arealen har 6kat kraf-
tigt och ar ungefir 60 procent storre dn 2017.

Enligt SCB 6kade den svenska dagligvaruhandelns for-
séljningsvolym med 0,8 procent under 2018. Omséttningen
okade under samma period med 3,2 procent.

Halsa, hallbarhet och ursprung &r viktiga konsumentt-
render inom livsmedel i Norden. Intresset for klimatvénliga
produkter och ekologiska varor ar fortsatt starkt. Den vege-
tariska konsumtionen 6kar och konsumenter efterfragar i
allt storre utstrackning icke kottbaserade proteiner. Varu-
marken med tydliga syften och starka virderingar vardesétts
— akthet och ursprung ar allt viktigare. Lokalproducerade
produkter ar en vixande trend och en majoritet av svenska
konsumenter ar villiga att betala ett hogre pris for svenska
livsmedel. Konsumenter efterfragar glutenfria livsmedel
och produkter med ldga socker- och salthalter. En annan
hélsotrend ar ett 6kat intresse for s& kallad "functional food”,
produkter som leder till férbattrad tarmhéalsa som stiarker
vialméende och kroppens funktioner.

Andel av koncernens omsiéttning
Inklusive koncernintern forsdljning

Division Lantbruk 42 % (40 %)

. Division Energi 7 % (7 %)

e Division Livsmedel 32 % (34 %)

I e Affarsomrdde Swecon 18 % (18 %)
Affarsomrade Fastigheter 1 % (1 %)
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Koncernens nettoomsdttning och resultat heldr 2018
Nettoomsdttning

Lantménnens nettoomséttning uppgick i tredje tertialet till
14 786 MSEK (13 928), en 6kning med 6 procent.
Omséttningsokningen férklaras av organisk tillvaxt 3 pro-
cent, valutaomréikningseffekter 2 procent och resterande del
forviarvade och avyttrade verksamheter.

Arets nettoomsittning 6kade med 11 procent till 43 962
MSEK (39 686). For hela 2018 uppgick den organiska tillvax-
ten till 4 procent, valutaomrékningseffekter till 2 procent och
forvarvade och avyttrade verksamheter forklarar resterande
del av 6kningen. Omséttningen 6kade inom alla segment i
saval tertialet som for hela 2018.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet i tredje tertialet uppgick till 279 MSEK
(472) och justerat for jamforelsestorande poster till 416
MSEK (503). Rorelseresultatet justerat for jaimforelsestéran-
de poster var avsevért lagre 4n samma period foregaende ar
inom division Lantbruk men hégre inom 6vriga segment.
Rorelseresultatet for hela 2018 uppgick till 1 443 MSEK
(1 677) och justerat for jamforelsestérande poster till 1 580
MSEK (1 708). Torkan under 2018 har haft visentlig paver-
kan pa rorelseresultatet, framférallt inom division Lantbruk
och division Energi som har betydligt l4gre rérelseresultat 4n
foregéende ar. Rorelseresultatet i affarsomrade Swecon och
division Livsmedel var ddremot hogre &n féoregaende ar.
Forvarvade och avyttrade verksamheter har paverkat ter-
tialets rorelseresultat negativt. Framforallt forklaras det av
torkan som har paverkat forvirven inom Lantbruksdivisio-
nen. Rorelseresultatet for hela 2018 har paverkats positivt av
forvarvade och avyttrade verksamheter. Valutaomrikningsef-
fekter har paverkat rorelseresultatet positivt med 9 MSEK i
tertialet och med 28 MSEK f6r hela 2018.
Jamforelsestorande poster uppgick till -137 MSEK (-31),
bade i tertialet och for hela 2018. Division Lantbruk har jam-
forelsestorande poster pa —66 MSEK for extra rabatt och till-
lagg pa handel med Lantbruk Sverige samt for den borttagna
avgiften vid aterkop av spannmalskontrakt. Posten utgér en
del av Lantménnens atgirdspaket for att mildra torkans
effekter. Division Energi har omstruktureringskostnader pa
32 MSEK till f6ljd av avvecklingen av Lantménnen Reppes
produktion av glukossirap i Vaxjo. Division Livsmedel har
strukturkostnader pa 39 MSEK for omstrukturering i Lant-
ménnen Unibake som paverkar personal och anldggningstill-
gangar i bade farsk- och frysbrodsverksamheten.
Jamforelsestérande poster 2017 uppgick till netto —31
MSEK. I division Livsmedel var de jamforelsestérande pos-
terna 96 MSEK avseende den sista delen av férsékringser-
sattningen for det nedbrunna bageriet i Belgien samt
omstruktureringskostnader pad 34 MSEK i Lantmé&nnen
Cerealia och 31 MSEK i Lantménnen Unibake. Inom division
Energi gjordes 2017 en avsittning pa 140 MSEK med anled-
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ning av EU-kommissionens utredning av Lantminnen Agro-
etanol och tva andra etanoltillverkare angaende misstankt
brott mot EU:s konkurrenslagstiftning. Fastighetsverksam-
heten paverkades av en realisationsvinst pa 78 MSEK 2017.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for tredje tertialet 2018 uppgick till —-87 MSEK
(—63). Resultat efter finansiella poster uppgick till 192 MSEK
(409) och justerat for jaimforelsestorande poster till 329
MSEK (440).

Finansnettot for hela perioden uppgick till -193 MSEK
(-156). Forandringen forklaras av negativa valutakurseffekter
under forsta halvaret 2018, men 4ven av att finansnettot 2017
paverkades av realisationsvinster fran aktieférséljningar. Ack-
umulerat resultat efter finansiella poster uppgick till 1 250
MSEK (1 521) och justerat for jamforelsestérande poster 1 387
MSEK (1 552).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 68 MSEK (216). Lantminnens
skattekostnad paverkas av att utdelningar, inklusive aterbéring
och efterlikvid, fran ekonomiska féreningar ar skattemassigt
avdragsgilla. Arets skattekostnad har minskat till foljd av akti-
vering av tidigare ej aktiverade skatteméssiga underskott.
Resultat efter skatt uppgick till 1182 MSEK (1 305), varav
1176 MSEK (1 301) avser medlemmarna i den ekonomiska for-
eningen och 6 MSEK (4) avser dgare utan bestimmande infly-
tande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick under
aret till 1 023 MSEK (2 398), dar rorelsedverskottet bidrog
med 2 268 MSEK (2 453) och kassaflodet fran rorelsekapital
med —1 245 MSEK (-55). Det lagre kassaflodet fran rorel-
sekapital ar frimst hanforligt till division Lantbruk som en
effekt av torkan. Den laga skorden i Sverige har medfort att
division Lantbruk har gétt fran att vara spannmalsexportér
till att beh6va importera spannmal, vilket har lett till en kraf-
tigt 6kad kapitalbindning.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till -1 825
MSEK (-2 593) och forséiljning av anldggningstillgangar
bidrog med 199 MSEK (319). Arets nettoinvesteringar upp-
gick ddrmed till -1 626 MSEK (-2 274). Bland investeringar-
na kan ndmnas Lantménnen Unibakes fortsatta uppbyggnad
av bageriet i Polen samt division Lantbruks férvirv av jord-
bruksmark for vaxtforadlingsdndamal i Svalov.

Foérvarv och avyttringar av verksamheter uppgick netto till
—333 MSEK (-852). Lantménnen har forvarvat finska Raisios
noétfoderaffar (namnéndrat till Lantméinnen Feed) genom for-
varv av aktier och anlaggningstillgdngar samt 16sen av lan.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
—824 MSEK (-703). Forandring av rédntebdrande skulder
uppgick till 1108 MSEK (200).



Totalt kassafléde, inklusive finansieringsverksamheten, upp-
gick till -219 MSEK (-852).

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick per den 31 december till 16 027 MSEK
(14 948), varav 92 MSEK (89) avser andra dgare dn medlem-
marna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minori-
tetsintressen i koncernforetag. Nettoldneskulden 6kade med
1445 MSEK till 8 719 MSEK (7 274). Likvida medel var vid
periodens utgang 720 MSEK (927) och balansomslutningen
var 37 095 MSEK (34 540). Okningen av balansomslutningen
forklaras bland annat av 6kade rorelsefordringar och rorel-
seskulder, upptagande av nya lan samt av valutaomraknings-
effekter relaterat till utldandsk verksamhet.

Soliditeten uppgick till 43,2 procent (43,3).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska ris-
ker relaterade till bland annat varumérken, klimat, omvérlds-

krav och konjunktur, operativa risker sasom prisforandringar
pé energi, etanol och ravaror, samt finansiella risker. Riskerna
beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Férdndringar i koncernen
I november férvarvades finska Raisios notfoderaffiar (nam-
néndrat till Lantméinnen Feed) genom férvirv av aktier
och anliaggningstillgangar samt 16sen av 1an. Verksamheten
omsitter cirka 74 MEUR pa arsbasis och har en marknads-
andel pa ungefir 35 procent av den finska nétfodermarkna-
den. Cirka 70 medarbetare i Finland omfattades av férvarvet.
I januari forviarvades majoriteten av aktierna i bolaget
ThermoSeed Global. Forvarvet sdkerstéller mojligheten till
fortsatt satsning pa miljovéanlig behandling av utside, bade i
Sverige och internationellt.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick till 9 940 (9 850) och antal

heltidsanstéllda per 31 december 2018 var 9 895 (9 597).

Lantmdnnens atgdrdspaket

For att mildra torkans negativa ekonomiska effekter presen-
terade Lantmé&nnen i augusti, med en komplettering i novem-
ber, ett atgardspaket till medlemmarna till ett totalt virde pa
cirka 220 MSEK.

Andel av koncernens anstallda

f‘

Division Lantbruk 17 % (18 %)
Division Energi 3 % (3 %)

Division Livsmedel 67 % (67 %)

Affarsomrdde Swecon 12 % (11 %)
Affarsomrade Fastigheter 1 % (1 %)

Paketet omfattar:

« Extra vinstutdelning fér 2017 berdknad som 2 procent pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige under januari
till augusti 2018. Utdelningen som uppgick till 133 MSEK
utbetalades i september efter beslut vid extra férenings-
stdimma den 1 september 2018,

« Extra rabatt och tilligg pa 55 MSEK beréknad som 2 pro-
cent pa handel med Lantméinnen Lantbruk Sverige under
september till och med december 2018,

 Borttagande av avgiften pa 10 6re per kilo vid &terkop av
spannmalskontrakt, till ett bedomt varde av 23 MSEK,

* Sankning av réntesatsen pa finansieringstjdnsten med 1,5
procent under perioden 1 september 2018 till 30 september
2019, till ett bedémt varde av 12 MSEK,

* Erbjudande om en sédrskild kredit avseende hantering av
aterkopskostnaden pa ej uppfyllda termins- och poolavtal.

Ovriga viktiga héindelser under tertialet

Lantménnens styrelse beslutade i november om en uppdate-
ring av Lantménnens utdelningspolicy. Beslutet innebdr att
fordelning av insatsemission till medlemmar fortsattningsvis
sker med 50 procent (tidigare 75 procent) pa inbetalt och
emitterat kapital och med 50 procent (tidigare 25 procent) pa
medlemmarnas omsittning med Lantméinnen. Ovriga delar
av utdelningspolicyn ar oforandrad.

Lantménnen och Felleskjopet Agri initierade ett samar-
bete for att utveckla digitala lantbruksnéra tjinster. Samtidigt
gick det norska Felleskjopet Agri in som deldgare i Lantmén-
nens dotterbolag Datavaxt, som tillhandahaller digitala tjans-
ter till svenska lantbrukare. Lantméinnen &r fortsatt majori-
tetsdgare i Datavaxt.

Kerstin Arnemo begérde eget uttrdde ur Lantmédnnens
styrelse och avslutade sitt uppdrag i oktober.

Lantménnen utségs till Sveriges mest hallbara varumérke
inom kategorin snabbroérliga konsumentprodukter. Detta var
resultatet av Sustainable Brand Index (SBI) varumérkesunder-
s6kning bland svenska féretagskunder som presenterades i
november. Tidigare under aret — nir SBI publicerade sin varu-
mairkesundersokning bland svenska konsumenter — utndmn-
des Lantménnen till Sveriges mest hallbara livsmedelsvaru-
mérke och till Sveriges tredje mest héllbara varumérke.

Brexit

Storbritannien véantas 1amna EU den 29 mars 2019, och
“Brexit” beddms ha en visentlig paverkan pa féretag som gor
affdrer i eller med Storbritannien. Unibake férbereder sig for
ett "worst case”-scenario, och Brexit har varit ett viktigt fokus-
omrade under aret. For att identifiera risker och sikerstélla
tillrackliga atgérder har ett projektteam etablerats under aret
som kommer att fortsitta att arbeta under inledningen av 2019.

Hdndelser efter periodens utgdng
Lantménnen Unibake férvarvade i januari 2019 det australiska
bageriforetaget Bakery Du Jour. Foretaget har en omséttning pa
drygt 200 MSEK och 90 anstéllda pé arsbasis.

Lantménnen kom pa férsta plats i Business Index 2019, en
ny héllbarhetsstudie som rankar Sveriges 50 storsta foretag
avseende hallbarhet och viardeskapande inom verksamheten.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2018



Division Lantbruk

2018 2017 2018 2017
Nyckeltal division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréindring
Nettoomsdittning, MSEK 6279 6106 19338 16 660 16 %
Rorelseresultat, MSEK -95 71 131 337 -206
Rérelsemarginal, % -15 1,2 0,7 20
Avkastning pd operativt kapital, % -3,8 3,5 2,0 6,1
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK -29 71 197 337 -140
Rérelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % -0,5 1,2 1,0 2,0
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jdmférelsestérande poster, % -12 3.5 30 6,1
Medelantal anstdlida 1678 1697 -1%

Division Lantbruks nettoomséttning fér 2018 &r avsevart
hogre an foregdende ar, framforallt till f6ljd av férvarvet av
Lantménnen Agro i Finland, som genomfordes i juni 2017,
samt av generellt hogre prisnivaer. Divisionens rorelseresul-
tat, justerat for jamforelsestdrande poster, uppgar till 197
MSEK - jamfort med forra &rets resultat p4 337 MSEK. Det
lagre resultatet forklaras av arets 1aga spannmalsskord.

Division Lantbruk har jaimforelsestérande poster pa
—66 MSEK for extra rabatt och tilldgg pa handel med Lant-
bruk Sverige samt for den borttagna avgiften vid aterkop av
spannmalskontrakt. Posten utgor en del av Lantménnens
atgardspaket for att mildra torkans effekter.

Division Lantbruk, just. fér jamforelsestorande poster
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Torkan och virmeboljan under skordearet 2018 har starkt
praglat det sista halvaret och kommer att ha en stor paverkan
aven framover. Det stills bland annat stora krav pa divisionens
forméga att forse industriverksamheterna med spannmaél och
pa konkreta insatser for att mildra torkans effekter. Till f6ljd av
den laga skoérden har Sverige gatt fran att vara spannmalsex-
portor till att behova importera spannmal, vilket har lett till en
kraftigt 6kad kapitalbindning i Lantménnens lantbruksaffar.

Efterfragan pa foder har varit mycket stor under och efter
sommaren, till f6ljd av torkan och bristen pa grovfoder pa gar-
darna. Arets hostsadda areal &r ovanligt stor, vilket har lett till
okad efterfragan pa utsdde under hosten av framforallt raps
och hostvete. Bristen pa varutsiade har varit stor; efter arsskif-
tet godkinde EU en svensk dispens for utsade fran bruksod-
lingar vilket underléattar situationen infér varsadden négot.

Integrationen av Lantméinnen Agro i Finland utvecklas vél,
och i november slutférdes implementeringen av ett divisions-
gemensamt affarssystem. Den 1 november fullféljdes forvarvet
av finska Raisios nétfoderverksamhet, som numera har bytt
namn till Lantméinnen Feed.

Divisionens internationella intresseinnehav i Tyskland,
Polen och Baltikum har ocksa paverkats av sommarens
extrema vider, och verksamheternas rapporterade resultat
4r lagre an foregaende ar.



2018 2017 2018 2017
Nyckeltal Lantmdnnen Lantbruk Sverige sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréindring
Nettoomscéittning, MSEK 3752 3738 11622 11169 4%
Rorelseresultat, MSEK -109 3 38 226 -188
Roérelsemarginal, % -2,9 0,1 0,3 20
Avkastning pd operativt kapital, % -8,1 0,3 1,1 8,2
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK -43 3 104 226 -122
Rérelsemarginal, justerad for jimforelsestérande poster, % -11 0,1 0,9 2,0
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % =32 0,3 30 8,2
Medelantal anstdllda 757 807 -6 %
2018 2017 2018 2017
Nyckeltal Lantménnen Maskin Sverige sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréndring
Nettoomsdttning, MSEK 1222 1247 3875 3629 7%
Rorelseresultat, MSEK -2 -10 1 -3 4
Rérelsemarginal, % -0,2 -0,8 0,0 -0,1
Avkastning pd operativt kapital, % -0,5 -3,2 0,1 -0,3
Medelantal anstdllda 815 831 2%

Den torra och varma sommaren har under &ret dven paver-
kat Lantmannen Maskin: lantbrukarnas investeringsformaga
har minskat och den svenska traktormarknaden har fortsatt
att minska under 2018 — vilket har lett till ytterligare 6kad
prispress pa marknaden. Lantménnens orderingang till och
med inledningen av tredje tertialet var god, men minskade
under slutet av aret. Efterfragan pa redskap, reservdelar och

service ar fortsatt god.

Under éret har ett besparings- och effektiviseringspro-
gram pabdrjats inom Lantméinnen Maskin. Personalstyrkan
har minskats nigot och sortimentet utvecklas kontinuerligt
med storre fokus pa att erbjuda maskinnéra produkter, medan

mer perifera delar av sortimentet fasas ut.

Ett antal nya tjanster i webbportalen LM? har lanserats under

aret, daribland prisvisning och LM? Ekonomi. I september

inleddes ett samarbete kring digitalisering med norska

Felleskjopet Agri.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2018
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Division Energi

2018 2017 2018 2017
Nyckeltal division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foéréndring
Nettoomsdttning, MSEK 1041 974 3117 3068 2%
Rérelseresultat, MSEK 16 44 168 156 12
Rérelsemarginal, % 1,5 4,5 54 51
Avkastning pd operativt kapital, % 4,0 176 14,6 20,5
Rorelseresultat, justerat for jamfdrelsestdrande poster, MSEK 48 44 200 296 -96
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestdrande poster, % 4,6 4,5 6,4 9,6
Avkastning pa operativt kapital, justerat for
j@mforelsestérande poster, % 12,3 176 174 38,9
Medelantal anstdllda 282 258 9%

Divisionens nettoomséttning for 2018 &r i niva med foregaen-
de ar, medan rorelseresultatet, justerat for jamforelsestéran-
de poster, uppgar till 200 MSEK — en minskning jamfort med
forra arets resultat pa 296 MSEK. Nettoomséttningen och
resultatet har paverkats positivt av Lantménnen Aspens for-
vérv av alkylatbensinproducenten Marline i Frankrike, som
genomfoérdes i slutet av 2017.

Lantmé&nnen Agroetanols resultat dr avsevart ldgre dn
foregaende ar, vilket framforallt beror pa ett lagre etanolpris
an foregaende ar samt hogre spannmalspriser under slutet av
aret till f6ljd av sommarens torka. Produktionen har under
aret paverkats av planerade byten av fodertorkar; tva av fyra

Division Energi, just. for jaimforelsestérande poster
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torkar har hittills bytts ut. I november invigdes en ny anlagg-
ning i Kotka i Finland for atervinning av restprodukter fran
bland annat Lantménnens bagerier for anvindning som rava-
ra i etanolproduktionen.

Lantménnen Aspen visar ett hogre resultat an foregaende
ar, vilket framforallt beror pa tillskottet fran forvarvet av Mar-
line i Frankrike — samt en gynnsam valutaeffekt pa grund av
den svaga svenska kronan. Den torra och varma sommaren i
norra Europa har inneburit l4gre férsiljning av alkylatbensin.

Lantménnen Reppe visar ett resultat i nivd med féregaen-
de ar, och bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla nya
produkter och 6ka effektiviteten i produktionen. I december
avvecklades produktionen i Vaxjo pa grund av bristande 16n-
samhet; Reppe fokuserar framover pa tillverkningen av glu-
ten, dryckessprit, starkelse och foderravara i Lidkoping.
Kostnader for avvecklingen i Vaxj6 har paverkat divisionens
resultat med en jaimforelsestérande post pa —32 MSEK.

Det deldgda pelletsbolaget Scandbio visar ett ndgot hogre
resultat 4n foregaende ar, vilket framst beror pa den kalla
inledningen pa aret.

I november lanserade Scania i samarbete med Agroetanol
véarldens forsta etanollastbil for tyngre transporter. Den nya
lastbilsmodellen drivs med etanolbrinslet ED95, och &r ett steg
i att minska godstransporternas fossilberoende och utslapp.



Division Livsmedel

i

J Bra mat fran
Lantméinnen

2018 2017 2018 2017
Nyckeltal division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Férdndring
Nettoomscéittning, MSEK 5233 4834 15351 14 349 7%
Rorelseresultat, MSEK 192 173 748 739 9
Rorelsemarginal, % 37 3,6 49 52
Avkastning pd operativt kapital, % 3,9 3,6 5,0 54
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdérande poster, MSEK 231 204 787 708 79
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 4,4 4,2 51 49
Avkastning pd operativt kapital, justerat for
jamforelsestérande poster, % 4,6 43 83 51
Medelantal anstdlida 6568 6499 1%

Nettoomsittningen i division Livsmedel &r hogre én forega-
ende ar. Rorelseresultatet, justerat for jamforelsestérande
poster, uppgar till 787 MSEK, jamfort med forra arets resultat
pa 708 MSEK. Bade omséttning och resultat har paverkats
positivt av valutaomrikningseffekter inom framforallt Lant-
ménnen Unibake.

Lantménnen Cerealia visar ett ndgot hogre resultat 4n
foregédende ar — framst tack vare fortsatta kostnadsbespa-
ringar samt tillskottet av kndckebrodsproducenten Orient
Products i Ryssland, som forvirvades i september 2017.
Under aret har Lantménnen Cerealia dven 6vertagit mix- och
packningsverksamheten fran livsmedelsforetaget Ceres i
Bjuv. Trots hard konkurrens pa stora delar av marknaden har
Lantménnen Cerealia 6kat sin marknadsandel i Sverige i den

Division Livsmedel, just. for jamforelsestérande poster
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Rorelsemarginal & Avkastning pd operativt kapital

stora frukostkategorin. Sarskilt efterfradgan pa havreproduk-
ter har okat under 2018.

Lantminnen Unibake fortsitter att utvecklas positivt, och
visar ett hogre resultat 4n foregadende ar. Framforallt Ryss-
land, Storbritannien, Finland och Baltikum utvecklas vil, och
visar en tillvixt som Overstiger resten av marknadens. Uniba-
kes resultat har paverkats negativt av planerade uppstarts-
kostnader i de nya bagerierna i Belgien och Polen, som nu
bada producerar med hogre kapacitet och belaggning.

Lantméinnen Unibakes resultat har paverkats positivt av
det kontinuerliga arbete som gors for att minska kostnader i
produktionen, samt av att kostnader for hogre smorpriser i
storre utstrackning har kompenserats i handeln.

Bade Lantméannen Cerealia och Lantméinnen Unibake har
under slutet av aret paverkats av stigande ravarupriser till
f6ljd av sommarens torka. Inom vissa omraden finns &ven
utmaningar kopplade till den generellt 14gre kvaliteten pa
arets skord jamfort med foregaende ar.

Divisionen har en jaimforelsestérande post pa —39 MSEK
for omstrukturering i Lantménnen Unibake.

Verksambheten i det deldgda bolaget Viking Malt fortsat-
ter att utvecklas vél, &ven om Kkvaliteten pa arets skord har
inneburit vissa utmaningar i produktionen till f61jd av hoga
proteinhalter.

Divisionens resultat har paverkats positivt av forséljning-
en av intressebolaget Struer Brod.
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2018 2017 2018 2017
Nyckeltal affarsomrade Swecon sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 3040 2636 8252 7 361 12%
Rorelseresultat, MSEK 221 168 440 372 68
Rérelsemarginal, % 73 6,4 53 51
Avkastning pd operativt kapital, % 161,9 118,0 104,6 82,0
Medelantal anstdllda 1119 1053 6 %

Affirsomrade Swecons nettoomsattning dr hogre én foregé-
ende &r. Rorelseresultatet uppgar till 440 MSEK, en 6kning
fran forra arets resultat p4 372 MSEK — och Swecons hogsta
resultat nagonsin.

I Sverige ligger totalmarknaden kvar pa en hog niva, och
bade forséljning och orderstock vid utgdngen av 2018 1ag pa
historiskt hoga nivaer. Den storre maskinpopulationen och
en 6kad nyttjandegrad av maskinerna bland Swecons kunder
innebdar att 4ven service- och reservdelsmarknaden 6kar.
Konkurrensen har 6kat ndgot under arets sista manader.

I Tyskland 6kar totalmarknaden, och Swecon har fortsatt
att vinna marknadsandelar under aret. I de baltiska ldnderna
bibehaller Swecon sina marknadsandeler. Aven i Tyskland

Affirsomrade Swecon,
just. for jamforelsestérande poster
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och Baltikum driver den 6kade maskinpopulationen och en
hogre nyttjandegrad eftermarknaden i form av service och
reservdelar.

En fortsatt stor utmaning ar bristen pa teknisk personal
och att hitta och utbilda nya medarbetare for att svara upp
mot den okade efterfragan. Under aret har Swecon anstéllt
ett antal nya tekniker, &ven om tillgdngen pa maskinoperato-
rer och teknisk personal &r fortsatt begransad och det rader
hard konkurrens pa arbetsmarknaden.

I slutet av aret paborjades leveranser av hjullastare till
Forsvarets materielverk. Avtalet avser cirka 50 nya hjullas-
tare per ar under de kommande tva aren, och omfattar aven
tekniskt systemstéd och support, samt reservdelar och servi-
cetillganglighet.

I september dgde den stora tyska byggmissan NordBau
rum, dir Swecon deltog. P4 méssan presenterades bland
annat mySwecon — en ny digital tjinst for Swecons kunder,
som samlar information om kundens maskiner och under-
lattar kontakten med Swecon och bokning av reservdelar
eller service. MySwecon bygger pa samma tekniska platt-
form som LM?2

I slutet av november holls tédvlingen Volvo CE Masters
EMEA for tekniker i Dubali, dér tio lag testades pa bade teore-
tiska och praktiska kunskaper. Swecon Tyskland kom pa
tredje plats och kommer dérmed att delta i den globala fina-
len, som halls i Eskilstuna i mars 2019.



Affirsomrade Fastigheter

2018 2017 2018 2017
Nyckeltal affdrsomrade Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Foérdndring
Nettoomsdttning, MSEK 177 176 525 511 3%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsdljning, MSEK 73 65 213 204 9
Rorelseresultat, MSEK 73 66 265 302 -37
Avkastning pd operativt kapital, justerat for fastighetsforsdljning, % 9,6 9,2 9,6 9,7
Rorelseresultat, justerat for jamfdrelsestdrande poster, MSEK 73 66 265 224 41
Medelantal anstdllda 46 45 2%

Nettoomséittningen i affirsomrade Fastigheter ar nadgot hogre
an foregdende ar och rorelseresultatet, exklusive fastighets-
forséljningar, uppgar till 213 MSEK - att jamfora med 204
MSEK forra aret. Resultatet fran fastighetsforsiljningar upp-
gar till 52 MSEK (98). Resultatet exklusive fastighetsforsilj-
ningar har paverkats positivt av en 6kad uthyrning,
framforallt under arets forsta fyra ménader.

Skillnaden i resultat fran fastighetsférséljningar beror pa
den stora avyttringen av samhéllsfastigheter som skedde
forra aret till det numera samégda fastighetsbolaget Lant-
hem, som Lantminnen Fastigheter dger tillsammans med
Hemso.

Affarsomrade Fastigheter,
exklusive fastighetsforsiljning
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Som en del av férvarvet av finska Raisios notfoderverksam-
het, som slutférdes i november, har Lantminnen Fastigheter
forvarvat tva foderfabriker i Ylivieska och Kouvola.
Lantminnen Fastigheter har under aret sdkrat mark pa ett
antal strategiskt viktiga platser — déribland Svalov, Kalmar
och Orebro. Under aret har éven arbete pabérjats med att
bygga en ny anldggning 4t Swecon i Molndal. Anldggningen
planeras vara klar for inflyttning i sista kvartalet 2019.

Verksamheten i Lantminnen Agrovirme fortsatter att
utvecklas enligt plan. Resultatet for 2018 ar nagot lagre an
foregdende ar, till foljd av sommarens varma vader och utma-
ningar med att sékra flisravara.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2018
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Lantminnens internationella delagarskap

Lantmdnnen dér deldgare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs
framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska IGnderna.

For att starka och utvidga existerande samarbete pa det
internationella lantbruksomradet dger Lantménnen och det
danska lantbruksforetaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvare-
selskab) tillsammans bolaget Lantménnen DLG International
(LDI). Syftet med bolaget ar att utvidga positionen inom de
marknader och affarer dir DLG och Lantminnen redan idag
har ett starkt samarbete samt att expandera pa nya, frimst
europeiska, marknader.

agarandel 41 %
Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsitter arligen
cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 550 anstéllda. Lant-
mannen ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 54 pro-
cent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forsdljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vil
utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som férser marknaden med spannmal
och oljevaxter bade lokalt och internationellt. HaGe Kiel
har foderfabriker och bedriver handel med lantbruksvaror,
maskiner, férséljning av produkter for fritid och tradgard.
Lantmé&nnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

agarandel 50 %
Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter arligen drygt 300 miljoner EUR och har cirka
350 anstillda. Bolaget ags till lika delar av Lantménnen och
DLG. Verksamheten bestar av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Sdljbolagen ar
verksamma inom forsiljning av insatsvaror till vixtodling
samt inkop och forséljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksa en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantménnens andel av resultatet ingar i division
Lantbruk.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2018

adgarandel 50 %
Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insats-
varor pa den polska lantbruksmarknaden och omsatter arli-
gen drygt 400 miljoner PLN (cirka 100 miljoner EUR) samt
har cirka 120 anstéllda. Bolaget 4gs till lika delar av Lantmén-
nen och DLG. Scandagra Polska dr en av manga handelsak-
torer pa den stora och fragmenterade polska marknaden.
Lantméannens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

adgarandel 50 %
Scandbio &r Sveriges storsta tradbransleforetag och séljer
100 procent fornybar energi i form av virmepellets, trapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 160 anstéllda.
Scandbio har en stark stéllning pa den svenska marknaden
och i Ostersjéregionen. Lantménnen och Neova dger 50
procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Energi.

agarandel 37,5 %
Viking Malt foradlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter pa arsbasis drygt 200 miljoner
EUR och har cirka 240 anstéllda. Lantménnen ager 37,5
procent av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantménnens andel av resultatet ingér i division
Livsmedel.



Koncernens resultatrikning i sammandrag

2018 2017 2018 2017
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning 14786 13928 43962 39686
Ovriga rérelseintdkter 70 66 279 440
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 649 167 -301 -535
Révaror och fornddenheter -4 502 -4 826 -12767 -12186
Handelsvaror -5824 -4 366 -15583 -12471
Personalkostnader -2081 -1924 -6 037 -5747
Avskrivningar och nedskrivningar —484 —427 -1363 -1242
Ovriga rérelsekostnader -2 362 -2233 -6 866 -6 422
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 27 87 119 154
Rorelseresultat 279 472 1443 1677
Finansiella intéikter 18 70 96 151
Finansiella kostnader -105 -133 -289 -307
Resultat efter finansiella poster 192 409 1250 1521
Skatt 80 -19 -68 -216
Periodens resultat 272 390 1182 1305
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 272 391 1176 1301
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 6 4
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2018 2017 2018 2017

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 272 390 1182 1305
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt -52 -45 -30 -1

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat, netto fore skatt -34 - -69 -

Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 11 10 12 0
Summa -75 -35 -87 -1
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan sdljas, netto fore skatt = -26 = -17

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt 203 -39 30 -6

Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet -315 217 198 118

Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter,

netto fore skatt 79 -15 -50 -30

Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras =Bl 19 15 10
Summa -84 156 193 75
Andel i bvrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -67 64 83 43
Summa -67 64 83 43
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -226 185 189 117
Summa totalresultat for perioden 46 575 1371 1422
Summa totalresultat hdnférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 46 576 1365 1418
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 6 4
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

i sammandrag

2018 2018 2018 2017 2017 2017
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 14786 15432 13744 13928 13560 12198
Ovriga rorelseintdkter 70 91 118 66 287 87
Fordndring i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 649 19 -969 167 -192 -510
Révaror och férnddenheter -4 502 -4 849 -3416 -4 826 -3888 -3472
Handelsvaror -5824 -5233 -4526 -4 366 -4 425 -3680
Personalkostnader -2081 -1958 -1998 -1924 -1933 -1890
Avskrivningar och nedskrivningar -484 -442 -437 -427 -417 -398
Ovriga rérelsekostnader -2 362 -2 307 -2197 -2233 -2217 -1972
Andel av resultat i foretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 27 53 39 87 29 38
Rorelseresultat 279 806 358 472 804 401
Finansiella intGkter 18 36 42 70 42 39
Finansiella kostnader -105 -77 -107 -133 -88 -86
Resultat efter finansiella poster 192 765 293 409 758 354
Skatt 80 -101 -47 -19 -157 -40
Periodens resultat 272 664 246 390 601 314
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 272 663 241 391 602 308
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 5 -1 -1 6
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Koncernens poster av jaimforelsestorande karaktar

2018 2017 2018 2017
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 279 472 1443 1677
Jdmforelsestérande poster i rérelseresultatet:
Forsakringsersattning, division Livsmedel = - = 96
Atgdrdspaket, division Lantbruk —-66 - -66 -
Strukturkostnader, division Energi -32 - =82 -
Strukturkostnader, division Livsmedel =2Q =31 -39 -65
Reservering, division Energi = - = -140
Realisationsresultat, Lantmdnnen Fastigheter = - = 78
Summa jadmforelsestérande poster i rorelseresultatet -137 -31 -137 =31
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 416 503 1580 1708
Redovisat resultat efter finansiella poster 192 409 1250 1521
Jamfdrelsestérande poster i rérelseresultat enligt ovan -137 =31 -137 -31
Resultat efter finansiella poster justerat for jmforelsestérande poster 329 440 1387 1552
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 71 8,3 8,2 9,4
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 50 6,7 6,6 7.9
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2018 2017
MSEK 31 dec 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 10012 9387
Forvaltningsfastigheter 661 643
Goodwill 5350 5238
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3451 3327
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2299 2182
Finansiella anldggningstillgdngar 629 825
Uppskjutna skattefordringar 248 170
Ovriga anldggningstillgdngar 57 27
Summa anldggningstillgdngar 22707 21799
Varulager 6943 5948
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 6668 5823
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 39 18
Aktuella skattefordringar 18 25
Likvida medel 720 927
Summa omsdttningstillgangar 14 388 12741
SUMMA TILLGANGAR 37095 34540
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 15935 14859
Innehav utan bestdmmande inflytande 92 89
Summa eget kapital 16 027 14948
Langfristiga rantebdrande skulder? 5493 4523
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 611 554
Uppskjutna skatteskulder 650 638
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 208 240
Ovriga l&ngfristiga skulder 43 28
Summa ldngfristiga skulder 7 005 5983
Kortfristiga réintebdrande skulder 4002 3841
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 9280 8966
Aktuella skatteskulder 103 98
Kortfristiga avsdttningar 678 704
Summa kortfristiga skulder 14063 13609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37095 34540
Soliditet 43,2 433
Y Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2018 2017 2018 2017
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 279 472 1443 1677
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 464 314 1191 1107
Betalda finansiella poster, netto -136 -105 -234 -210
Betald skatt =35 -11 -132 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndring av rérelsekapital 572 670 2268 2453
Férdndring av rorelsekapital -586 697 -1245 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 1367 1023 2398
Forvarv, avyttring av verksamheter, netto -360 -639 -333 —852
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -623 -871 -1825 -2593
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 78 55 199 319
Fordndring av finansiella placeringar 7 136 112 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -898 -1319 -1847 -3101
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -912 48 -824 -703
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 40 -149 1108 200
Fordndring i insatskapital 0 -4 100 96
Utbetald utdelning -132 -1 -603 -445
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =92 -154 605 -149
Periodens kassafléde -1004 -106 -219 —-852
Likvida medel vid periodens borjan 1733 1020 927 1773
Kursdifferens i likvida medel -9 13 12 6
Likvida medel vid periodens slut 720 927 720 927
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 484 427 1363 1242
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -19 -84 -58 -117
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter 4 1 —45 -108
Ovriga ej likvidpaverkande poster 5] -30 -69 90
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 464 314 1191 1107
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2018 2017
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan

Foreningens bestdmmande  Totalt eget Foreningens bestdmmande  Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Utgdende balans 14859 89 14948 13795 88 13883
Forandring pd grund av dndrade redovisnings-
principer i intressebolag -33 = =33 - - -
Ing&ende balans den 1 januari 14826 89 14915 13795 88 13883
Summa totalresultat fér perioden 1365 6 1371 1418 4 1422
Vdrdedverforing till Ggare -356 =3 =359 -450 -7 -457
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - 161 171 - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 = -61 =75 - =75
Annan foréndring ¥ - - - - 4 4
Utgdende balans 15935 92 16 027 14859 89 14948
Eget kapital hénforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1318 1208
Insatskapital, emitterat 1346 1256
Ovrigt eget kapital 13271 12395
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska féreningen 15935 14859
D varav férvéry av dotterbolag med minoritet 4 4
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsittning per segment

2018 2017 2018 2017 Foérandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Division Lantbruk 6279 6106 19 338 16 660 16 %
Division Energi 1041 974 3117 3068 2%
Division Livsmedel 5233 4834 15351 14 349 7%
Afférsomrade Swecon 3040 2636 8252 7 361 12%
Affarsomrade Fastigheter 177 176 525 511 3%
Ovrig verksamhet 228 166 598 637 -6 %
Elimineringar -1212 -964 -3219 -2900 -11%
Total 14786 13928 43962 39686 11%

Roérelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2018 2017 2018 2017
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -29 71 197 337
Division Energi 48 44 200 296
Division Livsmedel 231 204 787 708
Affdrsomrade Swecon 221 168 440 372
Affarsomrade Fastigheter? 73 66 265 224
Ovrig verksamhet -58 -46 -180 -156
Koncernposter -70 -4 -129 -73
Total 416 503 1580 1708
Y Inkluderar realisationsresultat frén forsdljning av fastigheter [0] 1 52 20

Rﬁrelsemarginal per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2018 2017 2018 2017
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -0,5 1,2 1,0 20
Division Energi 4,6 4,5 6,4 9,6
Division Livsmedel 4,4 4,2 51 49
Affdrsomrade Swecon 7.3 6,4 53 51
Total 2,8 36 3,6 43

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jaimférelsestérande poster

2018 2017 2018 2017
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -1,2 35 30 6,1
Division Energi 12,3 176 174 38,9
Division Livsmedel 46 43 53 51
Affarsomrade Swecon 1619 118,0 104.,6 82,0
Affarsomrade Fastigheter? 9,6 9,2 9,6 97
Total 50 6,7 6,6 7.9

b Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Nettoomsittning per segment

2018 2017 2018 2017 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Division Lantbruk 6279 6106 19 338 16 660 16 %
Division Energi 1041 974 3117 3068 2%
Division Livsmedel 5233 4834 15351 14 349 7%
Afférsomréde Swecon 3040 2636 8252 7 361 12%
Affarsomrdde Fastigheter 177 176 525 511 3%
Ovrig verksamhet 228 166 598 637 -6 %
Elimineringar -1212 -964 -3219 -2900 -11%
Total 14786 13928 43962 39686 11%
Rorelseresultat per segment
2018 2017 2018 2017
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -95 71 131 337
Division Energi 16 44 168 156
Division Livsmedel 192 173 748 739
Affarsomrdde Swecon 221 168 440 372
Affarsomréde Fastigheter? 73 66 265 302
Ovrig verksamhet -58 -46 -180 -156
Koncernposter -70 -4 -129 -73
Total 279 472 1443 1677
D |nkluderar realisationsresultat fréin forsdljning av fastigheter 0 1 52 98
Rorelsemarginal per segment
2018 2017 2018 2017
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -15 12 0,7 2,0
Division Energi 1,5 4,5 54 51
Division Livsmedel 37 36 49 52
Affarsomrdde Swecon 7.3 6,4 53 51
Total 1,9 3.4 3,3 4,2
° o o .
Avkastning pa operativt kapital per segment
2018 2017 2018 2017
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -3.8 3,5 20 6,1
Division Energi 40 176 14,6 20,5
Division Livsmedel 319 3,6 50 54
Affdrsomrade Swecon 1619 118,0 104,6 82,0
Affarsomréde Fastigheter? 9,6 9,2 9,6 9,7
Total 353 6,3 6,0 78

) Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar av
Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk, av Agro Oil samt av koncerngemensamma funk-
tioner.

Nettoomséttningen uppgick till 12 099 MSEK (11 571) och
rorelseresultatet till —111 MSEK (-10).

Finansnettot uppgick till 165 MSEK (557). I finansnettot
ingér utdelningar med 81 MSEK (597). Finansnettot paverkas
dven av valutakurseffekter pa —67 MSEK (—54), framst till
foljd av en svagare svensk krona. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 54 MSEK (547).

Arets investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
169 MSEK (130).

Soliditeten vid utgangen av aret uppgick till 44,9 procent
(45,0).

Medelantalet anstéllda uppgick till 953 (1 023).

Antalet medlemmar per den 31 december 2018 uppgick
till 24 798 (25 021).

Vid extra foreningsstdmma den 1 september 2018 fatta-
des, som en del av Lantménnens atgdrdspaket for att mildra
torkans negativa ekonomiska effekter, beslut om extra
vinstutdelning for 2017 berdknad som 2 procent pa handel
med Lantméinnen Lantbruk Sverige under januari till augusti
2018. Utdelningen som uppgick till 133 MSEK utbetalades i
september. Se sid 5 for ytterligare information om Lantmén-
nens atgiardspaket.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till saval direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt foljande:

Aterbdring och efterlikvid:

¢ 1,5 procent (2,5) i aterbaring och efterlikvid p4 medlemmar-
nas handel med Lantménnen Lantbruk Sverige.

¢ 0,5 procent (0,5) i aterbaring pad medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Totalt foreslas aterbaring och efterlikvid med 156 MSEK (245).

Insatsutdelning med 8 procent (9) pa insatsernas nominella
vérde, totalt 213 MSEK (222).

Insatsemission med 250 MSEK (100). Emissionskapitalet for-
delas med 50 procent (75) baserat pA medlemmarnas insat-
ser, inbetalt och emitterat insatskapital, och med 50 procent
(25) pA medlemmarnas insatsgrundande omsattning med
foreningen under 2018.

Sammantaget uppgar foreslagen insatsutdelning och
insatsemission ddrmed till 17 procent (13) av féreningens
insatskapital.
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Utdelning

MSEK 2018Y 2017
Aterbaring och efterlikvid? 156 245
Extra utdelning utbetald

i september 2018 - 133
Insatsutdelning 213 222
Insatsemission 250 100
Summa 619 700

R Enligt styrelsens forslag. Till f6ljd av dndringar i Lantmdnnen ek fors stadgar
fattas fran och med 2018 beslut om dterbdring och efterlikvid pd Lantmdnnens
féreningsstdmma och redovisas dédrmed som utdelning direkt i eget kapital.

2) Det verkliga utfallet for 2017 drs Gterbdring och efterlikvid blev 245 MSEK, att
jamfora med avsatta 244 MSEK i 2017 drs bokslut.

Styrelsen foreslar dven utdelning pa férlagsandelar med 5,25
procent (6,0), totalt 13 MSEK (15) i enlighet med villkoren i
erbjudandet for forlagsandelarna.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen da
innehavet ger ritt till utdelning, saval vad géller insatsutdel-
ning som insatsemission, satt till dagen for féreningsstimman.

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret per
31 december 2018. Belopp for insatsutdelning kan komma att
andras till f6ljd av dndringar i medlemsregistret fram till och
med 8 maj 2019.

Lantmdnnens féreningsstimma
Ordinarie féoreningsstimma halls pa Clarion Hotel Sign,
Norra Bantorget, Stockholm, onsdagen den 8 maj 2019.



Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

2018 2017
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 9521 9168
Nettoomsdttning, koncernintern 2578 2 403
Nettoomsdttning, totalt 12099 11571
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten fér annans rékning -50 292
Ovriga rérelseintdikter 277 266
12326 12129

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -7914 -7 806
Handelsvaror -1841 -1685
Ovriga externa kostnader -1745 -1699
Personalkostnader -765 -790
Avskrivning och nedskrivning -172 -159
Summa rorelsens kostnader -12437 -12139
Rorelseresultat -111 -10
Resultat fran finansiella poster 165 557
Resultat efter finansiella poster 54 547
Aterbdring och efterlikvid ? -2 -243
Koncernbidrag 515 810
Skatt -18 -99
Periodens resultat 549 1015

U Det verkliga utfallet fér 2017 ars dterbaring och efterlikvid blev 2 MSEK hogre @n avsatt belopp 2017. Skillnaden har kostnadsforts 2018.
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Moderforetagets balansrakning i sammandrag

2018 2017
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 477 499
Materiella anléggningstillgédngar 749 729
Andelar i koncernféretag 9808 7 795
Andelar i joint venture/intresseforetag 1240 1222
Fordringar hos koncernféretag 4906 4381
Andra langfristiga vardepappersinnehav 154 172
Ovriga langfristiga fordringar 240 268
Summa anldggningstillgdngar 17574 15066
Varulager 2889 2554
Fordringar hos koncernféretag 9370 11840
Ovriga kortfristiga fordringar 2191 1752
Kortfristiga placeringar inklusive kassa och bank 105 186
Summa omsdttningstillgangar 14 555 16 332
SUMMA TILLGANGAR 32129 31398
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14 050 13771
Obeskattade reserver 466 466
Avsdttningar 95 125
Langfristiga skulder 5043 4023
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 966 7291
Ovriga kortfristiga skulder 5509 5722
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32129 31398
Soliditet 44,9 45,0
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Redovisningsprinciper

Lantmd&nnen tilldmpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits av
EU. Denna bokslutskommuniké har upprdttats i enlighet med IAS 34 "Del-
drsrapportering” och darsredovisningslagen. For moderforetaget tilldmpas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning i
juridiska personer, och den svenska drsredovisningslagen. Redovisnings-
principer och berdkningsmetoder dr oféréndrade frdn dem som tilldmpa-
desi 2017 ars drsredovisning férutom tillimpning av IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder som borjade till-
Idmpas frdn och med 1 januari 2018. IFRS 9 och 15 och dess effekter pd
Lantmd@nnen kommenteras nedan. Beskrivning av Lantmd@nnens redovis-
ningsprinciper till foljd av inforandet av IFRS 9 och 15 finns i Lantmdnnens
drsredovisning 2017.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersdtter IAS 39 Finansiella instrument:

Redovisning och vdrdering. IFRS 9 innehdller en modell for klassificering

och vardering av finansiella instrument, en framdtblickande nedskriv-

ningsmodell for finansiella tillgdngar och en omarbetad ansats till sdk-
ringsredovisning. Klassificering och vardering under IFRS 9 dr baserade
pd den affdrsmodell ett foretag tillampar for forvaltningen av finansiella
tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran de
finansiella tillgangarna. Inférandet av IFRS 9 innebdr fér Lantmdnnen att
klassificeringen av vissa finansiella tillgéngar éndras. Andringen péver-
kar inte hur dessa tillgdngar vdarderas i balansrdkningen, men paverkar
hur vardeférandringar redovisas. | vrigt har inférandet av IFRS 9 ingen
vasentlig pdverkan pd redovisningen av finansiella instrument. Inférandet
av IFRS 9 medfér féljande fordndringar avseende klassificering av finan-

siella tillgdngar jamfort med klassificeringen enligt IAS 39:

- Vissa aktieinnehav som enligt IAS 39 klassificeras som “Finansiella
tillgangar som kan sdljas” klassificeras enligt IFRS 9 som "Verkligt varde
via resultatet”. Bokfort vdrde for dessa innehav uppgick per 31 december
2017 till 16 MSEK. Den Gndrade klassificeringen paverkade inte det
bokforda vardet vid vergangstidpunkten.

- Vissa aktieinnehav som enligt IAS 39 klassificeras som "Finansiella till-
gdngar varderade till verkligt vdrde via resultatet” klassificeras enligt IFRS
9 som "Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat”. Bokfort vérde for dessa
innehav uppgick per 31 december 2017 till 123 MSEK. Den éndrade klas-
sificeringen pdverkade inte det bokforda vdrdet vid 6vergdngstidpunkten.

Sammanfattningsvis medfor detta att tillgdngar som vérderas till verkligt

vérde via dvrigt totalresultat Skar jamfért med enligt IAS 39. Klassificeringen

av 6vriga finansiella tillgdngar och skulder foréndras inte i och med Gver-
gdngen till IFRS 9. Ddremot dndras bendmningen av kategorierna for finan-

siella tillgdngar och skulder. Lantmdnnen har valt att tilldmpa méjligheten i

Overgdngsreglerna i IFRS 9 att inte omrékna jamforelsetalen for 2017.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intdkter med en samlad modell for intdktsredovisning. Enligt
IFRS 15 ska en intdkt redovisas ndr en utlovad vara eller tjéinst verforts
till kund, vilket kan ske Over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgoras
av det belopp som foretaget forvantar sig erhdlla som ersdttning for
Overforda varor eller tjéinster.

IFRS 15 trddde i kraft den 1 januari 2018. Standarden, inklusive
dndringar frén 2016, har tilldmpats av koncernen och moderbolaget frén
och med detta datum med fullsténdig retroaktiv omrékning. Overgéngen
till IFRS 15 har inte inneburit ndgon vasentlig finansiell omrdkningseffekt
vid 6vergdngstidpunkten vilket innebdr att ndgon justering av ingdende
eget kapital per 1 januari 2017 inte redovisas. Inte heller for jdmforelse-
dret 2017 har ndgon justering erfordrats. Jamforelsetalen for 2017 &r
sdledes ofordndrade.

Lantmdnnens nettoomsdattning
2018 2017 2018 2017

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdattning fran kontrakt

med kunder:

Lantmdnnen Lantbruk Sverige 3752 3738 11622 11169
Lantmd&nnen Lantbruk Finland 1245 1105 3612 1754
Lantmdnnen Maskin Sverige 1222 1247 3875 3629
Division Lantbruk évrigt och

elimineringar 60 16 229 108
Division Lantbruk 6279 6106 19338 16660
Lantmdnnen Agroetanol 585 593 1734 1903
Lantmd&nnen Reppe 166 151 472 454
Lantmdnnen Aspen 299 233 928 721
Division Energi 6vrigt och

elimineringar -9 -3 =17 -10
Division Energi 1041 974 3117 3068
Lantmdnnen Cerealia 1437 1378 4139 3980
Lantmdnnen Unibake 3914 3575 11584 10726
Division Livsmedel 6vrigt och

elimineringar -121 -119 -375 -357
Division Livsmedel 5230 4834 15348 14349
Swecon Sverige 1596 1429 4116 3881
Swecon Tyskland 1196 979 3394 2816
Swecon Baltikum 91 84 287 233
Affarsomrade Swecon 6vrigt

och elimineringar -2 -4 -3 -6
Afférsomrade Swecon 2881 2488 7794 6924
Affdarsomrade Fastigheter 39 43 114 109
Ovrig verksamhet 228 166 598 637
Elimineringar -1127 -882 -2967 -2660
Summa 14571 13729 43342 39087
Nettoomsdttning fran

leasingverksamhet:

Division Livsmedel 3 - 3 -
Affdrsomrdde Swecon 159 148 458 437
Affarsomrdde Fastigheter 138 133 411 402
Elimineringar -85 -82 -252 -240
Summa 215 199 620 599
Total nettoomsdttning 14786 13928 43962 39686

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Den nya standarden gor ingen atskillnad mellan operationella och
finansiella leasingavtal for leasingtagaren. Enligt den nya standarden ska
leasingavtal for leasingtagaren redovisas som en nyttjanderdttstillgang,
rdtten att nyttja tillgdngen under leasingperioden, samt en finansiell skuld,
dtagandet leasingtagaren har att betala leasingavgifter. Avskrivning

pd tillgdngen redovisas i resultatet liksom en rdnta pd leasingskulden.
Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av réinta, dels som
amortering av leasingskulden. Lantmd@nnen har utnyttjat mojligheten i
standarden att undanta leasingavtal med en leasingperiod understigande
12 mdnader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar
som har ett mindre varde. For leasinggivare innebdr den nya standarden
inte ndgra storre skillnader.

Lantmdnnen har sedan 2017 drivit ett projekt for att utvardera
effekterna av den nya standarden. Projektet har identifierat operationella
leasingavtal fér framst mark, kontorslokaler, produktions- och lagerloka-
ler, uthyrningsmaskiner, servicebilar och tjdnstebilar.

Lantmdnnen har valt att vid dvergdngen tillimpa den férenklade
metoden, vilket bland annat innebdr att jdmfoérelsetalen for tidigare peri-
oder inte réknats om. En marginell ldnerdnta har faststdllts per land for
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diskontering av identifierade leasingavtal. Nyttjanderdttsperioden har
beddmts utifrdn kunskap om Iéngden pd underliggande avtal liksom upp-
sdgnings- och forldngningsklausuler. Nyttjanderdttsavtal kortare én 12
madnader eller som upphdr inom 12 manader frdn évergdngstidpunkten
ar klassificerade som korttidsavtal och ingdar ddrmed inte i de redovisade
finansiella skulderna eller nyttjanderdtterna. Nyttjanderdttsavtal med
ett nyanskaffningsvdrde understigande 50 000 SEK samt samtliga avtal
rérande kontorsutrustning har klassificerats som avtal till mindre varde
och ingdr inte i de redovisade finansiella skulderna eller nyttjanderdtterna.

Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS17
Leasing dr omklassificerade i enlighet med IFRS16 till de belopp de var
redovisade till dagen fore tilldmpningen av den nya standarden.

Lantmdnnens bedémning dr att ytterligare 2,6 miljarder SEK av
nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder kommer att redovisas i
balansrdkningen per 6vergdngsdatum 1 januari 2019. Bedémningen ar
att rorelseresultatet under 2019 kommer att 6ka marginellt och att resul-
tat efter finansiella poster kommer att minska marginellt.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betrdffande leasingavtal
att tilldmpas. Detta innebdr att moderféretagets principer for redovisning
av leasingavtal kommer att vara oférdndrade.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt virde, 31 december 2018

Andrad skattesats i Sverige

Under 2018 har beslut fattats om sdnkt bolagsskatt i Sverige frdn och
med 1 januari 2019. En berdkning av effekten av Idgre skattesats har
gjorts vid utgdngen av dret vilken visar att koncernens resultat och
balansrékning endast paverkats marginelit.

Avsdttning med anledning av EU-kommissionens utredning
Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lantmd&nnen Agro-
etanol och tvd andra etanoltillverkare angdende misstdnkt brott mot EU:s
konkurrenslagstiftning redovisas sedan féregdende dr en avsdttning pd
440 MSEK. Lantmdnnen har samarbetat fullt ut med EU-kommissionen
under utredningen och dr nu i en férlikningsprocess.

Segment

Den 1 januari 2018 genomférdes en organisatorisk férdndring. Efter
omorganisationen presenterar Lantmdnnen finansiell information fér
divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel samt for affdrsomradena
Swecon och Fastigheter. Jamforelsesiffrorna for 2017 dr omrdknade
enligt den nya organisationen.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 december 2017

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK varde varde
Tillgangar Tillgangar
Andra aktier och andelar 364 364 Andra aktier och andelar 457 457
Ovriga finansiella anlédggningstillgéngar 265 265 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 368 368
Ovriga anléiggningstiligéngar 57 57 Ovriga anléggningstillgéngar 27 27
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6101 6101 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 5411 5411
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 39 39 Kortfristiga réntebdrande tillgédngar 18 18
Likvida medel 720 720 Likvida medel 927 927
Summa finansiella tillgdngar 7 546 7546 Summa finansiella tillgangar 7 208 7208
Skulder Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 5493 5598 Langfristiga rantebdrande skulder 4523 4524
Ovriga l&ngfristiga skulder 43 43 Ovriga langfristiga skulder 28 28
Kortfristiga réintebdrande skulder 4002 3999 Kortfristiga réintebdrande skulder 3841 3841
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7 565 7 565 Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7 346 7 346
Summa finansiella skulder 17103 17 205 Summa finansiella skulder 15738 15739

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
varde fordelade utifrdn varderingsniva, 31 december 2018

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2017

MSEK Nivd1l Nivd2 Nivdé3 Summa MSEK Nivdi1 Nivd2 Nivdé3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 296 9 - 305 Derivat med positivt verkligt vdrde 83 3 - 86
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt varde 257 0 106 363 vdrderade till verkligt vdrde 421 0 126 547
Summa tillgangar 553 9 106 668 Summa tillgangar 504 3 126 633
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 186 117 - 303 Derivat med negativt verkligt vdrde 42 25 - 67
Summa skulder 186 117 - 303 Summa skulder 42 25 - 67

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt vérde
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda

frén prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen férskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Utover tilldmpningen av IFRS har Lantmdnnen dven valt att félja nya
riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av Europeiska
vdardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ett alternativt nyckel-
tal @r ett resultatmatt som anvdnds for att utvardera féretagets finansiella

stdlining men som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redovis-

parter.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

ningsstandarderna. Riktlinjerna innebdr att det ska finnas en forklaring till
hur de anvdnda alternativa nyckeltalen berdknas. Dessa principer syftar
till att mojliggoéra en 6kad forstdelse av en enhets redovisning for externa

Orsak till anvéndning

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgéngar

Justerat resultat

Jamfdrelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/EBITDA
enligt bankdefinition
Nettolaneskuld

Nettoskuldsdttningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens arsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital berdknas som periodens drsupprdknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
ldneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive av- och
nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 manaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje manad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pa detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgdngar.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestérande
poster.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jdmforelsestorande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngskarak-
tdr som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten
och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte &r in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rérelsefordringar och
rérelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den réknas
upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med
férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enigt bankdefinition

Nettolaneskulden utgdrs av rantebdrande skulder, inklusive pensionsskuld
och upplupna réantor, med avdrag for finansiella tillgangar.

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berGknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke
rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréknas inte i
det operativa kapitalets tillgangar och skulder.

Rdntetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster plus
rdntekostnader dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rorelseintdkter
med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvands i
verksamheten.

Visar tillgdngligt Ianeutrymme enligt géllande
laneavtal.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att bibehdlla
befintlig kapacitet samt for att expandera och véxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa grund av
specifika hdndelser som i annat fall stér jdmforbarheten
mellan olika perioder. Ger en bdttre forstaelse for den
operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvéndas for
investeringar och forvarv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt bankdefini-
tion/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar)

Anvdnds for att visa nettot av rdntebdrande tillgdngar
och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvdnds dérfor for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar férmdgan att tdcka réntekostnader.

Visar pd I6nsamheten i rorelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgangarna som @r finansierat
av dgarna.
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P4 styrelsens uppdrag
Stockholm den 5 februari 2019

2 @@ ——

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for granskning av foretagets revisorer.

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information ar sadan information som Lantménnen ek for ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2019 kl. 08:00 CET.
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Produktion: Wildeco

Lantmannen

Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

il
Lantmdnnen har valt att stodja We Effect.
We Effect @ren bistdndsorganisation som tdnker och agerar Idngsiktigt, for att fordndringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp @r ledstjarnan i We Effects bistdndsarbete.



