Tillsammans tar
vi ansvar fran
jord till bord

Var uppforandekod -,

Lantmannen




Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Med basen i
spannmal foradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt
lantbruk. Vart foretag dr grundat pa kunskap och virderingar som
har funnits i generationer hos vara dgare. Genom forskning,
utveckling och verksamhet i hela vardekedjan, kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.

Forsta upplagan av Lantmannens Uppforandekod lanserades 2008,
och mycket har uppdaterats och utvecklats under aren, vilket du
kan se i denna nya utgava. Det handlar om allt fran utveckling av
vart eget arbete och fordndringar i omvirlden till skarpta krav pa
oss sjalva. Kort sagt: vi ar i standig utveckling framat.
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Lantminnen

*Tillsammans tar vi ansvar fran

jord till bord”

Vidr ett framtidsforetag med starka rotter i
lantbrukskooperativet.

Vart ursprung och vara gemensamma
virderingar kopplas thop genom vart
varumirke och den vilkinda grona grodden.
Spannmal dr vart fokus, och som ett
lantbrukskooperativ dgt av svenska bonder, har
vi en unik mojlighet att ta ansvar i hela kedjan
fran jord till bord. Det ar just detta som gor
oss unika och attraktiva f6r bide konsumenter
och kunder och andra intressenter.
Tillsammans ligger vi grunden for det vi
stravar efter — ett livskraftigt lantbruk.

Vi hat en bred verksamhet och vi vet att vi har
stor inverkan pa naturen och omvirlden 1 alla
delar av virdekedjan. Vara kunder,
konsumenter och omvirlden kan vara sikra pa
att vi har kunskap och kontroll genom hela
verksamheten, och att vi arbetar for att
minimera negativ paverkan pa manniskor,
milj6 och naturresurser. Genom att utveckla
och forvalta verksamheten pa ett ansvarsfullt
och langsiktigt sitt, sa fortsitter vi att vara
trovirdig och palitlig affirspartner och
samhallsaktor.

"Uppforandekoden géller oss alla”

Lantminnens Uppférandekod fungerar som en
vigledning 1 det dagliga arbetet och ir ett
viktigt verktyg fOr att styra verksamheten efter
vara ambitioner och mal samtidigt som vi
moter de krav och férvintningar som stills pa
oss som ett ansvarstagande fOretag.
Uppftoérandekoden ger praktisk vigledning for
hur vi ska upptrida, agera och fatta beslut for
att vi tillsammans ska ta ansvar ur ett
miljémassigt, socialt och affirsetiskt
perspektiv. Den beskriver ocksa hur vi ska
tinka ndr det giller vara produkter

Lantméannens uppférandekod ver 2.0

Hela Uppforandekoden dr relevant for alla
medarbetare. Beroende pa vilken roll du har
finns det olika delar som ar sarskilt viktiga just
tor dig. Fokus ligger pa fragor och omraden
dar Lantminnens verksamhet har stor
inverkan.

Det dr i den dagliga verksamheten som vi
tillsammans gor Lantminnen till ett
ansvarsfullt och framgangsrikt foretag.
Ansvaret maste darfor vara nirvarande i allt vi
gOr - fran planer till fardiga produkter. Och
som medarbetare har vi alla var del i detta
ansvar, varje dag. Det finns inte alltid sjalvklara
svar pa de problem och utmaningar vi star
infér. Och var uppférandekod ska fungera
som en guide och hjilpa oss att fatta ritt beslut
1 svira situationet.

Jag dr bade glad och stolt 6ver det arbete som
vi redan har gjort med Lantminnens
Uppforandekod. Nir vi alla bade anvinder den
som en guide och foljer den pa ett bra sitt, sa
kommer vi att fortsitta att utvecklas och leva
upp till vért 16fte om att ta ansvar fran jord till
bord. Med denna uppdatering tar vi ett steg till
for att kunna bli ett 4nnu mer framgangsrikt
foretag.

Per Olof Nyman
VD och koncernchef
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Lantmannens uppforandekod

Lantminnen dr ett lantbrukskooperativ som dgs av svenska lantbrukare, och dr norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel.

Virt uppdrag ar att bidra till Ionsamheten pa medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i foreningen.

Lantminnens varumarkeslofte — Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord” — ar vart gemensamma
atagande mot kunder, konsumenter och omvirld.

Vira virderingar — 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft — vigleder oss 1 vardagen. Tillsammans
med var uppférandekod, som sammanfattar vara 6vergripande riktlinjer for ett ansvarsfullt agerande,
ar de ett ramverk for hur vi ska upptrada i var dagliga verksamhet.

Ansvarsfulla affarer

Vi har del 1 en gemensam utmaning att forsorja en vixande befolkning med mat och andra
spannmalsbaserade produkter och samtidigt virna om den biologiska mangfalden, bromsa
klimatférindringarna och minska 6vergédningen. Lantminnens strategi £6r hallbar affirsutveckling ar
att tillsammans med kunder, affiarspartners och leverantorer genomféra atgirder som ér langsiktigt
ansvarstagande.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och nya medarbetare. Alla ska bidra till att nd
verksamhetens mal, och dirfér utvecklar vi stindigt vart ledarskap och fokuserar pa medarbetarnas

engagemang och kompetensutveckling.

Vi f6ljer internationella konventioner f6r ansvarsfullt féretagande. Var uppférandekod dr utformad i
enlighet med FN:s Global Compact principer och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.

/ Var mission/syfte \

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk”

Var vision
”Vi leder foradlingen av dkermarkens resurser pa ett innovativt och
ansvarsfullt sitt f6r morgondagens lantbruk”.

Var affarsidé
”Viar ett Lantbrukskooperativ som foradlar akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Genom var samlade kunskap och vara verksamheter fran
jord till bord leder vi utvecklingen i spannmalsvirdekedjan. Vi agerar pa

(n internationell marknad dér Sverige utgor basen for vara verksamheter”/

Lantméannens uppférandekod ver 2.0 4
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Lantmannen

Omfattning

Uppforandekoden giller i sin helhet for
samtliga medarbetare och
styrelseledamoter i alla bolag som 4gs till
mer dn 50 procent.

Den omfattar dven representanter i
foreningens fortroenderad.

Den ir vigledning i agerande och beslut
for styrelseledamoter som representerar
Lantminnen 1 vara deligda innehav.
Den ir underlag vid utvirdering av
framtida potentiella dgande och innehav.
Den giller i tillimpliga delar f6r vara
leverantorer, vilket finns reglerat i var
leverantorsuppforandekod som anvinds
vid utvirdering av framtida och
nuvarande leverantorer.

Innehallet 1 uppférandekoden speglar
ocksa de affirsprinciper vi forvintar oss
av aterforsiljare och 6vriga
affirspartners.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Version 2.0
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Lagefterlevnad

e Lantminnen ska alltid uppfylla de legala
krav och regelverk som finns i de linder
dar vi har verksamhet.

e  Vikan vilja att stilla hogre krav pa var
egen verksamhet dn lokal lagstiftning
kriver ndr vi finner det limpligt.
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Miljo
Lantminnen verkar i spannmalens virdekedja och ir beroende av naturresurser och vil fungerande

ckosystem. Vi har samtidigt en paverkan pa den milj6 vi dr beroende av. Huvuddelen av
miljopaverkan ligger i odlingsledet.

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att stindigt forbittra verksamheten och minska var
miljopaverkan. Vara atgirder tar utgangspunkt i forsiktighetsprincipen och livscykeltinkande.

Inom de omraden dar vi har en betydande paverkan pa miljo, naturresurser eller ekosystem, driver vi
intressentdialoger for att hitta limpliga 16sningar som tar hinsyn till bade affir och miljo.

QOdling

Vi har ett langsiktigt atagande att arbeta
tillsammans med kunder och
leverantorer fOr att minimera negativ
miljopaverkan i spannmalens virdekedja.
Vi bidrar aktivt och kontinuerligt med
kompetens och resurser for att utveckla
héllbara insatsvaror och odlingstekniker.
Vi ger 16pande information och rad till
lantbrukare om effektiv anvindning av
insatsvaror och metoder for att
minimera risker f6r anvindare och
miljon. Viktiga omraden dr vaxtskydd
och lickage av vixtnaring.

Produkter och ravaror

For att minska var paverkan pa klimat
och milj6, i alla led fran jord till bord,
forbattrar vi Iopande kunskapen om véra
produkter och ravaror.

Vi analyserar risker kopplade till vara
ravaror och stiller hillbarhetskrav.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Resurser och produktion

Vi ska anvinda alla resurser sa effektivt
som mojligt och minimera var
klimatpaverkan, utslapp till miljon samt
svinn i var verksamhet.

Vi arbetar aktivt for att effektivisera
energianvindningen och 6ka andelen
fornybar energi

Vi arbetar 16pande med att optimera
vara transporter och 6verga till mindre
miljébelastande logistiklésningar,
brinslen och transportsitt.
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Affarsetik

Lantminnen har faststillt och tillimpar strikta normer for etiskt upptridande och god affirssed, och
bekiampar alla former av korruption.

Virt agerande kommer 1 alla ldgen, oavsett land eller marknad, att kinnetecknas av ansvar och respekt
for kunder, leverantdrer, affirspartners och de lokala samhallen dir vi dr verksamma.

Nir vi representerar Lantminnen ska vi agera med gott omdome.

Integritet och korruptionsbekampning Informationssakerhet

e Ingen form av korruption, mutor eller e Informationssikerhet har hog prioritet.
penningtvitt dr tilliten. Alla medarbetare ska behandla

e Vi tar avstind ifran all olaglig information 1 enlighet med géllande
konkurrensbegrinsning. policys, riktlinjer och lagstiftning.

e lantminnens anstillda skall inte ge eller ¢  Konfidentiell information om
ta emot personliga gavor, tjdnster, resof, Lantminnens strategier, aktiviteter och
underhillning eller liknande férméner tll affirsverksamhet ska skyddas och far
eller av leverantorer eller andra inte limnas till obehoriga.
affirspartners for mer dn ett ringa virde. ¢  Konfidentiell information fran tredje

e Alla férméner och extern representation part som Lantminnen fatt ta del av ska
ska priglas av mattfullhet och 6ppenhet. behandlas och skyddas pa samma sitt

e  Enanstilld som erhiller en forman eller som var %nterna konfidenticlla
etbjudande om en f6rmén som han eller information.
hon misstinker kan strida mot e  Viarbetar kontinuerligt for att skydda
uppforandekoden ska omedelbart vara informationssystem och minska
dterlimna givan till givaren och riskerna forknippade med
rapportera hindelsen till sin nirmaste informationsbehandling.
chef.

Intressekonflikter

e  Viska vara uppmirksamma pa
intressekonflikter i verksamheten och
alltid siatta Lantminnens intressen
framfor personliga intressen.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0 7
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Sambhalle

Version 2.0
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Lantminnen ska vara ett ansvarsfullt och trovirdigt foretag. Pa de marknader dér vi dr verksamma ska

vi aktivt bidra till en positiv utveckling.

Vi har en konstruktiv dialog med de intressenter som berérs av var verksambhet.

Vir kommunikation kdnnetecknas av drlighet, 6ppenhet, tillginglighet och snabbhet. Den ska skapa

en relevant och trovirdig dialog med malgruppen.

Intressentdialog

e  Viengagerar oss 1 samhallsfragor, deltar 1
debatten och har en aktiv dialog med
vara dgare (svenska lantbrukare),
medarbetare, kunder, leverantorer,
konsumenter, branschorganisationer,
statliga och icke- statliga organisationer.

e  Viska alltid limna korrekt och
transparent redovisning av var
verksambhet.

Varumarke och marknadskommunikation

e [ var produktmirkning, marknadsféring
och reklam ger vi etiskt korrekt
information som inte ir vilseledande.

e  Var marknadsforing syftar till att 6ka
vart varumirkesvirde och var
torsiljning, och fir inte motverka
varumirkesl6ftet.

e  Visponsrar inte politiska partier eller
religiosa verksamheter.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Sékerhet och riskhantering

Inom Lantminnen ska det finnas en god
beredskap for att hantera kriser och
nodligen.

Vi arbetar aktivt med riskhantering och
ar observanta pa forindringar och
skeenden som kan paverka sikerheten
t6r minniskor och milj6.

Skatter

I samtliga linder dir vi bedriver
verksambhet ska respektive lands
skattelagar och skatteregler f6ljas i savil
bokstav som anda.

Vi g6r inte artificiella transaktioner for
skattemassiga andamal.
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Sociala villkor

Lantminnens affirer stédjer och respekterar internationellt deklarerade manskliga rittigheter.

Version 2.0
Antagen av Koncernstyrelsen 20 mars 2015

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare behandlas rattvist, jamstallt och med respekt. Vi férvintar
oss att vara leverantOrer och affarspartners agerar pa samma sitt mot sina medarbetare.

Foreningsfrinet

e  Virespekterar anstilldas rittighet att
organisera sig i fackféreningar och ger
mojlighet till kollektiva férhandlingar.

Arbetstid

e Arbetstid ska f6lja nationell lagstiftning,

branschstandard och kollektivavtal.
Loner

e Vi sikerstaller att loner och formaner
minst nar upp till kollektivavtalade och
lagstiftade nivéer i de linder dar vi dr
verksamma.

e  Om avdrag ifrin 16n sker som disciplinir
atgird ska detta vara reglerat i lag eller
kollektivavtal.

Tvangsarbete

e Ingen form av tvangsarbete eller arbete
kopplat till ndgon form av bestraffning
ar tilliten.

e  Inga medarbetare far tvingas deponera

virdeféremal eller identitetspapper hos
sin arbetsgivare.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Barnarbete

Varje barn ska skyddas frian att bli
ckonomiskt utnyttjad och fran att utfora
arbete som kan vara farligt, negativt
paverka barnens utbildning eller vara
skadligt f6r barnens halsa och
utveckling. Dirfoér accepterar vi inte
barnarbete.

Minimialder f6r anstillning 4r den alder
man uppnatt da den obligatoriska
skolgangen avslutats, men aldrig ligre dn
15 ar.

Unga arbetare under 18 ar far inte arbeta
pé natten eller under riskfyllda
forhallanden.

Likabehandling

Vi arbetar aktivt for jamstilldhet och
mangfald.

Vi accepterar inte diskriminering, hot,
fortryck eller trakasserier i nagon form.
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Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Lantminnen prioriterar siker och hilsosam arbetsmiljé och vi arbetar systematiskt for att I6pande
identifiera och atgirda risker.

Vi ser proaktivt hilsoarbete som en avgorande faktor for hallbara prestationer och en l6nsam
verksambhet.

Virt arbete med hilsa och sikerhet ska priglas av nira samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation, foretagshilsovird och andra samarbetspartners.

Arbetsmiljé och sékerhet

Vi arbetar aktivt for att kontinuerligt
torbattra arbetsmiljon.

Vi frimjar hoga krav pa en saker
arbetsmilj6 och férebygger olycksfall
och arbetsskador.

Virt arbetsmiljéarbete baseras pa
nationell lagstiftning i de linder dar vi
har verksamhet. Det ligger dock i
Lantminnens intresse att uppritthalla en
hogre standard, genom interna policyer
och instruktioner, for att sikerstilla
sikra arbetsplatser.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Halsa och friskvard

Sikerstillande av god hilsa och friska
medarbetare ir en integrerad del av vart
sitt att arbeta.

Vi investerar i friskvardsaktiviteter for
att bidra till ett friskt arbetsliv for vara
medarbetare.

10
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Produkter och tjanster

Version 2.0
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Lantminnens produkter och tjinster ska vara sikra for anvindare och férbrukare. Vart ansvarstagande
utgar fran forsiktighetsprincipen.

Vi arbetar systematiskt fOr att stindigt forbattra vara produkter och tjanster. Vi ska aktivt utveckla och

erbjuda hallbara 16sningar till kunder och samarbetsparter.

Virt lingsiktiga utvecklings- och innovationsarbete bygger pa samarbete med forskare, universitet,
leverantorer, kunder och andra intressenter.

Sparbarhet, ursprung och sakerhet

Alla produkter skall vara sparbara enligt
gillande lagstiftningskrav och
branschstandard.

Vi arbetar aktivt med produktsikerhet
och foljer internationell standard inom
livsmedel och foder, for att skydda vara
kunder och konsumenter. Vid fel
aterkallar vi produkter som innebir en
risk for anvindaren eller forbrukaren.
For produkter som ir kritiska i vara
kunders verksamhet ska det finnas
utarbetade leveransberedskapsplaner.
Pa den svenska marknaden prioriterar vi
ravaror fran dgarnas gardar.

Forskning och innovation

Vi bidrar till hallbar utveckling och
innovation inom de omriden som ir
strategiskt viktiga for Lantmannen.

Vir forsknings- och utvecklings-
verksamhet ska sakerstilla en kunskaps-
och kompetensniva som ger oss
moijlighet att vara konkurrenskraftiga.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Ny teknik

Lantminnen ser positivt pa de
moijligheter som utveckling av ny teknik,
t.ex. bioteknik och genteknik, kan bidra
med for ett hallbart samhalle. Samtidigt
ar vi ocksi vil medvetna om att det
finns risker. Varje enskilt fall maste
darfor foregas av en bedémning och
virdering av den nytta respektive risk
som denna anvindning medfér. Detta
sker 1 konstruktiv dialog med kunder
och andra intressenter dar
forsiktighetsprincipen dr vigledande.

11
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Uppfoljning och efterlevnad

Efterlevnad av uppférandekoden ir en forutsittning for vara affirers langsiktiga lonsambhet.
Lantminnens styrelse kriver att affirsledningen vidtar atgarder for att sikerstilla efterlevnad av

uppférandekoden, da det ar bra f6r verksamheten.

Vi foljer kontinuerligt upp att vi efterlever vira dtaganden i uppférandekoden.

Implementering och efterlevnad

Lantminnens styrelse faststaller
uppférandekoden och Gvervakar
efterlevnaden.

Lantminnens koncernledning ansvarar
for att sakerstilla att uppférandekoden
implementeras och efterlevs i hela
verksamheten.

Lantminnens chefer ansvarar for att
implementera uppférandekodens
principer inom sin organisation, om
nédvandigt genom mer detaljerade
policyer och riktlinjer.

Varje medarbetare ansvarar for att f6lja
uppfoérandekoden, policyer, riktlinjer
och lokal lagstiftning.

Avvikelser ifran uppférandekoden skall
rapporteras till nirmaste chef. Rapporter
ska behandlas pa ett snabbt limpligt sitt.

Om medarbetarens rapportering inte
skulle tas pa allvar, eller om
medarbetaren inte kidnner sig bekvim
med att rapportera den misstinkta
avvikelsen till sin chef, ska medarbetaren
rapportera genom Lantminnens
Whistleblowerfunktion.

Rapportering far aldrig leda till negativa
konsekvenser f6r den medarbetare som
rapporterar avvikelsen.

Brott mot uppférandekoden, policyer
eller riktlinjer kan leda till atgirder som
varning, omplacering, uppsagning eller
avsked.

Lantmannens uppforandekod ver 2.0

Om en leverantor avviker fran villkoren
i leverantérsuppférandekoden, kan vi
komma att avsluta det affirsmissiga
samarbetet, savida inte forbattringar sker
inom en 6verenskommen period.

Uppfoljning

Samtliga medarbetare utbildas 1
Lantminnens uppférandekod.
Efterlevnad rapporteras till
koncernledningen och styrelsen i en arlig

efterlevnadsrapport och 16pande fran fall
till fall.

Beslut och atgirder som tas for att
sakerstilla efterlevnad av
uppfoérandekoden f6ljs regelbundet upp
1 koncern- och affirsledning.

For att forsakra oss om efterlevnaden av
var leverantorsuppférandekod genomfor
vi inspektioner hos vara leverantorer.
Dessa inspektioner kan ske oannonserat
och dven genomféras av en oberoende
tredje part.

Revidering

Denna uppférandekod ir ett levande
dokument och behovet av revision eller
uppdatering behandlas av styrelsen
arligen.

12
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Uppforandekoden ger inte alla svar -
anvand sunt fornuft.

Uppforandekoden ger inte alla svar pa hur du ska agera och vilka beslut du ska ta. Istillet dr det viktigt
att tanka efter fore. Oftast handlar det om att anvanda sunt fornuft och dina erfarenheter. Har ar
nagra frigor man kan stilla sig om man star infor ett moraliskt dilemma eller ska fatta ett svart beslut.

o Ardetlagligt? Ar det moraliskt?

e Kinns det bra? Kommer det att kinnas bra dven om fem ar?

e Vet jag vad konsekvenserna blir av det jag gor? Forstar jag riskerna?

o Arjag ett gott foredéme?

e Hur skulle jag tycka om ndgon annan gjorde som jag?

e  Kommer jag att sova gott om natten?

e  Har jag fattat ett beslut som tal att granskas i tidningar och TV-nyheter?

e  Kommer mitt beslut att férsaimra mitt eller Lantméinnens rykte?

e  Kan jag sta for mitt beslut?

e  Finns det nagot alternativ som inte ger upphov till ett moraliskt dilemma?

Lantméannens uppférandekod ver 2.0 13
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Vad gor jag om jag upptacker ett brott
mot uppforandekoden?

Om du som medarbetare skulle uppticka en oegentlighet eller missférhallande som kan fa allvarliga
konsekvenser ska du alltid rapportera det till nirmsta chef eller HR-chef. Det kan handla om
ekonomisk brottslighet, miljobrott, fara for liv och hilsa, diskriminering, trakasserier eller brott mot
policyer och riktlinjer, t.ex. forbjuden anvindning av internet sa som surfing pa sidor med
pornografiskt innehall.

Om det 4r din chefs agerande du vill rapportera eller om han eller hon inte tar din rapport pa allvar
ska du rapportera via vart externa Whistleblowing system dir du har méjlighet att rapportera helt

anonymt pa ditt lokala sprak.

Onskar du mer information eller har fragor kontakta din lokala HR-funktion. Du kan ocksa ldsa mer
om whistleblowing pa Inside.

Lantméannens uppférandekod ver 2.0 14



Vill du veta mer om
uppforandekoden?

Har du fragor om uppférandekoden, kontakta ndgon av foljande:

e Nirmaste chef
e Affirsomradesledningen

e Avdelningen Hillbar Utveckling eller ndgon av de berérda gemensamma
funktionerna pa Lantminnen

Lis mer om virt ansvar och uppférandekoden pa Inside och www.lantmannen.com.
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