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Lantmannen ar en av Nordens stdrsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Lantmannen &gs av
cirka 40 000 svenska lantbrukare. Akermarken och dess méjligheter &r utgangspunkten for Lantménnens
verksamhet. Koncernen &r verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.

Viktiga handelser

1:a kvartalet 2008

= Lantminnen Cerealia bildades genom
sammanslagning av Lantminnen Axa
och Lantminnen Mills.

= Lantminnen forvirvade 50 procent
av GoGreen och 28 procent av JSC
Rigas Dzirnavnieks frén finska Raisio
som overtog Lantminnens 25 pro-
cent i Melia.

= Lantminnen avyttrade sin 4dgarandel i
Svenska Foder.

= Lantminnen Unibake forvirvade
Baco OY, Finland.

= Svalof Weibull avyttrade Weibull
Tridgérd.

= Beslut fattades av Hogsta Domstolen
att Lantminnen inte blir betalnings-
skyldig for det Jordbruksverket betalade
ut till lantbrukare, vars girdar drabba-

2:a kvartalet 2008

= Lantminnen okade deldgarskapet i
HaGeKiel, Tyskland till 38 procent.

= Lantminnen Unibake férvirvade det
amerikanska bageriet Euro-Bake och
det brittiska bageriet Eurobuns.

= Lantminnen silde koncernens aktie-
innehav i danska Hedegaard A/S.

3:e kvartalet 2008
= Lantminnen Granngirden med
dotterbolaget Nordpost sldes till

= Lantminnen forvirvade en minori-

tetspost i Bosarpkyckling AB, Sverige.

4:e kvartalet 2008
= Avtal triffades med Fazer om for-
sdljning av Lantminnen Firskbrod i

= Lantminnen och BASF genomf6rde
ett aktiebyte som innebar att Svalsf
Weibull blev ett heligt dotterbolag till
Lantminnen och deldgandet i BASF
Plant Science upphdorde.

= Extra foreningsstimma beslot andra
foreningens stadgar si handel med
emissionsinsatser blir méjlig.

= Lantminnen pabérjade lingsiktigt
varumirkesbyggande for ”Bra mat”.

= Diriften startade vid Lantminnen
Energis nya etanollinje vid fabriken i
Norrképing, Sverige.

Efter rakenskapsarets slut
= Forsiljningen av den svenska firsk-
brédsverksamheten till Fazer fullfslj-

des i januari.

des av salmonellasmittat foder 2003. Sverige.
= Lantminnens Uppforandekod antogs.
-
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Aret i korthet

Nettoomsattningen for koncernen uppgick under aret till
42 868 MSEK (35 989), en dkning med 19 procent.

Rorelseresultatet uppgick under dret dill 1 136 MSEK (870),
en okning med 31 procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick under aret till 702
MSEK (822). Justerat for jamforelsestorande poster uppgick
ackumulerat resultat efter finansnetto till 622 MSEK (470).

Arets resultat uppgick till 558 MSEK (588).
Investeringarna under 4ret uppgick dill 2 700 MSEK (2 259).

Nyckeltal

Fusilli

¥IT FIBER

2008 2007 2008 2007

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 10 662 10011 42 868 35989 19%
Rorelseresultat, MSEK —48 466 1136 870 31%
Rorelsemarginal, % 0 5 3 2 1
Resultat efter finansiella poster, MSEK -210 354 702 822 -15%
Periodens resultat, MSEK -162 227 558 588 -5%
Avkastning pa eget kapital, % -2 13 7 7 0
Avkastning pa operativt kapital, % -1 11 6 5 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0 10 6 7 -1
Balansomslutning, MSEK 32 553 28 743 13%
Soliditet, % 33 34 -1
Investeringar, MSEK 677 748 2 700 2 259 20%
Nettolaneskuld, MSEK 11 654 8413 39%
Rantetackningsgrad, ggr 2 2 0
Antal anstéllda 12 671 12 830 -1%
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Verksamheten januari-december 2008

Marknads- och resultatutveckling
2008 har varit ett spinnande och resul-
tatmiissigt bra ar f6r Lantminnen. Det
underliggande resultatet efter finans-
netto (justerat for jimforelsestorande
poster) ir det bista for Lantminnen-
koncernen nigonsin. Lantminnens
strategiska arbete med kontinuerliga
forbdteringar inom varuflddet, fokus pd
vér kirnverksamhet, 6kad satsning pd
marknadsféring och hallbar utveckling
har varit framgéngsrik.

Besparingar banar vig for satsningar

De hogt satta besparingsmdlen inom
vért kontinuerliga férbittringsarbete
har infriats och det banar vig for ytter-
ligare effektiviseringar och satsningar
inom Lantminnenkoncernen. En starkt
bidragande faktor till framgéngen

ir arbetet som drivs inom ramen for
LEAD (Learn, Engage, Analyse, Do).
En metodik for kontinuerligt férind-
ringsarbete som genomférts inom flera
verksamheter i Lantminnen under
2008, med vildigt goda resultat. 2009
kommer vi att ytterligare 6ka forind-
ringstakten.

Smalare och vassare Lantminnen

Som ett led i vér strategi att fokusera péd
kirnaffirerna har ett flertal férvirv och
forsiljningar genomforts. Lantminnen

har utskat sitt delidgarskap i HaGe Kiel
till 38% och vi dger nu 100 procent

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar ( )\
2008 2007
MSEK jan-dec | jan-dec
Redovisat rorelseresultat 1136 870
Jamfbrelsestbrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid
- forsaljning av fastigheter 235 -
- forsélining av verksamheter, aktier 350 316
Upplésning av salmonellareserv 181 -
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -371 -29
Nedskrivning och strukturkostnader forsaljning farskbrod Sverige -291 -
Strukturkostnad, nedskrivning silor m m - -168
Ovrigt - 34
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 104 1562
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster 1032 718
- J
'SR
Redovisat resultat efter finansiella poster 702 822
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 104 162
Jamfbrelsestbrande poster i resultat efter finansiella poster:
Nedskrivning av l&nefordran -24
Realisationsvinst aktieforsaljningar m m - 184
Aterbaring pensionsgaranti - 16
Summa jamférelsestérande finansiella poster -24 200
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 622 470

1 Svalof Weibull. Vi har ocksd inom
Lantminnen Unibake forvirvat det
amerikanska bageriet Euro-Bake, det
brittiska bageriet Eurobuns samt det
finska bageriet Baco.

For att ytterligare fokusera pé vira
kirnaffirer har ocksi en del storre
avyttringar skett. Forsiljningen av

affirsomrdde Granngérden till EQT
liksom Svalsf Weibulls avyttring av
samtliga aktier i Weibull Tridgard samt
avyttring av Svenska Foder 4r ndgra
exempel. Avtal har under 4ret tecknats
med Fazer om férsiljning av firsk-
brédsverksamheten i Sverige dir dverld-
telsen har fullfsljts i januari 2009.

Omsiéttning per affirsomrade
inklusive koncernintern férsaljning

Lantménnen Lantbruk 28%
Svalsf Weibull - 1%

Lantménnen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 20%

Lantménnen Energi 10%

Lantménnen Cerealia  10%

Lantménnen Unibake 18%

Lantmannen Kronfagel 6%

Lantménnen Granngarden 3%
Lantménnen Invest 4%

Omséttning per marknad

Sverige 63%
Danmark 12%

Norge 6%
Tyskland 8%

Storbritannien 2%
Polen 1%

Baltkum 2%
Ovriga Europa 5%
Ovriga Varlden 2%
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Medelantal anstéallda fordelat
per affairsomrade

Lantménnen Kronfagel 11%

Lantménnen Granngarden 5%

Lantménnen Invest 4%

Lantménnen Lantbruk 9%
Svalof Weibull 3%

Lantménnen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 13%

Lantménnen Energi 3%

Lantménnen Cerealia 12%
Lantménnen Unibake 40%




Hillbar utveckling

— ett sjilvklare strategival

Fér att utveckla Lantminnens varu-
mirken lanserades kommunikations-
konceptet Bra mat under 2008. Bra mat
ir resultatet av vir ambition och vért
varumirkeslofte att ta ansvar frin jord
till bord. Vi ir ett internationellt livs-
medelsproducerande féretag med hoga
ambitioner. Sikra livsmedel blir allt
viktigare for konsumenten och dir har
Lantminnen som arbetar i hela kedjan
frin jord till bord unika méjligheter.
Hallbar utveckling dr dirfor en sjilv-
klar del i virt samlade strategival dir
vir gemensamma uppforandekod kom-
mer vara ett av minga sitt act sikerstil-
la virt ansvarstagande. Lantminnens
nya uppfoérandekod som baseras pd FN
Global Compact, inférdes under 2008
och ir en samling rikelinjer for hur vi
som foretag ska arbeta p3 ett etiske,
socialt och miljsmissigt riktigt sdtt.

Stort utbud av spannmdl har inneburit
liigre priser

Viitldens samlade spannmalsskérd 2008
ir betydligt storre in 2007. Detta har
medfért ate utbudet har varit stérre 4n
efterfrigan under 2008 och har inneburit
att spannmalspriserna sjunkit sedan mars
2008. I Sverige var skérden under 2008
volymmiissigt bra men regn under augus-
ti och september medférde att kvaliteten,
frimst i Mellansverige, blev délig. En
stor del av den odlade kvarnspannmalen
kommer endast att kunna anvindas for
foder- och energiindamal, och Lantmin-
nen tvingas importera visentligt mer
kvarnspannmal 4n ett normaldr. Detta
leder till hégre fraktkostnader vilket

paverkar vér totala rdvarukostnad.

Svagare fjirde kvartal

Den finansiella oron i virlden, som
inleddes under det tredje kvartalet, har
sjalvklart paverkat Lantminnen. Bland
annat genom minskad orderingdng och
forsiljning inom vissa verksamheter,
frimst inom Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner. Detta syns
tydligt i det fjirde kvartalet som blev
visentligt svagare dn tidigare kvartal.
Oron pa finansmarknaden har dven
medfort hogre finansieringskostnader
for koncernen.

Stabil grund for Lantméinnen

Men vi pa Lantminnen, med respekt for
en forinderlig omvirld, stdr fortsatt star-
ka. Vi arbetar intensivt vidare med hur
vi med program p4 bista sitt ska hantera
lagkonjunkeuren. Tack vare vart foku-
serade och framgangsrika strategiarbete
under 2008 stdr vi pd en stabil grund
infor dessa framtida utmaningar.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet ir utsatt for oli-
ka risker i form av strategiska, operativa,
finansiella och férsikringsrisker. Ris-
kerna beskrivs utforligare i férvaltnings-
berittelsen i arsredovisningen for 2008.

Arets forhallandevis diliga kvali-
tet pa svensk spannmal har inneburit
import av spannmdl fér livsmedelspro-
duktion, vilket leder till 6kade inkdps-
kostnader f6r koncernen. Det ir osikert
nir och om kostnadsskningen kan
kompenseras med prishjningar.

Den nya etanolanliggningen i Norr-
képing togs i drift i november med god
tillgdng till rdvara. Forslaget pa slopad
tull for lagprisetanol kan innebira att
avsittning miste ske till andra linder in
Sverige med okade kostnader som f5ljd.
Det ir osdkert hur stor del av den totalt
planerade produktionen, som skulle
kunna komma att beréras.

Léagkonjunkturen har dnnu inte
paverkat Lantminnens livsmedelsverk-
samhet negativt, men om den férdjupas
och blir uthillig finns en risk att kon-
sumenterna ersitter premiumprodukter
med billigare alternativ. Det minskade
resandet under ldgkonjunkturen har
paverkat forsiljningen negativt inom
Lantminnen Unibake. Orderingingen
for anldggningsmaskiner har under sena-
re delen av dret minskat kraftigt i Tysk-
land och Baltikum men #ven i Sverige.

Den virldsomspinnande finanskri-
sen paverkar dven Lantminnen. Genom
att delar av koncernens linefinansie-
ring, som har en vigd genomsnittlig
rintebindningstid pa cirka sex manader,
erhiller en hégre rintemarginal av
bankerna har koncernens upplinings-
kostnad 6kat med cirka 70 MSEK pé
4rsbasis. Det ckade rintepaslaget gente-
mot Lantminnen kommer dock under
2009 att kompenseras positivt tack vare
att centralbankerna sinker de officiella
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rintorna mer 4n den héjda rintemar-
ginalen. Lantminnen riknar med att
bankerna under éverskddlig tid kom-
mer behilla en hégre rintemarginal
gentemot ldntagare 4n fore finanskrisen.

Under finanskrisen har den svenska
kronan férsvagats patagligt. Om denna
forsvagning blir bestdende piverkas
Lantminnen genom &kade inképskost-
nader pd importerade varor, framférallt
inom Lantbruksmaskiner.

Héndelser efter rakenskapsarets slut
Forsiljning av Lantminnen Firskbrod

i Sverige till Fazer fullféljdes under
januari 2009.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen i Lantminnen-
koncernen uppgick under perioden
oktober-december till 10 562 MSEK
(10 011), en 6kning med 6 procent.
Januari-december uppgick nettoom-
sittningen till 42 868 MSEK (35 989),
en okning med 19 procent. Justerat

for forindringar i koncernens sam-
mansittning dkade nettoomsittningen
med 24 procent. Prisskningar pé
spannmdl och insatsvaror har bidragit
till omsittningsskningen i Lantmin-
nen Lantbruk, Lantminnen Cerealia,
Lantminnen Unibake och Lantminnen
Kronfigel. Bidragande till den kraftiga
omsittningsokningen var ocksd ékade
leveranser av spannmadl, insatsvaror till
vixtodling, anliggningsmaskiner och
externt producerad etanol.

Inom Lantminnen Lantbruk kade
nettoomsittningen med 43 procent
och uppgick till 12 980 MSEK (9 107).
Den totala forsiljningsvolymen 6kade
med 13 procent under dret. Det var
frimst spannmil och insatsvaror till
vixtodling som bidrog till denna
dkning. Dirutdver har prisskningar pd
spannmal, foder och godsel bidragit till
omsittningsokningen.

Svalsf Weibulls nettoomsittning
minskade med 40 procent och uppgick
till 550 MSEK (921). Under dret avytt-
rades Weibull Tridgdrd. Den kvarva-
rande verksamhetens nettoomsittning
Skade med 8 procent och uppgick till
474 MSEK (441). De frimsta orsakerna
till 6kningen var hg forsiljning av var-
utside i Sverige samt en 6kad férsiljning



av hostraps och héstvete i Tyskland och
Polen.

Nettoomsittningen i Lantmidnnen
Anliggnings- och Lantbruksmaskiner
uppgick till 9 529 MSEK (8 456), en
okning med 13 procent. Okningen
avser frimst anliggningsmaskiner. En
betydande avmattning i efterfrigan pa
anliggningsmaskiner har under senare
delen av dret noterats pa samtliga mark-
nader.

Lantminnen Energis nettoomsitt-
ning 6kade med 48 procent till 4 574
MSEK (3 089). Okningen forklaras
frimst av en okad forsiljning av externt
producerad etanol inom Lantminnen
Agroetanol.

Inom Lantminnen Cerealia 6kade
nettoomsittningen med 19 procent
och uppgick till 4 544 MSEK (3 833).
Okningen beror pi de hoga spannmils-
priserna under 2008, men ocksa pa god
forsiljning bland annat i Norge och
Danmark.

Nettoomsittningen i Lantmin-
nen Unibake kade med 22 procent
och uppgick till 8 228 MSEK (6 751).
Okningen beror frimst pa forvirven av
Baco, Eurobuns och Eurobake men 4ven
de héga spannmalspriserna under 2008.

Lantminnen Kronfagel ckade net-
toomsittningen med 14 procent till
2 856 MSEK (2 507). Den hégre net-
toomsittningen dr huvudsakligen ett
resultat av prisférindringar till f6ljd av
okade spannmaélspriser, som paverkat
hela kedjan fram till kund. Forsilj-
ningsvolymen var ligre 4n foregdende
4r men med en férbittrad produkemix.

Lantminnen Invests nettoomsitt-
ning uppgick till 2 028 MSEK (2 086),
en 6kning med 14 procent frin 1 772
MSEK fér jimférbara enheter; i fore-
géende 4rs nettoomsittning ingick
Analycen som avyttrades i oktober
2007. Férsiljningen har skat frimst i
Lantminnen Bygglant, Lantminnen
Reppe och Lantminnen Doggy.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnenkon-
cernen uppgick for perioden oktober-
december till —48 MSEK (466).
Justerat for jimforelsestérande poster
uppgick rérelseresultatet till 39 MSEK
(131). De enskilt storsta jimforelse-
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storande posterna var den positiva
resultateffekt som uppstod vid byte av
Lantminnens innehav i BASF Plant
Science Holding mot BASF:s dgar-
andel i Svalof Weibull, 269 MSEK och
nedskrivning av anliggningstillgingar
i firskbrodsverksamheten i Danmark
och Polen, -340 MSEK. Jimforelse-
storande poster 2007 var realisations-
vinster vid forsiljning av Analycen och
andra verksamheter, 315 MSEK.

Januari-december uppgick resulta-
tet till 1 136 MSEK (870). Resultatet
paverkas av poster av jimforelsestérande
karaktir med 104 MSEK (152). Justerat
for dessa poster uppgick rorelseresultat
till 1 032 MSEK (718). Férutom jim-
forelsestdrande poster uppkomna under
det fjirde kvartalet har resultatet paver-
kats av realisationsvinster vid forsilj-
ning av fastigheter 235 MSEK, andelar
i intresseforetag 81 MSEK, upplésning
av salmonellareserv 181 MSEK samt
resultatet av uppgorelsen med Fazer om
forsiljning av firskbrodsverksamheten i
Sverige, —291 MSEK. Koncernens resul-
tat har endast marginellt paverkats av
forsiljningen av Lantminnen Grann-
gérden och Weibull Tridgard.

Under senare &r har koncern-
gemensamma funktioner, sdsom Eko-
nomi, Finans, I'T, Human Resources,
Information & Kommunikation samt
Varufléde byggts upp for att stodja de
rorelsedrivande enheterna. I takt med
uppbyggnaden har utdebitering frin
Lantminnen ek fér 6kat under 2008,
vilket har belastat affirsomridenas
redovisade rérelseresultat.

Lantminnen Lantbruks rorel-
seresultat 6kade med 28 MSEK och
uppgick till 172 MSEK. Férbittringen
mot foregdende 4r forklaras frimst av de
storre forsiljningsvolymerna av spann-
mél och insatsvaror till vixtodling.

Den internationella verksamheten
inom Lantbruks verksamhetsomrade
bedrivs via intresseforetag. Andelen i
dessa verksamheters resultat uppgick
totalt till 82 MSEK (—4). Forbdttringen
avser frimst dgarandelen i HaGe Kiel,
ddr innehavet 6kat frin 20 till 38 pro-
cent under innevarande &r. Forsiljningen
av Lantminnens innehav i Hedegaard
A/S bidrog till det totala resultatet frin
intresseforetagen med en realisations-
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vinst p& 81 MSEK, vilket gav ett totalt
resultat 2008 pa 163 MSEK.

Rérelseresultatet i Svalof Weibull
uppgick till 1 MSEK (11). I rérelseresul-
tatet ingdr realisationsforlust frén for-
siljning av Weibull Tridgérd med —33
MSEK. Det koncernmiissiga resultatet
av forsiljningen blev marginellt. Resul-
tatet i kvarvarande del i Svalsf Weibull
har paverkats positivt som en foljd av en
dkad forsiljning av varutside i Sverige
samt hostvete och hostraps i Tyskland
och Polen.

Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiners rorelseresultat
uppgick till 376 MSEK (397). Resul-
tatet har pdverkats av 6kade kostnader
och ligre marginaler pa anliggnings-
maskiner.

I Lantminnen Energi uppgick
rorelseresultatet till -110 MSEK (2).
Resultatforsimringen hinfors frimst till
stigande rdvarupriser i produktionen av
fasta biobrinslen, hogre spannmalskost-
nader f6r 2007/2008 &rs skord i etanol-
produktionen och ett negativt resultat i
handeln med externt producerad etanol.

Rérelseresultatet i Lantminnen
Cerealia uppgick till 206 MSEK (172).
Resultatforbiceringen relaterar till
goda forsiljningsvolymer inom dag-
ligvarusegmentet och en férindrad
produkemix inom industri- och bageri-
segmenten.

Lantminnen Unibakes rorelsere-
sultat uppgick till 212 MSEK (226).
Resultatet har paverkats negativt av stark
prispress framférallt inom dagligvaru-
segmentet och av produktionsstérningar
inom Firskbrod Danmark.

Rérelseresultatet for Lantminnen
Kronfigel, fore upplosning av negativ
goodwill, forbittrades betydligt och
uppgick till 96 MSEK (35). En rela-
tive stabil efterfrdgan och forbittrad
produkemix i Sverige samt framféralle
hogre effektivitet i fabrikerna har
bidragit till resultatforbiceringen. Efter
upplésning av negativ goodwill uppgick
det ackumulerade rérelseresultatet till
149 MSEK (71).

Lantminnen Invests rorelseresultat
uppgick till 59 MSEK (306). I resultatet
foregdende 4r ingick realisationsvinst vid
forsiljning av Lantminnen Analycen
med totalt 269 MSEK. Resultatforbitt-



ringen i jimforbara enheter hinfors till
forbittrade resultat i frimst Lantminnen
Reppe och Lantminnen Bygglant.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick
till 702 MSEK (822). Justerat for jim-
forelsestdrande poster uppgick resultatet
till 622 MSEK (470).

Arets finansnetto uppgick till —434
MSEK (—48). Finansnettot inkluderar
poster av jaimforelsestorande karakeir
med —24 MSEK. Justerat fér denna
post uppgick arets finansnetto till 410
MSEK. I férra drets finansnetto ingick
poster av jimfdrelsestorande karaktir
om totalt 200 MSEK, frimst hinforligt
till realisationsvinst vid forsiljning av
kapitalplaceringsaktier. Justerat for
dessa poster uppgick koncernens finans-
netto foregdende ar till -248 MSEK.
De hogre finansiella kostnaderna for-
klaras frimst av 6kad uppldning till
foljd av gjorda forvirv och investeringar
samt en hdgre kapitalbindning, men
dven av ett hogre rintelige under 2008
jimfort med foregiende &r.

Periodens resultat
Arets resultat efter skatt och minori-
tetens andel uppgick till 558 MSEK
(588). Aterbéring och efterlikvid paver-
kar resultatet med —122 MSEK (-83).
Skattekostnaden uppgick till -36
MSEK (~134). Under fjirde kvartalet
fattade den svenska riksdagen beslut
om sinkning av bolagsskatten i Sverige
2009, frin 28 procent till 26,3 procent,
vilket endast marginellt paverkat arets
skattekostnad. Under dret har skatteef-
fekten av skattemissiga forlustavdrag
frin tdigare 4r aktiverats med 159
MSEK, varav 52 utnyttjades under &ret.
Minoritetens andel av rets resultat
uppgick till 14 MSEK jimfore med —17
MSEK foregiende r. Den positiva mino-
ritetsandelen under 4ret beror frimst
pa minoritetens andel i Svalof Weibulls
negativa resultat till och med oktober.

Séasongsvariationer
Lantminnenkoncernens verksamhet 4r
sisongsberoende. Inom Lantmiinnen
Energi ir forsiljningen av fasta bio-
brinslen och virme starke kopplad till
vinterhalvéret. Livsmedelsverksamhetens

hégsisong intriffar under sommarhalv-
dret. Lantminnen Lantbruks hégsisong
intriffar under var och host.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens egna kapital per 31 decem-
ber 2008 uppgick till 10 528 MSEK,
jimfort med 9 483 MSEK vid forra
drsskiftet. Av forindringen pd 1 045
MSEK kommer 558 MSEK frin drets
resultat och 548 MSEK frin positiva
omrikningsdifferenser vid omrikning
av utlindska dotterféretag. Inbetalning
av insatskapital frin medlemmarna har
dkat eget kapital med 52 MSEK. Utbe-
talning av insatsutdelning pa 50 MSEK
och dterbetalning av insatskapital pa
63 MSEK har minskat det egna kapi-
talet. Merparten av aterbetalt insatska-
pital p& 262 MSEK féregiende &r avsig
reglering till f6ljd av dndrade forutsitt-
ningar vad gillde insatsskyldigheten till
foreningen.

Balansomslutningen uppgick till
32 553 MSEK (28 743). Den 6kade
balansomslutningen ir frimst en effeke
av de stora investeringarna i kvarnen i
Vejle och etanolfabriken i Norrksping,
som okat virdet pd koncernens anligg-
ningstillgdngar. Investeringar i nya
verksamheter inom Lantminnen Uni-
bake liksom effekter av valutakursfor-
indringar vid omrikning av utlindska
dotterbolag 4r ocksa starkt bidragande
till den skade balansomslutningen.

Koncernens nettolaneskuld upp-
gick till 11 654 MSEK (8 413) och den
totala betalningsberedskapen uppgick
vid samma tidpunke till 747 MSEK
(1 007). Nya villkor avseende koncer-
nens kreditfacilitet har dkat tillgingligt
lineutrymme med 1 700 MSEK.

Soliditeten uppgick till 33 procent
(34).

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggnings-
tillgdngar uppgick till 2 700 MSEK

(2 259). De stérsta investeringarna som
tagits i drift under dret 4r ny kvarn i
Vejle, Danmark och ny etanolanligg-
ning i Norrképing. Under &ret pabor-
jades uppférandet av en ny foderfabrik

i Lidkdping och en ny frofabrik i Eslov.
Totalt investerat belopp i kvarnen i Vejle
uppgir till 560 MSEK, varav 165 MSEK
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under 2008. Kvarnen har tagits i bruk
och leverans av mjol till kund sker frin
och med andra kvartalet. Investerings-
beloppet i etanolfabriken i Norrkdping
har under innevarande &r uppgart till
760 MSEK. Hittills har investeringen
uppgitt till drygt 1 400 MSEK och
anliggningen togs i bruk i november.
Investerade belopp i foderfabriken och
frofabriken uppgick under 2008 till 88
MSEK respektive 26 MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafldde uppgick under
iret till =233 MSEK (—400). Den
lspande verksamheten gav ett positivt
kassaflode pa 423 MSEK (219).

Arets investeringsverksamhet har
inneburit ett negativt kassaflsde pa
totalt =3 199 MSEK (-1 322). Till
investeringar i anliggningstillgingar
anvindes 2 700 MSEK (2 259) och
forsiljning av anliggningstillgdngar gav
ett positivt kassaflode pa 416 MSEK
(147), vilket sammantaget gav ett net-
toutflode om -2 284 MSEK (-2 112).
Investering i nya verksamheter paver-
kade kassaflédet med —1 592 MSEK
(+22) och avyttring av verksamheter
gav ett positivt kassaflsde pd 532 SEK
(401). Investeringar i verksamheter
avser frimst f6rvirv inom Lantminnen
Unibake och Lantminnen Lantbruks
forvirv av yteerligare andelar i intres-
seféretaget HaGe Kiel. De finansiella
placeringarna minskade netto och gav
ddrigenom ett positivt kassafldde pd
145 MSEK (+367).

Finansieringsverksamheten bidrog
totalt med ett positivt kassaflode pd
2 543 MSEK (703) genom en 6kad
upplining.

Koncernens likvida medel vid perio-
dens utgdng uppgick till 269 MSEK
(484).

Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnen-
koncernen uppgick under perioden till
12 671 (12 830). I moderforetaget upp-
gick medelantalet anstillda till 1 317

(1 317).

Redovisningsprinciper
Lantminnen upprittar deldrsrapporter
enligt Bokforingsnimndens allminna



rad om frivillig delarsrapportering
(BFNAR 2007:1) och Redovisningsri-
dets rekommendationer RR20, Deldrs-
rapportering.

De redovisningsprinciper som til-
limpats i i denna rapport dverensstim-
mer med dem som anvints vid upprit
tandet av drsredovisningen for 2007.

Under 2008 har inga nya eller ind-
rade regler tillkommit som paverkar
Lantminnens redovisning.

Moderforetaget
Verksamheten i moderféretaget Lant-
minnen ek for bestar dels av Lantmin-
nens kirnverksamhet inom affirsomride
Lantminnen Lantbruk, dels av koncern-
gemensamma funktioner.
Nettoomsittningen under januari-
december uppgick till 13 252 MSEK
(9 323). Prisckningen pa spannmal och
insatsvaror har bidragit till omsittnings-
okningen. Rérelseresultatet uppgick till
242 MSEK (-292). Realisationsvinster
frin forsiljning av fastigheter bidrog

med 222 MSEK till det positiva resulta-
tet. Under 2007 belastades rérelseresul-
tatet med 160 MSEK i extra kostnader
for rivning av silor.

Resultat efter finansiella poster
uppgick till 671 MSEK (237). I rets
finansnetto ingdr realisationsresultat frin
forsiljning av aktier med 302 MSEK
(301) och utdelningar, frimst frin dot-
terbolag, med 566 MSEK (167).

Nettoinvesteringarna uppgick till
416 MSEK (275). Soliditeten uppgick
till 32 procent (35).

Utdelning

Styrelsen har beslutat act limna

1 procent (1) i dterbiring pd medlem-
marnas inkop av foder, gddsel, utside,
vixtskydd, spannmal och petroleum-
produkter. Under aret har styrelsen
beslutat att dterbiring dessutom skall
limnas pd inkép frin Lantminnen
Lantbruks- och Anliggningsmaskiner
dir dterbiring limnas med 0,5 procent
(0). Efterlikvid limnas med 1 procent
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(1) pa levererad spannmadl. Till detta
stgar 121 MSEK.

Styrelsen foreslér att insatsutdelning
limnas med 5 procent (5) pé inbetalda
och emitterade insatser till direktan-
slutna medlemmar och 3,7 procent
(3,06) till organisationsmedlemmar och
lokalféreningar, totalt 57 MSEK. Sty-
relsen foresldr vidare en insatsemission
pé totalt 110 MSEK (151), dir emis-
sionskapitalet férdelas med 75 procent
baserat pd medlemmarnas inbetalda
och emitterade insatskapital och med
25 procent pi medlemmarnas insats-
grundande omsittning. Sammantaget
ger insatsutdelningen och insatsemis-
sionen en avkastning pa insatskapitalet
uppgdende till 14 procent f6r 2008.

Till f6ljd av inforandet av handel
med emissionsinsatser har dagen d
innehavet ger ritt till utdelning, savil i
form av insatsutdelning som insatsemis-
sion, beslutats till dagen for forenings-
stimman, den 28 april 2009.



Resultatrakning i sammandrag

2008 2007 2008 2007 Férandring

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Nettoomsattning 10 562 10011 42 868 35989 19
Ovriga rérelseintakter 202 431 958 633 51
Varukostnader -6 778 -6 599 -28 087 -22 649 24
Personalkostnader -1623 -15637 -6 0563 -56913 2
Ovriga kostnader -15630 -1 541 -6 812 -5 958 14
Andelar i intresseforetags resultat 4 25 172 70 146
Av- och nedskrivningar -885 -324 -1910 -1302 47
Rérelseresultat -48 466 1136 870 31
Finansiella intakter 49 16 255 467 -45
Finansiella kostnader =211 -128 -689 -515 34
Resultat efter finansiella poster -210 354 702 822 -15
Aterbaring och efterlikvid -121 -88 -122 -83 47
Skatt 164 -30 -36 -134 =73
Minoritetens andel i arets resultat 5 -9 14 -17 182
Periodens resultat -162 227 558 588 -5

- - J
N

2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007

MSEK okt-dec juli-sept apr-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept apr-juni  jan-mars
Nettoomsattning 10 562 10 707 11762 9 847 10011 8 8569 9376 7 743
Ovriga rérelseintékter 202 180 299 277 431 82 60 60
Varukostnader -6 778 -6 899 -7 966 -6 444 -6 5699 -5 374 -6 034 -4 642
Personalkostnader -1623 -1 491 -1526 -1413 -1537 -1435 -1509 -1432
Ovriga kostnader -15630 -1962 -1835 1485 -1 541 -1635 -1392 -1390
Andelar i intresseféretags resultat 4 25 17 26 25 18 23 4
Av- och nedskrivningar -88b6 -381 -333 =311 -324 =372 -302 -304
Rorelseresultat -48 179 508 497 466 143 222 39
Finansiella intakter 49 90 70 46 16 96 90 265
Finansiella kostnader -211 -206 -131 -141 -128 -125 -130 -132
Resultat efter finansiella poster -210 63 447 402 354 114 182 172
Aterbaring och efterlikvid -121 -1 0 0 -88 5 0 0
Skatt 164 -46 -82 =72 -30 -5 =51 -48
Minoritetens andel i arets resultat 5 -16 13 12 -9 =11 12 -9
Periodens resultat -162 0 378 342 227 103 143 115
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Balansrakning i sammandrag

2008 2007
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3845 2954
Materiella anlaggningstillgangar 10 974 8915
Finansiella anlaggningstillgangar 3140 2324
Summa anlaggningstillgangar 17 959 14193
Varulager 7 059 6303
Kortfristiga fordringar 7112 7412
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 423 835
Summa omséttningstillgangar 14 594 14 550
SUMMA TILLGANGAR 32553 28 743
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 528 9483
Minoritetsintressen 56 289
Avsattningar 2 371 2 952
Langfristiga skulder 8220 5379
Kortfristiga skulder 11378 10 640
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 553 28 743
Soliditet 33 34

- J

Kassaflodesanalys i sammandrag

2008 2007
MSEK jan-dec jan-dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapital” 11563 1454
Forandring av rorelsekapital =730 -1235
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 423 219
Forvary, avyttring av verksamheter -1 060 423
Investering i materiella och immateriella tillgéangar, netto -2 284 -2 112
Férandring av finansiella placeringar” 145 367
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 199 -1322
Férandring i insatskapital =11 -236
Utbetald utdelning -563 -61
Forandring av laneskulder 2 607 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 543 703
Periodens kassafléde -233 -400
Likvida medel vid periodens bérjan 484 875
Kursdifferens 18 9
Likvida medel vid periodens slut 269 484

N

* Inklusive effekten av omklassificering fran likvida medel med —141 MSEK.

Lantmannen 2008 8 Bokslutskommuniké



Koncernens torandringar i eget kapital

2008 2007
MSEK jan-dec jan-dec
Ingéende Eget kapital 1 januari 9483 9038
Omrakningsdifferenser 724 239
Séakring av nettoinvestering i utlandska dotterféretag -176 -90
Periodens resultat 568 588
Utbetald insatsutdelning -50 -56
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 26
Till medlemmar utbetalt insatskapital -63 -262
Utgéende Eget kapital vid periodens slut 10528 9483
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Nettoomsattning per attarsomrade

2008 2007 2008 2007 Forandring
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Lantméannen Lantbruk 3 147 2814 12980 9107 43
Svalof Weibull 135 212 550 921 =40
Lantmannen Anlédggnings-
och Lantbruksmaskiner 2 254 2549 95629 8 456 13
Lantmannen Energi 1139 917 4 574 3089 48
Lantménnen Cerealia 11561 946 4544 3833 19
Lantmannen Unibake 2184 1749 8228 6 751 22
Lantmannen Kronfagel 732 618 2 856 2 507 14
Lantmannen Granngéarden 0 534 1269 2401 —47
Lantmannen Invest 584 520 2028 2086 -3
Ovrigt och Elimineringar -764 -848 -3 690 -3162 17
Total 10 562 10 011 42 868 35 989 19
Rorelseresultat per attarsomrade

2008 2007 2008 2007 Forandring
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Lantmannen Lantbruk -8 37 172 144 19
Lantbruk, internationella intresseféretag -19 -4 163 -4
Svalof Weibull 30 6 1 11 -91
Lantmé&nnen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 50 127 376 397 -5
Lantmannen Energi -43 15 -110 2 5 600
Lantmannen Cerealia 27 38 206 172 20
Lantménnen Unibake 32 74 212 226 -6
Lantménnen Kronfagel 39 48 149 71 110
Lantmannen Granngarden 0 -30 -22 -94 77
Lantménnen Invest 21 293 59 306 -81
Ovrigt och Elimineringar * =177 -138 =70 -361 81
Total -48 466 1136 870 31

- - J

* Inkluderar bland annat nedskrivning och strukturkostnader avseende farskbrédsverksamheten, realisationsvinster
pa fastigheter och upplésning av salmonellareserv 2008 samt nedskrivning av silor 2007.
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Rorel inal TE 2d
Y 'S
2008 2007 2008 2007
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Lantmannen Lantbruk , exklusive internationella intresseféretag 0 1 1 2
Svalof Weibull 29 3 0 1
Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner 2 5 4 5
Lantménnen Energi -4 2 -2 0
Lantméannen Cerealia 2 4 5 4
Lantméannen Unibake 1 4 3 3
Lantméannen Kronféagel 5 8 5 3
Lantmannen Granngéarden - -6 -2 -4
Lantméannen Invest 4 56 3 15
Lantmannen totalt 0 5 3 2
- - J

Avkastning pa operativt kapital

2008 2007 2008 2007
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Lantmannen Lantbruk , exklusive internationella intresseforetag -1 6 5 7
Svalof Weibull 42 6 0 3
Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner 9 26 17 24
Lantmannen Energi =7 3 -5 0
Lantmannen Cerealia 4 7 8 8
Lantmannen Unibake 2 5 3 4
Lantmannen Kronfégel 30 72 40 16
Lantmannen Granngéarden - -35 -12 =27
Lantmannen Invest * 20 264 15 67
Total -1 11 6 5

- - J

* 2007 inkluderar realisationsresultat vid forséljning av Analycen.
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Modertoretaget

Resultatrakning i sammandrag

2008 2007

MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 11408 7 856
Nettoomsattning, koncernintern 1844 1 467
Nettoomsattning, totalt 13 252 9323
Ovriga rérelseintakter 495 56
Varukostnader -10930 =7 730
Personalkostnader —831 =774
Ovriga kostnader -1607 -1020
Av- och nedskrivningar -137 -147
Rorelseresultat 242 -292
Resultat fran finansiella poster 429 529
Resultat efter finansiella poster 671 237
Aterbaring och efterlikvid -122 -83
Bokslutsdipositioner -10
Skatt 133 96
Periodens resultat 682 240

- )
Balansrakning i sammandrag

'S

2008 2007

MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 207 200
Materiella anlaggningstillgangar 1461 1198
Andelar i koncernféretag 5692 6019
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 221 289
Andelar i intresseféretag 797 628
Andra langfristiga vardepappersinnehav 138 161
Ovriga langfristiga fordringar 415 120
Summa anlidggningstillgangar 8 931 8615
Varulager 2732 2309
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 9509 6 695
Ovriga kortfristiga fordringar 3190 3110
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 78 75
Summa omsittningstillgangar 15509 12 189
SUMMA TILLGANGAR 24 440 20 804
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 670 7 079
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 898 974
Langfristiga skulder 7716 4814
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 378 3142
Ovriga kortfristiga skulder 5 467 4 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 440 20 804
Soliditet 32 35

-
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Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

P4 styrelsens uppdrag
Stockholm 19 februari 2009

I 1

Per Stromberg
VD och koncernchef
Lantminnen

For mer information kontakta

Per Stromberg, VD och koncernchef, tel 08-657 42 24, mobil 070-385 11 91
Per Olof Nyman, ekonomi- och finansdirektér, tel 08-657 42 47, mobil 070-657 42 47
Anette Rosengren, kommunikationsdirektor, tel 08-657 43 19, mobil 070-299 59 50
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