@ Lantmannen

Den 6vergripande positiva trenden fran férra aret fortsatte under de férsta fyra manaderna av 2023,
och framférallt division Energi och affirsomrade Swecon levererade ater mycket starka resultat.
Den svenska livsmedelsaffiarens resultat minskade med drygt 30 procent, och verksamheten star

infor fortsatta utmaningar.

FORSTA TERTIALET

22 136 msex

Nettoomsdttningen var 22 136 MSEK (17 809), en 6kning med
24,3 procent.

911 MSEK

Roérelseresultatet uppgick till 911 MSEK (72) och justerat for
jémforelsestorande poster till 911 MSEK (670).

826 MSEK

Resultat efter finansiella poster uppgick till 826 MSEK (40)
och justerat for jamforelsestérande poster till 826 MSEK (638).

104 MSEK

Kassaflode fore finansieringsverksamheten var 104 MSEK
(-2176).

VIKTIGA HANDELSER

¢ P& Lantmdnnens foreningsstdmma i maj beslutades om den
storsta utdelningen ndgonsin till Lantmdnnens medlemmar,
totalt 1 080 MSEK.

 Pd foreningsstdmman valdes Patrick Aulin till ny ledamot i
Lantmdnnens koncernstyrelse. Samtidigt omvaldes Gunilla
Aschan, Jenny Bengtsson, Johan Bygge och Per Lindahl till
styrelsen. P& det konstituerande styrelsemétet som foljde for-
eningsstdmman valdes Per Lindahl till styrelseordférande och
Jan-Erik Hansson till vice ordférande.

¢ Emma Stockhaus har utsetts till Senior Vice President & Head
of HR, och Frida Tydén har utsetts till Senior Vice President &
Head of Communications & Marketing. De eftertrGder Elisabeth
Wallin Mononen som gdr i pension. Emma och Frida kommer att
ingd i Lantmdnnens koncernledning fran och med 1 juli 2023.

w 2023 2022 2022 maj - 2022
Lantmannens nyckeltal jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 22136 17 809 64939 60612
Rorelseresultat, MSEK 911 72 3145 2307
Rérelsemarginal, % 4,1 04 4.8 3,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 826 40 2914 2128
Periodens resultat, MSEK 702 33 2460 1791
Avkastning pd operativt kapital, % 8,0 0,7 9,3 7.2
Avkastning pd eget kapital, % 9,1 0,5 110 8,3
Soliditet, % 44,9 42,7 44,9 44,9
Net debt/EBITDA 1,9 19 19 19
Justerat for jimforelsestéorande poster
Rorelseresultat, MSEK 911 670 2956 2715
Rérelsemarginal, % 4,1 3.8 4,6 4,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 826 638 2724 2536
Periodens resultat, MSEK 702 587 2272 2157
Avkastning pa operativt kapital, % 8,0 6,9 8,7 8,4
Avkastning pd eget kapital, % 9,1 8,6 10,1 10,1
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Vd kommenterar

Lantmannens resultat for arets fyra forsta manader, efter finansnetto och justerat for jamférelse-
storande poster, uppgick till 826 MSEK — en klar forbattring jAmfért med foéregaende ars resultat pa

638 MSEK for samma period.

Den 6vergripande positiva trenden fran forra aret fortsatte
under de forsta fyra manaderna av 2023, och Lantménnen

levererade det hogsta resultatet ndgonsin for forsta tertialet.

Division Lantbruk fortsatte att utvecklas stabilt, samtidigt
som framforallt division Energi och affdrsomrade Swecon
ater levererade mycket starka resultat.

Resultatet i division Livsmedel 6kade jamfért med
foregaende ars mycket svaga resultat i forsta tertialet.
Okningen var helt driven av den internationella verksam-
heten. Resultatet fran divisionens svenska affarer har
ddremot minskat med drygt 30 procent, och den svenska
verksamheten har fortsatta utmaningar — primért i form av
hoga marknadspriser pa ravaror delvis drivet av den svaga
svenska kronan.

Lantminnens starka finansiella stillning innebdr att
vi kan fortsitta investera for framtiden — under forsta terti-
alet investerade vi cirka 200 MSEK mer &n samma period
foregaende ar. Forutom lopande investeringar for att stdrka
infrastrukturen for spannmal kan dven nidmnas den strate-
giskt viktiga satsningen pa glutenproduktion i Norrkoping:
Lantménnens nya produktionsanldggning fér utvinning av
veteproteinet stiarker var affdr inom livsmedelsingredienser
och véaxtbaserade proteiner. En annan betydande investering
ar Lantménnens nya bageri i Ruménien, som later oss flytta
fram positionerna p&4 marknaderna i sydostra Europa.

Osikerheten i var omvarld héller fortsatt i sig. Kriget
i Ukraina, en mycket hog global inflation och fortsatt hoga
priser pa framforallt ravaror, energi och transporter inne-
bér att riskerna i hela livsmedelskedjan okar.

Lantmé&nnen driver utvecklingen mot ett &n mer hallbart,
produktivt och lonsamt jordbruk samt hallbara livsmedels-
och bioenergisystem. Vi ar fast beslutna att minska klimat-
paverkan i enlighet med vara uppsatta mal - och vara affirer
ansluter sig nu efterhand till Science Based Targets-initiativet,
ett globalt program for foretag att minska utsldappen i linje
med Paris-avtalet.

En hogst aktuell fraga pa hemmaplan ar hur de svenska
klimatmalen ska uppnés. Regeringens besked om sankt
reduktionsplikt, det vill sdga inblandning av biodrivmedel
i bensin och diesel, kommer att leda till 6kade utslapp fran
transportsektorn. Dessa utslapp behover kompenseras
inom andra omraden, och det ar viktigt att detta inte sker
pé bekostnad av svenskt lantbruks konkurrenskraft och
lonsamhet. For att klara klimatméalen och motivera investe-
ringar i lantbruks- och livsmedelsektorn kravs langsiktiga
och bestéende forutséttningar.
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Den stora osékerheten och snabba forandringar i varlden
omkring oss gor att det ar fortsatt svart att sia om framti-

den, men det ir betryggande att Lantminnen har en stark
finansiell stillning som gor att vi kan parera de utmaningar
vi méter — och fortsétta investera i att bygga ett foretag och
ett svenskt lantbruk i virldsklass.

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef, Lantmdnnen



Nettoomsattning

Forsta tertialet

Lantméinnens nettoomséttning uppgick i férsta tertialet till
22136 MSEK (17 809), en 6kning med 24,3 procent varav
16,5 procent utgjordes av organisk tillvixt, 2,7 procent avsag
valutaomrakningseffekter och 5,1 procent avsag forviarvade
och avyttrade verksamheter.

Omsittnings-
tillvaxt

Organisk
tillvaxt

+16,5 %

jan-apr

+24 3 o,

jan-apr
2023 2023

Omsiéttningen 6kade i alla divisioner och affirsomraden,
utom affarsomrade Fastigheter, huvudsakligen drivet av den
hoga inflationen. I division Lantbruk och division Energi var
6kningen &ven en effekt av 6kade férsaljningsvolymer jamfort
med samma period foregaende ar. Omsattningen i division
Energi paverkades ocksa positivt fran Scandbio som fran

1 april 2022 blev heldgt av Lantménnen. I affirsomrade
Fastigheter minskade omséttningen nagot i jamforelse med
samma period foregaende ar till f6ljd av avyttringen av
Lantménnen Agrovarme i september 2022.

Lds mer om utvecklingen for divisioner och affdrsomrdden pa
sidorna 8-13.

Nettoomsittning per segment 2023 2022 Férdndring 2022 maj - 2022
MSEK jan-apr jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Division Lantbruk 10714 8941 20% 32150 30376
Division Energi 2703 1710 58 % 7794 6801
Division Livsmedel 6862 5598 23% 20172 18908
Affarsomréde Swecon 3286 2675 23% 9257 8647
Affarsomrade Fastigheter 202 219 -8% 57% 592
Ovrig verksamhet 244 216 13% 701 672
Elimineringar -1874 -1550 -5709 -5385
Total nettoomsattning 22136 17 809 24 % 64939 60612

Andel av koncernens omséttning
Inklusive koncernintern forsdljning

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %) ],

17 Division Lantbruk 45 % (47 %)

Affarsomrade —————
Swecon 14 % (14 %)

L Division Energi 11 % (9 %)

Division Livsmedel 29 % (29 %) J
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Rorelseresultat och resuitat efter finansiella poster

Forsta tertialet

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i tertialet uppgick till 911 MSEK (72) och
justerat for jamforelsestorande poster till 911 MSEK (670).
Tertialets rorelseresultat har inte paverkats av nagra jaim-
forelsestorande poster men samma period foregdende ar
uppgick de till -598 MSEK.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster
O0kade under tertialet i alla divisioner och affdrsomréaden,
forutom i affirsomrade Fastigheter. Minskningen i affars-
omrade Fastigheter forklaras av att forsta tertialet foregadende
ar inkluderar resultat frin Lantminnen Agroviarme, som
avyttrades i september 2022.

Tertialets rorelseresultat paverkades positivt med netto
41 MSEK fran férvarvade och avyttrade verksamheter och
med 8 MSEK fran valutaomrékningseffekter.

Resultat efter
finansiella poster

826

MSEK
jan-apr 2023

Rorelse-
resultat

911

MSEK
jan-apr 2023

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for tertialet uppgick till -85 MSEK (-32).
Forandringen i finansnettot férklaras fraimst av hogre
finansieringskostnad till f6ljd av hogre réntenivaer men
&ven av nagot hogre nettolaneskuld jamfort med samma
period foregaende ar. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 826 MSEK (40) och justerat for jamforelse-
storande poster till 826 MSEK (638).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 124 MSEK (7). Skatten
beraknas utifran bedémd skattesats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 702 MSEK (33), varav
697 MSEK (25) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 6 MSEK (8) avser dgare utan bestdmmande
inflytande (minoritetsidgare) i koncernens dotterforetag.

Lds mer om utvecklingen for divisioner och affdrsomrdden pa
sidorna 8-13.

Rorelseresultat per segment, justerat 2023 2022 Férdandring 2022 maj - 2022
for jaimforelsestérande poster, MSEK jan-apr jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Division Lantbruk 138 120 18 534 516
Division Energi 333 278 55 1220 1165
Division Livsmedel 259 135 123 652 528
Affdrsomrade Swecon 256 162 94 687 593
Affarsomrdde Fastigheter 79 98 -19 229 249
Ovrig verksamhet och koncernposter =155 -123 -31 -368 -336
Rorelseresultat justerat for jmférelsestérande poster 911 670 240 2955 2715
Jamforelsestorande poster? = -598 598 190 -408
Rorelseresultat 911 72 838 3145 2307
Finansnetto -85 -32 -52 -231 -179
Resultat efter finansiella poster 826 40 786 2914 2128
Resultat efter finansiella poster justerat fér

jamforelsestérande poster 826 638 188 2724 2536

Y Se not 5 for mer information.
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Kassaflode och finansiell stiallning

Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
925 MSEK (-944), varav rorelsedverskottet bidrog med
1357 MSEK (1 304) och kassaflédet fran rorelsekapital med
—433 MSEK (-2 248). Kassaflodet fran rérelsekapital har
forbattrats jamfort med foregdende ars kassafléde som var
mycket negativt pa grund av kraftigt 6kade ravarupriser.

Periodens nettoinvesteringar uppgick till -889 MSEK
(-674). Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
—945 MSEK (-743) och f6érsiljning av anldggningstillgangar
bidrog med 56 MSEK (69). Bland investeringarna kan ndm-
nas glutenanldggningen inom division Energi, utékad hyres-
flotta inom affirsomrade Swecon, nytt fryslager i Orebro fér
Lantméinnen Unibake, samt fortsatta investeringar i Unibakes
bagerier, bland annat i Ruménien.

Forvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto 26 MSEK (—596).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var 104 MSEK
(-2 176). Foregaende ars kassaflode fran rérelsekapital var
mycket negativt pa grund av kraftigt 6kade ravarupriser.

Forandring av réantebarande skulder uppgick till
—95 MSEK (429).

Periodens kassafléde, inklusive finansieringsverksam-
heten, uppgick till 9 MSEK (-1 747).

Finansiell stillning
Eget kapital uppgick den 30 april till 23 589 MSEK (22 932
vid arsskiftet), varav 107 MSEK (101 vid arsskiftet) avser
andra dgare dn medlemmarna i den ekonomiska féreningen,
det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag.
Nettolaneskulden var 9 905 MSEK (9 761 vid arsskiftet)
och likvida medel uppgick per den 30 april till 366 MSEK
(355 vid arsskiftet). Balansomslutningen var 52 485 MSEK
(51 099 vid arsskiftet), en 6kning med 1 386 MSEK framst
som en effekt av saval hogre kundfordringar som hogre
leverantorsskulder. Soliditeten uppgick till 44,9 procent
(44,9 vid arsskiftet).

Strategiska finansiella nyckeltal

Net debt/
EBITDA

Koncernens
soliditet

449,

30 april
2023

Avkastning pa eget
kapital, justerat

10,1 %

maj 2022-
apr 2023

1,9

30 april
2023

2023 2022 2022 maj - 2022
Nyckeltal jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 925 -944 3228 1359
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, MSEK 104 -2176 -188 -2 468
Investeringar i anléggningstillgéngar 945 743 3276 3074
Nettoldneskuld, MSEK 9905 8979 9905 9761
Balansomslutning, MSEK 52 485 47 539 52 485 51099
Avkastning pd operativt kapital, % 8,0 0,7 9,3 7.2
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 8,0 6,9 8,7 8,4
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 0,5 11,0 8,3
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 9,1 8,6 10,1 10,1
Soliditet, % 44,9 427 44,9 44,9
Net debt/EBITDA 19 19 19 19
Kassaflode fore finansieringsverksamheten Soliditet
MSEK MSEK %
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il Kassafléde fére finansieringsverksamheten (véinster)
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Hallbar affarsutveckling

Lantménnen driver utvecklingen mot ett 4n mer hallbart, I1dnsamt och produktivt jordbruk samt
héllbara livsmedels- och bioenergisystem. Med utgdngspunkt i férnybar ravara fran akermarken
utvecklar vi affarer som optimerar odlingen, 6kar resurseffektiviteten, sluter kretslopp och mini-
merar paverkan pa ménniska och milj6. Vart arbete omfattar fragor inom Miljo, Socialt ansvar

och Styrning.

Miljo

I januari anslot sig Lantménnen Cerealia till Science Based
Targets initiative, SBTi. Sedan tidigare ir 4ven Lantménnen
Unibake anslutna till initiativet.

Lantméinnen har tillsammans med ett antal svenska
aktorer inom livsmedel, milj6é och lantbruk ingatt ett sam-
arbete for att definiera begreppet "fossilfritt” inom livsmed-
elskedjan. Syftet med projektet ar att skapa kommunicerbara
mervirden som kan driva p& omstéllningen till fossilfria
livsmedelskedjor.

Livsmedelsforetaget Semper har infér skord 2023
tecknat ett samarbetsavtal med Lantmé&nnen for odlings-
programmet Klimat & Natur, Lantmé&nnens program for
framtidens jordbruk som innehéller konkreta och métbara
atgérder for minskad klimatpaverkan och 6kad biologisk
maéngfald. Forutom Lantminnens egna varumérken Kungs-
ornen, AXA och Krafft 4r sedan tidigare &ven Polarbrod,
Oatly, Paulig och Spendrups partners i programmet.

Lantminnen BioAgri har utvecklat ett nytt produkt-
segment som kallas biostimulanter — mikroorganismer med
biologiskt ursprung som kan erséitta kemiska gédsel- och
bekdmpningsmedel. Produkten Stimplex, som forbattrar
grodans produktivitet, har lanserats som Lantmé&nnens forsta
biostimulant pa den svenska marknaden.

Lantminnens Forskningsstiftelse har under tertialet
pébdrjat ett antal nya forskningsprojekt kopplade till
framtidens material, mat och jordbruk. Ett projekt ska
undersoka lustgasavgang fran akermarken vid olika gods-
lingsstrategier, och ett annat fokuserar pé utveckling av
svenska drtproteiner.

Lantménnens Forskningsstiftelses arliga stiftelsedag anord-
nades den 30 mars, pa temat "Proteiner — ett strategiskt
omrade med spannande forskning”.

Socialt ansvar

Olycksfallsfrekvensen, det vill sdga antal registrerade
olyckor per miljon arbetade timmar de senaste tolv ména-
derna, uppgick till 14,0 (13,8). De vanligaste olyckorna
inkluderar fall pa plant underlag, klamskador och akuta
strdckningar. Lantménnen har nollvision for arbetsrela-
terade olyckor och malet ar att olycksfallsfrekvensen ska
understiga 7 ar 2025 och 1 ar 2030.

Sjukfranvaron minskade till 4,8 procent (5,0) den
senaste tolvmanadersperioden. Malet &r att sjukfranvaron
ska minska till 3,5 procent 2030.

I slutet av april uppmérksammades FN:s "UN Safety &
Health Day” i alla Lantménnens divisioner och affarsom-
raden. Under en vecka riktades extra fokus pa arbetet med
arbetsmiljo, hilsa och sédkerhet — bland annat genom utbild-
ningar och workshops.

Lantméannen bibehaller positionen som ett av de tio
mest hallbara svenska varumaérkena i arets Sustainable
Brand Index, Europas storsta undersokning av hallbara
varumarken. I kategorin livsmedel stirker GoGreen sin
position i Sverige som rankad nummer 5 — i samma kategori
i Finland rankas Myllyn Paras som nummer 3 och i Danmark
rankas Schulstad som nummer 8.

Andel av koncernens anstillda

Affarsomrdade
Fastigheter 1 % (1 %)

+— Division Lantbruk 18 % (17 %)

Affgrsomrade ——— «—— Division Energi 6 % (4 %)

Swecon 13 % (13 %)

Division
Livsmedel 62 % (65 %)
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Nyckeltal
2023 2022 2022
jan-apr jan-apr jan-dec
Medelantal anstdllda 10209 10192 10 356
Antal heltidsanstdllda 10171 10095 10141
Sjukfranvaro, %Y 4,8 50 52
Olycksfallsfrekvens ¥ 14,0 138 135

Y For tertialen rullande 12 ménader till och med mars.



Styrning

En koncernsékerhetschef for Lantménnen har utsetts, som
ett led i att sdkra vara samhallsviktiga verksamheter nér
risknivaerna okar i var omvarld. Det dr en nyetablerad roll
som verkar for att ytterligare stérka och vidareutveckla
Lantménnens koncernévergripande sdkerhetsarbete.

Vid arsskiftet lanserades ett nytt utbildningssystem
som bland annat bidrar till att fler medarbetare har direkt
tillgang till vara obligatoriska utbildningar i uppférande-
koden och inom affirsetik.

Under tertialet faststillde styrelsen den arliga koncern-
overgripande compliance-planen med prioriterade akti-
viteter for riskminimering inom det affarsetiska omradet.
Aktiviteterna prioriteras utifran genomfoérd riskanalys i
Lantménnens arliga Enterprise Risk Management-process.

Urval av produktlanseringar under tertialet

Pulifor Vérp Guld
Viirp Guld dr ett nytt foder for vdrpande héns ddr spannmdlen
odlas enligt Lantmdnnens odlingsprogram Klimat & Natur.

Baserat pa den koncernovergripande planen har dven arliga,
affdrsanpassade compliance-planer for respektive division
och affairsomrade uppréttats och faststéllts.

Inom det affiarsetiska programmet har initiativ och aktivi-
teter genomforts i syfte att ytterligare stérka organisationen i
affarsetiska fragor och bidra till att etik och integritet ar prio-
riterade fragor i alla beslut.

Flera aktiviteter har dven genomforts i syfte att hoja
medvetenheten kring informationssikerhet inom koncernen
— delvis relaterat till den férhdjda hotbilden och sékerhets-
laget i Europa.

F6r mer information, se Lantmdnnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning eller lantmannen.se

Jor s,

s @ \éﬁ

| KOULUNAKKI

Koulundikki Snakkis

Lantmdnnen Cerealia har lanserat Koulundkki Sndkkis i Finland
— ett rdgsnacks fullt med fibrer och fullkorn och som innehdller
mindre salt dn andra rag- och havrechips.

Aspen 10% Renewable

Aspen 10% Renewable dr en produkt som med ny tekno-
logi bidrar till att minska klimatavtrycket utan att forsdmra
brdnslekvaliteten.
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STRONG

PREMIUM HVEDEMEL

Amo Strong Premium Hvedemel

Ett vetemjol med premium-egenskaper som har lanserats pa
den danska marknaden. Den héga proteinhalten ger utom-
ordentliga bakegenskaper, dnnu bdttre jdsning och ett luftigt
och saftigt brod.



Division Lantbruk

Nettoomséttningen i division Lantbruk var 20 procent hégre
an foregaende ar, framforallt drivet av den svenska lant-
bruksverksamheten. Resultatet uppgick till 138 MSEK, en
O6kning jamfort med féregaende ars resultat pa 120 MSEK.

De globala spannmalspriserna har sjunkit under arets
fyra forsta manader, till stor del pa grund av stora utle-
veranser fran Ryssland och Ukraina. Avtalet om export-
korridoren i Svarta havet férldngdes i maj med ytterligare
tva manader, samtidigt som ett antal EU-ldnder har infort
importrestriktioner. Férutsattningarna var under bérjan av
aret goda for en normalstor svensk skord, med stor host-
sadd och relativt liten utvintring. Under maj har osékerhe-
ten O6kat, bland annat till f6ljd av den sena och torra varen i
flera viktiga odlingsomraden.

Lantménnens foderaffar utvecklades fortsatt positivt,
med god efterfragan sarskilt pa Piggfor och Pullfor. Ravaru-
priserna har sjunkit nagot under 2023, men energi- och
drivmedelspriser befinner sig fortsatt pa en hog niva.

Marknaden for godsel har stabiliserats och priset f6ll
markant under forsta tertialet, i takt med det fallande priset

pa gas.

Omsittningen i den finska lantbruksverksamheten har 6kat,
och rorelseresultatet var hogre 4n foregaende ar. Omsétt-
nings6kningen berodde till stor del pa att Lantménnen
deltagit i forséljningen av spannmal for en 6kad bered-
skapsgrad i Finland.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav
var nagot hogre én foregdende ar, vilket framforallt berodde
pa att den tyska verksamheten forra aret hade ett negativt
resultat och sedan november 2022 inte ldngre redovisas i
divisionens resultat. Resultatet fran de polska och baltiska
affarerna var lagre an féregaende ér, da bada verksamhe-
terna redovisade rekordresultat.

Lantménnen Maskin visade ett resultat i nivd med
foregaende ar och den nedatgaende trenden pa maskin-
marknaden har stabiliserats. Lonsamheten i affdren ir inte
tillfredsstéllande och ett genomgripande férbattringsarbete
pagar.

Peter Annas har utsetts till ny vd fér Lantménnen
Maskin, och tilltrdder den 1 september.

Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2023
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2023 2022 Foérandring 2022
Nyckeltal division Lantbruk jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 138 120 18 516
Roérelsemarginal, % 1,3 1,3 1,7
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 138 120 18 516
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestdrande poster % 1,3 1,3 17
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 4,5 3,9 52
Medelantal anstdllda 1748 1651 6 % 1733
2023 2022 Foérdndring 2022
Nettoomsittning per affir jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Lantmd@nnen Lantbruk Sverige, MSEK 7 091 5762 23 % 20363
Lantmdnnen Lantbruk Finland, MSEK 2263 1915 18 % 6094
Lantmdnnen Maskin, MSEK 1033 967 7% 3320
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar MSEK 327 297 599
Total nettoomsdttning, MSEK 10714 8941 20 % 30376
2023 2022 Fordndring 2022
Nyckeltal Lantménnen Lantbruk Sverige jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, justerat for jdmférelsestérande poster, MSEK 118 122 -5 339
Rérelsemarginal, justerat for jamforelsestorande poster, % 1,7 2,1 17
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 6,1 7.3 5.8
Medelantal anstdllda 745 721 3% 758
2023 2022 Foréndring 2022
Nyckeltal Lantménnen Maskin jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 528) -23 1 1
Rorelsemarginal, justerat for jamforelsestorande poster, % -2,2 -24 0,0
Avkastning pd operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % -47 -6,0 0,0
Medelantal anstdllda 784 750 5% 776
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Division Energi

Division Energis nettoomséittning 6kade markant jamfort
med foregaende ar, och resultatet uppgick till 333 MSEK —
jamfort med 278 MSEK foregdende ar. Det hogre resultatet
berodde till stérsta del pa Scandbio som fréan 1 april 2022 ar
helégt av Lantménnen.

Resultatet i Lantménnen Biorefineries var nagot lagre édn
foregaende ar. Etanolpriset har fortsatt varit mycket volatilt,
men har sjunkit fran de historiskt hoga nivaerna i mitten av
forra aret. Samtidigt har ravaru- och energipriserna legat
kvar pa hoga nivaer. Forsdljningen av stirkelse och gluten
Okade under forsta tertialet.

Lantménnen Aspen fortsatte att utvecklas positivt och har
Okat bade sin omséttning och sitt resultat. Detta var framfor
allt drivet av tillskottet av bolaget Coryton som forviarvades
i februari 2022.

Scandbio levererade ett starkt resultat for tertialet, trots
att priset pa pellets har sjunkit under inledningen av aret.

2023 2022 Fordndring 2022
Nyckeltal division Energi jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 589 278 55 1165
Rérelsemarginal, % 12,3 16,3 171
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 333 278 55 1165
Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster % 12,3 16,3 171
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 314 42,6 46,8
Medelantal anstdllda 583 399 46 % 515
2023 2022 Fordndring 2022
Nettoomsittning per affir jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Lantmd@nnen Biorefineries, MSEK 1554 1245 25% 4307
Lantmdnnen Aspen, MSEK 617 465 33% 1693
Scandbio, MSEK 533 - 806
Division Energi, 6vrigt och elimineringar, MSEK =il 0 -5
Total nettoomsdttning 2703 1710 58 % 6801
Nettoomséattning Rorelseresultat
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Division Livsmedel

Division Livsmedels nettoomséttning 6kade med drygt 20
procent under forsta tertialet jamfort med foregédende ar.
Omséttningsokningen drevs av den kraftiga inflationen och
en svagare svensk valuta.

Resultatet 6kade jamfort med féregaende ar till 259
MSEK (135). Divisionen hade ett mycket svagt forsta tertial
forra aret pa grund av att kostnaderna for ravaror och 6vriga
insatsvaror snabbt skot i hdjden samtidigt som kostnadsba-
serade prishdjningar gentemot kund slépade efter. Divisio-
nens resultatforbattring i forsta tertialet 2023 berodde helt
pa att de internationella verksamheternas resultat starktes
i jamforelse med foregaende ar. Resultatet fran divisionens
svenska affarer har ddremot minskat med drygt 30 procent,
och den svenska verksamheten méter fortsatta utmaningar,
primért i form av hoga priser pa ravaror och 6vriga insats-
varor samt hard konkurrens fran handelns egna varumarken.

Lantménnen Unibakes resultat var hogre &n féregadende ar.
Detta berodde till stor del pa tidigare genomfoérda, kostnads-
baserade, prishojningar gentemot kunder till f6ljd av 6kade
kostnader for ravaror och évriga insatsvaror — men dven pa
ett fokuserat arbete med att hélla nere kostnader. Den totala
efterfragan pa marknaden minskade under forsta tertialet.

Lantminnen Cerealias resultat var négot lagre an fore-
gaende ar. Efterfragan inom Cerealias produktkategorier har
generellt minskat i de nordiska ldnderna, och konkurrensen
fran handelns egna varumérken har varit mycket hard. Sam-
tidigt har resultatet fortsatt paverkats negativt av hdga priser
pa ravaror och 6vriga insatsvaror.

I april paborjades ater produktion i pannkaksfabriken i
Laholm, efter att anldggningen aterstéllts sedan forra arets
brand.

2023 2022 Fordndring 2022

Nyckeltal division Livsmedel jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec

Rorelseresultat, MSEK 259 37 221 -171

Rérelsemarginal, % 3,8 0,7 -0,9

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 259 135 123 528

Rérelsemarginal justerat for jdmforelsestérande poster % 38 24 2,8

Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 4,2 24 29

Medelantal anstdllda 6197 6508 -5% 6444

2023 2022 Fordndring 2022

Nettoomsittning per affir jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec

Lantmdnnen Unibake, MSEK 5139 4170 23% 14082

Lantmdnnen Cerealia, MSEK 1723 1593 8 % 4913

Division Livsmedel, 6vrigt och elimineringar, MSEK 0 -165 -87

Total nettoomsdttning 6 862 5598 23% 18908

Nettoomséattning Rorelseresultat
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Affarsomrade Swecon

Nettoomséttningen i affirsomrade Swecon 6kade under
forsta tertialet jamfoért med foregaende ar, och rorelse-
resultatet var betydligt hogre dn aret innan: 256 MSEK
(162). Forséljningen har 6kat inom samtliga omraden;
omsittningen i reservdelsaffaren var pa historiskt hoga
nivaer, och efterfragan pa hyresmaskiner har okat kraftigt.

Tillgdngen pa maskiner har varit begransad under de
senaste aren till foljd av komponentbrist och svarigheter
kring frakt och logistik, vilket har lett till en stor orderstock
och langre leveranstider. Situationen har forbéttrats nagot
under inledningen av aret — Swecons orderstock ar fortsatt
pa en hog niva, d&ven om den minskade under forsta tertialet
2023.

Flertalet marknadsindikatorer pekar fortsatt pa en avsval-
nande marknad for anldggningsmaskiner, och orderingangen
stabiliserades under tertialet pa en lagre niva an tidigare.
Forséljningen av tyngre maskiner 6kade dock under terti-
alet, och utnyttjandegraden av maskiner &r fortsatt hog.

2023 2022 Fordndring 2022
Nyckeltal affirsomrade Swecon jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 256 162 94 593
Rérelsemarginal, % 7.8 6,1 6,9
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 256 162 94 593
Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster % 78 6,1 6,9
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 38,1 35,8 35,8
Medelantal anstdllda 1327 1294 3% 1316
2023 2022 Foréndring 2022
Nettoomsittning per affir jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Swecon Sverige, MSEK 1645 1316 25% 4372
Swecon Tyskland, MSEK 1267 1069 19% 3329
Swecon Baltikum, MSEK 126 112 13% 359
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet, MSEK 250 180 39% 591
Affdrsomréde Swecon, 6vrigt och elimineringar, MSEK -2 -1 -4
Total nettoomsdttning 3286 2675 23% 8647
Nettoomséattning Rorelseresultat
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Affarsomrade Fastigheter

Affirsomrade Fastigheters nettoomsattning minskade
nagot under arets forsta tertial. Rorelseresultatet uppgick
till 79 MSEK - att jamféra med féregaende ars resultat pa
98 MSEK.

Det lagre resultatet forklaras framforallt av att Lant-
ménnen Agroviarme, som tidigare ingick i affairsomradet,
avyttrades i september 2022.

Oversynen av Lantménnens strategiskt viktiga fastig-
heter i Sverige har genomforts. I projektet sammanstélldes
information om verksamheten, fastigheten och naromradet.
Ett arbete har dven paborjats for att klimatanpassa och
effektivisera anvdndningen av koncernens anldggningar.

Lantmannen kommer under aret att installera solcells-
anldggningar pa fyra platser i Sverige. Undersokning av
ytterligare utbyggnad av solpaneler och andra energieffekti-
viserande atgédrder pagar kontinuerligt.

2023 2022 Fordndring 2022
Nyckeltal affirsomrade Fastigheter jan-apr jan-apr jan-apr jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 202 219 -8% 592
Varav nettoomsdttning frén leasingverksamhet, MSEK 192 161 19% 488
Rorelseresultat, MSEK 79 98 -19 503
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 79 98 -19 249
Totala fastighetsforsdljningar, MSEK = - 259
Avkastning pda operativt kapital justerat for jamforelsestérande poster, % 6,4 8,7 72
Medelantal anstdllda 39 49 -20% 49
Nettoomséattning Rorelseresultat
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2022 maj - 2022
MSEK jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Nettoomsdttning 22136 17 809 64939 60612
Ovriga rérelseintdkter 127 740 2280 2893
Fordndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -1937 -387 -1422 127
Ravaror och fornédenheter -7 129 -5878 -23563 -22312
Handelsvaror -5562 -5494 -18199 -18132
Personalkostnader -2620 -2391 -7 639 -7 410
Avskrivningar och nedskrivningar =783 =709 -3177 -3153
Ovriga rérelsekostnader -3444 -3626 -10297 -10479
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 71 8 224 161
Rorelseresultat 911 72 3145 2307
Finansiella intdkter 40 22 139 121
Finansiella kostnader =125 -54 -370 -300
Resultat efter finansiella poster 826 40 2914 2128
Skatt -124 -7 —454 -337
Periodens resultat 702 33 2460 1791
Periodens resultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 697 25 2452 1781
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8 8 10
Y Fran och med 2023 redovisas resultat fran valutaderivat netto.
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2023 2022 2022 maj - 2022
MSEK jan-apr jan-apr 2023 apr jan-dec
Periodens resultat 702 33 2460 1791
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner 14 -57 797 726
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 21 -28 32 -17
Poster som omklassificeras till balansrékningen - - 26 26
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras =8 13 -178 -162
Summa 32 =72 677 573
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessdkringar -293 51 11 355
Omrdkningsdifferens pa utldndsk verksamhet 131 191 843 903
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter =52 -7 -252 -207
Andel i Ovrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 65 30 124 89
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 71 -9 50 -30
Summa -78 256 776 1110
bvrigt totalresultat, netto efter skatt -46 184 1453 1683
Summa totalresultat for perioden 656 217 3913 3474
Summa totalresultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 651 209 3905 3464
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8 8 10
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

2023 2022 2022
MSEK 30 apr 30 apr 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 15247 13658 14758
Forvaltningsfastigheter 685 688 690
Goodwill 6256 5851 6186
Ovriga immateriella anléggningstiligéngar 3820 3505 3845
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3267 2588 3195
Overskott i pensionsplaner 291 - 237
Finansiella anldggningstillgédngar 843 438 859
Uppskjutna skattefordringar 241 282 301
Ovriga anlédggningstillgdngar 361 524 660
Summa anldggningstillgdngar 31010 27533 30731
Varulager 9702 7 337 9957
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 11171 11506 9883
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 75 123 83
Aktuella skattefordringar 160 76 90
Likvida medel 366 964 355
Summa omsdattningstillgangar 21474 20006 20368
SUMMA TILLGANGAR 52485 47539 51099
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 23482 20199 22831
Innehav utan bestdmmande inflytande 107 116 101
Summa eget kapital 23589 20315 22932
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 4951 4758 4445
Avsdttningar for pensionsforpliktelser = 650 -
Uppskjutna skatteskulder 1115 765 1222
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 363 278 376
Ovriga langfristiga skulder 56 111 163
Summa ldngfristiga skulder 6 486 6562 6206
Kortfristiga réntebdrande skulder 6529 5096 6850
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 14618 13813 13790
Aktuella skatteskulder 377 344 372
Kortfristiga avsdttningar 886 1409 949
Summa kortfristiga skulder 22410 20662 21961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52485 47 539 51099
Soliditet 44,9 4277 44,9
Y Inklusive forlagsandelar 250 250 250

l 5 Lantmdnnens deldrsrapport januari—april 2023
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2023 2022 2022
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat 911 72 2307
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 674 1324 2164
Betalda finansiella poster, netto -56 -30 =177
Betald skatt -171 -62 —245
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 1357 1304 4049
Fordndring av rorelsekapital —433 —2248 -2 690
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 925 -944 1359
Foérvary, avyttring av verksamheter 26 -596 -761
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgédngar -945 -743 -3074
Forsdljning av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 56 69 386
Fordndring av finansiella placeringar 41 38 -378
Kassaflode fran investeringsverksamheten -821 -1232 -3827
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 104 -2176 -2468
Foréndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar =B 429 700
Fordndring i insatskapital 0 0 106
Utbetald utdelning = - -710
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -95 429 96
Periodens kassaflode 9 -1747 -2372
Likvida medel vid periodens bérjan 855 2704 2704
Kursdifferens i likvida medel 3 7 23
Likvida medel vid periodens slut 366 964 355
Y Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 733 709 3153
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden =il -4 -132
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter 5 -4 -878
Ovriga ej likvidpé&verkande poster =13 623 21
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 674 1324 2164
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Koncernens forandringar i eget kapital
i sammandrag

2023 2022 2022
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan

Foreningens bestimmande Totalt eget Foéreningens bestdmmande  Totalteget  Féreningens bestdmmande  Totalt eget
MSEK medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital  medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 22831 101 22932 19990 108 20098 19990 108 20098
Summa totalresultat for perioden 651 6 656 209 8 217 3464 10 3474
Poster som omklassificeras till
balansrédkningen = = = - - - -26 - -26
Vérdedverforing till dgare = = = - - - -703 -7 =710
Av medlemmar inbetalt insatskapital = = = - = - 207 - 207
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - - - - - -101 - -101
Annan fordndring - - - - - - - -10 -10
Utgdende balans 23482 107 23589 20199 116 20315 22831 101 22932
Eget kapital hanforligt till medlemmar i
den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1642 1512 1642
Insatskapital, emitterat 2385 2112 2385
Ovrigt eget kapital 19 455 16575 18804
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen 23482 20199 22831
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Koncernens tertialfordelade
resultatrakningar i sammandrag

2023 2022 2022 2022
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 22136 22949 19854 17 809
Ovriga rorelseintdkter 127 1290 863 740
Fordéindring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete ~1937 82 432 -387
Révaror och fornddenheter -7 129 -8 300 -8134 -5878
Handelsvaror -5562 -7 402 -5236 -5494
Personalkostnader -2620 -2624 -2395 -2391
Avskrivningar och nedskrivningar =733 -1726 -718 -709
Ovriga rérelsekostnader -3444 -3234 -3619 -3626
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 71 129 24 8
Rérelseresultat 911 1164 1071 72
Finansiella intdkter 40 73 26 22
Finansiella kostnader =25 -149 -97 -54
Resultat efter finansiella poster 826 1088 1000 40
Skatt -124 -148 -182 -7
Periodens resultat 702 940 818 33
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 697 941 815 25
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 -1 3 8

' Fréin och med 2023 redovisas resultat frén valutaderivat netto.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderforetaget Lantmannen ek for bestar av
Lantminnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.
Nettoomséttningen uppgick till 7 248 MSEK (5 924) och
rorelseresultatet till -57 MSEK (53).
Finansnettot uppgick till 150 MSEK (50) och resultat
efter finansiella poster till 93 MSEK (103).

Moderforetagets resultatrikning i sammandrag

Periodens investeringar i anldggningstillgangar uppgick till

91 MSEK (93).

Soliditeten vid utgadngen av perioden var 45,9 procent

(45,7 vid arsskiftet).

Medelantalet anstillda i moderforetaget uppgick till 978

(933).

2023 2022
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsdttning 7 248 5924
Ovriga rérelseintdkter ¥ 84 633
Forandringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -566 106
Révaror och féornddenheter -4 038 -3823
Handelsvaror -1563 -1246
Personalkostnader -408 -306
Avskrivningar och nedskrivningar -48 -64
Ovriga rérelsekostnader -766 -1171
Rorelseresultat =57/ 53
Resultat fran finansiella poster 150 50
Resultat efter finansiella poster 93 103
Skatt -16 -42
Periodens resultat 77 61
Y Fréin och med 2023 redovisas resultat fran valutaderivat netto.
Moderforetagets rapport éver totalresultat i sammandrag

2023 2022
MSEK jan-apr jan-apr
Periodens resultat 77 61
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat =5 -21
Summa =5 -21
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessdkringar —288 51
Skatt hénforlig till poster som kommer att omklassificeras 59 -10
Summa -229 41
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -234 20
Summa totalresultat for perioden -157 81
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Moderforetagets finansiella stidllning i sammandrag

2023 2022 2022
MSEK 30 apr 30 apr 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 232 284 239
Materiella anldggningstillgdngar 1223 1068 1174
Andelar i koncernféretag 13186 12028 12374
Andelar i joint venture/intresseféretag 1859 1233 1877
Fordringar hos koncernféretag 8642 9172 9516
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 215 235 220
Ovriga langfristiga fordringar 499 393 821
Summa anldggningstillgdngar 25856 24413 26221
Varulager 2962 2591 3911
Fordringar hos koncernféretag 5615 4037 5480
Ovriga kortfristiga fordringar 4900 6372 4249
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 72 465 24
Summa omsdttningstillgangar 13549 13465 13664
SUMMA TILLGANGAR 39405 37878 39885
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17 654 16120 17 812
Obeskattade reserver 532 551 532
Avsattningar 150 170 168
Langfristiga skulder 2954 2982 2592
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7877 8 307 8591
Ovriga kortfristiga skulder 10238 9748 10190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39405 37878 39885
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 3 Segmentsinformation

Lantméinnen tilldmpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillampas Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
ijuridiska personer, och den svenska arsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verens-
stdmmelse med de som finns i arsredovisningen for raken-
skapsaret som slutade den 31 december 2022 och ska ldsas
tillsammans med denna rapport.

Det foreligger inga férandringar av IFRS under 2023 som
bedoms ha vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Samtliga belopp i de finansiella rapporterna dr avrundade
till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 2 Ovrig visentlig information

Risker och osékerheter

Risker &r ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom héndelser, beslut eller felaktig hante-
ring som paverkar Lantménnens affarsmal. En korrekt han-
terad risk kan leda till méjligheter och vérdeskapande medan
en felaktigt hanterad risk kan skada och péaverka verksam-
heten negativt. Risker identifieras, varderas och rapporteras
arligen i Lantménnens strategi- och affarsplaneringsprocess
(ERM). Lantménnens identifierade risker beskrivs utforligt i
Lantménnens arsredovisning.

Avsittning med anledning av

EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angéende
misstiankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsittning om 500 MSEK. Lantménnen
Agroetanol mottog den 7 juli 2022 ett meddelande om invénd-
ningar (Statement of Objections) fran EU-kommissionen i
arendet. Lantménnen — som under utredningen har samarbe-
tat fullt ut med kommissionen — bestrider misstankarna och
fortsétter att utva sin rétt till forsvar fullt ut.
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Koncernens segment bestar av tre divisioner och tva affirs-
omraden, alla med olika inriktning. I 6vrig verksamhet ingar
bland annat ett antal mindre bolag for vilka ansvaret ligger
centralt. Uppdelningen utgar fran koncernens verksamhet,
fran ett produkt- och kundperspektiv och éverensstimmer
med den interna rapporteringen till koncernledning och
styrelse.

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk med verk-
samhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin
bas i Sverige och en stark position i Ostersjpomradet samt
internationella deldgarskap.

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och verkar pa en global marknad med
huvudfokus i Europa.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror
fran akermarken och producerar mjol, brod, frukostpro-
dukter, pasta och fiardiglagade maltider. Divisionen erbjuder
“Bra mat” till kunder inom dagligvaror, foodservice och
livsmedelsindustrin.

Affédrsomrdde Swecon &r partner till Volvo Construction
Equipment och aterforsaljare av maskiner for bygg- och
anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lett-
land och Litauen. Swecon erbjuder ocksa service och sup-
port via sina cirka 100 serviceanldggningar.

Affédrsomrdde Fastigheters uppdrag &r att forse koncer-
nens verksamheter med dndamalsenliga fastigheter och
optimera avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Not 4 Forandringar i koncernen

I mars férvarvade Lantménnen AB Hjalmar Mollers lant-
bruksverksamhet som innefattar inkop av spannmal och olje-
vaxter samt forsiljning av utséde, vaxtskydd och godsel.

Inga visentliga avyttringar har gjorts under tertialet.



Not 5 Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

2023 2022 2022
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rorelseresultat 911 72 2307
Jdmférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat avyttring Agrovérme = - 707
Realisationsresultat, affdrsomrdde Fastigheter = - 254
Nedskrivningar, division Livsmedel = - -500
Strukturkostnader, division Livsmedel = -98 -133
Koncernavsdttning avseende den ryska verksamheten = -500 -
Nedskrivning avseende den ryska verksamheten = - -500
Avsdttning for rivnings- och saneringskostnader for siloanldggningar = - -59
IT-investeringar i molntjénster = - =177
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet = -598 -408
Rérelseresultat justerat fér jmférelsestérande poster 911 670 2715
Redovisat resultat efter finansiella poster 826 40 2128
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan - -598 -408
Summa jdmforelsestérande poster i finansnettot = - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestorande poster 826 638 2536
Avkastning pd eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 9,1 8,6 10,1
Avkastning pd@ operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 8,0 6,9 8,4

Tertialet har inte paverkats av nagra jamforelsestorande poster.
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Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt vérde, 30 april 2023

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt vérde, 30 april 2022

Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
MSEK vdrde varde MSEK varde varde
Tillgdngar Tillgangar
Andra aktier och andelar 599 599 Andra aktier och andelar 405 405
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 535 585 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 33 33
Ovriga anléiggningstillgéngar 83 33 Ovriga anléiggningstillgéingar 361 361
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 10338 10338 Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 10674 10674
Kortfristiga rdntebdrande tillgangar 75 75 Kortfristiga réintebdrande fordringar 123 123
Kassa och bank 366 366 Kassa och bank 964 964
Summa finansiella tillgangar 11946 11946 Summa finansiella tillgangar 12560 12560
Skulder Skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 4951 4926 Langfristiga réntebdrande skulder 4758 4771
Ovriga l&ngfristiga skulder 56 56 Ovriga langfristiga skulder 111 111
Kortfristiga réntebdrande skulder 6529 6 589 Kortfristiga réntebdrande skulder 5096 5161
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9784 9784 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 9739 9739
Summa finansiella skulder 21320 21355 Summa finansiella skulder 19704 19782

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2023

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran vdrderingsniva, 30 april 2022

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa MSEK Niva 1 Niva2 Niva3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt virde? 1020 72 - 1092 Derivat med positivt verkligt véirde? 2303 132 - 2435
Ovriga finansiella tillgéingar Ovriga finansiella tillgéingar

varderade till verkligt varde ? 419 - 180 599 varderade till verkligt varde ? 235 - 170 405
Summa tillgdngar 1439 72 180 1691 Summa tillgdngar 2538 132 170 2840
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde® 721 98 - 819 Derivat med negativt verkligt varde® 2 268 61 - 2329
Summa skulder 721 98 - 819 Summa skulder 2268 61 - 2329

v Ingér i raderna Ovriga anléggningstillgéngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebdrande tillgéngar

2 Ingér i raden aktier och andelar

3) Ingér i raderna L&ngfristiga réntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebdrande skulder samt Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder

Verkligtvéardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt véirde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Nivd 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Lantménnen presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte som substitut fér finansiell information som presenteras i
definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal, som enlighet med IFRS. Definitioner av de alternativa nyckeltalen
syftar till att majliggora en 6kad forstéelse av Lantménnens presenteras nedan.

verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal Beskrivning

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap
EBITDAY

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgangar

Justerat resultat
Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsdttningshastighet
Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Net debt !

Net debt/EBITDAY
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital

Rérelsemarginal
Rérelseresultat
Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsuppréknade resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens drsupprdknade rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande Idneavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for
forvarvade och avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd utgdende balans varje ménad som ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv
perioder for heldr. Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Som jamforelsestérande poster definie-
ras poster av engdngskaraktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje
enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/— 50 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat fér poster som inte dr in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskriv-
ningar och realisationsvinster och -forluster. Justeringar gérs dven for betalda finansiella poster och inkomstskatt samt
fordndringar i varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder.

Net debt utgar frdn Nettoldneskuld, men den rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med, férutom
likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduceras med férlagsandelar.

Net debt dividerat med EBITDA.

Nettoldneskulden utgoérs av rdntebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella
tillgangar.

Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rantebdrande tillgdngar minus icke rantebdrande skulder. Skattefordringar och skat-
teskulder inrGknas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av periodens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och évriga rérelseintékter med avdrag for rérelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Y Nuvarande I&neavtal sléts innan IFRS 16 infordes, och dessa nyckeltal berdiknas darfor exklusive effekter av IFRS 16.

Beskrivning av icke finansiella nyckeltal

Nyckeltal Beskrivning

Sjukfranvaro
Olycksfallsfrekvens

Sjukfranvaro avser antal timmar med sjukfradnvaro i férhallande till ordinarie arbetstid.
Olycksfallsfrekvens avser antal olyckor med minst en dags sjukfrdnvaro per en miljon arbetade timmar.
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Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 30 maj 2023

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantminnens presstjanst
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 31 maj 2023 kl. 08:00 CET.

Kalender

Delarsrapport Tertial 2 2023 « 4 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 ¢ 8 februari 2024
Arsredovisning 2023 - 22 februari 2024

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pa lantmannen.se
Fo6lj oss dven pa:

f facebook: jordtillbord

O] instagram: @jordtillbord
’ twitter: @lantmannen

IN linkedin: lantmdnnen
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Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

18 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter
i ett 20-tal lander och omsitter 60 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och varderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las giarna mer pa © lantmannen.se

@ Lantmannen

Produktion: Wildeco



