@Lantménnen

2018

Lantminnens Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning




B Om Lantmannen

Lantmdnnen i siffror

Nyckeltal
Verksamhetsoversikt
Overblick med drets hdndelser
Ordférande har ordet

Vd har ordet

Lantmdnnens affdrsmodell
Mer d@n ett vanligt foretag
Utdelningen gor skillnad
Marknad och trender
Lantmdnnens strategi

Vara mdl

Lantmdnnens hdllbarhetsstrategi
Klimatarbete mot 2030

Lantménnens foreningsstamma

o~ WN

10
12
14
15
16
18
20
22
24
25

Ordinarie féreningsstdmma hdlls pd Clarion

Hotel Sign, Norra Bantorget, Stockholm,

onsdag den 8 maj 2019.

Lyssna pa oss!

Lyssna pd utvalda delar av Lantmdnnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning

pé datorn eller i mobilen.
© lantmannen.com/lyssna2018

Hdllbarhet for IbGnsamma affarer
FoU for framtida efterfrdgan
Aktiv dialog och samverkan
Vara medarbetare

B Vara verksamheter
Division Lantbruk

Division Energi

Division Livsmedel
Affdrsomrade Swecon
Affarsomrade Fastigheter
Internationella deldgarskap

B Arsredovisning
Innehallsforteckning

Distribution och bestillning

Lantmdnnens finansiella rapporter kan laddas
ned fran € lantmannen.com/finansiellinfor-
mation eller bestdllas pd@ tel 010-556 00 0O.

26
28
29
30

34
42
46
54
58
60

64

Rapporterna finns pd svenska och engelska.

Finansiell rapportering

Deldrsrapport Tertial 1
Deld@rsrapport Tertial 2

29 maj 2019
3 oktober 2019

H Hallbarhetsredovisning

VD kommenterar och innehdll 145

Foreningsstyrningsrapport

Innehdlisférteckning 169
Styrelse och revisorer 178
Koncernledning 180

B Finansiell 6versikt och fakta

Risker och riskhantering 183
Tiodrsoversikt 187
Beskrivning av finansiella tal 189
Ordlista 192
Adresser 193

Hallbarhetsredovisning

Lantménnen redovisar enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
GRI Standards. Hallbarhetsredovisningen
utgérs av &) sidorna 145-167. Den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten finns pd

© sidorna 23-31, 145-167 samt 183-186.



Lantminnen ar ett
lantbrukskooperativ
och norra Europas
ledande aktor inom
lantbruk, maskin, bio-
energi och livsmedel.
Vi ags av 25 000

svenska lantbrukare,
har 10 000 anstallda
med verksamheter i
ett 20-tal l1ander och
omsitter 45 miljarder
SEK pa arsbasis.
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Forskning &
innovation

Lantminnens
affairsmodell skapar ett
livskraftigt lantbruk

genom stindig fornyelse.



Lantmannen i siffror

Nettoomsittning

43 962....

Arets nettoomsittning 6kade med 11 procent till 43 962 MSEK
(39 686). For hela 2018 uppgick den organiska tillvixten till

4 procent, valutaomrikningseffekter till 2 procent och férvérvade
och avyttrade verksambheter forklarar resterande del av 6kningen.
Omséttningen 6kade inom alla segment.

Rorelseresultat

1443...

Rorelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 677) och justerat
for jamforelsestorande poster till 1 580 MSEK (1 708).

Resultat efter finansiella poster

1250...

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 250 MSEK
(1521), och justerat for poster av jamforelsestorande karaktar
till 1 387 MSEK (1 552).

Resultat efter skatt

1182...

Arets resultat efter skatt uppgick till 1182 MSEK (1 305).
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Kassaflode

MSEK

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
aret till 1 023 MSEK (2 398). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -1 847 MSEK (-3 101). Investeringar i
anldggningstillgangar uppgick till 1 825 MSEK (2 593). Totalt
kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till —824
MSEK (-703).

Foreslagen utdelning till medlemmarna

MSEK

Foreslagen utdelning: Styrelsen foreslar att aterbaring och
efterlikvid lamnas med 1,5 procent (2,5) pa handel med Lant-
maéannen Lantbruk Sverige och att dterbaring lamnas med 0,5
procent (0,5) pé inkop fran Lantmédnnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter. Totalt foreslas aterbaring och efterlikvid
med 156 MSEK (245).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning lamnas med 8 procent
(9) pa insatsernas nominella vérde, totalt 213 MSEK (222) samt
insatsemission med 250 MSEK (100). Sammantaget uppgar
foreslagen insatsutdelning och insatsemission till 17 procent
(13) av foreningens insatskapital.

Total utdelning till medlemmarna féreslas darmed uppga till
619 MSEK (700 foregaende ar inklusive extra vinstutdelning pa
133 MSEK). Styrelsen foreslar aven utdelning pa forlagsandelar
med 5,25 procent (6,0), totalt 13 MSEK (15).
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Nyckeltal

Lantménnens nyckeltal 2018 2017 Exkl. jamforelsestérande poster 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 43962 39686 Rérelseresultat, MSEK 1580 1708
Rorelseresultat, MSEK 1443 1677 Rorelsemarginal, % 36 43
Rérelsemarginal, % 33 42 Resultat efter finansiella poster, MSEK 1387 1552
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1250 1521 Arets resultat, MSEK 1289 1353
Arets resultat, MSEK 1182 1305 Avkastning pd eget kapital, % 8,2 94
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 7.9
MSEK -824 -703
Avkastning pd eget kapital, % 7.6 9,0 Omsittning per marknad, MSEK 2018 2017
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 7.8 Sverige 19 866 18 242
Balansomslutning, MSEK 37095 34540 Finland 5697 3735
Soliditet, % 43,2 43,3 Tyskland 5494 4720
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 1825 2593 Danmark 2884 2855
Nettoldneskuld, MSEK 8719 7274 Norge 2011 2108
Réntetdckningsgrad, ganger 6,0 6,3 Storbritannien 1648 1389
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 3,25 2,70 Baltikum 1036 854
Antal medlemmar 24798 25021 Nederlénderna 785 1191
Medelantal anstdllda 9940 9850 Ryssland 621 452
varav kvinnor/man % 34/66 34/66 Belgien 514 549
Koldioxidutsldpp, tusen ton 151 184 Polen 484 456
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsdéttning 34 4,6 Frankrike 444 358
N6jd medarbetarindex 70 70 Spanien 430 500
Total sjukfranvaro, % 4,5 4.4 Schweiz 62 281
Y Avser 2017 dd undersékningen genomfors vartannat dr. Ovriga Europa 830 808
USA 921 944
Ovriga vérlden 235 244
Fordelning av koncernens omsittning Summa 43962 39686
Sverige Ovriga virlden Alternativa nyckeltal
Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska
45 % riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority).
Syftet med alternativa nyckeltal dr att underldtta analysen av affdrs-
resultat och stdllning som inte direkt kan hdrledas fran de finansiella
rapporterna. Definitioner och forklaringar till alla finansiella nyckeltal
finns pd ©) sid 144 under rubriken "Beskrivning av finansiella nyckeltal”.
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Verksamhetsoversikt

Division Lantbruk
= Division Lantbruk dr Lantménnens kdrnverksamhet med produkter
och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. I divisionen ingar
Lantméannen Maskin med varuméirkena Valtra, Fendt, Vaderstad och KUHN.
Lantménnen Krafft, Sveriges storsta leverantor av hastfoder ingar ocksa i
divisionen. Division Lantbruk har dven verksamhet i Finland genom bolagen
Lantménnen Agro Oy och Lantménnen Feed Oy. Divisionen ansvarar ocksa for
Lantméinnens deligarskap i HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Energi
5 Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av bio-
energiprodukter och ar verksam pa en global marknad med huvudfokus
pa Europa. Divisionen erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter som framstélls pa ett ansvarsfullt satt med tillhérande
serviceerbjudanden. Divisionens affirsomraden ar Lantménnen Agroetanol,
Lantméannen Aspen och Lantménnen Reppe. Divisionen ansvarar ocksa for

Lantmannens deldgarskap i Scandbio.

ngﬂ Division Livsmedel

! Division Livsmedel utvecklar, producerar och marknadsfor produk-
ter som mjol, frukostprodukter, pasta, fryst och fiarskt brod, kndckebréd och
fardiga maltidskoncept. Basen finns i de nordiska ldnderna men med néarvaro i
ett tjugotal lander. Divisionen har tva affarsomraden, Lantménnen Cerealia och
Lantménnen Unibake. I divisionen finns varumérken som AXA, Kungsoérnen,
Amo, Regal, FINN CRISP, Bonjour, GoGreen, Gooh, Hatting och Korvbréds-

bagarn. Divisionen ansvarar ocksa for Lantmannens delagarskap i Viking Malt.

42, .

koncernens
omsittning

Lis mer @ sid 34

7 % av
koncernens

omsittning

Las mer @ sid 42

32%

koncernens
omsittning

Lis mer Q) sid 46

Division Lantbruk Division Energi Division Livsmedel

Nyckeltal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 19338 16 660 3117 3068 15351 14349
Rorelseresultat, MSEK 131 337 168 156 748 739
Rorelsemarginal, % 0,7 20 54 51 49 52
Avkastning pd operativt kapital, % 2,0 6,1 14,6 20,5 50 54
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 260 128 103 86 891 1351
Medelantal anstdllda 1678 1697 282 258 6 568 6499

varav kvinnor/man, % 23/77 21/79 27/73 26/74 41/59 40/60
Koldioxidutsl@pp, tusen ton 6,9 20,1 20,3 20,2 119,5 139,6
Total sjukfradnvaro, % 36 - 2,5 27 4,9 4,9
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Lantminnens organisation

Internrevision Styrelse

Vd & koncernchef "
Agarrelationer
Juridik & Compliance
Strategi & Affédrsutveckling

P Division Division Division Affarsomrdade Affarsomrdade
Varuflode &IT Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter

Ekonomi & Finans

Human Resources .
Lantmd&nnen Agroetanol

Lantmdnnen Aspen
Lantmdnnen Reppe

Chef: Elisabeth Ringdahl Chef: Magnus Kagevik Chef: Per Olof Nyman Chef: Hakan Pettersson Chef: Joachim Haas

* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

nen Lantbruk*

Lantmdnnen Cerealia Lantmdnnen Fastigheter
i Swecon
Lantmdnnen Maskin

Varumdrke, Kommunikation . : " .
Lantmdnnen Unibake Lantmd&nnen Agrovérme

FoU, Hallbar utveckling

'ﬁb\ﬁ Affirsomrade Swecon

Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterfor-

séljare av maskiner for bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, 18 % av
Estland, Lettland samt Litauen. Affirsomrade Swecon erbjuder ett komplett koncernens
omsattm.ng

sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och
support. Produktsortimentet omfattar hjullastare, grivmaskiner, dumprar,
tipptruckar och véganldggningsmaskiner.

Lis mer @ sid 54
— T3 o 3
@ Affarsomrade Fastigheter
C I affairsomrade Fastigheter ingar Lantménnen Fastigheter och
Lantménnen Agrovdrme och deldgarskap i Lanthem. Lantminnen Fastig- 1 % av
heter forvaltar kommersiella lokaler som hyrs ut bade externt och internt ‘;‘:;‘::t‘;f;‘gs
med strategin att 6ka andelen externa hyresintékter. Lantménnen Fastig-
heters uppgift ar att forse Lantméinnen med dndamalsenliga lokaler samt
optimera externa intékter.
Las mer @) sid 58
Affirsomrade Affirsomrade Lantméinnens
Swecon Fastigheter verksamheter totalt
Nyckeltal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 8252 7361 525 511 43962 39686
Rorelseresultat, MSEK 440 372 265 302 1443 1677
Rorelsemarginal, % 53 51 - - 33 42
Avkastning pd operativt kapital, % 1046 82,0 119 14,3 6,0 7.8
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 405 515 125 440 1825 2593
Medelantal anstdllda 1119 1053 46 45 9940 9850
varav kvinnor/man, % 11/89 11/89 42/58 40/60 34/66 34/66
Koldioxidutsl@pp, tusen ton - - 4,2 39 151 184
Total sjukfranvaro, % 4,4 - 1,0 0,5 4,5 4.4
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Overblick med arets hiandelser

Vd kommenterar

Lantmannen utvecklas val!

Lantmé&nnen ar ett foretag med engagerade dgare och
skickliga medarbetare, goda kundrelationer och en
solid strategi, "Jord till Bord 2030”. Vi har en diversi-
fierad affarsportfd]j i hela spannmalsvardekedjan med
ett antal strategiska portf6ljbolag som vi linge fram-
gangsrikt verkat inom. Var huvuduppgift ar att skapa
l6nsamhet pa vara medlemmars gardar och éver tid
optimera avkastningen pé det kapital som finns i
foreningen.

En fordel med var diversifierade affarsportfolj ar
att vi kan kompensera svagheter inom vissa affirer
med styrkor i andra. Det har varit extra viktigt under
2018, da torka och 1aga etanolpriser paverkat var verk-
samhet kraftigt negativt — trots det kommer vi tack
vare en sund balansriakning och god resultatutveckling
att foresla den hogsta ordinarie utdelningen nigonsin
till vara medlemmar pa arets foreningsstimma.

Lantmainnen ar ett foretag med langsiktighet och
héllbarhet som grund. Vi dr dérfor drivande i utveck-
lingen mot héllbara livsmedels- och bioenergisystem.

I nidra samarbete med vara medlemmar och andra
aktorer arbetar vi malmedvetet med att fortsatta starka
vart ansvarstagande, och kommersialisera de hallbara
mervirden vi kan erbjuda.

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Lantminnens skordeprognos 2018:

Lagsta skorden sedan
slutet av 50-talet

Lantménnens bedémning av skérd 2018 visar pa totalt 3,5
miljoner ton spannmal, oljevéxter och trindsad. Sommarens
mycket varma och torra vader har nistan inneburit en halv-
ering mot en normalskord. Manga lantbrukare har fatt en
skérd motsvarande endast 30-50 procent av normal skord.
Den sena och véta hosten 2017 resulterade i en liten host-
sadd vilket ockséa bidrog till den ldgre totalskérden. Sverige
ar ddrmed nettoimportdr och importen berdknas uppga

till 800 000 — 900 000 ton dér foderspannmal utgér den
storsta delen.

Lantménnens atgiardspaket

Lantménnen virnar om sina medlemmar och tillsammans
med branschen samverkar vi inom det svenska lantbruket for
att gora allt vi kan i en mycket svér situation. For att mildra
torkans negativa effekter presenterade Lantmé&nnen i bérjan
av augusti, med en komplettering i november, ett kraftfullt
atgardspaket till medlemmarna till ett totalt virde pé cirka
220 MSEK.

Nagra av de viktigaste delarna ir temporara atgérder
som extra utdelning, samt extra rabatt och tilligg pd handel
med Lantménnen
samt sankt rdntesats MSEK
tjansten”. 2 2 TOTALT

pa “finansierings-

Bioetanolbranslet ED95
i tyngre transporter

Lantminnen och Scania har invigt en ny lastbilsmodell som
drivs med etanolbrénslet ED95. Lastbilen &r den forsta i Scanias
kommande serieproduktion av lastbilar med 13-litersmotor
som visar att det gar att anvédnda hallbara biodrivmedel i
tyngre lastbilar. Samarbetet mellan Lantméinnen och Scania
ar ett viktigt steg for att minska gods-

transporters fossilberoende och utslapp. w



Sveriges mest [ A
hallbara livs- \ 8
medelsvaruméirke B

Lantménnen utsags till Sveriges mest

hallbara livsmedelsvarumaérke i Sustainable

Brand Index (SBI) undersokning bland svenska
konsumenter. Nar SBI i november presenterade resultatet
dar svenska foretagskunder tillfragats intog Lantménnen
annu en forstaplatsplacering, inom kategorin snabbrorliga
konsumentprodukter.

Lantmannen pa vig att
fordubbla den ekologiska
spannmalshandeln

Arets lagre skord minskade tillgingen av ekologisk
spannmal vilket 6kade importbehovet och minskade
exportmojligheterna vésentligt. Arealen fortsétter att
Oka och ligger i linje med Lantméinnens satsning att
fordubbla handeln med ekologisk spannmal till 2020.
Lantménnens ekologiska affar vixte under 2018, dri-
vet av en Okad efterfragan pa Lantménnens utbud av
insatsvaror till det ekologiska lantbruket.
Lantménnen jobbar aktivt for att stirka det
svenska lantbrukets konkurrenskraft dar bade den
konventionella och ekologiska odlingen behovs i

framtidens lantbruk.

Byggmassan NordBau

I september deltog Swecon pa den stora tyska byggmassan
NordBau och presenterade mySwecon — en ny digital tjinst
for Swecons kunder.

Lantmannen fick officiellt
kreditbetyg fran Moody’s

Lantménnen fick i februari en investment grade rating fran
kreditviarderingsinstitutet Moody’s med betyget Baa3, stabila
utsikter (stable outlook).

Lantmannen Unibake
bakar och levererar . ;_&

brod/dygn

Nu vander vi trenden for
den svenska sanglirkan

I Sverige har tre av fyra sanglarkor forsvunnit under de
senaste 40 aren enligt en ny rapport frain WWF, Birdlife

och SLU i samarbete med Lantmannen. Sma osadda lark-
rutor pa akrarna har visat sig skapa den variation som fageln
behdver och bidrar till att vinda den negativa trenden.

Storsatsning pa animalie-
produktion och vixtodling

Lantminnen, HKScan och LRF storsatsar pa anima-
lieproduktion och vixtodling via det gemensamma
bolaget "Tillvixtbolaget for Sveriges Lantbrukare”.
Satsningen har till syfte att bista med kapital for tillvaxt
och konkurrenskraft i svenska lantbruksforetag, vilket
ocksé bidrar till den nationella livsmedelsstrategin.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018




Lantmannen infor optisk
kvalitetskontroll av
spannmal

Lantménnen bdrjade anvinda analysinstrumentet Grain
Value for skalskador och fusariumanalyser under
skord 2018. Instrumentet kommer att ge en &nnu mer
objektiv analys av spannmalens kvalitet.

havrekod

Biotech-foretaget Cro

vérlden med att kartlagga
Forskningen kommer att bid
nyttigare och mer hallbara havre-
sorter kan tas fram. Lantminnen
ar majoritetsagare i CropTailor.

Vart klimatberiknade foder
minskar klimatpaverkan med
upp till 30 procent

Redan ar 2008 borjade Lantméannen att berakna
klimatvarden pa sitt foder. Utvecklingen
har fortsatt och Lantméinnen har
uppdaterat foderravarornas klimat-
varden, samt inkluderat fler ravaror

i berdkningen. Resultatet &r ett foder
som med minskad klimatpaverkan

med upp till 30 procent bidrar till en
mer héallbar animalieproduktion.

Kristina Gustafsson, foderchef Lantmédnnen

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Forskning — 6kade anslag

MSEK

till forsknings-
stiftelsen

Lantméannen satsar arligen 250-300 MSEK pa forskning och
innovation. For att utveckla nya affarsméjligheter och fortsatt
vara ett innovativt och 16nsamt féretag 6kar Lantménnen sina
satsningar och hgjer anslaget till Lantmé&nnens Forsknings-
stiftelse fran 15 MSEK till totalt 25 MSEK, med fokus pa att
skapa mervarde av spannmal.

Lantmannen ar en del av
SLU:s doktorandprogram

Lantménnens tre projektforslag har gatt vidare i SLU:s
program for industridoktorander inom livsmedelsomradet,
LivsID. Programmet &r en del av regeringens satsning inom
den nationella livsmedelsstrategin for att méta framtida
utmaningar inom branschen.

Lantminnen forvarvade
ThermoSeed Global for 6kad
satsning pa hallbart utside

\Z

Lantméinnen har képt majoriteten av aktierna i

bolaget ThermoSeed Global AB. Darmed séker-
stélls mojligheten till fortsatt satsning pa miljo-
vanlig behandling av utside, bade i Sverige och
internationellt.




Pa nya poster i Lantménnen

Ny styrelseledamot i Lantménnen

Under Lantménnens féreningsstimma togs beslut om nyval
av styrelseledamoten Sonat Burman-0Olsson enligt
valberedningens forslag.

Magnus Kagevik, ny chef for
Lantminnens division Energi

Magnus kommer nérmast fran en roll som Executive Vice
President Assa Abloy AB & President APAC i Hong Kong.

Bengt Alestig, ny vd for

Lantmidnnen Maskin

Bengt Alestig utsags som vd for Lantmannen Maskin.
Bengt kommer nérmast fran en roll som vd pa Linde Material
Handling AB.

Lantmannen forvarvade
notfoderverksamheten fran
finska Raisio

Forvarvet ar ett led i Lantminnens

tillvixtstrategi i Ostersjdomradet och

starker Lantmédnnen som aktor pa < >
den finska marknaden genom att

bredda erbjudandet till lantbrukarna. ( ’

Notfoderverksamheten har nu
bytt namn till Lantmé&nnen Feed. oo

Gooh i
samarbete

med restaurang
Agrikultur

Gooh har inlett ett samarbete med den Stockholmsbaserade
restaurangen Agrikultur och en av Sveriges framsta kockar,
Filip Fastén. Gooh tar i ett forsta skede fram tva nya fardig-
ratter tillsammans med Fastén, bada inspirerade av svenska
smaktraditioner.

2019 Efter arsskiftet

Forsta plats pa Inter Business Index 2019
Lantméannen kom pa forsta plats i Inter Business Index 2019
dér Sveriges 50 storsta foretag rankas utifrdn hallbarhets-
perspektiv.

Lantminnen Unibake forviarvade
australiensiskt bageri

Lantminnen Unibake férviarvade 100 procent av aktierna
i Bakery Du Jour i januari 2019. Bakery Du Jour 4r en
ledande australiensisk leverantor av konditorivaror i
premiumsegmentet till aterforséljare och "Food Service”.
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Lamitend .

2018 var inget vanligt ar. Med facit i hand konstaterar vi att det blev ndstan en halvering av skorden
jamfort med ett normaldr och att Sverige inte ar sjalvforsorjande pa spannmal. Produktionen av
mejeriprodukter och kott paverkades ocksa av virmen och torkan och bristen pa svenska ravaror
kommer férhoppningsvis leda till hogre priser pa livsmedel. Samtidigt som det extrema vadret drabbade
lantbruket hamnade vi bonder 6verst p& nyhetssidorna, och finns det ndgon uppsida med sommarens
vader ar det engagemanget for svenskt lantbruk. Ett fortroende vi ska varda och vara riddda om.

Vi kan inte styra 6ver vidret, men bade Lantmannen och
lantbruket kan lara av det som héant och vi kan bli battre pa
att planera for oférutsedda héndelser. Jag ar en optimist som
definitivt tror att utmaningar skapar nya mojligheter. Har

ar Lantménnen ett av de fa féretag som pa riktigt kan bidra
till nytdnkande och innovationer — frén jord till bord. Ett
kooperativt foretags langsiktighet ger mdjligheter till uthalliga
satsningar och kombineras det med en bred portfdlj av verk-
samheter ger det en otroligt stark grund att st pa. Det handlar
till stor del om att Lantméinnen Unibake och Swecon har méj-
lighet att genom en kraftig ekonomisk utvéixling balansera ett
tufft ar for Lantméinnen Lantbruk. I ar kan ett sémre resultat
ilantbruksverksamheten kompenseras av stark efterfragan
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pa hamburgerbrdd och hjullastare. En bred portfolj med
skilda verksamheter och geografi ger ocksa en spridning av
riskerna. Starka verksamheter som genererar resultat och
kassaflode kan trygga bade extraordinira atgirder som i ar
och Lantméannens langsiktiga utdelning till oss medlemmar.
Som en konsekvens av sommarens varme och torka
fattade styrelsen i borjan av augusti beslut om ett atgéards-
paket pa 220 miljoner kronor for att mildra effekterna. Vi
kallade det Lantménnenpaketet och de viktigaste delarna
var en extra utdelning pa handel med Lantméinnen Lantbruk
under &rets forsta atta manader, ett beslut som krévde en
extrastimma, samt en temporar rabatt och tilligg pa handel
under arets sista fyra manader. Enligt tidiga 16ften betalade



vi ut 133 miljoner kronor till medlemmarna i slutet av septem-
ber, samt 55 miljoner kronor i februari. I mitten av november
fattade styrelsen ett beslut om kompletterande atgarder nir

vi dnnu tydligare sag de langsiktiga effekterna av sommarens
véderlek. Det var i grunden enkla beslut — i svara situationer
maste ett kooperativt féretag kunna agera snabbt med kon-
kreta atgarder for sina medlemmar.

For ett féretag som Lantménnen som lever med lantbru-
ket och nérheten till odlingen av bade foder och spannmal
vécker sévél extremvader som klimatutmaningar en rad
fragor. I ett langre perspektiv ser jag satsningar pa FoU inom
vaxtforadling, foderutveckling och cirkulér bioenergi som
omraden med stor potential. Det 4r ett av skélen till varfor
Lantménnen ¢kade anslaget till sin Forskningsstiftelse med
10 miljoner kronor under aret. I ett kortare perspektiv har
vi utvecklat mer hallbara odlingsformer, foder med hog och
métbar klimatprestanda och investerat i mojligheten att géra
etanol av livsmedelsrester. I ett samhalle dar hallbarhet har
ett allt storre fokus finns enorma méjligheter inom lantbruket,
bade vad géller energi och livsmedel. Att genom innovation
kunna 6ka l6nsamheten pa garden samtidigt som konsumen-
terna far &n mer hallbara produkter ser jag som en span-
nande affarsmojlighet!

I ett samhalle dir hallbarhet har ett allt
storre fokus finns enorma mojligheter
inom lantbruket, bade vad géller energi
och livsmedel

En viktig del av styrelsens arbete under 2018 har handlat

om beslut och forankring av en uppdaterad strategi, Jord till
Bord 2030. Den nya strategin &r i stor utstrackning en natur-
lig utveckling av var tidigare inriktning och tydligt forankrad
i den Agardialog som genomférts. Och utgdngspunkten 4r
tydlig — Lantmé&nnen &r ett foretag dér lantbruket och lant-
brukarna star i centrum, ett kooperativt foretag som ags och
styrs av aktiva svenska boénder. Vi talar om vikten av att vida-
reutveckla Lantménnens unika position i Sverige samtidigt
som vi satsar frén jord till bord med Ostersjéomrédet som
utgadngspunkt — men med ett 6kat fokus pa norra Europa och
pa intressanta tillvixtmarknader. Att Unibake forvarvar en
verksamhet i Australien kan kinnas avligset, men &r helt i
linje med mdjligheten att vixa 16nsamt. Vi har ocksé talat om
vikten av att forstarka var internationella lantbruksposition.

Har ar forvarvet av notfoderaffaren fran finska Raisio ett stra-
tegiskt steg. En annan viktig del av den uppdaterade strategin
ar innovation.

Nya koncept, nya produkter och formaga att dra nytta av
ny teknik skapar intresse pa marknaden och béttre 16nsam-
het f6r oss medlemmar. Att 6ka exporten ger ocksé nya méj-
ligheter att f& utvixling pa vara mervirden. Under aret har
Lantménnen haft méjlighet att konstruktivt bidra till och dra
nytta av den tidigare beslutade Livsmedelsstrategin bade vad
géller Sweden Food Arena, ett forum for att skapa innovation
frén jord till bord, Grogrund, ett kompetenscenter for vaxtfor-
adling och olika exportsatsningar.

Jag namnde tidigare virdet av en balanserad portf6lj som
finansiellt och resultatmissigt kan kompensera styrkor och
svagheter i olika verksamheter. De lantbruksnéra verksamhe-
terna har av naturliga skl haft utmaningar under aret, medan
andra delar av koncernen utvecklats mycket val. Arets ordi-
narie utdelning till Lantminnens medlemmar ar den higsta
négonsin, medel som gér direkt till det svenska lantbruket.
Utdelningen &r unikt hog tack vare att vi kan dra nytta av de
alternativ och majligheter som var utdelningspolicy ger och
som véarnar bade utvecklingen inom Lantmannen och ute
pa gardarna. Styrelsen foreslar en aterbéring och efterlikvid
pa handel med Lantménnen Lantbruk pa 1,5 procent och
oforandrat 0,5 procent pa maskinverksamheten. Styrelsen
foreslar ocksa stimman en insatsutdelning pa 8 procent pa
insatsernas nominella viarde och en insatsemission pa 250
miljoner kronor. Den samlade utdelningen uppgar till totalt
619 miljoner kronor. Styrelsens ambition ar att befésta styr-
kan med att vara ett kooperativt féretag som bidrar till 16n-
samhet och konkurrenskraft inom det svenska lantbruket.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till var vd och
koncernchef Per Olof Nyman och alla medarbetare for ert
stora engagemang under 2018. Jag 6nskar att vi ska bidra med
oss den samhorighet som under en mycket jobbig tid funnits
mellan alla oss i lantbruksbranschen. Mélet ar ett 16nsamt
foretag som stérker konkurrenskraften och l6nsamheten pa
medlemmarnas gardar inom bade véxtodling och djurhall-
ning — med sikte pa varldsklass!

Kristianstad, februari 2019

Per Lindahl
Ordférande, Lantmdnnen
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Lantménnens resultat ar starkt trots den utmanande situationen efter skérden 2018. Resultatet, efter
finansnetto och justerat for jamforelsestorande poster, uppgar till 1 387 MSEK — ett l4gre resultat jAmfort

med foregiende ar.

2018 har varit ett speciellt ar fér Lantménnen. Aret har domi-
nerats av torkan och de héga temperaturerna under var- och
sommarmanaderna, vilket har lett till den minsta spannmals-
skorden pa ménga ar. Den 1dga skérden har inneburit stora
utmaningar for vara medlemmar och for flera av Lantmén-
nens verksamheter; vi har hittills hanterat situationen pa ett
bra sitt, men konsekvenserna av torkan fortsatter att paverka
oss under 2019.

En av Lantménnens stdrsta styrkor som ett kooperativ
med en balanserad affarsportfolj ar att vi kan agera snabbt for
att méta utmaningar, och att tillfilliga motgangar inom vissa
affarer kan kompenseras genom starkare resultat i andra. Det
innebdr ocksi att vi under aret har kunnat gora insatser for
att underldtta for Lantminnens medlemmar — bland annat
genom en extra utdelning pa 133 MSEK, extra rabatt och
tilligg pa handel med Lantménnen, borttagen hanterings-
kostnad fér ouppfyllda kontrakt, samt senareldggning av
betalning for kontraktsinlosen till nésta &rs skord till mycket
forméanlig rantesats. Under 2018 delade Lantméinnen ut ordi-
narie och extra utdelning pa 2017 ars resultat pa totalt 700
MSEK, vilket dr den Overldgset storsta utdelningen i Lant-
maénnens historia. Dessa insatser till trots &r situationen for
maénga lantbrukare mycket anstréangd nér vi nu géar in i 2019.

Under 2018 delade Lantminnen ut
ordinarie och extra utdelning pa 2017
ars resultat pa totalt 700 MSEK.

Det ar den dverlagset storsta
utdelningen i Lantmannens historia.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruk har haft ett intensivt ar med stort fokus

pé atgarder for att erbjuda l6sningar for de animalie- och
mjolkproducenter som drabbats hért av torkan och brist pa
grovfoder. Volymerna av foderprodukter har foljaktligen stigit
kraftigt under &ret och vi har ett mycket hogt kapacitetsut-
nyttjande i vara foderfabriker nér vi gr ur 2018. Spannmals-
affdren, dar den mycket ldga skorden har stor paverkan, har
haft ett ekonomiskt tufft &r med lagt kapacitetsutnyttjande i
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vara anldggningar. Divisionens 6vriga affirer har utvecklats
pa ett bra sétt och delvis kunnat kompensera tappet inom
spannmalsaffiren. Inom maskinaffiren har vi under lang tid
haft stora ekonomiska utmaningar, nagot vi nu borjar arbeta
med pa bred front — detta arbete kommer att fortsatta med
full kraft under 2019 och framat.

Division Energi har haft ett hindelserikt ar. Lantménnen
Agroetanol har paverkats negativt av ett 14gt genomsnittligt
etanolpris under aret, samt hogre spannmalspriser mot slutet
av aret. Samtidigt pagar ett spAnnande och innovativt arbete
med atervinning av bland annat bagerirester som rdmaterial i
etanolproduktionen, som innebar att vi kan leverera sa kallad
Generation 2-etanol med hogre forséljningspremie. Lantmén-
nen Aspen har fortsatt att utvecklas pé ett mycket bra sétt, &ven
om torkan ocksa hade effekt pa Aspens verksamhet under
varen och sommaren, och vi ser fram emot kommande sats-
ningar pa expansion i bland annat Nordamerika. Lantmé&nnen
Reppes verksamhet i Vaxjo har avvecklats pa grund av 16n-
samhetsproblem, men vi ser samtidigt 6kade affarsmgjligheter
i den kvarvarande verksamheten i Lidkdping.

I division Livsmedel fortsitter Lantménnen Cerealia sitt
forbattringsarbete. Marknadssituationen &r tuff inom manga
kategorier och det stélls hoga krav pa de produkter vi leve-
rerar. Genom att fokusera pa sina kirnomraden siktar Lant-
ménnen Cerealia pa att skapa stabilitet och hogre effektivitet
i affaren, for att skapa en stabil plattform for tillvéxt pa lingre
sikt. Lantméinnen Unibakes affarer fortsétter att utvecklas
pa ett mycket bra sétt, inte minst i Ryssland och Finland dar
vi tydligt ser resultatet av det fokuserade arbete som gjorts i
dessa verksamheter de senaste dren. Bagerierna i Nowa S6l
och Londerzeel producerar i allt hogre takt, och under 2019
ser vi fram emot fortsatt 1onsam tillvaxt.

Aven affidrsomrdde Swecon fortsitter att gi vildigt bra,
och levererar for andra éret i rad ett rekordresultat. Forutom
den framgangsrika svenska verksamheten s bidrar framf6-
rallt Tyskland i allt storre utstriackning till det positiva resul-
tatet, och dven verksamheten i Baltikum har utvecklats val.
Lanseringen av den digitala tjinsten mySwecon 4r en annan
héjdpunkt fran det gangna aret.

Affdrsomrade Fastigheter utvecklas enligt plan och levere-
rar ett resultat, exklusive fastighetsférséljningar, som dr nagot
hogre én foregdende ar — framst tack vare 6kad uthyrning.



Uppdaterad strategi med sikte pa ar 2030

Aven om 2018 och 2019 paverkas resultatméssigt av den
gangna sommarens torka, sa har Lantméannen pa langre
sikt lika héga ambitioner som tidigare. Under 2018 har var
langsiktiga strategi uppdaterats for en langre tidshorisont;
den uppdaterade strategin har fatt namnet "Jord till Bord
2030” och &r en ambitids plan som visar vagen mot fortsatt
lonsam tillvaxt for alla vara affarer. Uppdateringen innebar
en evolution av den tidigare strategin: vart uppdrag ar att
skapa l6nsamhet pa vara medlemmars gardar och optimera
avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen, vilket
fortfarande ar utgangspunkten och prioriterat omrade nir vi
valjer var vi ska lagga vara resurser.

De senaste aren har vi fokuserat pa att vara affarer ska
“sluta cirkeln” runt Ostersjén — det har varit ett framgangs-
recept, och idag #r Ostersjbomradet Lantménnens naturliga
hemmamarknad. Nu handlar det om att ta nésta steg: bland
annat planerar vi for en fortsatt expansion i norra Europa och
samtidigt punktinsatser pa intressanta exportmarknader. For
Lantménnen Unibake och Lantminnen Aspen handlar det om
ett &nnu bredare geografiskt fokus.

Tva nyligen genomforda storre forvarv exemplifierar var
strategi pa ett bra sétt: dels Raisios foderverksamhet i Finland,
som framdver kommer att ga under namnet Lantménnen Feed
— och dels det australiensiska bageriet Bakery Du Jour, som
ytterligare starker Lantménnen Unibakes néirvaro i Australien.

Utmaningar pd kort sikt — mojligheter pd IGngre sikt
Lantménnen har haft en vildigt god utveckling under de
senaste aren, och resultatkurvan har pekat stadigt uppéat. Aven
om den utmanande situationen efter sommarens torka leder
till ett brott i den trenden s har vi pa langre sikt lika hoga
ambitioner som tidigare — och alla mojligheter att na dem.

Vi &r ett foretag med engagerade medlemmar, skickliga
medarbetare, goda kundrelationer och en solid strategi. Det ger
oss en stabil plattform att st pa som innebdr att vi, trots var
storlek, snabbt kan stélla om fran kortsiktiga anpassningar till
langsiktiga satsningar och darmed att vi med trygghet kan séatta
ambitionsnivan hogt for Lantménnen. Under 2019 kommer vi
att behova agera kraftfullt och flexibelt for att méta de omedel-
bara utmaningarna, samtidigt som vi tar ytterligare steg for att
bli 4nnu béttre under de kommande &ren — och ddrmed stérka
var position som de svenska lantbrukarnas bésta affarspartner.

Stockholm, februari 2019

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Lantmannens affarsmodell

Vi arbetar for ett 16nsamt, hillbart och langsiktigt lantbruk. Genom en innovativ och ansvarsfull
foradling av akermarkens resurser skapar vi ett livskraftigt lantbruk. Lantmédnnenmodellen ger oss en
unik majlighet att skapa langsiktiga virden — i dag och for framtiden.

Lantminnen &r inget vanligt foretag. Vi dr ett lantbruks-
kooperativ med kdrnvirden som; ansvar, 6ppenhet,
langsiktighet och 16nsamhet. Lantménnen 4gs och styrs
av 25 000 svenska lantbrukare som ar medlemmar i
féreningen. Vart uppdrag ar att bidra till gdrdens 16n-

samhet och skapa avkastning pad medlemmarnas kapital
i féreningen. Lantménnens resultat gar tillbaka till med-

lemmarna och de senaste 10 aren har 6ver 4 miljarder
SEK delats ut.

En affarspartner for lantbruket
Genom en kundndra och effektiv lantbruksaffdr bidrar vi
till 16nsamheten pa medlemmarnas gardar.

Vi leder foradlingen av dkermarkens resurser pa ett
innovativt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lant-
bruk. Vi driver lantbrukets utveckling i hela vardeked-
jan fran odlingsmetoder och insatsvaror till rdvarans
foradling till mat, foder, och biobréansle.

N

Vi skapar affarer for
okad lonsamhet

pa medlemmarnas
gardar och som bidrar
till en 16nsam och
hallbar utveckling.

Virde fran
akermarken

Affarspartner
for lantbruk

Livskraftigt
Lantbruk

Forskning &
innovation

Viarde fran akermarken

Var kdrnaffédr dr spannmdl, och vi agerar pa en interna-
tionell marknad. Sverige ar basen och dstersjbomradet
ar var utokade hemmamarknad som avstamp for fort-
satta internationella satsningar. Innovationsarbetet ar
viktigt och maste genomsyra hela féretaget for att 16sa
dagens och framtidens utmaningar. Lantménnen har
ocksa en egen forskningsstiftelse.
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Forskning och innovation
Vi bedriver forskning och innovation for morgondagens
lantbruk, bioenergi och framtidens mat. Varje ar satsar
vi 250-300 MSEK pa forskning och utveckling fran jord
till bord.

Innovationer inom lantbruk, livsmedel och bioen-
ergi skapar nya affirsmojligheter och ar avgérande for
att 16sa dagens och framtidens utmaningar.



Mer an ett vanligt foretag

I samband med arets féreningsstimma avslutades projektet Agardialog. En av de viktigaste slutsatserna
fran Agardialogen #r att Lantminnen ska vara ett kooperativt foretag som dgs och styrs av aktiva

svenska bonder som dr medlemmar i féreningen.

Agardialogen har gett méjlighet fér medlemmar och fértroen-
devalda att systematiskt diskutera Lantmannens langsiktiga
inriktning. Budskapet ar tydligt — projektet ar avslutat, men i
ett kooperativt foretag maste dialogen alltid fortséatta.

Engagemang och dialog via distrikt, medlemsméten, for-
troenderad och olika arbetsgrupper, ar viktigt for att tillva-
rata styrkan i den kooperativa féretagsformen. Pa detta satt
kombinerar Lantméinnen regional och kundnéra verksamhet
med omfattande nationell och internationell verksamhet.
Vid Lantméinnens féreningsstdmma avslutades en mer é&n
arslang satsning, Agardialogen, fér att diskutera Lantmén-
nens langsiktiga inriktning bland medlemmarna. Agardia-
logen visar att det finns ett tydligt uppdrag till Lantménnen
att prioritera arbetet med att stdrka konkurrenskraften och
lonsamheten inom lantbruket. Fortsatt internationalisering,
affarsutveckling i spannmalsvardekedjan och utveckling av
nya tjanster for lantbruket ar viktigt, liksom att vidareut-
veckla dgarstyrningen.

Agardialogen bekriftade att Lantménnen har rétt inrikt-
ning idag, och att grunden for var strategi bor ligga fast. En
uppdaterad strategi for Lantménnen, Jord till Bord 2030,
som bland annat bygger pé inspel frin Agardialogen har
presenterats. Flera nya tvargrupper har paborjat sitt arbete,
bland annat med inriktning pé foder, spannmal och insats-
emissioner. Nya stadgar antogs vid féreningsstimman, bland
annat infors ett krav pd minimiomséttning med Lantméannen.
Flera satsningar pa yngre foretagare och medlemmar plane-
ras. Under aret sammanstélldes en samlad utbildningsplan
for fortroendevalda inom Lantménnen. Under hésten genom-
forde styrelsen en road-show i distrikten for att férankra den
nya strategin. Styrelsen stéllde ocksa fragan hur Lantméinnen
kan bidra till klimatanpassningen pa gardsniva.

Aktiva valberedningar pa alla nivaer ar en viktig faktor for
att inspirera medlemmar till att engagera sig som fértroende-
valda och utveckla dgarstyrningen.

Distriktsorganisation

Lantménnens 20 distrikt dr bas for medlemmarnas inflytande
och en viktig 14nk mellan medlemmarna och Lantméinnen.
Distriktsstyrelsen arbetar bade regionalt och med 6vergri-
pande fragor. Manga distrikt har under aret arrangerat eller
medverkat i moten kopplade till sommarens torka och virme.

Fortroenderad

Lantménnens fortroenderad ar rddgivande for styrelsen och
ska verka for en positiv utveckling av Lantméinnen. Arbetet
har bland annat fokuserats pa utvecklingen av maskinaffaren
och tilldimpning av de nya stadgarna. Fortroenderadet var en
viktig kanal for information och kommunikation med anled-
ning av sommarens torka och Lantménnens atgirdspaket.

Distriktsstyrelsekonferens

Konferensen hélls den 29 - 30 november 2018. Konferen-
sens program innehéll bland annat en uppfoljning pa stra-
tegidiskussionerna i samband med road-showmétena samt
genomgangar av de olika referensgruppernas, de sa kallade
tvirgrupperna, arbete. En del av konferensen hade inriktning
pa trendspaning kring framtidens mat.

Ordinarie stimman hoélls den 7 maj 2018 i Stockholm

och behandlade bland annat motioner med inriktning

pa kvalitetsfragor och dgarstyrning. Med anledning av
Lantménnens atgiardspaket och den extra utdelningen,
genomfordes en extrastimma per capsulam, dar merpar-
ten av fullmaktige rostade via en digital plattform. Utfallet
av stdmman var positivt &ven om en reservation hade
invdndningar pa delar av styrelsens forslag. Stimman
rostade ja till forslaget och den extra utdelningen kunde
utbetalas vid planerad tidpunkt, i slutet av september.
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Utdelningen gor skillnad

Lantminnens uppdrag ar att bidra till Idnsamheten p4 medlemmarnas gardar och optimera avkastningen
pé deras kapital i foreningen. Under 2018 blev det extra tydligt att Lantméinnens affirsmodell kan géra
skillnad nar férutsédttningarna ar svara. Sommaren och hdsten 2018 var en stor utmaning fér det svenska

lantbruket pa grund av torkan.

Var skapas resultatet?

Genom en effektiv och kundnéra lantbruksaffar med starka
verksamheter i hela spannmalsvérdekedjan skapas lang-
siktig lonsamhet. Resultatet genereras till stérsta del inom
foradlingsverksamheten, till exempel spannmalsfoéradling till
mat eller bioenergi. En vardeskapande industri- och for-
adlingsverksamhet ger bade avsittning for medlemmarnas
spannmal och genererar stort mervirde. Resultatet fordelas
till medlemmarna enligt utdelningspolicyn och Lantménnen
bidrar till att utveckla lantbruket. Aterbdring och efterlikvid
bygger pa resultatet fran de insatsgrundande lantbruksnéra
verksamheterna, Lantménnen Lantbruk och Lantménnen
Maskin. Insatsutdelning och insatsemission baseras fraimst pa
resultatet fran foradlings- och industriverksamheten; livs-
medel, energi, anldggningsmaskiner och fastigheter.

Utdelningspolicy

Principerna for utdelning laggs fast i den utdelningspolicy
som styrelsen beslutar om. Avsikten ar att utdelningsnivan
ska anpassas till koncernens resultat, finansiella stillning,
kassaflode och strategiskt investeringsbehov. Styrelsens
malsattning &r att Lantméannen 6ver tid ska generera en jamn
och stabil utdelning till medlemmarna i form av aterbaring
och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission. Under
hosten reviderade koncernstyrelsen utdelningspolicyn sa att
insatsemissionen férdelas med 50 procent pa handel och pa 50
procent pa inbetalda och emitterade insatser.

Utdelning
pa 4 satt

Alla medlemmar i Lantménnen far ta del av utdelningen

fran féreningen. Det finns fyra former av utdelning:

Aterbd ring — berdknas pa inkop fran Lantménnen
Lantbruk Sverige och Lantménnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter.

Efterlikvid — beriiknas pa férsiljning till Lantménnen
Lantbruk Sverige.

Insatsutdelning — Utdelning (rénta) pa insats- och
emissionskapital.

Insatskapital

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 Insatsemission — delar av vinsten, framst fran Lant-
Inbetalda insatser 1318 1208 1101 986 931 mannens industriverksamhet, fordelas pa medlemmarna
Emitterade insatser 1346 1256 1198 1160 1046 genom att kollektivt kapital fors 6ver till individuellt kapital.
Totalt 2664 2464 2299 2146 1977

UtdelningV

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Aterbc’iring och efterlikvid 2 156 245 231 188 135 129 120 110 95 1
Extra vinstutdelning - 133 - - - - - - - -
Insatsutdelning? 213 222 207 193 178 171 88 78 68 63
Insatsemission? 250 100 70 50 150 - 80 152 177 100
Totalt 619 700 508 431 463 300 288 340 340 164
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 17 % 13% 12% 11% 17 % 9% 9% 15% 18% 13%

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort med tidigare drs forslag.
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I september utbetalades en extra utdelning

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantméinnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2018 uppgick insats-
kapitalet till 2 664 MSEK (2 464). Insatskapitalet fordelar sig
med 1 318 MSEK (1 208) som inbetalda insatser och 1 346
MSEK (1 256) som emitterade insatser.

Hur fordelas resultatet
Aterbéring och efterlikvid fordelas i forhallande till medlem-
marnas affarer med de lantbruksnéra verksamheterna.

Styrelsen har for 2018 foreslagit stimman att 1dmna utdel-
ning i form av aterbaring och efterlikvid p& handel med Lant-
mannen Lantbruk Sverige med 1,5 procent (2,5) och 0,5 procent
(0,5) i aterbéring pa medlemmarnas inkop fran Lantméinnen
Maskin och Swecons svenska verksamhet. Totalt berédknas
aterbdring och efterlikvid uppga till 156 MSEK (245).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsutdel-
ning med 8 procent (9) pa insatsernas nominella vérde, totalt
213 MSEK (222), samt en insatsemission med 250 MSEK (100).
Insatsutdelning ldmnas i forhallande till medlemmens inbe-
talda och emitterade insatser. Insatsemission innebér att en del
av det kollektivt d4gda fria kapitalet fors 6ver till medlemmarnas
individuella insatskapital. Insatsemissionen foérdelas enligt
Lantménnens utdelningspolicy med 50 procent pa inbetalda
och emitterade insatser samt med 50 procent pd medlemmar-
nas insatsgrundande handel med Lantmé&nnen.

Dérutover foreslas utdelning pa férlagsandelar utgd med
5,25 procent (6), 13 MSEK (15) enligt villkoren i erbjudandet
for forlagsandelarna. Forlagsandelarna har en 16ptid pa 5 ar
och forfaller 30 december 2019.

Sa har férdelas resultatet

Medlem

Affarspartner/dgare

100% ‘ ¢—40%
av rérelseresultatet av resultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra affdrer

60 %

Aterinvesteras i FoU
& Affdrsutveckling

for att mildra effekterna av torkan.

SEK TSEK
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Antal handelstillfdllen

& Kursutveckling (SEK) Omsatt volym/handelstillfdlle (TSEK)

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen kdpa och sélja
emissionsinsatser. Ink6pta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2018 genomférdes 11 (13) handelsomgangar och
totalt var omséttningen 19 MSEK (23). Transaktionspriset
varierade mellan 132 och 145 procent av nominellt varde.

Lantmdnnens atgdrdspaket

For att mildra torkans negativa ekonomiska effekter presen-
terade Lantménnen i augusti, med en komplettering i novem-
ber, ett atgdrdspaket till medlemmarna till ett totalt virde pa
cirka 220 MSEK. Paketet omfattar:

* Extra vinstutdelning fér 2017 berédknad som 2 procent pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige under januari
till augusti 2018. Utdelningen som uppgick till 133 MSEK
utbetalades i september efter beslut vid extra férenings-
stimma den 1 september 2018,

* Extra rabatt och tilligg pa 55 MSEK beréknad som 2 pro-
cent pa handel med Lantménnen Lantbruk Sverige under
september till och med december 2018,

* Borttagande av avgiften pa 10 6re per kilo vid aterkop av
spannmalskontrakt, till ett bedémt virde av 23 MSEK,

* Sankning av rantesatsen pa finansieringstjinsten med 1,5
procent under perioden 1 september 2018 till 30 september
2019, till ett beddmt virde av 12 MSEK,

* Erbjudande om en sérskild kredit avseende hantering av
aterkopskostnaden pa ej uppfyllda termins- och poolavtal.

Malet med atgirdspaketet var att det skulle komma alla olika
produktionsinriktningar till godo. Ambitionen var att hitta
enkla lésningar som snabbt kunde ge likviditet till lantbruket.
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Marknad och trender

Torkan under sommaren 2018 4r en paminnelse om att forutsdttningar snabbt kan fordndras.
Beredskapen att hantera varierande vaderforutsattningar ar nagot som hamnar hégre upp pa agendan.
Samtidigt har vi en fortsatt stark global ekonomi som driver pa efterfragan pa livsmedel. Aven fram-
gent har vi att férsta och hantera en global marknad med véra lokala forutsittningar i Ostersjbomradet.

D

® Global och urban medelklass — handel och export till
Asien och Afrika allt viktigare for nordeuropeiska aktorer.

® Stabila forutsattningar — pa nirliggande marknader i
Ostersjdomradet.

¢ Konsumenttrender — paverkar efterfragan. Smak, hélsa,
ursprung, hallbarhet och bekvamlighet.

¢ Kanalforskjutning — fran dagligvaruhandeln till restau-
ranger, specialhandel och e-handel.

e Digitalisering fran jord till bord — skapar nya méjlig-
heter for att driva produktivitet och nya kundupplevelser.

® Volatila ravarupriser — paverkar hela virdekedjan.

¢ Klimatforandringarna — paverkar genom reella effek-
ter, politiska beslut och konsumentefterfragan.

® Politiska risker — 6kade inslag av protektionism och
orolig handelspolitik, osékerhet kring Brexit, 6kat fokus pa
sjalvforsorjning inom livsmedel.

Omsittning och tillvaxt pa Lantmédnnens

huvudmarknader

% av koncernens omsdttning Férvantad
BNP-tillvaxt
2018 2017 2019
Sverige 45 46 1,8 %
Finland 13 9 19%
Tyskland 12 12 21%
Danmark 7 7 2,0%
Norge 5 5 24%
Storbritannien 4 3 16 %
Baltikum 2 2 32%
Polen 1 1 35%

Huvudmarknader totalt 89 85
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Hdég global tillvéxtprognos

Tillvixten drivs fraimst av hogre tillvixt i Euro-omradet, Kina,
Japan och USA. Aven méanga utvecklingsekonomier har fortsatt
tillvaxt, men daremot blir tillvixten alltmer ojamn och uppskat-
tas ha natt sin topp i flera av de stérre ekonomierna. De storsta
riskerna bedéms vara eskalerande handelsrestriktioner och
motatgarder, politisk osdkerhet och protektionistiska atgérder.

Omvdrldsforutsattningar

© Stark global konjunktur med regionala skillnader och
Okade inslag av protektionism, orolig handelspolitik samt
osékerhet kring Brexit.

© Konsolideringen av lantbruks- och livsmedelsindustrin
fortsétter i Europa.

© Dagligvaruhandelns position &r stark bland anat tack vare
egna varuméirken, men paverkas alltmer av en forskjutning
med 6kade marknadsandelar for restaurang och E-handel.

© Digitaliseringen fortséatter med 6kad hastighet, inte minst
kring lantbruksforetagen.

© Cirkulér och biobaserad ekonomi genomsyrar néaringspo-
litiska férutsattningar. Cirkuldr ekonomi handlar om effek-
tiviserad resursomséttning och att minska resursbehovet.
Biobaserad ekonomi handlar om langsiktigt producerad
biomassa och miljéanpassad, effektiv foradling.

Volatil prisutveckling pa ravaruboérsen

Euro/ton
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250 a Y
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Vetepris (euro/ton) Kdlla: Euronext



Lantmannen skapar en unik position
tillsammans med lantbruksforetagen.

Torkans effekt pa spannmalsskérden

2014-2018  2018/2019

snitt tusen ton tusenton  Fordndring i %
Norge 1173 662 -44 %
Sverige 5623 3207 -43 %
Danmark 9581 6240 -35%
Finland 3724 2658 -29%
Tyskland 47 816 37 419 -22%
Ostersjsomradet 102610 80 882 -21%
Litauen 5088 4066 -20%
Estland 1188 977 -18%
Lettland 2484 2059 -17%
Polen 27 106 24 256 -11%
EU 303078 275278 -9%

Kdilla: Strategie Grains, november 2018

Sommarens torka préglar spannmalsmarknaden

Den globala spannmalsskorden blev 14gre dn normalt,
framforallt i norra Europa. Den svenska skorden 2018
beddms vara 3,3 miljoner ton, vilket &r en minskning med
nirmare 43 procent jaimfort med medelvardet av total-
skordarna de gangna fem aren. De globala spannmalslagren
har varit 6kande sedan 2012, men under 2017-18 har trenden
brutits genom att konsumtionstakten dkat snabbare 4n den
globala spannmalsproduktionen. Befolknings- och vélstands-
O6kningen ar de framsta drivkrafterna for storre efterfragan
pé spannmal for anvéndning till bade véxt- och animaliebase-
rade livsmedel.

&

® Europeisk konsolidering i virdekedjan — drivs av
ett behov av att sdnka kostnader och forsvara marknads-
inflytandet i virdekedjan

e Mattlig tillvixt i norra Europa — driver fortsatt kon-
solidering i livsmedelsindustrin. Exponeringen behdver
Oka over tid mot nya kundkanaler och exportmarknader.

® Lantbruksaktorerna — skapar sig positioner i det nya
digitala landskapet kring lantbruksforetagen.

A
P FINLAND
NORGE
A
SVERIGE
T BALTIKUM
DANMARK
w A
POLEN
A
TYSKLAND

1224

Livsmedelstrender pd den nordiska marknaden
Fortsatt starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden
ar bland annat hilsa, bekvamlighet, hallbarhet och ursprung.
Efterfragan pa klimatvénliga produkter dr stor, men méanga
konsumenter kdnner sig osikra pé vilka varor man ska vilja
for att gora storst nytta for hélsan och klimatet. Att vilja pro-
dukter av inhemska ravaror ar en vaxande trend, och efter-
fragan pa ekologiska varor &r fortsatt stor, men 6kningstakten
har minskat till cirka 4 procent i Sverige enligt Ekoweb.
Konsumenter efterfragar i allt stérre utstriackning sa kallade
alternativa gréna proteiner — vegetabiliska proteiner — en
konsumenttrend som vuxit sig starkare under 2018.

® Befolknings- och ekonomisk tillvixt — framforallt i
Asien och Afrika 6ppnar tillvixtmojligheter.

® Forutsattningar — utga fran lokala forutsattningar pa
garden.

© Tydlig trend — mot farre och storre lantbruksforetag.

© Hallbarhetsfragor — paverkar i 6kad utstrickning
marknadsforutsattningarna for gardens produkter.
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Spannmalsvardekedjan

Lantbruksndra affdrer

o Utveckla affdrer i partnerskap
med lantbruksforetagen
Ledande akt6ér inom spannmdlshandel,
foder och oljevéixter i Ostersjdomradet.

@ Affarsutveckiing frén jord till bord

e Skapa varde av spannmal genom
affdrer i forddlingsindustrin
Marknadsledare, och méta efterfrdgan i hela
vdrdekedjan genom forddling av spannmadl.

JORD TILL BORD

2030

Portféljinnehav

e Férvalta och 16nsamt véixa
strategiska portféljinnehav
Vidareutveckling av portfoljstrategin
i vardekedjan.

Ta ansvar for hela vardekedjan for att skapa mervdrde till kunder och lantbruksféretag.

Jord till Bord 2030

Lantménnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att under
ett langre perspektiv utveckla vara affarer med utgangs-
punkt fran dkermarken i Ostersjpomradet. De naturliga
forutsattningarna gor att spannmal och vall tillsammans

med oljevéaxter och trindséd ir de dominerande grédorna i
Ostersjdomradet — vilket utgor basen fér bade vixtodling och
animalieproduktion. Stindig produktivitets- och avkastnings-
O6kning ar ett fundament for att utveckla konkurrenskraften
féor medlemmarna och Lantménnen fran jord till bord.

En 6kad och konkurrenskraftig odling bidrar till att
starka hela spannmalsvirdekedjan — bade hos lantbruks-
foretag och Lantménnen. Vara pagéende investeringar i
spannmalslagringskapacitet syftar till att bidra till 6kad
produktion 6ver tid.

Stora tillvéixtméjligheter inom samtliga afférer
Lantménnen skapar erbjudanden for att innovativt och effek-
tivt utnyttja akermarken och betesmarken for att driva viarde
inom lantbruket. Genom kontinuerlig utveckling av lant-
bruksafféarer i partnerskap med lantbruksforetag bidrar vi till
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lonsamhet pad medlemmarnas gardar. Detta sker exempelvis
genom utveckling av produkter och tjdnster inom omradena
foder, insatsvaror, maskiner och lantbrukets digitalisering.

I Lantmé&nnens arbete l4ggs stor vikt pa forskning och
utveckling for att skapa mervérden av akermarken genom
nya affarer och nya marknader. Lantménnen arbetar vidare
med att flytta fram sin position for att driva affarsutveckling
med lantbruksforetaget i centrum. Detta géller sérskilt inom
vaxtforadlingsomradet dér vi i Sverige genomfor en vél-
kommen satsningen pa véxtmaterial anpassade for nordiskt
klimat och konsumtion. Lantménnen ska ocksa over tid 6ka
exponeringen mot de snabbt véxande globala tillvaxtekono-
mierna.

Nationella samarbetsprojekt och initiativ

Parallellt med vart eget strategiarbete deltar Lantminnen
aktivt i arbetet med den nationella svenska livsmedelsstra-
tegin. Ett antal samarbetsprojekt har initierats med syfte att
bidra till att skapa "En vinnande vardekedja” och forverkliga
var strategi.



Varumdrkesposition fran jord till bord

Lantménnens varumaérkesarbete syftar till att bygga, utveckla
och skydda vart varumaérke som en tillgang for hela koncernen.
Detta sker genom att vi bygger Lantménnens position kring
hallbarhet, ansvar och ursprung samt stirker kopplingen till
och stéttar vara produktvarumérken.

Lantménnens varumérkesarbete bygger pa en varde-
gemenskap mellan alla vara varumérken och kommunika-
tionsinitiativ som syfta till att sdkra vardet i varumérket och
dérigenom stirka var gemensamma konkurrenskraft.

Fem koncernovergripande projekt
accelererar lonsam tillvaxt for
Lantméannen och lantbruksforetagen

Spannmalsstrategi
Spannmalsstrategin fran jord till bord &r ett barande
fundament i Lantménnens strategi.

Foder och animaliestrategi
Foderaffaren har utvecklingspotential och efterfragan pa
animalieprodukter &r pa global uppgang.

Vart digitala lantbruk — LM?
LM? dr Lantménnens digitala verktyg for ett mer produktivt
och l6nsamt svenskt lantbruk.

Functional food (funktionella livsmedel)
Ett vixande konsumentintresse fér hilso- och livsstilsfragor
Okar efterfragan pa livsmedel med positiva mervarden.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, processade
produkter samt fardigproducerade livsmedel.

Lantminnens viktiga forvirv, avyttringar och deldgarskap

Svenska GoGreen, Bake- Elsé Pesti,

Lantmdnnen Baco, house Sopps,
z bildades EuroBake, Kénicke
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Agro Bizz

Kronfagel,
Cerealias

Lantmannen skapar ett
livskraftigt lantbruk

Vart uppdrag

Lantménnens uppdrag ir att bidra till lonsamhet pa
medlemmarnas gardar och att optimera avkastningen
pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder féradlingen av &kermarkens resurser pa ett inno-
vativt och ansvarsfullt sitt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi ar ett Lantbrukskooperativ som foradlar &kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt sétt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvirdekedjan. Vi agerar pa en
internationell marknad dér Sverige utgor basen for vara
verksamheter.

Vart varumérkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Vara varderingar
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Vart medarbetarlofte
Utvecklas med oss fran jord till bord.

Strdngnds Vaasan, Kalmar Anderson Raisios
Valskvarn, Crop Lantmdns Bakery, notfoderaffar,
Agroenergi Tailor maskin- K-maatalous, | ThermoSeed
Neova verksamhet, | Orient Global
Pellets bildas Datavéixt, Products,

Frozen Bakery | Marline,

Products Byavdrme

o o

Bygglant, Doggy LMB Danmark,
SW Seed Akershus Traktor,
Tyskland & Polen, Samhadllsfastig-
SW WinterQil Seed heter
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Vara finansiella mal &1

Varje affar har sin aktuella affarsplan som finansiell mlsattning. De langsiktiga malséattningarna for
koncernen och affarerna omfattar &ven icke-finansiella omraden.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital berédknas
som periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

(o)
Koncernens mal 8 /O

Koncernens avkastningsmal 4r beroende
av portféljens sammanséittning. Nuva-
rande affarsportfolj berdknas ha en total
avkastningspotential pa 8 procent pa
eget kapital 6ver en konjunkturcykel.

%

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

(o)
Koncernens mal 40 /O

Lantménnens mal for soliditet &r minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens onskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pa langsiktig finansiell
stabilitet.

%

Net debt*/EBITDA*

Net debt dividerat med EBITDA,
indikerar hur snabbt féretaget kan
aterbetala sina skulder (uttryckt i ar).

Koncernens mal < 3

Lantminnens ambition ar att Net debt/
EBITDA o6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell
stabilitet.
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Utfall 7,6 %

Avkastningen pé eget kapital uppgick
under 2018 till 7,6 procent (9,0). Den
genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital de senaste fem aren har uppgéatt
till 9,1 procent.

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se e sid 144
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Utfall 43,2 %

Soliditeten per den 31 december 2018
uppgick till 43,2 procent (43,3).

Utfall 3,25

Nuvarande Net debt/EBITDA
ligger pa 3,25 (2,70).
* Enligt bankdefinition.




Vira hallbarhetsmal ¥5)

Lantminnen har koncernovergripande mal for klimat, medarbetare och ledarskap.

Klimat

Som ett led i att ta ansvar fran jord

till bord arbetar Lantménnen med att
minska klimatpaverkan. Vi har mal for
minskade utsldpp fran egen produktion.

(o)
Koncernens mal 40 /O

Koncernens mal ar att minska klimat-
utsléappen fran egen verksamhet med
40 procent 2015-2020, réknat i ton CO,e
per MSEK omséttning.

Tusen ton CO,e Ton CO,e/MSEK omsdttning
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2009 2015 2016 2017 2018 2020
1111000 ton CO,e  ~ ton CO,e/MSEK omsdttning
Mal 2020 (2,8 ton CO,e/MSEK omsttning*)

Utfall 2 6 %

Energieffektiviseringar, konverteringar
till fornybara brénslen, 6vergang till for-
nybar el samt ldgre energianviandning
som foljd av torkan, minskade klimat-
utsldppen under 2018.

* Justering frdn redovisning 2017, lds mer pd e sid 153-154.

Medarbetarskapsindex

Lantménnen foljer upp ett index for
arbetsglidje i medarbetarundersokning
Insight som genomfors vartannat ar.
Utfall avser senaste undersokning, 2017.
Naésta méatning sker 2019.

Koncernens mal ; O

Medarbetares arbetsgladje har stor
betydelse fér Lantménnens framgang.
Lantménnens mal for Arbetsgladje
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Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2017 gav ett starkt resultat.

Vinadde malet for Arbetsgladje 70 (68).

Ledarskapsindex

Lantminnen féljer upp ett index for
ledarskap i medarbetarundersokning
Insight som genomférs vartannat ar.
Utfall avser senaste undersokning, 2017.
Naésta métning sker 2019.

Koncernens mal ; O

Ett bra ledarskap har stor betydelse
fér Lantménnens framgang.
Lantménnens mal for Ledarskap

ar 70.
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Utfall 74

Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2017 gav ett starkt resultat.
Vi 6vertraffade malet fér Ledarskap
med 74 (72).
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Lantméainnens hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en integrerad del i affarsstrategin. Lantménnen skapar varde av akermarkens resurser
med ledande hallbarhetsprestanda och utvecklar hillbara 16sningar for livsmedel, energi och

biobaserade material.

Hallbarhetsambition utifrdn den kooperativa modellen
Baserat pé vésentlighetsanalysen, Lantminnens uppdrag,
vision och strategiska inriktning Jord till Bord 2030, har vi
formulerat var ambition for framtiden. Vi skapar viarde av
akermarkens resurser med ledande héllbarhetsprestanda
och utvecklar hallbara 16sningar for livsmedel, energi och
biobaserade material. Potential finns att visentligt minska
péverkan pa miljo och naturresurser, och generera l16nsam
tillvaxt fran nya och befintliga affarer som svarar mot omvéarl-
dens och marknadens behov av hallbara produkter. For att na
ambitionen ska vi, tillsammans med medlemmar, kunder och

Hallbar odling

Vi tar en aktiv roll i utvecklingen av ett mer hallbart
jordbruk som leder till 6kad tillgdng pa hallbara livs-
medel, bioenergi och biobaserade material.

leverantorer, fortsatta utveckla hallbara odlingsmetoder, opti-
mera odlingen och dess avkastning med minimal paverkan
pa ménniska och miljo, ta tillvara sidofléden och stilla om till
biobaserade cirkuléra afférer.

Fyra fokusomraden

Lantméannen arbetar i fyra fokusomraden dér vara viktiga
ansvarsfragor genom hela virdekedjan ryms och dér vi
hanterar mojligheter och utmaningar. Det dr ocksa inom
fokusomradena vi har mal for vad vi vill uppna. Las mer
pé © lantmannen.com/hallbar-utveckling

Hallbara produkter

Lantménnen utvecklar och erbjuder innovativa produk-
ter och tjdnster for lantbruket, bioenergi och livsmedel,
med hallbara mervarden for hdlsa och miljo.

Séker och resurseffektiv produktion

Var produktion ska vara sa effektiv som méjligt och vi
arbetar stdndigt for att optimera, ta tillvara och spara
resurser i alla led. Samtidigt ska produktionen vara
séker for vara medarbetare och andra aktdrer, till
exempel entreprenorer.
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Ansvar i leverantorskedjan

Vara kunder och konsumenter ska kianna sig trygga i att
vi har kunskap och kontroll genom leverantdrskedjan
och minimerar negativ paverkan pa manniskor, djur,
miljo och naturresurser.



Klimatarbete mot 2030

Med Lantménnens klimatarbete ska vi fortsitta minska var egen paverkan, rusta verksamheten
och affarerna for morgondagens forutsittningar, for att bidra till en mer klimatsmart produktion av
livsmedel, energi och andra biobaserade produkter genom hela vardekedjan.

For att bromsa klimatférandringarna och sékerstilla ett pro-
duktivt jordbruk behéver klimatpaverkan minskas i alla led
fran jord till bord. Som livsmedelsproducent och lantbruks-
kooperativ har Lantménnen ansvar och mdjlighet att paverka
iratt riktning. Torkan 2018 drabbade lantbrukarna och aktu-
aliserade hur vi paverkas av viader pa kort sikt och klimatfor-
andringar pa langre sikt. Lantbruket behover klimatanpassas
och samtidigt 6ka produktionen av hallbara livsmedel och
biobaserad energi for en vixande befolkning. Lantminnen
arbetar for lantbruk som &r framtidsanpassat och konkur-
renskraftigt utifran klimatavtal och méal. Aven annan ravaru-
férsorjning 4n spannmal kan paverkas av klimatférandringar
och vattenbrist, och riskanalyser gors kontinuerligt.

Lantmannen vill driva klimatsmart
produktion av livsmedel och bioenergi
dar resurser cirkuleras.

Pdaverkan i odlingsledet

Genom spannmaélsvardekedjan uppstar klimatpaverkande
utslapp. Den stora delen av klimatpaverkan kommer fran od-
lingsledet, fran fossila branslen, produktion av gddsel och fran
mark nér jorden bearbetas och spannmal véxer, se nedan.

Under &ret har vi intensifierat arbetet med att kartligga
potentialer for ytterligare minskning av lantbrukets klimat-
och miljopaverkan pa kort och lang sikt.

Mal 40 procent minskade utsldpp till 2020
Mellan aren 2009-2015 minskade Lantménnen klimatpa-
verkan fran egen produktion med 40 procent. Nu dr malet
ytterligare 40 procents minskning 2015-2020 i relation till
omsaéttning. Arbete pégar for att effektivisera energianviand-
ningen och fasa ut fossila energikallor i spannmalshante-
ringen, i fiarrvirmeproduktionen och i bageriverksamheten.
Arets utfall 4r en minskning med 26 procent fran baséret
2015. Las mer pa € sid 153-154.

2018 antog vi malet att minska utslipp fran kopta trans-
porter i relation till omséttning med 70 procent 2009-2030.
Under aret har vi arbetat fram strategier for mer héllbara
brinsleval och att hitta uppféljningsmetoder. Arets utfall 4r
en minskning med 4 procent.

En del av var klimatstrategi ar att utveckla produkter
med ledande héllbarhetsprestanda. Vi utvecklar spannmals- '
koncept for 6kad biologisk mangfald och minskade
utslapp, klimatsmart foder, livsmedel med
svenskproducerade, klimatberdknade
ravaror och etanol med ledande
klimatprestanda baserad pa
spannmal och restavfall.
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For produktion av vetemjol uppstar 85-90 procent av den totala klimatpdverkan i odlingsledet, fran produktion av vixtndring, aktiviteter i lantbruket
med fossila brdnslen samt avgdng fran mark. Illustrationen visar andel av klimatpaverkan i CO,e varav fossil koldioxid (CO,) och lustgas (N,0).

Kdlla: Lantmdnnens interna uppgifter
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Hallbarhet for lonsamma affarer

Hallbar affarsutveckling ar en central del av Lantméannens strategi Jord till Bord 2030 och ska moéta
globala hallbarhetsutmaningar och kunders efterfrdgan pa innovativa, klimatsmarta produkter och

livsmedel som leder till god nutrition och hélsa.

Fornybar ravara fran dkermarken ar basen nér vi utvecklar
affirer som stravar mot cirkularitet, dar potentialen i
odlingen ar optimerad, floden sluts och resurseffektiviteten
okar. Lantménnens styrka ar kunskap, nirvaro och samar-
beten genom virdekedjan och satsningar pa forskning och
innovation.

Med var kunskap om spannmalsforadling
och nérvaron fran jord till bord kan

vi méta framtidens utmaningar inom
livsmedel och energi.

Vdrdet skapas pda dkern

Lantménnens kunskap och nérhet till odlingen ger mdjligheter
till att driva utvecklingen mot en mer hallbar produktion och
l6nsamma mervarden. Det ar i odlingsledet, pa dkern, som
stor del av vardet i produkterna skapas. Har finns darfor
ocksé en betydande del av den totala miljopaverkan. Utma-
ningarna handlar om markanvdndning, biologisk méangfald,
klimatpaverkan och anvéndning av vaxtnédring och vaxtskydd.
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Lantméinnen arbetar for mer hallbara odlingsformer genom
radgivning till lantbrukare och utveckling av teknik och
metoder. Den digitala plattformen LM? ar en viktig del i
utvecklingen. Vi arbetar med sortféradling och kemikalie-
fri utsddesbehandling. Tillsammans med lantbrukare och
kunder tar vi fram nya spannmalskoncept med specifice-
rade mervirden, exempelvis avseende klimatprestanda och
biologisk mangfald.

Satsning pa hallbar odling
Hallbar odling handlar om att stélla om jordbruk till mindre
belastning for klimat- och miljo samtidigt som produktionen
Okar for att mota 6kat behov av livsmedel och férnybar ravara
for andra d&ndamal nir det fossila fasas ut. Lantménnen driver
arbetet genom att ta vara pa det basta fran olika produk-
tionssitt, lokala férutséattningar och senaste innovation och
teknik. Vi satsar pa utveckling bade av konventionell och
ekologisk produktion, pa ett brett ekologiskt och konventio-
nellt erbjudande genom hela virdekedjan och kombinerar det
med omfattande forskning och ny hallbar teknik. Lantbruket
utvecklas genom bland annat véxtféradling, precisionsverk-
tyg, mer hallbara insatsvaror och koncept for odling.
Lantménnen &r en stor aktdr pa den svenska ekologiska
marknaden. Efterfragan frin konsumenter fortsétter att 6ka,
om an i lagre takt 4n de senaste aren, och genom att utveckla
den ekologiska virdekedjan kan Lantméinnen bidra till starkt
konkurrenskraft for svenska lantbrukare. Strategin for de
ekologiska affiarerna har malet att férdubbla handeln med
ekologisk spannmal.

Odlingsmetod Klimat & Natur

Lantménnen Klimat & Natur ir en odlingsmetod for spann-
mal som erbjuder kunderna ett mjél med upp till 20 procent
lagre klimatpaverkan, samtidigt som lantbrukaren far mer
betalt. Larkrutor, osadda ytor pé &krar dér larkor kan landa
och hitta mat, ir ett av kriterierna i Lantmé&nnens Klimat &
Natur. En unders6kning som gjorts under aret visar att 1ark-
rutorna leder till upp till 60 procent 6kning av sédnglarkor pa
de falt larkrutorna anlagts. Allt vetemjol fran Kungsornen ar
Ett vdnligare vete framtaget med odlingsmetoden Klimat &
Natur. Det finns dven En vdnligare rdg.
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Utvecklingen inom Lantmdnnen gdr mot cirkuldra affdrer ddr floden av spannmdl, andra ravaror och material sluts och resurseffektiviteten okar.

Lds mer om vart bioraffinaderi ddr kretslopp fran var produktion sluts.

Foder med forbattrad klimatprestanda

Lantménnen har under aret uppdaterat foderravarors Kli-
matvarden och inkluderat fler ravaror i berdakningen. Baserat
pé virdena kan nya recept tas fram, och ravaror med hogre
klimatpaverkan kan ersattas, helt eller delvis, for att minska
péverkan. Ett exempel dr foder till notkreatur, dar syntetiska
aminosyror 0kar fodereffektiviteten och importerad soja
minskar. Resultatet ar ett foder som med minskad klimat-
paverkan med upp till 30 procent bidrar till en mer hallbar
animalieproduktion.

Etanol frdn livsmedelsrester
Lantménnen Agroetanol har utvecklat en biobaserad cirkular
affar dar spannmal forddlas till etanol med 1ag klimatpaverkan,
djurfoderravara och kolsyra. Agroetanols foderravara produce-
ras av vetets protein och ar en viktig lokalt producerad protein-
kélla som ersétter importerad soja. Den koldioxid som frigors
fangas in, omvandlas till kolsyra och ersétter fossilt producerad
kolsyra. Energin i processen ar férnybar och Lantméinnen
Agroetanol arbetar for fossilfria transporter fran 2030.
Forutom spannmal anvander raffinaderiet restproduk-
ter fran livsmedelsindustrin. I slutet av 2018 6ppnades en

anliggning i Finland dir Lantmé&nnens bageriverksamhet
atervinner restprodukter som skeppas till bioraffinaderiet i
Norrképing och cirkuleras till etanol. Etanolen anvénds dels
for 1aginblandning i bensin och dels héginblandad i E85 och
ED95. Las mer pa € sid 44. Lantmannen arbetar med Scania
for att utveckla motorer for tunga lastbilar drivna pa fossilfri
etanol.

Livsmedel for hdlsa och milj6é

Lantméannen arbetar for en mer hallbar livsmedelskon-
sumtion genom utveckling av produkter och sortiment, och
spridning av kunskap och inspiration. Lantminnen bedriver
forskning inom hélsoeffekter av kostvanor, kolhydrater och
fibrer. Okat innehall av fullkorn, minskat salt, socker och
mattat fett ar enkla sétt att forbattra hdlsan som Lantménnen
arbetar for. Las mer pa &) sid 158-159.

Resultat av vart arbete for hilsa och utveckling av hall-
bara livsmedel ar svenska bonor och bonpasta, mjol med
lagre klimatpéaverkan, 6kat sortiment av fiberrika brédpro-
dukter, stort frukostutbud med havre som huvudingrediens
och breddat sortiment for glutenintolerans.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018
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FoU for framtida efterfragan

Forskning 4r avgoérande for att mota framtida utmaningar och sékerstilla var konkurrenskraft. Arligen
investeras 250-300 MSEK i egna och externa forskningsprojekt. Med satsningarna skapar vi mervarde av
spannmal, nya affirsméjligheter, en innovativ foretagskultur samt affarer i samarbete med lantbruksféretagen.

Aktiv roll i samarbeten och forskningssatsningar
Lantménnen 6kade under 2018 satsningarna pé forskning
med ytterligare 10 MSEK genom Forskningsstiftelsen. Lant-
mannen tog dven ledarskap inom flera innovationsinitiativ
kopplade till den svenska livsmedelsstrategin som Sweden
Food Arena (fér innovationer inom livsmedelsforskning).
Lantménnen bidrog till etableringen av SLU Grogrund, ett
kompetensforum fér akademi och néringsliv for vaxtforadling
med arlig satsning om 40 MSEK.

Nya industridoktorander fyller kunskapsluckor
Avgoérande for framgéng ar att kunna ta forskningsresultaten
ut i verksamheten dir de skapar resultat i affars- och pro-
duktutveckling. Som en del av Livsmedelsstrategin har SLU
skapat ett program for industridoktorander for att knyta ihop
livsmedelsbranschen och forskningen. Lantménnen har tva
av tio industridoktorander med projekt inom vallfoder och
mjolkvalitet. Kunskapen ska anvéndas inom véaxtforadling och
bageri- och kvarnverksamheten.

Vart langsiktiga mal dr biobaserade
cirkulira affirer med hallbart
optimerad odling

Véxtforddling for hdllbar odling med tillvéxt
For att lantbruket ska kunna leverera 6kad och hallbar pro-
duktion, med minskat beroende av vixtskyddsmedel och en
okad biodiversitet, krévs lokalt anpassad sortutveckling. Med
modern teknologi tar vi fram nya sorter, som testas i flera ar
for att fa robusta viaxter som klarar klimatférdndringar. Vaxt-
foradling 6kar produktivitet, odlingssékerhet och 16nsamhet
pé gardsniva. Det kan &ven leda till nya virden som specialol-
jor, olika starkelsekvalitet och olika bakningskvaliteter i vete.
Under 2018 startade ett samarbete med SLU dér kun-
skaper om kornets genetik ska 6verforas till havren for fler
hilsosamma fibrer. Forskningscentrumet ScanOats i Lund,
som blev forst i virlden med att kartldgga havrens DNA,
arbetar for att ta fram nya egenskaper i havre for intensifierad
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odling och battre hélsa. Centret drivs av Lantménnen i sam-
arbete med andra aktorer.

Bland Lantméannens satsningar ingar specialgrodor. Driv-
kraften kommer i hog grad frdn marknaden dir nischgrodor
kan bli goda affarer. Det finns manga méjligheter for nygamla
spannmalsslag, proteingrédor och, for Sverige, nya grodor.

Nya rén om broccoli och diabetes

Under 2017 gjordes genombrott i forskning som visade att en
naturlig antioxidant i broccoli kan ge 14gre blodsocker hos
personer med diabetes typ 2. Resultat visar att broccolin dven
kan anvéndas i forebyggande syfte. Lantménnen dr engagerad
genom Forskningsstiftelsen och arbetar nu for att antioxidan-
ten ska inga i livsmedelsprodukter.

Lantminnens Forskningsstiftelse

. SMANY,
Under 2018 beslutades om hdjda anslag, frén 15 Vv‘\ “4&.
MSEK till 25 MSEK drligen, till satsning pé forskning . o
genom Lantménnens Forskningsstiftelse. Satsningar %r 4‘7’"
gors i hela spannmélsvardekedjan fran véxtférddling %,Ncsg«"
och odling till hélsosamma produkter.
Lantménnen Vixthuset V1l

\ 7/

Utvecklingsprogram Véxthuset tar emot innovativa
affdrsidéer frdn medarbetare, medlemmar, entreprend-
rer och startups. Under 2018 fokuserade Véixthuset pd
teknik inom lantbruket och livsmedelsindustrin, sa kallad
Agtech och Foodtech. Den senaste omgdngen genom-
fordes tillsammans med Foodhills i Bjuv och Ideon Agro
Food och uppskalning av innovation stod i centrum.



Aktiv dialog och samverkan

Samverkan mellan politik, niringsliv och intresseorganisationer blir allt viktigare for att kunna lésa
gemensamma utmaningar. Genom att delta i debatten och bedriva ett aktivt paverkansarbete bidrar
Lantméinnen till en positiv samhéllsutveckling som samtidigt framjar vara affarer och strategier.

Lantménnen driver dialoger i fragor som &r viktiga for vara
affarer och samhallsutvecklingen till exempel dér vi vill 6ka
inflytandet men inte kan flytta fram positionerna pa egen
hand. Dialogerna sker bade i branschinitiativ och genom att
vara en kompetent och konstruktiv partner till beslutsfat-
tarna. Det skapar goda forutsattningar for Lantminnen och
vara medlemmar att bidra till en héllbar samhéllsutveckling.

Malmet Sweden Food Arena

Forskning och innovation
for en livsmedelssektor i
varldsklass

Per Arfvidsson, vice vd Lantmdnnen, ordférande
i styrgruppen for Sweden Food Arena.

Strategi for konkurrenskraftig livsmedelskedja
Arbetet med att konkretisera regeringens livsmedelsstrategi
genom att ta fram mal och handlingsplaner har fortsatt med
aktivt deltagande fran Lantménnen. Strategin innebar 6kad
livsmedelsproduktion genom att nyttja och utveckla livsmed-
elskedjan fullt ut. Viktiga fragor ar 6kad export, innovation
och 6kad konkurrenskraft i bade priméarproduktion och indu-
strin. Ett initiativ ar att skapa en arena, Sweden Food Arena,
for innovation i livsmedelskedjan, dar aktorerna ska arbeta

Aktuella fragor i dialoger

strukturerat och statliga insatser samordnas. Lantmédnnen
driver genom ordfoérandeskapet arbetet.

Lantménnen ser positivt pd att branschen hojer innova-
tionsnivan, inte minst vad géller hogteknologi, pa starkt kon-
kurrenskraft internationellt och 6kade exportmoéjligheter.

Viktiga ndringspolitiska fragor under dret
Lantméannen driver specifika néringspolitiska fragor som

har stor baring pa vara affarer. En sddan &r EU-direktivet om
fornybar energi som foreslar begréansning av grodbaserade
biodrivmedel. En annan fraga ar reduktionsplikt for drivmedel
i Sverige dar Lantménnen arbetar for att skapa goda férut-
sattningar for inhemsk produktion av biodrivmedel och en
marknad for bioenergi utan omotiverade begréansande regle-
ringar. Sedan 2016 medverkar vi i regeringens samverkans-
grupp for cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Andra branschinitiativ och forum fér samverkan
Lantménnen medverkar i ett stort antal branschorganisatio-
ner och nitverk som Livsmedelsféretagen, LRF Vaxtodling,
Hallbar Livsmedelskedja, Hagainitiativet, Fossilfritt Sverige,
KNEG Klimatneutrala Godstransporter, Svenska Bioenergi-
foreningen, Svensk Kooperation och World Bioenergy Asso-
ciation. Samverkan skapar béttre forutséttningar for vara
medlemmar och héllbara affirer.

Lantménnen driver specifika frigor som ansvarsfullt pro-
ducerad soja och palmolja genom branschsamarbeten.

De fragor som intressenter lyfter som viktigast for Lantmdnnen att bevaka eller driva finns i tre omraden med Hallbar utveckling som évergripande tema.

Exempel pa aktuella fragor 2018

Aktiv dialog i organisationer och nitverk

Livskraftigt

e Sveriges nationella livsmedelsstrategi

e Transporter och klimatpolitiska styrmedel

® Ekologisk produktion och fragor kopplat till
hdllbar odling

e Bildandet av Sweden Food Arena Ansvarsfullt

producerad
mat

® Regelverk och inriktning fér biodrivmedel i
Sverige och EU

Lantbruk

Hallbarhet

Energi /Bio-

e Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV,
Sweden food arena, Spannmalsodlarna

® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedels-
foretagen, Konsumentféreningar, Hallbar
livsmedelskedja, Sojadialogen

e Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet,
SPBI, Copa/Cogeca, Svebio

Gron

ekonomi
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Vara medarbetare

Lantmannen arbetar 1angsiktigt med att attrahera och utveckla ledare och medarbetare, att 6ka mangfald och
jamstalldhet samt att skapa sidkrare och mer engagerande arbetsplatser. Skickliga, motiverade medarbetare
och ledare som driver utvecklingen av véra affarer ar avgorande for att mota kraven fran omvérlden.

Attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare
Varje ar genomfors medarbetarsamtal mellan chef och med-
arbetare med fokus pa individuella prestationer i relation till
uppsatta mél och agerande i enlighet med vara vérderingar.
En viktig del &r medarbetarens kort- och l&ngsiktiga utveck-
lingsplan. Under 2018 har ett arbete genomf6rts for att ytter-
ligare stirka arbetet och skapa en mer kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare under hela aret.

Ett omfattande arbete har gjorts for att stdrka Lantmén-
nens varumérke som arbetsgivare, bland annat genom en
uppdaterad kommunikativ plattform och ett fortydligat med-
arbetarléfte for befintliga och potentiella medarbetare. Det
overgripande syftet ar att skapa stolthet och passion hos
befintliga medarbetare — och att attrahera och skapa nyfi-
kenhet for Lantménnen hos potentiella medarbetare.

Lantménnen har for femte aret i rad nominerats av talang-
nitverket 4Potentials till utmérkelsen "Sveriges talangféretag’,
som tilldelas det foretag som dr bést pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla talanger. Den senaste rankingen fran fére-
taget Universum, som maéter attraktionskraften bland hund-
ratals foretag bade i Sverige och globalt, visar att Lantminnen
starkt sin position bland ekonom- och ingenjérsstudenter, och
har en stabil utveckling i gruppen “Young Professionals’.

I september paborjades det senaste av Lantménnens trai-
neeprogram som soktes av fler &n 800 personer fran 43 lander.
Nio traineer genomgar nu det 15 manader langa programmet
som ger en inblick i hela koncernen, samt utbildning inom
ledarskap och affarsutveckling.

Vara medarbetare — geografisk fordelning

Ovriga lénder 17 % (16) Sverige 36 % (36)

Finland 10 % (10)
Tyskland 6 % (6) ———

Storbritannien 7 % (7) 4-‘ '

Baltikum 10 % (10)

Norge 3 % (3)

Danmark 11 % (12)
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Medarbetarsamtalet ligger till grund for
medarbetarens kort- och langsiktiga
utvecklingsplan.

Implementeringen av Lantménnens erséttningspolicy fortsatte
under 2018. Utéver monetir kompensation och forméaner ska
aven hinsyn tas till faktorer som balans i arbetslivet, interna-
tionella uppdrag, utveckling och uppskattning samt langsik-
tiga incitament fér ledande befattningshavare.

Foérdelning kvinnor och min
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Var kompetens och vart ledarskap

Lantminnen arbetar kontinuerligt for att vidareutveckla kom-
petensen och ledarskapet inom koncernen. Centrala delar

for att nd vara mal och ha tillgang till ratt kompetens ar bland
annat en traffséker rekryteringsprocess, bra ledarskap och
interna utvecklingsmojligheter.

Under 2018 har satsningarna fortsatt pa ledarskaps-
utbildning for alla chefer. Vara internationella utvecklings-
program fér medarbetare med stor potential har fortsatt
under aret:

Explore

for medarbetare i borjan av sin karriér

Grow

fér nya ledare e

Accelerate N )

for seniora ledare ::;f,r" &\

-

Den interna rorligheten inom koncernen har 6kat och 48
procent av alla chefsrekryteringar 2018 tillsattes med interna
kandidater. Malséttningen till ar 2020 &r att minst varannan
chef ska internrekryteras. Lantmannen arbetar langsiktigt
med att 6ka jamstélldheten och stérka det internationella
perspektivet. Samtliga divisioner och affirsomraden har
uppsatta mal och aktivitetsplaner.

Ett nytt verktyg har implementerats for att objektivt
identifiera utvecklingspotential.

2018 2017
Antal dodsfall p& grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ¥ 227 231
Olycksfallsfrekvens 2 134 139
Antal inrapporterade tillbud ¥ 2 896 2 869
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,8 12,4

Y Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags frénvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

2 QOlycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

3 Tillbud definieras som oénskad héindelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.

Lantminnen arbetar langsiktigt

med att 6ka den interna rorligheten.

Sdker arbetsmiljoé

Lantménnen arbetar systematiskt med att identifiera och
minimera risker i arbetsmiljon genom regelbunden upp-
foljning av arbetsmiljoarbetet. Uppf6ljning gors ocksa
genom ett 50-tal skadeforebyggande besiktningar per ar i
produktionsanldggningarna. Arbetsmiljéutbildningar hélls
kontinuerligt.

Ett webbaserat verktyg for rapportering, utredning och
uppféljning av olyckor, tillbud och riskobservationer finns
tillgéngligt i verksamheten. 2018 fortsatte olycksfallsfrek-
vensen att sjunka och rapporteringen av tillbud per olycka
har 6kat nagot, vilket 4r 6ver malet. Las mer pa € sid 156.

Baserat pa resultatet i den medarbetarundersokning
som genomfordes 2017 gors ett kontinuerligt arbete for att
identifiera forbattringsomraden och forbéttra hélsoaspekter,
bland annat med avseende pa psykosocial arbetsmiljé och
arbetsbelastning. Sjukfranvaron under 2018 har dock 6kat
sid 157.

Lantminnen har en etablerad rutin, s kallad whistle-
blowing, for att alla medarbetare tryggt och enkelt ska
kunna rapportera missforhéllanden eller att nagot inte

nagot jamfort med aret innan. Las mer pa

foljer lagstiftning, Lantminnens uppforandekod, riktlinjer
eller policyer. Lantminnens medarbetare kan anonymt, pa
sitt eget sprak, rapportera iakttagelser och farhagor i ett
webbaserat system. Under 2018 registrerades sammanlagt
15 rapporter fran 4 lander. Samtliga fall har behandlats av
Lantminnens Whistleblowingkommitté och utredningar
har gjorts. Ett antal rapporter har, efter whistleblowingkom-
mitténs patalande, lett till bland annat en uppsigning av
anstillning, stirkt ledarskap, information och utbildning av
chefer samt forbattrade lokala rutiner.

Las mer pa € sid 71, 151.

%

Kvinnor Mén Totalt
2017 2018
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Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har en stark posi-
tion i Ostersjéomradet genom internationella hel- och delégda
bolag. Inom divisionen finns Lantmdnnen Lantbruk Sverige,
Lantmdnnen Maskin, Lantmdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro Oy,
Lantmdnnen Feed Oy, Lantmdnnen Agro A/S och Lantmdnnen
SW Seed BV. Division Lantbruk ansvarar for Lantméinnens del-
agarskap i den tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i
sid 62.
Lantminnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett pro-

Baltikum samt Scandagra Polska i Polen. Se

duktsortiment for vixtodling och animalieproduktion och &r
en stor aktor pa spannmalsmarknaden. Lantménnen Maskin
erbjuder lantbruksmaskiner, reservdelar och service och
ingar sedan 2018 i divisionen. Fokus &r att utveckla synergier
verksamheterna emellan och 6ka tillginglighet och nérvaro.
Under 2018 forvarvades det finska bolaget Raisios nétfoder-
affar, namnéndrat till Lantmdnnen Feed. Bolaget har en vileta-
blerad foderaffar som kompletterar vart erbjudande till finska
lantbrukare och mojliggér utveckling och tillviaxt i Finland.

Marknad och omvérld

Sommarens torka och virme i stora delar av Europa har
paverkat marknaden kraftigt. For forsta gangen sedan 2012
kommer vérlden att férbruka mer vete dn vad som produce-
ras, med lagre utgdende lager som foljd. Den minskade till-
gangen har resulterat i stigande priser pa spannmal i Europa.
Efterfragan pa ekologisk spannmal &r fortsatt god.

For vaxt- och animalieproduktionen férsdmrades l6nsamheten
kraftigt som en foljd av torkan. Laga spannmals- och grov-
foderskordar, stigande foderpriser och slaktkoer gor att bran-
schen spar kraftigt forsdmrad lonsamhet fram till skord 2019.
Konkurrensen pa den svenska maskinmarknaden &r hard. P&
europeisk niva sags inledningsvis en uppatgaende trend, men
den torra sommaren innebar att marknaden stagnerade.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Lantménnen arbetar for ett hallbart lantbruk, energieffektiva
och sékra maskiner, resurseffektiv produktion och transport
med lag klimatpaverkan, séker arbetsmiljé samt ansvarsfulla
inkop och affirsrelationer. Lantménnen Lantbruk arbetar mot
malet att alla produktionsanldggningar ska vara fossilfria 2025.
Utsldppen har minskats med cirka 16 000 ton koldioxidekviva-
lenter sedan 2015, motsvarande 76 procent relativt omséttning.

Infér 2019

Stort fokus ligger pé att sékerstalla ratt kapacitet och kvalitet
inom affarerna spannmal, foder och utside. Viktigt 4r att
integrera Lantménnen Feed med Lantméinnen och att tillsam-
mans med Lantménnen Agro Oy véxa pa den finska markna-
den. Inom Lantmé&nnen Maskin ska operativa och strukturella
atgirder genomforas for att na uppsatta mal. Atgirderna
inkluderar nya arbetssétt och rutiner for att uppna kostnads-
ledarskap och minskad kapitalbindning.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 19 338 16 660
Rérelseresultat, MSEK 131 337 ]Ldar})trq(éinnen Notfor
t! .

Rérelsemarginal, % 0,7 2,0 antbru @ Piggfor
Avkastning pd operativt kapital, % 2,0 6,1 Lantmannen SW CRAEeT Pulifor
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 260 128 Maskin Protect
Medelantal anstdllda 1678 1697

varav kvinnor/man, % 23/77 21/79

. . . o

Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 44/56 50/502) Division Lantbruk

e s o ~
Sjukfranvaro, % 36 Q Internationellt delégarskap
Koldioxidutslapp, tusen ton 6,9 20
Y Inklusive koncernintern omsdttning. 9
2 Ny organisation fran 2018. 9

2018 2017 Q

Rérelseresultat, MSEK 197 337 Q
Rorelsemarginal, % 1,0 20
Avkastning pd operativt kapital, % 30 6,1
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Lantméannen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment till lantbrukare inom animalieproduk-
tion och vaxtodling. Lantmédnnen Lantbruk Sverige ar en stor aktér p& spannméalsmarknaden och kdper
in spannmal, oljevéxter, trindsad och fré som siljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och interna-
tionell industri. Genom produkt- och affarsutveckling arbetar vi for att stdrka det svenska lantbruket.

Lantménnen Lantbruk Sveriges utveckling var positiv, inte
minst inom foderaffdren dar marknadsandelarna 6kar. Verk-
samheten paverkades Kkraftigt av torkan och de laga skor-
darna, med negativ effekt pa resultatet. Utvecklingen av LM?,
Lantménnens digitala portal, fortsatte med lansering av de
nya tjinsterna Spannmalspriser och ekonomiportalen LM?
Ekonomi, och tjanster fran vart dotterforetag Datavaxt inte-
grerades. Samarbetet med norska Felleskjopet utdkades inom
digitala lantbruksnéra tjanster.

Narheten till marknaden, ett stort
nitverk och attraktiva erbjudanden
gor Lantminnen till en attraktiv
affarspartner.

Spannmal

Den stora skérden 2017 gav god forsiljning av spannmal
under forsta halvaret 2018. Sommarens torka resulterade i
den sdmsta skorden i modern tid och Lantmédnnens mottag-
ning av spannmal halverades mot det normala. Sverige gick

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 11622 11169
Rorelseresultat, MSEK 38 226
Rorelsemarginal, % 0,3 20
Avkastning pd operativt kapital, % 1,1 8,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 219 110
Medelantal anstéllda 757 807
varav kvinnor/mdn, % 35/65 33/67

Y Inklusive koncernintern omsttning.
2018 2017
Rorelseresultat, MSEK 104 226
Rérelsemarginal, % 0,9 20
Avkastning pd operativt kapital, % 30 8,2
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fran att vara nettoexportor av cirka 1,5 miljoner ton spannmal
till att importera néstan 1 miljon ton av framst vete. Spann-
malsskérden paverkades i stora delar av Ostersjpomradet
och priset pa fysisk spannmal steg kraftigt.

Lantmannens handel med spannmal utanfor den svenska
marknaden gav god utvéixling. Narheten till marknaden och
ett stort nitverk gér Lantménnen till en betydande partner till
strategiskt viktiga kunder. Verksamheten inom Scandagra-
bolagen i Baltikum och Polen samt i finska Lantménnen Agro
skapar forutsattningar for att sdkra ravarubehovet till saval
Lantménnens industrier som till externa kunder.

Arbetet med att forbattra kapaciteten pa vara anlaggningar
har underlittat hanteringen av skérd 2018. Investeringar i
spannmalslager i Lidk6ping och Norrkoping samt uppstart
av torkar i Gréastorp och Hedemora gav 6kad lagerkapacitet
pa 40 000 ton samt minskade interna transporter. Under &ret
paborjades byggnationen av en spannmaélsanldggning i Hargs-
hamn norr om Uppsala, samt en siloanldggning i Hammenhog
i Skane. Anldggningarna kommer att bidra till en resurseffektiv
produktion, minskad klimatpaverkan och siker arbetsmiljo.

Lantbrukarnas intresse for finansiell handel i LM? 6kade
négot under aret. En faktor som paverkat intresset 4r den
alltmer volatila marknaden.

o Export31%(41)

Livsmedel 28 % (23) ——

& Utsided% (3

L Industri 18 % (19)

Foder19%(14) ————=

Obehandlat 26 % (22) ——

o Kemiskt

Biologiskt behandlat 47 % (41)

behandlat 4 %, (3) ——— ‘

Termiskt
behandlat 23 % (34) ——
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Lantminnen Lantbruk har ett heltaickande fodersortiment.

Foder
Sommarens torka innebar kraftigt minskade grovfoderskor-
dar och stigande priser pa ravaror vilket skapade stor oro
pa marknaden. Initialt fokuserade Lantménnen pa att l6sa
grovfoderbristen hos mjolkkobeséttningarna. Foderséljare
tog aktivt kontakt med lantbrukare for att bidra med radgiv-
ning och 16sningar. Volymerna av ersattningsfodren Komplett
Grov och Galant Grov 6kade med goda produktionsresultat.
Lantménnens piggforsortiment visade en volymokning pa 25
procent mot foregaende ar. Slaktgrisfodren gav goda resultat
och under aret lanserades nya foder till suggor och smégrisar.
Arbetet med hojda kvalitetskrav pa foderravaror gav goda
resultat hos dgg- och kycklingproducenter. Lantminnens
affar med foder till ekologiska virphons visar stabil tillvéaxt.
Under sommaren lanserades ett nytt sortiment av honsfoder i
mindre sédckar for konsument och dagligvaruhandeln.
Kartldggningen av foderravarors klimatdata fortsatte.
Notfodersortimentet visade sénkt klimatbelastning med upp
till 30 procent med bibehallen prisbild och produktion. Séank-
ningen for grisfodren var upp till tio procent. Lantminnen tog
tillsammans med féreningen Foder & Spannmdl initiativ till en
uppdaterad nationell databas for klimatdata fér att branschen
gemensamt ska arbeta for minskad klimatpaverkan.

Utsdde och fré

Under varumaérket SW féradlas och marknadsférs utsidde
inom straséd, oljevaxter och vallfré. Den begransade hostsad-
den 2017 ledde till stor efterfragan pa varutside. Sommarens
torka medférde mycket storre vallfr6f6rsiljning 4n normalt.
Froodlingarna och utséddesodlingarna paverkades kraftigt.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Lantménnen prioriterade att sakra tillgangen av vallfro till
den svenska marknaden. Infor varsddden 2019 riskerar bris-
ten pa utsédde att vara stor. En dispensansokan for att sakra
tillgangen genom att godkénna bruksodlingar som utside har
lamnats till EU. Férhallandena for hostsadden 2018 var 6ver-
lag gynnsamma med rekordstora sadda arealer vete och raps.
Lantménnen har varit delaktiga i den offentliga satsningen pa
vaxtféradling vid SLU, Grogrund, som &r en del av den natio-
nella livsmedelsstrategin. Flera projekt initierades under aret
for bland annat korn, vete och &kerbonor.

Handelsvaror

Lantménnen Lantbruk Sverige marknadsfor ett brett sor-
timent av produkter fér vixtodling och foderkonservering.
Sommarens gynnsamma godselpriser bidrog till hog efter-
fragan. Det torra vadret resulterade i en 1agre forséljning av
svampmedel. Efterfragan pa vaxtskydd 6kade under hosten.
Forsaljningen av strackfilm utvecklades positivt. Laga vall-
skordar under sommaren kompenserades till viss del av
helséddesensilering.

Lantmdnnen Krafft

Lantménnen Krafft &r Sveriges storsta, och en av Nordens
storsta leverantorer av histfoder, med betydande volymer
aven i Europa. Bolaget har utvecklat sortimentet i linje med
radande hélso- och hallbarhetstrender, samt med svenska
ravaror och produktion i fokus. Bolaget visade en positiv
volymutveckling och stirkte sin marknadsposition.



Lantmannen Lantbruk Finland

Lantmdnnen Agro Oy arbetar genom ett 40-tal fristdende
Lantménnenprofilerade aterforsiljare i Finland som tillhan-
dahaller insatsvaror for vixtodling, foder samt reservdelar
och redskap. Bolaget handlar ocks& med spannmal pa den
finska marknaden. Under aret har fokus varit pa att inte-
grera bolaget i Lantménnen.

Lantménnen forvirvade finska Raisios notfoderaffar,
numera Lantmdnnen Feed, med tva tillhérande foderfabriker
och forséljning av insatsvaror for vaxtodling. Genom foérvar-
vet har Lantménnen breddat sitt erbjudande ytterligare, och
forstarkt ndrvaron som ledande aktor inom agribusiness pa
den finska marknaden.

I slutet av aret paborjades samarbetet mellan de finska
bolagen avseende en gemensam strategi for den finska
marknaden. Samarbetet mellan den finska och svenska lant-
bruksverksamheten har gett positiva effekter. Bland annat
finns synergier inom handel med spannmal och insatsvaror,
och under aret har Lantménnen Agro Oy initierat ett sam-
arbete med KUHN avseende redskap. Sommarens torka
drabbade &ven Finland hart vilket paverkade de finska lant-
brukarnas och Lantminnen Agros resultat.

Nyckeltal Finland 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 3612 1754
Medelantal anstdllda 73 26

varav kvinnor/man, % 36/64 26/74

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Med Lantmannen Feed forstiarker
vi ndrvaron som ledande aktor
inom agribusiness i Finland.

Lantminnen Agro Oy har en
stark produktportf6lj och
manga viletablerade varumirken.

Ovriga virlden

Lantmdnnen Agro A/S

Foretagets huvudsakliga uppgift ar inkop av spannmal i
Danmark. Torkan och virmen har paverkat den danska
skorden som uppskattas vara 35 procent ldgre dn femars-
snittet. Lantmé&nnen Agro A/S har trots den ldga skdrden
klarat av att leverera enligt plan genom bra marknadsnér-
varo och aktiv handel.

Lantmdnnen SW Seed BV

I foretaget bedrivs vaxtféradling av ragvete och potatis pa
foradlingsstationen i Emmeloord i Nederldnderna. Verksam-
heten fortsatte att utvecklas positivt under 2018.

il
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Lantménnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder
service i Sverige. Lantminnen Maskin erbjuder starka varumérken som Valtra, Fendt, KUHN och Vaderstad,
samt ansvarar for import och marknadssupport for varumarket Massey Ferguson i Sverige.

Lantminnen Maskins erbjudande till svenska lantbrukare ar
hoégkvalitativa lantbruksmaskiner, ett omfattande sortiment
av reservdelar samt en hog serviceniva.

Omsittningen under 2018 var hégre an férvéntat, men
den harda konkurrensen pressar branschens marginaler.

En handlingsplan initierades for att ytterligare effektivisera

Lantméinnen Maskins rikstackande
nitverk kompletteras med ett trettiotal
kontrakterade servicepartners.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 3875 3629
Rérelseresultat, MSEK 1 -3
Rérelsemarginal, % 0,0 -0,1
Avkastning pd operativt kapital, % 01 -0,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 5 16
Medelantal anstdllda 815 831
varav kvinnor/man, % 9/91 9/91
Y Inklusive koncernintern omsittning.
2018 2017
Rérelseresultat, MSEK 1 -3
Rérelsemarginal, % 0,0 -01
Avkastning pd operativt kapital, % 01 -0,3
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verksamheten. Med béttre och mer digitaliserade processer
och arbetssitt effektiviseras verksamheten for att fortséatta att
vara en attraktiv partner for svenska lantbrukare.

De senaste aren har Lantménnen stiarkt kompetensen
inom precisionsodling. Lantméinnens &garandel i Datavaxt
innebdr ett ndrmare samarbete och stiarkt formaga att ge god
support till lantbrukarna.

Det ar fortsatt utmanande att rekrytera mekaniker till
lantbruksbranschen.

Marknad och omvdérld

Den harda konkurrensen pa den svenska marknaden kvar-
star och leder till pressade marginaler och minskad 16n-
samhet i dterférséljarledet. Bedémningen &r att marknaden
under 2019 fortsatt kommer att vara hart konkurrensutsatt.
Andelen stora traktorer pa traktormarknaden okar, vilket
ledde till en nedatgaende trend avseende antalet traktorer.
Sommarens torka har féor manga svenska lantbruksfore-
tag inneburit 16nsamhetsproblem och anstréangd likviditet
vilket paverkade investeringsférmégan fér maskiner. For
maskinaffaren har den svaga kronan medfort pris6kningar
pa importerade maskiner. Mellan maskintillverkarna rader
fortsatt stor konkurrens. Forsta halvan av 2018 visade en
positiv utveckling pa den europeiska maskinmarknaden,
men den torra sommaren innebar att arsvolymerna blev i
linje med tidigare ar.

Traktorer, antal registrerade
5000

4000
3000 — — — — — — —— —
2000 — — — — — — — — — — —

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

il Lantmdnnen Maskins andel Totalmarknad



Lantmannen Maskin representerar starka
varumiarken pa marknaden for lantbruksmaskiner
och erbjuder ett brett maskinprogram fér sma och
stora gardar, skogsbruk och entreprenad.
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Torkanlaggning pa Agroetanol i Norrkoping 3 %

W - .
e
D ey
Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av //
bioenergiprodukter och svarar fér 7 procent av koncernens omsdttning4 )
Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hdllbar etanol, proteinfeder, ¥
koldioxid, stéirkelseprodukter, alkylatbensin, vodka, gluten, smérjmedel

och kemiska produkter.

Divisionen ansvarar for antmdnnen:(ggdrintressen i
det deligda bolaget Scandbio, Sveriges storsta foretag inom:
fasta férﬁdlqﬂf '

idbranslen.
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I division Energi ingér Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen
Aspen och Lantmdnnen Reppe samt deldgda Scandbio.
Division Energi dr verksam pa en global marknad med
huvudfokus pa Europa och erbjuder miljosmarta energi-,
livsmedels- och industriprodukter. Produkterna framstélls
pa ett ansvarsfullt sétt med tillhdrande serviceerbjudanden

i Sverige, Frankrike, Lettland och Finland. Divisionen har
hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frankrike, Tyskland och
USA. Forséljningen sker via distributorer eller genom expor-
taffarer fran egna bolag. Lantmannenkoncernens klimat- och
energimal genomsyrar verksamheten och divisionen forbatt-
rar kontinuerligt kvaliteten och processutbytet.

Omvadrld och marknad

Bioenergi ar Sveriges mest anvinda energislag och utgor
drygt en tredjedel av var energianvandning. Hallbara trans-
porter ir avgorande for att minska koldioxidutsldppen men
transportsektorn ar fortfarande beroende av fossil energi.
Division Energi producerar hallbar etanol med vérldsledande
klimateffektivitet. Sverige har som férsta EU-land redan upp-
natt malet att till ar 2020 ha tio procent fornybar energi inom
transportsektorn. Riksdagens mal for Sverige till 2030 &r att
minska transporternas utsldpp med 70 procent, samt att till
2045 inte ha ngot nettoutslipp av vixthusgaser. Okad lag-
inblandning av etanol i bensin r ett viktigt kostnadseffektivt

verktyg for att minska transportsektorns utsldpp och andelen
etanol kommer att hojas fran dagens fem till tio procent i Sve-
rige. Okad anvindning av etanolbrinslet ED95 &r ett effektivt
sétt att minska utsldppen och fossilberoendet for tunga for-
don. Efterfragan pa foderprodukten Agrodrank fortsatter att
stiga och efterfragan pa Lantménnen Reppes vetestérkelse
Okar inom pappers- och forpackningsindustrierna. Lantmén-
nen Aspens alkylatbensin fortsétter att ta marknadsandelar
fran vanlig bensin i smdmotorsegmenten.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor ar produkter med mervéarden for
Kklimat, miljé och hélsa, att driva utvecklingen av hallbara
cirkuléra affirsmodeller, effektiv produktion och transport
med lag klimatpaverkan, sidker arbetsmiljo samt ansvarsfulla
inkop och afférsrelationer.

Infér 2019

Under ett antal r har Lantménnen Agroetanols etanol med
hog klimatprestanda framst efterfragats i Tyskland men vi ser
nu ett 6kat intresse i Sverige. Sannolikt kommer konkurrensen
pé etanolmarknaden i Europa att bli tuffare. Arbetet fortsatter
med att utéver spannmal komplettera ravarubasen med alter-
nativa ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvaxt bedoms som goda
for Lantménnen Reppe och Lantméinnen Aspen.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 3117 3068
Rérelseresultat, MSEK 168 156 #=) Lantmannen
" . Agroetanol
Rorelsemarginal, % 54 51 ASPEN
Avkastning pd operativt kapital, % 14,6 20,5 Lantméinnen
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 103 86 Reppe
Medelantal anstdllda 282 258
varav kvinnor/mén, % 27/73 26/74
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 30/70 30/70
Sjukfranvaro, % 2,5 2,7 Lantmannen Agroetanol
Koldioxidutsldpp, tusen ton 20 20 Lantmé&nnen Aspen
) Inklusive koncernintern omsdttning. 9 Lantmdnnen Reppe
Internationellt deldgarskap,
9 Scandbio 99 Q
2018 2017 Lantmd@nnen Aspen
har dven verksamhet
Rérelseresultat, MSEK 200 296 iUSA
Rorelsemarginal, % 6.4 9,6
Avkastning pd operativt kapital, % 174 38,9
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Lantmannen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol r ett storskaligt bioraffinaderi med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget
foradlar den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller andra icke hallbara produkter.
Spannmal och stéarkelserika restprodukter féradlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra och
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantménnen Agroetanol 4r en ledande aktor inom héllbara
16sningar och i omstéllningen till en bioekonomi och ett kli-
matsmart sambhélle.

Lantménnen Agroetanol 4r Nordens storsta producent av
hallbar etanol. Lantménnens etanol 4r en av varldens mest hall-
bara med minskningar av vixthusgasutslipp med mer &n 90
procent jamfort med bensin. Den arliga produktionskapaciteten
i anlaggningen pa Handelo i Norrkoping uppgar till 230 000 m?
etanol och 200 000 ton proteinrik foderravara under produkt-
namnet Agrodrank, samt cirka 90 000 ton koldioxid som kan
foradlas till kolsyra. Produktportféljen har under 2018 fortsatt
att differentieras och breddningen av ravarubasen fortsétter.
Marknaden under 2018 var ogynnsam med mycket laga etanol-
priser under januari-september och stigande spannmalspriser
under oktober-december, drivna av det svaga skérdeutfallet.
Som en effekt av héga spannmals- och proteinpriser har priset
pa foder varit hogre an tidigare ar. Lantménnen Agroetanols
lonsambhet pressades darfor rejalt under aret.

Under aret exporterades mer én hilften av Lantmannen
Agroetanols produktion till Tyskland dir marknaden for

Lantmdnnen Agroetanol i Norrkoping
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klimateffektiv etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns
genom klimatinriktade styrmedel en efterfragan av biodriv-
medel med hoég klimatprestanda. Lantmédnnen Agroetanols
utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader,
sasom Etha, etanolbaserat drivmedel ED95 for anpassade
dieselmotorer i samarbete med bland andra Scania, fortsét-
ter med full kraft. Utvecklingen av atervinningsaffaren med
restprodukter fran livsmedelsindustrin skapar en cirkuldr
ekonomi och bidrar med l6nsamhet for Lantmé&nnen Agroe-
tanol. Under aret togs en ny anlédggning i drift i Finland, dar
livsmedelsrester omhéndertas och transporteras till Norr-
koping for vidareféradling.

Den cirkulidra ekonomin placerar
Lantminnen Agroetanol i framkant med
innovativa och hallbara systemlosningar.

I juli 2018 inférde Sverige reduktionsplikt for bensin och die-
sel med ett liknande system som i Tyskland vilket pa sikt kan
gynna biodrivmedel pa den svenska marknaden. Under 2021
kommer EU:s Férnybarhetsdirektiv, RED II, att implemente-
ras vilket kan paverka framtiden fér Lantménnen Agroetanols
produkter. Med anledning av EU-kommissionens utredning
av Lantminnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare
angaende misstdnkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan tidigare en avséttning pa 440 MSEK. Lant-
ménnen har samarbetat fullt ut med EU-kommissionen under
utredningen och &r nu i en forlikningsprocess.

Lis mer pa € lantmannenagroetanol.se

Lantméannen Agroetanol, nyckeltal 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 1734 1903
Rorelseresultat, MSEK 26 173
Medelantal anstdllda 116 105

varav kvinnor/madn, % 31/69 29/71

? Inklusive koncernintern omsdittning.



Lantmannen Aspen

Lantméannen Aspen innefattar bolagen Aspen,
Agro Oil och Marline. Foretaget tillverkar och
marknadsfér Aspen alkylatbensin, en miljdanpas-
sad petroleumprodukt nastan helt fri fran hilso-
farliga produkter som bensen och andra aromater.

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom
foradling till vetegluten, vodka, stirkelseproduk-
ter samt foderravara och ar en av Sveriges dldsta
industrier.

Lantmdnnen Reppe tillverkar en ayvdrldens bdsta kvaliteter av dryckessprit

Aspen alkylatbensin r en miljéanpassad produkt som anviands
i motorer for grasklippare, motorsagar och batar. Lantménnen
Aspen dr marknadsledare i stora delar av Europa och Kanada.
Efter en gynnsam var praglades sommaren av torka vilket
gjorde att efterfragan pa alkylatbensin minskade. Under hos-
ten gick forséljningen upp till normala nivaer.

Agro Oil tillverkar hogkvalitativa smorjmedel och kemiska
underhéllsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad under varumérket Agrol.
Produkterna ir optimerade fér kundernas behov och tillsam-
mans med marknadens bésta support bidrar de till att minska
kundernas underhallskostnader och miljépéverkan. Agro Oil
ar organisatoriskt en del av Aspen for att tillvarata synergier.

Marline &r den ledande alkylatbensinproducenten i Frank-
rike och omsitter drygt 20 miljoner euro. Med sin position
inom maskinuthyrning och bygghandeln kompletterar Marline
Aspens redan starka position inom servande fackhandel.

Lis mer pa € aspen.se och agrol.se

Lantménnen Reppe levererar produkter for anvindning inom
livsmedelsindustrin, exempelvis till bagerier. Produkterna
anvands &ven i stor utstrdckning inom pappersindustrin och
inom bioteknik. Lantminnen Reppe har ett av Nordens stérsta
destillerier med produktion av hogkvalitativ vodka. Foretagets
transporter ar till stor del baserade pa biodrivmedel.

Den fortsatta starka efterfrdgan pa Lantménnen Reppes
produkter har mojliggjort investeringar i vidareforadling av
stérkelse och glutenprodukter. Utvecklingsarbete inom alla
produktsegment har resulterat i bade nya kunder och nya
applikationer. Forpacknings- och emballageindustrin véxer,
vilket leder till en 6kad efterfragan pa vetebaserade stirkelse-
produkter. Under 2018 beslutades att produktion och forsélj-
ning av glukossirap till glass och konfektyrindustrin skulle
upphora pa grund av bristande l16nsamhet. Detta innebar att
fabriken i Vaxjo stangdes till arsskiftet.

Las mer pa €) lantmannenreppe.se

Lantméannen Aspen, nyckeltal 2018 2017 Lantméinnen Reppe, nyckeltal 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 928 721 Nettoomsdttning, MSEK 472 454
Medelantal anstdllda 81 70 Medelantal anstdllda 80 79

varav kvinnor/man, % 28/72 27/73 varav kvinnor/man, % 21/79 21/79

Y Inklusive koncernintern omsdittning.

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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Bra mat fran
Lantmannen

Livsmedel

Division Livsmedel forddlar spannmdl och andra ravaror
fran dkermarken och producerar bland annat mjol, bréd, frukostprodukter,
pasta och fardiglagade maltider. Divisionen svarar for 32 procent av
koncernens omsdttning. Lantmdnnens grona grodd, som aterfinns pa
produktforpackningarna, star for ansvarsfullt producerad mat.

Med fokus pa ansvar, ursprung, hallbarhet och innovation, !&
erbju'er Lantmadannens livsmedelsdivision #Bra mat” till kunder inom
g,
bland annat dagligvaror, food service och livsmed&sindustrin. l

-



Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Cerealia och
Lantmdnnen Unibake samt Lantménnens dgarintressen i
det deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen star for 32 pro-
cent av koncernens omséttning och producerar livsmedel

i 46 anlaggningar i drygt 20 ldnder. Divisionen har manga
valkdanda varumérken sdsom Kungsornen, AXA, START,
Bonjour, Hatting, Korvbrodsbagarn, Schulstad, FINN CRISP,
Vaasan, GoGreen och Gooh.

Marknad och omvdérld

Sommarens torka och hoga temperaturer hade en mycket
stor paverkan pa arets skord i Nordeuropa, vilket i sin tur
ledde till kraftiga prisstegringar pa spannmalsravara. For
forsta gangen pa manga ar blev Lantménnen tvungna att
importera spannmal till Sverige. Det rader stark prispress
pa livsmedel och konkurrensen fran handelns egna varu-
marken ar fortsatt stark.

Mathandel online vixer snabbt pa den globala markna-
den, och framforallt torra varor forflyttar sig fran butiker till
webben. Livsmedelshandeln online i USA forvéantas sta for 20
procent av total handel 2025. Sverige har halften s& stor online-
férséljning som USA, men med stark tillvixt och omséttningen
forvantas passera 2 procent av den totala livsmedelshandeln
under 2018.

Hdlsa, hdllbarhet och ursprung ar viktiga konsumenttrender
i Norden, och intresset for produkter med 1&g klimatpaverkan
och ekologiska varor &r starkt. Det ‘gréna dtandet” 6kar;
allt fler definierar sig som flexitarianer och efterfragar icke

kottbaserade proteiner. Hilsotrenden for med sig 0kad efterfra-
gan pa produkter utan tillsatt socker, produkter med lag salthalt
och glutenfria livsmedel. Intresset 6kar dven for produkter
som leder till férbéttrad tarmhélsa och stérker vilméende och
kroppens funktioner, sa kallad ’functional food”. Konsumenter
véardeséatter hallbara varumérken med tydliga syften och fore-
tag strévar efter att vara unika med nischade produkter.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ar livsmedel producerade av ravaror
fran en hallbar vardekedja som bidrar till hilsa, resurseffektiv
produktion, transport med 1ag klimatpaverkan, siker arbets-
miljé och ansvarsfulla ink6p och affarsrelationer. Lantménnen
arbetar aktivt med hallbarhet och har ett flertal koncern-
gemensamma program for att stodja detta arbete.

Infér 2019

Lantméinnens position pa marknaden med stora satsningar
pa forskning, utveckling och innovation i hela viardekedjan
innebdr att vi ar vél positionerade att méta omvérldens tren-
der. Division Livsmedel satsar pa att generera lonsam tillvaxt
och ytterligare trimma produktionsinfrastrukturen genom
bland annat fortsatta effektiviseringar, digitalisering och
fabriksoptimeringar. Genom investeringar bade i produktion
och i var varumarkesportfolj fortsatter vi skapa effektivitet i
hela vardekedjan fréan jord till bord och utvecklar och produ-
cerar livsmedelsprodukter med tydliga mervéarden och i linje
med konsumenternas preferenser.

2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 15351 14 349 Norden 62 % 63 %
Rérelseresultat, MSEK 748 739 Ovriga Europa 32% 30%
Rérelsemarginal, % 4,9 5,2 Ovriga vérlden 6% 7%
Avkastning pd operativt kapital, % 5,0 54
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 891 1351
Medelantal anstdllda 6 568 6 499 Q
varav kvinnor/mén, % 41/59 40/60 N )

Lantmdnnen Cerealia
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 25/75 25/75 Lantménnen Unibake Q
Sjukfranvaro, % 4,9 49 @ Internationella deldgarskap
Koldioxidutsldpp, tusen ton 120 140 Q 9
Y Inklusive koncernintern omsdttning. Lantménnen Unibake 9

har dven verksamhet

i USA, Sydafrika och

Australien

2018 2017

Rérelseresultat, MSEK 787 708
Rorelsemarginal, % 51 49
Avkastning pd operativt kapital, % 53 51

Lantmdnnens Arsredovisning 2018




Lantméannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfoér bland annat mjol, gryn, frukostprodukter,
pannkakor, knickebrod, pasta, fardiglagade ratter, bonor och linser.

Lantménnen Cerealias vision ar att vara Nordens ledande
livsmedelsforetag. Basen dr spannmal och andra ravaror
som produceras pa vara medlemmars gardar. De nordiska
landerna ar var hemmamarknad, men produkterna séljs i
mer 4n 40 lander globalt.

Omvadrld

Den extrema vadersituationen under varen och sommaren
2018 hade betydande effekter pa skérden och paverkade
diarmed produktionen av svensk spannmal. Lantménnen
Cerealias resultat paverkades negativt av ldgre spannmals-
kvalitet och av att spannmalspriserna 6kade mer an konsu-
mentpriserna.

Utbudet av livsmedelsprodukter har 6kat de senaste
aren eftersom producenter, detaljhandeln och livsmedels-
foretag soker nya sitt att attrahera konsumenter. Hyllut-
rymme och varuforsérjning sitter dock granser for det
stédndigt 6kande utbudet. En stérre anvindning av nya
digitala kanaler och tuffare konkurrens pa marknaden hojer
kraven pa effektivitet i hela virdekedjan.

Konsumenterna fortsatter att efterfraga lagprisproduk-
ter, som handelns egna varumairken, men ar villiga att betala
ett hogre pris for premiumprodukter eller produkter som
bidrar till hallbarhet och upplevd battre hélsa. Eftersom vi

verkar i en omvaérld under stédndig utveckling tillsammans
med en méngd andra konkurrenskraftiga foretag maste

vi kontinuerligt utveckla och férbattra produktutbudet till
kunder och konsumenter.

Marknad och marknadsutveckling

Lantménnen Cerealia tog marknadsandelar inom de flesta
kategorier under aret och vi fortsétter att vissa sortimentet
och 6ka fokus pa vara kirnomraden under 2019. Lantméinnen
Cerealia har haft fortsatta framgangar i den véxande frukost-
kategorin, bade med nya produkter och med bassortimentet.

Under aret togs beslut om att ldmna barnmatskategorin
pa grund av utmaningar att skapa langsiktig lonsamhet.

Lantménnen Cerealia férvirvade en del av verksamheten
i livsmedelsforetaget Ceres i Skane AB i Bjuv. Forvérvet séker-
stéller den langsiktiga produktionen av bréd- och kakmixer.

Tack vare forbéattrad struktur och hégre kostnadseffek-
tivitet producerar den moderniserade kvarnen i Strdngnas
sedan augusti enligt plan.

I borjan av 2018 samlade Lantminnen Cerealia all
verksamhet utanfér Norden i en ny organisationsstruktur
kallad "International Business”. Med Ukraina, Ryssland och
exportverksamheten som en samlad enhet, kommer Lant-
ménnen Cerealia att kunna realisera sin internationella

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 4139 3980 ,
Medelantal anstéllda 1361 1182 m \ \ -
varav kvinnor/man, % 42/58 42/58 Nord Mills @ Am sopps@
Y Inklusive koncernintern omsdttning. —
KORN @
HavneMallermne KAMMERET
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Lantmannen Cerealia
arbetar i huvudsak med
nordiska ravaror
och producerar

pa ett hallbart sétt.
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Lantminnen Cerealia har en stark nordisk narvaro, men vara produkter

finns Oover hela virlden.

strategi pa ett samlat sitt. Sammantaget visar den interna-
tionella affdren stabil tillvaxt, frimst driven av verksamheten i
Ukraina och FINN CRISP-sortimentet. Under &ret fortsatte vi
att bygga vara varumaérken tillsammans med professionella
bagare, kockar och skolkockar. Vi har anordnat och stéttat
Svenska Bakmaisterskapet, Svenska Pizzamaésterskapet och
SkolmatsGastro, ett svenskt mésterskap for skolkockar.

Produktlanseringar

Under aret genomfordes flera framgangsrika lanseringar. Tva
nya knéckebrdd baserade pé rotfrukter lanserades under
FINN CRISP-varumaérket och vi utékade vart framgangsrika
frukostsortiment genom att lansera ny granola fran AXA.
START aterlanserades med en uppdaterad design och i flera

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

nya smaker. Gooh introducerade nya ratter i samarbete med
Michelinrestaurangen Agrikultur och GoGreen lanserade nya
gryn- och bénblandningar.

Infér 2019

Lantminnen Cerealia fortsatter arbetet med stindiga for-
béttringar och effektiviseringar i hela vardekedjan. Fokus ar

pé kérnverksamheten och att sdkra lonsamma volymer i alla
kategorier. Vi satsar pa ett smalare, mer fokuserat sortiment, en
forenklad organisation och underhallsinvesteringar i vara pro-
duktionslinjer. Tillvixten forvantas ligga i linje med marknaden.



Lantmannen Unibake

Lantméannen Unibake &r Europas nist storsta bageriféretag med 36 bagerier i 15 1ander. Foretaget
erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer 4n
60 lander over hela virlden. Lantmédnnen Unibake har en lang historia av framgangsrika koncept och
produkter av hog kvalitet, med ett brett utbud av vilkinda varuméarken.

Lonsam strategi och balans
mellan marknaderna
Lantménnen Unibake f6ljer en vildefinierad och lénsam
strategi som uppdaterades 2017 med det nya uppdraget:
"Towards billions of smiling tummies”. Genomfoérandet av
strategin har lett till 6kad organisk tillvixt samtidigt som
de kostnadsbesparande initiativen i hela verksamheten har
starkts. Under 2018 forbéttrade Lantmannen Unibake ateri-
gen sitt resultat.

Lantménnen Unibake har med en robust marknadsport-
folj overtraffat marknadsutvecklingen genom stark tillvixt
i framforallt Ryssland, Ruménien, Storbritannien och Fin-
land. Alla produktkategorier bidrog till den totala tillvaxten.
Storst var tillvixten inom brdd till fast food, men &ven inom
dagligvaruhandel och restaurangbranschen mérktes en god
utveckling.

Utmaningar under dret
2018 medférde dven vissa utmaningar, bland annat kraftigt
stigande smorpriser i bérjan av aret som inte till fullo kunde

kompenseras med prishéjningar pé alla marknader. Under
arets senare del har stigande spannmaélspriser drivet av den
torra och varma sommaren paverkat affiren negativt. Vi rak-
nar dock med att kunna kompensera detta genom kostnads-
baserade prishojningar pa i stort sett samtliga marknader.

Branden 2016 och den f6ljande dteruppbyggnaden av
bageriet i Londerzeel i Belgien har temporirt medfort tap-
pade affarer som fortfarande paverkar var belgiska verk-
samhet. Stort fokus l4ggs pa att bygga upp affaren till sin
tidigare omfattning. »»

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2018 2017 Lantménnen Unibakes varumérken

Nettoomsdttning, MSEK® 11587 10726

el
N & f aéd -
Medelantal anstdllda 5206 5316 HATTING w (schulstad ) @ @
41/59 41/59

varav kvinnor/mdn, %

U Inklusive koncernintern omesdittning. \l,l.lll' &'
Bra mat fran
oifun S )
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I februari 2018 tilldelades
Lantmannen Unibakes bageri

i Londerzeel det prestigefyllda
priset "Factory of the Future” for
produktionsteknik i varldsklass
med minniskan i centrum samt
miljoframjande atgirder.



Vil rustade for framtiden

Efter det forsta hela produktionsaret for det polska bageriet

i Nowa S0l har Lantméannen Unibake framgangsrikt genom-
fort inkérningsperioden. Bageriet i Nowa Sél kommer att
leverera till Polen och andra delar av Osteuropa samt till
Tyskland och visst sortiment till de nordiska marknaderna,
vilket ddrmed ytterligare starker Lantménnen Unibakes posi-
tion i Ostersjdomradet.

I Londerzeel expanderas vart bageri ytterligare med
malséttningen att starka konkurrenskraften och erbjuda vara
kunder forstklassiga bageriprodukter. I bageriet produceras
baguetter och vetebréd av premiumkvalitet.

Med utgangspunkt fran bageriet i Ruménien har Lant-
minnen Unibake expanderat verksamheten i sédra Ost-
europa och dirigenom stirkt sin geografiska narvaro.

En stark grund for fortsatt tillvéixt

I hela Lantmannenkoncernen ligger stort fokus pa ledar-
skapsutveckling. Genom Lantménnen Unibakes globala
ledarskapsutvecklingsprogram och Lantminnens 6vergri-
pande utbildningsprogram har en stabil plattform skapats.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med fokus pa lojalitets-
byggande och en ny plattform for vart affarssystem. Darige-
nom mojliggérs bland annat en dialog med fler kunder och vi
nar pa sa satt en bredare kundgrupp.

Implementeringen av en ny innovationsstrategi mojliggoér
en mer strukturerad och homogen produktutveckling i hela
foretaget. Strategin innebér att resurser satsas pa projekt
kopplade till de viktigaste marknadstrenderna.

Under aret visade Lantménnen Unibake betydande
framsteg vad géller forséljning och verksamhetsplanering.
Utvecklingen av marknads- och funktionsdverskridande
affarsprocesser har mojliggjort ett mer optimalt utnyttjande
av bagerierna med fokus p& den mest lonsamma verksam-
heten, hogt och konstant kapacitetsutnyttjande och mini-
mering av spill och bristsituationer. Lantmé&nnen Unibakes
logistikprogram utvecklades ocksé vil under éret vilket ledde
till betydande kostnadsbesparingar.

Hallbarhet star hogt pa agendan for alla Lantminnen
Unibakes intressenter i hela leverantérskedjan. Eldrivna last-
bilar har introducerats i Danmark och logistiken har anpas-
sats for att optimera fordonsanvindandet med fler direkta
linjer till kunder for att spara lager- och transportkostnader.

Utsikter for 2019

Lantminnen Unibake &r val positionerat for lonsam tillvaxt
och har en tydlig plan for att méta potentiella utmaningar,
sadsom prisokningar pa ravaror, anvandning av nya produk-
tionslinjer och komplexa lanseringar. Lantmédnnen Unibakes
globala strategi gor att vi ar starkare och mer konkurrens-
kraftiga &n tidigare och vi ser stora mdjligheter for en fortsatt
god utveckling av vara afférer.

Vi ar stolta over att kunna erbjuda
marknadens mest variationsrika
utbud av bréd i olika former och
foradlingsgrader.
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Den 1 januari 2018 gjordes en organisatorisk férédndring fér
att skapa mer sammanhallna och kundnéra affirer. Swecon
blev da ett fristdende affirsomrade inom Lantméinnen.

Omvarld och marknad

Swecons alla marknader uppvisade fortsatt god tillvaxt tack
vare hégkonjunkturen inom bygg och anlédggning och de stora
satsningar pa infrastruktur som gors.

En stérre maskinpopulation i kombination med ett 6kat
nyttjande av maskiner har inneburit ett utvidgat behov av
service och reservdelstillgdnglighet pa alla geografiska
omraden och Swecons personalstyrka har 6kat, framforallt
med tekniker i Sverige och Tyskland.

Den svenska marknaden ar kvar pa en hog niva, och for-
séljningen har varit i linje med forra arets rekordnivaer. De
tyska och baltiska marknaderna véxer. I Baltikum ar det hard
konkurrens for att behalla marknadsandelarna.

Swecon fick i borjan av aret utndmningen bésta aterfor-
séljare inom Volvo Construction Equipments region EMEA
(Europa, Mellandstern, Afrika och Ryssland). I hard kon-
kurrens med 66 auktoriserade aterforsaljare utsag Volvo CE
Swecon Sverige till "Dealer of the year 2017”. Swecon Tysk-
land placerade sig pa tredje plats.

En ny digital tjinst, mySwecon, presenterades for svenska
och tyska kunder. Tjansten innehaller information om kundens

maskiner och gor det mojligt att boka service samt képa
reservdelar via Swecons e-handel. Framéver ska fler maskin-,
service-, support- och ekonomitjinster byggas in i portalen.
Tjansten bygger pa samma tekniska plattform som LM?2

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ar energieffektiva, hogkvalitativa

och sékra maskiner som bidrar till hallbar utveckling, saker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer. Under
aret paborjades ett arbete med att kartlagga klimatutslapp fran
Swecons verksamhet. Swecon har ocksa en l16pande dialog
med fastighetsbolagen kring energieffektivisering. For klimat-
utsliapp fran maskiner kommer hogre bréansleeffektivitet i nista
generations hjullastare betyda minskningar.

Infér 2019

Den globala marknaden for anldggningsmaskiner visar pa ett
stabilt 14ge. Swecons stora marknader, Tyskland och Sverige,
forvantas vara stabila med hog aktivitetsniva tack vare inves-
teringar i infrastruktur. De baltiska landerna bedéms fa en
positiv utveckling. Utmaningen &r fortsatt att behalla och ta
marknadsandelar samt att utveckla och behélla medarbetare
for att mota kundernas krav. Swecon kommer fortsétta att
satsa pa digitalisering och tjansten mySwecon, e-handel och
att utveckla gemensamma arbetssitt.

2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning, MSEK Y 8252 7361 Rorelseresultat, MSEK 440 372
Rérelseresultat, MSEK 440 372 Rérelsemarginal, % 53 51
Rérelsemarginal, % 53 51 Avkastning pd operativt kapital, % 104,6 82,0
Avkastning pa operativt kapital, % 104,6 82,0
Investeringar i anldggningstillgéngar, MSEK 405 515
Medelantal anstdllda 1119 1053

varav kvinnor/mdn, % 11/89 11/89
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 13/87 22/78 Swecon
Sjukfrénvaro, % 4.4 -2
Koldioxidutsldpp, tusen ton® - -
U Inklusive koncernintern omsittning.
2 Ny organisation fran 2018.
3) Swecon omfattas inte mdtningen av klimatutsldpp, se € sid 162.
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Verksamheten

Sverige

Behovet av nya maskiner ar fortsatt stort och antalet Volvo-
maskiner pa den svenska marknaden okar. Under 2018 har
Swecon i Sverige forstarkts med fler servicetekniker och
medarbetare inom reservdelar.

Swecon stodjer skolor i syfte att
utbilda mekaniker och servicetekniker.

Swecon har under aret ordnat "informationsdagar” for att
presentera oss som en framtida arbetsgivare. Eleverna far se
och provkora Volvos maskiner, men framférallt far de traffa
vara medarbetare.

Intresset har varit fortsatt stort for kundutbildningar,
exempelvis "Eco operator”, en utbildning i sparsam kérning
som hjélper kunderna att minska kostnader och bidrar med
lagre miljopaverkan, battre arbetsmiljé samt mindre mask-
inslitage.

Swecon inférde GPS-positionering for servicebilar och
personligt sdkerhetslarm for tekniker vid arbete i falt, vilket ger
okad sédkerhet och mdgjliggér en béttre service till kunderna.

Ett avtal med Forsvarets materielverk tecknades om leve-
rans av cirka 50 nya hjullastare per ar under de kommande
tva aren med option pa ytterligare tva ar. Avtalet omfattar
aven tekniskt systemstéd och support, samt reservdelar och
servicetillgdnglighet.

Under hésten togs det forsta spadtaget for en ny anlagg-
ning i Mélndal. Anldggningen beréknas sta klar hosten 2019.
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Tyskland
Den tyska marknaden for anldggningsmaskiner ar fortsatt
stabil och pé en hog niva. Swecons marknadsandelar har
utvecklats positivt, sirskilt for stérre hjullastare, gravmaski-
ner och dumprar. Forséljningen steg inom samtliga affirsom-
raden; nya maskiner, uthyrning, service och reservdelar.

Utbyggnaden av hyresnétverket "SmartRent” fortsatte
véaxa och omfattar nu mer dn 30 partners. Natverket av part-
ners utvecklades ytterligare i syfte att utdka den regionala
tackningen och for att 6ka marknadsandelar framst avseende
kompaktmaskiner.

Ett LEAN Management program har inférts med malet att
forbattra och effektivisera arbetsfléden och tvirfunktionella
samarbeten. Ett hdlsoprogram for medarbetarna inférdes.

Baltikum

I Baltikum gar byggsektorn fortsatt bra tack vare stora infra-
strukturprojekt och nya byggen. Projektet Rail Baltica, en
tagforbindelse mellan Tallinn och Berlin, kommer medféra
okad forséaljning och hogre krav pa tillgénglighet och service.

I Estland viaxer marknaden och det siljs fler gravmaski-
ner an hjullastare.

Swecon erbjuder begagnade reservdelar som komple-
ment till nya originaldelar och utfér dven stora reparationer
och renoveringar av dldre maskiner.

Nya servicepunkter har etablerats i Lettland och Litauen
varifran faltservicetekniker utgar. Uthyrningsmarknaden
av maskiner, bade stérre (General Purpose Equipment) och
kompaktmaskiner fortsatter att vixa.

Rekryteringen av tekniker till Swecons nya anldggning i
Tallinn har pabérjats och anldggningen berdknas vara klar
under 2019.



EC750,

R .

Bygg- och anliggningsbranschen

gar pa hogvarv och det dr en utmaning
att rekrytera, behalla och utbilda
medarbetare i takt med marknadens
okade behov.
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Fast}gheter

I af_'élde Fastigheter ingdr Lantmdnnen Fastigheter och
Lantmdnnen Agrovarme. Lantmannen Fastlgheter forvaltar m
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Lantménnen Fastigheter forvaltar cirka 150 objekt med en
total yta om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter. En tiondel av ytan
ags av Lantménnens pensionsstiftelse Grodden. Cirka hélften
av hyresintékterna kommer fran externa hyresgéster. Fastig-
hetsbestandet koncentreras huvudsakligen till orter dar Lant-
maénnen har egen verksamhet i Sverige och fastigheter som
inte passar i bolagets forvaltningsstrategi eller har begréansade
utvecklingsmojligheter avyttras.

Under 2018 genomfordes ett flertal fastighetsaffirer, bland
annat ett forvarv av fyra fastigheter i Finland. Fastigheterna
ar produktionsanldggningar som hyrs ut till Lantménnen
Lantbruk och var en del av affdren med finska Raisio.

Vidare forvarvades mark i Mélndal for att bygga en ny
anldggning till Swecon som ska sta klar i slutet av 2019. Kom-
pletteringsforvarv av mark har gjorts i Kalmar samt i Lidko-
ping for att tillgodose utvecklingen i Lantménnens interna
verksamheter.

Lantménnen Fastigheter fortsétter sin satsning pa utveck-
ling och férvaltning av samhéllsfastigheter genom det hélften-
agda bolaget Lanthem. Ett tiotal projekt har identifierats inom
Lantmé&nnen Fastigheters projektportfolj. Projektportfdljen ar
mark som Lantménnen inte har behov av over tid fér sina egna

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden var fortsatt god under 2018. Hyres-
utvecklingen var sérskilt stark for kontor i stérre stader.
Transaktionsvolymen av fastigheter i Sverige 4r hég och det
utldndska intresset for svenska fastigheter ar stort. Ddremot
har marknaden for bostadsutvecklingsprojekt mer eller
mindre avstannat. Priserna pa nybyggda bostader har gatt
ner och bostaderna har i vissa fall varit svara att silja.

Lantménnen Agrovdrme

Lantménnen Agrovirme levererar fijarrvirme och fardig
varme, det vill séga lokalt producerat och levererat het-
vatten, pa 14 mindre orter i mellersta och sédra Sverige.
Lantménnen Agrovirmes fjarrvirme har néstan 100 procent
tillgénglighet till kunderna vilket 4r langt 6ver genomsnittet
och skapar trygghet. Virmeverksamhetens resultat under
2018 var i niva med foregiende ar tack vare fortsatt kost-
nadsmedvetenhet och vél genomforda bransleinkop.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor for affirsomrade Fastigheter ar
energieffektiva fastigheter och héllbar virmeproduktion
med lag klimatpéaverkan, att framtidssakra fastigheter for
klimatfordndringar samt ansvarsfulla inkdp och affarsrela-
tioner.

Infér 2019

Lantménnen Fastigheter kommer att arbeta vidare med
utvecklingen av Malm6 Hamn béde inom ramen for sam-
arbetet med Lanthem Samhéllsfastigheter och i egen regi.
Lantménnen Agroviarme fokuserar fortsatt pa forvarv och

verksambheter. verksamhetsutveckling.
2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning, MSEK 525 511 Rorelseresultat, MSEK 213 204
Rorelseresultat, MSEK 265 302 Avkastning pd operativt kapital, % 9,6 9,7
Avkastning pd operativt kapital, % 11,9 14,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 125 440
Medelantal anstdllda 46 45

varav kvinnor/mdn, % 42/58 40/60 Lager 24% (26) ———— Verkstider 9 % (9)
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 40/60 29/71 Butiker 8 % (9)
Sjukfranvaro, % 10 05 . — Kontor9%(8)
Koldioxidutslapp, tusen ton 4,2 3,9

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Produktionslokaler 50 % (48) —
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Lantmannens
internationella
deldgarskap
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Lantmdnnen ar deldgare i ett antal internationella bolag.
Verksamheten ibolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen
och de baltiska lIdnderna. Lantménnens resultatandel redovisas
i respektive division. Med dessa deldgarskap har Lantmdénnen
forutsattningar att erbjuda kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna
: Iangsiktiga affdrsrelationer med stabil leveranssdkerhet.

Sverige ar basen och Ostersjoomrdadet dr var utdkade hemmamarknad
som avstamp for fortsatta internationella satsningar.
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Internationella delagarskap
skapar viarde for Lantmannen

En viktig del av Lantmé&nnens strategi Jord till Bord
2030 ar att forvalta och I16nsamt utveckla strategiska
portféljinnehav. Innehaven skapar vérde for Lantménnen HaGe Kiel 41%

och lantbruksféretagen i Ostersjdomrddet och ger stora @ Scandagra Group 50 %
Scandagra Polska 50 %

Q@ Scandbio 50 %

Internationella deligarskap, dgarandelar

utvecklingsmajligheter genom skalférdelar med en 6kad

kraft pé marknaden. Q Viking Malt 37,5 %

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pd Q
det internationella lantbruksomradet har Lantmdnnen

och det danska lantbruksféretaget DLG (Dansk Land- 99 Q
brugs Grovvareselskab) tillsammans etablerat bolaget Q
Lantmdnnen DLG International (LDI). Syftet med bola- Q 999

get dr att utvidga positionen inom de marknader och
afférer dar DLG och Lantmdnnen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera pd nya, framst
europeiska, marknader.
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Agarandel HaGe Kiel

DLG 54% —_— «—— Lantmdnnen 41%

’-7 Ovriga 54

HaGe Kiel Ingér i division Lantbruk

Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsétter arligen
cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 550 anstillda. Lant-
mannen ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 54 pro-
cent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forséljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vél
utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som férser marknaden med spannmal och
oljevéxter bade lokalt och internationellt. HaGe Kiel bedriver
handel med spannmadl, forséljning av insatsvaror till lantbruk
och tillverkning och férséljning av foder. Lantmé&nnens andel
av resultatet ingér i division Lantbruk.
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Agarandel Scandagra Group och Scandagra Polska

DLG 50% E— «—— Lantmdnnen 50%

Scandagra Group Ingér i division Lantbruk

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter arligen drygt 300 miljoner EUR och har cirka
350 anstillda. Bolaget &gs till lika delar av Lantménnen och
DLG. Verksamheten bestér av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ar
verksamma inom férséljning av insatsvaror till vixtodling
samt ink6p och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksa en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantménnens andel av resultatet ingar i division
Lantbruk.

Scandagra POlSka Ingar i division Lantbruk

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insats-
varor pa den polska lantbruksmarknaden och omsétter arli-
gen drygt 400 miljoner PLN (cirka 100 miljoner EUR) samt
har cirka 120 anstillda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmén-
nen och DLG. Scandagra Polska &r en av manga handelsak-
torer pa den stora och fragmenterade polska marknaden.
Lantménnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.



Agarandel Scandbio

Neova 50% e «—— Lantmd&nnen 50%

Scandbio Ingar i division Energi

Scandbio ar Sveriges storsta tradbransleféretag och siljer
100 procent fornybar energi i form av virmepellets, trapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 160 anstéllda.
Scandbio har en stark stéllning pa den svenska marknaden
och i Ostersjéregionen. Lantménnen och Neova dger 50
procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Energi.

Agarandel Viking Malt

Polttimo 62,5% — «— Lantmdnnen 37,5%

Viking Malt Ingér i division Livsmedel

Viking Malt forddlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pé arsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeu-
ropa och till ett antal kunder i ¢vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter pa arsbasis drygt 200 miljoner
EUR och har cirka 240 anstéllda. Lantménnen 4ger 37,5
procent av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantméinnens andel av resultatet ingér i division
Livsmedel.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lantménnen ek for, org.nr. 769605-2856, avger hidrmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2018. Moderforetagets och koncernens resultat och ekonomiska
stallning framgar av efterféljande resultat- och balansriakningar med tillhorande kommentarer och noter.

Koncernen i korthet

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 43 962
MSEK (39 686), en 6kning med 11 procent. Den organiska
tillvixten uppgick till 4 procent, valutaomrikningseffekter
till 2 procent och férvarvade och avyttrade verksamheter
forklarar resterande del av 6kningen.

Rorelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 677) och jus-
terat for jamforelsestérande poster till 1 580 MSEK (1 708).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 250
MSEK (1 521) och justerat for jamforelsestorande poster till
1387 MSEK (1 552).

Arets resultat efter skatt uppgick till 1182 MSEK (1 305).
Investeringarna uppgick till 1 825 MSEK (2 593).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
till -824 MSEK (-703).

Styrelsen foreslar utdelning i form av aterbaring och efter-
likvid pa 156 MSEK (245), insatsutdelning pa 213 MSEK
(222) och insatsemission pa 250 MSEK (100).

Beskrivning av finansiella nyckeltal Q se sid 144.

Koncernens verksamhet och organisation
Lantménnen &r ett lantbrukskooperativ och norra Europas
ledande akt6r inom lantbruk, maskin, bioenergi och livs-
medel. Lantméannen foradlar akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt sétt fran jord till bord och &r en del av matkonsu-
menternas vardag.

Andel av koncernens totala omséittning

Division
Lantbruk 42 %

I 0
Dlvnsu_m UNA
Energi 7 %

Division
Livsmedel 32 %

Koncernen ar uppdelad i tre divisioner: division Lantbruk,
division Energi och division Livsmedel samt affirsomrade
Swecon och affirsomrade Fastigheter. Lantménnen ags
av 25 000 svenska lantbrukare som ocksa dr medlemmar,
affdrspartners och viktiga kunder.

Division Lantbruk 19 338 MSEK *

Division Lantbruk utgér Lantminnens kdrnverksamhet och
utvecklar och erbjuder produkter och tjdnster for ett starkt
och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen ar verksam bade
i Sverige och internationellt och star fér 42 procent av Lant-
ménnens omséttning.

Fran och med 2018 ingér Lantmé&nnen Maskin i division
Lantbruk. Fokus ar bland annat att utveckla synergier verk-
samheterna emellan och ¢ka tillgdnglighet och nérvaro.

Division Lantbruk ansvarar féor Lantméinnens delidgarskap
i den tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i Balti-
kum samt Scandagra Polska i Polen.

Lantmdnnen Lantbruk Sverige

Lantmdnnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsorti-
ment till lantbrukare inom animalieproduktion och véxtodling
och dr en stor aktor pa spannmalsmarknaden genom inkOp
av spannmal, oljevaxter, trindsid och fro som séljs vidare till
spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.

Lantmdnnen Lantbruk Finland

Lantmdnnen Agro Oy arbetar genom ett 40-tal fristdende ater-
forséljare i Finland som tillhandahaller insatsvaror for vaxt-
odling, foder samt reservdelar och redskap. Bolaget handlar
ocksa med spannmal pa den finska marknaden. I november
2018 forvarvades det finska Raisios notfoderaffar, numera
namnéndrat till Lantmdnnen Feed.

* Nettoomsdttning

Affdrsomrade

Afférsomrdade
I a Fastigheter 1 %

\B Swecon 18 %

Fran januari 2018 bestar Lantmdnnen av division Lantbruk, division Energi och division Livsmedel samt affdrsomrddena Swecon och Fastigheter.
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Ovriga vérlden

Lantmdnnen Agro A/S huvudsakliga uppgift ar inkép av
spannmal i Danmark. Lantmannen SW Seed BV bedriver
vaxtféradling av rag, vete och potatis pa féradlingsstationen i
Emmeloord i Nederldnderna.

Lantmdnnen Maskin

Lantmdnnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer lant-
bruksmaskiner och har ett omfattande sortiment av reservde-
lar samt tillhandahaller service. Lantménnen Maskin har ett
rikstdckande nétverk i Sverige, kompletterat med ett trettio-
tal servicepartners, som erbjuder starka varumérken som
Valtra, Fendt, KUHN och Véaderstad. Lantménnen Maskin
ansvarar aven for import och marknadssupport for varu-
mairket Massey Ferguson i Sverige.

Division Energi 3 1 17 MSEK *

Division Energi ir en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarar for 7 procent av koncernens
omséttning. Divisionen tillverkar och marknadsfoér hallbar
etanol, proteinfoder, koldioxid, stirkelseprodukter, alkylat-
bensin, vodka, gluten, smérjmedel och kemiska produkter.
Divisionen ansvarar fér Lantménnens dgarintressen i det
delagda bolaget Scandbio vilket dr Sveriges storsta foretag
inom fasta foradlade tradbranslen. Division Energi bestar av:

Lantmdnnen Agroetanol; ett storskaligt bioraffinaderi
med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget férddlar den
férnybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller
andra icke héllbara produkter.

Lantmdnnen Aspen; innefattar varumérkena Aspen, Agro
Oil och Marline. Foretaget tillverkar och marknadsfér bland
annat Aspen alkylatbensin, en miljdanpassad petroleumpro-
dukt néstan helt fri fran hélsofarliga produkter som bensen
och andra aromater.

Lantmdnnen Reppe; en av Sveriges dldsta industrier som
skapar vérde av vete genom foradling till vetegluten, vodka,
starkelseprodukter och foderravara.

* Nettoomsdttning
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Division Livsmedel 15 35 1 MSEK*

Division Livsmedel féradlar spannmal och andra ravaror fran
akermarken och producerar bland annat mjol, brod, frukost-
produkter, pasta och firdiglagade méltider. Division Livsmedel
bestar av Lantmdnnen Cerealia och Lantmédnnen Unibake samt
Lantménnens dgarintressen i det deldgda bolaget Viking Malt.
Divisionen stér fér 32 procent av koncernens omséttning och
producerar livsmedel i 46 anldggningar i drygt 20 lander. Divi-
sionen har manga vilkdnda varumérken sdsom Kungsornen,
AXA, START, Bonjour, Hatting, Korvbroédsbagarn, Schulstad,
FINN CRISP, Vaasan, GoGreen och Gooh.

Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och mark-
nadsfor bland annat mjél, gryn, frukostprodukter, pannka-
kor, knickebrod, pasta, firdiglagade ritter, bénor och linser.
Basen utgors av spannmal och andra ravaror som produceras
pé medlemmarnas gardar.

Lantmdnnen Unibake ar Europas nist storsta bagerifore-
tag med 36 bagerier i 15 lander. Foretaget erbjuder frysta och
farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restau-
rangmarknaden i mer 4n 60 lander Over hela vérlden.

Affairsomrade Swecon 8 252 MSEK*

Affirsomradet Swecon dr partner till Volvo Construction
Equipment och aterférsaljare av maskiner for bygg- och
anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland, Lettland
samt Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anlagg-
ningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och support.

Produktsortimentet omfattar hjullastare, grdvmaskiner,
dumprar, tipptruckar och véganlaggningsmaskiner. Swecon till-
handahaller &ven utbildningar for forare, larare och entrepren6-
rer. Swecon, som ett fristdende affirsomrade, bildades 1 januari
2018 och svarar for 18 procent av koncernens omséttning.

Affirsomrade Fastigheter 525 MSEK *
Affarsomrade Fastigheter bestar av Lantméinnen Fastigheter
och Lantménnen Agrovirme. Lantmdnnen Fastigheter férval-
tar kommersiella lokaler sasom kontor, butiker, verkstéader



och lager. Lokalerna hyrs ut bade externt och internt. Lant-
ménnen Fastigheters uppgift ir att forse Lantménnen med
andamalsenliga lokaler samt optimera externa intakter.

Lantmdnnen Agrovirme levererar fjarrvirme och firdig
varme pa vissa orter i mellersta och sodra Sverige.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfylining
Lantmannen definierar det 6vergripande 16nsamhetsmalet
som avkastning pa eget kapital uppgéende till 8 procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 7,6 procent (9,0)
under 2018 och justerat for jamforelsestorande poster till
8,2 procent (9,4).

Lantméinnens soliditetsmal dr en soliditet pa minst 40
procent. Vid utgangen av 2018 uppgick soliditeten till 43,2
procent (43,3).

Fordndringar i koncernstrukturen 2018

I november forvarvades finska Raisios nétfoderaffar (namn-
andrat till Lantmdnnen Feed) genom forvérv av aktier och
anlaggningstillgdngar samt 16sen av lan. Verksamheten
omsatter cirka 74 MEUR pa arsbasis och har en marknadsan-
del pa ungefir 35 procent av den finska nétfodermarknaden.
Cirka 70 medarbetare i Finland omfattades av forvirvet.

I januari férvirvades majoriteten av aktierna i bolaget
ThermoSeed Global. Forvarvet sdkerstéller mojligheten till
fortsatt satsning pa miljévanlig behandling av utside, bade i
Sverige och internationellt.

Val av styrelse
Vid Lantménnens ordinarie foreningsstdimma i maj valdes
Kerstin Arnemo och Sonat Burman-Olsson till nya styrelse-
ledaméter efter Thomas Magnusson och Pauline Lindwall.
Vid stimman omvaldes styrelseledamoéterna Ove Gustafs-
son och Ulf Gundemark. Beslut fattades om insatsutdelning
och insatsemission som tillsammans med aterbaring och efter-
likvid uppgar till 566 MSEK i utdelning till medlemmarna.
Vid konstituerande styrelsemote valdes Per Lindahl till
styrelsens ordférande och Hans Wallemyr till vice ordférande.

Lantmdannens atgdrdspaket

For att mildra torkans negativa ekonomiska effekter presen-

terade Lantménnen i augusti, med en komplettering i novem-

ber, ett atgardspaket till medlemmarna till ett totalt virde pa
cirka 220 MSEK. Paketet omfattar:

« Extra vinstutdelning for 2017 berdknad som 2 procent pa
handel med Lantménnen Lantbruk Sverige under januari
till augusti 2018. Utdelningen som uppgick till 133 MSEK
utbetalades i september efter beslut vid extra forenings-
stdmma den 1 september 2018,

» Extra rabatt och tillagg pa 55 MSEK beriaknad som 2 pro-
cent pa handel med Lantméannen Lantbruk Sverige under
september till och med december 2018,

» Borttagande av avgiften pa 10 6re per kilo vid aterkop av
spannmalskontrakt, till ett bedéomt virde av 23 MSEK,

« Sankning av réntesatsen pa finansieringstjansten med 1,5
procent under perioden 1 september 2018 till 30 september
2019, till ett bedomt virde av 12 MSEK,

» Erbjudande om en sédrskild kredit avseende hantering av
aterkopskostnaden pa ej uppfyllda termins- och poolavtal.

Extra féreningsstimma

Vid extra féreningsstimma den 1 september 2018 fattades, som
en del av Lantménnens atgardspaket for att mildra torkans
negativa ekonomiska effekter, beslut om extra vinstutdelning
for 2017 berdknad som 2 procent pa handel med Lantménnen
Lantbruk Sverige under januari till augusti 2108. Utdelningen
som uppgick till 133 MSEK utbetalades i september.

Ovriga viktiga hdndelser 2018

Den 1 januari 2018 flyttades Lantménnen Maskin organisato-
riskt till Division Lantbruk som bibehallen enhet, och Swecon
blev ett fristaende affarsomrade. Agro Oil ingér i Lantménnen
Aspen inom division Energi. Division Maskin upphorde déar-
med som organisatorisk enhet.

Lantménnen fick i februari ett officiellt kreditbetyg fran kre-
ditvarderingsinstitutet Moodys med betyget Baa3, vilket uttyds
som "investment grade” med stabila utsikter ("stable outlook”).

I augusti meddelades att Lantminnen Agroetanol ir i en
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forlikningsprocess med EU-kommissionen i etanolutred-

ningen.

Lantménnen ek for har sedan augusti 2018 ett nytt lane-
avtal, en sa kallat Revolving Credit Facility, vilket ersatt det
tidigare avtalet. Det nya avtalet, som har mer férdelaktiga
villkor jamfért med det gamla avtalet, géller till 2023.

Kerstin Arnemo begérde eget uttrade ur Lantménnens
styrelse och avslutade sitt uppdrag i oktober.

Lantméinnens styrelse beslutade i november om en upp-
datering av Lantminnens utdelningspolicy. Beslutet innebér
att fordelning av insatsemission till medlemmar fortséttnings-
vis sker med 50 procent (tidigare 75 procent) pé inbetalt och
emitterat kapital och med 50 procent (tidigare 25 procent) pa
medlemmarnas omsittning med Lantménnen. Ovriga delar
av utdelningspolicyn &r oférandrad.

Lantménnen och Felleskjopet Agri initierade ett samar-
bete for att utveckla digitala lantbruksnéra tjinster. Samtidigt
gick det norska Felleskjopet Agri in som delédgare i Lant-
mannens dotterbolag Datavaxt, som tillhandahaller digitala
tjinster till svenska lantbrukare. Lantménnen &r fortsatt
majoritetsdgare i Datavixt.

Lantménnen utsags till Sveriges mest hallbara varumérke
inom kategorin snabbrorliga konsumentprodukter. Detta var
resultatet av Sustainable Brand Index (SBI) varumarkesun-
dersokning bland svenska foretagskunder som presentera-
des i november. Tidigare under aret — nar SBI publicerade
sin varumérkesundersokning bland svenska konsumenter
— utndmndes Lantménnen till Sveriges mest hallbara livs-
medelsvarumaérke och till Sveriges tredje mest hallbara varu-
marke.

Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk
kan vara felaktig hantering, héndelser eller beslut utanfor
Lantménnens kontroll. En korrekt hanterad risk kan leda
till 6kade maojligheter och virdeskapande medan en felak-
tigt hanterad risk kan innebéra skador for verksamheten.
Risker identifieras, viarderas och rapporteras arligen i Lant-
maénnens strategi- och affarsplaneringsprocess.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling,
langsiktig planering samt Lantménnens varumaérke. De
viktigaste strategiska riskerna handlar om anpassning av
verksamheten, &ndamalsenlig affarsutveckling samt att leva
upp till Lantménnens varumaérkeslofte utifran omvarlds-
risker, framforallt forandringar av konjunktur, trender (till
exempel digitalisering, ekologiska produkter och mattrender)
konkurrens, klimat och positionering av de 6évergripande
varumdrkena, samt politiska beslut och foérdndringar i regel-
verk pa de marknader dar Lantménnen dr verksamma. Det
sékerhetspolitiska ldget i omvérlden kan paverka foreningens
verksambhet, resultat, finansiella stéllning och framtidsutsik-
ter. Lantméinnens koncernledning sékerstéller de strategiska
risknivaerna med koncernstyrelsen. De strategiska riskerna
varderas inom ramen for koncernstyrelsen arliga strategiska
process och i samband med viktiga affarsbeslut.

Operativa risker
Operativa risker ar en del av divisionernas och affarsom-
radenas dagliga verksambhet, till exempel handhavandefel
géllande kvalitet och sékerhet, risker kring IT-sédkerhet
och drift, efterlevnad av lagar och férordningar samt kring
finansiell rapportering och intern kontroll. Operativa risker
styrs genom policies och riktlinjer, hanteras i interna pro-
cesser, program och enligt rutiner. Uppféljningen sker inom
processen, till exempel interna kontroller, extern kontroll
och revision, annan intern uppf6ljning och aterrapportering
till ledning. Ett stort antal av de operativa riskerna hanteras
med forsdkringar genom en kombination av Lantménnens
forsédkringsbolag Dirual och ett antal publika férsdkrings-
bolag med god kreditvardighet.

Kvalitetsrisker hanteras genom Lantmé&nnens omfat-
tande program for produktkvalitet och produktsikerhet.

Som en riskférebyggande &tgird besiktigas arligen ett
50-tal anldggningar med utgangspunkt frdn Lantminnens
Riktlinjer for Skydd och Sékerhet. Syftet ar att identifiera
och fa kontroll 6ver risker som i férldngningen raddar liv
och undviker personskador, samt att skydda egendom och
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Grafen visar resultat fran den riskférebyggande, drliga besiktningen av
sdkerhetsnivder for Lantmdnnens anldggningar.

resultat. Dessa besiktningar resulterar i rekommendations-
och besiktningsrapporter med atgardslistor for att jobba
skadeférebyggande och ytterligare hdja sédkerhet och risk-
kvalitet, och att minska kostnader for forsdkringsbara risker.

Finansiella risker

Lantminnen ar exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassaflode och balansréak-
ningens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantmédnnens
finanspolicy som dr Lantménnens 6vergripande styrdo-
kument for finansiella risker beslutas arligen av styrelsen.
Avrapportering kring aktuella finansiella risker, efterlevnad
mot beslutade riskmandat och féljsamhet mot finanspolicyn
sker méanatligen via en riskkommitté ledd av koncernens
CFO och rapporteras regelbundet till koncernledning och
koncernstyrelse.

For att sdkerstilla Lantminnens langsiktiga finansie-
ring har avtal ingatts med ett flertal banker och ett antal
kapitalmarknadsprogram har etablerats.

Den centrala finansfunktionen har ansvar for finansiering,
kontroll av finansiell risk, likviditetsplanering och betalnings-
l6sningar samt kapitaleffektiviseringsprojekt. Genom att

konsolidera och kontrollera risk minimeras denna, samt dven

kostnader for till exempel sékring av valutafléden och finan-
siering av Lantménnen.

Finansiella transaktioner med en finansiell eller kom-
mersiell motpart dr behiftade med kreditrisk och denna
risk minimeras till exempel genom kreditkontroll av kunder
och en god spridning av kunder 6ver flera olika segment och
marknader. Vid séllsynta fall anvénds ocksa kreditforsak-
ringar. Motpartsrisk inom finansiella transaktioner minimeras
genom att flera olika aktérer med god kreditrating anvinds.
Lantménnen hanterar varje ar stora volymer spannmal som
kops lokalt i Sverige eller internationellt. Spannmalen siljs
internt till Lantménnens industrier och till externa kunder.
Forandringar i marknadspriset pa spannmal utsétter Lant-
mannen for ravarurisk vid kop och forsiljning. Ravarurisken
minimeras genom att matcha kép och forséljning eller genom
prissédkring pé de finansiella marknaderna. Ravarurisken
overvakas dagligen genom Lantménnens egna ravarurisk-
system och respektive affirsenhets risk stims av mot tillaten
risk i uppréttad riskpolicy. Finans- och riskpolicyer revideras
i riskkommittén och faststélls &rligen av koncernstyrelsen.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringsprocessen &r etablerad som en arlig
koncernovergripande ERM-process (Enterprise Risk Mana-
gement) som inkluderar funktionerna Group Risk Mana-
gement, Group Compliance, Hallbar utveckling, Halsa och
Sékerhet, Informations- och IT-sékerhet samt Internrevision.
Respektive verksamhets risker identifieras och varderas
utifran effekten pa resultat, rykte och ménniskor och risk-
atgarder etableras genom workshops med ledningsgrup-
pen. Koncernens risker aggregeras slutligen och de storsta
identifierade riskerna behandlas i Riskkommittén, koncern-
ledningen och beslutas av koncernstyrelsen. Detta arbete
ligger till grund for Lantminnens riskhantering och riski-
dentifiering. Affirsansvariga ansvarar for implementering av
riskarbetet i den dagliga verksamheten och riskidentifiering
riskhantering och kontinuitetsplanering ar en viktig del av
varje chefs ansvar.
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Hallbar affdrsutveckling

Héllbar affarsutveckling &r en central del av Lantménnens
koncernstrategi och har fokus pa dkermarkens resurser i
spannmalens virdekedja. Arbetet med hallbar affarsutveck-
ling &r ett svar pa och del av hanteringen av strategiska och
operativa risker. Tillsammans med kunder och leverantorer
finns potential att viasentligt minska paverkan pa miljo och
naturresurser, och samtidigt generera lonsam tillvixt fran
nya och befintliga affdrer som svarar mot omvérldens och
marknadens behov av ansvarsfullt producerade livsmedel,
bioenergi och biobaserade material.

Under aret utvecklade Lantménnen satsningen pa
odlingskoncept med mervéarden for hélsa och milj6. Kungsor-
nens mjol Ett Véanligare vete och En Vénligare rag odlas med
en metod som ger upp till 20 procent lagre klimatpaverkan.
Ett annat exempel ar satsningen pa svenskodlade bénor
och durumvete fran Gotland som blir till pasta. Lantméinnen
Agroetanols utveckling av etanol med hog klimatnytta produ-
cerad pa spannmal men &ven pa restprodukter fran livsmed-
elsindustrin ir andra exempel. Lantméinnens strategi for det
ekologiska erbjudandet &r att utveckla och driva ekomarkna-
den i alla delar av virdekedjan och har som mal att férdubbla
handeln med ekologisk spannmal till 200 000 ton ar 2020.
Lantménnens klimatarbete drivs mot mal om minskning av
koldioxidutslapp med 40 procent fran 2015-2020 for egen
produktion samt minskning av utslapp fran kopta transporter
med 70 procent fran 2009-2030. Mélen har fokus pa fossilfri
produktion och transporter, fortsatt energieffektivisering
samt investeringar och atgarder for minskad klimatpaverkan i
hela virdekedjan.

Sdkerstdlla ansvar — implementering av uppférandekod
Lantménnens uppférandekod géller for alla verksamheter och
alla medarbetare utbildas i uppforandekoden. Vid arsskiftet
2018/2019 hade 90 procent (83) av medarbetarna genomfort
utbildningen i uppférandekoden. Uppférandekoden &r en
vagledning i agerande och beslut for medarbetare savil som
for styrelsemedlemmar och fértroendevalda i medlemsor-
ganisationen samt for styrelseledamoter som representerar



Lantménnen i deldgda innehav. Koden géller dven i tillimpliga
delar for leverantorer och samarbetspartners. Alla medarbe-
tare kan rapportera eventuella avvikelser mot uppférandeko-
den via ett whistleblowingsystem.

Lantménnens uppforandekod utgér ett underlag vid
utvirdering av potentiella férvéarv och innehav. Vid forvarv av
nya verksamheter dr implementering av uppférandekoden en
del i integrationsprocessen. Lantménnens CSR-rad (Corpo-
rate Social Responsibility) har ett 6vergripande ansvar for att
organisationen har férutséttningar att implementera och félja
upp uppférandekoden. I CSR-radet ingar representanter fran
koncernledningen och andra ansvariga chefer for specifika
omraden som ingar i uppforandekoden.

For att sékerstélla ansvar i leverantérskedjan ar imple-
mentering och uppféljning av Lantménnens leverantors-
uppforandekod en integrerad del av inkdpsprocessen.
Lantménnens leverantorsuppforandekod innehéller 6vergri-
pande riktlinjer for att sédkerstélla god arbetsmiljé och sociala
villkor, miljéansvar, god affirsetik samt sékra och ansvars-
fullt producerade produkter. I leverantérsuppforandekoden
understryks nolltolerans mot brott mot antikorruptions eller
konkurrenslagstiftning. Leverantérsuppférandekoden géller
for alla leverantdrer. Samtliga leverantérer med inképsvo-
lym 6ver 1 MSEK/ar eller leverantorer med hog risk och
inkopsvolym 6ver 300 000 SEK/ar bakgrundskontrolleras
samt f6ljs upp med sjalvutvérdering och/eller revision.

Lantmdnnens Uppforandekod

Uppféljning & efterlevnad

Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare och sammanfattar
koncernens riktlinjer avseende ansvarsfullt agerande etiskt, socialt och
miljomdssigt.

2018 kom 92 procent (90) av Lantménnens inkopsvolym fran
leverantorer som utvarderats och godkénts pa detta satt. Vid
uppféljning genom oberoende tredjepartsrevisioner priori-
teras leverantérs- och inkdpskategorier med hdg risk och
stor férbattringspotential. Importerade ravaror som soja och
palmolja &r viktiga kategorier sett till ansvar och Lantmén-
nen stodjer ansvarsfull produktion genom att endast képa
RSPO-certifierad palmolja och ansvarsfullt producerad soja
enligt den Svenska Sojadialogens definition.

Lantminnens Affarsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen f6r programmet utfoérs regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.
Lantménnen har dven en riskbaserad due diligence process
for att hantera hallbarhetsrisker med sarskilt fokus pa kor-
ruption i féorhallande till motparter.

Efterlevnad och uppfbljning

Hela koncernen ansvarar for att verksamheten foljer upp-
forandekod, policyer och arbetar mot hallbarhetsambition,
mal och strategier. Uppf6ljning och analys av hur verksam-
heten utvecklas sker pa olika nivaer och med olika frekvens.
CSR-rédet beslutar om nyckeltal for uppfoljning och éverva-
kar denna. Implementering av uppférandekoden och leve-
rantorsuppforandekoden f6ljs upp tertialvis genom nyckeltal,
sé kallade Minimum Responsibility Requirements, for alla
affarer. Resultatet rapporteras till affarsledningar och kon-
cernledningen.

I koncernledningens tertialuppf6ljning med respektive
affarsledning ingar en genomgang av ansvarsfragorna i
affaren, sa kallad Sustainability Business Review. For Lant-
ménnens produktion gors arligen en kvalitetsuppf6ljning
som omfattar produktkvalitet och processer, hallbarhetspre-
standa, avtal for inkdp och forsiljning samt produktspecifika
krav. En del av denna ar analys av hur livsmedelsproduktio-
nen har implementerat styrande dokument med kriterier fér
ansvarsfullt producerad mat.

Lantménnens Group Compliance funktion rapporterar
16pande efterlevnad, identifierade risker samt status for
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Lantmdnnens affdarsetiska complianceprogram
(regelefterlevnad)
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Det affdrsetiska complianceprogrammet bygger pa sex huvudprinciper.
Den forsta (1) innebdr att aktiviteter inom ramen av programmet ska sta i
proportion till de risker som finns i respektive verksamhet. De évriga fem
principerna (2-6) ger vdgledning om hur den forsta principen ska tillimpas.

arbetet med det affarsetiska compliance-programmet till sty-
relse och koncernledning. Efterlevnad av uppférandekoden
f6ljs upp arligen i koncernledningen och styrelsen foljer upp
avvikelser mot koden.

Tillstands- och anmdlningspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken

I Sverige bedriver Lantménnen tillstdndspliktig verksam-
het i 20 anldggningar och anmélningspliktig verksamhet

i cirka 90 anlédggningar i enlighet med miljobalken. Verk-
samheterna utgors bland annat av kvarnar, verkstader och
anlaggningar for tillverkning av foder, etanol samt livsmedel.
Direkt miljopaverkan sker framst genom buller, utslapp
till luft och vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Till-
verkande enheter i andra ldnder anpassar verksamheten,
ansoker om nddvandiga tillstdnd och rapporterar till myn-
digheter i enlighet med lokal lagstiftning.
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Redovisning enligt lag, GRI och Global Compact

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Lantménnen ek for valt att
upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport
omfattar Lantménnen ek for och dess dotterforetag. Hallbar-
hetsrapporten har 6verldmnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns i Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning &) sid 23-31, 145-167 samt 183-186.

D& Lantménnen redovisar enligt koncernstruktur med
divisioner, sker redovisning for bolag per division.

Lantménnen redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen
och tillampar Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
Standards.

Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning uppfyller dven de krav som Global Compact stéller pa
"Communication on Progress” (COP), det vill sdga redovis-
ning av arbetet med implementering av Global Compacts
principer for ansvarsfullt féretagande.

Forskning och utveckling (FoU)

Lantménnen har en lang tradition av forskning och utveck-
ling och investerar i bade egna och externa forskningsprojekt
for att frimja ny kunskap. Arligen investeras cirka 250-300
MSEK i olika forsknings- och innovationsprojekt, alltifran
produkt- och processutveckling till strategiska koncernge-
mensamma forskningsprojekt. Satsningarna gors framforallt
inom spannmaélens virdekedja fran jord till bord.

Personal/Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 9 940 (9 850)
och antal heltidsanstéllda per 31 december 2018 var 9 895
(9 597). Av medelantalet anstéllda var 3 541 (3 559) anstillda
i Sverige. Lantménnen arbetar for att vara en attraktiv arbets-
givare som kinnetecknas av ett sunt arbetsklimat diar kompe-
tens tillvaratas och utvecklas inom hela koncernen.

I Lantménnens jamstélldhets- och mangfaldspolicy slas
bland annat fast att koncernen ska tillvarata och vérdeséitta
alla medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter
oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell



laggning, funktionshinder eller andra individuella olikheter. Det

fastslas vidare att koncernen tar avstand fran all krankande
sarbehandling, trakasserier och diskriminering. Lantménnen
har rutiner och riktlinjer kring hur fragor om krénkande sérbe-
handling och trakasserier praktiskt ska hanteras. I koncernens
beredskapsplan finns information om hur en utsatt person ska
agera och f4 hjilp, vad som &r chefens ansvar, med mera.

Hilsa, arbetsmilj6 och sdkerhetsarbete

Lantménnen ser proaktivt arbetsmiljo- och sékerhetsarbete
som en forutsattning for en hallbar arbetsmiljo och del av
strategin for att na uppsatta affairsmal. Séker arbetsmilj6é har
hég prioritet och Lantménnen arbetar 16pande med att iden-
tifiera och atgérda risker. Uppf6ljning sker kontinuerligt som
en del av arbetsmiljéarbetet i samtliga verksamheter, med
arlig rapportering till koncernledningen. Standiga forbatt-
ringar av arbetsmilj6- och sidkerhetsutbildningar pa anlagg-
ningarna, samt skadeforebyggande besiktningar se Operativa
risker, har gjort att sékerhetsnivan och medarbetarnas saker-
hetsbeteende avsevért forbittrats.

Ersdttningspolicy

I Lantménnens erséttningspolicy faststélls att beloningar och
erséttningar inom Lantmé&nnen ska bidra till att engagera,
motivera och behalla de anstéllda som Lantméannen behover
for att vara framgangsrika i var affarsverksamhet. Ersatt-
ningar inom Lantménnen ska alltid bedomas fran ett totalt
beldningsperspektiv, inkluderande allt som kan ha ett upplevt
varde for medarbetaren i sin anstéllning. Implementering av
erséttningspolicyn har fortsatt under 2018: utdver monetér
kompensation och forméner tas dven hénsyn till faktorer som
balans i arbetslivet, internationella uppdrag, utveckling och
uppskattning samt langsiktiga incitament for ledande befatt-
ningshavare. Beslut om ersittningar och beléningar inom
Lantménnen ska alltid fattas med utgadngspunkt i Lantmén-
nens varderingar 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft,
och ska vara neutrala med avseende pa kon, religion, etnici-
tet, funktionsnedséttning och sexuell 14ggning. For ytterligare
information om Lantménnens erséttningar se £) not 6.

Hdndelser efter rapportperiodens utgang

Lantménnen Unibake forvirvade i januari 2019 samtliga aktier i

det australiska bageriféretaget Bakery Du Jour. Foretaget har en

omsittning pa drygt 200 MSEK och 90 anstéllda pa arsbasis.
Lantménnen kom p4 forsta plats i Business Index 2019, en

ny hallbarhetsstudie som rankar Sveriges 50 storsta foretag
avseende hallbarhet och virdeskapande inom verksamheten.

Omvadrld

Den globala ekonomin priglades under slutet av 2018 av oro
kring handelspolitik, Brexit-férhandlingar och den italienska
politiken. De flesta storre ekonomier visar relativt god tillvaxt.

Den 29 mars 2019 véantas Storbritannien ldmna EU men
det &r for ndrvarande oklart huruvida ett avtal hinner komma
pa plats innan uttradet. “Brexit” bedoms ha en vésentlig
paverkan pa foretag som gor afférer i eller med Storbritannien.

Den svenska ekonomin 4r fortsatt stark, &ven om en viss
avmattning av tillvixten mérktes under slutet av 2018. De
starka statsfinanserna har bidragit till stabilitet pa finansmark-
naden, trots den utdragna regeringsbildningen.

Det sé kallade januariavtalet som ledde till en blockover-
skridande regeringsbildning i Sverige innehaller en del
strukturella reformer, skattesdnkningar och satsningar pa
infrastruktur. Regeringens &ndringsbudget, som férvéntas
under borjan av aret, forvantas 6ka inflationstrycket.

Den globala spannmalsskoérden 2018 var lagre an fore-
gaende ar — inte minst veteskérden, som minskade med 5
procent fran aret innan. Den svenska skorden var extremt lag;
den totala skérden berdknas uppga till 3,3 miljoner ton, vilket
ar 45 procent mindre 4n ifjol och 43 procent mindre &n femars-
snittet. Den 1dga skorden innebar att Sverige gar fran att vara
nettoexportor till nettoimportor av spannmal.

For vaxt- och animalieproduktionen forsémrades l16nsam-
heten kraftigt som en f6ljd av torkan. Laga spannmals- och
grovfoderskordar, stigande foderpriser och slaktkder gor att
branschen spar kraftigt forsdmrad 16nsamhet fram till skérd
2019. Den tidiga skérden och gynnsamma forutséttningar
under hosten har medfort stora hostsadda arealer.

Fortsatt starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden
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ar bland annat hélsa, hallbarhet och ursprung. Intresset for

klimatvénliga produkter och ekologiska varor &r fortsatt stark.
Den vegetariska konsumtionen okar och konsumenter efterfra-
gar i allt storre utstrackning icke kottbaserade proteiner.

Brexit

Inom Lantménnen har Brexit storst paverkan pa Lantménnen
Unibake som férbereder sig for ett "worst case” -scenario.
Brexit har under 2018 varit ett viktigt fokusomrade for att
identifiera risker och sédkerstélla tillrackliga atgéarder. Ett
projektteam etablerades som kommer att fortsétta sitt arbete
under inledningen av 2019.

Lantmdnnens koncernstrategi — Jord till Bord 2030
Lantménnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att under
ett langre perspektiv med kunder och konsumenter i fokus
utveckla vara affirer med utgangspunkt fran akermarken

i Ostersjdomradet. De naturliga férutsittningarna gor att
spannmal och vall tillsammans med oljevéaxter och trindsad
ir de dominerande 4kermarksgrédorna i Ostersjpomradet

— vilket utgdr basen for bade vaxtodling och animalieproduk-
tion. Stdndig produktivitets- och avkastningsékning ar ett
fundament for att utveckla konkurrenskraften fér medlem-
marna och Lantménnen fran jord till bord.

En 6kad och konkurrenskraftig odling bidrar till att stirka
hela spannmalsvéardekedjan — bade hos lantbruksféretag och
Lantménnen. Vara pagaende investeringar i spannmalslag-
ringskapacitet syftar till att bidra till 6kad produktion &ver tid.

Forvantad framtida utveckling
Tillvaxten drivs framst av hogre tillvaxt i Euro-omradet, Kina,
Japan och USA. Aven manga utvecklingsekonomier har en
hogre tillvixt 4n vad som tidigare prognosticerats, daremot
blir tillvdxten alltmer ojamn och uppskattas ha natt sin topp i
flera av de storre ekonomierna. Sveriges ekonomi gér fortsatt
starkt, med stigande sysselséattning och god tillvaxt.
Sommartorkan 2018 dr en paminnelse om att forutsatt-
ningar snabbt kan férédndras. Beredskapen att hantera varie-
rande vaderforutsiattningar dr ndgot som hamnar hégre upp
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pa Lantminnens agenda. Samtidigt 4r den globala ekonomin
stark vilken driver efterfragan pa livsmedel.

Division Lantbruk lagger stort fokus pa att sékerstélla
rétt kapacitet och kvalitet inom affarerna spannmal, foder
och utséde. Divisionen lagger vikt vid att integrera Lantmén-
nen Feed med Lantménnen Agro Oy och vixa pa den finska
marknaden. Inom Lantménnen Maskin ska operativa och
strukturella atgiarder genomféras for att nd uppsatta mal.

Division Energi ser ett 0kat intresse i Sverige for Agroe-
tanols etanol med hog klimatprestanda vilken tidigare framst
efterfragats i Tyskland. Sannolikt kommer konkurrensen pa
etanolmarknaden i Europa att bli tuffare. Arbetet fortsitter
med att utéver spannmal komplettera ravarubasen med alter-
nativa ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvixt bedoms som
goda for Lantménnen Reppe och Lantménnen Aspen.

Division Livsmedels position pa marknaden med stora
satsningar pa forskning, utveckling och innovation i hela véar-
dekedjan innebér att divisionen &r vil positionerade att méta
omvérldens trender. I linje med Lantménnens uppdaterade
strategi satsar division Livsmedel pa att generera 1onsam
tillvdxt inom Lantménnen Unibake och férbattringsarbetet
fortsitter inom Lantménnen Cerealia for att 6ka l6nsam-
heten i samtliga produktkategorier. Genom investeringar i
produktion och med den starka varumérkesportféljen skapas
effektivitet i hela vardekedjan frén jord till bord och livsmed-
elsprodukter utvecklas med tydliga mervérden.

Affdrsomrdde Swecons stora marknader, Tyskland och
Sverige, forvantas vara stabila med hog aktivitetsniva till f61jd
av investeringar i infrastruktur. De baltiska ldnderna bedéms
fa en positiv utveckling. Swecon satsar fortsatt pa digitalise-
ring bade for tjdnster och arbetssitt.

Affdrsomrade Fastigheter ska arbeta vidare med utveck-
lingen av Malmo6 Hamn bade inom ramen fér samarbetet med
Lanthem Samhéllsfastigheter och i egen regi. Lantménnen Agro-
viarme fokuserar fortsatt pa forviarv och verksamhetsutveckling.



Koncernens

Lantmdnnens nettoomsdttning ckade till 43 962 MSEK (39 686)
Rorelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 677)

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestdrande poster
uppgick till 1 580 MSEK (1 708)

Nettoomsdttning

Lantminnens nettoomséattning uppgick under 2018 till

43 962 MSEK (39 686), en 6kning med 11 procent. Omsétt-
ningsokningen forklaras av organisk tillvixt med 4 procent,
valutaomrékningseffekter med 2 procent och resterande del
av 6kningen avser forviarvade och avyttrade verksamheter.
Omsittningen 6kade inom alla segment under 2018.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet i Lantménnen uppgick till 1 443 MSEK
(1677) och justerat for jaimforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 1 580 MSEK (1 708). Torkan under 2018
har haft visentlig paverkan pa rorelseresultatet, framfoér allt
inom division Lantbruk och division Energi som har betyd-
ligt 1agre rorelseresultat ar foregadende ar. Rorelseresultatet
i affairsomrade Swecon och division Livsmedel var ddremot
hogre dn féregaende ar. Valutaomrédkningseffekter har
paverkat rérelseresultatet positivt med 28 MSEK och dven
forvarvade och avyttrade verksamheter har haft positiv
paverkan pa rorelseresultatet.

Arets jamforelsestorande poster uppgick till -137 MSEK
(—31). Division Lantbruk har jamforelsestérande poster pa
—66 MSEK for extra rabatt och tilligg pa handel med Lant-
bruk Sverige samt for den borttagna avgiften vid aterkop av
spannmalskontrakt. Posten utgor en del av Lantménnens
atgérdspaket for att mildra torkans effekter. Division Energi
har omstruktureringskostnader pa 32 MSEX till fljd av av-
vecklingen av Lantméinnen Reppes produktion av glukossirap i
Vixjo. Division Livsmedel har strukturkostnader pa 39 MSEK
for omstrukturering i Lantmannen Unibake som paverkar
personal och anlaggningstillgdngar i bade farsk- och

MSEK
1500

1200 /7'4_\ -

900 B O E N

0 y 4 Vv

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat Ovrigt totalresultat ~ «» Totalresultat

frysbrédsverksamheten. Jimforelsestorande poster 2017
uppgick till netto —31 MSEK. I division Livsmedel var de
jamforelsestérande posterna 96 MSEK avseende den sista
delen av férsédkringsersittningen for det nedbrunna bageriet i
Belgien samt omstruktureringskostnader pa 34 MSEK i Lant-
méinnen Cerealia och 31 MSEK i Lantméinnen Unibake. Inom
division Energi gjordes 2017 en avséittning pa 140 MSEK med
anledning av EU-kommissionens utredning av Lantméinnen
Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angaende miss-
téankt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning. Fastighetsverk-
samheten paverkades av en realisationsvinst p4 78 MSEK 2017.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -193 MSEK (-156). Forandringen
forklaras av negativa valutakurseffekter under forsta halv-
aret 2018, men dven av att 2017 ars finansnetto paverkades
av realisationsvinster fran aktieférséljningar. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 250 MSEK (1 521) och juste-
rat for jaAmforelsestérande poster 1 387 MSEK (1 552).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 68 MSEK (216). Lantmén-
nens skattekostnad paverkas av att utdelningar, inklusive
aterbaring och efterlikvid, frdAn ekonomiska féreningar ar
skatteméssigt avdragsgilla. Arets skattekostnad har minskat
till f6ljd av aktivering av tidigare ej aktiverade underskott.
Resultat efter skatt uppgick till 1182 MSEK (1 305), varav
1176 MSEK (1 301) avser medlemmarna i den ekonomiska
foreningen och 6 MSEK (4) avser dgare utan bestimmande
inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterféretag.

MSEK 2018 2017
Redovisat rorelseresultat 1443 1677
Jdmforelsestérande poster i rérelseresultatet:
Atgardspaket, Division Lantbruk -66 -
Strukturkostnader, Division Energi =32 -
Strukturkostnader, Division Livsmedel -39 -65
Foérsakringsersdttning, Division Livsmedel = 96
Reservering, Division Energi - -140
Realisationsresultat, Lantm&nnen Fastigheter = 78
Summa jdmférelsestérande poster i rérelseresultatet =87 -31
Rorelseresultat just. for jamférelsestorande poster 1580 1708
Redovisat resultat efter finansiella poster 1250 1521
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan -137 =31
Resultat efter finansiella poster just. for
jamfoérelsestérande poster 1387 1552
Arets resultat just. fér jamforelsestérande poster 1289 1353
Avkastning pa eget kapital, just. for jamforelsestérande poster, % 8,2 9,4
Avkastning pd operativt kapital, just. for jamforelsestérande
poster, % 6,6 79

1V Se dven & not 10.
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Koncernens Re Sultatrﬁkning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsdttning 4,5 43962 39686
Ovriga rorelseintékter 5 279 440
Foéréndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -301 -535
Révaror och férnddenheter -12767 -12186
Handelsvaror -15583 -12471
Personalkostnader 6 -6 037 -5747
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -1363 -1242
Ovriga rorelsekostnader 8 -6 866 -6422
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 16 119 154
Rorelseresultat 10,11 1443 1677
Finansiella intdkter 9 96 151
Finansiella kostnader 9 -289 =307
Resultat efter finansiella poster 1250 1521
Skatt 12 -68 -216
Arets resultat 1182 1305
Arets resultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1176 1301
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2018 2017
Arets resultat 1182 1305
Ovrigt totalresultat 22

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i férmdansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt 25 -30 -1
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat, netto fore skatt -69 -
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 0
Summa -87 -1
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Finansiella tillgangar som kan sdljas, netto fore skatt = =17
Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 30 -6
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 198 118
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utidndsk verksamhet, netto fore skatt -50 -30
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 15 10
Summa 193 75
Andel i évrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 83 43
Summa 83 43
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 189 117
Summa totalresultat 1371 1422
Summa totalresultat hdnforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1365 1418
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
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per affar (For full segmentsredovisning se not &)

Division Division Division Affdrsomrade Affdrsomrade Lantménnen
Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter koncernen

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning 19338 16660 3117 3068 15351 14349 8252 7 361 525 511 43962 39686
Rorelseresultat 131 337 168 156 748 739 440 372 265 302 1443 1677
Avkastning pd operativt kapital, % 2,0 6,1 14,6 20,5 50 54 1046 82,0 11,9 143 6,0 7.8
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster 197 337 200 296 787 708 440 372 213Y 204Y 1580 1708
Avkastning pd operativt kapital,

justerat for jamforelsestérande

poster, % 30 6,1 174 38,9 53 51 1046 82,0 9,69 9,79 6,6 7.9
Y Avser rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital exklusive fastighetsforsdljningar.
Lantmdénnen Lantbruk Sverige Lantménnen Maskin Sverige
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Nettoomsdttning 11622 11169 Nettoomsattning 3875 3629
Rorelseresultat 38 226 Rorelseresultat 1 -3
Avkastning pd operativt kapital, % 11 8,2 Avkastning pd operativt kapital, % 0,1 -0,3
Rorelseresultat justerat for Rorelseresultat justerat for

jamforelsestdrande poster 104 226 jamforelsestdrande poster 1 -3
Avkastning pd operativt kapital, Avkastning pd operativt kapital,

justerat for jamforelsestdrande poster, % 30 8,2 justerat for jamforelsestdrande poster, % 0,1 -0,3

Division Lantbruk
Division Lantbruks nettoomséttning fér 2018 ar avsevéart
hogre an foregaende ar, framforallt till foljd av forviarvet av
Lantminnen Agro i Finland, som genomférdes i juni 2017,
samt av generellt hogre prisnivaer. Divisionens rorelsere-
sultat, justerat for jamforelsestorande poster, uppgar till
197 MSEK - jamfort med forra arets resultat pa 337 MSEK.
Det lagre resultatet forklaras av arets laga spannmalsskord.

Division Lantbruk har jamforelsestérande poster pa
—66 MSEK for extra rabatt och tilligg pa handel med Lant-
bruk Sverige samt for den borttagna avgiften vid aterkop av
spannmalskontrakt. Posten utgér en del av Lantménnens
atgardspaket for att mildra torkans effekter.

Torkan och varmeboljan under skordeéret 2018 har
starkt priglat det sista halvaret och kommer att ha en stor

paverkan dven framover. Det stélls bland annat stora krav pa
divisionens férméga att forse industriverksamheterna med
spannmal och pa konkreta insatser for att mildra torkans
effekter. Till f6ljd av den 1aga skdrden har Sverige gétt fran att
vara spannmalsexportor till att behdva importera spannmal,
vilket har lett till en kraftigt 6kad kapitalbindning i Lantmén-
nens lantbruksaffar.

Efterfragan pa foder har varit mycket stor under och efter
sommaren, till f6ljd av torkan och bristen pa grovfoder pa
gardarna. Arets hostsadda areal 4r ovanligt stor, vilket har
lett till 6kad efterfragan pa utsdde under hosten av framforallt
raps och hostvete. Bristen pa varutsidde har varit stor; efter
arsskiftet godkédnde EU en svensk dispens for utséde fran
bruksodlingar vilket underlattar situationen infor varsadden
négot.
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Integrationen av Lantménnen Agro i Finland utvecklas

vél, och i november slutférdes implementeringen av ett
divisionsgemensamt affirssystem. Den 1 november fullféljdes
forvarvet av finska Raisios nétfoderverksamhet, som numera
har bytt namn till Lantminnen Feed.

Divisionens internationella intresseinnehav i Tyskland,
Polen och Baltikum har ocksa paverkats av sommarens
extrema vader, och verksamheternas rapporterade resultat ar
lagre an foregaende ar.

Den torra och varma sommaren har under aret &ven
péaverkat Lantménnen Maskin: lantbrukarnas investerings-
forméga har minskat och den svenska traktormarknaden har
fortsatt att minska under 2018 — vilket har lett till ytterligare
Okad prispress pa marknaden. Lantménnens orderingang till
och med inledningen av tredje tertialet var god, men mins-
kade under slutet av aret. Efterfradgan pa redskap, reservdelar
och service ar fortsatt god.

Under aret har ett besparings- och effektiviseringspro-
gram paborjats inom Lantménnen Maskin. Personalstyrkan
har minskats nadgot och sortimentet utvecklas kontinuerligt
med storre fokus pé att erbjuda maskinnéra produkter,
medan mer perifera delar av sortimentet fasas ut.

Ett antal nya tjanster i webbportalen LM? har lanse-
rats under aret, daribland prisvisning och LM? Ekonomi. I
september inleddes ett samarbete kring digitalisering med
norska Felleskjopet Agri.
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Division Energi

Divisionens nettoomséttning for 2018 &r i niva med foregé-
ende ar, medan rorelseresultatet, justerat for jamforelsesto-
rande poster, uppgér till 200 MSEK — en minskning jamfort
med forra arets resultat pa 296 MSEK. Nettoomséttningen
och resultatet har paverkats positivt av Lantmédnnen Aspens
forvarv av alkylatbensinproducenten Marline i Frankrike,
som genomfordes i slutet av 2017.

Lantminnen Agroetanols resultat dr avsevart lagre 4n
foregdende ar, vilket framforallt beror pa ett 1agre etanolpris
an foregdende ar samt hogre spannmalspriser under slu-
tet av aret till foljd av sommarens torka. Produktionen har
under aret paverkats av planerade byten av fodertorkar; tva
av fyra torkar har hittills bytts ut. I november invigdes en ny
anldggning i Kotka i Finland for atervinning av restprodukter
fran bland annat Lantmannens bagerier féor anvandning som
ravara i etanolproduktionen.

Lantménnen Aspen visar ett hogre resultat 4n féregaende
ar, vilket framforallt beror p4 tillskottet fran forvarvet av Mar-
line i Frankrike — samt en gynnsam valutaeffekt pa grund av
den svaga svenska kronan. Den torra och varma sommaren i
norra Europa har inneburit lagre forsaljning av alkylatbensin.

Lantménnen Reppe visar ett resultat i nivd med féregaende
ar, och bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla nya produk-
ter och oka effektiviteten i produktionen. I december avveck-
lades produktionen i Véxjo pa grund av bristande 1énsamhet;
Lantménnen Reppe fokuserar framéver pa tillverkningen av
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gluten, dryckessprit, stirkelse och foderravara i Lidkoping.
Kostnader for avvecklingen i Vaxjo har paverkat divisionens
resultat med en jamforelsestérande post pa —32 MSEK.

Det deldgda pelletsbolaget Scandbio visar ett nagot hogre
resultat 4n féoregaende ar, vilket framst beror pa den kalla
inledningen pa aret.

Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel ar hogre in forega-
ende &r. Rorelseresultatet, justerat for jAmforelsestorande
poster, uppgar till 787 MSEK, jamfort med forra arets resultat
pé 708 MSEK. Bade omsittning och resultat har paverkats
positivt av valutaomrakningseffekter inom framforallt Lant-
ménnen Unibake.

Lantméannen Cerealia visar ett nagot hogre resultat 4n
foregdende ar — framst tack vare fortsatta kostnadsbespa-
ringar samt tillskottet av kndckebrédsproducenten Orient
Products i Ryssland, som férvéarvades i september 2017.
Under aret har Lantménnen Cerealia &ven 6vertagit mix- och
packningsverksamheten fran livsmedelsforetaget Ceres i
Bjuv. Trots hard konkurrens péa stora delar av marknaden har
Lantménnen Cerealia 6kat sin marknadsandel i Sverige i den
stora frukostkategorin. Sarskilt efterfragan pa havreproduk-
ter har okat under 2018.

Lantménnen Unibake fortsitter att utvecklas positivt,
och visar ett hogre resultat dn foregaende ar. Framforallt
Ryssland, Storbritannien, Finland och Baltikum utvecklas
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vdl, och visar en tillvixt som 6verstiger resten av markna-
dens. Unibakes resultat har paverkats negativt av planerade
uppstartskostnader i de nya bagerierna i Belgien och Polen,
som nu bada producerar med hogre kapacitet och belédggning.

Lantménnen Unibakes resultat har paverkats positivt av
det kontinuerliga arbete som gors for att minska kostnader i
produktionen, samt av att kostnader fér hogre smorpriser i
storre utstrdckning har kompenserats i handeln.

Bade Lantméinnen Cerealia och Lantminnen Unibake
har under slutet av aret paverkats av stigande ravarupriser
till f6ljd av sommarens torka. Inom vissa omraden finns dven
utmaningar kopplade till den generellt 14gre kvaliteten pa
arets skord jamfort med foregaende ar.

Divisionen har en jaimforelsestorande post pa —39 MSEK
for omstrukturering i Lantménnen Unibake.

Verksambheten i det deldgda bolaget Viking Malt fortsét-
ter att utvecklas vél, d&ven om kvaliteten pé arets skord har
inneburit vissa utmaningar i produktionen till f6ljd av héga
proteinhalter.

Divisionens resultat har paverkats positivt av forsalj-
ningen av intressebolaget Struer Brod.

Affarsomrdde Swecon

Affarsomrade Swecons nettoomsattning ar hégre én forega-
ende ar. Rorelseresultatet uppgar till 440 MSEK, en 6kning
fran forra arets resultat pa 372 MSEK — och Swecons hogsta
resultat nagonsin.
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I Sverige ligger totalmarknaden kvar pa en hog niva, och
béde forsiljning och orderstock vid utgangen av 2018 1ag
pa historiskt hoga nivéer. Den stérre maskinpopulationen
och en 6kad nyttjandegrad av maskinerna bland Swecons
kunder innebdr att &ven service- och reservdelsmarkna-
den 6kar. Konkurrensen har 6kat nagot under arets sista
manader.

I Tyskland o6kar totalmarknaden, och Swecon har fortsatt
att vinna marknadsandelar under aret. I de baltiska l&dnderna
bibehéller Swecon sina marknadsandelar. Aven i Tyskland
och Baltikum driver den 6kade maskinpopulationen och en
hégre nyttjandegrad eftermarknaden i form av service och
reservdelar.

En fortsatt stor utmaning ar bristen pa teknisk personal
och att hitta och utbilda nya medarbetare for att svara upp
mot den 6kade efterfragan. Under aret har Swecon anstéllt ett
antal nya tekniker, dven om tillgangen pa maskinoperatorer
och teknisk personal ar fortsatt begriansad och det rader hard
konkurrens pa arbetsmarknaden.

I slutet av aret paborjades leveranser av hjullastare till
Forsvarets materielverk. Avtalet avser cirka 50 nya hjullastare
per ar under de kommande tva aren, och omfattar aven tek-
niskt systemstdd och support, samt reservdelar och service-
tillgdnglighet.

I september dgde den stora tyska byggmissan NordBau
rum, dar Swecon deltog. P4 méssan presenterades bland
annat mySwecon — en ny digital tjanst for Swecons kunder,
som samlar information om kundens maskiner och under-
lattar kontakten med Swecon och bokning av reservdelar
eller service. mySwecon bygger pa samma tekniska platt-
form som LM?2
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Lantmdnnen Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomrade Fastigheter dr nagot
hogre én foregédende ar och rorelseresultatet, exklusive fast-
ighetsforsaljningar, uppgar till 213 MSEK — att jaimféra med
204 MSEK forra aret. Resultatet fran fastighetsforsaljningar
uppgar till 52 MSEK (98). Resultatet exklusive fastighetsfor-
séljningar har paverkats positivt av en 6kad uthyrning, fram-
forallt under arets forsta fyra manader.

Skillnaden i resultat fran fastighetsférséljningar beror
pa den stora avyttringen av samhéllsfastigheter som skedde
forra aret till det numera samégda fastighetsbolaget Lanthem,
som Lantminnen Fastigheter &dger tillsammans med Hems6.

Som en del av forvirvet av finska Raisios notfoderverk-
samhet, som slutférdes i november, har Lantméinnen Fast-
igheter forvérvat tva foderfabriker i Ylivieska och Kouvola.
Lantméannen Fastigheter har under aret sékrat mark pa ett
antal strategiskt viktiga platser — diribland Sval6év, Kalmar
och Orebro. Under aret har dven arbete paborjats med att
bygga en ny anldggning &t Swecon i Mélndal. Anlaggningen
planeras vara klar for inflyttning i sista kvartalet 2019.

Verksamheten i Lantminnen Agrovarme fortsétter att
utvecklas enligt plan. Resultatet for 2018 dr nagot lagre dn
foregdende ar, till f6ljd av sommarens varma vader och utma-
ningar med att sékra flisravara.
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Koncernens

Soliditeten uppgick till 43,2 procent (43,3)

Avkastningen pd eget kapital var 7,6 procent (9,0)

Avkastning pd operativt kapital var 6,0 procent (7,8)
Koncernens genomsnittliga operativa kapital 6kade till 24 046
MSEK (21 544) som en effekt av férvérv och investeringar,
Okad kapitalbindning till féljd av torkan samt valutaomrék-
ningseffekter relaterade till utldndsk verksamhet

Kapitalomsdttningshastigheten uppgick till 1,8 (1,8)

Tillgangar och investeringar
Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 37 095 MSEK
(34 540), en 6kning med 2 555 MSEK.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 10 012 MSEK
jamfort med 9 387 MSEK foregaende ar. Investeringarna
i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 714 MSEK
(2 471) och avser férutom ersattningsinvesteringar i verksam-
heterna bland annat Lantménnen Unibakes investeringar i ett
antal bagerier samt division Lantbruks férvirv av jordbruks-
mark for vaxtféradlingsdndamal i Svalov.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 661 MSEK (643).

Arets investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 111 MSEK (122). Totalt uppgick immateriella
anldggningstillgdngar till 8 801 MSEK (8 565), en 6kning
med 236 MSEK som framst férklaras av Lantménnen Lant-
bruks forvarv av Raisios notfoderaffiar (namnéndrat till
Lantménnen Feed Oy).

Omsittningstillgdngarna exkl. likvida medel 6kade med
1854 MSEK, fran 11 814 MSEK till 13 668 MSEK. Okningen
avser i huvudsak varulager och kundfordringar inom fréamst
division Lantbruk och &r i allt visentligt en effekt av torkan.
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Skulder och eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 16 027 MSEK (14 948)
vid &rets slut, varav 92 MSEK (89) avsag andra dgare 4n
medlemmarna i den ekonomiska foreningen, det vill sédga
minoritetsintressen i koncernforetag. Arets resultat efter skatt
okade det egna kapitalet med 1182 MSEK (1 305) samtidigt som
utdelningar och férandringar i den ekonomiska foreningens
insatskapital minskade eget kapital med 259 MSEK (361). Poster
som redovisas via Ovrigt totalresultat, till exempel omvérde-
ringseffekter, 6kade det egna kapitalet med 189 MSEK (117).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgdngen av aret
till 8 719 MSEK (7 274), en 6kning med 1 445 MSEK. Koncer-
nens betalningsberedskap uppgick vid arets slut till 1 373
MSEK (3 004) och berdknas utifran Lantménnens géllande
laneavtal och de villkor som ingér i dessa. Vid utgéngen av
2018 1ag Lantménnen inom ramen for de l&nevillkor som &r
knutna till befintliga 1aneavtal.

Soliditeten uppgick till 43,2 procent vid arets slut (43,3).

MSEK 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 4558 3599
Emitterade vardepapper, MTN Ian 1248 1247
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 3217 2993
Pensionsskulder 611 554
Férlagsandelar 250 250
Ovrigt réintebdrande skulder 222 275
Totala rantebdrande skulder inklusive

pensionsskulder 10106 8918
Ovriga réintebdrande tillgéngar 667 717
Korta placeringar, mindre édn 3 manader 90 -
Kassa och bank 630 927
Totala rantebdrande tillgdngar 1387 1644
Koncernens nettoldneskuld 8719 7274

MSEK, inklusive framtida rdnteinbetalningar
2500

2000 r

1500 -

1000 —

500 — E—— E—— -

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024~

Lantmdnnens Arsredovisning 2018




82

Koncernens Balansrakning

2018 2017 2018 2017
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlGggningstillgdngar 13 10012 9387 Insatskapital 2664 2464
Forvaltningsfastigheter 14 661 643 Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3010
Goodwill 15 5350 5238 Reserver 442 230
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 15 3451 3327 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 9719 9155
Innehav redovisade enligt kapitalandels- Summa eget kapital hanforligt till medlemmar
metoden 16 2299 2182 i den ekonomiska féreningen 15935 14859
Finansiella anléggningstillgdngar 17 629 825
Uppskjutna skattefordringar 12 248 170 Innehav utan bestémmande inflytande 92 89
Ovriga anléggningstillgéngar 18 57 27 Summa eget kapital 22 16027 14948
Summa anldggningstillgdngar 22707 21799 . .
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 23,24 5493 4523
Avsdttningar for pensioner 25 611 554
Uppskjutna skatteskulder 12 650 638
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 26 208 240
Ovriga langfristiga skulder 27 43 28
Summa langfristiga skulder 7 005 5983
Omsdttningstillgéngar Kortfristiga skulder
Varulager 19 6943 5948 Kortfristiga réintebdrande skulder 23,24 4002 3841
Kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar 20 6668 5823 Leverantorsskulder och andra
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 21 39 18 rorelseskulder 28 9280 8966
Aktuella skattefordringar 12 18 25 Aktuella skatteskulder 12 103 98
Likvida medel 21 720 927 Kortfristiga avsdttningar 26 678 704
Summa omsdttningstillgangar 14388 12741 Summa kortfristiga skulder 14063 13609
SUMMA TILLGANGAR 37095 34540 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37095 34540

Utveckling av koncernens tillgangar

Anlaggningstillgangar Omsdttningstillgangar

Insatskapital och eget kapital
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Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser, se &€ not 34.

Utveckling av koncernens eget kapital och skulder

Eget kapital Langfristiga skulder Kortfristiga skulder

2018 LAl 189% 379%
2017 | 173% 394%
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Koncernens

Positivt kassafléde frédn den I6pande verksamheten 1 023
MSEK (2 398)

Kassaflode fran investeringsverksamheten —1 847 MSEK
(-3101)

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till
—-824 MSEK (-703)

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Det kassamaissiga rorelsedverskottet, det vill sdga kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital, gav ett positivt utfall pa 2 268 MSEK (2 453).
Kassaflodet fran fordndringar i rérelsekapitalet uppgick till
—1 245 MSEK (-55). Minskningen jamfért med foregdende
ar ar framst hanforlig till division Lantbruk som en effekt av
torkan. Den ldga skorden i Sverige har medfort att division
Lantbruk gatt fran att vara spannmalsexportor till att behdva
importera spannmal, vilket har lett till en kraftigt 6kad kapi-
talbindning.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1023 MSEK (2 398).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran forvarv av verksamheter uppgick till —373
MSEK (-1 076). Lantménnen har forvarvat finska Raisios not-
foderaffiar (namnéndrat till Lantmé&nnen Feed) genom forvarv
av aktier och anlaggningstillgangar samt 16sen av 1an.
Avyttring av verksamheter gav ett positivt kassaflode med
40 MSEK (224).
Investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till -1 825 MSEK (-2 593). Bland inves-
teringarna kan ndmnas Lantminnen Unibakes fortsatta
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Avskrivningar  alll Investeringar

Investeringar 2016, 2017 och 2018 inkluderar bland annat investeringar
i Londerzeel, Belgien, till foljd av det under 2015 nedbrunna bageriet.

uppbyggnad av bageriet i Polen samt division Lantbruks
forvarv av jordbruksmark for vaxtforadlingsdndamal i Svalov.
Forséljning av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar gav ett positivt kassaflode med 199 MSEK (319),
framst hanforligt till forséljning av uthyrningsmaskiner inom
affairsomrade Swecon samt fastighetsférsaljningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 847 MSEK jamfort med —3 101 MSEK féregaende ar.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till —824
MSEK (-703).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med 605
MSEK (-149). Forandring av rantebdrande skulder uppgick
till 1108 MSEK (200). Av utbetald utdelning pa —603 MSEK
(—445) utgjorde —355 MSEK (-207) utbetald insatsutdelning
och —245 MSEK (—231) utbetald aterbéring och efterlikvid till
medlemmar i den ekonomiska foreningen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till -219 MSEK (-852), och kon-
cernens likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 720
MSEK (927).
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xoncernens Kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1443 1677
Justering for poster som inte ingadr i kassaflédet ¥ 1191 1107
2634 2784
Betalda finansiella poster, netto 35:1 -234 -210
Betald skatt =ilg2 -121
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 2268 2453

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -857 -687
Férandring av rorelsefordringar -588 545
Férandring av rorelseskulder 200 87

-1245 =55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1023 2398

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) 35:2 -373 -1076
Avyttringar av verksamheter 35:3 40 224
Investering i materiella anldggningstillgdngar 35:4 -1714 -2471
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -111 -122
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgédngar 199 319
Foérandring av finansiella placeringar 112 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1847 -3101
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -824 -703

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Féréndring av réntebdrande skulder inklusive pensionsavsattningar 35:5 1108 200
Inbetalt insatskapital 161 171
Aterbetalt insatskapital -61 -75
Utbetald utdelning -603 —445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 605 -149
Arets kassaflode -219 -852
Likvida medel vid drets borjan 927 1773
Kursdifferens i likvida medel 12 6
Likvida medel vid drets slut 35:6 720 927
D msEk 2018 2017
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av— och nedskrivning av anldggningstillgdngar 1363 1242
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -58 -117
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgangar och verksamheter —45 -108
Ovriga ej likvidpéverkande poster -69 90
Summa 1191 1107
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Ferandringari KONICEYNENS eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Balanserade Lantmd@nnens bestémmande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel dgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2017 2299 2895 112 8489 13795 88 13883
Arets resultat - - - 1301 1301 4 1305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 118 -1 117 - 117
Summa totalresultat - - 118 1300 1418 4 1422
Vdrdeoverforingar till dgare 69 115 - -634 -450 -7 —457
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - 171 - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital -75 - - - -75 -75
Annan féréndring - - - - - 4 4
Utgdende balans den 31 december 2017 22 2464 3010 230 9155 14859 89 14948
Forandring pa grund av dndrade redovisnings-
principer i intresseféretag - - - -33 -33 - =33
Ingdende balans den 1 januari 2018 2464 3010 230 9122 14826 89 14915
Arets resultat - - - 1176 1176 6 1182
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 212 -23 189 - 189
Summa totalresultat 0 0 212 1153 1365 6 1371
Vardedverforingar till Ggare 100 100 - -556 -356 -3 -359
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 - - - 161 - 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 = = = -61 = -61
Utgdende balans den 31 december 2018 22 2664 3110 442 9719 15935 92 16 027

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderforetagets forindring i eget kapital pa & sid 90 samt i not 22.

Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2018 2017
Insatskapital, inbetalt 1318 1208
Insatskapital, emitterat 1346 1256
Ovrigt eget kapital 13271 12395
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska foreningen 15935 14859
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MOderfﬁl‘etaget Lantminnen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar
av Lantménnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsdttning och rérelseresultat
Nettoomséattningen uppgick till 12 099 MSEK (11 571).
Rorelseresultatet for aret uppgick till —-111 MSEK (-10).

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till 165 MSEK (557). I finansnettot ingar

utdelningar med 81 MSEK (597, framst fran dotterforetag).

Finansnettot paverkas dven av valutakurseffekter pa —67

MSEK (-54), framst till f6ljd av en svagare svensk krona.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 54 MSEK (547).

Investeringar
Arets investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 169
MSEK (130).

Soliditet
Soliditeten vid utgadngen av aret uppgick till 44,9 procent (45,0).

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 953 (1 023).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2018 uppgick till
24 798 (25 021). Aterbetalning av insatskapital under 2019
berdknas uppga till 70 MSEK (61).

Extra féreningsstmma

Vid extra féreningsstimma den 1 september 2018 fattades, som
en del av Lantménnens atgardspaket for att mildra torkans
negativa ekonomiska effekter, beslut om extra vinstutdelning
for 2017 berdknad som 2 procent pa handel med Lantmannen
Lantbruk Sverige under januari till augusti 2108. Utdelningen
som uppgick till 133 MSEK utbetalades i september.

Féreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till savél direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt foljande:

Aterbdring och efterlikvid
1,5 procent (2,5) i aterbaring och efterlikvid p4 medlemmar-
nas handel med Lantmé&nnen Lantbruk Sverige
0,5 procent (0,5) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantminnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Totalt foreslas aterbaring och efterlikvid med 156 MSEK (245).
Det verkliga utfallet for 2017 ars aterbaring och efterlikvid

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

blev 245 MSEK, att jaimféra med avsatta 244 MSEK i 2017 ars
bokslut.

Till f61jd av d&ndringar i Lantménnen ek fors stadgar fattas
fran och med 2018 beslut om aterbéring och efterlikvid pa
Lantméannens foreningsstdmma. Ddrmed redovisas aterba-
ring och efterlikvid i moderféretaget som utdelning direkt i
eget kapital.

Insatsutdelning
Insatsutdelning med 8 procent (9) pa insatsernas nominella
varde, totalt 213 MSEK (222).

Insatsemission
Insatsemission med 250 MSEK (100). Emissionskapitalet
fordelas med 50 procent (75) baserat p4 medlemmarnas
insatser, inbetalt och emitterat insatskapital, och med 50
procent (25) p4 medlemmarnas insatsgrundande omsétt-
ning med féreningen under 2018.

Sammantaget uppgar féreslagen insatsutdelning och
insatsemission ddrmed till 17 procent (13) av féreningens
insatskapital.

Utdelning pa férlagsandelar

Utdelning pa forlagsandelar med 5,25 procent (6,0), totalt 13
MSEK (15) i enlighet med villkoren i erbjudandet for férlags-
andelarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar darmed att moderforetagets disponibla
vinstmedel 8 025 997 TSEK disponeras pa foljande satt:

TSEK
Aterbdring och efterlikvid 155825
Insatsutdelning 213116
Insatsemission 250000
Utdelning pd férlagsandelar 13125
Balanseras i ny rdkning 7 393931
Summa 8025997

Till £61jd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser

ar dagen da innehavet ger ratt till utdelning, savél vad géller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for foren-
ingsstdémman.

Utdelning ar berdknad utifrdn medlemsregistret s som
det var uppdaterat per 31 december 2018. Belopp for insats-
utdelning kan komma att dndras till f6ljd av &ndringar i med-
lemsregistret fram till och med 8 maj 2019.

Lantmdnnens féreningsstimma

Arsredovisningen for 2018 framliggs for beslut p& ordina-
rie foreningsstimma den 8 maj 2019 pa Clarion Hotel Sign,
Norra Bantorget, Stockholm.



Moderforetagets Resultatrﬁkning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsdttning, extern 9521 9168
Nettoomsdattning, koncernintern 2578 2403
Nettoomsdttning, totalt 36 12099 11571
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgdende arbeten for annans rdkning -50 292
Ovriga rérelseintékter 36 277 266

12326 12129

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -7914 -7 806
Handelsvaror -1841 -1685
Ovriga externa kostnader 37 -1745 -1699
Personalkostnader 6 -765 =790
Avskrivning och nedskrivning -172 -159
Summa rérelsens kostnader —-12437 -12139
Rorelseresultat 38,41 -111 -10

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 39 19 510
Resultat frdn andelar i joint venture/intresseforetag 39 58 1
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som Gr anldggningstillgdngar 40 2 10
Ranteintdkter fran koncernforetag 404 365
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 77 78
Rantekostnader till koncernféretag -107 -72
Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter -221 -281
Valutaresultat pd finansiella poster 41 -67 -54
Summa finansiella poster 165 557
Resultat efter finansiella poster 54 547
Aterbdring och efterlikvid » -2 -243
Koncernbidrag, erhdlina 515 810
Ovriga bokslutsdispositioner 51 = (6]
Resultat fore skatt 567 1114
Skatt pd arets resultat 42 -18 -99
ARETS RESULTAT 549 1015
D Senotla de den redovisningsmdssiga hanteringen av dterbdring och efterlikvid. Det verkliga utfallet for 2017 drs dterbdring och efterlikvid blev 2 MSEK hogre

dn avsatt belopp 2017. Skillnaden har kostnadsforts 2018.

Det foreligger ingen skillnad mellan drets resultat och totalresultatet i moderféretaget, varfér ndgon rapport 6ver totalresultat inte upprattats.
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Moderforetagets Balansrﬁkning

2018 2017 2018 2017
MSEK Not  31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 50
Immateriella anldggningstillgdngar 43 Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 477 499 Insatskapital 2664 2464
477 499 Foérlagsandelar 250 250
Reservfond 3110 3010
Materiella anlGggningstillgangar 44 6024 5724
Byggnader och mark 263 257
Forvaltningsfastigheter 45 14 19 Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 312 375 Balanserade vinstmedel 7 477 7032
Ovriga anléggningstillgangar 160 78 Arets resultat 549 1015
749 729 8026 8047
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 14050 13771
Andelar ' !«?ncernforettlug . 46 9808 7795 Obeskattade reserver 51 466 466
Andelar i joint venture/intresseféretag 16 1240 1222
Fordringar hos koncernféretag 4906 4381 Avsdattningar
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 161 161 Avsdttningar for pensioner 52 2 3
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgéngar 154 172 Ovriga avséttningar 53 93 122
Uppskjuten skattefordran 42 79 97 Summa avséttningar 95 125
Andra langfristiga tillgdngar 0 10
16 348 13838 L&ngfristiga skulder
Langfristiga rantebd kul 4534 402
Summa anldggningstillgangar 17574 15066 "on.g ”s,lgu r.an. ebdirande skulder 53 020
Ovriga langfristiga skulder 509 3
Omsdttningstillgangar Summa léngfristiga skulder 5043 4023
Varulager 47 2889 2554
Kundfordringar 48 1802 1460 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 9370 11840 Kortfristiga rdntebdrande skulder 54 2 399 2313
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 48 28 21 Leverantdrsskulder 2471 2459
Ovriga kortfristiga fordringar 148 93 Skulder till koncernféretag 6 966 7291
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 49 213 178 Skulder till joint venture/intresseféretag 18 28
14 450 16146 Ovriga kortfristiga skulder 187 309
Upplupna kostnader och férutbetalda
Kassa och bank 105 186 intdkter 55 434 613
Summa omsdttningstillgangar 14 555 16 332 Summa kortfristiga skulder 12475 13013
SUMMA TILLGANGAR 32129 31398 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32129 31398

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se © not 57.
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Moderfiretagets KaSSaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -111 -10
Utbetald dterbdring och efterlikvid —245 -231
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 171 158

-185 -83
Betalda finansiella poster, netto 2 156 633
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -29 550

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Fordndring av varulager =558 -501
Férdndring av rorelsefordringar -363 273
Féréndring av roérelseskulder 1591 199

893 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 864 521

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar samt dgartillskott m.m. -2031 -281
Avyttrade verksamheter, aterbetalt aktiekapital = 1318
Investering i materiella anldggningstillgdngar -130 -63
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -40 -67
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 33
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar 1606 -2838
Kassaflode fran investeringsverksamheten -595 -1898
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 269 -1377

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Betalda koncernbidrag, netto 811 415
Férdndring av réntebdrande skulder 56 -891 131
Inbetalt insatskapital 161 171
Aterbetalt insatskapital -61 -75
Utbetald utdelning -370 —225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -350 417
Arets kassaflode -81 -960
Likvida medel vid drets borjan 186 1146
Likvida medel vid @rets slut 3 105 186

MSEK 2018 2017

1) Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 171 159

Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter 0 -1

Summa 171 158

2) Finansiella poster

Erhdllen utdelning 81 597
Erhallen rénta 476 442
Betald rénta -328 -339
Ovriga finansiella betalningar 6 4
Realiserade valutaresultat -79 71
Summa 156 633

& Likvida medel
Kassa och bank 105 186

Summa 105 186
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Moderfiretagets FOrandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Forlags- Fritteget Summa eget
MSEK Insatskapital andelar  Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2017-01-01 2299 250 2895 7441 12885
Arets resultat - - - 1015 1015
Utbetald utdelning ¥ - - - -225 -225
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital =75 - - - =75
Beslutad insatsemission och avsdttning till reservfond 69 - 115 -184 (0]
Eget kapital 2017-12-31 2464 250 3010 8047 13771
Arets resultat - - - 549 549
Utbetald utdelning ¥ - - - -237 -237
Extra vinstutdelning? - - - -133 -133
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 = = = 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 = = = -61
Beslutad insatsemission och avsattning till reservfond 100 - 100 -200 0
Eget kapital 2018-12-31 2664 250 3110 8026 14050

D Insatsutdelning —222 MSEK (-207), utdelning pa forlagsandelar —15 MSEK (-18) som i koncernen redovisas som rdntekostnad.
Senotla 1de den redovisni dssiga hanteringen av dterbdring och efterlikvid.

2) Extra vinstutdelning -133 MSEK (0) dr en del av Lantmdnnens dtgdrdspaket.

Av utbetalt insatskapital avser 26 MSEK (49) dterbetalning till medlemmar
som uttrdtt ur foreningen och 35 MSEK (26) avser aterbetalning till foljd
av dndrade férutsattningar vad gdller enskild medlems insatsskyldighet

till féreningen.

Under 2019 beréknas insatskapital pa 70 MSEK (61) att Gterbetalas till
medlemmar. 34 MSEK (26) avser aterbetalning till medlemmar som uttrdtt
ur féreningen och 35 MSEK (36) avser dterbetalning till medlemmar till
foljd av dndrade forutsdttningar vad gdller insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmdnnen enligt féreningens stadgar,
som dnnu inte var uppfylld per 2018-12-31 uppgick till 411 MSEK (559).

Insatskapital, MSEK 2018 2017
Inbetalt insatskapital 1318 1208
Emitterat insatskapital 1346 1256
Summa 2664 2464

Lantmdnnen ek fors forlagsandelar pd 250 MSEK emitterades den
15 januari 2015. De har en 16ptid pd 5 ar och forfaller den 30 december
20109.
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till koncernen och moderforetaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lantmdnnen ek for bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk forening och har sitt sdte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress dr S:t Goransgatan 160 A, Stockholm. Organisationsnummer dr 769605-2856.
Lantmdnnenkoncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberdttelsen och i not 4, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderforetagets drsredovisningar for 2018 ska faststdillas av ordinarie foreningsstimma, den 8 maj 2019.

Noter till

Not Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av
denna drsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna not. Samma principer tilldm-
pas normalt i sGvdl moderféretag som koncern. | de fall moderforetaget tilldm-
par andra principer dn koncernen anges dessa principer under sdrskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmdnnens koncernredovisning har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sGsom de antagits av EU och enligt
drsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar till standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC. Utéver
drsredovisningslagen och IFRS tillimpas Gven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderforetagets drsredovisning dr uppréttad enligt drsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Lantménnen tilldmpar anskaffningsvdrdemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad gdller derivatinstrument samt kategorierna verkligt

vdrde med vardeféréndringarna redovisade via resultatet, verkligt varde med
vardeférdndringarna redovisade via dvrigt totalresultat samt finansiella skulder
vdrderade till verkligt vérde via resultatrékningen. | moderféretaget varderas
Gven dessa finansiella tillgangar och skulder enligt anskaffningsvédrdemetoden.
Anldggningstillgédngar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av
belopp som forvdntas atervinnas eller betalas efter mer én tolv manader réknat
frdn balansdagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vdsentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
madnader rdknat fran balansdagen.

Standarder, dndringar och tolkningar som ska tilldimpas fran 2018
Koncernen och moderforetaget tillimpar i drsredovisningen for 2018 forsta
gdngen de dndringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska tillimpas
for rakenskapsdr som inleds den 1 januari 2018. Forutom den dndring som
omndmns nedan har dessa inte haft ndgon vdsentlig pdverkan pd koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersdtter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IFRS 9 innehdller en modell for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framdtblickande nedskrivningsmodell for
finansiella tillgédngar och en omarbetad ansats till sakringsredovisning. Klassifi-
cering och vardering under IFRS 9 dr baserade pd den affdrsmodell ett foretag
tilldmpar for férvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran de finansiella tillgdngarna. Inférandet av IFRS 9
innebdr for Lantmdnnen att klassificeringen av vissa finansiella tillgdngar dnd-
ras. Andringen péverkar inte hur dessa tillgéngar vérderas i balansrékningen,
men paverkar hur vardeférandringar redovisas.

Den dndrade klassificeringen pdverkade inte det bokforda vdrdet vid 6ver-
gdngstidpunkten. Sammanfattningsvis medfér detta att tillgdngar som vér-
deras till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 6kar jaémfort med enligt IAS 39.
Klassificeringen av évriga finansiella tillgdngar och skulder férdndras inte i och
med 6vergdngen till IFRS 9. Ddremot dndras bendmningen av kategorierna for
finansiella tillgdngar och skulder.

Dessutom infors en ny modell for berdkning av kreditforluster vars syfte @r att
redovisa dessa tidigare. Den nya modellen har ingen vdsentlig pdverkan pd
koncernens finansiella rapporter.

Lantmdnnen har valt att tilldmpa mojligheten i vergdngsreglerna i IFRS 9 att
inte omrdkna jamférelsetalen for 2017.

Se tabell "Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 9”
sid 92.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 ersdtter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som han-
terar intdkter med en samlad modell for intGktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska
en intdkt redovisas ndr en utlovad vara eller tjéinst dverforts till kund, vilket kan
ske Over tid eller vid en tidpunkt. Intéikten ska utgdras av det belopp som féreta-
get forvantar sig erhdlla som ersdttning for 6verforda varor eller tjanster.

IFRS 15 tradde i kraft den 1 januari 2018. Standarden, inklusive dndringar

frdn 2016, har tilldmpats av koncernen och moderbolaget frdn och med detta
datum med fullstéindig retroaktiv omrékning. Overgéngen till IFRS 15 har inte
inneburit ndgon vasentlig finansiell omrdkningseffekt vid 6vergdngstidpunkten
vilket innebdr att ndgon justering av ingdende eget kapital per 1 januari 2017
inte redovisas. Inte heller for jamforelsedret 2017 har ndgon justering erfordrats
férutom i ndgra noter.

Standarder, éndringar och tolkningar som ska tillimpas fran

2019 eller senare

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte trétt i kraft och har inte fortids-
tillampats vid upprdttande av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dndrade standarder
eller tolkningar som IASB har publicerat forvdantas inte ha ndgon paverkan pa
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Den nya standarden gor ingen dtskillnad mellan operationella och
finansiella leasingavtal for leasingtagaren. Enligt den nya standarden ska
leasingavtal for leasingtagaren redovisas som en nyttjanderdttstillgang,
rdtten att nyttja tillgdngen under leasingperioden, samt en finansiell skuld,
atagandet leasingtagaren har att betala leasingavgifter. Avskrivning pd
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Sfortsdttning not 1

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 9

Tillgangar Bokfort Kategori enligt IAS 39 Kategori enligt IFRS 9
MSEK varde? 2017-12-31 2018-01-01
Andra aktier och andelar

- Kapitalplaceringsaktier 16 Finansiella tillgdngar som kan sdljas Verkligt varde via resultatet

- Kapitalplaceringsaktier 4 Verkligt varde via resultatet Verkligt varde via resultatet

- Strategiska innehav 314 Finansiella tillgdngar som kan sdljas Verkligt vdrde via Ovrigt totalresultat

- Strategiska innehav 123 Verkligt varde via resultatet Verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar

- Rdntebdrande vardepapper 90 Verkligt varde via resultatet Verkligt varde via resultatet

- Ovriga finansiella anlédggningstillgéngar 287 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde

- Derivatinstrument 4 Derivat for sékringsredovisning Derivat for séikringsredovisning
Ovriga anlédggningstillgéngar 14 Derivat for sdkringsredovisning Derivat for séikringsredovisning
Kundfordringar och &évriga rérelsefordringar

- Kundfordringar 5343 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde

- Derivatinstrument 68 Derivat for sékringsredovisning Derivat for séikringsredovisning
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 18 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde
Likvida medel 927 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvdrde
Summa Tillgdngar 7208
Skulder Bokfort Kategori enligt IAS 39 Kategori enligt IFRS 9
MSEK varde 2017-12-31 2018-01-01
Langfristiga réntebdrande skulder

- Réntebdrande skulder 4 500 Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

- Derivatinstrument 23 Derivat for sékringsredovisning Derivat for séikringsredovisning
Ovriga langfristiga skulder

- Langfristiga skulder 25 Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

- Derivatinstrument 3 Derivat for sGkringsredovisning Derivat for sdkringsredovisning
Kortfristiga rdntebdrande skulder

- Réntebdrande skulder 3838 Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

- Derivatinstrument 3 Derivat for sdkringsredovisning Derivat for sdkringsredovisning
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder

- Leverantdrsskulder 7 308 Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

- Derivatinstrument 38 Derivat for sékringsredovisning Derivat for sdkringsredovisning
Summa skulder 15738

D Kilassificeringen enligt IFRS 9 har inte féranlett fordndringar av bokfort virde jamfort med IAS 39.

tillgdngen redovisas i resultatet liksom en rdnta pd leasingskulden. Erlagda
leasingavgifter redovisas dels som betalning av rénta, dels som amortering
av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leasingperiod
understigande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avse-
ende tillgdngar som har ett mindre vdrde. For leasinggivare innebdr den nya
standarden inte ndgra storre skillnader. Lantmdnnen har sedan 2017 drivit
ett projekt for att utvdrdera effekterna av den nya standarden. Projektet har
identifierat operationella leasingavtal for framst mark, kontorslokaler, pro-
duktions- och lagerlokaler, uthyrningsmaskiner, servicebilar och tjénstebilar.
Lantmdnnen har valt att vid Gvergdngen tilldmpa den férenklade metoden,
vilket bland annat innebdr att jamférelsetalen for tidigare perioder inte
raknats om. En marginell Ianerdnta har faststdllts per land och 16ptid for dis-
kontering av identifierade leasingavtal. Nyttjanderéttsperioden har beddmts
utifrén kunskap om Idngden pd underliggande avtal liksom uppsdgnings-
och férlédngningsklausuler. Nyttjanderdttsavtal kortare dn 12 mdanader eller
som upphér inom 12 mdnader fran évergangstidpunkten dr klassificerade
som korttidsavtal och ingdr ddrmed inte i de redovisade finansiella skulderna
eller nyttjanderdtterna. Nyttjanderdttsavtal med ett nyanskaffningsvérde
understigande 50 000 SEK samt samtliga avtal rérande kontorsutrustning
har klassificerats som avtal till mindre vdrde och ingdr inte i de redovisade
finansiella skulderna eller nyttjanderdtterna. Existerande finansiella lea-
singavtal tidigare redovisade enligt IAS17 Leasingavtal dr omklassificerade
i enlighet med IFRS16 till de belopp de var redovisade till dagen fore till-
Idmpningen av den nya standarden. Implementeringseffekterna for IFRS 16
framgdr av tabellen nedan:
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Pdaverkan av IFRS 16 per 1 januari 2019

TSEK IFRS 16 justering
Nyttjanderdttstillgangar 2632
Forutbetalda kostnader -39
Leasingskulder 2593

Utdver detta kommer finansiella leasingavtal enligt IAS 17 Leasingavtal att
omklassificeras.

Beddmningen dr att rorelseresultatet under 2019 kommer att 6ka marginellt
och att resultat efter finansiella poster kommer att minska marginellt. | moder-
foretaget kommer undantaget i RFR 2 betrdffande leasingavtal att tilldmpas.
Detta innebdr att moderféretagets principer for redovisning av leasingavtal
kommer att vara oférdndrade.

IFRIC 23 Osdkerhet i frdga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 &ren ny tolkning av osdkerhet i hantering av inkomstskatter inom
ramen for IAS 12 Inkomstskatter. Inférandet av IFRIC 23 kommer inte att f&
ndagon vdsentlig pdverkan pd redovisningen av skatterisker.

Andrade redovisningsprinciper for moderforetaget

Rdadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer, har uppdaterats. Bland annat infors en ny modell fér berdkning
av kreditforluster vars syfte dr att redovisa dessa tidigare. Den nya modellen har
ingen vdsentlig pdverkan pd moderforetagets finansiella rapporter.



Sortsdttning not 1

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprdtta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden goras som pdverkar redovisade tillgangar och skulder respektive
intdkter och kostnader samt Iédmnad information i évrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar. De omraden dér bedémningar och antagan-
den har storst inverkan pé redovisade varden finns ndrmare beskrivna i € not 3.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Insatskapitalet i en ekonomisk forening aterbetalas till medlemmen vid uttrdde

ur foreningen. Baserat pd de regler som finns i IAS 32 och som dr tilldmpliga pd
kooperativa foretags insatskapital har Lantmdnnen, utifrdn de forutsattningar
som gdller fér insatskapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémningen att for-
eningens insatskapital ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Lantmdnnen har vidare gjort den beddmningen att den aterbdring och efterlik-
vid som kan utbetalas till medlemmarna, och som &r beroende av féreningens
resultat, ska betraktas som utdelning i koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderféretaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstdende definitioner. Koncernféretag
konsolideras frdn och med den dag koncernen har kontroll, eller for intressefo-
retag, betydande inflytande 6ver foretaget och avyttrade koncernféretag ingar
i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrolle-
rar, eller for intresseféretag, har betydande inflytande dver féretaget

Dotterforetag

Som dotterféretag klassificeras de féretag ddr Lantmdnnen, direkt eller indirekt,
innehar eller forfogar 6ver mer dn 50 procent av résterna eller pd annat sdtt
utdvar ett bestdmmande inflytande. Inga innehav féreligger ddr dessa férutsatt-
ningar uppfylls som inte klassificerats som dotterféretag. | samtliga féretag som
fér nérvarande klassificeras som dotterféretag innehar Lantménnen mer én 50
procent av savdl roster som kapital.

Koncernredovisningen upprdttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvérdet for
andelarna i dotterféretaget utgdrs av det kontanta belopp och det verkliga vérdet
pd annan form av kdpeskilling, som erldggs for andelarna. Vardet pd den forvar-
vade nettotillgdngen, det egna kapitalet i féretaget, bestdms utifrdn en vérdering
av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga vdrden utgdr koncernens anskaffningsvérden.
Overstiger anskaffningsvérdet fér andelarna i dotterféretaget det verkliga vérdet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnadsbe-
loppet som koncernmdssig goodwill. Huruvida en minoritets andel av goodwill ska
vdrderas och inkluderas som tillgéing avgors for varje enskilt forvarv. Understiger
anskaffningsvdrdet det slutligen faststéllda verkliga vardet pd nettotillgdngarna
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, savdl fordringar och skulder som inték-
ter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseforetag och joint venture-foretag

Intresseforetag &r foretag dar Lantmdnnen har ett betydande, men inte bestdm-
mande, inflytande. Normalt dr detta fallet ndr koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av résterna. Féretag ddr Lantmdnnen dessutom tillsammans med
andra parter genom avtal har ett gemensamt bestémmande inflytande dver
verksamheten klassificeras som joint venture-foretag. Samtliga foretag dér
Lantmdnnen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna dr klassificerade
som joint venture- eller intresseforetag. Inga foretag med ett storre eller mindre
dgande dr klassificerade som sddana.

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvdrde. Vardering av férvérvade
tillgadngar och skulder gors pd samma sdtt som for dotterféretag och redovisat
vdrde pd foretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i foretaget efter
férvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/uppldsningar av koncernmdssiga
vdrden, redovisas pd en egen rad i resultatrdkningen och inkluderas i rérel-
seresultatet. Resultatandelen berdknas utifrdn Lantmdnnens kapitalandel i

foretaget. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vdrdet
pd andelarna i dessa féretag motsvaras av koncernens andel i féretagens egna
kapital med tilldgg for eventuella restvdrden pd koncernmdssiga éver- och
undervdrden.

Orealiserade vinster, och férluster som inte innebdr ett nedskrivningsbehov,
elimineras i forhdllande till koncernens innehav i intresseféretaget.

Innehav utan bestammande inflytande (minoriteter)

Minoritetsintressens andel i dotterforetags nettotillgdngar redovisas som en
sdrskild post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingar
minoritetens andel som en del i redovisat resultat och upplysning Idmnas om
beloppet i anslutning till redovisat resultat. Transaktioner med minoritetségare
avseende aktieinnehav redovisas som transaktioner inom det egna kapitalet.
Eventuell skillnad mellan minoritetens andel av eget kapital och erlagd eller
erhdllen ersdttning redovisas som en fordndring direkt i eget kapital hanforligt
till moderforetagets dgare.

Lantmdnnen beddmer vid varje forvéirv om minoritetens andel av eget kapital
ska vdrderas till verkligt varde eller till andelen av identifierade nettotillgdngar.

Omrdkning av utldndska koncernféretag
Balansrdkningar och resultatrékningar i samtliga koncernféretag, med annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, réknas om till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt foljande:
Tillgdngar och skulder rdknas om till balansdagskursen per respektive bok-
slutsdag som redovisas i balansrdkningen.
Intdkter och kostnader rdknas om till genomsnittskursen for respektive ar som
redovisas i resultatrékningen och rapport éver totalresultatet.
Alla omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post
under dvrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet sdkrats med finansiella instru-
ment fors dven valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning av dessa
instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utléindskt féretag redovisas ackumulerade omrdkningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument, som
innehafts for att sdkra nettoinvesteringen i foretaget, som en del i det redovi-
sade realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt véirde som uppkommer vid férvérv av en
utldndsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den utlédndska
verksamheten och omrdknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderforetaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag, intresseféretag
och joint ventures till anskaffningsvdrde, i forekommande fall justerat med
ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljon ddr respektive féretag huvudsakligen dr verksamt, den funk-
tionella valutan. Koncernredovisningen dr upprdttad i svenska kronor (SEK),
som dr moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Transak-
tioner i utldndsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de valutakurser
som gdller pd transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta omvdrderas till balansdagens kurser vid
varje bokslutstillfdlle. Kursdifferenser som uppkommer vid sGdan omvdrdering,
samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrdkningen. Kursdiffe-
renser som uppkommer vid omvdrdering av poster som utgdr sékringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren fér séikringsredovisning, redovisas dock

i 6vrigt totalresultat. Vinster och forluster pd rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pd
uppldning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i dotter-
bolag redovisas via évrigt totalresultat pd samma sdtt som omrdkningsdifferen-
ser avseende investeringar i utléndska dotterbolag.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rérelsesegment dverensstédmmer med den interna rapporteringen
som Idmnas till hogste verkstdllande beslutsfattaren, som dr den som tilldelar
resurser och beddmer rorelsesegmentens resultat. | Lantmdnnen har denna
funktion identifierats som verkstdllande direktéren som, pd styrelsens uppdrag,
skoter den [6pande férvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstdmmer med koncernens operativa organisation
dadr verksamheten @r indelad i tre divisioner och tvd affdrsomrdden. Segmenten
&r uppbyggda kring olika typer av produkter och tjcinster. De tre divisionerna

@r Lantbruk, Energi och Livsmedel och de tva affdrsomrddena Swecon och
Fastigheter. Verksamhet som inte redovisas som eget segment, i huvudsak
koncerngemensamma funktioner, redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare
beskrivning av rérelsesegmenten dterfinns i € not 4.

Segmenten ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgangar och skulder som
anvdnds i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella poster
och skatter ligger inte inom divisionernas ansvar utan redovisas centralt for
koncernen. Samma redovisningsprinciper anvéinds inom segmenten som for
koncernen férutom vad gdller redovisning av pensioner enligt IAS 19 och finan-
siella instrument enligt IFRS 9 som endast tilldmpas pd koncernniva.

Transaktioner mellan divisionerna, segmenten och éven gentemot évrig verk-
samhet gors till marknadsmdssiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hdnféras till forvarvet av
tillgéngen, inklusive effekten av gjorda kassaflodessdkringar avseende inves-
teringsinkdp i utldndsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som &r
nodvandiga for att fa tillgdngen i forutbestdmt skick inkluderas i anskaffnings-
vdrdet. Vid stora investeringar, ddr det totala investeringsvdrdet uppgdr till
minst 300 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 mdanader, inkluderas
rdnta under byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvdrde.

Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstillgadng dkar anskaffnings-
vardet endast om det r troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av
den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
verkliga vardet pd forvaltningsfastigheter anges som tilldggsupplysning, se not
14 och not 45. | koncernen klassificeras fastigheter som till mer én 90 procent
hyrs ut till andra @n koncernféretag som férvaltningsfastigheter.

Moderféretaget

| moderféretaget klassificeras fastigheter som forvaltningsfastigheter nér mer
@n 90 procent hyrs ut till andra. Moderféretagets forvaltningsfastigheter med
koncernbolag som hyresgdist redovisas i koncernen som rérelsefastigheter.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Mark forutsdtts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av.
Avskrivning pd 6vriga materiella anldggningstillgédngar baseras pa anskaff-
ningsvdrden med avdrag fér berdknat restvdrde. Avskrivning sker linjért

over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell
anléggningstillgdng, med ett anskaffningsvdrde som @r betydande i relation
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde och en nyttjandeperiod som
vdsentligt avviker frdn resten av tillgdngen, skrivs av separat.
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Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas minst en géng per ar
och justeras vid behov.

Fdljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Silor 10-334r
Fastighetsinventarier 10-254r
Maskiner, tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg 5-154ar
Fordon 5-104dr
Kontorsutrustning 3-104ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anldggningstillgang redovisas ndr tillgdngen dr identifierbar,
koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella tillgdngar som goodwill, varumdrken och kundrelationer
identifieras och vdrderas normalt i samband med foretagsforvarv. Utgifter for
internt genererade varumdrken, kundrelationer liksom internt genererad good-
will, redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgdr det véirde som anskaffningspriset dverstiger verkligt varde med
pd de nettotillgdngar som koncernen forvdrvat i samband med ett rorelsefor-
vdrv. Vardet pd goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom ett
rérelsesegment, som férvdntas bli gynnade av det férvdrv som gett upphov

till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och testas drligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstdr vid forvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat vdrde
pd intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av bedémningen av
vdrdet pd det totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat vdrde pd den goodwill som dr hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumdrken

Vérdet pd varumdrken redovisas till anskaffningsvdrde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumdrken med
en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas drligen vad gdller
nedskrivningsbehov, pd motsvarande sétt som for goodwill. Varumdrken som
Lantmdnnen avser fortsdtta anvdnda under dverskddlig tid framdt och som
har ett anskaffningsvdrde pd minst 10 MSEK klassificeras som varumdrke med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Vardering av varumdrken som identifierats i ett féretagsforvarv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Varumdérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjért under férvéntad
nyttjandeperiod som varierar mellan 5-15 ar.

Moderforetaget
Moderféretaget redovisar vardet pa varumdrken till anskaffningsvdrde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Kund- och leverantérsrelationer

I samband med foretagsforvdry kan immateriella tillgdngar i form av kund- res-
pektive leverantorsrelationer identifieras. Vdrdet pd dessa bedéms utifran Multi
Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedéms fér ndrvarande ha en total nyttjandeperiod pa
mellan 7 och 15 @r.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgif-
ter for utveckling redovisas som immateriell tillgdng endast under férutsattning
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att det dr tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstdlla tillgdngen, att den
beddms ge framtida ekonomiska fordelar och att anskaffningsvdrdet pa till-
gdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Nér det gdller utveckling av utsdéde
innebdr detta att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning
visat pd potentiell framgdng for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostna-
der balanseras forst dé produkten kan pdvisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut dr tagna. Fér ndrvarande innebdr detta att samt-
liga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsférs
ndr de uppstar. Utgifter for utveckling av affdrsrelaterade 1S/IT-system aktive-
ras, om de generella férutsdttningarna enligt ovan dr uppfyllda och den totala
utgiften berdknas 6verstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjért under bedémd nyttjandeperiod som uppgar
till 5-10 Gr.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella anléggningstillgdngar hér Gven patent, licenser och évriga
rattigheter. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs linjdrt under
tillgangens férvantade nyttjandeperiod som bedéms uppga till mellan 5-10 dr.

Tillkommande utgifter fér en 6vrig immateriell tillgdng dkar anskaffningsvdrdet
endast om det dr troligt att koncernen far framtida ekonomisk nytta av den
tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgédngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Det redovisade vdrdet pd tillgdngar som skrivs av prévas fortldpande. Vid
varje bokslutstillfélle gors en beddmning om det féreligger ndgon indikation pa
att tillgédngarnas varde minskat sé att det foreligger ett nedskrivningsbehov. For
dessa tillgéngar liksom for tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas
tillgéngens atervinningsvdrde. Med dtervinningsvdrde avses det hdgsta av en
tillgangs verkliga varde, med avdrag for forsdljningskostnader, och dess nyttjan-
devdrde. Nedskrivning gors till dtervinningsvdrdet om detta understiger det redo-
visade vdrdet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skdlen for den tidigare
nedskrivningen inte ldngre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp
storre dn att det bokforda vdrdet uppgdr till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare dr. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

For en tillgdng som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassaflo-

den berdknas nyttjandevdrdet fér den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det férvdrv som genererat goodwillen.

Med en tillgdngs nyttjandevdrde avses nuvdrdet av de bedémda framtida
kassafldden som forvdntas genom att anvdnda tillgdngen och det berdknade
restvdrdet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevdrdet
diskonteras framtida kassafldden med en réntesats fore skatt som &r ténkt

att beakta marknadens beddémning av riskfri rénta och risk férknippad med
den specifika tillgdngen. | Lantmdnnen berdknas riskpremien i férhdllande till
verksamhetens ndrhet till lantbrukaren. Verksamheter néra lantbrukaren har en
Idgre riskpremieniva.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det Iégsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljnings-
vdrdet pd balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas med tillimpning av FIFU
metoden (forst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvérdet for
egentillverkade varor innefattar, férutom direkta kostnader, produktionsrelate-
rade omkostnader baserade pd normal produktionskapacitet. Lanekostnader
ingdr inte i lagervdrdena. Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdlj-
ningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader
for att fardigstdlla och sdlja varan.

Redovisning av spannmdl inom Lantménnen sker till véigda genomsnittspriser.
Vid varje redovisningstillfdlle berdknas kostnaden for spannmadl utifrn redan
gjorda inkdp, kontrakterade inkdp samt de sdkringstransaktioner relaterade till
spannmdl som ingdtts. Utifrdn dessa forutsdttningar berdknas en genomsnittlig
inkdpskostnad per groda och relevant volym. Den s@ berdéknade inkdpskostnaden

appliceras ddrefter pd under rapportperioden salda spannmdlsvolymer respek-
tive pd vid rapporttidpunkten inneliggande lager.

Om berdknad varukostnad indikerar att forlustafférer bedéms foreligga vid
ndgon tidpunkt, resultatfors dessa direkt.

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vardepapper, Ianefordringar, derivat, leverantérsskulder,
Ianeskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgérs bland annat
av terminskontrakt och swapar som framforallt utnyttjas for att técka risker for
valutakurs- och révaruprisférandringar samt exponering for rénterisker. Deri-
vatinstrument redovisas i balansrdkningen ndr avtal trdffas. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har utférdats. Leverantdrsskulder tas upp nér
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder tas upp i
balansrdkningen pd likviddag. En finansiell tillgang eller del av tillgdng tas bort
fran balansrdkningen pa likviddag eller ndr den forfaller. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen pa likviddag eller ndr den
pd annat sdtt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificeringen av finansiella instrument ligger till grund for hur de finansiella
instrumenten ska redovisas och vérderas.

Finansiella tillgdngar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pd den affdrsmodell Lantmén-
nen tilldmpar for att hantera de finansiella tillgdngarna samt karaktdren pd de
avtalsenliga kassaflddena fran de finansiella tillgdngarna.

Féljande tre vérderingskategorier dr tilldmpliga for finansiella tillgdngar:
Upplupet anskaffningsvérde.
Verkligt véirde med vdrdeférandringarna redovisade i dvrigt totalresultat.
Verkligt vérde med vdrdeférdndringarna redovisade i resultatet.

En finansiell tillgang vdrderas till upplupet anskaffningsvérde om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte dr att
realisera den finansiella tillgdngens kassafléden genom att erhdlla kontrakt-
senliga kassafléden, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgdrs enbart av dterbetalning av kapitalbe-
lopp och réinta pd utestdende kapitalbelopp.

En finansiell tillgang vdrderas till verkligt vérde med vdrdeférdandringarna redo-
visade i 6vrigt totalresultat om:
Den finansiella tillgdngen hanteras inom en affdrsmodell vars syfte dr reali-
sera den finansiella tillgangens kassafloden bdde genom att erhalla kontrakt-
senliga kassafléden och genom att sdlja tillgdngen, och
De kontraktsenliga kassaflédena utgors enbart av dterbetalning av kapitalbe-
lopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp.

For eget kapitalinstrument som inte innehas i handelssyfte har Lantmdnnen ini-
tialt en mojlighet att vdlja att presentera vdrdeférdndringar i dvrigt totalresultat.

Samtliga 6vriga finansiella tillgdngar vdrderas till verkligt varde med vardefor-
dndringarna redovisade i resultatet.

Beddmning av affdrsmodell

Lantmdnnen gér bedémningen av vilken affdrsmodell en finansiell tillgdng han-
teras inom pd portfoljnivd eller typ av finansiell tillgdng da detta reflekterar hur
de finansiella tillgdngarna hanteras, utvédrderas och rapporteras till ledningen.

Information som ligger till grund fér bedémningen av affdrsmodell Gr:
policies och instruktioner for den aktuella portfoljen eller typen av tillgdngar
och hur dessa tilldmpas i praktiken,
utvdrdering och uppféljning av portféljens avkastning,
risker som pdverkar avkastningen och hur dessa risker hanteras,
hur personal som hanterar de finansiella tillgéngarna kompenseras, exempel-
vis om kompensationen &r beroende av fordndringar av tillgdngarnas verkliga
vdrden, och
frekvens och volym av férsdljningar av tillgéngar, samt anledningen till gjorda
forsdljningar.
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Finansiella tillgdngar som innehas i handelssyfte eller som hanteras och utvér-
deras baserat pd dess verkliga varden vdrderas till verkligt varde med vardefor-
dandringarna redovisade i resultatet.

Bedémning av avtalsenliga kassafléden

For denna beddmning definieras rénta som ersdttning fér pengars tidsvérde,
ersdttning for kreditrisk for utestdende kapitalbelopp for en specifik tidsperiod
samt andra risker kopplade till utidning av kapital.

For att beddma om de avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av aterbetal-
ning av kapitalbelopp och rénta pd utestGende kapitalbelopp utgdr Lantmdn-
nen fran den finansiella tillgdngens avtalsvillkor. Bedémningen syftar till att
avgora om det finns villkor som kan fordndra tidpunkt och/eller storlek for de
avtalsenliga kassaflédena pd ett sddant satt att de inte Idngre enbart utgérs av
dterbetalning av kapitalbelopp och rdnta pd utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar som vdrderas till upplupet anskaffningsvérde utgdrs huvud-
sakligen av Idngfristiga och kortfristiga Ian, kundfordringar och bankmedel. Syftet
med dessa finansiella tillgdngar dr att erhdlla de kontraktsenliga kassaflédena.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde med

vardefordndringar redovisade i 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat utgdrs av innehav i aktier, som inte uppfyller
definitionerna av dotterféretag eller intresseféretag, som innehas av strategiska
skdl och i syfte att frdmja Lantmdnnens affdrsverksamhet.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde med

vardefordndringar redovisade i resultatet

Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde med vdrdeférdndringar redo-
visade i resultatet utgérs av innehav i obligationer, innehav i aktier som innehas
som finansiella placeringar samt derivatinstrument med positivt verkligt vérde
och som inte identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas antingen till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt vérde med vardeféréindringarna redovisade i resultatet.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hénfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.
Vardefordndringar pd dessa instrument redovisas i resultatrékningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument och redovisas
till upplupet anskaffningsvérde. Rantebdrande Idn redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhdllits. Transaktions-
kostnaderna periodiseras dver lanens 16ptid, enligt effektivrdntemetoden.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och réntebdrande vérdepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anléggningstill-
gdngar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingdr placeringar i banker med 16ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten éverstiger 3 mdnader men inte 12 mdnader, alternativt instru-
ment som dr direkt omsdttningsbara pd marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med ursprunglig I6ptid understigande tre
manader.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningar berdknas och redovisas for de finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvérde och for de finansiella tillgédngar som vérderas
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till verkligt vdrde med vardeférdndringarna redovisade i dvrigt totalresultat.
Nedskrivning redovisas inte for innehav av eget kapitalinstrument. Reserv for
kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifrn tolv manaders forvéntade
kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vésentligt sedan den finansiella tillgdngen
forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran
forvantade kreditforluster for tillgdngens hela dterstdende 16ptid. For kundford-
ringar, som inte innehdller en vasentlig finansieringskomponent, tilldmpas en
férenklad metod och reserv for kreditforluster berdknas och redovisas utifran
férvantade kreditforluster for hela den dterstdende [6ptiden oavsett om kredi-
trisken 6kat vdsentligt eller inte.

Lantmé&nnen baserar berékningen av férvantade kreditférluster huvudsakligen
pd en individuell beddmning av den aktuella fordran tillsammans med informa-
tion om historiska forluster for likartade tillgdngar och motparter. Den historiska
informationen utvdrderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situa-
tionen och Lantmdnnens férvéintan om framtida héndelser.

SAKRINGSREDOVISNING
Lantménnen tilldmpar sdkringsredovisning under férutsdttning att kraven for
sdkringsredovisning dr uppfyllda. Kraven for tillimpning av sdkringsredovisning
avser att:
sdkringsférhdllandet enbart bestar av tilldtna sékringsinstrument och sdk-
rade poster,
sdkringsférhdallandet initialt identifierats och dokumenterats med avseende
pa foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi, och
sdkringsférhdallandet uppfyller samtliga krav pd effektivitet (att det foreligger
ett ekonomiskt samband, att effekten av kreditrisk inte &r dominerande samt
att sékringskvoten dr densamma som avspeglas i den faktiska sdkringen).

Storre delen av de derivat som anvdnds inom Lantmdnnen har ingatts for

att sdkra risker, som till exempel valutarisk och ravarurisk. Merparten av de
derivatinstrument som innehas av Lantmdénnen utgdr sdkringsinstrument
som kvalificerar foér sdkringsredovisning. Finansiella derivatinstrument som &r
sdkringsinstrument sdkrar antingen en tillgdng eller en skuld, en nettoinveste-
ring i utlandsverksamhet eller ér en sékring av en faktisk eller prognostiserad
transaktion.

IFRS 9 definierar tre olika sdkringsforhallanden; kassaflédessdkring, sdkring av
nettoinvesteringar och sékring av verkligt vérde. Lantmdnnen tilldmpar kassa-
flédessdkring och sdkring av nettoinvesteringar.

Kassaflédessdkring

Kassaflédessdkring dr en sdkring som ingds for att minska risken for resultat-
pdverkan fran forandringar i kassafléde avseende en mycket sannolik prog-
nostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgéng
eller skuld. Vid kassaflédessdkringsredovisning redovisas foréndringen i deri-
vatinstrumentets (sdkringsinstrumentets) verkliga varde via évrigt totalresultat
till det egna kapitalet. Nér den scékrade posten redovisas i resultatrékningen
overfors dven resultatet frn omvdrdering av derivatinstrumentet till resulta-
trdkningen.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar dr sdkringar som ingds for att minska effekterna
av foréndringar i vdrdet pd nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av éndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -forluster, som uppstar vid
omvdrdering av de instrument som anvénds fér dessa sdkringar, redovisas via
ovrigt totalresultat till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar
sdkras for ndrvarande genom uppldning och valutaswapar i aktuell investe-
ringsvaluta.

Sdkring av verkligt vérde

Sdkring av verkligt varde &r en séikring av exponeringen for féréndringar i
verkligt varde for en redovisad tillgdng eller skuld eller ett oredovisat bindande
dtagande som @r hanforlig till en viss risk och som skulle kunna pdverka resulta-
tet. Vid sdkring av verkligt varde redovisas férdndringen i derivatinstrumentets
verkliga varde resultatet. Den sdkrade posten omvdrderas till verkligt varde med
avseende pd den sdkrade risken och fordndringen i verkligt vdrde redovisas i
resultatet och moéter ddr vardefoérandringen frdn derivatinstrumentet.
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MODERFORETAGET

I moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvérdeme-
toden i enlighet med RFR 2 och ddr tolkningsvégledning hdmtas i K3 regelver-
ket. | den man sdkringsredovisning tilldmpas sd gors detta med utgdngspunkt
fran de krav som framgdr av IFRS 9. Ndr sdkringsredovisning tillampas redovisas
inte vdrdeférandringar avseende vare sig den sdkrade posten eller sdkringsinstru-
mentet i balansrékningen. Derivatinstrument for vilka sdkringsredovisning inte
tillimpas redovisas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljnings-
vdrdet pd balansdagen.

| moderféretaget varderas ddrmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsvdrde och finansiella omsdttningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip,
med tilldmpning av nedskrivning for férvéintade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende fordringar. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd
marknadsvérden.

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal
till forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istdllet principerna fér vardering enligt IAS 37,
Avsdttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pa en aktiv marknad anvdnds
noterade priser vid faststdllande av verkligt véirde. Detta géller exempelvis
ravaruterminer och energiderivat. Fér onoterade finansiella instrument, eller om
marknaden for en viss finansiell tillgang inte dr aktiv, faststdlls vérdet genom
tilldmpning av vedertagna vdrderingstekniker. Lantmdnnen gor antaganden
som baseras pd de marknadsférhdllanden som rdader pa balansdagen. Verkligt
vdrde pd valutaterminer och valutaswapar berdknas utifrén géllande termin-
skurser pa balansdagen. Rdnteswapar vdrderas med berdkning av framtida
kassafléden diskonterade med gdllande marknadsréntor. Marknadsréntor och
aktuella kreditmarginaler ligger till grund fér berékningen av verkligt varde i
upplysningssyfte pd langfristiga Ian. For finansiella tillgédngar och skulder med
kort I6ptid antas verkligt varde dverensstdmma med anskaffningsvdrdet juste-
rat fér eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas ndr Lantmdnnen har ett legalt eller informellt dtagande
till féljd av intrdffade héndelser och det dr sannolikt att utbetalningar kommer
att krdvas for att fullgéra Gtagandet. Som avsdttning redovisas det belopp som
enligt bdsta beddmning berdknas utgd for att reglera dtagandet pd balans-
dagen. Vid langfristiga, vésentliga belopp gérs en nuvdrdesberdkning for att

ta hansyn till tidsaspekten. Avsdttning for garantidtagande gors och berdknas
utifrdn tidigare drs utgifter for garantier och en bedémning av den framtida
garantirisken. Avsdttning gors ndr produkten eller tiéinsten har sdlts. Avsdttning
for omstruktureringsatgdrder gors ndr en detaljerad, formell plan for atgérder
finns och vdlgrundade férvéntningar har skapats hos dem som kommer att
beréras av dtgdrderna. Inga avsdattningar gors for framtida rérelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta dr fonderade.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdlida avgifter till en separat
juridisk enhet och har ddrefter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmdnerna intjénas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensionsférman
en anstdlld ska erhdlla efter pensioneringen, baserat pd faktorer sésom 16n,
tjéinstgoringstid och dalder. Koncernens foretag bdr risken for att de utfdsta
ersdttningarna utbetalas. Forvaltningstillgdngar i fonderade planer kan bara
anvandas for att betala ersdttningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen utgdr nettot av beréknat nuvarde av
den férmdnsbestdmda forpliktelsen och verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen pd balansdagen, i pensionsstiftelse eller pd annat sdtt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formdnsbestdmda pensions-
planer berdknas enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjcnster for
foretaget vilka 6kar deras rdtt till framtida ersdttning. Foretagets Gtagande
berdknas drligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvérdet av
de forvdntade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrdntan som anvdnds
motsvarar réntan for forstklassiga féretagsobligationer eller statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvénds en rdnta som motsvarar rdntan pé
férstklassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedéms likvdrdiga med
foretagsobligationer dé de har en tillrdckligt djup marknad for att anvdndas
som utgdngspunkt for diskonteringsrdntan.

Vid faststdllandet av den formdnsbestdmda forpliktelsens nuvdrde och verkligt
vdrde pd forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster och forlus-
ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker frdn det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden dndras. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sdrskild I16neskatt berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse

faststdlld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststdlld enligt de regler som
tilldmpas i juridisk person. Den berdknade framtida I6neskatten ingdr som en
del av pensionsskulden

Moderforetaget

Moderforetaget tilldmpar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
avseende formansbestdmda pensioner, vilket dr en forutsattning for skattemds-
sig avdragsrdtt. Redovisningen foljer RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De vésentligaste skillnaderna mot reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrdntan
faststdlls och att forpliktelsen berdknas utifrdn nuvarande I6neniva samt att
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen omedelbart nér
de uppstdr.

Ersdattningar vid uppsdgning

Avsattning for kostnader i samband med uppsdgning av personal redovisas
endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstdlining fére normal pen-
sionsavgdng eller ndr ersdttningar IGmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgdng. Berdknat avgdngsvederlag redovisas som avsdttning
ndr en detaljerad plan for dtgdrden presenterats.

Rorlig 16n
Reservationer for rorlig 16n kostnadsférs I6pande i enlighet med den ekono-
miska innebérden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen utom dd underliggande transaktion redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksd redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ndr det gdller insatsutdelning, aterbdring och efterlikvid, som
redovisas som utdelning i koncernens eget kapital, redovisas dock skatteeffek-
ten fran dessa skattemdssigt avdragsgilla poster i resultatrdkningen som en del
i arets skattekostnad. Aktuell skatt Gr skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt dr. Aktuell skatt inkluderar Gven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet och det redovi-
sade vdrdet pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt vdrderas till nominellt
belopp och berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
tempordra skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseféretag
redovisas inte, dd Lantmdnnen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfo-
ringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att dterféring sker inom en snar
framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det bedéms sannolikt att dessa
kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar i framtiden.
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de dr hdanforliga till samma skattemyndighet och berérda bolag har en legal rétt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Moderféretaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar moderfo-
retaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. (I koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.)

REDOVISNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Redovisning av intdkter

Lantménnen genererar huvudsakligen intdkter fran férsaljning av fardiga pro-
dukter men dven frén utforda tjdnster samt licensavtal och fastighetsuthyrning.
Lantmdnnens verksamhet och férsdljning @r indelad i olika segment. Produkt-
portféljen ér ddrmed diversifierad men principerna for intGktsredovisningen for
produkt eller tjainsteforsdljning dr densamma inom samtliga segment. Intdkter
fran fastighetsuthyrning redovisas enligt regler for leasing-intdkter.

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning

Koncernen tillverkar/férddlar eller importerar och sdljer fardiga produkter och
tillbehor. Forsdljning sker till aterforsdljare och direkt till lantbrukare, industri-
kunder och konsumenter. | avtal med kunder for forsdljning av produkter finns
vanligen 1-2 prestationsdtaganden beroende pd i vilket segment forsdljningen
sker; varor, i vissa fall en utdkad garanti och en tjdnst. Intdkten redovisas vid den
tidpunkt da kontroll éver tillgangen Gverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som
kontroll 6ver varorna 6verfors till kunden beror pd fraktvillkoren.

Returrdtter och aterkdpsataganden

Ndr koncernen sdljer varor till kunder med returrdtt, implicita eller explicita,
redovisas en skuld for den Gterbetalning som forvantas ske och en tillgang for
rdtten att aterfd varor frdn kunder vid reglering av dterbetalningsskulden i sam-
band med att varorna returneras. Dessa poster klassificeras i balansrdkningen
som returskuld och returtillgdng (inkluderas i posten varulager). Historisk
erfarenhet anvénds for att uppskatta andel returer vid forsdljningstidpunkten
("forvantat varde metoden”) och en intdkt redovisas endast for de produkter
som inte beddms returneras.

Vissa avtal med kunder innehaller en méjlighet for kunden att pdkalla ett
aterkdp av produkten, ett s.k. aterkdpsatagande. Om koncernen @r skyldigt

att aterkopa tillgdngen pa kundens begdran beddmer koncernen vid avtalets
bdrjan om kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utdva denna
rdtt. Om kdparen beddms ha ett betydande ekonomiskt incitament att utnyttja
sin rdtt att kréva dterkdp av produkten innebdr detta att kunden i sjdlva verket
betalar koncernen ersdttning for ratten att anvdnda en tillgang under en viss tid.
| sédana fall redovisar koncernen detta avtal som en leasingtransaktion enligt
IAS 17. Om kdparen inte beddms ha ett betydande ekonomiskt incitament att
utnyttja sin ratt att krdva Gterkdp av produkten redovisas avtalet som om det
rérde sig om en forsdljning av en produkt med en returrdtt.

Garantidgtaganden
Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utdkat garantia-
tagande. Intdkter frdn sddana garantier redovisas linjdrt éver garantiperioden

sdvida inte en annan metod bdttre mdter uppfyllandet av prestationsdtagandet.

En utékad garanti bedéms foreligga dé mojligheten finns for kunden att kdpai till
denna tjanst, den &r separat prissatt och garantin strécker sig utover lagstad-
gad standardgaranti. Koncernens atagande att terta felaktiga varor enligt en
lagstadgad standardgaranti redovisas som avsdttning i enlighet med IAS 37.

Faststdllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de forsdljningar ddr volymrabatter forekommer beddms det sannolika utfallet
av uppnddd forsdljningsvolym och dérmed lIdmnad rabatt vid forsdljningstid-
punkten. Den beddémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och
reducerar sdledes intdkten. Bedomningen av volymutfallet revideras vid varje
bokslutstillfdlle.
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Gemensamma marknadsaktiviteter

| samband med vissa férsdljningar ingds ocksd en Gverenskommelse med
kunden om en gemensam marknadsaktivitet. | forsdljningar till aterforsdljare
(butiker) forekommer sk. "listing fees” som innebdr att en avgift betalas till
kunden for att erhdlla sarskild produktplacering i butiken. Dessa avgifter
beddms utgdra en del av den underliggande foérsdljningstransaktionen och
avgiften reducerar transaktionspriset och dérmed intékten. Andra gemen-
samma marknadsaktiviteter tillsammans med en kund bedéms fran fall till
fall for att avgdra om aktiviteten dr en del av forsdljningstransaktionen eller
om en distinkt tjéinst eller produkt képs in i form av marknadsaktiviteten. Om
marknadsaktiviteterna bedéms utgora en del av férsdljningstransaktionen sa
reducerar dess kostnader transaktionspriset och ddrmed intékten for trans-
aktionen.

Inbytesprodukter

| de forsdljningar av produkter (lantbruks- eller anldggningsmaskiner) ddr for-
sdljningstransaktionen inkluderar inbyte av en dldre maskin @r transaktionen sa
utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en maskin. Inbytet sker vid en
nyforsdljning och pd kundens begdran och inbytespriset utgérs av maskinens
marknadsvdrde.

Tjdnster

Koncernen utfér dels tjdnster inom vdxtodling och lantbruk dels tjanster sGsom
reparationer av produkter samt service och underhdll av produkter. Intdkter fran
tjéinster inom véxtodling och lantbruk redovisas ndr tjdnsten utférs. Intdkter

frédn underhall och service av produkter redovisas linjdrt 6ver kontraktsperioden
sdvida inte en annan metod bdttre mater uppfyllandet av prestationsdtagandet.

Aven intékter frdn administrativa tjéinster och fastighetsservice, som bdda ofta
tillhandahdlls enligt IGngre avtal, redovisas ndr tjdnsten utférs och kunden far
nytta av tjénsten.

Mijukvarulicenser

Koncernen licensierar immateriell egendom sGsom mjukvaror i maskiner.
Fristdende mjukvaror i maskiner klassificeras som en "rdtt att anvdnda” licens
och intdktsredovisas vid en given tidpunkt vilket vanligen utgérs av licensens
utgivningstidpunkt. De licenser som beddms utgdra en integrerad del av maski-
nen intdktsredovisas tillsammans med maskinen vilket sker nér kontroll éver
maskinen dverfors till kunden.

Royaltyintékter

Koncernen sdljer utsdde, fré och andra grédor med licensavtal. Licensavtalen
innehdller royaltyersattning som baseras p& kundens anvandning eller forsdlj-
ning av varor som innehdller den immateriella egendomen. Forsdljnings- eller
anvdndningsbaserad royalty redovisas ndr den efterfoljande forsdljningen eller
anvdndningen sker.

Nya balansposter

| de fall koncernen erhdller forskottsbetalningar frdn sina kunder redovisas
dessa som avtalsskulder under rubriken "Leverantdrsskulder och andra
rorelseskulder” i balansrdkningen. En kundfordran redovisas nér varorna

har levererats eller tjdnsten har utforts dd ersdttningen vid denna tidpunkt

@r stiker och det endast dr tidsGtgdng som krdvs innan betalningen ska ske.
Endast undantagsvis férekommer fall ddr koncernen har utfort en del av en
prestation men inte har rdtt att kréva att ersattning forrén ytterligare pre-
station sker. | dessa fall redovisas en avtalstillgang, vilken redovisas under
rubriken "Kundfordringar och 6évriga rérelsetillgdngar”. | de fall fordran pé
kunden dr ovillkorlig men fakturering dnnu inte har dgt rum redovisas en dnnu
ej fakturerad fordran, under rubriken "Kundfordringar och &vriga rorelsetill-
gdngar”. Vid redovisning av returrdtter redovisas en returskuld, under rubriken
“Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder” och en returtillgdng, som en
del av varulagret.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantmdnnen ek for kan erhdlla aterbdring pa gjorda inkdp fran
Lantménnen Lantbruk Sverige samt Lantmdnnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter samt efterlikvid pa forsdljning till Lantmdnnen Lantbruk
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Sverige. Aterbdring och efterlikvid utgor en del av den ekonomiska foreningens
utdelning till sina medlemmar och redovisas i koncernen som utdelning.

Moderforetaget

Till foljd av Gndringar i Lantmdnnens ek fors stadgar fattas frdn och med 2018
beslut om dterbdring och efterlikvid av Lantmdnnens féreningsstdmma och
redovisas ddrmed som utdelning. Fram till 2017 fattade styrelsen beslut om
dterbdring och efterlikvid som dd redovisades som en kostnad i resultatrék-
ningen - efter finansiella intékter och kostnader.

LEASING

Koncernen agerar bdde som leasetagare och som leasegivare. Koncernen
agerar leasegivare endast vad gdller varor som normalt sdljs av koncernen, det
vill sdga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmdanerna som dr forknippade med Ggandet i allt vasentligt ér dverforda till
leasetagaren. | annat fall ér det frdga om operationell leasing.

For leasetagaren innebdr finansiell leasing att den leasade tillgéngen redovisas
som anldggningstillgdng i balansrdkningen och motsvarande finansiella skuld
hanfors till rdntebdrande skulder. Anldggningstillgédngen skrivs av enligt samma
principer som fér en motsvarande dgd tillgadng, medan leasingbetalningarna
redovisas som réinta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgdng i balansrak-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Dd koncernen dr leasegivare redovisas den uthyrda tillgdngen vid operatio-
nell leasing som en anldggningstillgéng i balansrékningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och férdelas linjart dver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en forsdljning varvid en fordran uppstdr, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhdlina betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rdnteintdkt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing. Moderféretaget dr endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrdkningen ndr det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som dr forknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras, pd samma sdtt
och 6ver samma perioder, som de kostnader bidragen @r avsedda att kompen-
sera for. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller
till kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intdkt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anldggningar, som tar mer Gn
12 mdnader att fardigstdlla och ddr investeringsbeloppet uppgdr till minst 300
MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kost-
nadsfors i den period de hdnfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt vérde enligt IAS 41.
Inom Lantmdnnen finns ett fatal verksamheter som dger och hanterar biolo-
giska tillgdngar. Dessa tillgdngar har normalt kort livsléngd, mindre dn ett ar.
Lantmdnnen har dérfor valt att betrakta redovisat anskaffningsvérde som ett
berdknat verkligt varde. Dessa verksamheter utgor en ytterst liten del av Lant-
mdnnens totala verksamhet.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Lantmdnnen klassificerar endast om tillgdngar ddr beslut fattats om férsdljning,
om tillgdngens varde dr vasentligt, for ndrvarande vid en beloppsgréns pd 50
MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget

Lantmdnnen redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket inne-
bdr att sGvdl erhdlina som Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande Gr moderféretaget nérstdende till sina dotter-
och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande dr savdl koncernen som
moderféretaget ndrstdende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar bdde
de direkt och indirekt dgda féretagen.

“Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” dr en plan for ersatt-
ning efter avslutad anstdlining till formdn for anstdllda i foretag inom Lantmdn-
nenkoncernen. Stiftelsen dr ddrigenom att betrakta som ndrstdende.

Priss@ttning pd leveranser av varor och tjéinster mellan foéretag i koncernen sker
till marknadspris.

Genom sin rétt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier har

dess styrelseledamd&ter ett betydande inflytande dver moderforetaget och &r
ddrmed att betrakta som ndrstdende. En ekonomisk forening har till Gndamdl
att frdmja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet
i vilka medlemmarna deltar. | enlighet hdrmed har inkdp och forsdljning av varor
och tjanster under rdkenskapsdret skett mellan moderféretaget och enskilda
styrelseledamoter, vilka Gr medlemmar i féreningen. PG samma s@tt medverkar
enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan
styrelseledaméter och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens dndamal. Samma villkor gdller for styrelse-
ledamé&ter som for andra medlemmar. Beloppsuppgifter [dimnas darfor inte om
dessa transaktioner.

Valutakurser for koncernens viktigaste valutor:

2018 2017

Genom- Balansdagens Genom- Balansdagens

snittskurs kurs snittskurs kurs

DKK 1,38 1,38 1,29 1,32
EUR 10,26 10,28 9,63 9,85
GBP 11,59 11,35 10,99 11,10
NOK 1,07 1,02 1,03 1,00
RUB 0,14 0,13 0,15 0,14
usD 8,69 897 8,54 8,23

Redovisningsprinciper som gillde for 2017

REDOVISNING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida
medel, kundfordringar, vérdepapper, Ianefodringar, derivat, leverantérsskulder,
ldneskulder, och emitterade vardepapper. Derivatinstrument utgérs bland annat
av terminskontrakt och swapar som framférallt utnyttjas for att técka risker for
valutakurs- och rdvaruprisforandringar samt exponering for rdnterisker. Deri-
vatinstrument redovisas i balansrdkningen ndr avtal trdffas. Kundfordringar tas
upp i balansrdkningen ndr faktura har utfdrdats. Leverantdrsskulder tas upp nér
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder tas upp i
balansrdkningen pd likviddag. En finansiell tillgang eller del av tillgdng tas bort
frén balansrdkningen pd likviddag eller nar den forfaller. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort frdn balansrdkningen pd likviddag eller nér den
pd annat sdtt avvecklas.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificeringen gors i anslutning till att transaktionen genomférs. Vad gdller
kategorierna "Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen” och “Finansiella tillgdngar som kan sdljas” medger regelverket en viss
valfrihet. | dessa fall avgdr syftet med innehavet valet av kategori.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018
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Lantmdnnen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas for handel

eller om den vid forsta redovisningstillféllet identifierats som en post vérderad
till verkligt vérde via resultatrdkningen. Derivatinstrument med positiva mark-
nadsvdrden hanfors till denna kategori om de inte dr identifierade som sdk-
ringsinstrument. Onoterade aktier och réntebdrande vardepapper ingdr i denna
kategori. Vérdefordndringarna i denna kategori redovisas i resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte @r derivat
och som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte &r note-
rade pd en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde och dr foremal for prévning vad gdller nedskrivning. Ned-
skrivning av en finansiell fordran sker om det intraffat hdndelser som ger beldgg
for att framtida kassafléden frdn tillgdngen pdverkats negativt. Nedskrivnings-
proévning av kundfordringar baseras pd en individuell beddémning av forfallen
fordran och aktuell motpart ddr dterkommande férsenade eller uteblivna betal-
ningar eller andra finansiella svdrigheter hos motparten ses som indikationer
pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. | det fall som fordran beddéms som
osdker, gors en reservering som utgor skillnaden mellan tillgdngens redovisade
vdrde och det belopp som forvéntas inflyta. Reserveringen kvarstar till dess
betalning skett, ny beddmning gors, alternativt att férlust konstaterats.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i nGgon av ovanstdende kate-
gorier och inte dr ett derivatinstrument ingdr i denna kategori. Denna kategori
innehdller framforallt noterade aktier och rdntebdrande vardepapper. De
finansiella tillgédngarna redovisas till verkligt vérde och vérdeférdndringen
redovisas via vrigt totalresultat i eget kapital intill dess att tillgdngen sdljs. Om
det finns objektiva omstdndigheter som tyder pd att tillgangen behover skrivas
ner omklassificeras den forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultat-
rakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt verkligt vérde hénfors till denna kategori, om
inte instrumentet har identifierats som sdkringsinstrument i en sdkringsrelation.
Vardefordndringar pd dessa instrument redovisas i resultatrékningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivatinstrument och redo-
visas till upplupet anskaffningsvdrde. Réntebdrande 1an redovisas initialt till
anskaffningsvdrde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhdllits.
Transaktionskostnaderna periodiseras Gver Idnens 16ptid som en del av effek-
tivrGntemetoden.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och réintebdrande vérdepapper som anskaffats med avsikt att stadig-
varande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anléggningstill-
gdngar.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingdr placeringar i banker med 16ptid som vid anskaff-
ningstidpunkten 6verstigande 3 mdnader men inte 12 mdanader, alternativt
instrument som dr direkt omsdttningsbara pd marknaden.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden
samt penningmarknadsinstrument med ursprunglig I16ptid understigande tre
ménader.
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SAKRINGSREDOVISNING

Sdkringsredovisning tillimpas om vissa kriterier, vad gdller dokumentation av
sdkringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls. Stérre delen av de derivat
som anvdnds inom Lantmdnnen har ingdtts for att sdkra risker, som till exempel
valutarisk. Merparten av de derivatinstrument som innehas av Lantménnen
utgor sakringsinstrument som kvalificerar for séikringsredovisning. Finansiella
derivatinstrument som dr sdkringsinstrument sdkrar antingen en tillgdng eller
en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ér en sékring av en
faktisk eller prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sdkringsférhdallanden; kassaflédessdkring, sdkring
av nettoinvesteringar och sékring av verkligt varde. Lantmdnnen tilldmpar for
ndrvarande endast kassaflddessdkring och sdkring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Kassaflodessakring — generellt

Kassaflédessdkring dr en sdkring som ingds for att minska risken for resultat-
pdverkan fran fordndringar i kassafléde avseende en mycket sannolik prognos-
tiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgdng eller
skuld. Vid kassaflédessdkringsredovisning redovisas foréndringen i derivatin-
strumentets verkliga vdrde via "6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Nar
den sdkrade posten redovisas i resultatrékningen éverfors Gven resultatet fran
omvdrdering av derivatinstrumentet till resultatrékningen.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar dr sdkringar som ingds for att minska effekterna
av férandringar i vardet pa nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet som en
foljd av dndrade valutakurser. Valutakursvinster eller -forluster, som uppstar vid
omvdrdering av de instrument som anvénds for dessa sdkringar, redovisas via
“6vrigt totalresultat” till det egna kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget
kapital till resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinvesteringar
sdkras for ndrvarande genom uppldning och valutaswapar i motsvarande
valuta. Valutakursdifferenser pd fordringar som utgér en utvidgad investering i
dotterbolag redovisas via 6vrigt totalresultat pd samma sdtt som omréknings-
differenser avseende investeringar i utidndska dotterbolag.

Moderforetaget

| moderforetaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvérdeme-
toden i enlighet med RFR 2 och ddr tolkningsvdgledning hdmtas i K3 regelver-
ket. Detta innebdr att derivat redovisas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsdljningsvdrdet pd balansdagen. Nér sdkringsredovisning tillimpas
redovisas inte vardefordndringar avseende vare sig den sdkrade posten eller
sdkringsinstrumentet i balansrdkningen.

Vad gdller rantebdrande tillgdngar och skulder éverensstdmmer moderfore-
taget i allt vasentligt med vad som gdller for koncernen varfor ndgra sdrskilda
upplysningar inte Idmnas fér moderféretaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

| det fall ett finansiellt instrument handlas pd en aktiv marknad anvdnds note-
rade priser vid faststdllande av verkligt vdrde. Detta gdller exempelvis révaruter-
miner och energiderivat.

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finan-
siell tillgdng inte ar aktiv, faststdlls vardet genom tilldmpning av vedertagna
vdrderingstekniker. Lantmdnnen gor antaganden som baseras pd de mark-
nadsférhallanden som rader pd balansdagen. Verkligt vdrde pd valutaterminer
och valutaswapar berdknas utifrdn gdllande terminskurser pd balansdagen.
Rdnteswapar vdrderas med berdkning av framtida diskonterade kassafléden.
Marknadsréntor och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berékningen
av verkligt varde pa langfristiga Ian. For finansiella tillgangar och skulder med
kort 16ptid antas verkligt vdrde 6verensstdmma med anskaffningsvdrdet jus-
terat for eventuell nedskrivning. Om det inte gdr att faststdlla verkligt varde pa
ett eget kapitalinstrument redovisas detta till anskaffningsvdrde justerat for
eventuell nedskrivning.
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Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2019

LEASING

Lantmdnnen har vid implementering av IFRS 16 Leasingavtal per 1 januari
2019 tillimpat den forenklade 6vergdngsmetoden och foljaktligen har inte
jamforelsetalen réknats om utan har rapporterats enligt IAS17 och IFRIC 4.

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare.

Vid tecknande av kontrakt gérs beddmning huruvida ett kontrakt dr, eller
innehdller, en lease. Ett avtal dr, eller innehdller, en lease om;
Det finns en identifierad tillgdng.
Leasetagaren har rdtt till vdsentligt alla ekonomiska férdelar som uppkommer
genom anvandning av den identifierade tillgdngen.
Leasetagaren har rgtten att styra anvéndningen av tillgédngen.

Om inte samtliga av villkoren ovan &r uppfyllda anses kontraktet ej vara ett
leaseavtal eller innehdlla en lease och klassificeras ddrmed som ett service-
kontrakt.

Leasetagare
Lantmdnnen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en finansiell skuld vid
leasingavtalets borjan. Tillgdngar med nyttjanderdtt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande;
det belopp leasingskulden ursprungligen véarderats till,
leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum, efter avdrag for eventu-
ella formdaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet,
initiala direkta utgifter, och
utgifter for att dterstdlla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavta-
lets villkor.

Nyttjanderdttstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingavtalets Iéngd. Nyttjanderdttsperioden har bedémts
utifrdn kunskap om Idngden pd underliggande avtal liksom uppsdgnings- och
foérldngningsklausuler.

Leasingskulden redovisas initial till nuvardet av dterstdende leasingavgifter den
dagen den leasade tillgdngen kan anvéndas, diskonterade med anvandning av
den i kontraktet inneboende rdntan eller om den rdntan inte dr kdnd, koncer-
nens marginella Idnerdnta.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingavgifter:
fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta), minskat med
incitamentsfordringar,
variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
garanterat restvérde som leasetagaren forvéntar sig behdva betala till lease-
givaren,
|6senpriset fér eventuella kdpoptioner, om det dr rimligt sdkert att leasetaga-
ren kommer att nyttja optionen, och
viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets IGngd speglar anta-
gandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna méjlighet.

Den finansiella skulden redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
réintemetoden. Skulden omvdrderas ndr framtida betalningar dndras via index
eller pd annat satt, tex om ny bedémning gors av framtida restvdrdeataganden,
utnyttjande av kdp-, férldngnings- eller uppscigningsoptioner. Nar leasingskulden
omvdrderas enligt ovan, gors en motsvarande justering av vdrdet pd nyttjande-
rdttstillgéngen.

Lantmdnnen redovisar nyttjanderdttstillgdngen, som inte dr férvaltningsfastig-
heter, som en materiell anlGggningstillgang och leasingskulden som en rénte-
bdrande skuld.

Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre vdrde

Lantmdnnen har valt att inte redovisa nyttjanderdttstillgdngar och leasingskul-
der for kortfristiga leasingavtal, dvs kontrakt vars leasingperiod @r kortare Gn
tolv mdanader, och for kontrakt av mindre vdrde, tex IT- och kontorsutrustning.
Leasingbetalningar for dessa kontrakt kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Enligt IAS 17

For jamforelseperioden klassificerade Lantmdnnen leasingavtal som i allt
vdsentligt dverforde de ekonomiska riskerna och formanerna forknippat med
dgandet till leasetagaren som finansiella leasingavtal.

For leasetagaren innebdr finansiell leasing att den leasade tillgdngen redovisas
som anldggningstillgang i balansrékningen och motsvarande finansiella skuld
hanfors till rintebdrande skulder. AnlGggningstillgdngen skrivs av enligt samma
principer som for en motsvarande dgd tillgéng, medan leasingbetalningarna
redovisas som réinta och amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte ndgon tillgdng i balansrdk-
ningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Leasegivare
Nd&r Lantmdnnen dr uthyrare bestdms i borjan av leaseperioden om det rér som
om ett finansiellt- eller operationellt leasingavtal.

Dd koncernen dr leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid operatio-
nell leasing som en anldéggningstillgdng i balansrdkningen och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna inkluderas i rérelseresultatet
och fordelas linjart dver leasingperioden. Vid finansiell leasing redovisas trans-
aktionen som en forsdljning varvid en fordran uppstdr, som redovisas som en
finansiell leasingfordran. Erhdlina betalningar vid finansiell leasing redovisas
som rdnteintdkt och amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderforetaget

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Moderforetaget dr endast leasetagare.

Not Viktiga hindelser efter periodens utgang

Lantmdnnen Unibake férvarvade i januari samtliga aktier i det australiska bageri-
foretaget Bakery Du Jour. Féretaget har en omsdttning pd drygt 200 MSEK och
90 anstdllda pa drsbasis.
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Not Viktiga bedomningar och antaganden av redovisningsindamal

Upprdttandet av drsredovisningen enligt IFRS baseras i mdnga fall pd ledning-
ens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nér de redovisade
vdrdena pd tillgangar och skulder faststdlls. Dessa uppskattningar baseras pd
tidigare erfarenheter och de antaganden som gors beddéms vara rimliga och
realistiska med hdnsyn till de omstdndigheter som rdder vid den aktuella tid-
punkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig frdn de gjorda bedémningarna
och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regelbundet. Effek-
ten av édndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen dndras
om dndringen endast pdverkar denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan féljer en dvergripande beskrivning av de redovisningsprinciper ddr
sddana uppskattningar och antaganden forvdntas ha den storsta inverkan

pd Lantmdnnenkoncernens redovisade finansiella stdlining eller resultat. For
uppgifter om redovisade vérden pd balansdagen hdnvisas till balansrdkningen
med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, prévas drligen eller sa snart indikationer finns att ett ned-
skrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid dndrat affdrsklimat, beslut om
avyttring eller nedldggning av verksamhet. Vardet pd koncernens goodwill och
6vriga immateriella tillgdngar uppgick vid drets utgdng till 8 801 MSEK (8 565),
vilket motsvarar 55 procent (57) av koncernens eget kapital. Nedskrivning av
ovriga tillgangar prévas sd snart det finns en indikation pd att det redovisade
vdrdet pd tillgdngen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vardet pd tillgdngarna med tilldmpning av nuvdr-
desberdkning av forvédntade framtida kassafldden. Det framtida kassaflodet
baseras pd antaganden utifran foretagsledningens bdsta uppskattning av de
ekonomiska férutsdttningar som kommer att foreligga under tillgdngens ater-
stdende livsldngd. Uppskattningarna éverensstdmmer med koncernens senast
upprdttade Iangsiktiga finansiella plan. Nedskrivning gérs om det berdknade
nyttjandevdrdet understiger det redovisade vérdet.

De diskonteringsfaktorer som anvdnds vid berdkning av nuvdrdet av de forvan-
tade framtida kassaflédena dr de vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid
tidpunkten d&r faststdllda att gdlla inom koncernen, fér de marknader dér de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Se dven & not 7.
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar, som huvudsakligen ér hanforliga
till underskottsavdrag, redovisas som fordran ndr det bedéms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pd
dessa framtida beskattningsbara vinster liksom féréndrade skattesatser och
skatteregler kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna
skatter.

Fér information om belopp med mera se € not 12.

Pensioner

Vdrdet pd pensionsforpliktelserna for formdansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar utifrdn antaganden om diskonteringsrdntor, framti-
da l16nedkningar, inflation och demografiska férhdllanden. Diskonteringsréntan,
som dr det mest kritiska antagandet, baseras pd marknadsmdssig avkastning
pd forstklassiga foretagsobligationer, ndmligen bostadsobligationer med Idng
16ptid och ddr rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser.
En sdnkt diskonteringsrénta 6kar nuvdrdet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsrdnta ger omvéand effekt. En forandring av dis-
konteringsréntan med 0,25 procent féréndrar pensionsforpliktelsen med cirka
92-98 MSEK.

Férinformation om belopp och ytterligare kénslighetsanalyser se € not 25.
EU-kommissionens pdgdende utredning

Med anledning av EU-kommissionens pagdende utredning av Lantmdnnen
Agroetanol och tvé andra etanoltillverkare angdende misstdnkt 6vertrddelse av
EU:s konkurrenslagstiftning redovisas sedan féregdende dr en avsdttning pé
440 MSEK. Avsdttningens storlek baserar sig pd Lantmdnnens bdsta bedém-
ning per 31 december 2018.

Fér information om avsdttningar se & not 26.



Not Segmentsredovisning

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2018 Division Division Division Affdrsomrdde Affdrsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter ~ verksamhet — gemensamt koncernen
Nettoomsdittning
Extern forsdljning 17 251 2944 15292 8159 246 70 43962
Intern férsdljning 2087 173 59 93 279 528 -3219 0
Summa nettoomsdttning 19338 3117 15351 8252 525 598 -3219 43962
Rorelseresultat per segment 131 168 748 440 265 -180 -129 1443
Varav resultatandel i joint venture/

intresseforetag 49 25 33 4 8 119
Finansiella intdkter 96
Finansiella kostnader -289
Arets skattekostnad -68
Arets resultat 1182

Bvriga upplysningar

Tillgdngar 8185 1821 17 150 2479 2408 3407 -2 307 33143
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1577 182 308 110 122 2299
Oférdelade tillgéngar 1653
Summa tillgangar 9762 2003 17 458 2479 2518 3529 -2307 37095
Skulder 2004 905 2635 2062 156 4658 -2 307 10113
Oférdelade skulder 10955
Eget kapital 16 027
Summa skulder och eget kapital 2004 905 2635 2062 156 4658 -2307 37095
Investeringar 260 103 891 405 125 41 1825
Av- och nedskrivningar -144 -92 -798 -236 -55 -38 -1363
Vasentliga icke kassaflodespdverkande

poster utdver avskrivningar 0
Rdkenskapsdret 2017 Division Division Division Affarsomrdde Affdrsomrdde Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter ~ verksamhet ~— gemensamt koncernen

Nettoomsdttning

Extern forsdljning 14715 2902 14299 7279 244 247 39686
Intern forsdljning 1945 166 50 82 267 390 -2900 0
Summa nettoomsdttning 16 660 3068 14 349 7361 511 637 -2900 39686
Rorelseresultat per segment 337 156 739 372 302 -156 -73 1677
Varav resultatandel i joint venture/

intresseforetag 84 20 49 1 154
Finansiella intdkter 151
Finansiella kostnader -307
Arets skattekostnad -216
Arets resultat 1305

Bvriga upplysningar

Tillgdngar 6689 1779 16710 1982 2312 1746 -700 30518
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 1491 184 297 109 101 2182
Oférdelade tillgéngar 1840
Summa tillgangar 8180 1963 17007 1982 2421 1847 -700 34540
Skulder 2229 866 2549 1614 236 3047 -700 9841
Oférdelade skulder 9751
Eget kapital 14948
Summa skulder och eget kapital 2229 866 2549 1614 236 3047 -700 34540
Investeringar 128 86 1351 515 440 73 2593
Av- och nedskrivningar -131 -62 -765 -205 -54 -25 -1242
Vasentliga icke kassaflodespdverkande

poster utdver avskrivningar 0

Den 1 januari 2018 genomférdes en organisatorisk féréndring. Jamforelsesiffrorna fér 2017 dr omrdknade enligt den nya organisationen.
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Sfortsdttning not 4

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2018 2017
MSEK Extern forsdljning Anlaggningstillgdngar Extern forsdljning Anldggningstillgangar
Sverige 19 866 8055 18242 7944
Finland 5697 3520 3735 3074
Tyskland 5494 1508 4720 1425
Danmark 2884 2243 2 855 2264
Norge 2011 338 2108 303
Storbritannien 1648 902 1389 873
Baltikum 1036 787 854 742
Nederldnderna 785 19 1191 19
Ryssland 621 831 456 925
Belgien 514 1718 549 1564
Polen 484 777 452 563
Frankrike 444 382 358 406
Spanien 430 0 500 1
Schweiz 62 0 281 (0]
Ovriga Europa 830 331 808 334
USA 921 362 944 340
Ovriga vérlden 235 0 244 0
Summa 43962 21773 39686 20777

Ingen av Lantmdnnens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsdttning.

Den information som presenteras avseende intdkter fordelade pd geografiska
omrdden grupperas efter var kunderna &r lokaliserade.

Informationen avseende tillgdngar dr baserad pd geografiska omraden grup-
perade efter var tillgdngarna dr lokaliserade, det vill sGga ddr foretaget bedriver
sin produktion av varor och tjdnster, och omfattar materiella och immateriella
anldggningstillgdngar samt innehav i intresseféretag.

Lantmdnnens verksamhet dr operativt indelad i tre divisioner och tva affdrsom-
raden.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning
och styrelse sammanfaller. Divisionerna samt affdrsomrddena motsvarar sdledes
koncernens segment. Uppdelningen utgdr frdn koncernens verksamhet, fran ett
produkt- och kundperspektiv.

Forsdljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmdssiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hdnforts som respektive segmentet
ansvarar for och som anvdnds i segmentets I6pande verksamhet. De tillgdngar
och skulder som inkluderats Gr materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt omsdttningstillgdngar, rérelseskulder och avsdttningar hanforliga till forsdlj-
ning av varor och tjdnster, det vill sdga segmentens operativa kapital. Tillgdngar
och skulder har hénforts direkt till ssgmenten eller fordelats till dessa pd ett rimligt
och tillférlitligt sdtt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgdngar
och skulder, samt ansvaret fér koncernens skatter, ligger hos koncerngemen-
samma, centrala funktioner. Finansiella tillgédngar och skulder, avsdattningar till
pensioner, skatter samt omvdrderingseffekter vid vérdering av finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 och pensionsskulder enligt IAS 19 har darfor inte fordelats pd
respektive segment.

| segmentens investeringar ingdr samtliga materiella och immateriella investe-
ringar férutom investeringar i korttidsinventarier och forvarv av foretag.

Koncernens segment bestdr av tre divisioner och tva affdrsomrdden, alla med
olika inriktning. | 6vrig verksamhet ingdr bland annat ett antal mindre bolag for
vilka ansvaret ligger centralt. Segmenten beskrivs kortfattat nedan:

Division Lantbruk utgdr koncernens kdrnverksamhet som utvecklar och mark-
nadsfor produkter och tjéinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk.
Divisionen erbjuder ett brett produktsortiment under starka varumdrken for
animalieproduktion och véxtodling. Division Lantbruk @r en stor aktér pd spann-
madlsmarknaden och handlar med spannmdl, oljevéixter, trindsdd och fré med
lantbrukare, spannmalshandlare samt svensk och internationell industri.
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| divisionen ingdr dven Lantmdnnen Maskin som importerar, marknadsfor och
sdljer lantbruksmaskiner och reservdelar samt tillhandahdller service i Sverige.
Lantmdnnen Maskin erbjuder starka varumdrken som Valtra, Fendt, Vaderstad
och KUHN. Divisionen Lantbruk ansvarar fér Lantménnens égarintressen i de
deléigda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och
ar verksam pd en global marknad med huvudfokus pd Europa. Divisionens bolag
tillverkar och marknadsfér hdllbar etanol, proteinfoder, koldioxid, stdrkelsepro-
dukter, alkylatbensin, vodka, gluten, smérjmedel och kemiska produkter. | division
Energi ingdr Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen Aspen och Lantmdnnen
Reppe. Division Energi ansvarar fér Lantmdnnens dgarintresse i det deldgda
bolaget Scandbio, som dr Sveriges storsta foretag inom forddlade trddbrénslen.

Division Livsmedel utvecklar, forddlar och marknadsfor produkter som mijol,
frukostprodukter, pasta, fryst och farskt brdd, kndckebréd samt fardiga mal-
tidskoncept. Basen for verksamheten finns i de nordiska Iénderna med ndrvaro
i ett tjugotal IGnder. Divisionen har tvd affdrsomraden, Lantmdnnen Cerealia
och Lantmdnnen Unibake. Division Livsmedel ansvarar ocksa for Lantmdnnens
Ggarintressen i det deléigda bolaget Viking Malt.

- Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor bland annat
mjol, gryn, frukostprodukter, pannkakor, kndckebrdd, pasta, fardiglagade rdtter,
bonor och linser. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Ukraina och Ryssland men produkterna sdiljs i mer én 40 IGnder.

- Lantmdnnen Unibake dr ett av Europas storsta bageriféretag med 35 bagerier
i 15 Iéinder. Lantmdnnen Unibake erbjuder frysta och féirska bageriprodukter till
dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer ¢én 60 IGnder 6ver hela varl-
den. Lantmdnnen Unibake har en har Idng historia av framgdngsrika koncept
och produkter av hég kvalitet, med ett brett utbud av vélkdnda varumdrken.

Affdrsomrdde Swecon Gr partner till Volvo Construction Equipment och dterforsdl-
jare av maskiner fér bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland, Estland,
Lettland samt Litauen. Swecon erbjuder ett brett sortiment av anléggningsma-
skiner, utrustning, reservdelar, service och support. Produktsortimentet omfattar
hjullastare, grdvmaskiner, dumprar, tipptruckar och véiganldggningsmaskiner.

Affdrsomrade Fastigheterforvaltar kommersiella lokaler sdsom kontor, butiker,
verkstdder och lager. Affdrsomradets uppgift dr att férse Lantmdnnen med dnda-
mdlsenliga lokaler samt optimera externa intdkter. Lokalerna hyrs ut bade externt
och internt med strategin att 6ka andelen externa hyresintdkter. Lantmdnnen
Fastigheter arbetar med att koncentrera fastighetsbestandet till ett antal strate-
giska orter i Sverige. | Affarsomrdde Fastigheter ingar Lantmdnnen Agrovdrme
som levererar fardigvdrme och figrrvarme.



Not Intdkternas fordelning Not Anstillda och personalkostnader

MSEK 2018 2017 varav varav
e Medelantal anstdllda 2018 kvinnor 2017 kvinnor
Nettoomsdittning
Nettoomséttning fran kontrakt med kunder: Koncernen
Lantméannen Lantbruk Sverige 11622 11169 Sverige 3541 27 % 3559 27%
Lantmdnnen Lantbruk Finland 3612 1754 Danmark 1132 28% 1163 30%
Lantmdnnen Maskin Sverige 3875 3629 Finland 947 55% 974 54 %
Division Lantbruk évrigt och elimineringar 229 108 Storbritannien 662 28% 687 26%
Tyskl Y 15%
Division Lantbruk 19338 16660 Rys lc’”i 451;:3) 4112 ; E;g 42 "
n
Lantméannen Agroetanol 1734 1903 Pylss “ 477 2 o/o 432 4 °/°
n
Lantmd&nnen Reppe 472 454 L'(: © o - o/o 434 57 °/°
i n
Lantménnen Aspen 928 721 aue ) >
. S Lo Estland 374 66 % 381 65 %
Division Energi 6vrigt och elimineringar -17 -10 K
Belgien 307 34 % 364 32%
Division Energi 3117 3068 Norge 269 37% 316 34%
Lantmdnnen Cerealia 4139 3980 Ukraina 221 54% 204 559%
Lantmé&nnen Unibake 11584 10726 Lettland 173 48 % 195 50 %
Division Livsmedel évrigt och elimineringar =878 -357 USA 165 359% 167 31%
Division Livsmedel 15348 14 349 Rumdnien 86 60 % 83 59 %
Swecon Sverige 4116 3881 Ungern 83 43 % 75 43 %
Swecon Tyskland 3394 2816 Nederlanderna 21 30% 21 27 %
Swecon Baltikum 287 233 Frankrike 17 19% 6 17 %
Affdrsomrade Swecon 6vrigt och elimineringar =3 -6 Spanien 10 73 % 11 72%
Affarsomrdde Swecon 7794 6924 Totalt i Koncernen 9940 34% 9850 34%
Affarsomrdde Fastigheter 114 109
Ovrig verksamhet 598 637 Moderféretaget
Elimineringar -2967 -2660 Sverige 953 38 % 1023 37 %
Summa 43342 39087 Totalt i Moderforetaget 953 38% 1023 37 %

Nettoomséttning fran leasingverksamhet

Division Livsmedel 3 - Personalkostnader Koncernen Moderforetaget
Affarsomrdde Swecon 458 437 MSEK 2018 2017 2018 2017
Affarsomrade Fastigheter 411 402 N o
L Léner och ersdttningar,
Elimineringar -252 -240 till vd:ar 93 85 14 13
Summa 620 599 - varav rorlig del 11 11 3 3
Léner och ersdttningar,
Total nettoomsdttning 43962 39686 évriga anstdllda 4 340 4146 518 549
Sociala kostnader
Ovriga rérelseintéikter - drets kostnad 967 916 199 196
Realisationsvinster 51 123 - |6neskatteffekt pd
Statliga stéd 15 14 gottgorelse fran
Forsakringsersdttning 35 146 pensionsstiftelsen - - -16 -16
Ovrigt 178 157 Pensionskostnader
- drets kostnad ¥ 428 368 94 91
Summa 279 440 . o
- gottgorelse frén
pensionsstiftelsen -65 -65
Realisationsvinster 2018 och 2017 hanfor sig framst till fastighetsforsaljningar. Ovriga personalkostnader 209 232 21 22
Erhdllen forsdkringsersdttning 2017 avser frémst ersdttning for det under 2015 Summa 6037 5747 765 790

nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien.

1 Av koncernens pensionskostnader avser 13 MSEK (12) gruppen vd:ar.
De utestdende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 2 MSEK (2).
Av Moderforetagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) gruppen vd:ar.
De utestaende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning i

foretagsledningen Koncernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % 2018 2017 2018 2017
Styrelser 14 12 18 17
Ovriga ledande

befattningshavare 29 30 30 30

Lantmdnnens Arsredovisning 2018 105




106

Sfortsdttning not 6

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantmdnnens
koncernledning bestdende av verkstdllande direktoren (vd) tillika koncernchef,
vice verkstdllande direktoren (vvd), tre divisionschefer, tva affarsomradeschefer
samt tre chefer for gemensamma funktioner. Medlemmar i koncernledning-

en kan vara anstdllda i moderféretaget eller i dotterbolag. Under 2018 har
sammansdttningen av ledande befattningshavare dndrats. Vid drets ingéng
utgjordes koncernledningen av 10 personer. Under dret har en person Idmnat
koncernledningen och en person har tillkommit, varfér koncernledningen Gven
vid drets slut utgjordes av 10 personer.

Lantmdnnens ersdttningsutskott

Inom Lantmdnnens styrelse finns ett sdrskilt ersdttningsutskott. | ersdttnings-
utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut i frégor
avseende 16n och ersdttningar till vd/koncernchefen, samt att i samrad med vd,
bereda forslag till ersattningsvillkor avseende ersdttningar till koncernledningen
infor vd:s beslut.

Lantmdnnens ersdttningspolicy

Malsdttningen med Lantmdnnens ersdttningspolicy dr att erbjuda en kompen-
sation som bidrar till att engagera, motivera och attrahera den kompetens som
Lantmdnnen behdver for att vara framgdngsrik i sina affdrsverksamheter. De
grundldggande principerna dr att:

- Ersattningen ska vara neutral med avseende pd kon, religion, etnicitet, funk-
tionsnedsdittning, sexuell IGggning m.m.

- Ersattningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt
knuten till den anstdlldes prestation.

- Ers@ttningen ska baseras pd nédvdandig kompetens, arbetsuppgifter, kvalifika-
tioner, erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersdttningen ska vara relevant i forhdllande till den externa marknaden.

- Ersdttningen ska alltid faststdllas med hdnsyn till verksamheten och den
finansiella situationen inom Lantmd&nnen-koncernen och dess bolag.

Ersdttningar inom Lantmdnnen ska alltid betraktas och bedémas frdn ett totalt
beldningsperspektiv. Beslut om ersdttningar inom Lantmdénnen ska alltid fattas
med utgdngspunkt i vara vdrderingar: ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersdattningsstruktur

Féreningsstdmman fattar beslut om ersdttning till styrelsen for perioden fram
till nésta foreningsstdmma. Ersattningen férdelas pd fast drsarvode respektive
timarvode. Féreningsstdmmans beslut om fast arvode dr fordelat pd ordféran-
de, vice ordférande respektive dvriga ledaméter i styrelsen.

Féreningsstdmman faststdller riktlinjerna for ersattning till koncernledningen
pa forslag av styrelsen. 2017 ars foreningsstdmma faststdllde de riktlinjer som
tillimpats under 2018. 2018 drs foreningsstdmma faststdllde riktlinjerna att
tilldmpas fér 2019.

Lantmdnnens ersdttningsstruktur fér Lantmdnnens koncernledning bestdr av
foljande delar:

Fast16n

- Rorlig 16n

- Kortsiktigt incitamentsprogram

- Ldngsiktigt incitamentsprogram

Pension

- Ovriga férmaner och avgdngsvederlag

Fast16n

For personer i Lantmdnnens koncernledning omprévas Iénerna drligen per 1
januari. Revideringen tar hdnsyn till prestation, I6neutvecklingen pd marknaden,
fordndring av ansvarsomrdaden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n - Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnen har ett koncerndvergripande program for rorlig 16n, som fér 2018
omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om mdlgrupp och riktlinjer for
rorlig 16n tas arligen, vad gdller koncernledningen, av foreningens stdmma och
vad gdller 6vriga av Lantmdnnens styrelse. For 2018 bestdr programmet av
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finansiella och individuella mal. De finansiella malen representerar 75 procent
av maximal rérlig 16n och dar kopplade till det ekonomiska véarde som operativa
enheter tillfér Lantmdnnen. De individuella malen representerar 25 procent.

Maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd till Lantmdnnens koncernledning for
2018 var 30 procent av avtalad fast 16, fore 16nevaxling, vid full mdluppfyllelse.
Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd for 2018, avseende samtliga
anstdllda med ratt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 42 MSEK,
exklusive sociala kostnader. 2018 drs rorliga 16n har berdknats till 12 MSEK,
exklusive sociala kostnader.

Rorlig 16n - Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnens ldngsiktiga incitamentsprogram I6per under fyra ér med ett
inledande prestationsdr foljt av tre inldsningsar. Programmet omfattar samtliga
i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt-
ningshavare och affdrskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet &r att driva och beléna exceptionell vérdetillvaxt

och I6bnsamhet inom koncernen. Programmet har ocksd en konstruktion som
sammanldnkar dgarnas och deltagarnas intressen. For att programmet ska
resultera i en initial tilldelning forutsdtts att koncernen under prestationsaret
uppndr ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa eget kapital (RoE).
Den initiala tilldelningen 6kar vid en hdgre avkastning pd eget kapital (RoE),
men &r maximerad vid ett resultat ddr ingen ytterligare tilldelning sker. Maximal
tilldelning i procent av drlig fast grundlon efter avslutat prestationsdr ar for Vd
och koncernchef 40 %, for 6vrig koncernledning 30 % medan den fér dvriga
deltagare ér 20%.

Vid ett resultat som leder till maximal initial tilldelning berdknas kostnaden
uppgd till ca 28 MSEK exklusive sociala kostnader. Kostnader for initial tilldel-
ning i 2018 ars program har berdknats till 14 MSEK exklusive sociala kostnader.

Pensioner
Lantmdnnen erbjuder koncernledningen tjéinstepensioner i enlighet med natio-
nell praxis, lokala avtal, och andra regleringar.

Majoriteten av koncernledningen har 16ften om pension vid 65 @r. Det finns idag
tre olika huvudprinciper for intjdnande av pension fér Lantménnens koncernled-
ning, som alla utom en har sin anstdlining i Sverige:

- Intjdnande av tjinstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmed-
férande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp ddr sjukféormdaner utgdr enligt
avtal om ITP. Merparten har dessutom en premieavsdttning motsvarande 30
procent pd lIénedelar éver 30 inkomstbasbelopp.

- Intjéinande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. Sjukférmaner utgdr enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en
premieavsdttning motsvarande 30 procent pd I6nedelar dver 7,5 inkomstbas-
belopp. Vice vd intjdnar pension enligt detta uppldgg.

- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pen-
sionsmedférande I6nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestdmd pension
med en premie om 30 procent av den pensionsmedférande I6nen.

Samtliga befattningshavare utom en har pensionsdlder vid 65 dr, inklusive vd/
koncernchef och vice vd, och tjdnar in pension enligt négon av de huvudprinci-
per, som beskrivs ovan. En befattningshavare har fatt en utfastelse om pension
vid 63 drs alder. Pensionen intjdnas i form av en formdansbestdmd pension
motsvarande 60 procent av en tidigare faststdlld pensionsmedférande 16n. For
det fall befattningshavaren vdljer att vara kvar i tjéinst t o m 65 drs dlder, intjd-
nas I6ften om pension fran 63 till 65 dr, enligt ITP-planen.

Ovriga formaner

Lantmdnnen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — 6vriga formdner
i form av tjénstebil, trygghetsférsdkring vid arbetsskada samt tjéinstegrupp-
livforsdkring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar

i koncernledningen huvudsakligen ratt till drlig hdlsoundersokning, privat
sjukvdardsforsakring samt en kompletterande sjukférsdkring som kan ge ersdtt-
ning pd l6nedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For Idnder utanfor Sverige
erbjuds motsvarande férmdner i enlighet med nationell praxis och lagstiftning.
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Avgdngsvederlag/uppsdgning

Mellan Lantmdnnen och vd/koncernchef samt vice vd gdller en uppsdg-
ningstid om sex mdnader fran den anstdlldes sida och sex mdnader frén
Lantmdnnens sida. Vid uppsdgning fran Lantmdnnens sida erhdlls 16n
under uppsdgningstiden motsvarande fast 16n och 6vriga férmdner (inklu-
sive tjéinstepension och forsdkringar). Ddrutdver utgdr ett avgdngsvederlag

pd tolv manaders fast 16n, ddr full avrékning sker for eventuell 16n frdn

ny arbetsgivare. Ovriga koncernledningsmedlemmar har en uppségningstid
om sex mdnader vid uppsdgning pd savdl egen som pé& Lantmdnnens begd-
ran. Vid uppsdgning pd Lantmdnnens begdran utgdr dven ett avgdngsveder-
lag pa sex eller tolv manaders fast 16n varav samtliga har full avrdkning vid
inkomst frdn annan anstdlining under tid for utbetalning av avgdngsvederlag.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2018 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Faston® Rorligléon®  Pension?  férmdner 9 2018
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantménnen ek for, enligt specifikation nedan ¥ 5196 5196
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 7111 2226 2868 133 12 338
Vice vd Per Arfvidsson 3567 802 941 126 5436
Koncernledning, évriga? 24431 6083 7051 1103 38668
5196 35109 9111 10860 1362 61638
Léner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2017 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastl6n®  Rorliglon®  Pension®  forméner 2017
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan ¥ 4942 4942
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 6246 2196 3396 139 11977
Vice vd Per Arfvidsson 3398 957 905 112 5372
Koncernledning, évriga? 22529 5883 7 003 951 36 366
4942 32173 9036 11304 1202 58 657

1) Hir inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran 6vriga koncernforetag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.
2 ovrig koncernledning ingdr 8 personer, genomsnittet under dret har varit 8. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen

for Lantmédnnenkoncernen.

3) Vissa medlemmar i koncernledningen har ritt till viixling mellan fast 16n och pension, inom ramen fér gdllande skattelagstiftning.

4 Avser estimerad rorlig 16n for respektive ar. For 2018 ingar initial tilldelning i langsiktigt incitamentsprogram samt estimerad rorlig 1on for kortsiktigt
incitamentsprogram, att utbetala pdfdljande ar. Estimerad rérlig Ion for 2017 stimmer med verkligt utfall.

5) Huvudsakligen bilformaner, men dven évriga férmaner som till exempel sjukforsékring och kostférman.

Arvoden till styrelsen

TSEK 2018 2017
Per Lindahl? 1242 979
Hans Wallemyr? 759 596
Kerstin Arnemo? 225 -
Gunilla Aschan 461 431
Sonat Burman-Olsson ® 255 -
UIf Gundemark 435 424
Bengt-Olov Gunnarson ® - 404
Ove Gustafsson” 506 322
Pauline Lindwall® 179 441
Thomas Magnusson® 179 424
Johan Mattsson 448 443
Henrik Wahlberg” 507 305
Bjérn Wallin® - 173
Summa 5196 4942

1) Hér inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som frén évriga
koncernforetag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.

2) Styrelsens ordférande fran och med 2017-05-04
3) Vice ordforande fran och med 2017-05-04

4 Frén och med 2018-05-07 till och med 2018-10-16
5) Frén och med 2018-05-07

8) Ordfsrande till och med 2017-05-04

7) Frén och med 2017-05-04

8) Till och med 2018-05-07

9) Till och med 2017-05-04
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Avskrivning och nedskrivning av materiella

Not och immateriella anldggningstillgangar

MSEK 2018 2017
Avskrivningar

Byggnader och mark 186 168
Maskiner och andra tekniska anldggningar 813 759
Inventarier, verktyg och installationer 104 84
Forvaltningsfastigheter 12 14
Immateriella tillgdngar 215 212
Summa 1330 1237

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Byggnader och mark 2 -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 30 4
Inventarier, verktyg och installationer 1
Ovriga immateriella tillgéngar o 1
Summa 33 5
Totala av- och nedskrivningar
MSEK 2018 2017
Byggnader och mark 188 168
Maskiner och andra tekniska anldggningar 843 763
Inventarier, verktyg och installationer 105 84
Forvaltningsfastigheter 12 14
Ovriga immateriella tillgéngar 215 213
Summa 1363 1242
Nedskrivningarna férdelade per division
MSEK 2018 2017
Division Lantbruk

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 1 1
Division Energi

- som en effekt av beslut om omstrukturering 16 -
Division Livsmedel

- frén drlig prévning av nedskrivningsbehov o 3

- som en effekt av beslut om omstrukturering 16 -
Ovrig verksamhet

- frén drlig prévning av nedskrivningsbehov = 1
Summa 33 5

For ytterligare detaljer se dven not 13,14 och 15.

Nedskrivningar

Lantmdnnen provar vardet pa tillgdngarna i fordefinierade kassagenererande
enheter ndr det finns indikationer som pekar pd att resultatutvecklingen

i berérda enheter kan bli vasentligt negativ och att denna utveckling inte
beddms vara tillfallig.

Oberoende av indikationer prévar Lantmdnnen alltid en géng per ar, normalt
under tertial tre, vardet pé tillgdngarna i de kassagenererande enheter som
innefattar goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststdlls genom
berdkning av nyttjandevdrdet. Nyttjandevdrdet motsvarar nuvdrdet av de
bedémda framtida kassafléden som forvéntas genom att anvénda tillgédngen.
Arets berdkningar grundar sig pd beslutade budgetar for 2019 och beslutade
strategiska planer for dren 2020 och 2021. Berdkningen av nyttjandevdrdet
baseras i 6vrigt pd vad ledningen anser vara rimliga marknadsmdssiga anta-
ganden och omfattar férvéintade framtida kassafléden fér den existerande
verksamheten, ddr tillvéxten efter 2023 antagits bli svag, fér merparten av
verksamheterna cirka 2 procent per ar.
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De diskonteringsfaktorer som anvdnts vid nuvdrdesberdkningen av de férvan-
tade framtida kassaflédena motsvarar de aktuella Idngsiktiga avkastnings-
kraven, fére skatt, som faststdllts for verksamheterna i de kassagenererande
enheterna. Vid faststdllande av diskonteringsfaktorn beaktas den risk som

gr forknippad med den specifika tillgdngen och ddr verksamheter som ligger
ndra lantbrukaren har en ldgre riskpremie.

De kassagenererande enheter som definierats inom Lantmdnnen ar pd en
ldgre organisatorisk nivé dn de segment som framgdr av Lantmdénnens
segmentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner och afférs-
omrdaden.

Arets prévning av vérdet pa goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod resulterade inte i ndgon nedskrivning.

Av koncernens totala vdrde avseende goodwill och 6vriga tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod stdr affarsomrddet Lantmdnnen Unibake for
67 procent och Lantmdnnen Cerealia fér 21 procent.

Vid nedskrivningsprévning for kassagenererande enheterna Lantmdénnen
Unibake och Lantmdnnen Cerealia har diskontering skett med 8 (8) procent
fore skatt. Inget behov av nedskrivning foreldg. En 6kning av diskonterings-
réntan med 1 procentenhet hade minskat det berGknade nyttjandevdrdet
sammantaget for dessa enheter med 3 463 MSEK, vilket Gndd inte medfort ett
nedskrivningsbehov, alla andra antaganden ofdréndrade.

Ovriga enheter med goodwill och immateriella tillgdngar med obestémbar
nyttjandeperiod I&g vid drets nedskrivningsprévning vdl inom grénsen for
berdknat nyttjandevérde. Diskonteringsrdntan fére skatt vid dessa nedskriv-
ningsprévningar Idg inom spannet 8 till 13 procent.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar har under dret genom-
forts som en féljd av lokala nedskrivningsprévningar med 33 MSEK.

Not Arvode och kostnadsersittning till revisorer
MSEK 2018 2017
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 16 14
Skatterddgivning 2 2
Ovriga tjéinster 2 4
Totalt 20 20
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2 2
Andra uppdrag 0 0
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, koncernredovisning,
bokféring och styrelsens och vd:s férvaltning samt évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingar
dven radgivning och annat bitrdde som dr en foljd av de iakttagelser som gjorts
vid granskningen eller inom ramen fore de 6vriga arbetsuppgifter som ingar
under revisionsuppdraget.



Not Finansiella intakter och kostnader

2018 2017
MSEK Intdikter Kostnader Summa Intdikter Kostnader Summa
Innehav varderade till verkligt vérde
Utdelning 6 = 6 9 - 9
Realisationsresultat 1 = 1 33 - 33
7 42
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde ¥
Rantor, fordringar medlemmar 39 = 39 43 - 43
Rantor, évriga 42 = 42 17 - 17
81 60
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat?
Utdelning® 4 - 4 4 _
Realisationsresultat 0 = 0 8 - 8
Nedskrivning, dterford nedskrivning 1 = 1 0 - -
5 12
Derivat som anvénds i sékringsredovisning
Rantor valutaterminer och -swapar 3 0 3 30 —45 -15
Ineffektivitet i finansiella sdkringar 0 0 0 7 - 7
3 -8
Ovriga finansiella skulder
Rdntekostnader, pensionsplaner - -12 -12 - -11 -11
Raéntekostnader, skulder till medlemmar = -20 -20 - -20 -20
Rantekostnader, skulder till allmdnheten = -8 -8 - -6 -6
Rantekostnader, uppl@ning = -196 -196 - -180 -180
Ovriga kostnader, uppléning = -13 -13 - -17 -17
Ovriga réintekostnader = 0 0 - -7 -7
Valutaeffekter = -40 -40 - =21 =21
-289 -262
Summa 96 -289 -193 151 -307 -156
1) 2017 bendmndes denna kategori Lanefordringar och kundfordringar
2) 2017 bendmndes denna kategori Finansiella tillgangar tillgdngliga for forsdljning
3) Varav 0 MSEK hdnforligt till aktier som avyttrats under rdkenskapsdret
Not Jamforelsestérande poster
Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. Jamforelsestorande rérelseposter férdelat per segment/division 2018

En sammanstdlining 6ver dessa poster framgdr nedan.
Omstrukturerings- B
Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngskaraktdr som inte MSEK kostnader Ovrigt ~ Summa

har direkt samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje

; : - . Division Lantbruk - —66 —66
enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/— 30 MSEK. Division Energi 2 0 ot
MSEK 2018 2017 Division Livsmedel -39 - -39
Realisationsvinst vid forsdljning av verksamheter - 78 Summa 71 —-66 -137
Forsdkringsersdttning = 96

- Division Lantbruk har en jamforelsestérande post for extra rabatt och tilldgg pd
Jamforelsestorande poster i Ovriga rérelseintdkter - 174 handel med Lantbruk Sverige samt fr den borttagna avgiften vid &terkép av
spannmdlskontrakt. Posten utgér en del av Lantmdnnens atgdrdspaket for att

Omstruktureringskostnader -71 -65 ildra tork fFekt

. (o] s effekter.

Ouiigt G _140 mildra torkan T,

Summa Jamférelsestérande poster i Rérelseresultat —137 _31 Division Energi har omstruktureringskostnader till féljd av avvecklingen av

Lantmé&nnen Reppes produktion av glukossirap i Vaxjo.

Summa jamforelsestorande poster i Resultat efter Division Livsmedel har strukturkostnader fér omstrukturering i Lantmdnnen

finansiella poster -137 -31 ) . N X o 2 .
Unibake som péverkar personal och anldggningstillgédngar i bdde farsk- och
Skatteeffekt av jamforelsestérande poster 30 -17 frysbrédsverksamheten.
Summa jamforelsestorande poster i Arets resultat -107 -48
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Jamforelsestorande rérelseposter fordelat per segment/division 2017 2018 2017
Omstrukturerings- . Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
MSEK kostnader Ovrigt ~ Summa n
Resultat fore skatt 1250 1521
Division Energi - -140 -140 Férvantad skatt enligt gdllande svensk
Division Livsmedel -65 96 31 skattesats 220% -275 220% -335
Lantmdnnen Fastigheter - 78 78
Poster som paverkat skattemdssigt
Summa —65 34 -31 resultat och dessas paverkan pé den
o o . L effektiva skatten:
Inoln:jd!wswn ::EGel:gl gJo‘rds-as en ytteurll%]arzovsatznlﬁg mecli_ 140 l\fISEK n;ed Ej avdragsgilla kostnader 29 _26 4% _56
otn € Tlniiv" 7d0mTISSIT:|TnS Eogqen ? utdre n!ngt?vktabntraonnfréu'grof Skattefria realisationsresultat 2% 21 -1% 22
etanol och tvd ah rg etanoltillverkare angdende missténkt brott mot EU:s Skattefria utdelningar 0% 1 0% 1
konkurrenslagstiftning. X o
Andra ej skattepliktiga intdkter -1% 14 -1% 10
| division Livsmedel pdverkade den sista delen av férsdkringsersattningen for Skatt pd ej redovisade intdkter 0% 0 1% -12
det nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien, resultatet med 96 MSEK. Under dret uppkommet underskotts-
e . . L . X avdrag, ej aktiverat som uppskjuten
Inom division Livsmedel gjordes avsdattningar for omstruktureringsprogram dels skattefordran 0% 4 0% 7
for forbattrad kostnadseffektivitet och konkurrenskraft inom Cerealia, dels i Utnyttjande av tidigare rs ej aktiverade
Unibakes farskbrodsverksamhet. underskottsavdrag 7% 92 -1% 22
I Lantmdnnen Fastigheter redovisade en realisationsvinst fran avyttring av Skillnad i bokforda och skattemdssiga
. avskrivningar 0% 0 0% -6
fastighetsverksamhet. P "
Effekt av sdrskilda skatteregler for ekono-
miska féreningar -8 % 100 -6 % 91
Skatt hanforlig till tidigare ar 1% =7 0% 3
. Effekt av dndrade skattesatser,
Valutakursdifferenser som skatteregler samt olika skattesatser i
Not paverkat resultatet koncernen 0% -4 2% 26
Aterléiggning resultat joint venture/
intresseforetag 2% 26 -3% 34
MSEK 2018 2017 Ovrigt 0% -6 1% -9
Valutakursdifferenser som pdverkat rérelseresultatet -101 =27 Redovisad effektiv skatt 5% -68 14% -216
Valutakursdifferenser pd finansiella poster -40 -21
Summa -141 -48 Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar dr den utdelning som
styrelsen foresldr, och som kommer att utbetalas efterfljande ar till fysiska
Valutakursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2018 2017 personer, avdragsgill innevarande &r och har beaktats vid berdkning av aktuell
Varukostnader -100 -24 skatt. Aterbdring och efterlikvid dr vidare skattemdssigt avdragsgilla kostnader,
Ovriga rorelseintékter / rorelsekostnader -1 -3 men redovisas inte dver resultatrékningen i koncernen utan som utdelning.
Summa -101 =27 Avrets effektiva skatt har pdverkats av omrékning av uppskjutna skatter till féljd
av dndrade bolagsskattesatser i Sverige (22 % till 21,4 % eller 20,6 %), Norge
(23 % till 22 %) och Belgien (34 % till 25 %).
Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat
Not Skatter
MSEK 2018 2016
Uppskjuten skatt
Skatt pa drets resultat Aktuariella vinster och férluster i formdansbaserade
MSEK 2018 2017 pensionsplaner 7 0
. Kassaflédessdkringar 4 1
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+) . . S . . A .
) L Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
Periodens skattekostnad/intdkt -167 -132 dvrigt totalresultat 5 4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 3
Summa 16 5
Summa aktuell skatt -167 -129
Aktuell skatt
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Aktuell skatt i séikring av nettoinvesteringar 11 5
Uppskjuten skatt frén fordndringar i tempordira Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 27 10
skillnader 24 42
Uppskjuten skatt till f6ljd av dndrade skattesatser 5) 45
Uppskjuten skatteintdkt i aktiverat underskottsavdrag 140 52
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -76 -224
Ovriga féréndringar 6 -2
Summa uppskjuten skatt 99 -87
Summa redovisad skattekostnad —-68 —-216
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2018 2017
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Byggnader och mark 42 144 -102 44 147 -103
Maskiner och inventarier 80 542 -462 75 526 -451
Immateriella tillgdngar 118 586 -468 119 554 —435
Kundfordringar 0 0 0 1 - 1
Pensionsavsdttningar 139 0 139 133 - 133
Ovriga avsdttningar 50 1 49 49 - 49
Underskottsavdrag 321 0 321 247 - 247
Ovrigt 205 84 121 180 89 91
Summa 955 1357 -402 848 1316 -468
Kvittning av fordringar/skulder -707 -707 0 -678 -678 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 248 650 -402 170 638 -468
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.
Fordandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2018
Foérdndringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot  forvdrv/avyttring Omréknings- vid 2018
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen  dvrigt totalresultat av féretag  Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -103 6 = = = =5 -102
Maskiner och inventarier —451 1 o -2 = -10 —462
Immateriella tillgdngar —-435 15 - -41 - —7 -468
Kundfordringar 1 =il = = = 0
Pensionsavsdttningar 133 =il 7 = = = 139
Ovriga avsdttningar 49 -4 - - 3 1 49
Underskottsavdrag 247 62 = = 6 6 321
Ovrigt 91 21 9 - -7 7 121
Summa -468 99 16 -43 2 -8 —-402
Fordandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2017
Férdndringar vid Belopp
Belopp vid Redovisat éverRedovisat mot dvrigtforvdrv/avyttring av Omrdknings- vid 2017
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen totalresultat féretag Omklassificering differenser drs utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -112 10 - -2 1 0 -103
Maskiner och inventarier -473 25 - 4 -3 -4 -451
Immateriella tillgdngar —-425 80 - 74 -7 -9 —-435
Kundfordringar 2 0 - 0 -1 0 1
Pensionsavsdttningar 123 10 0 - 0 0 133
Ovriga avséttningar 80 -29 - -2 -1 1 49
Underskottsavdrag 424 -182 - - 1 4 247
Ovrigt 80 -1 5 -3 6 4 91
Summa -301 -87 5 =77 -4 -4 -468
Underskottsavdrag

Vid utgdngen av dret hade koncernen underskottsavdrag pd 1 479 MSEK
(1 647), varav MSEK 1 365 (1 142) beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser huvudsakligen underskottsav-
drag i verksamhet i Tyskland. Dessa har inte dsatts ndgot varde dé det i dagsld-

get dr osdkert om de kommer att kunna utnyttjas.

De underskottsavdrag som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt
uppgdr totalt till 114 MSEK (505) och har obegrdnsad livsléngd.
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Not Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och Summa
Mark och andra tekniska Inventarier, verktyg Pd&gdende materiella anldgg-
markanldggningar Byggnader anldggningar och installationer nyanl&ggningar ningstillgangar

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 1048 926 6191 5559 15600 14500 1756 1646 1095 1480 25690 24111
Ackumulerade avskrivningar -103 -98 -2603 -2295 -10838 -10120 -1365 -1290 = - —14909 -13803
Ackumulerade nedskrivningar -49 -49 -184 -186 -514 -665 =22 =21 = - -769 -921
Bokfort véirde 896 779 3404 3078 4248 3715 369 335 1095 1480 10012 9387
Bokfort varde vid arets borjan 779 700 3078 2648 3715 3703 335 319 1480 870 9387 8240
Investeringar ¥ 107 81 21 238 519 668 62 48 1005 1436 1714 2471
Foretagsforvarv - 12 92 7 63 57 - 12 - - 155 88
Foretagsforsdljningar = -2 = -21 = - = -3 = - 0 -26
Forsdljningar och utrangeringar = -9 =27 -39 -139 -345 = -3 = - -166 -396
Arets avskrivning enligt plan -4 -4 -182 -164 -813 -759 -104 -84 = - -1103 -1011
Arets nedskrivningar - - -2 - -30 -4 -1 - - - -33 -4
Omeklassificeringar 7 4 384 395 852 356 71 44 -1391 —-845 =77 -46
Omrdkningsdifferenser 7 -3 40 14 81 39 6 2 1 19 135 71
Bokfort virde 896 779 3404 3078 4248 3715 369 335 1095 1480 10012 9387
Leasing, MSEK
Tillgédngar som innehas under

finansiella leasingavtal ingdr

med ett redovisat vdrde om = - 146 160 434 401 6 4 = - 586 565
Statliga stéd har reducerat arets

investeringar med 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0

U drets investeringar ingdr inga aktiverade rdntor. Fastigheter forvirvade i bolag betraktas som substansforvdrv och redovisas som forvirv av materiella anldggningstillgangar alternativt
forvaltningsfastigheter.

Statliga stéd har reducerat drets investeringar med 4 MSEK (0). Vid drsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgdende till 276 MSEK (172).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se € not 7.
For ytterligare upplysningar om leasing se € not 29 avseende leasingdtaganden och € not 30 avseende kundfinansiering.

Not Forvaltningsfastigheter
Summa
Mark Byggnader férvaltningsfastigheter

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 122 128 616 680 738 808
Ackumulerade avskrivningar -6 -7 -71 -158 =77 -165
Bokfért virde 116 121 545 522 661 643
Bokfort varde vid arets borjan 121 162 522 696 643 858
Forsdljningar och utrangeringar -6 -43 -20 -170 -26 -213
Arets avskrivning enligt plan =il -1 -11 -13 -12 -14
Omklassificeringar 2 3 54 9 56 12
Bokfdort viirde 116 121 545 522 661 643

Fastigheter ddr mindre dn 10 procent av lokalytan utnyttjas for Lantménnenkoncernens egen verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter i koncernen.
For ytterligare upplysningar om leasing se & not 30 avseende kundfinansiering.

Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 402 MSEK (444) Gr pantsatta som sdkerhet for koncernens uppldning. Berdknat verkligt varde uppgar till

658 MSEK (711).
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Upplysning om verkligt vdrde och dess férandring Vardet har beddmts med hjdlp av foljande varderingsmetoder:

MSEK 2018 2017 - | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, ddr genomfdrda forsdljningar av
likvardiga fastigheter pd marknaden anvdnts som underlag for bedémningen

Verkligt vdrde vid drets borjan 1136 1449 av virdet.

Forsdljningar och utrangeringar -36 -320 - Avkastningsvérdering genom kassaflédeskalkyler, dér fastigheternas framtida

Vardeférandringar 19 106 driftsnetton och bedémda restvdrden nuvérdesberdknats.

Omeklassificeringar -39 -99 - | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden

Verkligt vdrde vid drets slut 1080 1136 anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknads-

anpassat direktavkastningskrav.
Samtliga férvaltningsfastigheter har vdrderats enligt varderingshierarki 3, det

vill séga utifrén icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs Férvaltningsfastigheternas péverkan pd periodens resultat
nedan. MSEK 2018 2017
Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedémningar. Avstdmning har Hyresintdkter 100 99
skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under dret. Direkta kostnader, inklusive kostnad for

reparation och underhdll

- Fastigheter som genererar hyror -38 -40

Driftsnetto 62 59

Not Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Balanserade utgifter ~ Summa 6vriga

for utvecklings- immateriella
Kund- och leveran- Patent, licenser och arbeten, internt anléggningstill-
Goodwill Varumdarken torsrelationer liknande rattigheter genererade gdngar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvdrden 5389 5277 2092 2064 1965 1756 248 276 1027 925 5332 5021
Ackumulerade avskrivningar = - -250 -251 -737 -583 -194 -218 -634 -562 -1815 -1614
Ackumulerade nedskrivningar —39 -39 = - = - 14 - -80 -80 -66 -80
Bokfort virde 5350 5238 1842 1813 1228 1173 68 58 313 283 3451 3327
Bokfort vérde vid arets borjan 5238 4611 1813 1629 1173 1076 58 34 283 241 3327 2980
Investeringar 2 - 17 26 92 96 111 122
Foretagsforvary —45 557 4 164 158 205 = 5 = 1 162 375
Forsdljningar och utrangeringar =il - = - = - =il - =il - -2 0
Arets avskrivning enligt plan = - -4 -7 =33 =127 -16 -8 -62 =70 =215 =212
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -1 0 1
Omklassificeringar = - = - = - 9 - -2 13 7 13
Omrékningsdifferenser 158 70 27 27 30 19 1 1 3 3 61 50
Bokfort virde 5350 5238 1842 1813 1228 1173 68 58 313 283 3451 3327

Fordelning av goodwill, varumdrken och kund-/leverantérsrelationer per division

Division Lantbruk 222 150 18 18 196 118
Division Energi 263 351 146 1249 116 74
Division Livsmedel 4850 4709 16782 16712 896 952

varav affdrsomrdde

Lantmdnnen Unibake 4046 3914 10252 10082 568 617
Affdrsomréde Swecon 15 15 = ) 20 29
Lantménnen Fastigheter = 13 = - = -
Summa 5350 5238 1842 1813 1228 1173

Y Varav varumérke med obestémbar nyttjandeperiod, Aspen 50 MSEK (50).
2) Varav varumdrken med obestdambar nyttiandeperiod 1589 MSEK (1561). Varumdrkena fordelar sig pa Lantmdnnen Unibake med 995 MSEK (976)och pa
Lantmdnnen Cerealia med 594 MSEK (585).

Vid drsskiftet fanns inga kontraktuella Gtaganden avseende investeringar i immateriella tillgangar.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt drlig prévning vad gdller nedskrivning av goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod, se € not 7.
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Not Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Lantmdnnens innehav i savdl intresseféretag som samarbetsarrangemang, | samband med férvdrvet av finska Raisios nétfoderaffdr 2018 forvdrvade
klassificerade som joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Lantmdnnen aktier i bolaget Vihervakka QOY, Lantmdnnens andel av bolaget

- . . L uppgdr till 39,4 procent efter forvarvet.
Lantmdnnen inkluderar resultat frén intresseféretag och joint ventures i sin PPg P

redovisning med en mdnads eftersl@pning. | drets resultat ingdr sdledes Under 2018 férvarvade Lantmdnnen aktier i Foodhills AB varav Lantmdénnens
Lantmdnnens andel i dessa foretags resultat for perioden december foregdende andel 6kade fran 10 procent till 20 procent och innehavet omklassificerades
dr - november innevarande dr. Eftersldpningen @r en praktisk hantering da fran ovrigt innehav till intresseféretag.

féretagen inte i alla delar kan tillimpa Lantmdnnens rapporteringsprocess. o ) . . . . .
9 P PP gsp Arets avyttring av intresseféretag avser i huvudsak Lantmdnnens andel i danska

Struer Brod A/S, som ingdtt i division Livsmedel.

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2018 2017 2018 2017 Ovrigt inkluderar frimst effekter till folid av dvergdng till IFRS i ett bolag med en
Ackumulerade anskaffningsvérden 2301 2184 1290 1272 effekt pd —32 MSEK.
Ack | krivni = -2 = -
ckumulerade nedskrivningar 2 50 50 2017 drs forvarv/aktiedgartillskott avser fraimst Lanthem Samhdllsfastigheter
Bokfort vdarde 2299 2182 1240 1222 AB och Scandagra Polska Sp. z 0.0.
Bokfort varde vid darets ingang 2182 1896 1222 1242 2017 ars omklassificering avser framst Lanthem Samhadllsfastigheter AB och
Forvarv/Aktiedgartillskott 24 77 13 21 Akerhus Traktor AS.
Avyttringar -13 -6 = -
Arets andel i intresseféretags Andel i joint ventures  Utdelning frén
resultat 119 154 - - och intresse- joint ventures och
Arets utdelning -61 -39 - - féretags resultat intresseféretag
Omklassificeringar 3 57 5] -8 MSEK 2018 2017 2018 2017
Nedskrivning - - - -33 N
Ovrigt _38 _ _ _ Joint Ventures
Omrékningsdifferens/ Scandagra Group AB e 34 B )
Ovrigt total resultat 83 43 - - Scandagra Polska Sp.z 0. = -38 - R
. Scandbio AB 21 14 _25 ~10
Bokfdort virde 2299 2182 1240 1222 Bvriga 11 12 B _
Innehav ?J:oint ventﬂures 686 661 435 436 Intresseforetag
Innehav i intresseféretag 1613 1521 805 786 HaGe Kiel AG 37 76 17 9
Summa 2299 2182 1240 1222 Viking Malt Oy 88 49 -16 -15
Eventuella nedskrivningar och dterférda nedskrivningar redovisas i resultat- Ovriga 2 ’ =3 -5
rdkningen pd raden "Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandels- Bokfort véirde 119 154 -61 -39
metoden”.
Summerad finansiell information for joint ventures och intresseféretag
Informationen avser 100 procent i foretagen.
Scandagra Scandagra
Joint ventures Group AB Polska Sp. z 0.0. Scandbio AB
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Balansposter
Anldaggningstillgédngar 255 238 100 117 207 220
Omsdttningstillgdngar 1932 1570 346 485 338 374
varav likvida medel 4 21 11 22 0] 21
Summa tillgangar 2187 1808 446 602 545 594
Langfristiga skulder 733 428 2 3 12 12
varav finansiella skulder 727 422 = - = -
Kortfristiga skulder 921 893 330 469 257 298
varav finansiella skulder 572 678 = - = -
Summa skulder 1654 1321 332 472 269 310
Nettotillgdngar, 100% 533 487 114 130 276 284
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50% 50 % 50 % 50%
Lantmdnnens andel i nettotillgéngarna 267 244 57 65 138 142
Koncernmdssiga dvervdrden = - = - 17 17
Redovisat vérde i Lantménnen 267 244 57 65 155 159
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Scandagra Scandagra
Group AB Polska Sp. z o.0. Scandbio AB

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Resultatposter
Nettoomsdttning 3427 2845 1016 1226 1042 956
Arets resultat 27 68 -18 -24 42 28

varav avskrivningar och amorteringar =29 -26 =3 -3 =29 -28

varav rdnteintdkter 36 29 5] 1 (0] ]

varav rdntekostnader =22 -18 -10 -10 -2 -3

varav skattekostnader/intékter -4 -7 = o] -8 -6
Summa totalresultat 27 68 -18 -24 42 28
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Lantmdnnens andel av drets resultat 14 34 -9 -12 21 14
Nedskrivning av koncernmdssiga évervérden - - - -26 - -
Redovisat resultat i Lantmdnnen 14 34 -9 -38 21 14

Rorelseresultat i 6vriga joint ventures uppgick till 21 MSEK (24) och redovisad resultatandel i Lantménnen till 11 MSEK (12).

Intresseforetag HaGe Kiel AG Viking Malt Oy
MSEK 2018 2017 2018 2017
Balansposter
Anlaggningstillgdngar 2275 2141 1075 1083
Omsdttningstillgéngar 5551 5010 1063 998
Summa tillgangar 7826 7151 2138 2081
Langfristiga skulder 890 836 828 958
Kortfristiga skulder 3991 3490 489 364
Summa skulder 4881 4326 1317 1322
Nettotillgangar, 100 % 2945 2825 821 759
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 375% 375%
Lantmdnnens andel i

nettotillgéngarna 1207 1158 308 285
Koncernmdssiga dvervdrden 12 11 = -
Redovisat véiirde i Lantménnen 1219 1169 308 285

HaGe Kiel AG Viking Malt Oy

MSEK 2018 2017 2018 2017
Resultatposter
Nettoomsdittning 20473 20875 2373 2181
Arets resultat 91 186 89 130
Ovrigt totalresultat 17 13 - -
Summa totalresultat 108 199 89 130
Agd andel i féretaget, procent 41 % 41 % 375% 375%
Lantmdnnens andel av drets resultat 37 76 33 49
Lantmdnnens andel av 6vrigt total resultat 7 5 = -
Redovisat resultat i Lantmdnnen 44 81 33 49

Rorelseresultat i vriga intresseforetag uppgick till 24 MSEK (15) och redovisad resultatandel i Lantmdnnen till 12 MSEK (7).

Information om eventualférpliktelser for joint ventures och intresseféretags rakning framgdr av € not 34.
Utdver dessa eventualforpliktelser finns inga dtaganden frdn Lantmdnnens sida for foretagen.
Ndagra restriktioner vad géller foretagens mojligheter att 6verféra tillgdngar till sina dgare foreligger inte.
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Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures 2018-12-31

Redovisat varde i

116

Organisations- Kapital- Redovisatvérdei  moderféretaget,
Bolagsnamn nummer Sdte Antal andelar andeli% koncernen, MSEK MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmé 85000 50 267 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0 PL 0000138255 Polen 2686 50 57 65
Scandbio AB 556215-0606 Jonkdping 30000 50 155 178
AB Tillvéxt for Svensk Animalieproduktion 556155-9831 Stockholm 135500 33 25 24
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50 72 48
Av 6vriga koncernforetag dgda joint ventures:
Lanthem Samhadllsfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 50 101
Barken Bostadsutveckling Fastighets AB 559067-6192 Stockholm 25000 50 8
Nacka Skarpnds Fastigheter AB 556831-3661 Stockholm 250 50 i
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel AG) DE134852742 Tyskland 9846 829 41 1219 597
Viking Malt Oy F1 0802004-9 Finland 1381387 375 308 178
Swevet Holding AB 556892-6108 Sjébo 17199 086 40,5 20 20
Anus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5987 50 0 0
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 180 50 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 155 31 0 0
Pited Spannmdls AB 556090-8187 Pited 1500 30 0 0
Foodhills AB 559097-6501 Angelholm 20000 20 10 10
Av évriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50 26
Akershus Traktor AS 947340204 Norge 5150 50 20
Vihervakka OY FI 01381036 Finland 788 39,4 10
Summa 2299 1240
Not Finansiella anlaggningstillgangar
MSEK 2018 2017 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
. o ) . totalresultat?
Fordringar pd joint venture/intresseféretag 255 233
Ovriga aktier och andelar - 126 MSEK 2018 2017
Finansiella tillgdngar som vdarderas till verkligt vérde Copenhagen Malmé Port 13 -
via dvrigt totalresultat? 363 331 HKScan Oyj 48 101
Derivatinstrument 8 4 LRF? 63 -
Andra langfristiga, finansiella tillgangar 3 131 Mackmyra Svensk Whisky AB = 16
Summa 629 825 Norlic ? 22 -
Scandi Standard AB 205 210
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat Taurus ? 5 -
Svriat 2
MSEK 2018 2017 Ovrigt U 4
Bokfdrt véirde vid rets borian enligt 1AS 39 331 439 Bokfort varde 363 331
Omklassificering till féljd av évergdng till IFRS 9 126 - 1 Foregdende ar bendmndes denna kategori Finansiella tillgangar tillgingliga for
Investeringar 5 15 forsdljning.
Avyttringar —-17 —-138 2 Ingick féregdende dr i posten Ovriga aktier och andelar.
Nedskrivniﬂng o L =13 - Omvdrdering till verkligt vérde avseende "Finansiella tillgdngar som kan sdljas”
Arets omyordgrlng till verkligt vérde -63 15 redovisas under "Ovrigt totalresultat” i koncernens Rapport 6ver totalresultat.
Omklassificering -5 - Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar redovisas i resultatrékningen
Bokfort véirde 363 331 under "Finansiella intdkter och kostnader”.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Vid ingdngen av dret klassificerades koncernens innehav i Graminor som verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat. Detta innehav har avyttrats under dret som en
foljd av ett beslut av Lantmdnnen att framtida samarbete med Graminor ska
ske via olika samarbets- och licensavtal. Verkligt vérde vid tidpunkten for avytt-
ringen uppgick till 8 MSEK och den ackumulerade vinsten uppgick till 1,7 MSEK.
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Not 6vriga anlidggningstillgangar Reserv for forvéintade kreditforluster
MSEK 2018 2017
Reserv vid drets borjan -80 -87
MSEK 2018 2017 Nya reserver for forvantade forluster -61 -30
Derivatinstrument, l&ngfristiga rérelserelaterade 50 14 Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 13 13
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 7 13 Reverseringar avseende ej nddvandiga forluster 1 20
Summa 57 27 Frdn férvdrvade, avyttrade foretag =il 5
Valutakursdifferenser =il -1
Reserv vid arets slut -129 -80

Arets totala kostnad for forvéintade forluster for kundfordringar —60 MSEK
(—10) redovisas i rérelseresultatets Ovriga kostnader.

Not Varulager For information om kundfordringars kreditkvalitet se € not 24.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Ravaror och férnédenheter 1118 598 Forutbetalda hyror 39 46
Varor under tillverkning 468 707 Férutbetalda forsékringar 37 24
Fardiga varor 2391 2163 Upplupna bonusar och rabatter 20 16
Handelsvaror 2864 2438 Ovriga férutbetalda kostnader 271 222
Férskott till leverantorer 102 42 Ovriga upplupna intédkter 200 104
Summa 6943 5948 Summa 567 412

Av drets varulager Gr 125 MSEK (98) vdrderat till nettoférsdljningsvdrde.
Den totala kostnaden for varor som sdlts under dret uppgick till 34 674 MSEK

(30917).
Kortfristiga rintebarande
Not tillgangar och likvida medel
Kundfordringar och Kortfristiga réntebdrande tillgangar

Not ovriga rorelsefordringar MSEK 2018 2017

Fordringar pd joint venture/intresseféretag 2 2

Rdntebdrande fordringar 20 7
MSEK 2018 2017 Derivatinstrument 1 0
Kundfordringar 4534 3985 Andra kortfristiga finansiella tillgangar 16 9
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 43 27 Summa 39 18
Kundfordringar, finansieringstjdnst 629 546
Avtalstillgdngar frén kontrakt med kunder 36 56 Likvida medel
Derivatinstrument 178 68 MSEK 2018 2017
C:)vrigo rérels?f?rdringor, joint venture/intresseféretag 11 9 Kassa och bank 630 927
QY”gG kortfristiga fordringar o g 720 Kortfristiga placeringar < 3 mdnader 90 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 567 412

Summa 720 927
Summa 6668 5823

Som kortfristiga rdntebdrande tillgdngar redovisas fordringar med 16ptid upp

2017 érs siffror @r justerade till foljd av inférandet av IFRS 15. till ett ér och placeringar med I8ptid mellan 3 ménader och ett &r.

Aldersanalys av kundfordringar Kortfristiga placeringar har i allt vésentligt en rdntebindning understigande
MSEK 2018 2017 3 mdanader och har ddrmed mycket begrdnsad rdnterisk.
Ej forfallna fordringar 4593 4115
Férfallna fordringar
< 30dagar 585 400
31-60 dagar 64 52
61-90 dagar 27 17
>91 dagar 66 54
Summa 5335 4638
Reserv for férvantade kreditforluster -129 -80
Summa 5206 4558

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden
kan vara forlangd med upp till 11 mdnader.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018 117




Not Eget kapital

Reserver
Reserv for
finansiella till- Eget kapital  Eget kapital
gdngar vdrde- hdanforligt till  héanforligt till
Ovrigt rade till verkligt  Omrdk- Balan- medlemmari innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Sdkrings- vdrde via évrigt  nings- serade den ekonomiska bestdmman- eget
MSEK kapital kapital reserv  totalresultat?  reserv vinstmedel foreningen deinflytande  kapital
Eget kapital, ingdende balans 2017-01-01 2299 2895 17 98 -3 8489 13795 88 13883
Periodens resultat efter skatt - - - - - 1301 1301 4 1305
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - -1 -1 - -1
Finansiella tillgdngar som kan sdljas
- @rets omvdrdering - - - 21 - - 21 - 21
- Overfort till resultatrékningen - - - -38 - - -38 - -38
Kassaflddessdkringar
- drets omvdrdering - - -14 - - - -14 - -14
- Overfort till resultatrdkningen - - 8 - - - 8 - 8
Omréakningsdifferens pd utldndsk verksamhet - - - - 161 - 161 - 161
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i utldndsk
verksamhet
- @rets resultat - - - - -22 - -22 - -22
- dverfort till resultatrdkningen - - - - -8 - -8 - -8
Skatt héinférlig till komponenter i dvrigt totalresultat - = 1 4 5 0 10 - 10
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 -5 -13 136 -1 117 0 117
Summa totalresultat 0 0 -5 -13 136 1300 1418 4 1422
Utbetald utdelning? - - - - - -207 -207 -7 -214
Aterbéring och efterlikvid - - - - - —243 -243 - -243
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - - - 171 - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital -75 - - - - - =75 - =75
Vinstdisposition 69 115 - - - -184 0 - (o]
Annan féréndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande ¥ - - - - - - [0] 4 4
Summa eget kapital, utgdende balans 2017-12-31 2464 3010 12 85 133 9155 14 859 89 14948
Foréndring pd grund av éndrade
redovisningsprinciper i intressebolag -33 -33 -33
Eget kapital, ingdende balans 2018-01-01 2464 3010 12 85 133 9122 14826 89 14915
Periodens resultat efter skatt = = = = = 1176 1176 6 1182
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner = = = = = -30 -30 - -30
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - -62 - - -62 - -62
- Overfort till balansrékningen = = = -7 = = -7 = -7
Kassaflédessakringar
- arets omvdrdering - - 45 - - - 45 - 45
- dverfort till resultatrékningen ¥ - - -15 - - - -15 - -15
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet = = = = 281 = 281 = 281
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk
verksamhet
- drets resultat - - - - -50 - -50 = -50
- Overfort till resultatrdkningen = = = = = = 0 = 0
Skatt hénforlig till komponenter i dvrigt totalresultat = = 4 5 11 7 27 = 27
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 34 -64 242 =23 189 0 189
Summa totalresultat 0 0 34 -64 242 1153 1365 6 1371
Utbetald utdelning? - - - - - -356 -356 -3 -359
Aterbdring och efterlikvid - - - - - - 0 - 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 = = = = = 161 = 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 = = = = = -61 = -61
Vinstdisposition 100 100 = = = -200 0 = 0
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande = = = - - = 0 = 0
Summa eget kapital, utgdende balans 2018-12-31 2664 3110 46 21 375 9719 15935 92 16027

1 2017 Finansiella tillgéngar som kan sdljas

2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.

3) 2017 bland annat omkiassificerades Cgrain AB frdn intresseféretag till dotterbolag efter att dgarandelen 6kats. I bolaget finns minoritetsandelar.
4 Samtliga effekter som éverforts till resultatrdkningen har paverkat rérelseresultatet.
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Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna d@r skyldig
att delta med i féreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till
foljd av en insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderforetaget.

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller
forluster som uppstdtt vid omvardering av sdkringsinstrument till verkligt varde
och ddr den sdkrade transaktionen dnnu inte intréffat. Sakringstransaktionerna
som ingdr avser kassaflédessdkringar. Den ackumulerade vinsten eller forlusten
som redovisas hdr kommer att omklassificeras till resultatet forst ndr den sékra-
de transaktionen pdverkar resultatet.

Reserven for finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt védrde
pd de tillgdngar som klassificerats som "finansiella tillgdngar som vdrderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat” fram till dess tillgangen avyttras, och
redovisas dd som balanserade vinstmedel.

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstétt vid
omrdkning av finansiella rapporter frdn utidndska verksamheter till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och férluster pd sdkringsinstrument,
som uppfyller kraven for sdkring av nettoinvesteringar i utléndska verksamheter,
ingdr ocksd i omrdkningsreserven och redovisas ddr efter avdrag for skatt.

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande beskrivs i Not 1
pd © sid 93.

Forvaltning av koncernens kapital
Lantmdnnen har tvd 6vergripande finansiella mal:
- Avkastning pd eget kapital skall uppgad till minst 8 procent dver en
konjunkturcykel och med nuvarande affdrsportfolj
- Soliditeten skall uppgd till minst 40 procent

For att uppnd dessa mdl arbetar Lantmdnnen med finansiella styrmedel for

Not Riantebirande skulder

Langfristiga rintebdrande skulder

MSEK Not 2018 2017
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 3799 2795
Emitterade vardepapper? 1248 1247
Férlagsandelar 250 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 112 118
Ovriga l&nga réintebérande skulder 61 90
Derivatinstrument 23 23
Summa 5493 4523

1) Redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Kortfristiga réintebdrande skulder

MSEK Not 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 759 804
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 1640 1488
Inl&ning fran allmdnheten i Lantmdnnen Finans AB 1577 1505
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 8 11
Ovriga korta réintebérande skulder 18 30
Derivatinstrument 0 3
Summa 4002 3841
Réntebdrande skulder totalt 9495 8364

Inldning fran allménheten i Lantmdnnen Finans AB kommer frdn féretag, medlem-
mar, anstdllda och évriga privatpersoner. Inldningskontona har fria uttag, rénta
frén forsta kronan och omfattas av den statliga insdttningsgarantin pd 950 TSEK.

verksamheten och specifika avkastningsmdl for respektive affdr. Dessa avkast- MSEK 2018 2017
ningsmdl uttrycks i procent pd operativt kapital och varierar beroende pé typ av Bokfort vdrde vid drets borjan 8364 8364
affdr samt avkastningsnivder for jamférbara verksamheter utanfér Lantménnen. Kassaflode 1107 203
Lantmdnnens strdvan dr att uppnd en avkastning pd operativt kapital for varje Forvarv/avyttringar =57 -147
affdr som minst ligger i nivd med jamférbara verksamheter utanfor koncernen. Vardeférandringar 82 —45
Framtida investeringar allokeras frémst till omraden som béde uppfyller Ovrigt -1 -1
avkastningskravet och ger méjlighet till I16nsam tillvaxt. Bokfért varde 9495 8364
Not Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantménnen dr genom sina internationella verksamheter exponerat fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode till foljd av fordndringar av priser inom ravarumarkna-
derna, valutakurser, rdntenivder, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.
Lantmdnnen bedriver internbanksverksamhet via den gemensamma funktionen
Group Treasury inom Lantmdnnen ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury @r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering, identifiera och pa ett effektivt satt minimera finansiella risker som
koncernen utsdtts for i den dagliga affédrsverksamheten, stédja ledning och
koncernbolag samt optimera koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sdrskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
anger mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvdndas. Kon-
cernens finanspolicy faststdlls arligen av Lantmdnnens styrelse. Koncernens
riskkommitté far en I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens
finansiella risker. Group Treasury skéter dven Lantmdnnens nettingsystem och
svarar for koncernens likviditetshantering via cashpooler i banker. Som mot-
part till Lantmdnnen i finansiella transaktioner accepteras endast banker och
kreditinstitut som har en hég kreditrating och som i huvudsak delar koncernens
langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmdnnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sdkra Iangsiktig finan-
siell stabilitet och for att till IGgsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av
kapital och sdkerstdlla méjlighet till framtida forvérv. Lantménnen anvénder
flera finansiella nyckeltal for att méta kapitalstrukturen och har till exempel en
Iangsiktig mdlsattning att soliditeten ska éverstiga 40 procent. Lantmdnnen
lanefinansierar verksamheten via ett flertal banker och kreditinstitut. Kreditvill-
koren for Idnen dr beroende pa den finansiella utvecklingen for Lantmdnnen
och beskrivs i de bindande finansiella 6ften, sd kallade covenanter, som finns i
avtalen. For ytterligare information om Lantmdnnens covenanter, se & avsnittet
"Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmdnnen har dven I1dn ddr pant har Idmnats som sdkerhet, i huvudsak
fastighetsinteckningar. For ytterligare information se € not 34.

VALUTARISK

Lantmdnnen dér genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att valu-
takursfordndringar paverkar koncernens resultat- och balansrdkning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och omrékningsexpo-
nering. Mdlet for koncernens valutariskhantering ér att reducera den kortsiktiga
effekten av valutakursférandringarnas negativa inverkan pd koncernens resultat
och finansiella stélining.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering @r risken for att dndrade valutakurser pdverkar kon-
cernens rorelseresultat negativt. Divisionernas forsdljning och inkdp i utléndsk
valuta ska ddrfor enligt koncernens finanspolicy kurssdkras hos Group Treasury.
Detta kan ske antingen vid order eller genom rullande prognossdkring upp till
12 mdnader. Mdlet Gr att i férsta hand minimera valutakurseffekterna genom
att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Darutéver
sdkras forvantade fldden med finansiella instrument enligt de riktlinjer som &r
fastlagda i Lantmdnnens finanspolicy.

Lantmdnnen @r framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, RUB, USD och
NOK. De olika valutorna representerar b&de in- och utfléden jamfoért med den
svenska kronan och en stor andel av valutaflédena dr valutasdkrade. Den
transaktionsrelaterade resultatpdverkan fran en valutakursférandring bedéms
ddrfor vara liten.

En 10-procentig +/— féréndring av den svenska kronan gentemot dotterbo-
lagens valutor skulle vid en omrdkning av rorelseresultatet ha en ungefdrlig
paverkan pd rorelseresultatet med +/— 99 MSEK (+/— 125). Berdkningen antar
allt annat lika och tar inte hénsyn till eventuellt férdndrade priser och kundbete-
ende vid féréndrade valutakurser.

Rorelseresultat-
pdverkan, MSEK

Kdnslighetsanalys for storre valutor

Risk Férdndring 2018 2017
EUR/SEK -10% -55 -86
NOK/SEK -10% -14 -8
RUB/SEK -10% -15 -10
USD/SEK -10% -6 -7
GBP/SEK -10% -4 -1
Ovriga -10% -5 -13
Totalt -99 -125

De valutaderivat som anvdnds for sdkringsdndamal &r valutaterminer.

Vid darsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pd nedan-
stdende valutor:

Valutaférdelning och férfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2019 2020 2021 2022
EUR -1581 5 -
NOK -170 - -
DKK -170 - -
GBP 39 - -
usD 178 - -
PLN 24 - -
Summa -1680 5 0

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebdr
forsdljning av motsvarande valuta och positiva belopp kdp.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstdende 16ptid sista december 2018 var
3 manader (2).

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering dr den risk som Lantmdnnen &r exponerat for vid
omrdkning av de utléndska dotterbolagens balansrdkningar till SEK. Valuta-
sdkring av investeringar i utléndska dotterbolag hanteras primdrt genom lén i
motsvarande valuta. Vid bokslutstillfdllet upptas dessa Ian till balansdagskurs.
Moderféretagets resultatférda kursdifferenser hénforliga till dessa sdkringar,
redovisas i koncernen tillsammans med omrdkningsdifferenser fran nettotill-
gdngarna i dotterforetagen via 6vrigt totalresultat mot koncernens egna kapital
("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor exponering i en valuta
sdkras. Dessa @r for nGrvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jamfért med évriga valutor med 10 pro-
cent skulle innebdra att eget kapital 6kade med 1 042 MSEK (806) utan hdnsyn
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taget till Equity hedge. Med hénsyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital
Oka med 823 MSEK (830), allt annat lika.

PRISRISK

Lantmdnnen anvdnder de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i
r@varuhandel, sd som handel i spannmdl och foderrdvaror, forsdljning av etanol
eller inkdp av energi. Hanteringen av prisrisken genom prissdkringar har till syf-
te att 6ka forutsdgbarheten och jamna ut svdangningar i prisbilden, vilket ocksa
underldttar att ge ratt pris till kund.

Ravaruprisrisk

Lantmd&nnen dr utsatt for ravaruprisrisk framst for rdvarorna vete, raps, korn,
havre och soja. Prissdttningen av ravaror varierar éver tiden som en foljd av
internationellt utbud och efterfrdgan. Ravarurisker ér framfor allt hdnforliga till
Lantmdnnen Lantbruks verksamheter, Lantmdnnen Agroetanols etanoltillverk-
ning och till Lantmd&nnen Cerealias verksamhet samt Lantmdnnens Unibakes
bageriverksamhet. Férutom att prissdkra via leveransavtal anvénds méjligheten
att prissdkra genom finansiella terminer via rGvarubdrser samt banker. Huvudde-
len av Lantmdnnens handlade ravaror har en prissdttning som baseras pd USD
eller EUR. Utgdngspunkten i Lantmdnnens Finanspolicy dr att valutan dren del av
affdrens prissattning och ska darfor kurssdkras senast vid affdrens ingdng.

Energiprisrisk

Lantmdnnen &r genom sin energikrévande verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisfluktuationer pd framfér allt el och gas. Om inte energiprisrisken ar
sdkrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt paverkan pa koncernens
operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissdkras dérfér successivt enligt
en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group Risk Manage-
ment. Mdlsdttningen for sdkringsstrategierna i el och gas syftar till att ge ldngsik-
tiga besparingar och séinka volatiliteten i koncernens energikostnader. Eftersom
el och gas handlas i EUR uppstar ocksa en valutarisk. Denna sdkras 16pande.

Elprissdkring for Sverige, Danmark, Finland och Norge
Forfalloar 2019 2020 2021 2022

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 75 % 58 % 37 % 20 %

Elprissdkring for Storbritannien
Forfalloar 2019 2020 2021 2022

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 75 % 30 % 10% 5%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2018 till 584 GWh (576)
varav 446 GWh (449) anvdndes av verksamheterna i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge samt 30 GWh (30) i Storbritannien. En férdndring i elpriset med
+/—10 procent skulle ge en vardeférdndring av energisdkringen med +/-22
MSEK. Anvéndningen av naturgas i koncernens bolag uppgick ér 2018 till 271
GWh (299) varav 105 GWh (139) i verksamheterna i Sverige, Finland och Dan-
mark samt 25 GWh (27) i Storbritannien. En férandring i gaspriset pd +/— 10
procent skulle ge en vardefordndring av gassdkringen pd +/— 3,1 MSEK.

Prissdkring via etanol och bensinkontrakt

Prisscikringar for Agroetanol inom division Energi har under Gr 2018 I6pande
gjorts i etanol med syfte att ddmpa resultatsvéingningar hdnférliga till dagliga
marknadsprisféréndringar. Sakringsgraden per 31 december 2018 var O pro-
cent. Prissdkringar for Aspen inom division Energi har under ar 2018 I6pande
gjorts i Eurobob bensin med syfte att ddmpa resultatsvangningar hdnforliga till
dagliga marknadsprisforéndringar. Eurobob prissdtts i USD. Scikringsgraden
per 31 december 2018 var 26 procent. En férdndring i bensinpriset p& +/— 10
procent skulle ge en vérdeforéndring av bensinsdkringen med 5,7 MSEK.

RANTERISKER

Lantmdnnens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, medlems-
inldning, kassafléde fran I6pande verksamhet och uppldning. Rantebdrande
1an exponerar koncernen for ranterisk och férandringar i rénteniva har en direkt
inverkan pd koncernens rédntenetto. Rantebindningstiden dr en av de mer bety-
dande faktorerna som inverkar pd rdnterisken.
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Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdkerstdlla effektivitet
och riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebindningsperi-
oden i den langsiktiga skuldportféljen haller sig inom spannet 6-36 man. Gruppen

Den vdgda genomsnittliga uppldningsréntan var vid drsskiftet 0,93 % exklusive
transaktionsavgifter. Koncernens utestdende réntebdrande skulder per 31
december 2018, inklusive rdnteswapar, har en véigd genomsnittlig réntebind-

anvdnder sig av rdntederivat for att justera réntebindningen i den rdntebdrande
uppldningsportféljen. Gruppen har som strategi att férséka sprida sin forfal-
lostruktur pd olika I6ptider samt att ta upp nya Ian i de valutor ddr gruppen har
stora tillgdngar sésom SEK, EUR och DKK. Vidare strévar man att vara aktiv pd
kapitalmarknader bé&de i Sverige och utlandet for att pd detta sétt undvika allt for
stor enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

ningstid pd 30,8 manader (24,8).

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sékringsredovisning som tilldmpas i koncernredovisningen

Typ av exponering Typ av sdkrad post Sakrad risk Sdkringsinstrument Sdkringsredovisningsmodell2
Valutaexponering Framtida inkop och forsdljning av utldndsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflddessdkring

Investeringar i utléndska dotterbolag Valutarisk Lan i utlandsk valuta Sdkring av nettoinvestering
Rénteexponering L&n med rorlig rénta Ranterisk Rénteswappar Kassaflédessdkring
Ravaruexponering Framtida inkdp och férsdljning av vete Veteprisrisk Veteterminer Kassaflddessdkring

Framtida inkop av el Elprisrisk Elterminer Kassaflddessdkring

Framtida inkdp och forsdljning av raps Rapsprisrisk Rapsterminer Kassaflédessdkring

Framtida férsdljning av alkylatbensin Bensinprisrisk Eurobob-terminer Kassaflédessdkring

R Avvikelser i kritiska villkor mellan sékringsinstrument och sékrad post utgor for samtliga sdkringstyper den huvudsakliga kéllan till ineffektivitet.

Lantmdnnen tilldmpar sdkringsredovisning for stérre delen av de derivat som anvdnds for sékring av olika typer av risker som uppstdr.

Sdkringsinstrument med tillhdrande sékrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

Genomshittligt Nominellt belopp Tillgangar Skulder Aretsvirde-  Ackumulerad
MSEK sdkringspris/-kurs Aterstaende 6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort vdrde férdndring  vérdeférdndring
<1lar >1d4r 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018 2018-12-31
Kassaflédessdkringar
Ranterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 135% - 2083 2083 2049 1 2 16 13 -4 -15
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer och
valutaswappar
EUR 1034 2444 - 2444 2327 26 29 12 43 14 14
Ovriga valutor - 114 - 114 110 2 1 5} 3 =3 =3
Ravarurelaterade kontrakt
Veteterminer 2070 SEK/ ton -1353 - -1353 772 22 55 27 35 =3 =5
Elterminer 315 SEK/MWh 101 166 267 165 190 22 102 5 =8Il 88
Rapsterminer 3818 SEK/ ton -122 - -122 -830 5 5 2 1 8 8
Sojaterminer 3142 SEK/ ton -26 - -26 -210 3 1 1 - 2 2
Eurobob-terminer 5424 SEK/ ton 72 - 72 - = - 18 - -18 -18
Etanolterminer - - - = 33 = 1 = 1 = =
Summa sdkringsinstrument 1230 2249 3479 3775 249 115 183 100 -42 66
Derivatinstrument utan
stikringsredovisning
Ranterelaterade kontrakt - 300 300 400 = - 7 11
Valutarelaterade kontrakt 1546 1369 2915 3487 47 34 110 50
Ravarurelaterade kontrakt 95 13 108 30 9 4 3] 0
Summa derivatinstrument
utan sdkringsredovisning 1641 1682 3323 3917 56 38 120 61
Summa derivatinstrument 2871 3931 6802 7692 305 153 303 161
Sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Sdkringsinstrument - Lan - -1834 -1834 -1022 = - 1834 1022 -52 =72
Sdkringsinstrument - Derivat -165 -195 -360 -66 = - 9 11 2 -9
Sdkrad post - nettoinvestering
i utlandsverksamhet - 2194 2194 1088 1843 1033 = - 50 81

R Avvikelser i kritiska villkor mellan sékringsinstrument och sékrad post utgor for samtliga sdkringstyper den huvudsakliga kéllan till ineffektivitet.
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansierings-
mojligheterna begrdnsade ndr 1an och krediter ska omsdttas. Likviditetsrisk Gr
risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrénsar
refinansieringsrisken genom god spridning pd motparter och Idneskuldens
forfallotidpunkter. Den véigda genomsnittliga [6ptiden pd Idn hos kreditinstitut
inklusive obligationslan var vid darsskiftet 6,0 dr (6,8).

Genom att stdndigt hdlla likvida tillgdngar, alternativt outnyttjade kreditfacilite-
ter, forsdkrar sig koncernen om att hdlla en god betalningsberedskap och dér-
igenom minska likviditetsrisken. Koncernens betalningsberedskap (tillgéngligt
Ianeutrymme) berdknas utifrdn Lantmdnnens Idneavtal med syndikeringsban-
kerna som tecknades 2015-07-09 och ddri ingdende covenantkrav. Betalnings-
beredskapen uppgick till 1 373 MSEK (3 004) per den 31 december 2018.

Forfallostruktur pd réntebdarande finansiella skulder v

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
2018 540 502
2019 835 600 809 599
2020 2097 2087 2072 2087
2021 52 81 26 81
2022 463 1538 437 1517
2023- 2820 - 2256 -
Summa 6267 4846 5600 4786

D Inkiusive.  framtida rdntebetalningar.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN).
Obligationsldneprogrammet har en Idneram om 3 miljarder SEK for emissioner pd
den svenska kapitalmarknaden. Per 2018-12-31 var nominellt 1 250 MSEK utestd-
ende med en [6ptid pd 5 dr. Koncernen har under dret genomgdtt en extern rating-
process och erhdllit en rating motsvarande investment grade (BAA3) av Moody’s.

Valutaférdelning och forfallostruktur, Ianeskulder till kreditinstitut

2020- 2022-
MSEK Totalt 2019 2021 2023 2024~
EUR 1802 21 805 637 339
DKK 1355 25 50 50 1230
SEK 3110 789 1294 527 500
Summa 6267 835 2149 1214 2069
Varav rénta 449 72 102 77 198
Summa exkl. rdnta 5818 763 2047 1137 1871

Ovanstdende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker
ddrmed frdn skuld redovisad i balansrékningen.

Externa valutaswapar hanférliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK 2018 2017
EUR 2574 3208
DKK 816 784
NOK 123 277
GBP = 992
usbD = 30
SEK -4 485 -6 205
PLN 502 375
RON 116 124
RUB 407 530
Summa 53 115

Samtliga externa valutaswappar hdnférliga till finansiering av koncernbolag
ligger i moderforetaget, Lantménnen ek for.
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Ovriga réntebdrande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingdr medlemmars sparmedel med 1 640 MSEK

(1 488). Inldning via kapitalkonto uppgar till 1 577 MSEK (1 505) varav 1 577
MSEK (1 505) via Lantmdnnen Finans AB. Dessa skulder dr formellt kortfristiga
och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten visar dock pd 1dg rorlighet i
dessa skulder. Se & not 23.

Ovriga langfristiga réntebdrande skulder bestar bland annat av I&nga leasings-
kulder totalt 173 MSEK (208).

Lantmdnnen har under aret omférhandlat sina bindande finansiella 16ften i
kreditavtal med banker, sd kallade covenanter. Enligt nya villkoren ska Lant-
mdnnens nettoldneskuld/EBITDA per drsskiftet ska vara Iégre dn 3,75 (3,75).
Om Lantménnen skulle bryta mot detta har bankerna rétt att séiga upp kredi-
terna i fortid. Den 31 december 2018 uppgick, enligt banksyndikatets definition,
nettoldneskuld/EBITDA till 3,25 (2,7).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2018-12-31

MSEK 2019 2020 2021 2022- Verkligt varde
Valutaderivat 4104 1101 268 = -52
Rantederivat = 1783 0 600 =22
Energiderivat 101 82 55 29 88
Rdvaruderivat -1410 9 3 1 -18
Etanolderivat 76 = = = 6
Totalt 2871 2975 326 630 2

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2017-12-31

MSEK 2018 2019 2020 2021- Verkligt varde
Valutaderivat 5843 29 - - -29
Rantederivat 244 0 2505 852 10
Energiderivat 70 62 44 13 2
Rdvaruderivat -706 - - - 36
Etanolderivat 34 - - - 0
Totalt 5485 91 2549 865 19

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sitt dGtagande och ddrmed orsakar Lantménnen en forlust. | koncernen
uppkommer kredit- och motpartsrisk i huvudsak frdn bankmedel, derivatinstru-
ment med positiva marknadsvérden och kundfordringar. Koncernens maximala
kreditrisk motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vdrde, vilka fram-
gdr av koncernens balansrdkning. For att begrénsa motpartsrisken accepteras
endast motparter med hdg kreditvérdighet enligt faststdlld finanspolicy samt
genom att definiera maximalt tilldtet engagemang per motpart utifrdn motpar-
tens kreditvardighet.

Finansiella motparter dr utvalda utifrén ratingkriterier med hdnsyn tagen till
spridning av motpartsrisk och évrigt dmsesidigt affdrsutbyte. Av tabellen nedan
framgdr koncernens bankmedel per 2018-12-31 fordelat pd motpartens rating
vid bokslutstidpunkten.

Koncernen beddmer kontinuerligt férvantade kreditforluster for bankmedel
huvudsakligen baserat pd motpartens rating. Som féljd av motparternas kre-
ditvardighet och att placerade bankmedel dr tillgdngliga pd anmodan Gr de
férvantade kreditférlusterna per balansdagen immateriella.

Lantmdnnen har ingatt ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av de motparter
som koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera motpartsrisken.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sdrskild kreditprévning. Lant-
mdnnen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder ddr information om kundernas
finansiella stdllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantménnens
kundbas dr valdiversifierad eftersom koncernen har olika affdrsomraden, verkar i
flera Idnder och pa olika marknader. Lantmdnnen har ocksd en aktiv uppféljning
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av kundfordringar for att minimera kundforluster samt for att sdkerstdlla betal-
ningsprecision. Koncernens kreditrisk i kundfordringar reduceras ytterligare av
att koncernens kunder i manga fall ocks@ ér medlemmar i moderféreningen och
ddrmed har kapital som kan tas i ansprdk i den mdn en kund inte kan uppfylla
sitt dtagande gentemot koncernen.

Koncernen baserar forvantade kreditforluster pd kundfordringar huvudsakligen
pd en individuell beddmning av respektive fordran (risken att motparten inte
uppfyller sitt Gtagande) tillsammans med en évergripande bedémning utifrdn
koncernens forlusthistorik for fordringar med liknande kreditrisk.

Lantménnen Finans AB 6verldter I6pande leasing- och avbetalningsavtal till
Swedbank. Swedbank har begréinsad regressrdtt. Per 2018-12-31 uppgick
regressratten till 79 (79) MSEK. Koncernens balansrdkning pdverkas dock
enbart av den forvantade forlusten som uppgdr till 6 MSEK. Beloppet redovisas
som &vriga skulder i balansrékningen.

Ytterligare information betrdffande kundfordringar och reserv for férvéntade
kreditforluster for dessa framgar av € not 20.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen per 2018-12-31

Tillgangar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt vérde 296 9 = 305
Ovriga finansiella tiligéngar vérderade

till verkligt vérde 257 = 106 363
Summa tillgangar 553 9 106 668
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt vérde 186 117 = 303
Summa skulder 186 117 0o 303

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per vdarderingskategori 2018-12-31

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrédkningen per 2017-12-31

Tillgdngar, MSEK Nival Nivd2 Nivd3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde 83 3 - 86
Ovriga finansiella tillgéngar vérderade

till verkligt véirde 421 0 126 547
Summa tillgangar 504 3 126 633
Skulder, MSEK
Derivat med negativt verkligt varde 42 25 - 67
Summa skulder 42 25 0 67

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt véarde.

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder
och tillgangar.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden Gn noterade priser
inkluderade under nivd 1, dvs prisnoteringar eller data hdrledda frdn
prisnoteringar.

Nivd 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pd
observerbara marknadsdata.

Tillgdngar i nivd 3 avser 6vriga aktier och andelar och vdrderingen av tillgdng-
arna har skett till anskaffningsvérde, som beddmts ge en bra bild av verkligt
vérde vid bokslutstillfdllet.

Avseende rdntebdrande tillgangar och skulder Gverensstdmmer moderforetaget
i allt véisentligt med vad som gdller fér koncernen varfér ingen sdrskild uppgift
Idmnas fér moderféretaget.

Finansiella Finansiella Finansiella till-
tillgdngar varde-  tillgangar varde- gdngar vdrderade Derivat- R )
rade till verkligt rade till upplupet till verkligt instrument som Ovriga Ovriga  Summa

vdrde via resultat- anskaffnings-  vdrde via évrigt  anvdnds i sGk- derivat- finansiella redovisat  Verkligt
MSEK rakningen varde totalresultat ringsredovisning instrument skulder vdrde vdrde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 1 = 363 = = = 364 364
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar = 257 = 8 = = 265 265
Ovriga anldggningstillgdngar = 7 = 50 = = 57 57
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 5923 = 169 9 = 6101 6101
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar = 4 = = 5] = 39 39
Likvida medel 90 630 = = = = 720 720
Summa tillgdngar 91 6821 363 227 44 = 7 546 7 546
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder = = = 23 = 5470 5493 5598
Ovriga langfristiga skulder = = = 27 3 13 43 43
Kortfristiga rdntebdrande skulder = = = = = 4002 4002 3999
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder = = = 123 = 7 442 7 565 7 565
Summa skulder - - - 173 &) 16927 17103 17 205

Derivat redovisas dven i posterna Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (127) och Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader (34).
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Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2017-12-31

Innehav Laneford- Finansiella Derivatinstrument . B
vdrderade till ringar och tillgangar som anvdnds Ovriga Ovriga Summa
verkligt varde via kundford- tillgéngliga i sdkrings- derivat-  finansiella  redovisat Verkligt
MSEK resultatrékningen ringar  for forsdljning redovisning  instrument skulder varde vdrde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar 126 - 331 - - - 457 457
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 90 274 - 4 - - 368 368
Ovriga anlaggningstillgdngar - 13 - 14 - - 27 27
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar - 5343 - 68 - - 5411 5411
Kortfristiga rantebdrande tillgédngar - 18 - - - - 18 18
Likvida medel - 927 - - - - 927 927
Summa tillgdngar 216 6575 331 86 0 0 7208 7208
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder - - - 23 - 4500 4523 4524
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 3 - 25 28 28
Kortfristiga réntebdrande skulder - - - 3 - 3838 3841 3841
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder - - - 38 - 7 308 7 346 7 346
Summa skulder - - - 67 0 15671 15738 15739
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2018-12-31
Bruttobelopp for finansiella
TILLGANGAR Belopp redovisade  tillgangar som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 305 - 60 245
Totalt 305 - 60 245
Bruttobelopp for finansiella
SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 303 - 60 243
Totalt 303 - 60 243
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder 2017-12-31
Bruttobelopp for finansiella
TILLGANGAR Belopp redovisade  tillgdngar som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella skulder  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 86 - 35 51
Totalt 86 - 35 51
Bruttobelopp for finansiella
SKULDER Belopp redovisade skulder som kvittas mot Belopp som inte har
MSEK i balansrdkningen finansiella tillgdngar  kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 67 - 35 32
Totalt 67 - 35 32

Y Vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I5pande verksamhet och vid till exempel

avtalsbrott eller fortida uppsdgning.
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Not Avsittningar for pensioner

Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pen-

Pensionskostnad i resultatrdkningen

sionsplaner. De formansbestdmda planerna, som redovisas i Lantmdnnens MSEK 2018 2017
balansrdkning, dr savdl fonderade som ofonderade. De mest omfattande Férmdnsbestdmda planer
formdansbestdmda planerna avser ITP 2 pensioner som hanteras i egen regi. Kostnader for pensioner intjéinade under dret a1 a4
Dessa pensioner kreditférsékras av PRI Pensionsgaranti samt tryggas av en Rdntekostnad, rdnteintdkt netto 12 1
pensionsstiftelse. PRI Pensionsgaranti dr ett msesidigt forsdkringsbolag Reduceringar och regleringar - -4
som garanterar de anstdlldas framtida pensioner. Pensionsstiftelsen Grodden Kostnad frménsbestdmda planer 53 51
startades december 2011 och Lantmdnnen placerade da tillgéngar i stiftelsen. ) R
Eftersom tillgdngarna finns avskilda i en sérskild stiftelse kan férpliktelserna Kostnad avgiftsbestdmda planer 387 328
reduceras med marknadsvdrdet pd tillgdngarna i stiftelsen vid redovisning i Total kostnad avseende pensioner i resultatréikningen 440 379
balansrdkningen. Sex av Lantmdnnens svenska féretag dr anslutna till stiftel-
sen. Det finns ingen skyldighet for foretagen att tillskjuta ytterligare medel till Kostnaden redovisas pd foljande rader i
stiftelsen. Lantmdnnen betalar en Iégre riskpremie till PRI Pensionsgaranti fér resultatrékningen
de delar av pensionsskulden som &r fonderad i stiftelsen. Personalkostnader 428 368

. i i . i Finansiella kostnader 12 11
| 6vrigt finns fonderade pensionsplaner i Norge, ddr ett av bolagen har pensions-
forpliktelser tryggade med fonderade medel. Ett norskt bolag avvecklade under Total kostnad avseende pensioner 440 379
2017 sin formdansbestdmda plan och 6vergick da till en avgiftsbestdmd plan.
Férmansbestdmda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:
Férmdnsbestdmda pensionsplaner Pensionsrelaterade omvdrderingar i 6vrigt totaltresultat
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Fonderade planer: F6rmdnsbestdmda planer
Férménsbestamda forpliktelser enligt svenska PRI Avkastning pé férvaltningstillgéngar utéver vad som
Pensionsgaranti planer 2457 2349 redovisas som rénteintékt i resultatrékningen 84 73
Ovriga formansbestémda forpliktelser 84 86 Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -27 -70
Forvaltningstillgdngars verkliga varde -1983 -1932 Effekt av dndrade demografiska antaganden 34 -
Summa nettovdrde, fonderade planer 558 503 Effekt av dndrade finansiella antaganden -121 -4
Fonderade planer redovisade som avsdttning 558 503 Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) -30 -1
Ofonderade planer: Skatt pd ovanstdende poster 7 0
Ovriga ofonderade forpliktelser 58 51 Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat -23 -1
Summa, ofonderade planer 53 51
Avsdttningar for pensionsforpliktelser, netto 611 554
Pensionsplaner fordelat per land 2018 2017

Forvaltnings-  Pensions- Forvaltnings-  Pensions-

MSEK Forpliktelser tillgadngar skuld Forpliktelser tillgdngar skuld
Sverige 2 460 -1909 551 2354 -1856 498
Norge 84 74 10 86 -76 10
Tyskland 39 = 39 36 - 36
Nederldnderna, Polen, Finland, Frankrike 11 = 11 10 - 10
Summa 2594 -1983 611 2486 -1932 554
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Foljande sammanstdlining forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har férdndrats under aret:

2018 2017
Formdnsbaserade Forvaltnings- Formdnsbaserade Forvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgadngar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 2 486 1932 554 2461 1942 519
Kostnader avseende tjainstgdring under dret 41 = 41 44 - 44
Rdntor redovisade i resultatrdkningen 60 48 12 59 48 11
Utbetalning av pensionsersdttning =ililZ) -8 -104 -108 -7 -101
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare ¥ = -93 93 - -93 93
Inbetalning frdn arbetsgivare ¥ - 18 -18 - 8 -8
Reduceringar och regleringar = = 0 -40 -36 -4
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver redovisad rdnta - 84 -84 - 73 -73
Omvdrdering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt totalresultat 114 = 114 74 - 74
Omrdkningsdifferens 8 2 3 -4 -3 -1
Utgdende balans, pensionsskuld 2594 1983 611 2486 1932 554
Varav fonderade planer 558 503
Varav ofonderade planer 53 51

1 Utbetald gottgérelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 93 MSEK (93) till 3 bolag (3) under 2018.
Tre svenska bolag har under 2018 gjort inbetalningar till pensionsstiftelsen med 13 MSEK (0). 5 MSEK (8) har inbetalts till norska planer.

Specifikation av forvaltningstillgangar De svenska fonderade planerna omfattar 14 procent (15) aktiva medlemmar,
2018 2017 2018 2017 36 procent (35) fribrevsinnehavare och 50 procent (50) pensiondrer.
MSEK MSEK % % Forvdntade utbetalningar av pensioner avseende formdnsbestdmda pensions-
Fastigheter 1081 971 55% 50% planer under 2019 uppgdr till 103 MSEK (100).
Rénteplaceringar 367 336 19% 17% Fér vissa anstéllda i Sverige erléggs férsdkringspremie till Alecta avseende
Aktieplaceringar 401 423 20% 22% &taganden enligt den sé kallade traditionella ITP-planen. Planen &r en formans-
Hedgefonder 92 187 5% 10% bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for ndrvarande inte
Likvida medel 42 15 2% 1% Idmna den information som krdvs fér att redovisa denna pensionsplan som en

férmdnsbestdmd plan. Pensioner, som tryggas genom forsdkring i Alecta, redo-

Totalt 1983 1932 100 % 100 % - o : N . ) N
visas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Av kostnaden ovan fér avgiftsbestdm-

| aktieplaceringar ingdr férlagsandelar i Lantménnen ek for med 70 MSEK (71). da planer, 387 MSEK (328), avser 26 MSEK (23) premier till Alecta avseende

Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier. traditionell ITP. Alectas 6verskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller

de forsdkrade. Vid utgdngen av dret uppgick Alectas 6verskott i form av den

kollektiva konsolideringsnivan till 142 % (154). Den kollektiva konsolideringsni-
Aktuariella antaganden? 2018 2017 van utgdrs av marknadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsa-
tagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska dtaganden, vilka inte

Diskonteringsrénta 25% 25% . o

Framtida |6nedkningar 2,75% 30% overensstammer med IAS 19.

Inflation 2,0 % 1,5% Information om pensioner for ledande befattningshavare dterfinns i € not 6.
Livsldngdsantaganden, Sverige DUS14 DUS14

Duration 17 @r 164r

2) Vigt genomsnitt, som 6verensstimmer med svenska antaganden da svenska planer
dominerar.

En minskning av diskonteringsréntan med 0,25 procent skulle 6ka den svenska
pensionsfdrpliktelsen, som utgér 95 procent av totalen, med cirka 98 MSEK
medan en &kning av rdntan med 0,25 procent skulle minska férpliktelsen med
cirka 92 MSEK. En férdndring av livsldngdsantagandena med 1 ar skulle 6ka
forpliktelsen med cirka 96 MSEK vid ¢kad livsldngd och minska med samma
belopp vid kortare livsldngd. Andrade antaganden med 0,25 procent avseende
inflationen skulle minska férpliktelsen med cirka 83 MSEK vid Iégre inflations-
antagande och 6ka forpliktelsen med cirka 88 MSEK vid hégre antagande.
Andrade antaganden med 0,25 procent vad gdller I8nedkningar skulle dka
forpliktelsen med cirka 22 MSEK vid hdgre antagande och minska med cirka 21
MSEK vid Iéigre antagande. Den svenska pensionsstiftelsen har under 2018 haft
en avkastning pa cirka 7 procent (6) och ddr en fordndring med 1 procentenhet
skulle 6ka respektive minska vdrdet pd forvaltningstillgdngarna med cirka 21
MSEK (20).
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Not Ovriga avsittningar

Garanti- Forsdkringstekniska . Totalt Totalt
MSEK dtaganden avsdttningar Strukturatgdrder Ovrigt 2018 2017
Ingdende balans 90 86 98 670 944 974
Avsdttningar som gjorts under perioden 42 15 37 52 146 253
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -21 - -50 -37 -108 -219
Aterfort under perioden -5 - -7 -77 -89 —-67
Effekter av avyttrade, férvdrvade verksamheter - - - -8 -8 -1
Omrdkningsdifferenser 0 0 1 0 1 4
Redovisat virde vid periodens utgdng 106 101 79 600 886 944
Varav kortfristiga avsdttningar 99 34 57 488 678 704
Varav langfristiga avsdttningar 7 67 22 112 208 240

Av langfristiga avsattningar forvantas 165 MSEK anvdndas 2021 och framdt.
| periodens avsdttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsdttningar.

Arets avsdattningar for strukturatgdrder omfattar framst atgdrder inom division
Energi som till stor del forvdntas bli iansprdktagna under 2019.

78 MSEK (96) av avséttningen under rubriken Ovrigt avser beréknade kostna-
der fér avveckling av siloanléggningar. Under 2018 har 25 MSEK reserverats for
siloanléggningar.

Not Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2018 2017
Derivatinstrument, Iangfristiga rorelserelaterade 30 3
Langfristiga skulder joint venture/intressebolag 11 11
Ovriga langfristiga rérelseskulder 2 14
Summa 43 28

| koncerner av Lantmdnnens storlek finns normalt ett antal pdgdende tvister.
Lantmdnnen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
fér ndrvarande dr aktuella och redovisar i de fall en utbetalning beddmts som
sannolik motsvarande belopp som avsdttning.

Not Leasingataganden

Koncernen dr sdvdl leasetagare som leasegivare. | denna not redovisas
koncernens dtaganden som leasetagare. Koncernen som leasegivare redovisas
i © not 30 Kundfinansiering. Inom koncernen finns sdvdl operationella som
finansiella leasingdtaganden.

Operationell leasing
Redovisade kostnader fér operationella leasingavtal

MSEK 2018 2017
Minimileaseavgifter 805 612
Variabla avgifter 33 11
Leverantorsskulder och andra Summa 838 623
Not rorelseskulder ) o , o
Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasar.
MSEK 2018 2017
- Minimileaseavgifter férfaller till betalning
Leverantdrsskulder 5588 5342
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseforetag 17 10 MSEK 2OLY 2017
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 1010 768 Inom ett ar 505 436
Ovriga rérelseskulder, intresseféretag 0 19 Mellan ett och fem &r 1029 873
Ovriga kortfristiga skulder 827 1169 Senare &n fem dr 807 536
Derivatinstrument 123 38 Summa 2341 1845
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1715 1620 " . . . . . i . .
Foéretag inom Lantmdnnen ar hyresgdster i fastigheter som égs av Lantmdnnens
Summa 9280 8966

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

MSEK 2018 2017
Upplupna personalrelaterade kostnader 759 602
Ovriga upplupna kostnader 695 788
Forutbetalda intdkter 261 230
Summa 1715 1620

2017 ars siffror dr justerade till foljd av inforandet av IFRS 15.

pensionsstiftelse. Arshyran for dessa uppgick till 69 MSEK (68) under 2018, och
férvantas uppgd till 71 MSEK under 2019. 33 procent av hyreskontrakten I6per till
och med 2021 och 67 procent av hyreskontrakten I6per till och med 2027. Berdk-
nade hyror for dessa kontrakt ingdr i redovisade minimileaseavgifter ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som réntebdrande skulder i
koncernens balansrdkning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig finansiell skuld och amortering senare Gn inom ett &r som Iangfristig
finansiell skuld.
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Redovisade kostnader och amortering for finansiella leasingavtal
MSEK 2018 2017

Redovisat vdrde per balansdagen avseende de leasade tillgdngarnas vdrde
framgdr av not 13, Materiella anldggningstillgdngar.

Minimileaseavgifter Framtida minimileaseavgifter fordelade pd amortering och rénta samt forfallo-

128

- redovisade som rdnta 11 13 tid framgér nedan:
- redovisade som amortering 10 9
Variabla avgifter 0 0
Summa betalat for finansiella leasar 21 22
2018 2017
MSEK Amortering Rénta Total avgift Amortering Rénta Total avgift
Forfallotid
Inom ett ar 8 11 19 11 11 22
Mellan ett och fem ar 17 43 60 15 42 57
Senare dén fem ar 95 116 211 103 126 229
Summa 120 170 290 129 179 308
Not Kundfinansiering Not Transaktioner med nirstaende

Kundfinansiering avser bland annat finansiering av Lantmdnnens férsdljning till
slutkund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Kundfinansiering via leasing-
avtal forekommer frimst inom Swecons internationella verksamhet.

Som kundfinansiering redovisas déven fastighetsverksamhetens uthyrning till
externa kunder avseende lokaler.

Kundfinansiering via finansiell leasing férekommer i ytterst begréinsad omfatt-
ning, med utestdende fordringar vdl under 1 MSEK bdada aren.

Operationella leasingavtal

For utrustning och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgdéster enligt opera-
tionella leasingavtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppsdgnings-
bara leasingavtal enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2018 2017
Inom ett ar 136 151
Mellan ett och fem ar 278 259
Senare dn fem ar 122 155
Summa 536 565

Av totala minimileaseavgifterna avser 520 MSEK (536) lokaler och 16 MSEK
(29) maskiner.
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Foéreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande 6ver moderforetaget
och @r ddrmed att betrakta som ndrstdende. En ekonomisk férening har till dnda-
mdl att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom handel med dessa.

Inkdp och férsdljning av varor och tjdnster gors ddrfér med enskilda styrelse-
ledaméter, som ocksa dr medlemmar i féreningen. PG samma sdtt medverkar
enskilda styrelseledamd&ter i finansieringen av féreningen. Samtliga dessa
transaktioner har skett i enlighet med féreningens dndamdl och till de villkor
som gdller fér andra medlemmar. Beloppsuppgifter Idmnas darfor inte avseen-
de dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i € not 6.
Utdelning fran dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgdr av
not 16 och 39. Fordringar pd och skulder till joint venture/intresseféretag fram-

gdrav © noterna 17,20, 21, 23,27 och 28.
Ovriga transaktioner med nérstédende 2018 2017
Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 11 12
Koncernintern férsdljning i procent av total férsdljning, % 9 9
K&p av varor och tjdnster frdn joint ventures och

intresseféretag, MSEK Bil5 477
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures och

intresseféretag, MSEK 419 372
Overféring av kapital till Lantm&nnens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK 18 -
Overforing av kapital fréin pensionsstiftelsen till

Lantmdnnen, gottgérelse MSEK 93 93
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 69 68
Forsdljning av varor och tjdnster till pensionsstiftelsen, MSEK 25 11
Not Statliga stod
MSEK 2018 2017
Erhdlina bidrag som redovisats som intdkt 15 14
Erhdlina bidrag som reducerat kostnader 30 32
Summa 45 46

Under dret erhalina bidrag som reducerat vardet
pd anldggningstillgdngar 4 -

Under 2018 har bidrag motsvarande 4 MSEK (0) erhdllits som reducerat vardet pd
anldggningstillgdngar eller som redovisats som forutbetald intdkt per bokslutsdagen.



Not Forvirv och avyttringar

Forvirv 2018
Under 2018 har féljande forvérv gjorts avseende dotterforetag.

Forvarvs- Ovriga Materiella
Forvarvs-  relaterade immateriella  anldggnings- Arsom- For-  Innehav

Forvarvs- pris, kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgangar,  sdttning, Antal  vdrvad efter
Féretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel  forvarv
Raisioagro Oy
(namndndrat till Foder,
Lantmdnnen Feed Oy) Lantbruk nov-18 314 7 70 95 144 770 70 100 % 100 %
Lantmdnnen har férvarvat finska Raisios nétfoderaffdr genom férvérv av aktier For information om verkligt varde pd nettotillgdngar i férvarvade verksamhe-
och anldggningstillgadngar inklusive tva fastigheter. Bolaget har en marknads- ter, exklusive eventuella Ovriga mindre férvéry, se € nedan samt not 35:2 till
andel pd ungefar 35 procent av den finska nétfodermarknaden. kassaflddesanalysen.

For férvarv gjorda under tredje tertialet 2018 dr férvdrvsbalansen fortfarande
prelimindr. Foretaget konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden.

Forvarvsbalans Férvérvade bolags pdverkan pa koncernens
MSEK resultatrékning
Forvarvspris 2018% 20172 MSEK 20187 20177
Kontant betalning/Losen av Ién 314 1006 Nettoomsdttning 126 1847
Rorelseresultat frén bolagen -1 8
Forvdrvade tillgdngar och skulder till verkligt vdrde Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive
Materiella anléggningstillgéngar 144 83 férvarvskostnader =1 -9
Immateriella tillgdngar 95 387 Roérelseresultat totalt -2 -1
Varulager 82 202
}fundfordringar 45 587 Omsdttning och resultat
Ovriga omsdttnings- och anldggningstillgdngar 19 61 som om férvérvet gjorts vid drets bérjan
Leverantdrsskulder -55 -566 MSEK
Ovriga skulder —40 180 Nettoomsdttning 770 3560
Forvdrvade nettotillgangar, totalt 290 574 Rorelseresultat fran bolagen 26 104
Likvida medel 11 15 Rnéreilseresultot frén férvarvsjusteringar, exklusive
Finansiella skulder =57 -92 forvarvskostnader = —30
Forvdrvad nettolaneskuld -46 =77 Rorelseresultat totalt 20 74
Goodwill 70 509
Férvdrvens paverkan pd koncernens likvida medel
Summa 314 1006
MSEK
Forvdrvsrelaterade kostnader, redovisade som Erlagd kopeskilling for arets forvarv/Iésen av 1an 314 1006
Ovriga rérelsekostnader 7 29 Overtagande av 1&n 57 92
Likvida medel i férvarvade bolag -11 -15
| ovanstdende varden inkluderas de justeringar av bokférda varden i bolagen som
Summa 360 1083

gjordes till verkliga vdrden pd identifierbara tillgdngar och skulder i samband med
upprdttande av forvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgdr nedan:

MSEK

Materiella anléggningstillgédngar 0 0
Immateriella tillgédngar 95 617
Uppskjutna skatteskulder -19 -80

D Inkluderar férvdrvet av Raisioagro
2 Inkluderar férvdrven av Marline, Orient Products, K-maatalous, PS Bageri och
Byavdrme.
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Sfortsdttning not 33

Forvarv 2017
Under 2017 har féljande forvérv gjorts avseende dotterféretag.

Forvérvs- Ovriga Materiella
Forvarvs-  relaterade immateriella  anléggnings- Arsom- For-  Innehav

Forvérvs- pris,  kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgadngar,  sdttning, Antal  vdrvad efter
Foretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel  forvarv
SAS Marline Europé
(Marline) Energi dec 2017 352 7 256 149 5 200 20 100% 100 %
Orient Products LLC Bageri sep 2017 276 11 140 152 32 85 250 100% 100 %
K-maatalous
(namnd@ndrat till
Lantmdnnen Agro Oy) Lantbruk jun 2017 297 10 57 81 0] 3200 45 100% 100 %
PS Bageri AB
(Anderson Bakery) Bageri mar 2017 63 1 43 5 9 75 30 100%  100%
Byavdrme AB Varme dec 2017 18 0 13 0 37 7 0 100% 100 %
Ovriga mindre forvéry 7 0 0 0 0 0 0

Lantmdnnen férvarvade Marline, Frankrikes ledande alkylatbensinproducent.
Marline &r det ledande féretaget inom specialbrdnslen och fardiga bland-
ningar for sma motorer i Frankrike. Forvarvet mojliggjorde for Lantmdnnen
Aspen att utdka existerande erbjudande i Frankrike samt att véxa inom nya
kundsegmentet.

Lantménnen forvarvade den ryska kndckebrédsproducenten Orient Products,
med verksamhet i St Petersburg. Orient dr marknadsledande inom kndckebrod i
Ryssland med varumdrkena Schedrie och Kruazett. Forvérvet stérkte Cerealias
position pd den stora och vaxande ryska marknaden.

Avyttringar 2018
Under 2018 har endast mindre avyttringar gjorts avseende dotterféretag.

Avyttringar 2017
Under 2017 har foljande avyttringar gjorts avseende dotterforetag.

Lantmdnnen forvarvade finska K-maatalous (nhamnéndrat till Lantmdnnen Agro
Qy) frén Kesko Group genom forvarv av aktier och 16sen av Idn. K-maatalous ér
en av de storsta aktérerna pd den finska lantbruksmarknaden, verksamt inom
omrddena véxtodling, foder, spannmadl samt tillbehdr och reservdelar for lantbruk-
smaskiner. Bolaget har ett 40-tal fristdende dterforsdljare med totalt 78 butiker.

Lantmdnnen férvdrvade Anderson Bakery, ett baguettebageri utanfér Stockholm.

Lantménnen férvdrvade fidrrvdrmeforetaget Byavarme i Vinslov. Verksamheten
bygger pa samarbete med lokala aktorer.

Konsoliderad Konsoliderad Medeltal Medeltal Innehav
Forsdljnings- omsdattning 2017, omsdttning 2016, anstdllda anstdllda Avyttrad efter
Féretag Verksamhet  tidpunkt MSEK MSEK 2017 2016 andel avyttring

LMB Danmark A/S Maskin-
forsdljning jan 2017 0 521 0 15 100 % 0%

Akershus Traktor AS Maskin-
forsdljning maj 2017 179 658 36 104 50 % 50 %

Fastighetsut-

Lantmd&nnen Samhdlisfastigheter AB  veckling aug 2017 11 12 0 0 50 % 50 %

Lantménnens verksamhet med importansvar for Claas i Danmark, LMB Dan-
mark A/S, avyttrades. Férsdljningen gav ett realisationsresultat pd 6 MSEK och
ett positivt kassafléde pd 50 MSEK.

Lantmé&nnen avyttrade 50 procent av aktierna i Akershus Traktor AS, som &r
aterforsdljare for Valtra i Norge. Bolaget dr ddrefter ett intressebolag. Kopeskil-
lingen uppgick till 9 MSEK och forsdljningen medférde inget resultat.
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Lantmdnnen avyttrade 50 procent av aktierna i fastighetsgruppen Lantmdnnen
Samhadllsfastigheter AB till fastighetsbolaget Hemso. Kopeskillingen uppgick till
51 MSEK och realisationsresultat inklusive omvérderingseffekt uppgick till 78
MSEK. Fastighetsgruppen blev efter avyttringen ett joint venture och har namn-
dndrat till Lanthem Samhadillsfastigheter AB.



Not Stallda siakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter
Totalt stdllda

Féregna .
ﬁnansi?ella Ovriga sdkerheter Eventualfdrpliktelser
MSEK skulder  ataganden 2018 2017 MSEK 2018 2017
Fastighetsinteckningar 1456 - 1456 1711 Borgensforbindelser for
Bankrdkningar - 108 108 119 - joint ventures 675 357
Ovrigt - 3 3 3 Ovriga eventualforpliktelser 60 142
Summa 1456 111 1567 1833 Summa 735 499
For moderforetags skulder har fastighetsinteckningar motsvarande 1 456
MSEK (1 711) ldmnats, varav 1 003 MSEK (559) avser fastigheter som dgs av
dotterforetag.
Not Noter till kassaflodesanalysen
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
1) Betalda réintor och erhallen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhdllen utdelning 10 14 Avyttrade tillgdngar och skulder
Erhéllen rénta 76 85 Materiella anldggningstillgéngar - 241
Betald rdnta —-265 -314 Varulager > 233
Realiserade valutaresultat -50 =21 Kundfordringar - 85
Ovriga finansiella betalningar -5 26 Ovriga omséttning och anléggningstillgdngar 15 124
Summa -234 -210 15 683
2) Forvdrv av verksamheter Flnon5|el.l.a skulder 359
Férvdrvade tillgangar och skulder Leverantdrsskulder 86
. . K e Rorelseskulder 53
Materiella anléggningstillgdngar 144 85
. N . e Realisationsresultat =25 -88
Immateriella anléggningstillgédngar
inklusive goodwill 165 915 -25 410
Varulager 82 201 Erhallen kdpeskilling 40 273
Kundfordringar 45 587 Loésen av 1an i avyttrade bolag - -49
Ovriga omsdttnings och anlaggningstillgdngar 19 62 Paverkan pé likvida medel 40 224
Likvida medel 11 15
Ytterligare information om avyttrade verksamheter dterfinns i € not 33.
466 1865
Finansiella skulder 57 389 2 teri
Leverantdrsskulder 55 566 SV:S eﬁrlntg:r i tering | materiell i ingstillad o f el
Rérelseskulder 40 104 n -er dret har |nv?s e‘nng i materiella an 9ggn|ngs illgdngar via finansiella
leasingavtal uppgdtt till 294 MSEK (423) i koncernen.
152 1149
Forviirvade nettotillad — 716 5) Foérandring av rantebdrande skulder och pensioner
orvarvade nettotiligangar Fordndring av rdntebdrande skulder, netto 1107 203
Lésen av av 1an i férvdrvade bolag 57 297 Féréndring av pensioner 1 -3
Képta intresseféretagsandelar* 13 78 Summa 1108 200
Utbetald kopeskilling 384 1091
o e Ytterligare information om kassafléde fran rdntebdrande skulder aterfinns i
Likvida medel i férvarvade verksamheter -11 -15 not 23
Paverkan pa likvida medel 373 1076

Ytterligare information om férvdrvade verksamheter aterfinns i € not 33.

* Inklusive aktiedgartillskott

6) Likvida medel

Kassa och bank 630 927
Kortfristiga placeringar, 16ptid kortare Gn 3 manader 90 -
Summa 720 927

Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bevil-
jade krediter som enligt bestdmmelser i gdllande Idneavtal kan nyttjas, uppgick
vid drets slut till 1 373 MSEK (3 004).
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Noter till moderféretaget

Not 3 6 Intékternas férdelning

37 Arvode och kostnadsersittning
Not till revisorer

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Nettoomsdittning Ernst & Young
Varuférsdljning 11573 11113 Revisionsuppdrag 5 4
Tjénsteuppdrag 391 323 Skatterddgivning 2 2
Licensintdkter, utsdde och fréer 73 73 Ovriga tjénster 1 1
Uthyrningsverksamhet 62 62 Summa 8 7
Summa 12099 11571
Fértroendevalda
Ovriga rorelseintdkter Revisionsuppdrag 1 1
Tjdnster 138 131
Realisationsvinster 0 1
Statliga stdd 2 -
Ovriga licensintdkter 118 112
Ovrigt 19 22
Summa 277 266
Tjainster och Ovriga licensintékter ar frémst intéikter frén koncernféretag.
Av moderforetagets totala nettoomsdttning avser cirka 18 procent (23) kunder
utanfor Sverige.
3 8 3 Resultat fran andelar i koncernforetag
Not Rorelseresultatet Not och joint venture/intresseféretag
Transaktioner med narstdende Resultat fran andelar i koncernfoéretag
| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med ndrstdende enligt MSEK 2018 2017
nedan. Trqnsoknoner med medl'emmor i enlighet med foren}'ngenns ondo'r'nal Utdelning 19 557
betraktas i detta sammanhang inte som transaktion med ndrstdende. Léner . . . .
K R . L R R Realisationsvinst vid avyttring av andelar 2 193
och liknande till ledande befattningshavare redovisas i € Not 6. Utdelning fran .
. . . N Nedskrivningar -2 -240
dotterféretag och intresseféretag framgér av € Not 39.
Summa 19 510

2018 2017
Koncerninterna inkdp i procent av totala inkép, % 4 5
Koncernintern férsdljning i procent av total férsdljning, % 23 22
K&p av varor och tjdnster fran joint venture/intresse-
féretag, MSEK 515 477
Forsdljning av varor och tjanster till joint venture/
intresseféretag, MSEK 256 237
Erhdllen gottgorelse fran pensionsstiftelsen Grodden,
65 65

Leasingdtaganden

| rorelsens kostnader ingdr kostnader for operationella leasingavtal med 42
MSEK (36). Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2018 2017
Inom ett ar 42 34
Mellan ett och fem ar 130 98
Senare dn fem ar 111 3
Summa 283 135
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Utdelning har erhallits med 14 MSEK frdn Dirual AG och 5 MSEK frdn Gyllebo
Godning AB. Arets nedskrivning av aktier hanfor sig till innehavet i Lantmdnnen
Energi AB. | foreg@ende ars resultat ingdr utdelning med 290 MSEK fran
Doofmas & Co AB, 257 MSK fran Lantmdnnen Animalieinvest AB, 7 MSEK fran
Gyllebo Gédning AB och 3 MSEK fran Datavdxt AB, realisationsvinst vid avytt-
ring av andelar i Lantménnen Maskin DK A/S samt nedskrivning av innehavet i
Lantménnen Animalieinvest AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseforetag

MSEK 2018 2017
Utdelning 58 34
Nedskrivningar = -33
Summa 58 1

Utdelning har erhallits med 25 MSEK frén Scandbio AB, 16 MSEK fran Viking
Malt Oy och 17 MSEK frdn HaGe Kiel AG. | féregdende drs resultat ingar
utdelning p& 15 MSEK frdn Viking Malt Oy, 10 MSEK frdn Scandbio AB och
9 MSEK frédn HaGe Kiel AG samt en nedskrivning av innehavet i Scandagra
Polska Sp. z o.0.



vot &0

Resultat fran dvriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar

Not 4

Valutakursdifferenser som
paverkat resultatet

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Utdelning 4 6 Valutakursdifferenser som pdverkat rérelseresultatet -108 9
Reallso.tlo.nsresultqt vid avyttring av andelar 6 4 Valutakursdifferenser pd finansiella poster;
Nedskrivningar = - Valutakursdifferenser pa finansiella poster, externa 225 -117
Summa 2 10 Valutakursdifferenser pd finansiella poster, interna -292 63
Summa -67 -54
Not 42 Skatter
Skatt pd arets resultat
2018 2017
MSEK 2018 2017 Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Resultat fore skatt 567 1114
Periodens skattekostnad/intékt = - Forvantad skatt enligt gdllande
Summa aktuell skatt o o svensk skattesats 220%  -125 220% -245
. L Ej avdragsgilla kostnader 04 % =2 04 % -4
Uppsk'juten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+) Nedskrivning av aktier 04% ) 54% _60
Uppfk}uter\ SK.Ott avseeinde . Skattefria realisationsresultat -0,4 % 2 -3.8% 42
féréndring i tempordra skillnader 2 4 X R
. e TP Skattefri utdelning -32% 18 -118% 131
Uppskjuten skatt till féljd av férdndringar av X N o N
skattesatser och dndrade skatteregler -3 - Andra e] skattepliktiga intakter -02% 1 00% 0
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av Skatt hanforlig till tidigare ar 02% -1 0.4 % -5
tidigare aktiverat underskottsavdrag -16 -103 Effekt av édndrade skattesatser och
Ovriga uppskjutna skatter =il - skatteregler 0.5% -3 00% -
: Effekt av sarskilda skatteregler for
Summa uppskjuten skatt -18 —-99 ekonomiska féreningar -174% 99  -34% 38
Summa redovisad skattekostnad -18 -99 Effekt av tempordra skillnader pa vilka
uppskjuten skatt ej redovisats 0,9 % =5 -04 % 4
Redovisad effektiv skatt 32% -18 8,9 % -99
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
2018 2017
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 3 =3] - 3 -3
Ovriga avsdttningar 18 - 18 17 - 17
Underskottsavdrag 64 = 64 83 - 83
Summa 82 3 79 100 3 97
Kvittning av fordringar/skulder -3 -3 0 -3 -3 0
Summa, netto uppskjuten skattefordran 79 0o 79 97 0 97
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrdkningen.
Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2018 2017
Redovisat Redovisat
Belopp vid Over resultat- Belopp vid Belopp vid over resultat- Belopp vid
MSEK drets ingdng rdkningen drets utgdng drets ingdng rdkningen drets utgdng
Byggnader och mark =3 = =3 -4 1 -3
Ovriga avsdttningar 17 1 18 14 3 17
Underskottsavdrag 83 -19 64 186 -103 83
Summa 97 -18 79 196 -99 97
Underskottsavdrag

Vid utgdngen av dret fanns underskottsavdrag pd 298 MSEK (374), som i sin helhet beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.
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Not 43 Immateriella anlidggningstillgangar

Patent, licenser Balanserade Summa immateriella

och varumdrken utvecklingskostnader anldggningstillgdngar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden 547 546 395 357 942 903
Ackumulerade avskrivningar —242 -214 -178 -144 -420 -358
Ackumulerade nedskrivningar = - —45 -46 —45 -46
Bokfort vérde 305 332 172 167 477 499
Bokfort vérde vid arets borjan 332 359 167 122 499 481
Investeringar = - 40 67 40 67
Arets avskrivning enligt plan =27 =27 -35 -20 -62 -47
Arets nedskrivningar = - = -1 0 1
Omeklassificering = - = -1 0 -1
Bokfort vérde 305 332 172 167 477 499

Varumdrket Schulstad och varumdrket Korvbrédsbagarn dgs av Lantmdnnen ek for. Bada dessa varumdrken dr av strategisk betydelse och skrivs av pd 20 @ri
moderforetaget. | koncernredovisningen klassificeras de som en tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod, och dr s@ledes inte foremal for avskrivning.

Not 44 Materiella anliggningstillgangar

Mark? Byggnader Summa byggnader och mark
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 136 128 819 717 955 845
Ackumulerade avskrivningar =57 -54 -610 =510 -667 -564
Ackumulerade nedskrivningar = - =25 -24 =28 -24
Bokfort vérde 79 74 184 183 263 257
Bokfort varde vid arets borjan 74 74 183 181 257 255
Arets avskrivning enligt plan -2 -1 -10 -10 -12 -11
Omklassificeringar? 7 1 11 12 18 13
Bokfort vérde 79 74 184 183 263 257

U Inkiusive markanldggningar.
2 Under 2018 har - forvaltningsfastigheter med ett bokfort virde pa 4 MSEK omklassificerats till materiella anldggningstillgangar.

Ovriga anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gdende Summa 6vriga
tekniska anldggningar och installationer nyanléggningar anldggningstillgéngar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 3085 3060 825 518 114 31 639 549
Ackumulerade avskrivningar -2637 -2 550 -460 -452 = - -460 -452
Ackumulerade nedskrivningar -136 -135 -19 -19 = - -19 -19
Bokfort vérde 312 375 46 47 114 31 160 78
Bokfort varde vid arets borjan BY5) 420 47 39 31 47 78 86
Investeringar = - = - 130 63 130 63
Arets avskrivning enligt plan -87 -91 -9 -8 = - -9 -8
Arets nedskrivningar =i, - = - = - = -
Omklassificeringar 25 46 8 16 -47 =79 -39 -63
Bokfort véirde 312 375 46 47 114 31 160 78
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Not 45 Forvaltningsfastigheter

Mark? Byggnader Summa férvaltningsfastigheter
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden 7 9 24 126 31 135
Ackumulerade avskrivningar =3 -4 -14 -111 =17 -115
Ackumulerade nedskrivningar - - = -1 - -1
Bokfort virde 4 5 10 14 14 19
Bokfort varde vid drets borjan 5] 6 14 43 19 49
Arets avskrivning enligt plan = =il -1 =il -1
Koncerninterna 6verldtelser = -1 = -32 = -33
Omklassificeringar? =il - =3 4 -4 4
Bokfort véirde 4 5 10 14 14 19
1 Inkiusive markanldggningar.
2) Under 2018 har - forvaltningsfastigheter med ett bokfort virde pa 4 MSEK omklassificerats till materiella anldggningstillgangar.
Fastigheter dér mindre én 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets egen verksamhet klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Verkligt véirde och dess fordndring Forvaltningsfastigheternas paverkan pd periodens resultat
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Verkligt varde vid drets borjan 73 201 Hyresintdkter 5 8
Koncerninterna férvérv och avyttringar, netto = -131 Direkta kostnader, inklusive kostnad fér reparation
Vardeférandringar -1 1 och underhall
Omklassificeringar -27 2 - Fastigheter som genererar hyror =2 -4
Verkligt véirde vid érets slut 45 73 Driftsnetto 3 4

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill
sdga utifran icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna beddmningar. Avstdmning har

ocksd skett gentemot fastighetsforsdljningar genomférda under aret.

Vardet har bedémts med hjdlp av féljande varderingsmetoder:

- I flertalet fall har ortprismetoden anvdnts, dér genomférda forsdljningar av
likvardiga fastigheter p& marknaden anvénts som underlag for bedémningen

av vardet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, dar fastigheternas framtida

driftsnetton och bedémda restvérden nuvdrdesberdknats.

- | vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvdnts, ddr ett normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknads-

anpassat direktavkastningskrav.

Not 46 Andelar i koncernféretag

Forvaltningsfastigheter med ett bokfért vérde pd 10 MSEK &r pantsatta som
sdkerhet for moderféretagets uppldning. Berdknat verkligt varde uppgar till

26 MSEK.

MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 10754 8739
Ackumulerade uppskrivningar 200 200
Ackumulerade nedskrivningar -1146 -1144
Bokfort vérde 9808 7795
Bokfort vérde vid periodens bdrjan 7795 8892
Forvarv/Aktiedgartillskott 2015 2851
Arets nedskrivningar -2 -240
Avyttringar = -3717
Omklassificering 0 9
Bokfort vérde 9808 7795

| Forvarv/Aktiedgartillskott ingdr aktiedgartillskott med 1 965 MSEK och bil-
dandet av Dirual Forsdkrings AB med 50 MSEK. Aktiedgartillskott har Itmnats
med 1 531 MSEK till Lantmdnnen Unibake Holding AB, 400 MSEK till Lant-
mdnnen Agroetanol AB, 20 MSEK till Lantmdnnen AS-Faktor AB, 4 MSEK till

Lantmdnnen BioAgri AB och med 1 MSEK till Thermoseed Global AB.
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Jfortsdttning not 46

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2018-12-31
Sammanstéliningen omfattar direktdgda dotterféretag samt indirekt dgda féretag med omsdttning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Sdte Antal andelar Andel i % vdrde MSEK
Lantmdnnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkdping 50 000 100,0 634
Lantmd@nnen Agrovdrme AB 556229-5666 Enkoéping 10000 100,0 1
Lantmdnnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 100,0 166
Lantmdnnen AS-Faktor AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantmdnnen Aspen AB 556329-9519 Géteborg 3850 100,0 180
Lantmd&nnen BioAgri AB 556056-1283 Enképing 20 000 100,0 8
Lantmdnnen Brdnsleteknik AB 556301-2771 Orebro 50 000 100,0 31
Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100,0 662

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0
Lantmdnnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 38
Lantmd@nnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 250
Lantmdnnen Innovation AB 556043-7088 Jérna 1000 100,0 0
Lantmdnnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 61
Lantmdnnen Krafft AB 556156-4039 Malmé 5000 100,0 1
Lantmdnnen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10000 100,0 10
Lantmdnnen Maskin Sydost AB 556067-3443 Malmé 1000 100,0 25
Lantmdnnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25000 100,0 28
Lantmdnnen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmdnnen SW Seed AB 556001-5272 Svalév 298 667 100,0 160

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Monheim 1 100,0
Lantmdnnen Swedish Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100,0 0
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 4941

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 100,0

Oy Lantmdnnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmd&nnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Bremen 100,0

Lantmannen Unibake LLC 1045002352130 Egoryesvsk 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 100,0

Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 3358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 45830 72,4 9
Datavéxt AB 556733-2969 Grdstorp 1000 50,1 72
Dirual Foérsdkrings AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 50
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400000 100,0 238
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2000 66,7 0
Munalos AB 556066-1687 Kavlinge 1000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 9000 100,0 7
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 100 100,0 0
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Thermoseed Global AB 559071-9810 Uppsala 451 90,2 1
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1000 100,0 0
Anhus Foder HB 969723-3394 Anus 70,0 0

Aktier och andelar i utléndska dotterféretag

Lantmdnnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmdnnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 200
Lantmdnnen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17968 129 100,0 222
Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240 100 100,0 1258
Lantmdénnen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1000 000 100,0 11
Lantmdnnen Maskin AS 914109981 Jessheim 3000 100,0 27
Lantmd&nnen Maskin DK A/S 12545479 Horsens 5000 100,0 1
Dirual AG CH-0203002 Baar 199997 100,0 31
Summa moderforetaget 93808
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Not 47 Varulager

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Not 4

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Ravaror och férnddenheter 466 112 Forutbetalda kostnader 113 89
Varor under tillverkning 372 644 Upplupna bonusar och rabatter 19 15
Fardiga varor 1552 1400 Ovriga upplupna intékter 81 74
Handelsvaror 412 398 Summa 213 178
Forskott till leverantorer 87 -
Summa 2889 2554
Av lagrets totala varde avser 43 MSEK (28) varor vérderade till netto-
forsdljningsvdrde. 50 .
Jning Not Eget kapital
Styrelsen i Lantmdnnen ek for foresldr att moderforetagets disponibla
vinstmedel 8 025 997 TSEK disponeras pd féljande satt:
Not 48 Kundfordringar TSEK 2018 2017
Aterbéring och efterlikvid 155825 -
Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseféretag Insatsutdelning 213116 221766
MSEK 2018 Insatsemission 250000 100 000
T N Utdelning pd forlagsinsatser 13125 15000
E_J“firf;”n? fc;rc?nngqr 1o Avsatts till reservfond = 100 000
orfaflna fordringar Balanseras i ny rakning 7393931 7609805
<30 dagar 149
31-60 dagar 35 Summa 8025997 8046571
61-90 dagar 14 Fér den redovisni sssiaa h ) terbri h efterlikvid, se ©
~91 dagar 19 or den redovisningsmdssiga hanteringen av aterbdring och efterlikvid, se
not 1.
Summa 1861
Reserv for forvdntade kredtiférluster =31
Summa 1830 Ovriga bokslutsdispositioner och

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden
kan vara forldngd med upp till 11 mdanader.

Reserv for forvantade kreditforluster

MSEK 2018
Reserv vid drets borjan -33
Nya reserver for forvéntade forluster =3
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 5
Reserv vid drets slut -31

Arets kostnad for forvantade forluster for kundfordringar —3 MSEK redovisas i
rorelseresultatets Ovriga kostnader. Fér information om kundfordringars kredit-
kvalitet se © not 24.

Not 5

obeskattade reserver

Obeskattade reserver

MSEK 2018 2017
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
- Immateriella tillgéngar 155 155
- Maskiner och inventarier 311 311
Summa 466 466
Ovriga bokslutsdispositioner
MSEK 2018 2017
Uppldsning av éveravskrivning avseende
immateriella tillgéngar
Arets dveravskrivning avseende immateriella tillgdngar = 43
Arets dveravskrivning avseende materiella tillgangar = -43
Summa = 0
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Not 52 Avsittningar for pensioner

Moderforetagets samtliga formansbestdmda pensionsforpliktelser omfattas av
Tryggandelagen.

Lantmdnnen ek fors formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan
2011 av tillgdngar i Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér

Lantmdnnenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmdnnen ek fors
andel av marknadsvdrdet pa tillgdngarna i stiftelsen. Verkligt varde-vardering
av stiftelsens tillgédngar gérs av koncernexterna varderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrékningen férdelar sig enligt nedan:

MSEK 2018 2017
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 899 899
Verkligt vdrde pa Lantmdnnen ek fors andel i

pensionsstiftelsen -899 -899
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 2 3
Summa 2 3

Specifikation avseende férdndringar i redovisad pensionsskuld under dret:

MSEK 2018 2017
Pensionsskuld vid drets boérjan 3 3
Arets kostnader for pensioner 65 65
Pensionsutbetalningar -66 -65
Skuld vid drets slut 2 3

Berdkning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan &r gjord
av PRI Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststdllda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK 2018 2017

Pension i egen regi

Kostnad for intjinande av pensioner 29 22

Rantekostnader 36 43
65 65

Erhdllen gottgorelse -65 -65

Totalt redovisad kostnad fér pensionering i egen regi 0 0

Pension genom férsékring
Forsdkringspremier, motsvarande 65 69

Arets pensionskostnad, exklusive skatter 65 69
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MSEK 2018 2017
Kostnader fér pensioner redovisade som personal-

kostnad i rérelseresultatet 29 26
Kostnader for pensioner redovisade som réntekostnad

i finansnettot 36 43
Summa 65 69

Verkligt varde for Lantmdnnen ek fors andel av tillgéngar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2018 2017
Fastigheter 657 605
Rdnteplaceringar 194 191
Aktieplaceringar 239 262
Hedgefonder 56 104
Kassa, likvida medel 22 3
Summa 1168 1165

Skillnaden mellan vardet pd Lantmdnnen ek férs andel av tillgdngarna i stif-
telsen och pensionsforpliktelsernas vérde ovan utgdr en éverkonsolidering i
stiftelsen. Enligt gdllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en
tillgdng, varfor endast tillgdngar motsvarande vdrdet pd forpliktelsen reducerar
skulden. Overkonsolideringen uppgick vid drets slut till 269 MSEK (266).

Aktieplaceringar inkluderar férlagsandelar i Lantmdnnen ek fér med 43 MSEK
(45).

Ndsta drs forvantade utbetalningar avseende formdansbestdmda pensionsplaner
uppgdr till 64 MSEK (60).



Not 53 Ovriga avsittningar

Not 5 6 Finansiella instrument

Totalt
Struktur-
MSEK atgérder  Ovrigt 2018 2017 2018 2017
Redovisat vérde vid Aktier och andelar 154 173
periodens ingéng 12 110 122 143 Finansiella tillgangar varderade till upplupet
Avsdttningar som gjorts anskaffningsvérde
under perioden 7 24 31 7 Langfristiga raintebdrande fordringar pa koncernforetag 4906 4381
Belopp som tagits i Langfristiga rdntebdrande fordringar pé joint venture/
ansprdk under perioden -6 -19 =25 -26 intresseforetag 161 161
Aterfért under perioden -6 -29 -35 -2 Ovriga ldngfristiga réntebdrande fordringar 0 10
Redovisat vérde vid Kundfordringar 2265 1896
perioden utgéng 7 86 93 122 Kortfristiga réntebdrande fordringar pd koncernféretag 8415 10610
Ovriga kortfristiga réntebdrande fordringar 10 7
78 MSEK (96) av avsdttningen under rubriken Ovrigt avser beréknade kostnader Kassa och bank 105 186
fér avveckling av siloanléggningar. Summa 15862 17251
Av totala avsdttningar férvéntas cirka 20 procent nyttjas under 2019. L .
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 3794 2773
Rdantebdrande vardepapper 1248 1247
Kortfristiga réntebdrande skulder till koncernféretag 4990 6993
Ovriga kortfristiga réintebérande skulder 2399 2313
Not 5 4 Kortfristiga rantebdrande skulder Summa réntebérande skulder 12431 13326
Leverantdrsskulder 2562 2531
Kortfristiga rantebdrande skulder innehdller skulder till medlemmar avseende Summa 14993 15857
sparmedel uppgdende till 1 640 MSEK (1 488).
Rdntebdrande skulder
Bokfort vdrde vid drets borjan 13326 13196
Kassafléde -891 131
Ovrigt -4 -1
Bokfort virde 12431 13326

5 5 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intikter

Ingen vdrdering och redovisning av derivatinstrument gors i moderféretaget.
Se dven © not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets finansiella

MSEK 2018 2017 instrument.

Upplupna personalrelaterade kostnader 145 140

Ovriga upplupna kostnader 282 465

Forutbetalda intdkter 7 8 5 Stillda sikerheter och
Summa 434 613 Not eventualforpliktelser

Stdllda Foregna Totalt stdllda sdkerheter
siikerheter finansiella Ovriga
MSEK skulder dtaganden 2018 2017
Fastighetsinteckningar 453 - 453 496
Bankrdkningar - 107 107 119
Summa 453 107 560 615
Eventualforpliktelser
MSEK 2018 2017
Borgensférbindelser for
- koncernféretag 1742 615
- joint venture bolag 675 8
Ovriga eventualfdrpliktelser 44 45
Summa 2461 668
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Yttrande i enlighet med 13 kap. 6§ lag (2018:672) om ekonomiska féoreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition pa 632
MSEK sasom presenteras i Not 50 pa sid 139 far styrelsen harmed
avge foljande yttrande enligt 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekono-
miska féreningar.

Styrelsen finner att full tickning finns fér féreningens bundna
egna kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekono-
miska foreningar efter féreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning framstar den foreslagna vinstut-
delningen som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat féreningens och koncernens historiska utveckling, den pla-
nerade utvecklingen och konjunkturléget. Styrelsens forslag foljer
den utdelningspolicy som uppdaterades vid styrelsemoéte den 22
november 2018.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter ndrmare éverviganden, att en vinstut-
delning ar forsvarlig med hénsyn till forsiktighetsprincipen i 12 kap
4 § andra och tredje styckena i lag om ekonomiska foreningar.

Féreningens och koncernens soliditet bedéms &ven efter den
beslutade och foreslagna vinstutdelningen vara god i férhallande till

den bransch koncernen dr verksam inom. Féreningen och koncernen
beddms efter vinstutdelningen ha tillfredsstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Utdelningen kom-
mer inte att paverka foreningens och koncernens formaga att infria
sina betalningsforpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas
den foreslagna vinstutdelningen paverka féreningens och koncer-
nens formaga att gora eventuellt nddvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av féreningens och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inte hinder foreligger
for att genomfora vinstutdelning.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéll-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderforetagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2019
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Var revisionsberattelse har lamnats den 20 februari 2019

Ernst & Young AB
(Hauole S .

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor
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Foértroendevald revisor

Anders Abyhammar
Fértroendevald revisor

Gustav Jansson
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Koncernens och moderforetagets arsredovisning faststélls av ordinarie foreningsstdmma,
och kommer att framléggas for beslut pa ordinarie féoreningsstimma den 8 maj 2019.
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Revisionsberittelse

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ekonomisk férening, organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lantménnen ekonomisk forening for ar 2018. Foreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 65-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av moderfoéreningens finansiella stillning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansrékningen for moderféreningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har ¢verldmnats till moderféreningens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhél-
lande till moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningen (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits den granskade féreningen eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella peri-
oden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionséatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder
som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgor
grunden for var revisionsberéttelse.

Vdrdering av goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Virdet av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2018 till 6 989 MSEK,
vilket motsvarar 19% av koncernens tillgangar. Féreningen utfor arsvis
nedskrivningsprévningar samt @ven i de fall dar nedskrivningsindi-
kationer har identifierats. Per den 31 december 2018 gor foreningen
beddmningen att det diskonterade nuvérdet av projicerade kassafléden
overstiger det redovisade vardet for kassagenererande enheter, varfor
inget nedskrivningsbehov forelegat. Atervinningsvirdet for varje kassa-
genererande enhet faststélls sdsom nyttjandevéardet, vilket berdknas
utifran det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. I dessa
berdkningar utgdr framtida tillvixt, bruttovinst samt tilldmpad diskon-
teringsrénta centrala antaganden. Nedskrivningsprévningen utgor ett
sarskilt betydelsefullt omrade da processen till sin natur 4r grundad pa
uppskattningar och bedémningar, inte minst att den grundas pa estimat
avseende hur koncernens verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pa marknaden och av 6vriga ekonomiska skeenden, samt att
de underliggande berdkningarna dr komplexa.

I var revision har vi utvérderat och granskat nyckelantaganden, tillamp-
ning av varderingsteori, anvédnd viarderingsmodell, diskonteringsrénta
och annan kélldata som anvénts av féreningen. Vi har t.ex. jAmfort med
externa datakéllor, sdsom forvantad inflation eller bedémningar om
framtida marknadstillvixt och bedémt kénsligheten i féreningens virde-
ringsmodell. Vi har anvént vara virderingsspecialister i detta arbete. Vi
har sdrskilt fokuserat pa kénsligheten i berdkningarna och har gjort en
bedémning om huruvida det foreligger en risk att rimligt sannolika han-
delseforlopp skulle ge upphov till en situation dér atervinningsvardet
skulle understiga redovisade virden. Vi har d&ven beddmt féreningens
historiska prognostiseringsforméga. Vi har slutligen bedémt 1amplig-
heten i upplysningar som ldmnas i not 7 (avskrivning och nedskrivning
immateriella tillgdngar) respektive not 15 (Immateriella anldggnings-
tillgangar) i koncernens noter, sirskilt vad géaller upplysningarna om
vilka av de angivna antagandena som ar mest kénsliga vid berékning av
nyttjandevéardet.

Vdrdering av varulager

Varulagret utgor en betydande del av totala tillgangar. Vardet pa
varulager, efter erforderliga reserver fér inkurans mm, uppgar per
den 31 december 2018 till 6 943 MSEK, vilket motsvarar 19% av kon-
cernens tillgdngar. Féreningens varulager ar redovisat till det 14gsta

av anskaffningsvirde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsiljnings-
vardet aterspeglar bedomda nedskrivningar av inkuranta produkter,
aldre artiklar, lageréverskott samt férsiljningskostnader. Foreningens
verksamhetsomraden som innehar varulager spanner 6ver fyra skilda
divisioner/affirsomraden med olika verksamheter och férutsattningar.
Sammantaget innebér ovan att virdering av varulager utgor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika delar,
fran komponenter till fairdigvarulager. Granskningen har omfattat
aldersanalys och lageromséittningshastighet i respektive produktom-
rade samt slutligen en analys av inkuranta varor. Vi har utfort analytisk
granskning avseende fordndringar i virdet av varulager, inklusive
fordndringar i reserver for internvinster. Vi har dven granskat att
foreningen lamnat tillb6rliga upplysningar i not 19 (Varulager) rorande
vérdering av varulager.
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Boter avseende dvertrddelse av konkurrenslagstiftning

Féreningen med dess dotterbolag Lantménnen Agroetanol AB har varit
under utredning av EU-kommissionen f6r misstinkt dvertridelse av
konkurrenslagstiftning pa den europeiska etanolmarknaden. EU-kom-
missionens sanktion mot féretag som bryter mot géllande konkur-
renslagstiftning ar i regel boter.

Foreningens samlade bedomning géllande storleken pa ett eventuellt
botesbelopp uppgar till 440 MSEK. Beloppet finns reserverat i bokfo-
ringen per 31 december 2018 och ar ofordandrat jamfort med foregaende
ar, se dven not 26 (Avsittningar). Detta utgor ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i revisionen med hénsyn till beloppets relativa storlek i kombi-
nation med osdkerheten runt de uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for det belopp som reserverats.

Vara revisionsatgérder har bestatt i att granska de stallningstaganden
och analyser som foreningens interna och externa jurister gjort baserat
pa EU-kommissionens pagiende utredning for att bedoma att de slut-
satser foreningen dragit avseende reserverat botesbelopp ar forenliga
med reglerna i IAS 37 (Avsittningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgangar) samt bedémt lampligheten i upplysningar som lamnas i not
26 (Avséttningar).

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-64 samt 144-192
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervdga om informationen i viasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géiller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
bedoémer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoéren for beddmningen av
féreningens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka féreningens finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Fortroendevalda revisorer har
utfért revisionen enligt god sed for fértroendevalda revisorer i Sverige.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bed6émer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre én for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osé@kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillriackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

« utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfoér utgér
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Lantméan-
nen ekonomisk forening for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande moderforeningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som moderféreningen och koncernens verksamhet,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderforeningen och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma féreningens och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att foreningens organisation dr utformad sé att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota

den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att foreningens
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

« péanagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foren-
ingar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av for-
eningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedéomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé&
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsags till Lantménnen
ekonomisk férenings revisor vid féreningsstimman 7 maj 2018 och har
varit forenings revisor sedan 2006. Lantmé&nnen ekonomisk férening
blev ett foretag av allmént intresse 2015.

Stockholm den 20 februari 2019

Ernst & Young AB

pyya

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor

- =

Gustav Jansson
Fortroendevald revisor
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Maude Fyrenius,
Fortroendevald revisor
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Anders Abyhammar
Fértroendevald revisor
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Avkastning p& operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestorande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode fran 16pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet
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Avkastning pd eget kapital beréiknas som periodens arsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital berdknas som periodens arsupprdkna-
de rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
I&neavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for forvarvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag fér finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pd utgdende balans varje manad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anlGggningstillgéngar.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestdrande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktér som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisa-
tionsvinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt féréndringar i varulager, rorelsefordring-
ar och rérelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr frdn Nettoldneskuld, men den
rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgdngar rdknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduce-
ras med férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enigt bankdefi-
nition
Nettoldneskulden utgors av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-

skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar.

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rantebdrande tillgdngar minus
icke réintebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inréik-
nas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rantetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus r@ntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rorelsemarginalen berdknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dvriga rorelsein-
tékter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pa deras investerade
kapital.

Mdter avkastning pd det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgdngligt IGneutrymme enligt gdllande
ldneavtal.

For att berékna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt for att expandera
och véxa.

Resultatet @r justerat for jamforelsestorande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund av
specifika héndelser som i annat fall stér jamférbar-

heten mellan olika perioder. Ger en bdttre forstdelse
for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéindningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvandas for
investeringar och férvarv.

For att berGkna nyckeltalet Net debt enligt bankde-
finition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar)

Anvdnds for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se
skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar formdgan att tdcka rdntekostnader.

Visar pd lénsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.



Hallbarhetsredovisning

VD kommenterar

Lantménnen har ldnge varit drivande i utvecklingen mot Under aret har vi antagit ett nytt utmanande klimatmal for
héllbara livsmedels- och bioenergisystem. I ndra samverkan transporter och sjosatt ett nytt strategiskt initiativ for hallbar
med vara medlemmar och andra aktdrer arbetar vi malmed- odling.
vetet med att fortsétta starka vart ansvarstagande inom dessa Vi lagger stort fokus pa att vidareutveckla vara medarbe-
omraden samtidigt som vi framgangsrikt kommersialiserar tare och vi fortsétter forbéttra ledarskap, hilsa och sékerhet
de hallbara merviarden vi kan erbjuda. pa vara arbetsplatser. Lag sjukfranvaro, minskande arbets-
Utvecklingen inom Lantménnen gar mot cirkuldra affarer olyckor och hégt medarbetarengagemang &r prioriterade och
dar floden av spannmal, andra ravaror och material sluts och viktiga framgéangsfaktorer for oss.
resurseffektiviteten 6kar. Under aret har vi tagit viktiga steg Sedan 2009 har vi skrivit under Global Compacts prin-
ilinje med detta, bland annat i var etanolaffar genom cyklisk ciper for ansvarsfullt foretagande. Vi stodjer ocksa Agenda
atervinning av brodavfall fran bagerier och genom 6kade 2030 och ser att vi kan bidra till flera av de globala malen
anslag till forskning och innovation i hela virdekedjan. genom att ta en ledande roll i de verksamheter vi driver.
Under 2018 blev det uppenbart vilka effekter extremvé- Arbetet med hallbar affirsutveckling fortsatter — fér god 16n-
der kan ha for Sveriges lantbruk och livsmedelsférsorjning; samhet pa vara medlemmars gardar och for en mer hallbar
bade Lantménnen och vara medlemmar drabbades hart morgondag.
av detta. Det &r en sjélvklarhet att Lantminnen framéver Stockholm, februari 2019
behover rusta for dndrade odlingsforutsattningar pa grund
av accelererande féréandringar i klimatet, samtidigt som vi Per Olof Nyman
fortsétter jobba med att minska klimatpaverkan i var egen Vd och koncernchef, Lantmdnnen
vérdekedja. v v
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Om redovisningen

Lantménnens hallbarhetsredovisning beskriver vart arbete
med hallbarhetsfragor i hela virdekedjan, fran jord till bord,
vilket innebér fragor fran vaxtforadling, insatsvaror, odling,
ink6p av ravaror och foradlingsverksambhet till forsiljning och
konsumtion av de produkter vi erbjuder.

Global Reporting Initiative (GRI)

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt GRL:s riktlinjer,
inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns fér livs-
medelssektorn (GRI Food Processing sector supplement). For
2018 ars redovisning tilldmpar vi GRI Standards pa niva Core.
Mer om GRI pa © globalreporting.org

Global Compact
Lantménnen undertecknade ar 2009 Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebér ett atag-
ande att implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt
foretagande. Global Compact stéller krav pa arlig redovisning
av framsteg och prestanda, i form av en Communication on
Progress (CoP). Lantménnens Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning ir utformad fér att moéta kraven. I GRI-index,
sid 163, finns referenser till hur vi arbetar med principerna.
Mer om Global Compact pa © unglobalcompact.org

Agenda 2030 och de globala mdlen
Lantménnen stédjer Agenda 2030 och de globala malen for
héllbar utveckling, och har analyserat vad de innebér for
Lantménnens verksamhet och affdrer. Fem av malen ar direkt
kopplade till Lantmé&nnens uppdrag och affir: Ingen hunger,
Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion,
Bekimpa klimatférandringen, Ekosystem och biologisk
mangfald. Flera andra av malen har betydelse for var paver-
kan och verksambhet.

I GRI-index, © sid 163 finns sidreferenser dér vi beskriver
hur vi arbetar med de globala mélen. Mer information finns
pa var hemsida © lantmannen.com/hallbar-utveckling.

Lag om hadllbarhetsrapportering

Redovisning fér samtliga bolag i koncernen som omfattas av
arsredovisningslagens krav pa héllbarhetsrapportering, 1am-
nas i Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning. Rapporten finns pa © sid 23-31, 145-167 samt 183-186.
Revisors yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport
finns pa © sid 167.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Extern granskning av hdllbarhetsredovisningen

Lantméinnens hallbarhetsredovisning for 2018 har genomgatt
extern granskning. Las Bestyrkanderapport pa © sid 167.
Kontaktuppgifter

Claes Johansson, Chef Hallbar utveckling

+46 (0)10 556 10 05, claes.johansson@lantmannen.com

Lantminnens arbete for hallbar utveckling

Vasentlighetsanalys

Lantménnen lagger storst fokus pa de fragor som har bety-
delse for véra intressenter och dér vi kan driva hallbar utveck-
ling genom lénsamma affirer. Vasentlighetsanalys har anvints
for att prioritera de viktigaste frdgorna med utgangspunkt i
strategier och kunskap om verksamheten, Agenda 2030 och de
globala malen, FN Global Compact, omvérlds- och marknadst-
render samt resultat fran intressentdialoger. Analysen ligger till
grund for var héllbarhetsstrategi och hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiatives ramverk.

Lantmdnnens ambition

Baserat pa vasentlighetsanalysen och Lantménnens uppdrag,
vision och strategiska inriktning Jord till Bord 2030, har vi
formulerat en ambition fér hallbar utveckling: Lantméannen
skapar virde av akermarkens resurser med ledande hallbar-
hetsprestanda och bidrar till hallbara 16sningar for livsmedel,
energi och biobaserade material. For att na ambitionen ska vi,
tillsammans med kunder och leverantdrer, utveckla hallbara
odlingsmetoder, optimera odlingen och dess avkastning med
minimal paverkan pa ménniska och miljo, ta tillvara sidofl6-
den och stélla om till biobaserade cirkuldra affarer.

Den kooperativa dgarmodellen ger forutsattningar for
bade affirsméssigt fokus och langsiktighet i hallbarhets-
arbetet.

For goda resultat behévs fokus och arbetsinsatser. Lant-
ménnen arbetar i fyra omraden dir véra viktiga ansvars-
fragor genom hela vardekedjan ryms och dar vi hanterar
mdjligheter och utmaningar. Det &r ocksa inom fokusomra-
dena vi har definierat mal. De fyra fokusomradena ar Hallbar
odling, Séker och resurseffektiv produktion, Produkter med
hdllbara mervdrden och Ansvarstagande i leverantérsled. Las

mer pa © sid 24 och pa lantmannen.com/hallbar-utveckling.
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VIKTIGT

BETYDELSE FOR LANTMANNEN
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MYCKET VIKTIGT

De fragor som dr viktigast for Lantmdnnen att driva och utveckla dr skrivna med gron text. Frdgorna beskrivs nedan. Fragorna i 6vre hégra rutan har
lika hég prioritering. Lds mer om styrning och resultat for de viktiga fragorna pa kommande sidor.

® Avkastning och dterinvestering i lantbruket

Lantménnens mission ar att skapa ett livskraftigt lantbruk.
Den kooperativa modellen &r central for ekonomisk stabilitet
och langsiktighet. Verksamhetens 6verskott ger nytta i form
av avkastning som gar tillbaka till medlemmarnas verksam-
het samt investeringar i forskning och utveckling.

O Forskning och innovation i spannmélsvérdekedjan

Var kunskap och verksamhet i alla led bidrar till I6nsam och
héllbar utveckling for hela spannmaélssektorn. Vi investerar
i forskning inom bland annat vaxtforadling, biologiskt vaxt-
skydd, biomaterial, hdlsa och matvanor.

® Hallbar odling

Miljopéverkan fran odling handlar om klimatpéverkan, mark-
anvéndning, vatten, vaxtnéring och viaxtskydd samt paverkan
pé biologisk mangfald. Lantménnen arbetar for utveckling av
héllbara odlingsmetoder. For vissa importerade ravaror finns
aven sociala risker kring arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.
Lantmaénnen stéller krav beroende pa risk vid inkdp av ravaror.

® Klimatpaverkan frén energi och transporter

En stor del av klimatpaverkan som vara produkter har ligger
i odlingsledet, men dven var foradlingsverksamhet orsakar
klimatpaverkande utsldpp, framst genom energianvdndning

och transporter. Var klimatstrategi innebér fortsatt satsning
pa energieffektivisering och 6vergang till fornybara energi-
kéllor och brénslen.

® Produkter med mervérde for hélsa och miljoé

Nya lénsamma produkter med hdg miljoprestanda, eller
andra efterfragade egenskaper som framjar hélsa och miljo,
ar en viktig del av Lantméannens affarsutveckling. Vart arbete
med innovation och produktutveckling har resulterat i flera
framgangsrika exempel.

@ Produktkvalitet, sidkerhet och spdrbarhet

Lantménnen har kunskap och unika férutséttningar for att
sékerstélla kontroll och sparbarhet i hela virdekedjan for
vara produkter. Den gréna grodden pa livsmedel fran
Lantménnen &r var garant for sdker och

ansvarsfullt producerad mat. %

Det finns flera fragor som ar sérskilt angeldgna for vara

Lantmdnnens hdllning i sérskilda sakfragor

intressenter som kunder och konsumenter. L4s mer om var
hallning och arbete med dessa fragor pa © lantmannen.com/

hallbar-utveckling.
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Organisation och styrning

Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantménnens uppforandekod géller for alla verksamheter
och medarbetare. Uppférandekoden beskriver hur Lantmén-
nen ska upptrada och fatta beslut for att ta ansvar ur miljo-
massigt, socialt och affarsetiskt perspektiv. Koden beskriver
ocksa hur vi arbetar med véra produkter for en hallbar
konsumtion och utveckling. Samtliga medarbetare utbildas i
uppforandekoden.

Uppférandekoden dr en vigledning aven for styrelsemed-
lemmar och fortroendevalda samt for styrelseledamoéter som
representerar Lantménnen i deligda innehav.

Lantminnens leverantorsuppférandekod géller alla leve-
rantorer. Leverantérer med inkdpsvolym 6ver 1 MSEK/ar
eller med hog risk, ska godkinnas utifran en sjalvutvardering.
Lis mer pa © sid 149.

For distributérer finns en sérskild Distributérsuppf6-
randekod och vi arbetar med implementering och att sétta
rutiner for uppfoljning.

Utover uppférandekoden finns pa flera omraden vagled-
ning i policyer och riktlinjer. L4s mer under respektive sak-
omrade i hallbarhetsredovisningen.

Organisation, ansvar och uppféljning

Ansvar och héllbar affirsutveckling ar en del av strategisk
verksamhetsplanering som beslutas och f6ljs upp i savél
koncernledning som styrelse. Uppf6ljning och analys av hur
verksamheten utvecklas sker pa olika nivaer och med olika
frekvens.

Koncernens CSR-rad har ett 6vergripande ansvar for att
organisationen har forutsittningar att implementera och f6lja
upp uppférandekoden och de omraden som koden omfattar.
CSR-radet bestar av representanter fran koncernledningen
och andra ansvariga chefer for specifika omraden som ingar i
uppférandekoden.

Respektive affarsverksamhet ansvarar for systematiskt
arbete med riskhantering och ansvarstagande. Koncernled-
ningen f6ljer upp ansvarsfragorna med respektive affirs-
ledning tertialvis genom nyckeltal fér sa kallade Minimum
Responsibility Requirements, samt i diskussion med res-
pektive affarsledning i en sa kallad Sustainability Business
Review.

Lantminnens arbete for att vara en bra och attraktiv
arbetsgivare drivs av koncernfunktionen Human Resources.
Ansvar delegeras till chefer i verksamheten. Las mer pa © sid
32 och 156-157.
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Lantminnens Affirsetiska compliance-program omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen fér programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning.
Lantménnen har dven en riskbaserad due diligence-pro-
cess for att hantera hallbarhetsrisker med sérskilt fokus pa
korruption i forhéllande till motparter. Lantménnens Group
Compliance-funktion rapporterar l16pande efterlevnad, iden-
tifierade risker samt status for arbetet med det affarsetiska
compliance-programmet till styrelse och koncernledning.

Vid forvarv ingar omraden i uppforandekoden i due dili-
gence-processen och implementering av uppférandekoden ar
en del i integrationen av nya verksamheter.

For Lantménnens produktion gors arligen en kvalitets-
uppféljning som omfattar produktkvalitet och processer,
hallbarhetsprestanda, avtal fér inkép och forséljning samt
produktspecifika krav. En del av denna &r en analys av hur
livsmedelsproduktionen har implementerat styrande doku-
ment med Kkriterier for ansvarsfullt producerad mat.

Efterlevnad av uppférandekoden f6ljs upp arligen i kon-
cernledningen och styrelsen f6ljer upp avvikelser mot koden.
Alla medarbetare kan rapportera eventuella avvikelser mot
uppforandekoden via ett whistleblowing-system eller andra
rapporteringssatt.

Lantménnen efterstrivar ett transparent forhallningssétt
till sina intressenter. Vi for en aktiv intressentdialog och har
flera kanaler for att finga upp fragor kring var verksamhet.

Riskhantering

Lantminnens affiarer och verksamhet innebar paverkan
genom hela virdekedjan. Med péverkan kommer risker for
negativa effekter p4 méanniskor, miljé och/eller samhélle och
dérmed for var affar.

Vi identifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade ris-
ker baserat pa uppférandekodens omraden och sakfragor.
Riskbeddmningen ar en del av Lantménnens &rliga koncern-
gemensamma Enterprise Risk Management-process. Det
ar varje affarschefs ansvar att implementera och folja upp
riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar
affarsutveckling ar ett svar pa och del av hanteringen av stra-
tegiska och operativa risker.

Las mer om Lantménnens riskhantering och riskanalys,
samt viktiga strategiska och operativa risker pa © sid 183-186.



Avkastning och aterinvestering i lantbruket ar centralt i Lantmédnnens uppdrag och var mission att
skapa ett livskraftigt lantbruk. Genom att driva ansvarsfulla och lénsamma affarer kan vi skapa varde
for vara agare och leverantérer och manga andra intressenter i var virdekedja.

Ekonomisk prestanda

Styrning

Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa dgar-
nas gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i for-
eningen. Utdelningspolicy samt finansiella méal och policyer

styr arbetet inom detta omrade. Se © sid 15-16, 22.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde (GRI 201-1)

Resultat: Ekonomiskt virde som skapats av Lantmdnnen fér
olika intressenter

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014

Sdlda produkter och

tjdnster (nettoomsdttning) 43962 39686 37244 35660 32666
Anstdllda (personal-

kostnader) 6037 5747 5578 5169 4741
Agare (utdelning) 6190 700 508 431 463
Leverantorer (Ravaror och

férnddenheter, Handelsvaror,

Ovriga rorelsekostnader) 35216 31079 29493 28874 26645
Staten (skatter) 68 216 183 156 117

Y Uppgiften inkluderar av styrelsen féreslagen men ej dnnu beslutad utdelning.

Kommentar: Mer information © sid 65.

Finansiell pdverkan samt andra risker och méjligheter for

organisationen kopplat till klimatférandringar (GRI 201-2)

Klimatrelaterade risker och méjligheter beskrivs i féljande

avsnitt: "Vdrt ansvar fran jord till bord”, "Hallbar affdrsutveck-

ling’, i Férvaltningsberidttelsen och "Risker och riskhantering”
sid 24-27, 68-70, 183-184.

Upphandling och varuforsorjning

Styrning

Inképspolicyn styr hur vi arbetar med ink6p i Lantméinnen.
Processen upphandling styr arbetet med att utvirdera och
vélja leverantorer. Lantméinnens leverantérsuppférandekod
utgor ett av flera underlag vid utviardering och val av leve-
rantorer. Koden ar en del av avtalsprocessen och signeras av
leverantéren. For att sékerstélla att kraven uppfylls, foljer vi

upp leverantérernas prestanda genom riskbaserad bedém-
ning som kan f6ljas av sjalvutviardering och/eller tredjeparts-
granskningar (audits) samt bakgrundskontroller i form av
due diligence.

For vissa foretag, till exempel leverantorer av ravaror till
livsmedel, sirskilda produktkategorier exempelvis palmolja,
eller med verksambhet i lander med hogre risk, géller ytterli-
gare krav utéver Leverantdérsuppférandekoden. Kraven foljs
upp och redovisas utifran Lantménnens specifika ataganden
och mél

Utéver krav och uppf6ljning av leverantdrer gor vi en
beddmning av samtliga materials hallbarhetsrisker, baserat
bland annat pa ursprungsland och odlings- och eller produk-
tionsmetod. Beddmningen kan foljas av analys som ger en
detaljerad beskrivning av risker for vara viktigaste inképska-
tegorier, som ligger till grund for beslut om riskhantering
genom exempelvis audits, byte till annat material eller annan
leverantor eller sarskilda insatser som certifieringar.

Planer med prioritering av vilka leverantérer som ska
granskas tas fram arligen. Koncernens inkdpskommitté
sédkerstiller att granskning genomférs och rapporterar till
koncernledningen. Utbildningar fér inkdpare och produk-
tansvariga genomfors vid behov.

Andel inkdpt volym fran leverantdrer som uppfyller
organisationens inkopspolicy (GRI-FP1)

Definition: "Uppfyller” betyder att leverantéren har leveran-
torsuppférandekod (SCoC — Supplier Code of Conduct) i
avtalet och en godkénd sjilvutvérdering och/eller tredje-
partsgranskning.

Andel inkdpt volym fran leverantérer som uppfyller
organisationens inkopspolicy (GRI FP1)
Resultat: Krav pa uppforandekod for leverantérer (SCoC)

% 2018 2017 2016 2015 2014

Andel av total
inképsvolym (SEK) 92% 90 % 83 % 80 % 76 %

Kommentar: Malet, som géller alla Lantmannens inkop av varor
och tjanster, bade direkta (insatsvaror) och indirekta, ar att alla
leverantorer har SCoC i sitt avtal och att alla leverantorer 6ver
1 MSEK i arlig inkopsvolym eller hogriskleverantorer dver
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300 000 SEXK, foljs upp med sjéalvutviardering och/eller tredje-
partsgranskning. Resultatet visar att 92 procent (90) har f6ljts
upp och godkénts, vilket ar en forbéttring jamfért med 2017
och 6ver malet om 90 procent.

I arbetet med leverantérsrevisioner har det sedan starten
genomforts 36 audits, varav 4 under 2018 (0). Ambitionen ar
att 6ka arbetet med audits.

Andel ink6pt volym som uppfyller internationellt erkénd stan-
dard for ansvarsfull produktion (GRI-FP2)

Lantmé&nnen redovisar denna indikator for tva ravaror, soja
som ingrediens i foder och oljepalmsbaserade produkter som
ingrediens i livsmedel respektive foder.

Soja som ingrediens i foder:

Definition: Ansvarsfullt producerad enligt branschgemen-
samma 6verenskommelsen i den svenska Sojadialogen:
Certifiering enligt trovardigt system som RTRS, Proterra,
ekologisk soja enligt IFOAM godkénd certifiering eller veri-
fiering genom sarskild metodik.

Resuitat och kommentar: Lantménnen fortsitter arbetet med
att sékerstélla ansvarsfullt producerad soja for import for
ravara till foder. Malet 4r 100 procent inkdp av ansvarsfullt
producerad soja enligt Sojadialogens definition. 2018 var
utfallet 100 procent och total volym inkdpt soja 122 600 ton
(124 000), vilket &r i niva med tidigare &r.

Sojadialogen ar ett samarbete mellan aktorer i hela den
svenska livsmedelsvardekedjan fran foderforetag, slakterier,

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

mejerier, detaljhandel, branschféreningar och miljéorgani-
sationen WWF. Fér mer information om Sojadialogen se ©
sojadialogen.se

Vart arbete i sojafrdgan beskrivs ytterligare pa © lant-
mannen.com/ansvar

For mer information om RTRS, Round Table on Responsible
Soy, se © responsiblesoy.org

Las mer om ProTerra, se © proterrafoundation.org

Palmolja som ingrediens i livsmedel:
Definition: Inképt volym certifierad palmolja enligt RSPO,
Round Table on Sustainable Palm Oil.
Resultat:
2018 2017 2016 2015 2014

Volymer inkdpt palmolja som

ingrediens i livsmedel, ton 10300 9600 9900 6800 6700

Andel RSPO certifierad 100 % 100% 100% 100% 100 %
varav RSPO Book & Claim ¥ - 0,5% 9% 17% 100%
varav RSPO Mass Balance 1% 0,5% - 12% -
varav RSPO Segregerad? 99 % 99 % 91% 71% -

Y Palmolja téckt med RSPO-certifikat.
2 Sdrhdllen och spérbar RSPO-certifierad palmolja

Palmoljeprodukter som ingrediens i foder
Definition: Ink6pt volym palmkérneexpeller
Resultat:

2018 2017 2016 2015 2014

Palmkdrneexpeller som

ingrediens i foder, ton 16000 13500 14750 15700 9650



Kommentar: Var palmoljestrategi ar att sédkerstélla en ansvars-
fullt producerad palmolja for de volymer vi anvénder i vara
livsmedelsprodukter. Det gor vi genom att sedan 2011 endast
kopa RSPO-certifierad palmolja. Malet &r att fullt ut ga 6ver till
fysiskt sparbar certifierad palmolja, enligt certifieringsnivan
RSPO Segregerad. For 2018 blev utfallet 99 procent (99), och vi
arbetar for att alla volymer ska stéllas om. Vi arbetar ocksa for
att skynda pa omstéllningen p& marknaden tillsammans med
foretag i branschen och intresseorganisationer.

For de biprodukter fran oljepalmen, sa kallade palmkér-
neexpeller som anvinds i bland annat foderproduktion, ar
marknaden for certifierad rdvara dnnu inte lika utvecklad.
Lantménnen for dialog med andra branschaktérer for att
gemensamt hantera dven detta flode pa ett ansvarsfullt satt
och for att ersitta produkterna med mer hallbara alterna-
tiv. Under aret har Lantménnen tagit fram foderrecept dir
svenska ravaror som kli kan ersitta palmkéarneexpeller pa
ett kostnadseffektivt sitt. Resultatet 4r mer klimatsmarta och
effektiva foder. Vart arbete i fradgan beskrivs ytterligare pa
lantmannen.com/hallbar-utveckling

For mer information om Round Table on Sustainable

Palm Oil se © rspo.org
Antikorruption
Styrning

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, fére-
tag och lander pa negativa sétt. Lantmannen tar avstand fran
alla former av korruption, mutor, penningtvétt, liksom olag-
lig konkurrensbegrénsning. Affarsetik ingar som ett omrade
i Lantméinnens uppforandekod. Utéver det styr siarskilda
policyer och ett affarsetiskt compliance-program. Lds mer
pa © sid 70-72 i forvaltningsberéttelsen.

Arligen genomfors évergripande riskbeddmningar uti-
fran bland annat tillgdngliga och oberoende internationella
riskindex och analysen rapporteras till Lantménnens ledning
och styrelse. Analysen visar att merparten av Lantménnens
verksamheter agerar i branscher och ldnder dér korruptions-
risken ar relativt 14g. Det foreligger dock riskexponering inom
framforallt lantbruks- och livsmedelsaffarerna genom direkt
verksamhet i hGg- och medelrisklander och i riskbranscher
(till exempel Ryssland, Ukraina och lédnder i Baltikum) samt
genom motparter verksamma i hog- och medelrisklander. Ris-
ker kopplade till konkurrenslagstiftning foreligger i viss mén,
dé flera av Lantminnens verksamheter agerar pa marknader
som innebir kontakt med konkurrenter. Lantméannen anpassar
riskhanteringen efter den bedémda riskexponeringen.

Riktade fordjupade utbildningsinsatser genomfors
16pande avseende anti-korruption och konkurrensratt, med
fokus péa ledande befattningar, sérskilt utsatta roller och 1an-
der, samt nyckelpersoner.

Avseende distributorer finns en sérskild distributérsuppf6-
randekod som kommunicerar Lantmannens forvantningar pa
dessa parter.

Kommunikation och utbildning i policyer avseende
anti-korruption (GRI 205-2)

Definition: Andel medarbetare som genomfort gillande
version av utbildning i uppférandekoden.

Resultat: 90 procent (83) av Lantménnens anstéllda har
genomfort utbildningen i Lantménnens uppférandekod vilket
ar i nivd med malet om 90 procent. Se tabell nedan.

Antal och andel medarbetare som genomfort utbildning
i uppforandekoden

2018 2017 2016

Antal  Andel Antal  Andel  Antal  Andel

Norden 5404 92% 5580 87% 5096 78%
Ovriga Europa 3317 88% 2909 75% 2142 63%
Ovriga lénder 179 98% 163 88% 64 47 %
Totalt 8900 90% 8652 83% 7302 72%

Kommentar: Under 2018 har uppdaterade versioner av Lant-
mannens e-utbildningar avseende anti-korruption och kon-
kurrensratt genomforts av 95 procent (94) av den malgrupp
som omfattas av krav pa férdjupad utbildning inom affarsetik.
Malgruppen bestar av nyckelpersoner och medarbetare i
ledande och/eller sérskilt utsatta befattningar.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder (GRI 205-3)
Resultat och kommentar: Under 2018 registrerades samman-
lagt 15 (11) rapporter fran 4 linder i whistleblowingfunktio-
nen, varav 2 avsag misstanke om korruption. Utredningar
genomférdes utan att man kunde bekréfta att korruption
forekommit. Interna kontroller och rutiner har férstirkts.
Samtliga inkommande drenden i whistleblowingfunktionen
har behandlats av Lantménnens Whistleblowingkommitté
och utredningar har gjorts. Ett antal rapporter har, efter
whistleblowingkommitténs patalande, lett till bland annat en
uppsigning av anstillning, stiarkt ledarskap, information och
utbildning av chefer samt férbattrade lokala rutiner.

Uppf6ljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn
sker systematiskt bland annat genom screening, analyser
och interna kontrollsystem samt att bolagen arligen besvarar
ett antal fragor, bland annat avseende férekomst av korrup-
tionsincidenter. Samtliga bolag, 63 (65, samtliga), besvarade
fragorna 2018. Under aret hade Lantméannen 1 (2) fall av
bekréftad korruptionsincident, som lett till avslutad anstéll-
ning och polisanmélan. Incidenten upptécktes genom interna
kontrollsystem.
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Lantménnen verkar i spannmalsviardekedjan och ar beroende av naturresurser och vél fungerande
ekosystem. Vi har samtidigt en paverkan pa miljén genom var produktion och i odlingsledet.

Styrning

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att standigt forbattra
verksamheten och minska var miljopaverkan. Vara atgéarder
tar utgdngspunkt i férsiktighetsprincipen och livscykeltan-
kande. Energianvindning, utslépp till luft, mark och vatten,
péverkan fran transporter, paverkan pa mark och biologisk
maéngfald i var verksamhet och genom vara inkdp i leve-
rantorskedjan, ar frigor som &r sarskilt viktiga. Var uppfo-
randekod tydliggér var hallning och sirskilda policyer och
riktlinjer samt mal och strategier styr inriktningen pa arbetet.
Det finns koncernévergripande mal for klimat och ekologiska
affarer. Lantménnens klimatarbete drivs mot mal om minsk-
ning av koldioxidutslapp med 40 procent 2015-2020 for egen
produktion samt minskning av utslipp fran kopta transporter
med 70 procent fran 2009-2030. Malen har fokus pa fossilfri
produktion och transporter, fortsatt energieffektivisering
samt investeringar och atgérder for minskad klimatpaverkan
i hela virdekedjan. Under 2018 har Lantménnen intensi-
fierat arbetet med att kartligga potentialer och identifiera
utmaningar for att ytterligare minska lantbrukets klimat- och
miljépaverkan pé kort och lang sikt. Las mer under Energi,
Utslépp till luft samt pa © sid 23-27. I Lantménnens strategi
for de ekologiska affarerna finns mal att till &r 2020 fordubbla
handeln med ekologisk spannmal for foder och livsmedel, 14s
mer under Material och révaror.

Material och ravaror

Materialanvéndning (GRI 303-1)

Definition: Lantménnen redovisar anvandningen av vara
viktigaste ravaror: spannmal, mjol, men dven soja som ingre-
diens i foder och palmolja som ingrediens i livsmedel da de
har sirskilda hallbarhetsutmaningar. I material ingar invagd
spannmal frdn Lantménnens lantbrukare, inklusive trindsad,
oljevéxter och mjol.
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Resultat: Materialanvindning spannmaél och mjo6l

Tusental ton 2018 2017 2016 2015 2014

Total volym invégd spannmadl 1819 2720 2400 2710Y 2500
Spannmal odlad enligt

Klimat & Natur 59 78 70 55 14
Ekologisk spannmal 73 126 98 91 71
Spannmal odlad enligt

Natur+ 127 158 132 - -
Inképt mjol 395 430 - - -

Y Felaktigt angiven siffra i 2015 drs redovisning var 2 900, den siffran inklu-
derade dven andra spannmadlsfléden (import och handel).

Kommentar: Sommarens hoga virme och torka paverkade
den svenska spannmalsskoérden negativt och blev betydligt
mindre an ett normalar. Som en f6ljd av den lagre skorden
sjonk dven Lantménnens mottagning av spannmal till drygt
hélften mot en normalér.

Lantménnen fortsétter satsa pa premiumodlingar som
Natur + och Klimat & Natur, &ven om den totala skordade
kvantiteten minskade under 2018. Av samma anledning mins-
kade den skordade ekologiska kvantiteten kraftigt fran fore-
gaende ar. Mer information om vara spannmalskoncept finns
pa © lantmannenlantbruk.se

For soja och palmolja, se under Upphandling och varufor-
sOrjning © sid 150-151.

Energi

Energianvdndning inom organisationen (férdelat pa
fornybara och icke fornybara energislag) (GRI 302-1)
Definition: Indikatorn omfattar Lantménnens samtliga produ-
cerande anldggningar.

Energianvdndning 2018, fordelat pa energislag

Fjdrrvdrme inkl ————— «——— Biobrdnsle 13 % (11)
anga, kyla 35 % (37)

1
Olja 1% (2)

*—— Naturgas 16,5 % (17)
EI33%((31) ———

- LPG15%(2)



Energi

Energianvéndning inom organisationen (férdelat pd férnybara och icke férnybara energislag) (GRI 302-1)
Definition: Indikatorn omfattar Lantménnens samtliga producerande anliggningar.

Resultat: 2018 2017 2016 2015 (basdr)
Energianvéindning producerande anldggningar T GWh AE) GWh iB) GWh TJ GWh
Icke férnybara brénslen 1119 311 1326 368 1289 358 1240 344
varav Olja 60 17 140 39 115 32 120 33
varav Naturgas 974 271 1069 297 1066 296 988 275
varav LPG 84 23 117 32 108 30 132 37
Férnybara brénslen 778 216 686 191 714 198 691 192
Indirekt energi 4068 1130 4310 1197 4120 1144 3805 1057
varav Fjdrrvdrme 2092 581 2343 651 2249 625 2000 556
varav férnybar 1873 520 2060 572 - - - -
varav El 1976 549 1967 546 1870 520 1805 501
varav férnybar 1729 480 1683 468 1468 408 1385 385
varav sdld el och vdrme 476 132 436 121 390 108 437 121
Total nettoenergi 5965 1657 6322 1756 6123 1701 5736 1593

Kommentar: Energianvindningen har minskat i absoluta

tal och med cirka 5 procent jamfért med 2017, som en f6ljd
av framfor allt torkan och energieffektiviseringar. 2018 ars
lagre skordevolymer samt att den spannmal som kom in var
torr, minskade energibehovet. Manga mindre investeringar i
energieffektiviseringar, till exempel i Novasol i Polen, har fatt
effekt och minskar energianvéndningen.

Fordelningen mellan energislagen har forskjutits fran
fossil energi till férnybar. Anvindning av olja och gasol har
minskat betydligt bade i jaimforelse med 2017, da den bléta
skorden kravde stora torkinsatser, och tidigare ar. Detta
beror pé 2018 &rs minskade torkbehov, att fyra anlaggningar
konverterade till fornybara brinslen och nedlédggning av
anliggningar som anvinde gasol. Forbrukning av fjirrvirme
minskade som en f6ljd av torkan samt nedlagda anldggningar
i Norden som anvénde fjarrvirme. Andelen férnybar energi
6kade nagot till 73 procent (70).

Utslépp till luft

Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1, Indirekta utslépp av
vaxthusgaser, scope 2 samt Andra utslépp av véxthusgaser,
scope 3 (GRI 305-1, 305-2 och 305-3)

Definition: Lantménnen redovisar direkta utslapp av kol-
dioxid fran anvindning av brianslen producerade i egna
anlaggningar och egna fordon, indirekta utslapp fran elan-
vandning och utslipp fran transporter, produktion av brians-
len och el samt tjansteresor.

Utsldppsintensitet: Klimatutslépp i relation till omséttning
(GRI1305-4)

Definition: Lantménnen redovisar intensitet som: koldioxid-
utslépp totalt, ton per MSEK omséttning.

Resultat: Se diagram och tabell nedan.

Klimatutsldpp i relation till omsdttning

Tusen ton CO, Ton CO,e/ MSEK omsdttning
350 10
280 8
210 —— 6
140 — — — S 4
70 — — — 2
0 0]
2009 2015 2016 2017 2018 2020
(tidigare basdr) (basér)
1000ton CO,e ton CO,e/MSEK omsdttning
mal 2020 (2,8 ton CO,/MSEK omsittning)
Klimatutsldpp i relation till omsdttning

2018 2017 2016 2015 2009

CO, bréinsleanvdndning frdn

egna anldggningar, produk-
tion och fordon (tusen ton) 151 184 200 165 320
Ton CO,/MSEK omséittning 34 4,6 5,4 4,6 9,1
Mal 2020 2,8 2,8 2,8 2,8 -

Definition: Lantménnens mal dr en minskning med 40 pro-
cent av klimatutsldpp frdn energianvindning i egna produce-
rande anlidggningar och transporter (scope 1 och 2) fran 2015
till 2020. Mal for utsldppsminskning &r justerat fran tidigare
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kommunicerat 3,0 till 2,8 ton CO,e/omséttning MSEK. Detta
beror pa att 2015 ars utsldpp, som ocksa ar basar for malet,

var for hogt rapporterat. Som konsekvens &r utslapps-
minskning i relation till mal mindre 4n rapporterat i 2017 ars
redovisning.

Kommentar: Nyckeltal for klimatutsldpp minskar med 26
procent fran basaret 2015 och forbattringstakten ligger i
linje med klimatmalet till 2020 som é&r 2,8 ton CO,e/MSEK
omsattning. 2009 var basar for tidigare utsldppsmal och
finns dérfér med i tabellerna.

Utsldpp av vixthusgaser, scope 1,2 och 3

Utsldpp CO, e, tusental ton 2018 2017 2016 2015 2009
Scope 1 (Brdnslen inkl

egna trp) 66,2 79,9 78,1 66,79 916
Scope 2 (El och vdrme) 578 73,4 94,7 74,0 187

Scope 3 (Produktion (LCI)
av el och brdnslen samt trp

och resor) 26,9 304 274 24,39 40,9
Scope 3 (Kopta

godstransporter) 1062 119 122 106 107
Scope 3 (Tjdnsteresor) 7.3 2,7 - - -
Totalt 264 306 322 271 426

Y Justering fran redovisning 2017.
2 Ny berdkningsmetod fran 2018.
For avgrdnsningar, se € Redovisningsprinciper.

Kommentar: Koncernen arbetar for att minska koldioxidut-
slappen fran egen verksamhet (energi och transporter) rak-
nat i ton CO,e per MSEK omsiéttning, Tidigare mal om —40 %
fran 2009 till &r 2020 uppnaddes 2015. Lantménnen har dér-
for satt mal om ytterligare 40 procents utsldppsminskning till
2020 fran den egna produktionen utifran 2015 ars nivaer.
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Klimatutslappen fran egen produktion minskar i absoluta

tal med 18 procent fran féoregdende ar. Detta &r en foljd av
minskad energiférbrukning, konverteringar och évergang till
fornybara energislag. Under aret har anldggningar som Korv-
brédsbagarn i Orebro, spannmalsanlidggningar i Sala, Kumla
och Falkenberg konverterat fran fossila till fornybara energi-
slag. Anldggningar i Polen har gatt 6ver till ursprungsmaérkt
fornybar el och i Sverige har naturgas bytts till biogas. Den
o6kande foderproduktionen har inte paverkat utsldpp i storre
utstrackning da anlaggningarna till stor del drivs av fornybar
energi. For rapportering av utslipp per division, se Arsredo-
visning fran © sid 35.

Under 2018 har transporterna 6kat pa grund av ny mark-
nad fér Aspen och centralisering av produktion och lager i
livsmedelsverksamheten. Klimatutsldppen har dock inte 6kat
i samma grad da en hogre andel biodrivmedel har anvants.
Detta &r ett resultat av flera ars arbete som f6ljs upp i kon-
cernmalet att minska klimatutsldpp fran kopta transporter
med 70 procent i relation till omsattning 2009-2030. Utfall for
2018 ar en minskning med 4 procent jamfért med 2009.

Utslédpp fran tjansteresor 6kar pa grund av forbattrad
rapportering samt att tjianstebilars utslapp berdknas pa verk-
lig forbrukning och distans (estimat 2017).

Vatten

Vattenanvdndning

Resultat:

Vattenanvéndning

per kdlla, m®/ar 2018 2017 2016 2015
Kommunal vattenférsérjning 923000 916100 904100 1031000
Grundvatten fran egen kdlla 156 000 95 400 46 600 27 600

Ospecificerat 1110000 1031500 1021000 623300

Total vattenanvéndning 2189000 2043000 1971700 1681900

Kommentar: Insamling av data r dnnu inte heltdckande. Den
stora delen "Ospecificerat” beror pa att vissa data saknas,
bedémningen dr dock att merparten kommer fran kommunal
vattenforsorjning.

Utover att folja upp vattenférbrukningen gors regelbundet
en riskscreening fér samtliga anlaggningars paverkan pa
vattentillgang, med hjalp av WBCSD, World Business Council
for Sustainable Development WBSCDs Water Tool.

Fyra av Lantménnens anldggningar har, i en analys
genomford 2017, identifierats som beldgna i hogriskomraden
géillande vattenatgang: En utsddesanlaggning och en verkstad
i Sverige, samt tva bagerier i Storbritannien.



Produkter och tjanster, miljopaverkan
i odlingsledet

Lantminnens specifika nyckeltal rorande vara produkter,
med koppling till miljépaverkan i odlingsled.

Kadmium i fosforgddsel
Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i gddsel)
Resultat: 7,7 gram (7,0) kadmium per ton fosfor i godsel 2018.

Kadmium, gram per ton fosfor
120

100 —

80

60

40

20 4,7 4,1 4,4 51 7.0 7,7

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kadmium (ppm) Lag (ppm)

Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgddsel ligger fortsatt
pé l4ga nivaer mellan 4-8 mg Cd/kg fosfor och har gjort det i
drygt tio ars tid. Det &r 1angt under den lagstiftade gransnivan
pé 100 mg Cd/kg fosfor. Det &r viktigt for att sdkerstélla en

sa 1ag tillforsel av kadmium till den svenska akermarken som
mojligt. De négot hogre viardena de senaste &ren beror pa

en fordandring i efterfragan av vissa produkter och ett ndgot
hogre medelviarde hos volymmaéssigt stora produkter.

Behandling av utséde (andel biologiskt, termiskt och
obehandlat respektive kemiskt behandlat utsdde)

Definition: Andel i ton/totalt producerat spannmalsutside, ton.
Som alternativ till kemisk behandling av utsdde kan utsidet
behandlas biologiskt med hjilp av naturliga mikroorganismer
(metoderna Cedomon och Cerall) eller termiskt (med virme,
metoden ThermoSeed), for att erhalla 6kad motstandskraft
mot skadegérare.

Resultat: Andelen icke-kemisk behandling, dvs obehandlat,
termiskt och biologiskt behandlat utsédde, var sammantaget
53 procent (59).

Behandling av utsdde (berdknat pd andel av volym i ton)

Obehandlat 25,8 % (22) —

o Kemiskt

behandlat 46,6 % (41)

Biologiskt ——————————————

behandlat 4,1 % (3)
Termiskt —————————————

behandlat 23,5 % (34)

Kommentar: Under 2018 nyttjade Lantménnen sa langt som
mojligt kapaciteten i de tvd ThermoSeed-anldggningarna i
Skara och Eslov. Pa grund av ombyggnad och storre service-
arbete minskade produktionsvolymen. Som en foljd 6kade den
biologiska behandlingen, framforallt pa ekologiskt utsade, men
aven den kemiska behandlingen. Detta gav en volym icke-ke-
miskt behandlat utsdde som motsvarar 53 procent (59) av
totalt behandlat utséde.

Ekologiskt utséde
Definition: (Forséljning ekologiskt utséde, ton/total forsiljning
utside, ton) « 100 = % ekologiskt utsédde

Resultat:
2018 2017 2016 2015 2014

Andel ekologiskt utsdde 133% 127% 117 % 9,6 % 9,2%
Kommentar: Produktion och forséljning av ekologiskt utsade
oOkar, till viss del drivet av 6kad efterfragan frdn konsument-
ledet pa ekologiska produkter. Lantménnen har utsdde och
sorter som dr anpassade for ekologisk odling. Vi har &ven som
enda leverantér méjlighet att effektivt sanera utsddesburen
smitta med den for ekologisk odling godkdnda Thermo-

Seed-tekniken.

Ekologiskt foder
Definition: (Férsaljning av ekologiskt foder ton/total forsilj-
ning av foder ton) « 100 = % ekologiskt foder.

Resultat:
2018 2017 2016 2015 2014

Andel ekologiskt foder 9,7 % 9,5% 9,4 % 7.8 % 6,8 %

Kommentar: Férsiljningen av ekologiskt foder fortsatte 6ka.
Den konventionella produktionen av foder 6kade ocksa var-
for andelen ekologiskt ligger kvar samma niva, 9,7 procent
(9,5), av volymen. Notfor stod for den storsta 6kningen drivet
av sommarens torka som medférde 6kat behov av kraftfoder,
men dven omstdllningen till ekologiskt under 2017 som fick
effekt under 2018.

Lagefterlevnad miljo

Monetért varde av betydande béter samt totalt antal icke-
monetéra sanktioner till f6ljd av brott mot milj6lagstiftning
och bestdmmelser (GRI 307-1)

Definition: Med betydande boter avses boter som till belopp
eller pa grund av 6vertrddelsens art vasentligt kan paverka
koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Inga (0) betydande boter eller icke-monetéra sank-
tioner under 2018.
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Arbetsforhallanden och villkor

Lantminnen ir en ansvarstagande aktor och vill vara en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar
systematiskt for en bra och siker arbetsmiljo, och for likabehandling, jimstélldhet och méangfald.

Hilsa och sdkerhet

Styrning
Lantménnen har koncerngemensamma mal for arbetsmiljo-
arbetet. Vi har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor och
ambitiosa mal for arbetsgladje, motivation och ledarskap. Vart
arbetsmiljéarbete foljer nationell lagstiftning i de lander dir vi
har verksamhet, men genom interna policyer och instruktio-
ner héller vi i manga fall en hégre standard for att na uppsatta
affarsmal. Vart arbete med hélsa och sékerhet ska préglas av
nira samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisa-
tion, foretagshilsovard och andra samarbetspartners.
Arbetsmiljoutbildning genomférs kontinuerligt i alla
verksamheter. Med informationsinsatser stérker vi en kultur
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dér sékerhet ar avgérande och vi arbetar for att integrera
riskhantering som naturlig del i det dagliga arbetet samt att
Oka rapportering av riskobservationer som en férebyggande
atgard. Vi investerar ocksa i friskvardsaktiviteter.

Regelbunden uppf6ljning av arbetsmiljéarbetet sker i
samtliga verksamheter. Bland annat genomfors ett 50-tal
skadeférebyggande besiktningar per ar pa plats i Lantméan-
nens produktionsanldggningar, fraimst med fokus pa finan-
siella risker men déir arbetsmiljo &r en viktig del. Vi anvénder
IA-systemet som ett verktyg for rapportering, utredning och
uppfoljning av arbetsmiljo och sidkerhet.

Vartannat ar genomfors en undersokning bland Lant-
ménnens medarbetare som uppfoljning pa hur medarbetar-
skap och ledarskap fungerar. Resultatet ligger till grund for
kontinuerligt forbattringsarbete pa respektive niva och chefs
ansvarsomrade. Las mer pa © sid 30-31.

Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador,
olyckor samt sjukfranvaro (GRI 403-9)

Resultat:

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2018 2017 2016 2015 2014
Koncern, totalt 4,5% 4,4% 4,8 % 4,0% 38%
Division Lantbruk? 3.6 % - - - -
Division Livsmedel 49 % 4,9 % 57% 47 %" 4,6 %
Division Energi 2,5% 2,7% 22% 22% 19%
Affarsomrade Swecon? 4,4 % - - - -
Affarsomrade Fastigheter 1,0 % 0,5% 0,9 % 4,5% 1,5%

l)Avgriinsning: Vaasan som forvdrvades av Lantmdnnen under vdren 2015
och nu integrerats i Lantmdnnen Unibake och Lantmdnnen Cerealia, ingdr
¢ej i redovisade data for 2015.

2 Ny organisation frdn 2018.

Sjukfranvaro,

% av ordinarie arbetstid 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 5,6 % 57 % 6,1% 49 % 49 %
Mdn 38% 37% 42% 36% 33%
Total 4,5% 44% 48% 40% 38%

Kommentar: Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot till 4,5%
(4,4). Kvinnors sjukfranvaro fortsatter ligga hogre &n mans,
men har har minskat nadgot 2018 till 5,6 (5,7). Mdnnen dére-
mot har 6kat nagot under 2018 till 3,8% (3,7). Minskning av
kvinnors sjukfranvaro finns framférallt inom delar av division
Livsmedel.



Olycksfall och tillbud 2018 2017 2016 2015 2014

Antal dédsfall pd grund av

olycka i arbetet 0 0 0 0 0
Antal olycksfall ¥ 227 231 239 202 228
Olycksfallsfrekvens? 134 13,9 14,5 15,2 16,8

Antal inrapporterade tillbud® 2 896 2869 3072 1686 2900
Antal inrapporterade

riskobservationer? 4834 4895 4181 2034 -
Antal tillbud per olycksfall
(med franvaro) 12,8 124 12,9 8,3 127

D Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att
olycksfallet intrdffat. Fdrdolycksfall (till och fran arbetet) ingdr inte.

2 Antal olyckor per miljoner arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

3 Oénskad hédndelse som hade kunnat leda till ohdlsa eller olycksfall.

4 En upptickt risk som hade kunnat leda till ohdlsa eller olycksfall.

Kommentar: Olycksfallsfrekvensen i Lantménnen fortsétter ga
ner och har sjunkit till 13,4 (13,9). Antalet olyckor med franvaro
sjonk nagot under 2018 till 227 (231). Vanligt férekommande
olyckstyper éar fallolyckor och kldmskador. Lantménnens
malsattning ar lagst 10 rapporterade tillbud per olycka. Under
2018 uppgick tillbudsrapporteringen till 12,8 (12,4) tillbud per
olycka, vilket innebar att malet 4r natt. Den vanligaste orsaken
till tillbud &r brister avseende utrustning, anordning, maskin,
produkt, material eller underhall och service.

Naér det giller riskobservationer har rapporteringen
minskat nagot 2018 till 4 834 (4 895).

Arbetet och vidareutveckling av Lantménnens huvudsak-
liga rapporteringssystem (IA) har fortsatt under 2018. Medarbe-
tare uppmuntras till rapportering av incidenter men framforallt
riskobservationer som del i det férebyggande arbetet.

Mangfald och jamlikhet

Styrning

Vi arbetar aktivt fér likabehandling, jimstélldhet och méng-
fald. Vi accepterar inte diskriminering, hot, fértryck eller tra-
kasserier i nagon form. Lantménnen arbetar langsiktigt med
initiativ for att 6ka jaimstélldheten, i rekrytering savél som i
karridrutveckling. Lantménnen har implementerat ett verktyg
for mer objektiv och inkluderande potentialbedémning.

I var medarbetarundersokning stéller vi frdgan om huru-
vida diskriminering upplevts i organisationen, och i sa fall pa
vilket sétt. Detta gors for att kunna identifiera och hantera ris-
ker och forbattringsomraden. Eventuella avvikelser foljs upp i
form av rapporterade drenden via whistleblowing-funktionen
samt till HR-funktionen. Lis mer pa © sid 31, 151.

Det ar viktigt att varje medarbetare forstar Lantménnens
uppdrag och mal for att i sitt arbete kunnat bidra, och att
medarbetaren kontinuerligt utvecklar sin kompetens. Alla
medarbetare ska fa regelbunden utvérdering och uppféljning
av sin prestation och karridrutveckling genom medarbetar-
samtal med sin chef minst tva ganger om aret. I medarbetar-
undersokningen stélls frdga om samtal har genomforts.

Mdngfald i styrelse, ledning och bland medarbetare (GRI 405-1)
For mer data och information se & sid 30, 178-181, not 6 och
respektive divisionsavsnitt.

Resultat:
Antal kvinnor/man Andel kvinnor/mén, %
2018 2017 2018 2017
Koncernstyrelsen? 2/9 2/10 18/82 17/83
Koncernledningen 3/7 3/7 30/70 30/70
Chefer 342/827 314/738 29/71 30/70
Medarbetare 3414/6526 3321/6529 34/66 34/66

Y Varav 3 arbetstagarrepresentanter.

Uppgifter for medarbetare baseras pa medelantal anstillda, 6vriga baseras
pd antal.

Fordelning medarbetare utifrdn alder Andel

2018 2017
<304r 15 12
30-50ar 51 51
>50 ar 34 37

Uppgifter fran sista oktober 2017 respektive december 2018.

Lantménnen arbetar langsiktigt med att 6ka jimstalldheten.
Samtliga divisioner och affarsomraden har uppsatta mal och
aktivitetsplaner.
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Lantminnen har ett stort ansvar for manskliga rattigheter som aktor i alla led i spannmalsvardekedjan.
Manskliga rattigheter kan paverkas direkt och indirekt genom markanvandning, miljopaverkan,
i leverantorskedjan, i produktionen och i marknadsféringen och anviandningen av vara produkter.

Styrning

Vi stodjer och respekterar internationellt deklarerade méansk-
liga rattigheter och utgar fran FNs végledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter. Vi arbetar aktivt for att vara
medarbetare behandlas rattvist, jaAmstallt och med respekt.

Vi férvéntar oss att vara leverantorer och affarspartners age-
rar pa samma sitt mot sina medarbetare och de ménniskor
som paverkas av verksamheten. Detta tydliggors i uppfo-
randekoden och leverantérsuppférandekoden som innehaller
Lantménnens syn pa anti-korruption, arbetsmiljo och sociala
villkor, inklusive foreningsfrihet, arbetstid, 16ner, tvangsar-
bete, barnarbete, diskriminering och fortryck.

Lantminnen arbetar aktivt for att etablera och implemen-
tera rutiner och system som fangar upp risker for manskliga
rattigheter genom var vardekedja. Vi har valt att integrera
riskscreening i befintliga interna processer och i var koncern-
gemensamma Enterprise Risk Management process, 14s mer
pa © sid 60-70, 183-186.

Var riskbedomning baseras bland annat pa tillgdngliga
och oberoende internationella riskindex och omfattar saval
den egna verksamheten som leverantorsled, material, pro-
dukter och tjinster som affdrspartners. Enligt dessa obero-
ende internationella riskindex har Ryssland, Ukraina samt
Lettland identifierats som hogrisklander vad géller minskliga
rattigheter for var egen verksamhet. Lantmédnnen har en
del av sin livsmedelsverksamhet i de hir ldnderna, men har
inga indikationer pa brott mot uppférandekoden vad géller
manskliga rattigheter.
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I var leverantorskedja, exempelvis vid produktion av ravaror
och material, finns risker fér krinkningar av ménskliga rat-
tigheter. Vi analyserar riskmaterial och leverantorer utifran
kodens omraden och vid hog risk kravs sarskild hantering,
l4s mer under Upphandling och varuférsorjning. For livs-
medel finns sérskilda krav pa livsmedelssikerhet vid pro-
duktionen samt Lantménnens egen policy med kriterier fér
ansvarsfullt producerad mat. Kriterierna omfattar ursprung,
sékerhet, hégriskldnder och material samt ingredienser och
nutrition.

Vid forvarv ingdr omraden som ménskliga rattigheter,
korruption och annan ekonomisk brottslighet i due diligence-
processen.

Medarbetare kan rapportera fall av 6vertradelser eller
klagomal genom whistleblowingfunktionen. Pa grund av
véasentligt skilda risker och en differentierad virdekedja har
Lantménnen inte en koncerngemensam rutin och hantering
av externt inkomna klagomal och gottgorelse.

En viktig faktor for att sékerstilla ansvaret 4r kompetens
och kapacitet inom Lantmé&nnen att identifiera och hantera
risker. Vi arbetar for att 6ka forstaelse och kunskap om risker
och vart ansvar i alla delar av verksamheten.
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Lantminnen ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda sékra och hilsosamma produkter.
Nar det ar ldmpligt stéller vi hogre krav pa var egen verksamhet &n vad lokal lagstiftning kréver.
Vi kan vilja att stélla hogre krav pa vir egen verksamhet &n lokal lagstiftning nér vi finner det 1ampligt.

Styrning

Lantménnens produkter och tjénster ska vara av god kvalitet
och sékra for anvéndaren. Vi foljer internationell standard
inom livsmedel och foder for att skydda vara kunder, kon-
sumenter och djur. Vart ansvarstagande utgar fran forsiktig-
hetsprincipen.

Vi arbetar systematiskt for att standigt forbattra vara pro-
dukter och tjanster och for att utveckla och erbjuda héllbara
l16sningar till kunder, konsumenter och samarbetsparter. Var
forsknings- och utvecklingsverksamhet ska sékerstélla en
kunskaps- och kompetensniva som ger oss majlighet att vara
konkurrenskraftiga.

Lantmé&nnens gréna grodd pa forpackningen ir en garant
for ansvarsfullt producerad mat. Vi skapar en mer hallbar
livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av produkter
och sortiment och dels genom att sprida kunskap och inspi-
ration. Inriktningen ar livsmedel som framjar en god hélsa
och vélbefinnande.

I Nutritionspolicyn samt Riktlinjer for Hilsa och nutrition
finns kriterier for hur produkter kan bidra till god hélsa. Okat
innehall av fullkorn, minskad méangd salt och socker samt
minskat andel och anvindning av méttat fett ar kriterier for
hilsa.

For livsmedel finns sdrskilda krav pa livsmedelssédkerhet
i produktionen samt Lantmé&nnens policy for ansvarsfullt
producerad mat. Policyn omfattar ursprung, sdkerhet, risker
vid upphandling och varuférsoérjning samt ingredienser och
nutrition. Alla produkter ska vara sparbara enligt gallande
lagstiftningskrav och branschstandard.

Vi foljer regler och god sed for marknadsforing av vara
produkter. All produktinformation och marknadsforing
av Lantménnens produkter ska vara korrekt och folja gal-
lande lagstiftning och andra riktlinjer. Mervérden i form
av hélsofraimjande egenskaper eller miljoméssiga férdelar
kommuniceras endast nir dessa ar valdokumenterade och
vetenskapligt belagda. Las mer under Material, Ekologiskt
utside och Ekologiskt foder.

Vi gor 16pande riskanalyser och har system for att vid
behov identifiera och aterkalla felaktiga produkter som
kan innebéra en risk for anvdndaren. Produktavvikelser
och reklamationsérenden tas in via flera kundservice- och

konsumentkontaktkanaler och hanteras enligt respektive
affdrsverksamhets processer. For produkter som &r kritiska i
vara kunders verksamhet ska det finnas utarbetade leverans-
beredskapsplaner.

Vara distribut6érer, som méanga ganger ar den part som
konsumenter av Lantmannenprodukter méter pa en mark-
nad, ska f6lja var Distributor Code of Conduct. Koden baseras
pa var uppférandekod och pa leverantorsuppforandekoden.
Lis mer pa © sid 70, 148-149.

Kunders och konsumenters hilsa och sikerhet

Andel produktionsvolym som tillverkats i anldggningar
certifierade for livsmedelssdkerhet (FP5)

Resultat: Samtliga, 100 procent (100) av Lantménnens livs-
medelsproducerande anldggningar ar certifierade enligt
internationell standard for livsmedelssikerhet, antingen
enligt ISO-standard eller enligt godkénd av Global Food
Safety Initiative (GFSI) och revideras av tredje part, med
undantag for en under aret forvarvad anldggning som invan-
tar certifikat.
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Markning av produkter

Typ av produktinformation som kravs, samt andel av produkter
som berérs (GRI 417-1)

Resultat: Information om naringsinnehdll och ingdende ingre-
dienser finns pa Lantminnens samtliga, 100 procent (100),
livsmedels- och foderprodukter. Pa vissa produkter finns
tydlig beskrivning av huvudsakliga ravarors ursprung. Om
det inte &r angett pa produktspecifikationen kan kunden fa
information om detta via kontakt med Lantménnen. Ett visst
arbete aterstar med att 1amna information om kéllsortering av
féorpackningen pa konsumentférpackningar.

Halsosamma prisvarda livsmedel

Definition: Ansvarsfullt producerade livsmedel som framjar
god hélsa och vilbefinnande.

Resultat och kommentar: Lantménnen bedriver forskning i
framkant ¥ inom bland annat kostvanors, kolhydraters och
fibrers héalsoeffekter. Vi arbetar for 6kad kunskap och med-
vetenhet hos konsumenter om kost, hélsa och miljé genom
att sprida information, ny kunskap och inspiration baserat pa
officiella rekommendationer och vetenskap.

) Lantmdnnen gér betydande satsningar pd forskning och utveckling.
Hidilsa och livsmedel dr ett prioriterat omrade. Lds mer pa € sid 26-28 och
pd lantmannen.com/forskning-och-innovation
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Nagra exempel pa vad vart arbete resulterat i:

® Svenska bonor, bonpasta och mj6l med rotfrukter

* Utokat brodsortiment baserat pa rag och fullkorn

¢ Stort frukostutbud med havre som huvudingrediens

° Méanga produkter med hilsomérkningar som det nordiska
nyckelhalet, den finska hjartsymbolen och det danska full-
kornspartnerskapet

° Breddat sortiment for personer med celiaki

° Medverkan i nationella initiativ for minskat socker- och
saltinnehall i produkter

¢ Inspiration och samarbete med offentliga kunder fér mer
klimatsmart matlagning och nyttigare mellanmal

* Recept och inspiration om hilsosam mat, exempelvis pa
webb och i podcasten Matsamtalet

* Tidskriften Cerealier med forskningsnyheter om spannmal
och hilsa for dem som i sitt arbete ger rad om mat och hélsa.

Mer information finns pa € lantmannen.com/bramat

Lagefterlevnad pa sociala och ekonomiska omradet

Icke-efterlevnad med lagar och regler inom det sociala och
ekonomiska omradet (GRI 419-1)

Definition: Med betydande béter avses boter som till belopp
eller pa grund av 6vertradelsens art vasentligt kan paverka
koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Under 2018 har Lantménnen inte fatt betydande
boter eller sanktioner (0).



Redovisningsprinciper

Rapportens omfattning

Redovisningen omfattar kalenderdr 2018, ddr inget annat anges. Redovis-
ningen ges ut arligen och avser Lantmdnnenkoncernen, som redovisar per divi-
sion eller affdrsomrade. Organisatoriska fordndringar som genomférts under
dret paverkar inte 2018 drs redovisning. Bolag/verksamheter som forvérvats
under 2018 och som dr med i den finansiella redovisningen omfattas av hall-
barhetsredovisningen. Intresseféretag och joint ventures dr inte inkluderade.
Redovisning per segment sker for relevanta nyckeltal, som koldioxidutslépp,
sjukfranvaro och fordelning kvinnor/mén.

Datainsamling

Insamling av data sker fréimst via LUPP, Lantmdnnens egenutvecklade rappor-
teringssystem. LUPP omfattar samtliga anldggningar och samlar in miljé- och
energidata, produktionsdata som volymer, certifieringar och andra uppgifter om
det affdrsetiska compliance-programmet och arbetsvillkor.

Utsl@pp frdn kdpta transporter beréknas enligt modellen TRIM, som base-
ras pd transportarbete i tonkm, inkdpsbelopp i SEK och emissionsfaktorer.

Uppgifter om leverantérsuppféljning enligt leverantdrsuppférandekoden
kommer fran Supplier Contract Management (SCM) ett egenutvecklat system
for att hantera inkdpsavtal.

HR-relaterade data kommer frén HRs system. Arbetsolyckor, skador och
incidenter rapporteras i arbetsmiljorapporteringssystemet IA, ett webbaserat
system som tillhandahdlls av AFA Forsdkring, forutom Lantbruk som anvénder
ett eget inrapporteringssystem varifrdn data Idggs in i Lantmdnnens arbetsmil-
jorapportering. Saval medarbetare som entreprenérer och andra som arbetar
i var verksamhet omfattas av arbetsmiljdarbetet och olycksfallsrapportering.
Dock ingdr bara Lantmd@nnens medarbetare i den externa rapporteringen.

Antal medarbetare som genomgatt olika e-utbildningar hdmtas direkt fran
e-utbildningsplattformen E-campus.

Uppgifter om lagefterlevnad hémtas fran verksamheten via LUPP samt
fran avdelning Juridik och HR.

Definitioner och avgransningar

Anléggning

Med "Anldggning” avses dels producerande anléiggningar inom division
Lantbruk, Energi, Livsmedel samt Lantmdnnen Agrovdrme inom Lantménnen
Fastigheter dels verkstdder inom maskinverksamheten i division Lantbruk och
Swecon.

Arbetsolycka, tillbud, riskobservation och sjukfranvaro
Arbetsrelaterade olyckor definieras som olycka som resulterar i minst en dags fran-
varo efter att olycksfallet intrciffat (fardolycksfall till och fran arbetet ingdr inte).

Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor per miljon faktiskt arbe-
tade arbetstimmar.

Tillbud definieras som en o6nskad hdndelse som hade kunnat leda till
ohdlsa eller olycksfall.

Riskobservation definieras som en upptdckt risk som hade kunnat leda till
ohdlsa eller olycksfall.

Sjukfranvaro dr dagar som arbetstagaren dr franvarande fran arbete pd
grund av sjukdom i procent av ordinarie arbetstid.

Olycksfalls-, tillbuds-, riskobservations- och sjukrapportering omfattar
Lantmdnnenanstdllda inom varje division och land.

Certifikat, certifiering

Certifikat och certifieringar avser tredjepartscertifieringar som garanterar en
viss hdllbarhetsprestanda, till exempel palmolja enligt RSPO eller ekologiskt
enligt KRAV. Livsmedelscertifieringar avser internationella standarder som ISO
22000 eller standarder i linje med Global Food Safety Initiative.

Energi
Energianvdndning omfattar Lantmdnnens producerande anléiggningar exklu-
sive energianvdndning i Lantmdnnen Fastigheters externt uthyrda lokaler,
Lantménnen Agro Oy’s franchisedrivna butiker, Lantm@nnen Maskins verksté-
der samt Lantmdnnens kontorsfastigheter och fidrrkyla (endast kyla till kontoret
i Stockholm). Energianvdndningen fran de icke-inkluderade enheterna, har
berdknats och omfattar cirka 5 procent av totala férbrukningen.

LPG dr forkortning av Liquified Petroleum Gas och avser flytande trycksatt
gas, som propan eller gasol. | Sverige, Norge, Finland, Danmark och Storbritan-
nien kdps enbart ursprungsmdrkt gron el, det vill séga fran férnybara kdllor.

Lagefterlevhad

Beskriver lagefterlevnad och compliance relaterat till lagar, internationella
deklarationer, konventioner eller &verenskommelser, regional och lokal lagstift-
ning och regelverk inom miljo respektive socioekonomiska omrddet. Icke-lagef-
terlevnad dr en Gvertrddelse som leder till administrativa eller juridiska pafoljder
som sanktioner, foreldgganden och/eller betydande boter. Med betydande boter
avses boter som till belopp éverstiger 500 000 SEK eller pd grund av évertrd-
delsens art vdsentligt kan paverka koncernens finanser eller rykte.

Leverantér
| rapporteringen ingdr leverantdrer med drlig inkdpsvolym for rullande 12
manader (varor och tjdnster bade direkta som insatsvaror och indirekta) éver
1 MSEK samt hdgriskleverantérer dver 300 000 SEK. Cirka 90 procent av
inkdpsvolymen omfattas av rapporteringen (registrerad i Supplier Contract
Management-systemet). Leverantérer frén Ggarled, myndigheter och bransch-
féreningar ingdr inte i uppfoljningen och rapporteringen.

Godkadnd leverant6r definieras som att leverantdren har leverantérsupp-
férandekoden i sitt avtal och har en godkdnd sjdlvutvdrdering och/eller tredje-
partsgranskning/audit.

Likabehandling

Definition av likabehandling samt diskriminering utgdr fran Lantmdnnens
uppférandekod och fall av diskriminering dr inrapporterade drenden, till HR,
whistleblowing-funktion, nGrmaste chef eller juridisk instans, som bedémts som
overtradelser.

Korruption
Som fall av korruption réknas bekraftade fall av korruption under det aktuella
dret, det vill séga rapporterade fall ddr utredning pagar.

Medarbetare

Till medarbetare rdknas anstdllda pd Lantmdnnen. Konsulter och arbetsledda
konsulter ingdr i olika grad i rapportering, se omfattning for respektive indikator.
Merparten av Lantmdnnens medarbetare &r tillsvidareanstdllda. Division Lant-
bruk anvénder sdsongsanstdllda frdmst under sommaren. | uppgifter om antal
medarbetare anvénds medelantal.

Material
Lantmdnnen redovisar anvdndningen av vara viktigaste rdvaror: spannmdl for
produktion av livsmedel, foder och energi, mjol, soja och palmolja, samtliga defi-
nierade som férnybara material. Forpackningsmaterial redovisas ej, data saknas.
Redovisade volymer spannmdl omfattar invégt spannmadl inklusive trind-
sdd (baljvaxter) till division Lantbruk. Andra spannmadlsfléden frdn till exempel
trading eller import omfattas inte och utgdr cirka 10 procent av omsatt spann-
malsvolym. | mjol ingdr inkdpt mjol och annan spannmdlsbaserad ravara i
Cerealia, Unibake och Reppe.
| volymer soja ingdr anvéndning inom foderproduktion, inte anvéndning i
livsmedel da andelen dr obetydlig, mindre Gn 0,5 procent av den totala voly-
men soja.
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| volymer palmolja ingdr anvéndning inom livsmedelsproduktion. Palmkérne-
expeller, rester fran pressade palmkdrnor, som anvands for djurfoderproduktion
ingdr inte i matbart mal och nyckeltal for certifierad palmolja men redovisas till
volym.

Mdnskliga réttigheter

Med mdnskliga rdttigheter avses internationellt deklarerade mdnskliga rét-
tigheter som FN:s allmdnna férklaring om mdnskliga rattigheter och ILO:s
konventioner.

Utbildningar

Avser genomfdrda utbildningar, for tillsvidareanstdlida medarbetare inom
Lantmdnnen, som registreras fér uppféljning. Den obligatoriska utbildningen i
Lantménnens uppférandekod ska genomféras senast tre ménader efter anstdll-
ningens borjan.

Vatten

Redovisning av vattenanvdndning omfattar Lantmdnnens producerande
anl@ggningar. Lantmdnnen Fastigheters externt uthyrda lokaler, Lantmdnnen
Agro Oy’s franchisedrivna butiker, Lantmé&nnen Maskins verkstéder samt Lant-
mdnnens kontorsfastigheter ingdr inte. Det finns brister i kvalitet i data, saval
antal enheter som rapporterar in och specificering pd vattenkdllor. Dock Gr
beddmningen att merparten av ospecificerade vattenkdllor hérror fran kom-
munal vattenférsorjning. Vatten anvands for etanolproduktionens processer, i
bageriverksamheten som en ingrediens samt fér rengdring. Total anvéndning
samt riskanalys for verksamhet i omrdden med vattenbrist redovisas.

Utslapp till luft
Lantmdnnen redovisar direkta utsldpp av koldioxid fran energianvdndning i
egna anléggningar och egna fordon enligt WBCSD GHG Protocol Scope 1,
indirekta utslpp fran elanvdndning, kyla och fidrrvérme i producerande enhe-
ter, i Scope 2.

| Scope 3 redovisas utsldpp fran képta transporter, tjiéinsteresor, samt pro-
duktionen av brénsle och el. Utsldpp fran odling av spannmdl och andra ravaror
ingdr inte i redovisningen.

| Scope 2, utsldppen fran elanvdndning, ingdr inte Lantmdnnen Fastig-
heters externt uthyrda lokaler, Lantmdnnen Agro Oy’s franchisedrivna butiker,
Lantmdnnen Maskins verkstdder samt Lantmdnnens kontorsfastigheter och
figrrkyla. Data saknas dé systematisk inrapportering inte dr implementerad.
Utsldpp fran de icke-inkluderade enheterna, har uppskattats och uppgdar till
cirka 5 procent av totala utsldppen. For Scope 2 redovisas utsldpp med sd
kallad "market based”-metod, men vi ser pd mojligheten att kommande @r dven
redovisa med "location based” metod pd koncernniva. Det innebdr att utsldpp
fran inkdpt el och vérme berdknas med medelvdrde for det aktuella nétet obe-
roende om det finns ursprungsgarantier.
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| Scope 3 kategorin tjdnsteresor ingdr flyg- och tédgresor i Norden samt hyrbil i
Sverige bokade via resebyrd. Resor och hyrbil i Norden bokade utanfér reseby-
rder, samtliga buss, bat och taxiresor samt flyg- och tdgresor samt hyrbil i Idnder
utanfér Norden ingdr inte, data saknas. Resor som inte ingdr uppskattas uppgd
till 30 procent. Utsldpp fran tjcnstebilar omfattar hela Lantmdnnen. Utslapp
frén resor i tjdnsten med privat bil ingdr ej. Tjdinsteresors utsldpp berdknas pd
uppgifter fran leverantéren, det vill sdga resebolag, billeasingbolags rapporter
om korda kilometer och faktisk bransleférbrukning samt emissionsfaktor for
brdnsle enligt EU-standard och biltillverkares uppgifter om utslépp per bil-
modell. Redovisningen &r i CO, ekvivalenter och dér dataunderlag finns ingar
samtliga vixthusgaser. | vissa fall kan andra utsldpp dn CO, saknas, exempelvis
for tjdnsteresor i scope 3.

Frén 2017 har ny berdkningsmetod med andra omrdkningsfaktorer for
utsldpp fran elanvandning anvdnts med konsekvens att tidigare basaret 2009
far ett ndgot hogre berdknat varde for utslapp. Emissionsfaktorer for el i Sverige
tas frén Hagainitiativet som baseras pd IEAS. For ursprungsmadrkt el tas faktorer
frén produktspecifikationen. For Ignder i Norden berdknas utsldpp baserat pd
nordisk residual-el, uppgifter tas frdn svenska Energimarknadsinspektionen och
for el i andra Iander berdknas emissioner utifrdn nationell elmix, uppgifter fran
Association of Issuing Bodies. Emissionsfaktorer for fidrrvérme tas fran Svensk
Fjdrrvérme.

Energianvdndning 2015 har justerats fran tidigare redovisning pd grund av
felrdkning vid integration av Vaasan. Lds mer pa sid 153.

I mal for utslGpp fran kdpta transporter ingdr lastbilar och évriga transpor-
ter som till exempel sj6transport. Dock ingdr enbart lastbilar i rapporteringen,
6vrig data saknas. Berdkningarna bygger pd bdsta tillgdngliga data dar
schablonberdkningar i vissa fall anvénts. Rapporteringen baseras pd internt
registrerat transportarbete, primdrt tonkilometer. For emissionsfaktorer (per
tonkilometer) primdrt faktiska bransleférbrukning frdn transportérer, sekunddrt
defaultvdrden frdn NTM, Natverket for Transporter och Miljé. Dar transportar-
betsdata saknas anvéinds inképsbelopp. | nyckeltal utslépp CO,/MSEK omsdtt-
ning ingar samma enheter i rapporteringen.



GRI-index

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer
som finns framtagna for livsmedelssektorn (GRI Food Pro-
cessing sector supplement). For 2018 ars redovisning tillam-
par vi GRL:s riktlinjer Standarder pa niva Core, version 2016
dér inget annat anges. Mer om GRI pé globalreporting.org
Nedanstéende korsreferensindex anger de obligato-
riska och valda GRI-indikatorer som ingér i Lantméinnens
hallbarhetsredovisning 2018, samt var informationen finns
redovisad. For vissa indikatorer 1amnas redovisning och/eller
kommentar direkt i indextabellen. Index innehaller &ven refe-
renser FN Global Compacts principer eftersom Lantméinnens
hallbarhetsredovisning utgér var Communication on Pro-
gress till FN Global Compact samt till FN:s hallbarhetsmal.

Lashénvisningarna pekar pa informationskéllorna:

« Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
2018

» Den sektion pa var hemsida som beskriver arbetet med
ansvar och hallbar utveckling:
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Agenda 2030 och de globala malen
2015 undertecknade vérldens ldnder Agenda 2030, FN:s
17 6vergripande mal for héllbar utveckling. For att na malen
krévs ett gemensamt arbete pa internationell, nationell och
lokal niva. Alla foretag och verksamheter uppmuntras att
implementera héllbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.
Lantménnen stddjer Agenda 2030 och de globala mélen
for héllbar utveckling, och har analyserat vad de innebér for
Lantménnens verksamhet och affirer. Fem av malen ar direkt
kopplade till Lantménnens uppdrag och affir, se nedan. Pa
kommande sidor finns referenser till malen for olika hallbar-
hetsfragor som Lantménnen arbetar med.

12 Do [l 13 iy’

O

Ingen hunger

Hallbar energi for alla
.»J Hallbar konsumtion och produktion
ik] Bekdmpa klimatférandringen

i) Ekosystem och biologisk méangfald

GRI Innehallsindex Standards pa niva Core med tillagg for Livsmedelssektorn

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning | Beskrivning

FN Global
Compact
Sida eller URL princip

Agenda
2030

102-1 Organisationens namn Lantménnen ekonomisk férening

102-2 Verksamhet, mdrken, produkter och sid 4-5, 14, 20-21
tjdnster

102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm

102-4 Lander ddr verksamheten bedrivs sid 3, not 4, not 6

102-5 Agarstruktur och féretagsform sid 65

102-6 Marknader som organisationen &r sid 3, 18, 35-59 for respektive
verksam pd division och affar

102-7 Organisationens storlek sid 2-3, not 4, not 6

102-8 Information om medarbetare och sid 30-31, 72, 156-158, not 6 Princip 4
andra som arbetar fér organisationen

102-9 Leverantdrskedja sid 147-150, 157

lantmannen.com/hallbar-utveckling
102-10 Vdsentliga férandringar gdllande not 33

organisation och leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen F6r kemikalierelaterade fragor, sid 70-72, 183-186 Princip 7 E
liksom det interna miljé- och lantmannen.com/hallbar-utveckling
arbetsmiljdarbetet tillimpas
foérsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativom hdllbarhet som sid 35, 146 Princip 1
organisationen stddjer lantmannen.com/hallbar-utveckling och 8
102-13 Medlemskap i organisationer sid 29 Princip 1
lantmannen.com/hallbar-utveckling och 8
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GENERELLA UPPLYSNINGAR forts.

Upplysning | Beskrivning
Strategi

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

FN Global
Compact
princip

Kommentar Sida eller URL

CEO
Statement

sid 10-13,145

Etik och integritet

102-16

102-18 Styrning

Vdrderingar, principer och etiska riktlinjer

sid 70-72, 146-148 Princip 1-10

lantmannen.com/hallbar-utveckling

Styrning

sid 20-24, 146,148,176-177
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Intressentengagemang

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Forhdliningssatt till
intressentengagemang

102-44 Viktiga frégor som lyfts

sid 29, 146
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Princip 8

Inom Lantménnen tillimpas flera
olika kollektivavtal for tjinstemdn
och arbetare. | Sverige omfattas 99
procent av de anstdllda av kollektiv-
avtal. Totalt fér koncernen omfattas
cirka 77 procent av medarbetarna.

Princip 3

sid 29, 146
Ingen sdrskild dialog har genom- sid 29, 146-147
forts for hallbarhetsredovisningen.

sid 146-147

Redovisningsparametrar

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning
102-46 Process for att definiera redovisningens
innehdll och avgrdnsning
102-47 Lista 6ver vasentliga hdllbarhetsfradgor

102-48 Forandringar av information
Idmnad i tidigare redovisning

102-49 Férdndringar i redovisningen
avseende vdsentliga frdgor

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av senaste
redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for redovisningen

102-54 Rapportering i enlighet med
GRI:s Standarder

102-55 GRIindex

102-56 Externt bestyrkande

Lantmannens Arsredovisning 2018

not 46, sid 161

sid 146-147
sid 147,
lantmannen.com/hallbar-utveckling
Eventuella féréndringar sid 161
kommenteras for respektive
nyckeltal.
sid 24,161
Heldar 2018.
Februari 2018.
Arlig.
Claes Johansson, sid 146

hallbarhetschef Lantmdnnen.

Redovisningen upprdttad enligt
GRI Standarder pa niva Core.

Se detta index.
Arsredovisning sid 167



IGA FRAGOR, AVGRANSNING

Upplysning | Beskrivning

YRNING OCH INDIKATORER

Avsteg och forklaring

FN Global
Compact

Sida eller URL princip

Ekonomiskt resultat - Omfattar Lantmdénnens egen verksambhet, leverantérer, kunder, dgare och samhdlle

103-1- Hdllbarhetsstyrning

103-3

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt vérde
201-2 Finansiell pdverkan samt andra risker

och méjligheter for organisationen
kopplat till klimatférandringar

Kvantifiering av paverkan
och risker; data saknas.

FP Upphandlingsrutiner - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet samt leverantérer

103-1- Hdllbarhetsstyrning

103-3

G4-FP1 Andel inkdpt volym fran leverantdrer som
uppfyller organisationens inkdpspolicy

G4-FP2 Andel inkdpt volym som uppfyller

internationellt erkdnd standard for
ansvarsfull produktion

Antikorruption - Omfattar Lantmédnnens egen verksamhet samt leverantérer och andra afférspartners
sid 70-72,146,151,183-184

103-1- Hallbarhetsstyrning

103-3

205-2 Kommunikation och utbildning i
policies avseende antikorruption

205-3 Korruptionsincidenter och

vidtagna atgdrder

Redovisar inte per anstdliningsform
dd det inte registreras och
utbildningen &r obligatorisk.
Redovisar inte affdrspartners, de
signerar Leverantorsuppférandeko-
den och detta redovisas under FP1.
Samtliga styrelseledaméter tar del
av och utbildas i uppférandekod
och policyer om antikorruption.

sid 16-17,22,148-149
sid 65, 149 E
7

sid 18,24-28,70,72,183-185

sid 70-72, 148, 149-150
lantmannen.com/hallbar-utveckling

sid 70-72, 149-150

sid 150-151,
lantmannen.com/hallbar-utveckling

sid 151

sid 151

Material - Omfattar Lantmédnnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1- Hallbarhetsstyrning
103-3
301-1 Materialanvdndning

Férpackningsmaterial redovisas
inte, data saknas.

sid 148,152
lantmannen.com/hallbar-utveckling
sid 152
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Energi - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1- Hadllbarhetsstyrning
103-3
302-1 Energianvéndning inom organisationen

(fordelat pd fornybara och icke
férnybara energislag)

Utsldpp till luft - Omfattar L

103-1- Hallbarhetsstyrning

103-3

305-1 Direkta utsl@pp av vaxthusgaser,
scope 1

305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser,
scope 2

305-3 Andra indirekta utsl@pp av vaxthusgaser,
scope 3

305-4 Utsldppsintensitet: Koldioxidutsldpp

i relation till forddlingsvérde och om-
sdttning

Avsteg for kyla samt energi fran
Fastigheters externt uthyrda
lokaler, Maskins verkstéder och
vara kontor. Data saknas.

dannens egen verksamhet och leverantoérer

Justering av berdkning frdn 2017
drs redovisning. Avsteg for kyla samt
energi frdn Fastigheters externt
uthyrda lokaler, Maskins verkstéder
och vdra kontor. Data saknas.

Avsteg se ovan.

For omfattning och avsteg se
Redovisningsprinciper.

Se ovan. Beskrivning av effektivi-
tetsmatt, se Redovisningsprinciper i
Hdllbarhetsredovisning. Justering av
berdkning fran 2017 drs redovisning.

sid 25,152,184-185
lantmannen.com/hallbar-utveckling
sid 152-153
lantmannen.com/hallbar-utveckling

sid 23, 25,152, 184-185
lantmannen.com/hallbar-utveckling

sid 153-154
lantmannen.com/hallbar-utveckling

sid 153-154

sid 23,153-154
lantmannen.com/hallbar-utveckling

[ = =
w w w
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VASENTLIGA FRAGOR, AVGRANSNING, STYRNING OCH INDIKATORER

FN Global
Compact

Upplysning | Beskrivning Avsteg och forklaring Sida eller URL princip

Egen fraga Produkter och tjGnster - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och dgare Princip 7-9 _

103-1- Hdllbarhetsstyrning sid 152

103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling

Egen Kadmium i fosforgodsel sid 155

indikator

Egen Behandling av utsdde (andel biologiskt, sid 155

indikator termiskt och obehandlat respektive

kemiskt behandlat utsdde)

Egen Andel ekologiskt utsdde sid 155

indikator

Egen Andel ekologiskt foder sid 155

indikator

Lagefterlevnad - miljoomrddet - Omfattar Lantménnens egen verksamhet

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 72,152,184
103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling
307-1 Monetdrt vérde av betydande béter samt sid 155

totalt antal icke-monetdra sanktioner till

foljd av brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser

Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet (version 2018)

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 30, 73,148,156

103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling

403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade  Avsteg for nyckeltal for forlorade sid 31,156-157
skador, olyckor samt sjukfranvaro dagar, data saknas.

Mdngfald och likabehandling - Omfattar Lantménnens egen verksamhet

103-1- Hallbarhetsstyrning sid 73,148,157
103-3
405-1 Sammansdttning av styrelse och ledning Avsteg for fordelning utifran sid 30-31,157,178-181
samt foérdelning av anstdllda avseende  medarbetarkategorier, data saknas
kon, dldersgrupp, minoritetsgrupptillhd-  samt avsteg for minoritetstillhorig-
righet och andra mangfaldsindikatorer  het eller andra mdngfaldsindikato-
rer, olagligt att registrera.

Riskbedémning ménskliga réttigheter - Omfattar Lantménnens egen verksamhet, samt leverantorer, Princip 1-6,
kunder samt konsumenter 10
103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. sid 148,157-158,185
103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling
Egen fraga Halsosamma och prisvédrda livsmedel Princip 1-2,
- Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantérer, kunder samt konsumenter 7-8
103-1- Héllbarhetsstyrning Ingen indikator. sid 24,27-28, 160, 184
103-3 lantmannen.com/bramat
Kunders och konsumenters hdlsa och sakerhet Princip 1-2,
- Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantdrer, kunder samt konsumenter 10
103-1- Hdllbarhetsstyrning Hallbarhetsredovisning sid 18
103-3 sid 24,148,159, 184-185
lantmannen.com/bramat
FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats ~ Redovisar inte volym; data saknas.  sid 159

i anléggningar certifierade for livsmed-  Redovisar andel anléggningar.
elssdkerhet

Princip 1-2,
Marknadsforing och mérkning - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet 7-8.

103-1- Hdllbarhetsstyrning sid 148, 159
103-3
417-1 Typ av produktinformation som kréivs, sid 160
samt andel av produkter som berérs
Efterlevnad pa sociala och ekonomiska omrddet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet _
103-1- Hallbarhetsstyrning sid 159, 184-185
103-3
419-1 Betydande béter och antal icke- sid 160

monetdra sanktioner for brott mot gél-
lande lagar och bestdmmelser
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Lantmannen ekonomisk férenings hallbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Lantmdnnen ekonomisk férening, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantménnen ekonomisk
férening att 6versiktligt granska Lantminnen ekonomisk
forenings hallbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning till de omréa-
den som hénvisas till i GRI index pa sidorna 163-166, varav
den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 72.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret

for att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
gar pa sidan 161-162 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga fér
héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var 6versiktliga granskning och ldamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ir begrénsat till informationen i detta doku-
ment, och till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for uppréattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamf{ort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har didrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhallande till Lant-
ménnen ekonomisk férening enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda Kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar 1ampliga fér
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 februari 2019
Ernst & Young AB
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Anders Kristrom Charlotte S6derlund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Foreningsstyrningsrapport 2018

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk forening med séte i Stockholm, Sverige. Styrningen av koncernen
bygger pa foreningens stadgar, den svenska lagen om ekonomiska foreningar samt andra tillimpliga
lagar och regler. Lantménnens styrelse och verkstéllande ledning strivar efter att féretaget pa basta sitt ska
mota de krav pa 6ppenhet och information som 4gare, anstéllda och andra intressenter stiller pa foretaget.

Medlemmar

Distriktsstdmma

Foreningsstamma

Styrelse

Vd/afférsledning

Medlemmar
Koncernens moderforetag dr Lantméinnen ek for, ett koopera-
tivt féretag som ags av 25 000 lantbrukare i Sverige.
Lantménnen har direktanslutna medlemmar och med-
lemmar anslutna via Lokalféreningar. Till direktmedlem
antas fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet
i Sverige. Medlemmarna i féreningen, ska enligt foreningens
stadgar bedriva lantbruk, livsmedelsproduktion eller ha som
huvudsaklig verksamhet att sélja tjdnster till lantbruket, till
exempel maskinstationer. Medlemmarna har mdjlighet att
vid distriktsstdmma och olika medlemsméten uttrycka sina
asikter till styrelse och ledning, bland annat genom motioner
och skrivelser.

Aktiviteter under medlemsaret 2018

6 feb Bokslutskommuniké
21-22 feb Fortroenderdd
21 feb Arsredovisning

v. 11-12 Distriktsstdmmor

Maj Utbildning fértroendevalda

7 maj Féreningsstdmma

8 maj Konstituerande fértroenderad
29 maj Tertialrapport T1
Agardialog med distriktsstyrelserna

- i

Insatskapital och réstrdtt

Varje medlem i foreningen har en rost oberoende av omsétt-
ningens eller insatsens storlek. Medlemmens insatsskyldig-
het baseras pa omséttningsvardet, i form av inkdp fran och
leveranser till féreningen. Styrelsen beslutar om vilka pro-
duktomraden som utgoér bas fér berdkningen av insatsskyld-
igheten. Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen

ar 15 procent av det genomsnittliga omséattningsviardet med
féreningen under de fem senaste aren. Insatsskyldigheten
uppgar dock lagst till 10 000 SEK. Av det totala insatskapita-
let pa 2 664 MSEK &r 1 318 MSEK inbetalt och 1 346 MSEK
har emitterats fran utdelningsbart kapital i féreningen. Det
totala egna kapitalet i féreningen uppgar till 14 050 MSEK.

Foreningsstamma

Foreningsstdmman ir Lantménnens hogsta beslutande
organ. Stdmman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméktige, som véljs vid foéreningens distriktsstimmor.
Distrikten ar bas for medlemmarnas roll som &dgare i féren-
ingen. Fullmiktigemandat fordelas utifran ett delningstal

i relation till antalet medlemmar i distriktet. Ordférande i
distriktsstyrelsen ar alltid fullméktige. Antalet fullméktige
far inte understiga 101, och varje fullméiktige har en rost vid

Sommartrdéffar Regionala valberednings-
Distriktens moéten upptakter
Fortroenderad

Tertialrapport T2
Distriktsstyrelsekonferens
Héstmoten i distrikten och styrelsens
Road-Show
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stimman. Foreningsstamman ar beslutfor da mer dn hélften

av hela antalet fullméktige r nédrvarande. Varje medlem har
rétt att fa drenden behandlade pa féreningsstdmman.

Ordinarie foreningsstamma ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Vid ordinarie foreningsstdmma
viljs foreningens styrelse, valberedning och revisorer. Ovriga
obligatoriska drenden vid stimman omfattar bland annat
beslut om faststéllande av resultat- och balansrékning, dispo-
sition av féreningens resultat, ansvarsfrihet for styrelse och
vd samt faststéllande av ersittning till styrelse, revisorer och
ovriga fértroendevalda.

Foreningsstdmman 2018

Ordinarie féreningsstimma holls den 7 maj i Stockholm.
Ledamoéter i styrelsen for Lantménnen ek for utses for en
mandattid om tva ar. Mandattiden gick ut fér Ulf Gundemark,
Ove Gustafsson, Pauline Lindwall och Thomas Magnusson.
Stdmman beslutade att styrelsen for Lantménnen ek

for ska besta av nio stimmovalda ledamoter. Vid stam-

man omvaldes Ulf Gundemark och Ove Gustafsson. Ulf
Gundemark omvaldes p4 ett ar. Till nya ledaméter valdes
Kerstin Arnemo och Sonat Burman-Olsson, vilka efter-
tradde Thomas Magnusson och Pauline Lindwall som bada
avgick ur styrelsen. Revisorerna utses for ett ar i taget.

Som fortroendevalda revisorer omvaldes Gustav Jansson,
Anders Abyhammar och Maude Fyrenius. Till auktoriserad
revisor i foreningen omvaldes revisionsfirman EY. Stdmman
beslutade ddrutéver om arvoden till styrelsen och 6vriga
fortroendevalda, savél fasta arsarvoden som dagarvoden
och reseersittningar. Stdmman utsag &ven nio ledaméter till
valberedningen for tiden fram till och med 2019 &rs ordina-
rie stimma.

Foreningsstimman beslutade om insatsutdelning med
totalt 222 MSEK att fordelas pa saval inbetalt som emitterat
insatskapital. Stimman beslutade vidare, pa forslag fran sty-
relsen, om en insatsemission pa 100 MSEK. Utover insatsut-
delning och insatsemission har styrelsen beslutat att utbetala
aterbaring och efterlikvid med 245 MSEK.
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Stimman beslutade, pa forslag fran styrelsen, &ven om en
utdelning pa forlagsandelar med 15 MSEK. Arets utdelning
var den hogsta ndgonsin till Lantminnens medlemmar.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer, 98 full-
maéktige och suppleanter var ndrvarande vid stimman. Alla
styrelseledamoter och alla valda revisorer var narvarande vid

stimman.

Lantmdnnens dtgdrdspaket 2019 och extra foreningsstdmma
Som en f6ljd av sommarens viarme och torka, vilken drab-
bat lantbruket hart presenterade styrelsen ett atgirdspaket.
Paketet inneh6ll bland annat en extra utdelning samt extra
rabatt och tilligg pa handel med Lantmannen. L4s mer pa
sid 17. For att kunna genomféra den extra utdelningen kravdes
godkénnande av en extra foreningsstimma. Styrelsen foreslog
en stdmma per capsulam, det vill siga att en stimma halls
utan att man fysiskt mots. Samtliga 101 fullméktige godkidnde
och undertecknade beslutet om extra utdelning. Distrikt S6dra
Skane inkom med en reservation till protokollet.

Fértroenderad

Till foreningen finns ett fortroenderad knutet. I fértroendera-
det ingar styrelseordforanden i distrikten samt koncernsty-
relsen. De fem medlemsmaéssigt storsta distrikten har rétt att
utse tva personer. Utover dessa kan styrelsen utse ytterligare
ledaméter. Fortroenderadets roll 4r att vara radgivare till
styrelsen i utvecklingsfragor av mer langsiktig karaktar samt
att formedla information mellan styrelsen och distrikten.
Fortroenderadet har dven till uppgift att ta del i beredning av
principiella fragor och att till féreningsstimman nominera
ledaméter till foreningens valberedning.

Fértroenderddet 2018

Till ledamoter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de obli-
gatoriska ledaméterna enligt ovan, utsett tva representanter
for lokalféreningarna, samt valberedningens ordférande. Vid
fortroenderadets moten deltar dven foreningens fértroende-
valda revisorer. Fortroenderadet har haft tre protokollférda
moten under aret.



Valberedning
Valberedningens uppgift ar att férbereda och ldmna forslag
till beslut om val av ledaméter i styrelsen och revisorer samt

arvoden och erséttningar till dessa, samt Iimna forslag till
arvode och erséttningar till 6vriga fértroendevalda. Val-
beredningen ska enligt Lantménnens stadgar besta av 7-9
ledaméter och ska véljas av ordinarie foreningsstdmma. Val-
beredningen utser inom sig ordférande.

Valberedningen gor en beddmning huruvida styrelsen
4r andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran foreningens aktuella situation och framtida inriktning.
Underlag fér beddmningen &r bland annat en utvirdering av
styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, utférd av obero-
ende part pa styrelseordforandens uppdrag. Eventuell nyrekry-
tering till styrelsen sker utifran en av valberedningen framtagen
specifikation. Valberedningen har under aret arbetat med mang-
fald och jamstalldhetsfragor med bland annat Lantménnens
jamstalldhets och mangfaldspolicy som utgangspunkt.

Valberedning 2018

Under 2018 har valberedningen bestatt av nio personer; Kjell
Eriksson, ordférande, samt Marie-Louise Ahsell, Géran Brynell,
Inge Erlandsson, Gunilla Carlsson, Leif Karlsson, Anders
Rickardsson, Michael Huibsch och Kristina Glantz Nilsson.

I samband med féreningsstimman den 7 maj avgick Viktoria
Josefsson och Kjell Axelsson. Stimman beslutade att valbe-
redningen &ven for det kommande aret ska besta av nio per-
soner. Till nya ledaméter valdes Gunilla Carlsson och Michael
Hiibsch. Vid konstituerande mote efter stimman omvaldes
Kjell Eriksson till ordférande och Goran Brynell valdes till ny
vice ordforande.

Agarrelationer 2018

Avdelningen for Agarrelationer har under aret haft 4tta med-
arbetare; sex medlemsansvariga, redaktoren for tidskriften
Grodden och medlemschefen. Kostnaden for avdelningen och
dess samtliga verksamhetsomraden, inklusive drets dgardia-
log, uppgick 2018 till cirka 31,2 MSEK (32,6). Kostnaden for de
20 distrikten, inklusive Agardialogen, uppgick till 11,1 MSEK,

A 7
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varav fasta arvoden beslutade av féreningsstimman 3,8 MSEK,
34 procent och rorliga arvoden, 3,3 MSEK, 30 procent. Reste-
rande 4,0 MSEK, 36 procent avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor.

Kostnaden for foreningsstdmman, som ocksé ingér i avdel-
ningens ansvarsomrade uppgick till cirka 2,8 MSEK. Ovriga
aktiviteter som hanteras av avdelningen &r bland annat utbild-
ning av fortroendevalda, fortroenderad, distriktsstyrelsekonfe-
rens, stimmovalberedning och dgartidningen Grodden.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att fér medlemmarnas
rakning forvalta foreningens angeldgenheter sa att medlem-
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa basta mojliga
sétt. Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter samt for att
kontrollen av bokforingen, medelsforvaltningen och ekono-
miska férhallanden i 6vrigt 4r betryggande. Styrelsen beslu-
tar om koncernens 6vergripande mal, strategiska planer och
vésentliga policyer samt 6vervakar att dessa foljs och upp-
dateras. Styrelsen beslutar 4ven om férvirv, avyttringar och
storre investeringar samt godkanner arsredovisning och del-
arsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor &ven att utéva till-
syn over vd och att fortlopande utvirdera koncernledningen.
Styrelsen ska se till att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av féreningens verksamhet och ekonomiska
stallning, att den externa informationen préglas av 6ppenhet
och saklighet, att det finns tillfredsstéllande kontroll av att
lagar och regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer
faststélls. Styrelsen har under aret arbetat med mangfald och
jamstalldhetsfragor utifran bland annat Lantménnens jam-
stélldhets och mangfaldspolicy.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och fast-
stélls minst en gang per ar, normalt vid det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen i Lantménnen ska enligt stadgarna
besta av 1agst 7 och hogst 11 stimmovalda ledamoter. Styrelsen
utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom styrelsen
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finns ett revisionsutskott, ett erséttningsutskott och ett dgar- Under aret har styrelsen haft 14 sammantréaden, varav tva per

utskott. Syftet med utskotten &r att fordjupa och effektivisera telefon och ett per capsulam. Av tabellen framgar styrelsele-
styrelsens arbete samt att bereda drenden inom respektive damoéternas nérvaro vid métena. Vid tvd méten har forening-
omrade. Utskotten &r radgivande till styrelsen och har inte ens samtliga revisorer deltagit. Styrelsen medverkar dven vid
nagon beslutsritt. Ledamoter i utskotten utses av styrelsen vid distriktsstimmor, héstméten med mera.
det konstituerande styrelsemotet.

Revisionsutskottet
Styrelsens arbete under 2018 Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan
Vid den ordinarie foreningsstdmma den 7 maj 2018 valdes nio i fragor avseende riskbedomning, internkontroll, finansiell
ledamdéter samt tre representanter for de anstéllda. Chefen fér rapportering och revision samt har funktionen av att vara
den koncerngemensamma enheten Juridik & Compliance ar ett forum for dialog mellan olika parter sasom externrevi-
styrelsens sekreterare. Koncernchefen ar foredragande vid sion och internrevision. Utskottets arbete ska sdkerstilla att
styrelsemoéten. Ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna risker hanteras pa ratt sitt, att fastlagda principer fér den
har anstéllningsliknande forhallande med Lantménnen. Till finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till vice ordf6- samt att andamalsenliga relationer uppratthalls med de
rande Hans Wallemyr. Kerstin Arnemo valde pa egen begéran externa revisorerna. Utskottet ska tillse att externa reviso-
att 1amna styrelsen i oktober. Styrelsens sammanséttning rers oberoende stillning upprétthalls och utvardera revi-
framgar av presentationen, se &) sid 178-179. sionen och ge information till valberedningen om utfallet.

Deltagare i styrelseméten 2018
5 feb 21feb 24apr 7maj 31maj 19-20jun 10jul 6aug 29aug 3okt 6nov  22nov 13-14dec 21dec

Q‘ KSY “ styreEI);Z?néle styreEI):emméle styreEl):er;iﬁte Cupzeurlum
Per Lindahl [ ] [ ] [ J [ J (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] [ J
Kerstin Arnemo = = = [ ] (o) ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] = = = =
Gunilla Aschan [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Tommy Brunsdrn ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] (] ( ] (] (] [ ] (] (]
Ove Gustafsson [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Ulf Gundemark [ ] ® [ ] [ [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ® ° ° [ )
Pauline Lindwall® [ ] [ ] o - - - - - - - - - - -
Pdr-Johan Lo6f [ ] (] [ [ J [ J ] ] ] (o] [ ] [ [ [} [ J
Sonat Burman-Olsson ? - - - [ ] o [ ] [ ] ([ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Johan Mattsson ([ ] o ® [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] (] (] (] (]
Thomas Magnusson® ® ® [ ] - - - - - - - - - - -
Henrik Wahlberg (] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] () ° ° ()
Hans Wallemyr [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Tomas Welander ([ ] ([ ] o [ [ ] [ ] o o ([ ] ([ ] ( ] (] [ ] (]
© Deltagit O Ejdeltagit Y Konstituerande styrelseméte. 2 Valdes in (nyval) vid drsstdmman 2018.

3 Avgick pd egen begdran 181016. * Avbdjde omval i samband med drsstémma 2018
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Koncernens enhet for internrevision rapporterar direkt till

revisionsutskottet.

Utskottet bestod fram till foreningsstimman av Hans
Wallemyr, ordférande, Gunilla Aschan och Johan Mattsson.
Efter foreningsstdamman 2018 var utskottets sammansétt-
ning oférandrad. Chefen for Lantméinnens internrevision ar
sekreterare i revisionsutskottet. Ledamdterna utses for ett ar
i taget. Forutom att protokoll fran revisionsutskottets moten
distribueras till styrelsen, rapporterar utskottets ordférande
alla viktiga fragor muntligen vid efterf6ljande styrelsesam-
mantride. Utskottet har haft tre protokollférda méten. Av
tabellen nedan framgar ledamé&ternas narvaro.

Revisionsutskottet, deltagande och méten 2018
2 feb 30 maj 2 okt

Hans Wallemyr (ordférande) ° ° o
Gunilla Aschan ° () ([ ]
Johan Mattsson [ ] [ ] [ ]

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
utarbeta principer for ersittning och andra anstéillnings-
villkor fér koncernledningen. Dessa principer ska godkin-
nas av féreningsstdmman. Utskottet bereder och lamnar
beslutsunderlag till styrelsen avseende anstéllningsvillkor
for vd, och till vd avseende 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Utskottet bestod fram till féreningsstdmman av Per
Lindahl, ordférande, Pauline Lindwall och Ulf Gundemark
med vd Per Olof Nyman som féredragande. Efter foren-
ingsstdimman 2018 ersattes Pauline Lindvall av Sonat
Burman-Olsson. Koncernens HR-direktor dr sekreterare i
utskottet. Ledamoterna utses for ett ar i taget. Forutom att
protokoll fran ersattningsutskottets moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande alla viktiga fra-
gor muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.

Utskottet har haft 4 protokollférda méten under aret. Av
tabellen nedan framgar ledamoternas nérvaro vid moétena.

Ersittningsutskottet, deltagande och méten 2018
7feb  23mar 100kt 3dec

Per Lindahl (ordférande)
Sonat Burman - Olsson
Ulf Gundemark

Pauline Lindwall

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
medlemsrelaterade fragor och dgarorganisation i koncernen.
Agarutskottets arbete syftar till att sikerstilla att arbetet
med medlemsfragor hanteras i enlighet med féreningslag och
stadgar. Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar,
organisation och forhéllandet till fortroendevalda och med-
lemmar sker pa ett sddant sétt att verksamheten 6ver tiden
anpassas till fordndringar i samhélle och afférsliv.

Utskottet bestod fram till féreningsstdmman av Ove
Gustafsson, ordférande, Henrik Wahlberg och Thomas
Magnusson. Efter foreningsstdamman 2018 har utskottet fol-
jande sammanséttning, Ove Gustafsson, ordférande, Henrik
Wahlberg och Kerstin Arnemo, fram till hennes uttrade ur
styrelsen. Koncernens medlemschef ar sekreterare i utskot-
tet. Ledaméterna utses for ett ar i taget. Forutom att protokoll
fran dgarutskottets moten distribueras till styrelsen, rap-
porterar utskottets ordférande alla viktiga fragor muntligen
vid efterfoljande styrelsesammantréde. Utskottet har haft 7
protokollférda moten under &ret. Av tabellen nedan framgar
ledamoternas nérvaro vid motena.

Agarutskottet, deltagande och méten 2018
2feb 4apr 30maj 8jun 16aug 12sep 5nov

Ove Gustafsson
(ordférande)
Henrik Wahlberg [ [ [ [ °
Thomas Magnusson
(t.o.m stdmman 2018)
Kerstin Arnemo

(fro.m stdmman 2018)
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Vd och koncernledning
Verkstéllande direktdren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar fér den l6pande forvaltningen av foren-

ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras
i styrelsens arbetsordning. Lantménnens koncernledning
bestar for narvarande av 10 ledaméter. Koncernledningens
sammansattning framgar av presentationen, se € sid 180-
181. Koncernledningen sammantrader som regel cirka 10
ganger per ar samt vid behov.

Internrevision
Internrevisionen &r en, i forhallande till 6vriga koncernen,
oberoende verksamhet, som ska bedriva objektiv sdkrings-
och radgivningsverksamhet. Internrevisionen ska, pé ett
systematiskt och strukturerat sitt, utvirdera och darigenom
bidra till 6kad effektivitet i koncernens riskhantering, styr-
ning och kontroll samt i koncernens ledningsprocesser.
Internrevisionen rapporterar vasentliga iakttagelser
och forbéattringsforslag till koncernens styrelse via revi-
sionsutskottet och &ven till den operativa verksamheten.
Internrevisionen granskar hela koncernen och ar dven den
oberoende granskningsfunktionen fér Lantméinnen Finans
AB enligt Finansinspektionens krav. Férutom de gransk-

ningar som utférs enligt internrevisionsplanen stédjer funk-

tionen koncernens styrelse och ledning med utredningar
och radgivning.

Under 2018 har Internrevision identifierat 6vergripande
risker i koncernen, utfért granskningar bade inom divisio-
nerna och i de gemensamma funktionerna, samt uppréttat

en internrevisionsplan for 2019. Internrevisionen deltar dven

i olika styrgrupper och kommittéer for att erhalla vésentlig
information och vara remissinstans i fragor avseende risk-
hantering, intern styrning och kontroll.
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Extern revision
Revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning. Antalet ordinarie
revisorer dr fyra varav en auktoriserad och tre fértroende-
valda. Samtliga revisorer utses av stimman for ett ar i taget.
Auktoriserade revisorer ar revisionsfirman Ernst & Young
AB. Fortroendevalda revisorer dr Maude Fyrenius, Gustav
Jansson och Anders Abyhammar.

Utdver den legala revisionen lagger de fértroendevalda
revisorerna sarskild vikt vid granskningen av verksamhe-
terna ur medlems- och verksamhetssynpunkt.



Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen,
diarmed har en skriftlig arbetsordning faststéllts vilken klargor styrelsens ansvar och reglerar inbérdes
arbetsfordelning inom styrelsen och dess utskott. Ett revisionsutskott finns som l6pande rapporterar till

styrelsen.

Lantménnens process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsdkran om tillforlitlig finansiell rapportering. Processen ar
uppriéttad i 6verensstimmelse med god redovisningssed samt
tillampliga lagar och forordningar.

Internkontroll avseende den finansiella rapportering-
en involverar koncernens styrelse, revisionsutskottet, vd,
ledning och 6vriga medarbetare. Den interna kontrollens

Kontrollmiljo, styrning
cHiCRPoItenng / Processutveckling ——\

Atgérdsplan Kontrollaktiviteter
Vérderingar
2 och etik v
Riskanalys Uppfodljning
Information och
S— kommunikation /

overgripande syfte ar att skydda 4garnas investeringar och
féreningens tillgangar.

Under 2018 har arbetet med intern kontroll involverats i
ett stérre projekt gillande att forbéttra standardprocesserna
inom ekonomi och finans hos Lantménnen. Malet med pro-
jektet ar att skapa enhetliga och effektivare processer med
forbattrad intern kontroll.

Kontrollmiljo, styrning
och rapportering

I

Riskanalys

—

Kontrollaktiviteter \

Uppféljning

/

Information och
kommunikation

\Z
Koncernledning

Revisionsutskott
\/

Verksamheterna

Styrelse

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste inslagen inom internkontrollen.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar de
vérderingar och den etik som Lantminnenkoncernen kommunicerar och
verkar utifran. Hir ingar dven organisationsstruktur, ledarskap, beslut-
svégar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna
besitter.

I riskbedémningen ingar att identifiera och utvardera risken for viasentliga
fel i redovisning och rapportering pa koncern- och divisionsniva samt pa
lokal niva. For att stodja enheterna finns en ekonomihandbok framtagen
inklusive stodjande policys och riktlinjer exempelvis Uppférandekod,
Finanspolicy, Antikorruptionspolicy samt policy fér Intern kontroll i den
finansiella rapporteringen

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala controller- och redovis-
ningsverksamheten pa samtliga nivaer och spelar en betydelsefull roll vad
géller tillforlitligheten i den finansiella informationen.

Internrevision genomfor regelbundna granskningar i enlighet med den
av styrelsen arligt faststéllda revisionsplanen. Internrevision rapporterar
vasentliga iakttagelser och forbattringsforslag till koncernens styrelse,
revisionsutskott samt till den operativa verksamheten.

Information och kommunikation sker bland annat genom Lantméinnens
Ekonomihandbok dér rapporterings- och redovisningsmanualer finns
samt ovriga riktlinjer fér den finansiella rapporteringen. Utover detta finns
policyer for viktiga omraden som definierar ansvar och befogenheter samt
riktlinjer for tillvagagangssatt. Policyer finns tillgidngliga pa Lantménnens
intranit. IK koordinatorerna pa de olika nivaerna ansvarar ocksa for att
rapportera forandringar och avvikelser i den interna kontrollen.

Uppfdljning for att sdkerstélla effektiviteten i den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen gors regelbundet. Uppf6ljningen in-
begriper savil analys av l16pande finansiella rapporter mot historik, budget
och prognos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter. Uppf6ljning gérs
pé bolagsniva, affirsomradesniva, divisionsniva samt koncernniva.
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Organisation och struktur

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategiska planer och vésentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av styrelsen
och ansvarar for den l6pande forvaltningen av féreningen. Gemensamma funktioner se hégersidan.

Styrelse
Per Lindahl,
e Styrelseordférande

Vd & koncernchef
Per Olof Nyman

M&A och

Afférsutveckling Juridik & Compliance

I Marcus Hubrecht Tove Cederborg
3 \F{g:l/f\f:g/?gsi‘c:: Vice vd Human Resources & Kommunikation
Ekonomi & Finans - Py ? Internkommunikation & Varumdarke
dven ansvarig for R&D, A . . .
UIf Zenk Héllbar utveckling och Elisabeth Wallin Madelaine Hellqvist
9 Mononen Kongstad

Ndringspolitik

Chefscontroller
Michael Sigsfors

Verksamheter:
Lantmdnnen Lantbruk
Lantmdnnen Maskin

Division Lantbruk

. . Elisabeth Ringdahl
Agarrelationer

Anna Carlstrém
Medlemschef

Verksambheter:
Division Energi Lantmdnnen Agroetanol
Magnus Kagevik Lantmdnnen Aspen

Lantmdnnen Reppe

Lantménnen Cerealia
Carl-Peter Thorwid

Verksamheter:
Lantmdnnen Cerealia
Lantmdnnen Unibake

Division Livsmedel
Per Olof Nyman

X T ek B Lantménnen Unibake
» Werner Devinck

Affarsomrade Verksamheter:
Swecon Swecon
Hdkan Pettersson

Affarsomrdde Verksamheter:
Fastigheter Lantmdnnen Fastigheter
Joachim Haas Lantmdnnen Agrovdrme




Lantminnens koncerngemensamma funktioner har uppdraget att driva sina respektive sakfragor och
stodja koncernledning och divisioner i koncerngemensamma fragor.

Har ansvar for koncernens ekonomiska och finansiella
styrning och rapportering. Innefattar enheter for controlling,
strategi, finans, risk management samt skatt. Agarrelationer
ingar organisatoriskt i funktionen och ansvarar ocksé fér
Lantmé&nnens medlemskommunikation. Avdelningen arbetar
med samordning och stdd till fértroendevalda i distriktsstyrel-
ser, valberedningar samt kommunikation mellan fértroende-
valda och medlemmar.

Driver Lantmé&nnens strategiska arbete med forskning, inno-
vation och tidig affdrsutveckling. Avdelningen administrerar
aven Lantménnens Forskningsstiftelse som finansierar forsk-
ning inom livsmedel, lantbruk, energi och grona material.

Har det strategiska ansvaret for Lantménnens tillgang till ratt
kompetens och ledarskap for att koncernen ska kunna na sina
affarsmal. Det innefattar strategiskt och operativt ansvar att
driva, utveckla och implementera policyer, processer och verk-
tyg for rekrytering, jaimstélldhet & méngfald, kompetens- och
ledarutveckling, samt arbetsmiljo och hélsa. Avdelningen har
dven huvudansvaret for koncernens arbetsratt, arbetsgivarfra-
gor samt kompensation & beloningsfragor. Ansvarar ocksa for
intern kommunikation och interna kommunikationskanaler.

Ansvarar for att utveckla strategier och stddja Lantmé&nnens
affairsverksamheter med kompetens inom héallbar utveckling
for att skydda och stérka Lantménnens varumérke samt bidra
till affarsnytta pa bade kort och lang sikt. Avdelningen har det
overgripande ansvaret for Lantménnens uppférandekod.

Bistar Lantménnens verksamheter med juridisk raddgivning
via egna eller externa jurister och hanterar alla juridiska fra-
gor relaterade till férvarv och avyttringar, immateriella rattig-
heter, tvister och storre affarsférhandlingar. Till avdelningen
hor ocksa Lantmannens compliancefunktion som stéttar och
underlittar implementering, uppfoljning och efterlevnad av
antikorruptions- och konkurrenslagstiftning samt Data-
skyddsforordningen GDPR.

Ansvarar for att bygga och utveckla Lantmédnnenvarumérket
och dérmed stérka koncernens konkurrenskraft och stodja
affairsmélen. Ansvarar for varumérke, marknadskommuni-
kation och extern kommunikation, medietrdning, PR samt
samhadlls- och mediekontakter och sociala medier. Ansvarar
for utveckling av digitala kanaler samt omvérlds-, marknads-,
kund- och konsumentférstaelse.

Utvecklar, forvaltar och sikerstéller drift av stabila och
kostnadseffektiva IT-16sningar. Driver projekt inom digitali-
sering fOr att stérka koncernens konkurrenskraft och stddja
affairsmaélen i linje med beslutade strategier.

Initierar, driver och stddjer férdndringsprocesser inom hela
Lantménnens varufléde. Avdelningen arbetar bland annat
med ink6p av koncerngemensamma produkter och tjénster,
varuflédesutveckling mellan olika Lantménnen-bolag samt
projekt- och férédndringsledning inom produktion, planering,
logistik och inkdp, for att fortsatt utveckla kostnadsledarskap
i sina branscher.

M&A star for "Mergers & Acquisitions” vilket betyder sam-
gaenden och forvarv, men inkluderar &ven avyttringar. M&A
stodjer koncernens olika verksamheter med att identifiera
och genomfora aktiviteter inom omrédet, samt affarsutveck-
lingsprojekt. Nagra exempel pa det sistndmnda &r bland
annat joint ventures, tillaggsforvarv, strategiska partnerskap
och licensupplagg.

Bevakar, analyserar och har aktiv dialog i politiska proces-
ser i Sverige och EU som kan paverka forutsattningarna for
Lantménnens affirer och strategier. Huvudsaklig inriktning
ar lantbruk, energi, livsmedel och hallbarhet. Arbetet sker i
samverkan med andra funktioner och bolag inom Lantmén-
nen, men ocksa i hog utstrackning med externa parter sdsom
branschorganisationer och andra foretag.
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Tommy Brunsdrn, Henrik Wahlberg, Sonat Burman-Olsson, Hans Wallemyr, Per Lindahl

Styrelse

Styrelsen bestar av atta ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoéter i styrelsen for
Lantménnen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstimma halls den 8 maj 2019.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2018.

Per Lindahl ordférande

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmdl, slakt-
kycklinguppfédning, dggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt och
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA).
Emissionsinsatser: 1 938 184 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véixtodling med potatis, skog,
uppfodning och utbildning av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kdllebergs Vind AB,
styrelseledamot i Asle Vind AB och Scandbio AB.
Emissionsinsatser: 426 324 SEK*

Gunilla Aschan

Link6ping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, notkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hushdllningssdllskapet
Ostergétland, Scandi Standard AB (publ) och styrelseleda-
mot i Kungliga Skogs- och lantbruksakademin (KSLA).
Emissionsinsatser: 32 526 SEK*

Férlagsandelar: 150 000 SEK

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

F6dd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Executive MBA, Strategic Man
Oxford & Harvard

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Produktion: -

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lindab
International AB, iZettle AB och PostNord AB.

* Tillsammans med ndrstaende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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UIf Gundemark

Stockholm, Dalard

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Nordic Waterproo-
fing, styrelseledamot i Ripasso Energy AB (publ), Nordisk
Solar AS, AQ Group AB, OptiGroup AB och GUMACO AB.

Ove Gustafsson

Véstra Tunhem

Fédd: 1957

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: N6tkott, spannmal
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Bondegdrde
Vindpark AB.

Emissionsinsatser: 733 695 SEK*



Pdr-Johan L66f, Gunilla Aschan, Ulf Gundemark, Johan Mattsson, Tomas Welander, Ove Gustafsson

Johan Mattsson

Skane Trands

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bdretofta AB, Swed-
pig AB samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
styrelseledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse
Sydostra Sverige och Viking Malt AB.

Emissionsinsatser: 493 542 SEK

Henrik Wahlberg

Soukolojdrvi, Overtorned kommun

Fédd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Mjolk, notkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sparbanken Nord,
Overtorned Energi AB, Overtorned Energi Forsdljnings AB.
Emissionsinsatser: 191 827 SEK*

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden AB.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunsérn Fértroendevalda
Sodertdilie Maude Fyrenius
Fédd: 1959 Larbro

Ledamot sedan 2007 Fédd-1973

Representant for Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pdr-Johan L66f

Uppsala

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerforbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Innovation Project Manager
Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Gard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordférande i Stiftelsen Jordbruks- och Miljo-
teknisk Forskning (SJMF).

Forlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd:1961

Ledamot sedan 2012

Representant for IF Metall

Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anldggningsmaskiner AB.

* Tillsammans med ndrstdaende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Radgivning och
kompetensutveckling Lansstyrelsen Gotland
Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 34 839 SEK*

Gustav Jansson

Enkdping

Fodd: 1967

Revisor i Lantmdnnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 708 707 SEK

Anders Abyhummur

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantmdnnen sedan 2005

Utbildning: Lantmdstare

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 1 137 985 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

Ernst & Young AB, Stockholm

Fédd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantmdnnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Stanley Security
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Carl-Peter Thorwid, Hdkan Pettersson, Tove Cederborg, Werner Devinck, Per Olof Nyman

nehav av forlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2018.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, Chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG, HKScan Oyj och i Svensk Kooperation Ekonomisk
Forening.

Férlagsandelar: 250 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde, Naringspolitik, IT, Hallbar utveckling samt
Forskning och Utveckling

Fédd: 1962

Anstéilld: 2011

Utbildning: Civilingenjoér Maskin, Industriell org. &

Logistik, Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Foodhills AB,

Sweden Food Arenas och for Lunds Universitet.
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Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake
Fédd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Magnus Kagevik

Chef division Energi (frén mars 2018)

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandbio AB,
PEMA Sweden AB och SPBI Service AB.

Hakan Pettersson

Chef affdrsomrade Swecon

Fodd: 1956

Anstdilld: 2002

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkdping.

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstilld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandagra Group AB,
Scandagra Eesti AS, Rezekne Dzirnavnieks AS,

UAB Scandagra och Scandagra Polska Sp. z 0.0.
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Elisabeth Ringdahl, Ulf Zenk, Elisabeth Wallin Mononen, Magnus Kagevik, Per Arfvidsson

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fédd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdping.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Livsmedelsféretagen
och styrelsesuppleant i HKScan Oyj.

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fédd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

UIf Zenk
Ekonomi- o
Fédd: 1963
Anstdlld: 2012
Utbildning: Civilekonom, Linkdpings

universitet.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Viking Malt AB och Lanthem Samhdllsfastigheter AB.
Férlagsandelar: 150 000 SEK

nsdirekt6r, Group CFO

Tove Cederborg

Chefsjurist, Group General Counsel

Fédd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 100 000 SEK
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Risker ar ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller
beslut som paverkar Lantménnens affairsmal. Att identifiera och hantera risker dr en integrerad del av
saval den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

Kontinuerlig omvérldsbevakning samt intern och extern
dialog med intressenter ar av stor betydelse for att identi-
fiera risker. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gement-process med alla affarsenheter. Da identifieras och
varderas risker och atgirder etableras.

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling,
langsiktig planering samt Lantminnens varumaérke. De
viktigaste strategiska riskerna handlar om anpassning av
verksamheten till konjunkturférandringar och &ndamaélsenlig
affarsutveckling samt att leva upp till Lantménnens varumaér-
keslofte. Strategiska risker hanteras framst i samband med
det arliga strategiarbetet.

Operativa risker ar en del av Lantménnens dagliga verk-
sambhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och
forordningar samt finansiell rapportering och intern kontroll.

Lantménnens riskanalys

Pdverkan
(5]
<)
(Z)

Flera operativa risker kan hanteras och ar ofta reglerade med
policyer, riktlinjer och instruktioner for att ge en enhetlig och
effektiv sdkerhet. Ett stort antal av de operativa riskerna ar
hanterade med férsidkringar. Den operativa riskhanteringen
utgar fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod
och vara interna processer och rutiner.

Lantmé&nnen ar exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrakning-
ens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finans-
policy, koncernens évergripande styrdokument for finansiella
risker. Avrapportering kring den finansiella statusen och
féljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till kon-
cernledning och styrelse. Finansiella risker styrs av finans- och
riskpolicyer som faststélls och utvirderas av koncernstyrelsen.

Strategiska risker
Regulatoriska férandringar
Konjunktur
Kund- och konsumenttrender samt priskonkurrens
Affdrsetiska risker
Varumdrkesrisker
Attrahera, utveckla och behdlla nyckelkompetens
Klimatrisker
Politiska risker

Operativa risker

© Energipriser

® Ravarupriser

@ Prisrelation i etanolproduktion

O Arbetsmilj6 och sdkerhet

@ Produktsdkerhetsrisker

@ Risker rorande spannmdlskvalitet
® Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan
@ Brand och andra egendomsskador
® Cybersdkerhet och IT-drift

® Vadereffekter pa skord

Finansiella risker
© Refinansierings-/likviditetsrisk
© Ranterisk

\

0 1 2 3 4 5 6 7
Sannolikhet

9 ® valutarisk
@ Kredit- och motpartsrisk

Bedémningsskalans kriterier, lag, medel, hég, extrem for riskanalys dr gjord utifran skala 0-9 enligt féljande: Lag risk svarar for 0-2,25, medelstor risk svarar for 2,25-4,5,
hog risk svarar for 4,5-6,75, extrem risk svarar for 6,75-9. Riskbedomningen 2018/2019 dr gjord inom ramen foér ERM-processen med stdd av intern expertis.
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Riskniva? . H6g sannolikhet . HGog paverkan

Nya lagar och regler kan medféra begrdnsningar eller hégre krav for Lantmén-
nens verksamheter. Delar av Lantmdnnens verksamheter dr tillstdndspliktiga och
féremdl for reglering och tillsyn och pdverkas av fordndringar i regelverk framst i
Sverige och EU. Ett exempel dr EUs reviderade fornybarhetsdirektiv (RED I1) som
innebdr viss risk for minskad efterfrdgan av grédbaserade biodrivmedel perioden
2021-2030 i EU. Risken dr dock mindre i Sverige pga hdgre politiska ambitioner
for biodrivmedel, oavsett rdvara. Riskhantering: Respektive division och affdr
bevakar dndringar i regelverk och anpassar sin verksamhet. Agroetanol 16per
med sin héga klimat- och hallbarhetsprestanda mindre risk att drabbas negativt
av foérnybarhetsdirektivet én andra producenter av grodbaserad etanol och andra
biodrivmedel. Den successiva infasningen av olika restprodukter som révara, vilka
inte klassificeras som grodbaserade utan som “avancerade”, minskar ocksd risken.
Utfall 2018: Inom energi- och lantbruksomradena pdgar éversyn av regleringar
som kan f& pdverkan pd Lantmdnnens verksamheter. Forslaget om reviderat
fornybart direktiv avslutades under 2018 och trdder i kraft 2021 och har hittills
inte pdverkat efterfrdgan och pris pa etanol frdn Agroetanol. Kommissionens
ursprungliga forslag accepterades. Lantmdnnen har égnat mycket pdverkans-
arbete Gt det fér Agroetanol viktiga tullvillkorets bevarande och under 2018 tog
regeringen beslut i linje med Lantmdnnens position. Brexit forvantas paverka Lant-
mdnnens livsmedelsverksamhet. Politiska utspel frdn USA och Ryssland som leder
till begrdnsningar for handel kan pdverka delar av koncernens affdrer.

Riskniva? Medel sannolikhet ‘ Hog paverkan

Risker att affGrerna paverkas av fordndringar i konjunktur och efterfoljande mins-
kad efterfrdgan dr pataglig Gven om stor del av verksamheten dri stabila industrier
som livsmedel och energi. Konjunkturen bedéms som stark men med risk for att
cykelns hogstanivder uppnds under 2019. Riskhantering: Lantmdnnen évervakar
konjunkturldget, efterstrdvar flexibilitet och anpassar kostnadsldget efter konjunk-
tursvéngningar. Atgardsplaner finns for stérre foréndringar i efterfrégan pé grund
av en nedgdng. Utfall 2018: Lantmdnnen motte en god konjunktur pd den svenska
anléiggningsmarknaden. Portfdljstrategiskt har afférsverksamheternas konjunk-
turkdnslighet minskats genom férvdrv i konjunkturokénsliga féretag, finska nétfo-
derproducenten Raisio samt franska alkylatdistributéren Marline.

Riskniva? Medel sannolikhet @) Hog paverkan

Andrade kund- och konsumentbeteenden skapar méjligheter och risker. For-
vantningarna frdn konsumenter och kunder @r generellt hogre dn vad markna-
den levererar. Samtidigt blir konsumenter och allmdnhet mer medvetna, kunniga
och kritiskt granskande. Detta i kombination med mer tillgéinglig information
Okar kraven (och risken) for att tala en granskning. Riskhantering: Lantmdnnen
identifierar kundernas énskemal och utvecklar innovativa tjdnster och produkter.
Utfall 2018: Under dret har marknadens krav pa ansvarsfulla och héllbara pro-
dukter och tjdnster fortsatt att 6ka och mdanga stora aktérer arbetar aktivt med
dessa vdrden. Lantmdnnen utvecklar tjéinster och erbjudanden men kraven 6kar
pd utvecklingstakt, innehdlishdjd och investeringsnivéer. Lantmdnnen arbetar
fortsatt med férdjupade omvéirlds- och insiktsanalyser for att leda utvecklingen.

Riskniva® Medel sannolikhet @) Hog péverkan

Lantmdnnen verkar i ldnder och branscher med exponering for korruption och kon-
kurrensrdttslig problematik. Riskhantering: Affdrsetik ingdr i Lantmdnnens uppfo-
randekod, ddrtill finns sdrskilda policys och ett afférsetiskt complianceprogram.
Som en del av complianceprogrammet genomfors drligen riskanalys, riktade akti-
viteter for att hantera riskomrdden samt systematisk uppféljning och rapportering.
Utfall 2018: Uppdaterade utbildningar avseende mutor/korruption och konkur-
rensrditt genomfordes. Riskbeddmningar och integritetskontroller géllande mot-
parter var en del av den I6pande verksamheten. Ett koncerndvergripande arbete
har bedrivits fér anpassning till den nya Dataskyddsférordningen, GDPR.

Riskniva? Medel sannolikhet @) Hog péverkan

Lantmdnnens varumdrke kan pdverkas negativt om verksamheten inte bedrivs
langsiktigt hdllbart ur ett ekonomiskt, miljomdssigt och socialt perspektiv eller
om lagstiftning och regelverk inte foljs, eller om Lantmdnnen inte lever upp till sitt
varumdrkesldfte och de férvantningar som finns. Riskhantering: Lantmdnnen
arbetar systematiskt med att ta ansvar och minska negativ paverkan pd méann-
iska och miljo — i hela vardekedjan fran jord till bord. Vi stdller krav pé révaror och
leverantdrer samt hur vi bedriver vidareférddling och vilka produkter och tjéinster
vi erbjuder marknaden. Vi arbetar aktivt med intressentdialoger och efterstravar
en drlig och transparent redovisning och kommunikation av hur vi arbetar och
vilka resultat vi ndr. Utfall 2018: Kdnnedomen om Lantmédnnens varumdrkes-
|6fte 6kade med topplaceringar inom Sustainable Brand Index. Lantmdnnens
varumdrke fortsdtter att stéirka sin position och dédrmed 6kar det immateriella
vdrdet. Vi fortsatte att satsa pd innovation och utveckla erbjudanden i hela var-
dekedjan, ett flertal produkter lanserades for att méta kundférvédntningar och
marknadens krav.

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Brist pd ledarskap och kompetens kan leda till att Lantmdnnen inte kan genom-
fora strategier, utveckla affdrer och né affarsmal fullt ut. Riskhantering: Lant-
mdnnen driver ett systematiskt och strategiskt arbete med fokus pd ledar- och
kompetensforsérining, och stdrker sitt arbetsgivarvarumdrke gentemot nuva-
rande och potentiella medarbetare. Utfall 2018: Vi har arbetat med plattformen
for beddmningar i rekryteringsprocesser och vid talangidentifiering. Flertalet
utvecklingsprogram har genomférts for ledare och medarbetare med ledarpo-
tential. Arbetsgivarvarumdrket har stérkts genom en uppdaterad kommunikativ
plattform och ett fortydligat medarbetarlofte — "Véix med oss frdn jord till bord”.

Riskniva? Lég sannolikhet ‘ Hog paverkan

Klimatférdndringar med mer extrema vddersituationer, till exempel torka och
extrem nederbord paverkar odlingsforutsattningar for vara viktigaste grédor och
ravaror. Nya grodor kommer att kunna odlas i nya omraden vilket kan innebdra
mojligheter. Parallellt 6kar risker fér nya vaxtsjukdomar och skadeinsekter. Risk-
hantering: Utveckling av odlingstekniker, sortférddling och geografisk anpass-
ning, liksom beredskap med stdrre torkkapacitet fér produktionsstérningar vid
extremt véder samt leveranssdkerhet for kdnsliga ravaror. Det krdvs Gven ldng-
siktiga strategiska satsningar for véxtféradling for att moéta ett foréndrat klimat.
Utfall 2018: Langsiktiga satsningar pd vaxtforddling i samarbete mellan fors-
kare och ndringen startades genom den offentliga satsningen "SLU Grogrund”.
Lantmdnnens infrastruktur for spannmdlshantering stérktes. Integrering av verk-
tyg for riskkartldggning for material och rdvaror samt produktionsanléggningar
med Sversvdmningsrisker. Lantménnens klimatstrategi utvecklades.

Riskniva? Lég sannolikhet Medel paverkan

Det rader osdkert politiskt IGge b&de globalt och i EU. Beslut angdende globala
institutioner och handelsavtal samt instabila relationer mellan stérre ldnder ska-
par stor global oro, sdvdl politiskt som ekonomiskt. EU och ledarskapet i flera
europeiska Idnder har férsvagats och unionen utsatts for savdl intern som extern
stress. Brexit och genomférandet av uttrddet ur EU skapar osdkerhet vad gdl-
ler handel och EU:s framtida budget. Utfall 2018: Lantmdnnen, lantbruket och
livsmedelssektorn har fatt politiskt stéd under dret, ddr uppmdrksamhet kring
torkan, krisberedskap, livsmedelsstrategin och klimat bidragit. Retorik och vissa
beslut gar i ratt riktning, men det Gterstdr konkreta politiska beslut for att skapa
bra villkor fér svenskt lantbruk och livsmedelssektorn.

Y Riskbedémningen 2018/2019 dr gjord inom ramen fér ERM-processen med st6d av intern expertis.
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Operativa risker

Energipriser

Produktsdkerhetsrisker

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Riskniva? Lag sannolikhet . Hog paverkan

Lantmdnnens konsumtion, cirka 868 GWh/dr, i de hdgvolatila marknaderna for
el och naturgas utgdr en risk. Riskhantering: Lantmdnnen prissdkrar el och gas
i en fallande trappa upp till 36 manader beroende pd férutsdttningar. Lantman-
nen sdkrar genom aktiv férvaltning i spot- och terminsmarknaderna for att re-
ducera prisrisker. Utfall 2018: Prissdkringar genomfordes enligt finanspolicyns
neutrala till hégre volymintervall. En ny sékringsstrategi inférdes som innebar en
hégre sdkringsgrad for 2019.

Rdavarupriser

Om Lantmdnnens produkter har brister finns risker for kunder och konsumenter
samt dven resultatrisker. Riskhantering: Lantmdnnen har ett omfattande kvali-
tetsarbete och produkterna utvérderas I6pande ur sdkerhets- och kvalitetssyn-
punkt. Aterkallelsefdrsékring skyddar i héndelse av brist i produkt som mdste tas
tillbaka frdn marknaden. Utfall 2018: Arbetet med produktsdkerhet och kvalitet
drivs och utvecklas av respektive koncernbolag. Lantmdnnens uppféljningspro-
cess har drivit och féljt upp arbetet med produktsékerhet och kvalitetssdkring.

Risker rorande spannmdlskvalitet

Riskniva® (@ Hog sannolikhet Medel pdverkan

Risknivg? Medel sannolikhet Medel paverkan

Spannmadl och évriga révaror dr en stor del av Lantmdnnens kostnader. Priserna
@r volatila och drivet av fordndringar av skérdarnas storlek. Prisfluktuationerna
beddms 6ka av politisk osdkerhet vilket hittills resulterat i handelskrig mellan
USA och Kina. Riskhantering: Lantménnen arbetar med prissékring genom fy-
siska forsdljnings- och leverantdrsavtal samt pd de finansiella rGvarumarknader-
na. Handeln dr reglerad i policydokument. Utfall 2018: Riskpolicyn har reviderats
enligt arsschema. Samtliga ravarurisker har sdkrats enligt gdllande regelverk
och policyer. Ravarurisksystemet Larma har fortsatt utvecklas efter verksamhet-
ens behov for att reflektera rGvaruexponering.

Prisrelationen i etanolproduktion

Riskniva® @ Hog sannolikhet @) Hog paverkan

Bioetanolfabriken i Norrképing paverkas i hog grad av prisrelationen mellan eta-
nol, foder och spannmdl samt politiska beslut sésom EU:s tullregler. Riskhante-
ring: Lantmdnnen prissdkrar inkép av spannmal och forsdljning av etanol och fo-
der. Méjligheten att prissdkra etanol har forbdttrats, men begrénsas av bristande
likviditet pa terminsmarknaden. Ett omfattande utvecklingsarbete bedrivs for att
bredda ravarubasen och produktutbudet, vilket leder till minskad pdaverkan av
prisrelationen mellan etanol, foder och spannmdl. Utfall 2018: Spannmdl dr ba-
sen, men andelen alternativa ravaror har fortsatt 6ka.

Arbetsmiljo och sakerhet

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Vissa anldggningar innefattar farliga arbetsmiljder och arbetsmoment som
utgér fara eller risker fér hélsan. Riskhantering: Okad systematik, rapportering
och uppféljining pd omrddet fortsdtter att vara prioriterat. Arbetsmiljdutbildning
dr obligatoriskt fér alla vara ledare. Utfall 2018: Lantmdnnen fortsatte arbetet
med |A-Systemet for rapportering av olyckor, tillbud och riskobservationer. Under
2018 implementerades ocksd arbetssdtt for att integrera exempelvis skyddsron-
der och check-listor i IA-systemet for digitalisering och effektivisering av proces-
sen. Systemet underldttar férebyggande och strategiskt arbete med arbetsmiljo
och sdkerhet. Vi har gjort ett 50-tal arbetsplatsuppféljningar, sa kallade Blue-
besiktningar.

Hdéllbarhetsrisker i leverantérskedjan

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Att hantera risker i spannmdlsvardekedjan frén jord till bord @r centralt for Lant-
mdnnen. Spannmdlskvalitet paverkas av flera faktorer och korrekt hantering
maste sdkerstdllas i alla led for att nd kvalitetskraven. Sarskilda risker finns avse-
ende grobarhet i maltkorn, slamgddsling, pesticider och fusariumtoxiner. For att
sdkerstdlla kvalitet kontraktsodlas vissa spannmalskvaliteter med specifika krav.
Riskhantering: Lopande utveckling av kraven pa och hantering av spannmals-
ravaran. Utfall 2018: Premiumodlingar kontrolleras och féljs upp genom tredje-
partsrevision. Lépande uppféljning gors av tillgdnglig kvantitet och kvalitet.

Brand och andra egendomsskador

Riskniva? Medel sannolikhet . Hog paverkan

Fastigheter och utrustning kan skadas vid brand eller stromavbrott. Stillestdnd i
produktionen pdverkar resultat och marknadsposition. Atertagande av produkter
medfér kostnader och minskat anseende. Riskhantering: Lantmdnnen har kon-
cerngemensamma forsdkringsprogram fér egendoms- och avbrottsrisker och ar-
betar med att begrdnsa risken for incidenter. Via koncernens eget férsdkringsbolag
minskas kostnaden for premier. Utfall 2018: Genom vart egna forsdkringsbolag
Dirual AG har skador begrénsats tack vare fortsatt intensivt proaktivt arbete med
ett 50-tal genomférda risk- och skadeférebyggande besiktningar etc.

Cybersakerhet och IT-drift

Riskniva” () Medel sannolikhet @) Hog paverkan

Information @r en nédvandig tillgang for att vidareutveckla Lantmdnnens verk-
samhet. Trenden d&r tydlig och IT-hoten dkar. Incitamenten @r ofta finansiella vilket
innebdr att foretag dr intressanta fér angrepp och Lantmdnnen prioriterar arbetet
med cybersdkerhet. Riskhantering: All information klassificeras efter skyddsvdrde.
Klassificeringen ligger till grund for val av de olika process- och teknikbaserade
skyddsmekanismer vi behdver samt att Lantmdnnen kontinuerligt utbildar alla an-
stdllda i hur information hanteras pd ett sdkert sdtt. Speciellt utvalda riskomrdaden
som livscykelhantering av IT-system och hanteringen av personuppgifter enligt
GDPR utvarderas och féljs upp I16pande. Utfall 2018: Lantménnens afférsproces-
ser klassificerades for att identifiera informationens skyddsvdrde. Grundldggande
krav pd IT-system har formedlats enligt informationsklassningens resultat, internt
och gentemot leverantdrer. Risker kopplade till interna och externa hot mot Lant-
mdnnens information i IT-system har beddémts, dokumenterats och féljts upp.

Vdadereffekter pd skord

Lantmd&nnen har leverantdrer i [inder och branscher med hég risk avseende mil-
j6, arbetsmilj, sociala villkor och korruption. Lantménnen hanterar ocksd rdva-
ror och produkter med risk for att inte respektera ménskliga rdttigheter och med
hog pdverkan pd ekosystem, exempelvis vaxtndring, vaxtskydd, soja, palmolja,
animaliska ravaror och kakao. Riskhantering: | leverantérsuppforandekoden
regleras arbetet med efterlevnad genom hela leverantdrskedjan. Fér soja och
palmolja finns sdrskilda strategier for att sdkerstdlla ansvar. Utfall 2018: Lant-
mdnnen arbetade med dialoger, uppféljning och besiktningar (audits) av leve-
rantdrer, Inkdpsorganisationerna utbildades och verktyg for riskkartléiggning for
material, rdvaror och leverantorer utvecklades. | Sverige utvecklades Sojadialo-
gen for ansvarsfullt producerad soja.

Riskniva? Medel sannolikhet @) Extrem péaverkan

Vddret dr den storsta enskilda faktor som paverkar skoérdens storlek och kvalitet
och pdverkar internationella spannmdls- och rdvarupriserna, vilket kan fa stora
negativa foljdeffekter pa Ionsamhet i hela spannmadlsvdrdekedjan. De senaste 6
dren har Lantmdnnen genomfort en strategi att 6ka handeln av spannmal utanfor
Sverige for att kunna forsorja egen industri och externa kunder vid sdmre svenskt
skordeutfall. Utfall 2018: Sommarens torka pdverkade spannmalsskorden i Sve-
rige och Ostersjdomradet kraftigt. Den svenska skdrden av spannmdl, oljevéixter
och trindsdd uppskattas till 3,5 miljoner ton mot 5-drssnittet pd 6,2 miljoner ton.
Sverige mdste fram till juli 2019 importera cirka 800 000 ton spannmdl till foder-
industri och etanolproduktion. Sverige exporterar normalt 1,5 miljoner ton per ar.

Y Riskbedémningen 2018/2019 dr gjord inom ramen for ERM-processen med stéd av intern expertis.
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Finansiella risker

Refinansierings-/likviditetsrisk

Valutarisk

Riskniva? Lag sannolikhet Lé&g pdverkan

Riskniva? Medel sannolikhet Medel paverkan

Koncernens likviditetsbehov (likviditetsrisk/refinansieringsrisk) mdste sdkerstdl-
las sé att Lantmdnnen under alla marknadsomstdndigheter kan fullgéra alla
sina betalningsforpliktelser. Hansyn mdste tas till lokala marknadsomstdndig-
heter ndr krediter for lokala bolag etableras. Riskhantering: Refinansierings-
risken reduceras genom att sprida forfallostrukturen pd olika I6ptider samt att
sprida uppldningen till flera kapitalmarknader och valutor. Group Treasury ska i
enlighet med finanspolicyn sdkerstdlla en likviditetsreserv av icke utnyttjade ga-
ranterade kreditfaciliteter pd minst 1 500 MSEK enligt Lantmdnnens bankavtal.
Utfall 2018: Den faktiska likviditetsreserven 6verskred 1 500 MSEK under 2018.
Koncernen fortsdtter att Idna upp pengar med god spridning av forfallostruk-
turen samt pd& nya kapitalmarknader, eller via éverstatliga organisationer. | de
ldnder ddr det funnits svdrigheter med centrala koncernkonton har garanterade
krediter etablerats med lokala banker.

Rdnterisk

Riskniva? Lag sannolikhet Lé&g pdverkan

Momentana férdndringar av marknadsrdntan i de valutor som Lantménnen har
uppldning i kan pdverka bdade finansnettot och kassafléde negativt beroende
pd den genomsnittliga rantebindningstiden i den totala externa skuldportféljen.
Riskhantering: Group Treasury har etablerat en sd Idng réntebindningstid som
ar praktiskt majlig i enlighet med de limiter som anges i finanspolicyn, genom
kombination av nya fastrdnteldn i SEK, EUR och DKK samt konvertering av rorlig
rdnta i befintlig ldnestock till fast rdnta med rantederivat. Utfall 2018: Lantmén-
nen har under aret lagt om Idn till fast rdnta samt konverterat rorlig rdnta till fast
rdnta via derivat sd att rdntebindningen pendlat mellan 30 och 36 manader i
enlighet med givna riskmandat.

Lantmdnnen dr genom sin verksamhet exponerade for valutarisk dé valuta-
kursférdndringar paverkar koncernens resultat och balansrdkning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och omrdkningsexpo-
nering. Mdlet for koncernens valutariskhantering @r att minimera den kortsiktiga
effekten av valutakursféréndringar. Utfall 2018: Valutariskerna har hanterats
enligt givna policys och exponeringen har legat inom givna limiter. Koncernens
valutaexponering har kat till fljd av expansion utanfér Norden, frémst i Osteu-
ropa. Group Treasury har arbetat for att i 6kad utstrdckning Idna i samma valuta
som erlaggs for de forvarvade tillgdngarna. Mer detaljerad info se under not 24.

Kredit- och motpartsrisk

Riskniva? Medel sannolikhet Lag pdverkan

Lantmdnnens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot fi-
nansiella och kommersiella motparter. Riskhantering: Lantménnen arbetar med
Nordiska och Internationella banker med god kreditvérdighet enligt de risklimiter
som beslutas av Koncernstyrelsen. Lantménnen har diversifierat sin motparts-
risk genom att 6ka anvdndandet av banker baserade utanfér den Nordiska
marknaden. Motpartsrisken mot finansiella institutioner foljs upp I6pande och
rapporteras p&d mdnadsbasis till rikskommittén. Kreditrisken i kundfordringar
foljs upp av respektive resultatenhet och att dessa foljer koncernens kreditpoli-
cys. Kreditférsdkring anvéinds i speciella fall. Utfall 2018: Motpartsrisken utvér-
deras kontinuerligt och rapporteras ménatligen till Riskkommittén.

Y Riskbedémningen 2018/2019 dr gjord inom ramen fér ERM-processen med stdd av intern expertis.
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Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna for bola-
gets riskhantering. Koncernledningen rapporterar 16pande
riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det I6pande
arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i risk-
kommittén, som har till uppgift att sékerstilla att de av sty-
relsen faststillda riskmandaten efterlevs och rapporterar
manatligen till styrelsens revisionsutskott. Affirsansvariga
ansvarar for implementering av riskarbetet i den dagliga verk-
samheten medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ir
en viktig del av varje chefs ansvar.

Varje ar genomfors en Enterprise Risk Management-
process med alla affarsenheter, da respektive verksamhets
risker identifieras, varderas och riskatgirder etableras genom
workshops med ledningsgruppen. Processen inkluderar
fragestéllningar inom Group Risk Management, Group Com-
pliance, Héllbar utveckling, Informations- och IT-sékerhet,
Haélsa och Sédkerhet samt Internrevision och dessa funktioner
ar delaktiga i arbetet. Koncernens risker aggregeras och de
mest betydande identifierade riskerna delges Riskkommittén,
koncernledningen och styrelsen for att 16pande hanteras och
foljas upp.



Koncernens 'Tioarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsdttning 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988 34978
Resultat fére avskrivningar 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698 2570 2624 1884
Av- och nedskrivningar -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -1565 -1407
Rorelseresultat 1443 1677 1606 1351 1453 89 513 1204 1059 477
Finansiella intdkter och kostnader =ileB -156 -149 -105 -111 -4 -182 -337 -237 -373
Resultat efter finansiella poster 1250 1521 1457 1246 1342 85 331 867 822 104
Skatt, minoritet -68 -216 -183 -156 -117 15 -91 -147 -97 78
Arets resultat 1182 1305 1274 1090 1225 100 240 720 725 182
Balansrdkningar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Materiella anldggningstillgdngar 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928 9258 9758 10798
Goodwill 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554 2640 2779 3030
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3451 3327 2980 2782 752 814 875 767 713 748
Ovriga anléiggningstiligéangar 8233 3204 2825 2780 2762 2542 2151 2069 2094 3581
Summa anldggningstillgdngar 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344 18157
Varulager 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224 5646
Ovriga omséttningstillgdngar 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561 5642 5572 5436
Likvida medel 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869 391
Summa omsdttningstillgdngar 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665 11473
Summa tillgangar 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630
Eget kapital, moderfoéretagets medlemmar 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899 10906 10390 10140
Eget kapital, minoritetens andel 92 89 88 21 17 28 33 36 32 85
Summa eget kapital 16 027 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422 10225
Langfristiga skulder 7 005 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7320 9523
Kortfristiga skulder 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319 9267 9882
Summa eget kapital och skulder 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630
Nettoldneskuld 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506 7186 7 501 9739
Aterbdring och efterlikvid »? 156 245 231 188 135 129 120 110 95 1
Extra vinstutdelning - 133 - - - - - - - -
Insatsutdelning, insatsemission 2 463 322 277 243 328 171 168 230 245 163

1 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag.

2 Enligt styrelsens forslag 2018.
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Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelsemarginal, % 33 4,2 4,3 3.8 4,4 0,3 14 32 2,9 14
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 1.8 1,8 1,8 1,8 2,1 2,0 2,0 2,1 1,9 1,6
Avkastning pd eget kapital, % 7.6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 7.0 1,8
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 7.8 8,0 7.5 9,1 0,5 2,8 6,5 57 2,2
Soliditet, % 43,2 43,3 427 42,2 43,8 42,5 41,5 41,1 38,6 34,5
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition G2 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31

Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 0,9
Medelantal anstéllda 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350 10552
Exklusive jimférelsestérande poster 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelseresultat, MSEK 1580 1708 1697 1351 851 805 747 1063 1223 588
Rérelsemarginal, % 3.6 4,3 4,6 38 2,6 24 2,0 2,8 34 17
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1387 1552 1548 1246 740 683 565 841 946 215
Arets resultat, MSEK 1289 1353 1457 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pd eget kapital, % 8,2 9,4 11,0 8,7 51 44 4,2 59 7.8 2,2
Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 7.9 8,4 7.5 53 47 41 57 6,5 2,8

Kassaflédesanalyser i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358 1655 2131 1138
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983 1015 2157 3555

Kassaflode fran investering och forsdljning
i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar, netto -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684 -1328

Operativt kassafléde -603 124 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473 2227

Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksambheter, netto? -333 -852 -357 -4154 1065 1196 0 0 -105 9
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -824 -703 826 -2674 2077 2450 -222 876 2692 2272
Arets kassaflode -219 -852 489 -1775 778 1943 -379 -128 512 131
Likvida medel vid drets slut 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869 391

) 2018 bland annat, férvdrv av Raisios nétfoderaffir och ThermoSeed Global.
2017 bland annat forvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvérv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvédrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom véxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfdgelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat férvdrv av 37 procent i Bakehouse samt forsdljning av SweChick, Ecobrénsle och Conagri.
2009 bland annat férvdrv av 38 procent i Bakehouse samt forsdljning av Férskbréd Sverige.
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saliser du Resultatrakningen

Resultatrdkningen sammanfattar ekono-
min for dret som har gatt och visar alla
intdkter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till drets resultat.

Omsﬁttningen ................................................
Enkelt uttryckt hittar du hér féretagets totala
forsdljning.

KKOSENAAEL ++voveverereeassencaeneranstasssaseenssencncncnns
Hdr visas kostnader for att tillverka och sdlja :
varorna och tjdnsterna.

Roérelseresultatet
Detta visar om forsdljningen gar med vinst.

Finansiella POSter «««.cceveveriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, :
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar, aktier, :
vardepapper, réntebdrande papper osv.

ReESUItAtEt <+ ccceveerteceeeteeaaeteestessosssccccsssnnassscssons
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgdr frdn
drets resultat i resultatrékningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet fran omvdar-
dering som gors av olika balansposter till
marknadsvdarden eller till Gndrade valu-
takurser. Omvdrderingarna dr intdkter
och kostnader och en del av koncernens
totala resultat fér aret. Ovrigt totalresul-
tat tillférs det egna kapitalet och ingdr i
det belopp som kan delas ut till Ggarna.

Summa tota]resultat ........................................
Totalresultatet innefattar bdde resultatet fran

drets verksamhet och fran omvdrderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i

koncernen.

Koncernens resultatrikning

MSEK 2018 2017
Nettoomsdttning 43962 39686
Ovriga rérelseintdkter 279 440
Féréndringar i lager av fdrdiga produkter och produkter i arbete -301 -535
Révaror och férnédenheter -12767 -12186
Handelsvaror -15583 -12471
Personalkostnader -6 037 -5747
¢ Avskrivningar och nedskrivningar -1363 -1242
: Ovriga rérelsekostnader -6866 —6422

Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 119 154
Rorelseresultat 1443 1677
Finansiella intdkter 96 151
Finansiella kostnader -289 -307
Resultat efter finansiella poster 1250 1521
Skatt -68 -216
Arets resultat 1182 1305
Arets resultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1176 1301
Innehav utan bestdmmande inflytande 6! 4
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2018 2017
Arets resultat 1182 1305
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt -30 -1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt

totalresultat, netto fére skatt -69 -
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 0
Summa —-87 -1
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar som kan sdljas, netto fore skatt - -17
Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 30 -6
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 198 118
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet,

netto fore skatt -50 -30
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras 15 10
Summa 193 75
Andel i évrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 83 43
Summa 83 43
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 189 117
Summa totalresultat 1371 1422
Summa totalresultat hdnfoérligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1365 1418
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
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saliser du Balansrakningen

| balansrdkningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns och hur
dessa tillgdngar har finansierats. Vardet pd samtliga tillgdngar ar
alltid lika med skuldernas véarde. Skulderna bestdr av skulder till
dgarna, eget kapital, och évriga skulder.

AnlAggNiNngStillGANGAL « v eeeuvernteranternterieeiitiiiiiiiia,

Anldggningstillgdngarna @r de tillgdngar som kommer att anvéndas eller
dgas under mer dn ett ar och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vardet pa materiella tillgdngar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vdrdet pd immateriella tillgdngar, dvs. tillgdngar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumdrken, patent och liknande. Goodwill dr den
del av en kdpeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hdnforas till
ndgon annan tillgdng och som framst betalats for forvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anldggningstillgangar hittar vi
dven vdrdet pd var andel av eget kapital i joint ventures och intressefore-
tag, dvs. i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OmsAttNINgSIIZANGAT «+ ot vvrrniie i

Omsdttningstillgangar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom férsdljning eller férbrukning. Det ér
alltsd de varden som finns i ett foretag och som forbrukas pd kort tid och
som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Hér hittar vi vérdet pa de varor
som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara kunder fér
produkter och tjanster som vi sdlt till dem och dnnu inte hunnit f& betalt
for. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas dven de likvida medel, dvs.
frdmst de banktillgodohavanden, som finns.

EZEt RAPILAL «- v cvceternentnenentatiuttinttitiiitiititiiiiitiieetens

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar - skulder)
och som tillhér Ggarna och som dgarna férvdntar sig avkastning pa.
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mdl Gr att ge en Idngsiktig av-
kastning pd 8 procent pa detta kapital dver en konjunkturcykel och med
nuvarande affdrsportfélj. Det resultat som anvdnds vid berdkning av
avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatrédkning. En viktig
komponent i eget kapital dr medlemmarnas insatser i den ekonomiska
foreningen. Medlemsinsatserna dr savdl inbetalda som emitterade.
Ovrigt kapital &r det som tjéinats in under drens lopp i bade moderféren-
ingen och i de bolag som ingdr i Lantmd&nnen och som inte delats ut till
medlemmarna, utan som @r en del av finansieringen av de tillgdngar som
ska generera framtida resultat.

SIUIAET +++ v v vvvevrornnenneeneenueeusesueensssusesnssseesnssssesnsesssnseenns

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt
enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas tillbaka pd.

Lantmdnnens Arsredovisning 2018

Koncernens balansrikning

2018 2017
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
: Anlédggningstillgéngar
: Materiella anldggningstillgangar 10012 9387
. Forvaltningsfastigheter 661 643
: Goodwill 5350 5238
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3451 3327
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2299 2182
Finansiella anldggningstillgédngar 629 825
: Uppskjutna skattefordringar 248 170
¢ Ovriga anldggningstillgéngar 57 27
© Summa anléggningstillgangar 22707 21799
: Omsdttningstillgangar
. Varulager 6943 5948
Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgdngar 6668 5823
* Kortfristiga réintebdrande tillgédngar 39 18
. Aktuella skattefordringar 18 25
Likvida medel 720 927
Summa omsdttningstillgdngar 14 388 12741
SUMMA TILLGANGAR 37095 34540
2018 2017
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
. Insatskapital 2664 2464
. Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3010
. Reserver 442 230
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 9719 9155
Summa eget kapital hdnforligt till medlemmar
: i den ekonomiska féreningen 15935 14 859
Innehav utan bestémmande inflytande 92 89
* Summa eget kapital 16 027 14948
Langfristiga skulder
Langfristiga réintebdrande skulder 5493 4523
Avsdttningar for pensioner 611 554
- Uppskjutna skatteskulder 650 638
. Ovriga l&ngfristiga avséttningar 208 240
Ovriga l&ngfristiga skulder 43 28
Summa langfristiga skulder 7 005 5983
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réintebdrande skulder 4002 3841
. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 9280 8966
. Aktuella skatteskulder 103 98
Kortfristiga avsdttningar 678 704
Summa kortfristiga skulder 14063 13609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37095 34540



salaser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lopande verksamhet @r drets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat for poster som inte dr
in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga
kostnader. Exempelvis innebdr avskrivningar och
realisationsforluster Iéigre resultat men dringen
utbetalning. Man drar dven av under dret betal-
da finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors dven fér féréndringar i varula-
ger, rorelsefordringar (framst kundfordringar)
och rorelseskulder (framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet .................................. :

Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgdngar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen dr att hela drets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrdkningen dr till
exempel kdp av ett féretag ingen kostnad, och
fér en anléggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pd det antal Gr man
raknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ................................

Finansieringsverksamheter visar hur man har
finansierat verksamheten och investeringarna
om kassaflédet frdn drets lopande verksamhet
inte dr tillracklig. Det visar dven utbetalningar till
de som finansierat verksamheten, till exempel
utdelning till dgare eller amortering av Ian.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 1443 1677
¢ Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet v 1191 1107
2634 2784
Betalda finansiella poster, netto -234 -210
Betald skatt -132 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av
rorelsekapital 2268 2453
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager -857 -687
Fordndring av rorelsefordringar -588 545
Fordndring av rérelseskulder 200 87
-1245 -55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1023 2398
 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -373 -1076
* Avyttringar av verksamheter 40 224
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1714 -2471
Investering i immateriella anldggningstillgéngar -111 -122
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 199 319
Fordndring av finansiella placeringar 112 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1847 -3101
Kassaflode fore finansieringsverksamheten —-824 -703
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foéréndring av rdntebdrande skulder inklusive pensionsavsdttningar 1108 200
Inbetalt insatskapital 161 171
: Aterbetalt insatskapital -61 -75
Utbetald utdelning -603 —445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 605 -149
Arets kassaflode -219 -852
Likvida medel vid drets borjan 927 1773
Kursdifferens i likvida medel 12 6
Likvida medel vid arets slut 720 927
1) MSEK 2018 2017
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 1363 1242
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -58 -117
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter —45 -108
Ovriga ej likvidpdverkande poster -69 90
Summa 1191 1107
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[ J
O rdll Sta For beskrivning av finansiella nyckeltal, se © sid 144

Agenda 2030 @ Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 &r en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank @ Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Audit © Tredjepartsgranskning av leverantér genom annonserat
eller oannonserat besdk med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B @ Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald © och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmilj6er, som finns pa jorden.

BRC @ (British Retail Consortium), en global standard for livs-
medelssékerhet.

CO,eq, koldioxidekvivalenter ©® Métt p& utsldpp av véxthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
forutom koldioxid, med en global uppvarmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal © CSA-avtal ar ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestaende skuld maste stilla sdkerhet i
form av likvida medel eller virdepapper.

CSR © Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
massiga hinsyn i sin verksamhet.

Ekosystemtjdnster © Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som gor
jorden bordig.

ERM-process © (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional food © Livsmedel med dokumenterade hilsoeffekter.

Forddlingsvarde © Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer fér hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksambhet, produkter och tjanster.

Global Compact @ FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande.

Ett internationellt ramverk med tio universellt accepterade
principer fér ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljé samt anti-
korruption.

IFRS @ International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal ® Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR @ Likviditetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgdngar som kan
anvéndas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D @ Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO @ Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd © Odlade storfroiga artvaxter, sdsom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod © Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett féretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet p4 ett etiskt och ansvarstagande satt.

Volatil © Ombytlig, skiftande.
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Division Lantbruk

Lantmdnnen Ek For

FE 1178 Scancloud

SE- 831 90 Ostersund

Sweden

Organisationsnummer: 769605-2856

Division Energi
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Division Livsmedel

Affarsomrade Swecon

205 03 Malmdé
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantmdnnen Lantbruk
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Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.com

Lantmdnnen Krafft
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krafft.nu
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Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

Lantmdnnen Feed

Besoksadress: Raisionkaari 55
Postadress: PL 300

FI-21201 Raisio

Tel: +358 2 3610 3600
lantmannenfeed.fi

Lantmdnnen Agro A/S
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Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk

Lantmdnnen SW Seed BV
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Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 56 00
swseed.com

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
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Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com

Lantmé&nnen Agroetanol
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104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com

Lantmdnnen Cerealia
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104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com
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010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantménnen Aspen

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: Iberovégen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmdnnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkdping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Sluseholmen 8a

DK-2450 Képenhamn SV
Tel: +45 762 850 00
Sverige tel: 010-556 50 00
lantmannen-unibake.com

Besoksadress: Bolindervégen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.com

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

VA

FSC

Form & produktion: Wildeco
Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim 6r ISO 9001- och 14001 -certifierat.

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.com

www.fsc.org

MIX

Papper frén
ansvarsfulla kéllor

FSC® C113148

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pd Lessebo Bruk i Sverige.
Pappret har ett av de absolut IGgsta koldioxidavtrycken
i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran
skogsavverkning till att produkterna IGmnar
fabriksgrinden (vida.se).

Pappret dr klimatkompenserat for alla fossila utslépp.

KLIMATKOMPENSERAT

341376

PAPPER

www.antalis.se




@ Lantmannen

Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantmdnnen har valt att stodja We Effect.
We Effect dr en bistdndsorganisation som tdnker och agerar Iangsiktigt, for att fordndringar ska besta.
Hjdlp till sjalvhjalp dr ledstjérnan i We Effects bistandsarbete.
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