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Till medlemmar och medarbetare

Denna broschyr dr avsedd som vdgledning dt dig som i egenskap av medlem eller
medarbetare erbjuds att teckna forlagsandelar i Lantmdnnen ek for.

I broschyren kan du lasa om forlagsandelarna och vilka villkor som géller samt hur man gér till vaga for att
teckna forlagsandelarna. Ddr inget annat framgdr avses med "Koncernen” eller "Lantmdnnen” Lantmdnnen ek for
med samtliga foreningens dotterféretag. Med "Foreningen” avses Lantmdnnen ek for.

Det har givits ut ett prospekt med anledning av emissionen av férlagsandelar. Denna broschyr ersétter
inte prospektet. Varje beslut om att investera i Lantménnens forlagsandelar ska baseras pa en bedéomning
av prospektet i dess helhet. Las dven Lantménnens arsredovisningar och tertialrapporter, dar du finner mer
information om Lantménnen.

Viktig information till dig som vill investera

Investeringar i vardepapper ar forenade med risktagande och olika faktorer paverkar vardet pa Lant-
ménnens forlagsandelar samt majligheten att handla i dessa. Varje investerare maste, med beaktande
av sin egen finansiella situation, bedéma lampligheten av en investering i forlagsandelar. De fullstindiga
villkoren for forlagsandelarna kan du hitta i de allménna villkoren som finns upptagna i det prospekt
som uppréttats med anledning av erbjudandet. Det &r viktigt att du ldser dessa samt faktabladet innan
du investerar i Lantménnens forlagsandelar. Prospektet, faktabladet och 6vrig information om investe-
ringen hittar du pa lantmannen.se/forlagsandelar
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Om att investera i Lantmannen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom lantbruk, maskin,
bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 25 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstdllda och omsdtter
45 miljarder kronor pa drsbasis. Genom forskning och verksamhet i hela véiirdekedjan tar vi ansvar
fran jord till bord. Alla medarbetare och medlemmar bidrar till verksamheten, och vi har ett gemen-
samt intresse av att Lantmdnnen utvecklas pd ett positivt sdtt. Genom att ge ut férlagsandelar kan
Lantmdnnen erbjuda bade medlemmar och medarbetare en mdjlighet att fa del av resultatet och

vdrdetillvixten i Koncernen.

Syftet med att ge ut férlagsandelar 4r huvudsakligen att
oka intresset och engagemanget féor Lantméinnen hos bade
medlemmar och medarbetare samt att bredda kapitalbasen
i foreningen.

Att investera i vardepapper dr nagot som kraver kun-
skap, information och eftertanke. En investering innebér
bade mojligheter och risker. Mgjligheten ar givetvis en bra
avkastning som ar direkt kopplad till resultatet i Lantmén-
nen — ju béttre resultat desto hogre avkastning. Risken ar
att resultatet inte nar de nivaer vi hoppas pa, ndgot som kan
bero pa bade ravarupriser, energipriser och efterfragan pa

vara produkter. Innan du bestimmer dig: se mojligheterna,
men var medveten om riskerna!

Vi tror att du som investerar kommer att bli &nnu mer
intresserad av Lantménnen. Vi hoppas att du ska f6lja
utvecklingen pa marknaden, oavsett om det géller foder,
pasta, traktorer eller wienerbrod. Vi hoppas ocksa att du
ska f6lja hur vart ekonomiska resultat utvecklas och att
du ska vara stolt 6ver att 4ga eller arbeta i ett foretag som
tar ansvar frén jord till bord. Lantméinnens utveckling och
utdelningen pa férlagsandelarna bygger pa allt det vi gor
tillsammans, som medlem och medarbetare!

Stockholm, november 2019

Per Lindahl
Ordférande, Lantmdnnen

Per Olof Nyman
VD och koncernchef
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I samband med att koncernstyrelsen har diskuterat

hur Lantménnen kan fortsétta att utveckla den koope-
rativa 4garmodellen samt skapa forutsattningar for ett
okat engagemang i Lantménnen bland dess anstéllda

och medlemmar har frigan om Lantménnens framtida
kapitalférsorjning behandlats. Givet att Lantménnens
forlagsandelar emitterade 2014, som ir upptagna till handel
pé Mangoldlistan, forfaller i december 2019 anser Lant-
ménnens koncernstyrelse att tidpunkten ar lamplig for att
aterigen primért erbjuda medlemmar samt tillsvidarean-
stéllda i Foreningen i Sverige mdjligheten att teckna sig i
en emission. Detta mot bakgrund av en gynnsam period av
finansiell tillvixt och en fortsatt stark finansiell stallning
hos Lantménnen.

Utdver okat engagemang bland medlemmar och
anstéllda, mgjliggér en breddning av kapitalbasen fortsatt
finansiell tillvixt i Lantménnens breda affarsportfolj genom
en forstarkning av de finansiella resurser som ombesorjer
Lantménnens langsiktiga strategi. Med hénsyn tagen till en
ekonomisk forenings begriansade mdjligheter, i jamférelse

med exempelvis ett aktiebolag, att erhalla kapitaltillskott
for att 6ka engagemanget bland medlemmar och tillsvida-
reanstéllda ar det av betydelse att kunna bredda kapital-
basen genom emission av forlagsandelar; ett instrument
specifikt &mnat for ekonomiska foreningar. Idén som
genomfoérdes vid tidigare emissioner av forlagsandelar
2009 och 2014, och som ligger till grund for nu forestdende
emission av nya férlagsandelar i Lantménnen, har varit
att utnyttja de mojligheter som lagstiftningen erbjuder att
koppla avkastningen pa forlagsandelarna till Lantménnens
ekonomiska utveckling. Det har ocksa varit angeléget att i
forsta hand rikta erbjudandet till medlemmar och tillsvida-
reanstéllda i Sverige for att pa sa vis stdrka medlemmarnas
dgarroll och bidra till de anstélldas engagemang i Lantmén-
nens resultatutveckling.

Mot bakgrund av detta och da befintligt program for
forlagsandelar avslutas i december 2019
har koncernstyrelsen fér Lantménnen 2 5 O
beslutat att genomféra en emission av
forlagsandelar om maximalt 250 MSEK.
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...for att teckna férlagsandelar

e For att teckna férlagsandelarna behéver du ett VP- konto
eller en viardepappersdepa hos valfri svensk forvaltare.
Ansokan om VP-konto kan ske hos din bank.

¢ Fylli anmélningssedeln och skicka den till Nordea:
Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Issuer Services M423
105 71 Stockholm

Blanketten hittar du pa lantmannen.se/forlagsandelar.
Anmadlningssedeln ska vara Nordea tillhanda senast
klockan 16.00 den 18 december 2019, vilket &r den sista
tidpunkten for teckning av forlagsandelarna.

* Observera att endast en anmaélan per kopare kommer att
beaktas och att anmélan ir bindande.

..for att betala férlagsandelarna
* Nordea skickar dig en avrdkningsnota omkring den
9 januari 2020.

¢ Betala forlagsandelarna senast den 23 januari 2020.

¢ Inga fysiska virdepapper kommer att utfirdas. Forlags-
andelarna registreras pa ditt VP-konto eller din depa
sedan full betalning erlagts.

...for att fa utdelning pa férlagsandelarna

e Du behover inte géra nagot for att erhalla utdelningen.
Den sitts in pa det avkastningskonto som du knutit till
VP-Kkontot eller depa senast tva veckor efter ordinarie
foreningsstimma.

Anmalan senast

fore kl. 16:00



Forlagsandelar

Forlagsandelar ar bundet eget kapital

Forlagsandelar utgdr en sirskild form av kapitalinsats och
raknas till Féreningens bundna egna kapital. De intar en
mellanstillning mellan eget och lanat kapital och har enligt
lag en 16ptid pa minst fem ar.

Forlagsandelar

Emissionen sker i form av férlagsandelar om nominellt
10 000 kronor. Mindre 4n en post om 10 000 kronor kan
inte tecknas.

Loptid och forfall
Forlagsandelarna har en 16ptid pa fem ar. De forfaller till
betalning med nominellt belopp den 15 Januari 2025.

Férlagsandelarna berdttigar till drlig utdelning
Forlagsandelarna beréttigar till en arlig utdelning fér

den som &r innehavare av férlagsandel fem dagar fore
utbetalningsdagen av utdelning (frdn och med férenings-
stdimman 2021) vilket sker senast tva veckor efter féren-
ingsstdimman eller, nér det géller den sista utdelningen, for
den som dr innehavare av férlagsandel pa femte bankdagen
fore den 15 januari 2025.

Resultat och rdnteldge avgor utdelningens storlek
Utdelningen &r beroende bade av Lantminnens avkastning
pé eget kapital och av det allminna ranteldget. Utdelningen
bestams utifran summan av en resultatkomponent, vilken
berdknas utifran Lantménnens avkastning pa eget kapital
enligt tabellen nedan, och basréntan, som ir den genom-
snittliga referensréntan for den period utdelningen avser.
Referensriantan baseras pa Riksbankens reporianta och
andras halvarsvis.

Utdelning pa férlagsandelar kommer fore utdelning
pa Medlemsinsatser.

Utdelning pa forlagsandelar sker med foretrade framfor
efterlikvid, aterbaring och utdelning pa insatskapitalet.

Undre och 6vre gréns for utdelning

De allménna villkoren for férlagsandelarna foreskriver en
arlig lagsta utdelning om 3 procent och en hogsta utdelning
om 10,5 procent. Tabellen nedan (ovan till héger) visar vad
utdelningen blir under vissa antaganden om Lantménnens
framtida avkastning pé eget kapital och med en basrénta
om 1 procent.

Exempel vid basrénta 1 procent

Aktuell

Resultat-
pieget [ A komponent 8l Basrinta
kapital (%) (%) (%)

Avkastning

Utdelning
(%)

<3 0,00 1,00 3,00
3 1,00 1,00 3,00
4 2,00 1,00 3,00
5 3,00 1,00 4,00
6 4,00 1,00 5,00
7 5,00 1,00 6,00
8 5,75 1,00 6,75
9 6,50 1,00 7,50

10 7,25 1,00 8,25

11 8,00 1,00 9,00

12 8,75 1,00 9,75

13 9,50 1,00 10,50

14 10,25 1,00 10,50

=15 10,50 1,00 10,50

Utifran de referensréntor som varit och med den avkast-
ning som Lantménnen presterat under de senaste fyra aren
har utdelningar i enlighet med tabellen nedan uppnatts pa
forlagsandelarna avseende aren 2015 till och med 2018. Det
bor noteras att en historisk avkastning berdknad utifran
historiska data inte utgér nagon garanti for framtida avkast-
ning pa forlagsandelarna.

Exempel pa tidigare utdelning

Avkastning pd Resultat-

eget kapital  komponent ~ Basrdnta  Utdelning

2015 8,90 % 6,50 % 0,00 % 6,50 %
2016 9,60 % 7.25% 0,00 % 7.25%
2017 9,00 % 6,50 % 0,00 % 6,00 %
2018 7,60 % 5,75 % 0,00 % 5,25%




Detaljerade villkor och anvisningar

Ratt att teckna

Ratt att teckna forlagsandelar tillkommer

¢ Medlemmar i Lantménnen ek for och till Féreningen
anslutna lokalféreningar,

e Agare till faimansbolag som ér medlem i Féreningen,

¢ Narstaende till medlemmar i Féreningen och till 4gare till
famansbolag som &r medlem i Foreningen,

e Medlemmar avgangna 2017 eller senare,

¢ Tillsvidareanstéllda i Koncernen i Sverige,

¢ Styrelseledaméter i Foreningen och i andra styrelser i
Koncernen i Sverige,

¢ Innehavare av férlagsandelar fran emissionen 2014,

¢ Lantmé&nnens stiftelser,

¢ Ett antal pa féorhand vidtalade foretag och féreningar
inom de gréna ndringarna i Sverige.

Nominelit belopp

Foérlagsandelarna emitteras till nominellt belopp, vilket
motsvarar 10 000 kronor per forlagsandel. Anmélan, som
méste avse hela forlagsandelar i multiplar om 10 000
kronor, dr bindande och endast en anmaélan per kopare
kommer att beaktas.

Teckningstid

Forlagsandelarna kommer att kunna tecknas under
perioden 22 november till och med den 18 december
2019. Anmélningssedlar ska vara Nordea tillhanda senast
klockan 16.00 den 18 december 2019.

Anmdlningssedel

Teckning kan endast ske pad anmélningssedel som finns
tillgénglig p& lantmannen.se/forlagsandelar. Ofullsténdig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att limnas
utan avseende.

Teckning

Anmiélningssedlar ska vara Nordea tillhanda senast
klockan 16.00 den 18 december 2019, vilket &r den sista
tidpunkten for teckning av forlagsandelarna. Anmaélnings-
sedel ska skickas med post och bor avsindas i god tid fore
sista teckningsdag for att kunna vara Nordea tillhanda
senast den 18 december 2019. Anmélningssedeln ska
skickas till;

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services M423
105 71 Stockholm

Tilldelning och 6verteckning

Beslut om tilldelning av férlagsandelar fattas, efter det
att anmélningsperioden 16pt ut, av Féreningens sty-
relse. Vid 6verteckning, dvs om intresset 6verstiger

250 MSEXK, kan tilldelning komma att ske med ett l4gre
antal forlagsandelar 4n anmélan avser, varvid tilldelning,
helt eller delvis, kan komma att utebli. Mot bakgrund

av motivet till emissionen av férlagsandelar kommer
medlemmar i Féreningen och tillsvidareanstéllda i
Koncernen i Sverige prioriteras vid tilldelningen. Vidare
kan till Féreningen anslutna lokalféreningar samt andra
sarskilt nirstaende till Foreningen komma att beaktas
sarskilt vid tilldelningen. Styrelsen férbehéller sig ratten
att tilldela forlagsandelar till ett mindre belopp dn 250
MSEK for det fall den prioriterade tilldelningsgruppen
gemensamt tecknar sig for lagre 4n 50 procent av den
totala emissionsvolymen. Slutgiltigt teckningsresultat
berdknas komma att offentliggoras via ett pressmedde-
lande omkring den 9 januari 2020 samt pa Lantménnens
webbplats lantmannen.se/forlagsandelar.
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Besked om tilldelning

Nér tilldelningen av forlagsandelar ar faststilld utsdnds
avrakningsnotor per post till dem som erhallit tilldelning.
Det beréknas ske omkring den 9 januari 2020. Informa-
tion kommer inte att skickas till dem som inte tilldelats
forlagsandelar.

VP-konto dr ett krav for att teckna

Den som anméler sig for kop av forlagsandelar méste ha
ett VP-Kkonto eller en viardepappersdepa hos valfri svensk
forvaltare till vilket forlagsandelarna kan levereras efter
fullgjord betalning. Kontroller bér ske med respektive for-
valtare sé att forlagsandelar i depan godkénns. VP-kontot
méste vara ett disponibelt VP-konto vilket innebér att det ej
far vara pantsatt, ett omliggningskonto, myndighetsbelas-
tat, forsett med kontosparr eller liknande.

Konton/depder med specifika regler

Lantmé&nnen planerar att lista férlagsandelarna pa Mang-
oldlistan, vilket &r en handelsplats som varken 4r en regle-
rad marknad eller en handelsplattform (MTF) och drivs av
Mangold Fondkommission AB. Eftersom forlagsandelarna
inte kommer tas upp till handel pa en reglerad marknad
eller handelsplattform (MTF) kan de inte registreras pa ett
investeringssparkonto, &ven kallat ISK, eller i ett individu-
ellt pensionssparande, aven kallat IPS.

Betalning

Full betalning for tilldelade férlagsandelar ska erlaggas
senast den 23 januari 2020. Den som 6nskar att betalning
ska ske genom debitering av bankkonto i Nordea ska ange
bankkontonumret p& anmélningssedeln. Observera att teck-
naren och innehavaren av bankkontot méste vara samma

person. Om inget bankkonto i Nordea anges ska betalning
istallet ske enligt instruktion pé avrdkningsnotan som
skickas till investerare vid tilldelning av férlagsandelar.

Erhallande av betalda forlagsandelar
Forlagsandelarna ar anslutna till Euroclears kontobase-
rade vardepapperssystem varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfirdas. Sedan full betalning av férlagsande-
larna har erlagts kommer férlagsandelarna att registreras
pa koparens VP-konto eller depa. Efter registreringen av
forlagsandelarna kommer en VP-avi att séndas ut av Euro-
clear som anger det nominella beloppet av forlagsandelar
som har bokforts pa VP-kontot.

Om depa har angivits pa anmélningssedeln kommer
forlagsandelarna att 6verforas till depan och avisering ske
enligt respektive forvaltares rutiner.

Ratt att dra tillbaka emissionen

Om den totala teckningsvolymen skulle understiga 100
MSEK eller om marknadsforutsattningarna skulle materiellt
forandras och/eller om andra fér Lantménnen viktiga forhal-
landen skulle &ndras, férbehaller sig styrelsen rétten att dra
tillbaka erbjudandet och stélla in emissionen. Beslut om
sadan eventuell dterkallelse ska fattas senast den 20 decem-
ber 2019 och offentliggéras genom pressmeddelande.

Fragor avseende erbjudandet

Fragor avseende erbjudandet och teckning av forlagsande-
lar kan stéllas till forlagsandelar@lantmannen.com eller pa
telefon 010-556 11 25 alternativt 010-556 14 11.
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Kan jag kopa for mer eller mindre én 10 000 kronor?
Teckning méste ske i poster om 10 000 kronor och minst
en andel méaste tecknas. Daremot far du teckna dig for flera
andelar i multipler om 10 000 kronor och saledes uppna en
investering stoérre &n 10 000 kronor.

Vilken kan min hdgsta tilldelning bli?

I princip far du teckna hur mycket andelar du vill (inom ramen
for den maximala emissionsvolymen 250 MSEK). Vid 6verteck-
ning prioriteras i forsta hand att medlemmar och tillsvidarean-
stéllda i Koncernen i Sverige som 6nskar teckna forlagsandelar
far mojlighet att géra det. Lantmannens styrelse avgor den
slutliga tilldelningen.

Ar anmélan bindande?
Ja.

Hur berdknas utdelningen?

Utdelningen ar baserad dels pa Riksbankens referensrinta,
dels pa Lantménnens avkastning pa eget kapital. Gar det bra
for Lantménnen kan utdelningen bli stérre 4n bankréntan.

Finns det en undre och 6vre grdns for utdelningen?

De allménna villkoren foreskriver en arlig 1agsta utdelning

om 3 procent pa nominellt belopp och en hogsta utdelning

pa 10,5%. Ytterst dr dock storleken pa utdelning en fraga om
Lantméinnens ekonomiska utveckling. Utdelning forutsitter
aven att det finns tillrackligt med fritt eget kapital i foreningen.
Om Lantménnen saknar tillrackligt fritt eget kapital for full
utdelning ett visst ar sa skjuts utdelningen upp till nista ar da
foreningsstimman aterigen far ta stéllning till om utdelning
kan goras, s.k. ackumulerad utdelning.

Ger forlagsandelen nagot inflytande?
Nej, forlagsandelen beréttigar inte till att rosta i nagot av de
beslutande organen i Lantméinnen ek for.

Ndr betalas utdelningen ut?

Utbetalning av utdelning sker senast tva veckor efter ordinarie
foreningsstamma. Forsta utdelningen 4dger rum efter férenings-
stimman 2021 och sista efter foreningsstimman 2025.

Under hur mdnga ar far jag utdelning?
Utdelning betalas ut en gang per ar under forlagsandelens
16ptid, det vill sdga 5 ganger.
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Kan jag sélja forlagsandelarna under I6ptiden?

Forlagsandelarna ar fritt 6verlatbara och kommer vara listade
pé Mangoldlistan. Det finns dock ingen garanti fér att det kom-
mer att finnas bade képare och séljare av forlagsandelarna.

Pag lantmannen.se/forlagsandelar finner du information om hur
handeln gar till.

Kan férlagsandelarna placeras pa ett
Investeringssparkonto? (ISK)

Nej, ett investeringssparkonto kan inte anvéndas. For att teckna
andelar maste du ha ett virdepapperskonto (VP-konto) eller

en vardepappersdepa hos valfri svensk forvaltare till vilket
Foérlagsandelarna kan levereras.

Ndr betalas forlagsandelen tillbaka?

Nominellt belopp av férlagsandelen betalas tillbaka den

15 januari 2025. Full aterbetalning forutsétter tillrdckligt med
eget kapital i foreningen.

Vilka ar skattekonsekvenserna vid avyttring?
Forlagsandelarna &r ett finansiellt instrument och utdelning och
avyttring utloser skattekonsekvenser. Las mer i férlagsandels-
prospektet som du finner pa Lantmannen.se/forlagsandelar.

Hur far jag del av finansiell och annan information

kring Lantménnen?

Information, ex arsbokslut och tertialrapporter finns tillginglig
péa webbplatsen lantmannen.se/omlantmannen

Det dr mojligt att handla med emissionsinsatser i
Lantménnen. Vilken dr skilinaden mellan forlagsandelar
och emissionsinsatser?

Emissionsinsatser ir eget kapital som bara kan képas och
siljas av medlemmar. Férlagsandelar dr en mellanform av
eget kapital och lanekapital, har en bestdmd 16ptid och kan
#gas och handlas av vem som helst. Aven principerna fér
utdelning skiljer sig at.

Om jag har nagra évriga fragor vart véinder jag mig?

I forsta hand hénvisar Lantménnen till den information som
finns tillgdnglig p4 Lantméannen.se/forlagsandelar och sér-
skilt till prospektet som innehaller komplett information om
forlagsandelarna. Om du inte kan finna den information du
eftersoker kan du med férdel vinda dig med dina fragor till
forlagsandelar@lantmannen.com alternativt till de telefon-
nummer som anges nedan.

F6r mer information om erbjudandet se www.lantmannen.se/forlagsandelar
Fragor med anledning av erbjudandet kan stdllas till: forlagsandelar@lantmannen.com eller
pa telefon 010-556 11 25 alternativt 010-556 14 11

For fullstdndig information kring Lantmdnnens emission av férlagsandelar se
“Prospekt avseende teckning av férlagsandelar i Lantménnen ek fér 2019’.




