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Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av Lantmén-
nen ek for:s ("Emittenten” eller "Foreningen”, eller tillsammans med dot-
terbolag, "Lantménnen” eller "Koncernen”) erbjudande till allménheten i
Sverige av forlagsandelar ("Forlagsandelar”) ("Erbjudandet”).

Prospektet har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Prospektet
har godkants av Finansinspektionen sasom behoérig myndighet enligt
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkénner enbart att Pro-
spektet uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens
som anges i Prospektférordningen och godkinnandet bor inte betraktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta god-
kédnnande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa
de virdepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen
beddémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa virdepapper.

Svensk lag &r tillamplig pa Prospektet och tvist rorande eller hanfor-
ligt till Prospektet eller dirmed sammanhéangande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet ska ldsas tillsammans
med de dokument som inforlivats i Prospektet genom hanvisning (se
"Legala fragor och kompletterande information — Handlingar inférlivade
genom hdnvisning”) och eventuella tillagg till Prospektet.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till saidana personer vars
deltagande forutsitter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras
indgot land dér distributionen eller Erbjudandet kraver atgarder enligt
foregaende mening eller strider mot lagar och regleringar i sadant land.
Personer som far tillgang till detta dokument ar skyldiga att informera
sig om, och iaktta, sddana begransningar. Anmélan om teckning av For-
lagsandelar i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig.
Forlagsandelarna varken har eller kommer att registreras i enlighet med
United States Securities Act fran 1933 (“Securities Act”). Forlagsan-
delarna far inte 6verlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller till
personer med hemvist dar.

Prospektet ar daterat den 22 november 2019. Distributionen av
detta Prospekt innebér inte att Foreningens verksambhet, resultat eller
finansiella stillning har varit oférdndrade sedan detta datum. Efter dagen
for Prospektet tar Foreningen inte pa sig nagon skyldighet att ratta eller
uppdatera Prospektet med undantag for vad som foljer av lag.

Framatriktade uttalanden

Detta prospekt innehéller framéatriktade uttalanden. Framatriktade
uttalanden &r alla uttalanden som inte h&nfor sig till historiska fakta
och hindelser samt sadana uttalanden och asikter som &r hanforliga till
framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskat-
tar”, "férvantar”, "vintar”, "antar”, "férutser”, "avser”, "kan”, "’kommer”,
"ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "far”, "planerar”,
"potentiell”, "berdknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller
liknande uttryck som ar dgnade att identifiera ett uttalande som framat-
riktat. Sadana framatriktade uttalanden &r baserade pa koncernstyrel-
sens och ledningens kdnnedom om nuvarande forhallanden avseende
Foéreningen, marknadsforhallanden samt i 6vrigt rdidande omvérldsfak-
torer eller annan information som finns tillginglig fér Foéreningen. Dessa
framatriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for prospektet
och Emittenten gor ingen utfistelse om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framatriktade uttalanden till f6ljd av ny information,
framtida hindelser eller dylikt. Vidare 4r sddana framéatriktade uttalan-
den foremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medfora
att de faktiska resultaten kan komma att avvika vasentligt fran de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, ut-
talandena eller frin historiska resultat. I avsnittet “Riskfaktorer” finns

en beskrivning, dock inte fullstédndig eller utttmmande, av faktorer som
kan medfora att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran
framatriktade uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprog-
noser, daribland avseende storleken pa marknader dir Lantménnen &r

verksamma. Till den del som informationen har hdmtats fran utomstaende
kallor ansvarar Emittenten endast for att sadan information har atergivits
korrekt. Aven om Emittenten anser att dessa kéllor ar tillférlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten i informationen
inte kan garanteras. Savitt Emittenten kdnner till har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Koncernstyrelsen for Foreningen ansvarar for
innehallet i detta prospekt i den omfattning som foljer av svensk ritt. Vad
avser historisk avkastning berdknad pa historisk finansiell information
utgér sddana berakningar inte nagon garanti for framtida avkastning pa
Forlagsandelarna.

Malmarknad

Vid tilldmpningen av produktstyrningskraven enligt direktiv 2014/65/EU
("MIFID II”), har producenten gjort en bedémning avseende Forlags-
andelarnas malmarknad och faststéllt att malmarknaden for Forlagsan-
delarna &r:

a) Kunder som &r jambordiga motparter, professionella kunder och
icke-professionella kunder enligt definitionen i MiFID IL

b) Informerade investerare och avancerade investerare. Med infor-
merade investerare menas investerare som har genomsnittlig kun-
skap om relevanta finansiella produkter och/eller viss erfarenhet
frn den finansiella sektorn. En informerad investerare kan fatta
informerade investeringsbeslut baserat pa reglerad information
och erbjudandedokumentationen med hjélp enbart av kunskap
om och forstaelse av de specifika faktorer/risker som lyfts fram
i dem. Med avancerade investerare menas investerare som har
goda kunskaper om de aktuella produkterna och transaktionerna,
erfarenhet fran finansmarknaden eller tillgang till professionell
placeringsradgivning, alternativt anvinder sig av tjansten diskre-
tiondr portfoljforvaltning.

¢) Kunder som har kapacitet att bira férluster uppgéende till
100 procent av kapitalet som ar investerat i Forlagsandelarna och
som inte behéver kapitalskydd.

d) Kunder som investerar i Forlagsandelarna tolererar en inte helt
forutsdgbar avkastning samt begrinsad likviditet. I det faktablad
avseende Forlagsandelarna som tagits fram i enlighet med Forord-
ning (EU) nr 1286/2014 ("PRIIPs-férordningen”) har Forlagsan-
delarna asatts risken sex pa en skala dér sju ar den hogsta risken.

e) Kunder vars investeringsmal &r att generera avkastning pa det in-
vesterade kapitalet och som har en langsiktig placeringshorisont.

f) Producenten har vidare gjort en bedémning avseende den nega-
tiva malmarknaden och faststéllt att den negativa malmarknaden
for Forlagsandelarna &r kunder som soker fullstédndigt kapital-
skydd eller garanterad aterbetalning av det investerade kapitalet
och som har en 14g risktolerans eller behéver en helt forutségbar
avkastningsprofil.

Producenten har gjort en beddmning av distributionsstrategin fér
Forlagsandelarna och slutsatsen ar att samtliga distributionskanaler for
Forlagsandelarna dr lampliga for jimbordiga motparter och professio-
nella kunder; och att f6ljande distributionskanaler for Forlagsandelarna
ar lampliga for icke-professionella kunder — investeringsradgivning,
portféljforvaltning och forsaljning utan radgivning, med férbehall fér
distributérens skyldigheter avseende lamplighets- respektive passande-
bed6émning enligt MiFID II. En person som senare erbjuder, séljer eller
rekommenderar Forlagsandelarna (en "Distributér”) ska beakta produ-
centens malmarknadsbedémning. En Distributér som traffas av MiFID II
4r dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedémning av For-
lagsandelarna (genom att antingen anvénda eller anpassa producentens
malmarknadsbedémning) och att faststalla lampliga distributionskanaler.

Nordea Bank Abp &r finansiell radgivare till Emittenten i samband med
emissionen av Forlagsandelar och ansvarar inte gentemot nagon annan
4n Emittenten med avseende pa det skydd som ges till Nordeas kunder
eller for radgivning i samband med emissionen. Nordea har inte atagit
sig nagon skyldighet att verifiera informationen i detta Prospekt och
franséger sig allt ansvar med anledning av Prospektet.
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Erbjudandet i sammandrag Viktiga datum

Teckningsperiod 22 november - 18 december 2019 Bokslutsrapport 2019 10 februari 2020

Besked om tilldelning 9 januari 2020 Arsredovisning 2019 20 februari 2020

Likviddag 23 januari 2020 Féreningssttmma 2020 7 maj 2020
Tertialrapport férsta tertialet 2020 3juni 2020
Tertialrapport andra tertialet 2020 2 oktober 2020

Vissa definitioner

Emittenten eller Foreningen Lantmdnnen ek for, 769605-2856, moderféretag i Koncernen.

Erbjudandet Lantmdnnens erbjudande till allménheten av Férlagsandelar.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Féreningslagen Lag (2018:672) om ekonomiska foreningar.

Férlagsandel Forlagsandel, utgiven av Féreningen i enlighet med 11 kap. Féreningslagen, § 14 i Féreningens stadgar

och med de villkor som framgar av allmdnna villkor for Férlagsandelarna.

Forlagsinsats 10 000 SEK, vilket utgor respektive Férlagsandels nominella belopp.

Lantmdnnen eller Koncernen Lantmdnnen ek fér med samtliga dotterbolag.

Medlem Juridisk eller fysisk person som dr direktmedlem i Féreningen och anslutna lokalféreningar.

Nordea Nordea Bank Abp.

Referensrdnta Rdnta som faststdlls av Riksbanken varje kalenderhalvar och motsvaras av Riksbankens

repordnta vid utgdngen av féregdende halvar avrundat, om sé behovs, till ndrmast hogre
halva procentenhet eller, for det fall sddan rénta ej Iéngre faststdlls av Riksbanken, sddan
motsvarande réinta som ersdtter den.

SEK Svensk krona.
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INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i virdepappren bor baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angéende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kirande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6verséttning av prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive éverséattningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de
andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de 6éverviger att
investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Lantméinnen ek for, org. nr. 769605-2856.
Adress: Box 301 92, 104 25 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)10 556 00 00
LEI-kod: 529900AB08F05L4HWU11
ISIN-kod: SE0013359031

Behérig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig fér godkédnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och postadress ir

Box 7821, 103 97 Stockholm samt kan kontaktas pa telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 eller
e-post finansinspektionen@fi.se. Finansinspektionens hemsida dr www.finansinspektionen.se.
Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 22 november 2019.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av virdepappren?

Emittentens sdte och
bolagsform

Emittenten av virdepappren dr Lantménnen ek for, org.nr. 769605-2856 med site i Stockholm.
Emittenten &r en ekonomisk forening och bildad i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verk-
samhet enligt svensk ratt. Féreningens associationsform regleras av den svenska foreningslagen
2018:672. Féreningens LEI-kod dr 529900ABO8FO5L4HWU11.

Emittentens huvud-
sakliga verksamhet

Lantméinnen &r ett lantbrukskooperativ och en ledande aktor i norra Europa inom lantbruk, ma-
skin, bioenergi och livsmedel. Lantménnen 4gs av cirka 25 000 svenska lantbrukare och hade per
den 31 december 2018 cirka 10 000 anstéllda. Lantménnen agerar pa en internationell marknad dér
Sverige utgor basen for verksamheten. Under &r 2018 omsatte Lantménnen cirka 45 miljarder SEK.

Koncernen bestér av moderforetaget Lantmannen ek for och cirka 180 enheter ibland annat
Sverige, Danmark, Finland, Norge, Baltikum, Belgien, Frankrike, Nederlinderna, Storbritannien,
Tyskland, USA och Ryssland.

Koncernen &r organiserad i tre divisioner och tva fristdende affirsomraden.
Division Lantbruk utgér Lantménnens kirnverksamhet som utvecklar och marknadsfér

produkter och tjinster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk, inklusive anldggnings- och
lantbruksmaskiner.

Division Energi ar en av de storre bioenergiaktdrerna i Sverige. Inom divisionen samlas Lant-
maénnens verksamheter for energi och gréon kemi.

Division Livsmedel utvecklar, féorddlar och marknadsfér produkter som mjol, frukostprodukter,
pasta, fryst och farskt bréd och fardiga maltidskoncept.

Affarsomrade Swecon &r partner till Volvo Construction Equipment och aterférséljare av maski-
ner for bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland och Baltikum.

Affairsomrade Fastigheter forvaltar kommersiella lokaler sdsom kontor, butiker, verkstdder och
lager. I affarsomrade Fastigheter ingar dven Lantménnen Agrovarme som levererar fijarrvirme
och fardig virme pa ett antal mindre orter i mellersta och sédra Sverige.
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Emittentens storre Vid utgangen av 2018 uppgick antalet medlemmar till 24 798. Den storsta direktanslutna med-
medlemmar lemmen svarade vid samma tidpunkt for drygt 0,74 procent av det totala insatskapitalet och den
storsta lokalféreningen for drygt 1,35 procent av totala insatskapitalet. Varje medlem har en rost
vid distriktsstimma oberoende av storleken pa medlemmens insatskapital. Vid féreningsstimman
representeras distrikten av fullméktige utifran medlemsantal i respektive distrikt.

Viktigaste Foreningens styrelse bestar av Per Lindahl, Gunilla Aschan, Sonat Burman-Olsson, Johan Bygge,
administrerande Ove Gustafsson, Johan Mattsson, Henrik Wahlberg, Hans Wallemyr, Per Wijkander samt
direktérer Par-Johan L66f, Tommy Brunsirn och Tomas Welander.

Foreningens ledning bestar av Per Olof Nyman (vd och koncernchef), Michael Sigsfors (tf ekonomi-
och finansdirektor), Per Arfvidsson (Vice vd, varuflode, naringspolitik, IT, hallbar utveckling samt
forskning och utveckling), Werner Devinck (chef Lantménnen Unibake), Magnus Kagevik (chef
division Energi), Hakan Pettersson (chef affarsomrade Swecon), Elisabeth Ringdahl (chef division
Lantbruk), Carl-Peter Thorwid (chef Lantménnen Cerealia), Elisabeth Wallin Mononen (HR-direktor)
och Tove Cederborg (chefsjurist och styrelsens sekreterare).

Revisor Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Anders Kristrom.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning Utvalda resultatrikningsposter Reviderade Ej reviderade
av finansiell o o .,
nyckelinformation Heldr Heldr Helar 2019 2018
i MSEK 2018 2017 2016 Jan-aug  Jan-aug
Totala intakter 43962 39 686 37 244 31729 29176
Rorelseresultat 1443 1677 1606 1217 1164
Nettoresultat 1250 1521 1457 1075 1058
Rorelsevinstmarginal 3,3% 4,2 % 43 % 3,8 % 40 %
Nettovinstmarginal 2,8% 3,8 % 3,9 % 34 % 36 %
Utvalda balansriakningsposter Reviderade Ej reviderade
Helar Heldr Helar 2019 2018
MSEK 2018 2017 2016 Jan-aug Jan-aug
Totala tillgéngar 37095 34 540 32490 43881 38785
Totalt eget kapital 16 027 14948 13883 17 252 16116
Finansiell nettoskuld 8719 7274 6289 11820 7944
Utvalda kassaflodesposter Reviderade Ej reviderade
Helar Heldr Helar 2019 2018
MSEK 2018 2017 2016 Jan-aug Jan-aug
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1023 2398 3136 2588 1037
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -1847 -3101 -2310 -1593 -949
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 605 -149 -337 -402 697
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga
riskfaktorer specifika
for emittenten

Foreningens verksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis ar
utanfoér Féreningens kontroll och som kan komma att paverka Foreningens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera
de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Foreningens framtida utveckling. Dessa risker
inkluderar bl.a. féljande huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

Risker forknippade med klimat och viaderférandringar

Delar av Lantménnens verksamhet paverkas till stor del av videreffekten av klimatférandringar.
Klimatférandringar med mer extrema vadersituationer, till exempel torka och extrem nederbérd,
péverkar bade odlingsforutsattningarna samt storlek och kvalité pd skérdarna. P4 1ang sikt kan
klimat- och vaderférandringar paverka tillgdngen av ravaror och vatten av bra kvalitet samt &ven
péverka jordmanen och méjligheten att minska forekomsten av skadeinsekter och ohyra pa groédor.
Saledes finns det en risk att vadereffekten av klimatférandringar, savil i Sverige som globalt, kan
fa stora negativa foljdeffekter pa lonsamheten i hela spannmalsviardekedjan och fér Lantménnen.
En minskad lonsamhet for Lantmannen skulle fa en visentlig paverkan p& Foreningens finansiella
stéllning och skulle bland annat kunna foéranleda besparingsatgirder och leda till en sdmre férmaga
att investera i och utveckla verksamheten.

Risker forknippade med dndringar i lagstiftning

Delar av Lantminnens verksamhet ar féremal for reglering och tillsyn. Fér enskilda marknader och
verksamheter kan vésentliga dndringar i forutséttningarna ske, som inférande/borttagande av eller
héjning/sénkning av tullar och skatter och andra politiska beslut. Det finns en risk att fordndringar av
lagar, férordningar, redovisningsprinciper och andra regler liksom férandringar av regelverket inom EU,
inklusive tolkningar dirav, kan komma att medfora begréansningar eller hégre krav fé6r Lantminnens
verksamheter. Anpassningar av verksamheten kan vara kostsamma och leda till besparingsatgirder
eller en minskad investeringsférmaga. Mot bakgrund av att stora delar av Lantménnens verksamhet ar
foremal for en omfattande reglering dr Foreningen och dess verksamheter regelméssigt exponerad for
ovan nadmnda risker. Séledes &r risker relaterade till Andringar i lagstiftning betydande fér Lantménnen.

Exponering mot ravarupriser

Ravarupriser paverkar direkt eller indirekt flera av Lantménnens verksamheter. Ravarupriser varie-
rar over tiden med utbud och efterfragan pa de internationella ravarumarknaderna. Lantménnen ar
sarskilt kansliga for fluktuationer i priset pa vete, soja, raps, korn och havre. Darutéver dr lonsamhe-
ten for Lantménnen Agroetanol, som foradlar spannmal till etanol, starkt beroende av etanolprisets
utveckling i relation till priset p&4 spannmal. Marknaden f6r Lantmannens slutprodukter dr mycket
priskénslig och dven sma prisokningar kan leda till stora kundforluster. [ hdndelse av att Féreningen
inte lyckas fora vidare kostnadsodkningar till sina slutkunder kan det innebédra minskad 16nsamhet for
Lantménnen och besparingsétgérder. Detta skulle kunna paverka Foreningens forméga att investera i
och utveckla verksamheten negativt, vilket i sin tur skulle kunna leda till en sdimre marknadsposition
och att Féreningen maste upphora med delar av sin verksamhet.

Risker kopplade till natverkssikerhet

Foreningen kan drabbas av avbrott eller stérningar i sina system, bland annat till f6ljd av externa
orsaker sasom intrang, sabotage, datorvirus och programfel, eller interna orsaker som bristande
kompetens och felaktig hirdvara. Detta kan leda till att verksamheten under en viss period inte kan
bedrivas som planerat samt forsvara eller helt begrénsa atkomsten till information, vilket kan leda
till en minskad omséttning, férseningar i leveranskedjan samt kostnader relaterade till utredningar.
Omfattningen av den skada som kan uppsta beror frimst p& betydelsen av den del av verksamhe-
ten som paverkas samt omfattningen och tidsutdrékten av driftsstérningar.

Forandringar i makroekonomiska faktorer

Forandringar i det makroekonomiska léget, sdsom tillvaxt, allmén konjunkturpaverkan, forand-
ringar i kundbeteende, demografi och befolkningstillvaxt, kan pa lang sikt paverka efterfragan pa
Lantménnens produkter. Lantménnen dr sérskilt beroende av den ekonomiska situationen i Sverige
och i EU, vilken paverkas av specifika héndelser i omvérlden sdsom Storbritanniens uttrade ut EU
eller politisk osdkerhet, inklusive eskalerande handelsrestriktioner och motatgarder. Ett férsamrat
konjunkturlédge skulle kunna leda till simre kdpkraft hos Lantménnens kunder, vilket skulle kunna
innebira lagre intdkter for Lantménnen an planerat, eller att intdkter helt uteblir.

De huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker som beskrivits ovan kan ha en visent-
lig negativ inverkan pé& Foreningens verksambhet, finansiella stéllning och resultat. Harutéver ar
Foreningen foremal for ytterligare risker som beskrivs i Prospektet samt risker som inte ar kédnda
for Foreningen eller som Foreningen inte uppfattar som vasentliga i nuldget och som kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Féreningens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPREN

Virdepapprens viktigaste egenskaper

Slag av vdrdepapper | Forlagsandelar i Lantménnen ek for, org. nr. 769605-2856, ISIN-kod: SE0013359031.
och valuta Vardepappren ar denominerade i SEK.
Antal vdardepapper Erbjudandet omfattar emission av Férlagsandelar om hogst 250 MSEK. Erbjudandet omfattar

25 000 Forlagsandelar, vardera med ett nominellt virde om 10 000 SEK. Loptiden &r fem ar.
Forlagsandelarna ar fritt 6verlatbara.

Formansrittslig status

Forlagsandelsinnehavarnas ratt att erhalla aterbetalning av Foérlagsinsats och betalning av
utdelningsbelopp i hindelse av Féreningens konkurs eller likvidation &r i férmansréattshinseende
efterstalld Foreningens samtliga borgenérer, men har en prioriterad stillning i forhéllande till
Foreningens medlemsinsatser sdsom foljer av Foreningslagen och Foreningens stadgar.

Rdittigheter som En forlagsandelsinnehavare har foljande rattigheter:
sammanhdnger med Ratt till utdelning
vdrdepappren Raétt till drojsméalsréanta
Rétt att klandra vissa féreningsstimmobeslut
Vid uppl6sning av Foreningen har innehavarna av Foérlagsandelar foretradesritt till eventuellt
overskott i forhallande till medlemsinsatser.
Utdelning och Koncernstyrelsens malséttning ar att varje ar férst 1amna full utdelning pé utestdende Forlagsinsatser.
utdelningspolicy

Koncernstyrelsens malsattning dr att Lantménnen 6ver tid ska generera en jamn och stabil utdel-
ning till medlemmarna i form av aterbaring och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission.
Darutover ar malsittning att i form av aterbaring och efterlikvid dela ut hela resultatet i de insats-
grundande lantbruksnira verksamheterna och av resterande resultat efter skatt i industrirérelsen
dela ut cirka 40 procent.

Var kommer virdepappren att handlas?

Upptagande till handel

De Forlagsandelar som erbjuds avses tas upp till handel p4 Mangoldlistan.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepappren?

Visentliga
riskfaktorer specifika
for véirdepappren

Huvudsakliga risker relaterade till Erbjudandet och Forlagsandelarna bestar av:

Risker avseende Forlagsandelarna

De huvudsakliga riskerna forknippade med Forlagsandelarna och Erbjudandet &r bl.a. att savél
utdelningen pa Forlagsandelarna som marknadsvardet pd dessa kan variera, att innehavarna av
Forlagsandelarna riskerar att inte erhalla full aterbetalning av forlagsinsatserna, att likviditeten i
Forlagsandelarna kan vara starkt begréansad samt att innehavarna har en efterstilld rétt till betalning.
Det finns sdledes en risk att investerare inte fér tillbaka det investerade kapitalet samt att utdelningen
for ett eller flera ar kan komma att understiga den berdknade avkastningen eller utebli helt.

Lantméinnens finansiella stillning

Framtida utbetalning ar vidare beroende av Lantménnens framtida resultat, finansiella stéllning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov samt andra faktorer. For det fall Lantmé&nnens finansiella stillning
inte skulle utvecklas enligt plan skulle det d4ven kunna paverka Lantménnens mdjlighet att aterbe-
tala Forlagsandelarna, varvid en investerare skulle forlora sitt satsade kapital.

De huvudsakliga risker forknippade med Forlagsandelarna som beskrivits ovan kan ha en negativ
inverkan pa virdet pa Forlagsandelarna eller moéjligheten att erhélla aterbetalning. Harutéver ar
Forlagsandelarna foremal for ytterligare risker som beskrivs i Prospektet samt risker som inte ar
kénda for Foreningen eller som Foreningen inte uppfattar som vésentliga i nuldget och som kan f&
en vasentlig inverkan pé vardet p& Forlagsandelarna eller méjligheten att erhalla aterbetalning.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV FORLAGSANDELAR

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta virdepapper?

Villkor fér teckning
och tidplan

Riitt till teckning
Ritt att teckna Forlagsandelar tillkommer personer som per dagen for detta prospekt tillhér nagon
av foljande kategorier:
Medlemmar i Féreningen och till Féreningen anslutna lokalféreningar
Agare till fimansbolag som 4r Medlem i Féreningen
Nérstaende (make/maka, registrerad partner, barn, fordldrar, syskon, far- och morforaldrar samt
sambor) till Medlemmar i Foreningen och till dgare till fimansbolag som dr Medlem i Foreningen
Fore detta Medlemmar i Foreningen avgangna under 2017 eller senare
Tillsvidareanstéllda i Koncernen i Sverige
Innehavare av férlagsandelar fran emissionen 2014
Styrelseledamoter i Foreningen och ledaméter i andra styrelser i Koncernen i Sverige
Lantménnens stiftelser
Ett antal pa forhand vidtalade foretag och organisationer inom de gréna niringarna.

Forsiljningspris Forlagsandelarna emitteras till nominellt belopp, vilket motsvarar 10 000 SEK
per Forlagsandel.

Teckningsperiod Forlagsandelarna kommer att kunna tecknas under perioden 22 november —
18 december 2019.

Teckning Anmélningssedlar ska vara Nordea tillhanda per post senast klockan 16:00 den 18 decem-
ber 2019, vilket &dr den sista tidpunkten for teckning av andelarna. Anmélan ir bindande och endast
en anmadlan per kopare kommer att beaktas.

Tilldelning och dverteckning Beslut om tilldelning av Férlagsandelarna fattas, efter det att
anmailningsperioden 16pt ut, av Féreningens styrelse. Vid 6verteckning kan tilldelning komma att
ske med ett 1agre antal férlagsinsatser 4n anmélan avser, varvid tilldelning helt eller delvis, kan
komma att utebli. Mot bakgrund av motivet till emissionen av Férlagsandelar kommer medlemmar

i Foreningen och tillsvidareanstéllda i Koncernen i Sverige prioriteras vid tilldelningen. Vidare kan
till Foreningen anslutna lokalféreningar samt andra sérskilt nérstdende till Foreningen komma att
beaktas sarskilt vid tilldelningen. Styrelsen forbehaller sig ratten att tilldela Forlagsandelar till ett
mindre belopp 4n 250 MSEK for det fall den prioriterade tilldelningsgruppen gemensamt tecknar
sig for lagre 4n 50 procent av den totala emissionsvolymen. Besked om tilldelning férvantas ske den
9 januari 2020.

Betalning Full betalning for tilldelade Forlagsandelar skall erlaggas kontant senast den 23 januari
2020.

Ratt att stélla in emissionen Om den totala teckningsvolymen skulle understiga 100 MSEK eller
om marknadsforutsittningarna skulle materiellt férdndras och/eller om andra fér Lantménnen
viktiga forhallanden skulle dndras, forbehéller sig koncernstyrelsen rétten att dra tillbaka
erbjudandet och stélla in emissionen. Beslut om saddan eventuell aterkallelse ska fattas senast
den 20 december 2019 och offentliggdras genom pressmeddelande.

Upptagande till handel De Forlagsandelar som erbjuds avses tas upp till handel pa Mangoldlistan.

Emissionskostnader

Emissionskostnaderna beridknas uppga till 2 MSEK.
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Varfér upprdttas detta prospekt?

Emissionslikvid

Vid full teckning kommer Lantménnen att tillféras cirka 248 MSEK efter avdrag for emissionskost-
nader om 2 MSEK.

Bakgrund och motiv
och anvdndning av
emissionslikvid

Under 2018 fattade koncernstyrelsen beslut om att anta en uppdaterad strategi for Lantmén-

nen, Jord till Bord 2030. I samband med att koncernstyrelsen har diskuterat hur Lantménnen

kan fortsétta att utveckla den kooperativa dgarmodellen samt skapa forutsattningar for ett 6kat
engagemang i Lantménnen bland dess anstéllda och medlemmar har fragan om Lantméannens
framtida kapitalforsorjning behandlats. Givet att Lantméinnens férlagsandelar emitterade 2014, som
4r upptagna till handel pa Mangoldlistan, forfaller i december 2019 anser Lantménnens koncern-
styrelse att tidpunkten ar 1amplig for att dterigen primirt erbjuda medlemmar samt anstéllda i
Féreningen mdgjligheten att teckna sig i en emission. Detta mot bakgrund av en gynnsam period av
finansiell tillvéxt och en fortsatt stark finansiell stillning hos Lantménnen. Utéver 6kat engagemang
bland medlemmar och anstéllda, mojliggér en breddning av kapitalbasen fortsatt finansiell tillvaxt

i Lantménnens breda affarsportf6lj genom en forstarkning av de finansiella resurser som ombe-
sOrjer Lantménnens langsiktiga strategi. Med hansyn tagen till en ekonomisk férenings begréan-
sade mojligheter, i jamforelse med exempelvis ett aktiebolag, att erhalla kapitaltillskott for att 6ka
engagemanget bland medlemmar och anstéllda ir det av betydelse att kunna bredda kapitalbasen
genom emission av Forlagsandelar; ett instrument specifikt &mnat for ekonomiska féreningar.

Idén som genomfordes vid tidigare emissioner av forlagsandelar 2009 och 2014, och som ligger

till grund for nu férestdende emission av nya férlagsandelar i Lantméannen, har varit att utnyttja de
mojligheter som lagstiftningen erbjuder att koppla avkastningen pa Forlagsandelarna till Lantméan-
nens ekonomiska utveckling. Det har ocksa varit angeléget att i forsta hand rikta erbjudandet till
medlemmar och anstéllda i Sverige for att pa sa vis stirka Medlemmarnas &garroll och bidra till de
anstilldas engagemang i Lantménnens resultatutveckling. Mot bakgrund av detta och da befintligt
program for Forlagsandelar avslutas i december 2019 har koncernstyrelsen for Lantménnen beslu-
tat att genomfora en emission av Forlagsandelar om maximalt 250 MSEK.

Foreliggande emission av Forlagsandelar kan vid full teckning inbringa hégst 250 MSEK. Emis-
sionslikviden ska anvéndas till att stirka Lantménnens finansiella stéllning.

Intressekonflikter

Foreningen kanner inte till ndgra intressekonflikter mellan styrelseledamoternas eller de ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot Lantméannen och deras privata intressen och/eller andra
ataganden, ddremot har flera styrelseledaméter och ledande befattningshavare finansiella intressen
i Foreningen till foljd av deras direkta eller indirekta innehav av insatser och/eller forlagsandelar i
Féreningen.

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar




| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses vasentliga for Foreningens

verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Féreningens verksamhet, bransch och mark-

nader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, varumdrkesrelaterade risker, skatterisker, finansiella

risker samt riskfaktorer hanforliga till Forlagsandelarna. Beddémningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar

baserad pd sannolikheten for dess forekomst och dess forvéntade negativa effekter. | enlighet med Prospekt-

forordningen dr de riskfaktorer som anges nedan begrénsade till sddana risker som dr specifika for Féreningen

och/eller vardepappren och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgéinglig per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer

som fér ndrvarande bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter

presenteras utan sdrskild rangordning. Nedanstdende risker och oscikerhetsfaktorer kan ha en vésentligt negativ

inverkan pé Féreningens verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat.

Klimat- och vaderfordndringar kan leda till samre skérd
och 6kade ravarupriser

Delar av Lantménnens verksamhet paverkas till stor del

av vadereffekten av klimatforandringar. Vadret ar den
enskilt storsta faktor som paverkar skordens storlek och
kvalitet och saledes de internationella spannmals- och
ravarupriserna. Klimatforandringar med mer extrema
vadersituationer, till exempel torka och extrem nederbord,
paverkar dven odlingsforutsattningarna féor Lantménnens
viktigaste grodor och ravaror. Under exempelvis sommaren
2018 radde torka i stora delar av Sverige, vilket bland annat
péverkade spannmalsskérden i Sverige och Ostersjoomra-
det och innebar lagre volymer, 6kade ravarupriser och en
forsdmrad investeringsformaga hos ménga av Lantmén-
nens medlemmar. P4 1ang sikt kan klimat- och vaderfor-
andringar paverka tillgangen av ravaror och vatten av bra
kvalitet samt dven paverka jordménen och mojligheten att
minska forekomsten av skadeinsekter och ohyra pé grodor.
Saledes finns det en risk att vadereffekten av klimatfor-
andringar, savél i Sverige som globalt, kan fa stora negativa
foljdeffekter pa lonsamheten i hela spannmalsvirdekedjan
och for Lantménnen. En minskad 16nsamhet for Lant-
mannen skulle fa en vésentlig paverkan pa Foreningens
intjaningsférmaga och skulle bland annat kunna féranleda
besparingsatgérder och leda till en sdmre formaga att
investera i och utveckla verksamheten.

Lantmdnnen ér exponerade for féréndringar i
makroekonomiska faktorer och politisk osdkerhet
Efterfragan pa Lantménnens produkter kan pa lang sikt
paverkas av forandringar i det makroekonomiska laget,
sasom tillvixt, allmén konjunkturpaverkan, forandringar i
kundbeteende, demografi och befolkningstillvéxt. Lantmén-
nen dr sérskilt beroende av den ekonomiska situationen i
Sverige och i Europa dir den stdrsta delen av verksamhe-
ten bedrivs.
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Under senare ar har en rad hindelser intréaffat vars effekter
pa den allménna ekonomin 4r okdnda, sasom effekterna av
Storbritanniens planerade uttrdde ur EU eller politisk osi-
kerhet, inklusive instabila relationer mellan stérre lander
som skapar eskalerande handelsrestriktioner och motét-
garder. Politisk osékerhet skapar stor ekonomisk oro och
inférande/borttagande av eller héjning/sdnkning av tullar
och skatter skulle kunna forsvara export av Lantménnens
produkter. Exempelvis forekommer hot om tullar fran
USA riktade mot vissa europeiska industrier, vilket skulle
paverka savél den svenska som den samlade europeiska
export- samt investeringsformagan. Per den 31 december
2018 uppgick forsdljningen till USA till cirka 2 procent av
Lantménnens externa férséljning. Motsvarande siffra for
Lantménnens forsiljning till andra marknader &n Sverige
uppgick till 55 procent. Begrénsningar i mojligheten att
exportera produkter till USA och andra marknader kan
oka kostnaden fér Lantméinnens produkter jaimfort med
alternativa produkter pa sddana marknader, vilket kan leda
till en minskad efterfrdgan p& Foreningens produkter och
diarmed lagre intdkter.

Vidare bedriver Lantmé&nnen idag, frimst genom Lant-
ménnen Unibake, verksamhet i Storbritannien. Storbritan-
niens planerade uttrdde ur EU forvintas medféra dndrade
marknadsférhéllanden och regulatoriska férutsittningar
samt i Ovrigt ha en vésentlig paverkan pa foretag som gor
affarer i eller med Storbritannien, vilket kan fa en vasentlig
paverkan pa Lantméannens livsmedelsverksamhet.

Det ar svart att forutse politiska fordndringar men skulle
négon av ovan risker realiseras bedomer Foreningen att det,
beroende pa dess omfattning, skulle kunna ha en vésentlig
paverkan pa Foreningens forméga att verka i relevanta juris-
diktioner och skulle kunna leda till att Foreningen maste
upphora med delar av sin verksamhet, vilket skulle paverka
intdkterna som Foreningen erhaller fran sadan verksamhet.
Ett férsdmrat konjunkturlige skulle kunna leda till sémre
kopkraft hos Lantminnens kunder, vilket skulle kunna



innebdéra lagre intikter for Lantménnen 4n planerat, eller
att intdkter helt uteblir. I en ldgkonjunktur finns det dess-
utom en risk att Lantménnen far svart att uppréatthélla en
l6nsam prisséttning. En hdjning/sdnkning av Lantméinnens
forsaljningspriser med +/— 1 procent, baserat pa férhallan-
dena per den 31 december 2018, skulle paverkat Lantmén-
nens omséttning med +/— 460 MSEK och rorelseresultat
med cirka +/— 260 MSEK per ar. Foéreningens exponering
mot risker forknippade med en nedgang i ekonomin
begransas av att verksamheten inom exempelvis livsmedel
och energi traditionellt sétt 4r mindre konjunkturkénslig 4n
andra verksamheter. Det dr dock Lantménnens bedém-
ning att en nedgang i ekonomin skulle kunna ha en negativ
effekt pa Féreningens majligheter att generera intékter.

Lantmdnnen dr exponerade for foréindringar i

ravarupriser och energipriser

Spannmal och 6vriga ravaror utgoér en stor del av Lant-
mannens kostnader och Koncernen dr darfor exponerad
for variationer i ravarupriser: 6kade ravarupriser okar
Lantméannens kostnader i motsvarande man. Ravarupriser
varierar 6ver tiden baserat pa utbud och efterfragan pa

de internationella ravarumarknaderna, vilket bland annat
péverkas av faktorer sasom véader och klimat. Lantmédnnen
ar sarskilt kansliga for fluktuationer i priset pa vete, soja,
raps, korn och havre.

Lonsamheten fér Lantménnen Agroetanol, som
foradlar spannmal till etanol, 4r starkt beroende av
etanolprisets utveckling i relation till priset pa spann-
mal. Bade priset pa etanol och insatsvaran spannmal
sétts, oberoende av varandra, av den internationella
marknaden. Osdkerheten avseende prisrelationen mel-
lan spannmal och etanol gor att produktionsmarginalen
4r svar att forutse. Stigande priser pa spannmal kan leda
till att Lantménnen tvingas hdja priset pa slutprodukten,
vilket kan paverka kundernas efterfragan pa Féreningens
produkter negativt. Omfattningen av de negativa effekterna
beror framst pa storleken pa prisskillnaden mellan etanol
och spannmadl, dir Lantménnen gynnas av ett 1agt pris pa
spannmal och ett hogt etanolpris. Under 2019 har stora
prisrorelser setts i bade spannmal och etanolpriset, spann-
mal har rort sig i prisspannet mellan 205 och 165 EUR/ton
och etanol mellan 640 och 530 EUR/m?. Sannolikheten att
prisvariationerna fortsitter vara stora i bade spannmal och
etanol bedéms som stora.

Lantménnen férbrukar stora mingder energi i sin
verksambhet, frimst el och gas. Ar 2018 uppgick Koncer-
nens totala elférbrukning till 584 GWh och férbrukningen
av gas till motsvarande 270 GWh. Genom sin energiinten-
siva verksamhet dr Lantménnen utsatt for risker forknip-
pade med prisférandringar pa energi. Om Koncernen
misslyckas med sin strategi att prissékra elférbrukningen
kan det resultera i 6kade kostnader och ha en direkt
péaverkan pa Lantménnens resultat. Baserat pa férhallan-
dena den 31 december 2018 skulle en férandring i elpriset
med +/—- 10 procent ge en virdeférandring av energisak-
ringen med +/— 22 MSEK och en férdndring i gaspriset pa

+/— 10 procent skulle ge en virdeférandring av gassakring-
en pa +/— 3,1 MSEK per &r. Okade utgifter fér energi kan
leda till 6kade rorelsekostnader och paverka Lantménnens
rorelseresultat. Omfattningen av de negativa effekterna
beror framst pa om Lantménnen lyckas fora vidare kostna-
derna till sina kunder genom prisékningar.

Marknaden for Lantménnens slutprodukter dr mycket
priskénslig och &ven sma prisokningar kan leda till stora
kundforluster. I hdndelse av att Foreningen inte lyckas fora
vidare kostnads6kningar till sina slutkunder kan det inne-
béra minskad lénsamhet for Lantménnen och besparings-
atgarder. Detta skulle kunna paverka Foreningens formaga
att investera i och utveckla verksamheten negativt, vilket i
sin tur skulle kunna leda till en simre marknadsposition
och att Féreningen maste upphéra med delar av sin verk-
samhet. Okade kostnader fér ravaror och energi kan éven
leda till ett 14gre resultat, vilket skulle kunna ha en negativ
effekt pa Foreningens mdjlighet att lamna utdelning till
medlemmar och innehavare av férlagsandelar.

Lantménnen dr exponerade fér hard konkurrens
Lantméannen agerar pa marknader dér efterfragan ar rela-
tivt stabil samtidigt som priskonkurrensen &r stark. Lant-
mannens verksamhet inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel bedrivs pa vitt skilda marknader, vilket innebar
att Lantméannen ar exponerade for konkurrens fran olika
aktorer pa respektive marknad. Exempelvis rdder stark
prispress inom livsmedelsbranschen dér Foreningen, ut6-
ver konkurrensen fran andra leverantorer, ser en fortsatt
stark konkurrens fran dagligvaruhandelns egna varumaér-
ken. Marknaden for livsmedelsprodukter kdnnetecknas
vidare av 14ga intrddesbarriirer, vilket innebér att nya
aktorer eller aktérer som i nuldget ar fokuserade pa andra
kundsegment eller geografiska marknader kan komma

att erbjuda produkter till Lantm&nnens malgrupp och dar-
med 0ka konkurrensen ytterligare. For det fall riskerna
realiseras beror omfattningen av de negativa konsekven-
serna framst pa vilka produkter som blir utsatta for kon-
kurrens samt kundernas lojalitet gentemot Lantmé&nnen.
All utveckling som innebér en 6kad konkurrens kan fa en
direkt inverkan pd Lantminnens verksamhet, antingen
genom forlust av marknadsandelar eller genom 6kad
prispress och minskad lénsamhet.

Efterfragan pd Lantmdnnens produkter pdverkas av
Lantmdnnens férmdga att anpassa verksamheten efter
trender och konsumentbeteenden

Lantmannens mdjlighet att skapa efterfragan p& Foren-
ingens produkter inom livsmedelsproduktion ar beroende
av Foreningens mojlighet att f6lja trender pa marknaden.
Konsumentbeteenden, och darmed efterfrdgan pa Lant-
mannens produkter, paverkas av faktorer sasom halsa,
kost, djuromsorg och andra trender. Mot bakgrund av den
radande hélsotrenden har division Livsmedel, som ar 2018
stod for 32 procent av Lantménnens totala omséttning, 6kat
satsningarna pa och sortimentet av fiberrika brédproduk-
ter och ett frukostutbud med havre som huvudingrediens.
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Vidare investerar Lantménnen arligen 250-300 miljoner
kronor i egna och externa forskningsprojekt for att méta
framtida utmaningar och efterfragan. Det finns en risk att
de aktuella marknadstrender som Lantménnen beddémer
som viktigast inte kommer att fortsétta. Det finns dven

en risk att det i framtiden uppstar trender som péaverkar
efterfrdgan pa Lantménnens produkter negativt.

En betydande del av Lantménnens livsmedelsproduk-
ter siljs genom dagligvaruhandeln. Konsumentbeteenden
péaverkas av hur aterforséljare presenterar de produkter
som sdljs, till exempel placering i butiken, médngd och
hyllplats samt omfattningen av marknadsfoéringsaktivite-
ter. Lantménnens livsmedelsprodukter konkurrerar med
andra livsmedel och maltidslésningar, inklusive dag-
ligvaruhandelns egna varumaérken. Det finns en risk att
maingden hyllutrymme och exponering for Lantménnens
livsmedelsprodukter minskar.

Under senare ar har det skett en forandring i kundka-
nalerna och digitalisering har varit en viktig faktor for att
na ut till kunder. Till exempel har férsaljningen av livs-
medel via e-handeln 6kat. Det finns en risk att Foreningen
misslyckas med att anpassa sig efter nya konsumentbete-
enden och forsaljningskanaler, vilket kan leda till svarighe-
ter att nd ut till Lantmé&nnens kunder.

Minskad efterfragan pa Lantménnens produkter
till foljd av ovan angivna faktorer, kan leda till att Lant-
mainnen tappar marknadsandelar till konkurrenter och
genererar lagre intékter eller att intdkter helt uteblir.
Saledes ar risker kopplade till trender och konsument-
beteenden betydande och om Lantmé&nnen misslyckas
med att anpassa verksamheten skulle det kunna leda till
lagre intdkter och paverka Foreningens rorelseresultat och
vinstmarginal. Omfattningen av de negativa riskerna beror
framst pa Lantménnens forméaga att forutse och anpassa
verksamheten efter trender och konsumentbeteenden.

Risker relaterade till investeringar i politiska

hégrisklander

Lantménnen ar exponerad for politisk risk i sin verk-
sambhet, sarskilt i lander med hogre politisk risk sa som
Ryssland och Ukraina och delar av Baltikum. Under 2018
stod Lantménnens verksamhet i Ryssland och Baltikum fér
ungefar 1,4 respektive 2,4 procent av Lantménnens totala
omséttning. En mindre del av Lantménnens totala produk-
tion och inkdp sker séledes i ldander med hogre politisk
risk. Under de senaste artiondena har tillvaxten i politiska
hoégriskléander varit ojamn sett 6ver olika regioner och inom
olika ekonomiska sektorer. Ldndernas ekonomier skiljer
sig fran ekonomier i andra industrilédnder, bland annat
avseende utvecklingsniva, tillvaxttakt, kontroll av utlandsk
handel och resursallokering. Deras réttssystem &r inte hel-
ler lika utvecklade som i vasteuropeiska ldnder, exempelvis
vad géller skydd av réttigheter.

Det finns en risk att myndigheter i politiska hégrisklan-
der inte tilldmpar regulatoriska krav pa ett konsekvent sitt.
Detta kan forsvara mojligheterna att strikt folja géllande
lagar, medfora att det tar lingre tid att genomfora vissa

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

affarstransaktioner och registreringar samt att &renden
hos forvaltningsmyndigheter och domstolar hanteras med
mindre forutségbarhet &n i andra réttsordningar. Sddana
omsténdigheter skulle kunna medféra svarigheter att
genomdriva eller verkstilla rattigheter enligt lag eller avtal.
Lantménnen kan déarfor paverkas av osékerheter géllande
férandringar av lagar och regler eller tolkningen av dessa,
inhemsk eller utlandsk politisk utveckling, beskattning,
rantekurser, valutarestriktioner, restriktioner avseende
import och leveranser, devalvering av valuta, forstatligande
eller annan expropriation av privata foretag och egendom
samt annan politisk och ekonomisk utveckling. En sadan
politisk osékerhet kan vara tidsineffektivt och ta stora
resurser i ansprak, vilket kan forsvara Foreningens mojlig-
het att bedriva verksamheten enligt den avsedda strategin
eller till och med innebéra att Féreningen méste sluta gora
affarer med, eller upphoéra med delar av eller hela sin verk-
samhet i, det berérda landet. Sddana begréansningar i méj-
ligheten att bedriva verksamhet i politiska hégrisklander
upplevs inte for ndrvarande som vasentliga begréansningar
men kan komma att uppsta och 6ka 6ver tid, vilket skulle
kunna fa en visentlig paverkan pa Féreningens verksam-
het och framtidsutsikter. For det fall riskerna aktualiseras
beror omfattningen av de negativa effekterna framst pa
vilka delar av Lantménnens verksamhet som paverkas. All
utveckling som innebér att Lantménnen tvingas begriansa
delar av sin verksamhet kan fa en direkt effekt pa Féren-
ingens synergieffekter med andra delar av verksamheten.

Lantmdnnen dr exponerade mot risker forknippade

med férvary, intréde pd nya geografiska marknader och
avyttringar

Lantménnens tillvixtstrategi ar beroende av férséljningar
och férvarv samt bildande av gemensamma foretag med
andra aktdrer och Lantménnen genomfor arligen ett antal
viktiga forvérv, avyttringar och deldgarskap. Férvarv och
samgienden som Lantménnen genomfor kan innebéra
flertalet risker och operationella utmaningar fér Lantmén-
nens verksamhet, inklusive svarigheter med att integrera
forvarvade verksamheter och personal samt behélla och
motivera nyckelpersonal fran forviarvade féretag. Inte-
grering av verksamheter kan &ven stéra Lantménnens
pagaende verksamhet, avleda ledningen fran sitt dagliga
ansvar samt innefatta skyldigheter och ansvarsforpliktelser
och leda till 6kade kostnader. Framtida férvarv kan dven
minska Lantménnens likvida medel eller 6ka dess skuld-
séttning. Om Lantménnen misslyckas med att identifiera,
genomfora eller integrera attraktiva forvarvsmojligheter
pa gynnsamma villkor, kan det leda till minskad tillvaxt
samt att eventuella synergieffekter uteblir eller annars inte
realiseras enligt plan.

Lantménnens tillvixtstrategi omfattar dven expansion
av verksambheten till nya geografiska marknader. I januari
2019 foérvarvade Lantménnen Bakery Du Jour i Australien,
en helt ny geografisk marknad for produktion for Foren-
ingen. Intrade pa nya geografiska marknader ar forknippat



med ett antal risker sdsom formégan att uppfylla nya regel-
verk, gora en korrekt marknadsbeddmning samt att rekry-
tera och bibehalla kompetent personal. Det finns en risk att
delar av Lantménnens affirsmodell som ir framgangsrika
pa nuvarande marknader inte kommer att vara framgangs-
rika i nya geografiska omréaden eller att marknaderna for
Lantméinnens tjinster inte véaxer i linje med Lantmé&nnens
forvantningar. Om Lantménnen missbedémer mdjlighe-
terna och riskerna hénforliga till geografisk expansion och
dérmed misslyckas med att etablera sig pa nya marknader,
skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa Lantménnens
mojligheter att generera en l6nsam tillvaxt.

Foreningen kan ocksd komma att avyttra verksambheter,
bolag eller fastigheter som inte ldngre passar in i Féren-
ingens strategi eller av andra skil. Flera faktorer inverkar
péa om eventuella avyttringar lyckas, till exempel Foren-
ingens forméaga att identifiera en képare och Foreningens
féormaga att forhandla fram fér Lantméinnen gynnsamma
forséljningsvillkor. Dessutom &ar det mojligt att Foreningen
maste ldmna vissa garantier och ataganden i samband
med en sadan avyttring som kan komma att goras géllande
gentemot Lantménnen. Det finns en risk att det i framtiden
uppstar svarigheter med att avyttra verksamheter eller
tillgangar eller att Féreningen misslyckas med att genom-
fora sddana avyttringar pa gynnsamma villkor, vilket kan
innebéra oférutsedda kostnader samt ogynnsam allokering
av betydande interna resurser.

Ar 2018 uppgick Lantménnens totala tillvaxt till 11 pro-
cent jamfort med 2017, varav cirka 6 procent hénforde sig
till organisk tillvéxt och cirka 5 procent till tillvixt genom
forvirv och avyttringar. Ar 2017 uppgick den organiska
tillvaxten till cirka 5 procent och tillvixten hinforlig till for-
varv och avyttringar till cirka 2 procent. Mot bakgrund av
antalet historiska transaktioner som Lantménnen genom-
fort ar exponeringen for risker kopplade till forvérv, intrade
pé nya marknader och avyttringar stor. Om dessa risker
intréffar riskerar det att ha en vésentlig negativ inverkan pa
Lantménnens tillvixt och lonsamhet. For det fall ndgon av
riskerna materialiseras, beror omfattningen av de negativa
effekterna pa flera faktorer, daribland transaktionens eller
investeringens storlek, forvintade synergieffekter samt
betydelsen for Lantménnens strategiska inriktning.

Lantmdnnen dr beroende av ett vélfungerande

IT-system och ndtverksscékerhet

Foreningen ar beroende av att kunna upprétthélla en
séker och vélfungerande IT-miljé for alla delar av verk-
samheten. Lantménnen &r extra beroende av vélfungeran-
de IT-system under sommarhalvaret d& stérsta delen av
skorden sker och stora méngder spannmal ska tas emot
varje dag, kvalitékontrolleras och lagerldggas korrekt.

Det finns en risk att Féreningen drabbas av avbrott eller
storningar i sina system, bland annat till f5ljd av intrang,
sabotage, datorvirus och programfel eller interna faktorer
sésom bristande kompetens och felaktig hardvara. Avbrott
eller storningar i Féreningens IT-system kan leda till att
verksamheten under en viss period inte kan bedrivas

som planerat, exempelvis till f6ljd av produktionsav-
brott eller att mottagning av spannmal férhindras, samt
forsvara eller helt begransa atkomsten till information,
vilket kan leda till en minskad omséttning, férseningar i
leveranskedjan samt kostnader relaterade till utredningar.
Omfattningen av den skada som kan uppsté beror framst
pé betydelsen av den del av verksamheten som paverkas
samt omfattningen och tidsutdrékten av driftsstérningar.

Risker relaterade till Lantménnens leverantérer

Vissa affirsomraden inom Lantménnen ir exponerade

for motpartsrisker och ar for sin verksamhet beroende av
leverantdrer, exempelvis leverantdrer av soja som ingredi-
ens i foder, palmolja som ingrediens i livsmedel respektive
foder samt spannmal for etanolproduktion. Lantménnen
kan darfoér paverkas negativt av att leverantorer drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, héjer priser,
inte kan leverera enligt 6verenskommelse eller levererar
produkter av simre kvalitet. Sadana faktorer kan paverka
Lantminnens majligheter att képa in produkter i tid till ett
rimligt pris och leverera produkterna till sina kunder, vilket
kan leda till missnoje hos kunder, ersittning till kunder

for uteblivna eller felaktiga leveranser, skadade kundre-
lationer och lagre forséljning. Om Lantménnen tvingas
kopa in produkter fran andra leverantorer for att fullgora
sina skyldigheter gentemot kunder kan évergadngsproblem
uppsta och kriva att produkter testas och kvalitetskontrol-
leras pa nytt, vilket kraver allokering av resurser i form av
béde tid och pengar, vilket skulle innebara 6kade kostnader
fér Lantménnen.

Lantménnen har ett stort antal leverantérer virlden
over, vars verksamhet Lantmé&nnen inte har full insyn i eller
kan kontrollera. Det finns darfor en risk att leverantorer
agerar pa ett sitt som skadar Lantménnen, exempelvis
genom att handla i strid med Lantménnens leverantérsupp-
féorandekod, som bland annat innehéller bestimmelser om
att leverantdren ska upprétta och f6lja effektiva rutiner for
att férhindra korruption, mutor, penningtvéitt och olaglig
konkurrensbegransning i alla sina verksamheter. Under
2018 uppfyllde leverantorer av totalt 92 procent av den totala
inképsvolymen Lantménnens inképspolicy. Om Lantmén-
nens leverantérer bryter mot gillande lagstiftning eller inte
foljer Lantménnens leverantérsuppférandekod kan det
leda till negativ publicitet fé6r Lantméinnen. Ett férsdmrat
anseende till foljd av negativ publicitet riskerar att medféra
kundforluster, minskat varumérkesvarde och lagre intikter,
vilket i sin tur paverkar Foreningens intjaningsférmaga och
attraktionskraft som arbetsgivare.

Miljorelaterade risker

Miljépaverkan fran Lantménnens verksamhet sker huvud-
sakligen i odlingsledet, fran fossila branslen, produktion av
gbdsel och fran mark nir jorden bearbetas och spannmal
vaxer. Pa senare tid har fokus pa miljo- och klimatfragor
Okat, bade fran medialt och politiskt hall. Lantménnen har
antagit vissa icke-finansiella mal hanforliga till sin miljopa-
verkan. Exempelvis arbetar Lantménnen med att sdnka sin
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klimatpaverkan fran egen produktion med 40 procent fran
2015 till 2020. Om Lantménnen misslyckas med att uppna
sina icke-finansiella mal hanforliga till miljon riskerar det
att leda till negativ publicitet.

Lantménnens olika verksamheter omfattas av manga
olika milj6-, och andra skyddsregler i form av lagstiftning
och myndighetsféreskrifter i de olika jurisdiktioner i vilka
Lantménnen har eller har haft produktionsanldggningar.
Eftersom Lantménnens produktionsanldggningar ar beldgna
idrygt 20 olika lander runt om i virlden kan efterlevnaden
av sadana krav vara komplex och tidskriavande. Sadana
regleringar omfattar bland annat framstéllning, lagring,
anvandning, efterbehandling, utslipp, hantering och trans-
port av farliga &mnen samt arbetsmilj6. Om Lantménnen
inte lyckas efterleva gillande milj6lagstiftning eller utverka
erforderliga tillstdnd, kan Lantménnen komma att botfallas
eller bli féremal for andra sanktioner. Under 2017 och 2018
har Lantménnen inte varit foremal for nagra betydande boter
eller sanktioner till foljd av brott mot milj6lagstiftning.

Om Foreningen misslyckas med att efterleva gillande
miljoregler kan det leda till att Féreningen tvingas upphora
med delar av sin verksambhet, begrédnsa sin strategi och bli
féremal for betydande béter. Okade kostnader kan paverka
Foéreningens rorelseresultat, vilket i sin tur kan paverka
Lantménnens mojligheter att finansiera évriga delar av
verksamheten, inklusive investeringar och férvarv. Dartill
har all negativ publicitet en direkt inverkan pa marknadens
uppfattning av Féreningen och kan leda till en vésentligt
forsédmrad intdktspotential for Féreningen. Miljérelaterade
risker ar darfor betydande for Lantméinnens verksamhet,
konkurrenssituation samt framtidsutsikter. For det fall
ovan ndmnda risker materialiseras beror omfattningen av
de negativa effekterna p& omfattningen av kostnader i form
av boter, sanktionsavgifter eller saneringsatgirder och i
vilken mén sadana kostnader omfattas av Lantménnens
forsdkringar samt pa den inverkan eventuella skador pa
Lantménnens anseende kan fa for Lantmannens produkter.

Lantmdnnens produkter kan utgora risker for halsa

Det finns en risk att Lantménnen, framforallt for Lantmén-
nens verksamhet inom livsmedel och lantbruk, utsétts for
smitta eller sabotage dir personer, enskilt eller i samver-
kan, medvetet eller omedvetet kontaminerar Lantménnens
produkter pa ett sédtt som gor att produkterna utgér en
halsorisk for konsumenter. Inom division Lantbruk har
Lantménnen dels blivit utsatt for sabotage av histfoder
och tvingats aterkalla produkter, dels under 2019 upptéckt
flertalet salmonellakontaminationer i rapsmjol som lett

till saneringsatgérder. Forekomst eller utbrott av smitta,
t.ex. salmonella, kan minska marknadens efterfragan pa
Lantménnens produkter vasentligt och leda till 14gre priser.
Vidare kan sabotage leda till att Lantminnen méste ater-
kalla produkter och kan minska marknadens efterfrigan
pa Lantméannens produkter samt leda till stora kostnader,
inklusive skadestdnd som inte alltid omfattas av gillande
forsdkringar samt lagre priser och lagre 16nsambhet, fakto-
rer som gemensamt leder till ett l4gre rorelseresultat. Ovan
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namnda risker skulle &ven kunna leda till att Féreningen
tvingas upphora med delar av sin verksambhet, vilket skulle
leda till minskade intékter. Likasa kan forekomsten av
kvalitetsbrister i Lantminnens produkter, orsakade av
exempelvis kontaminering, smitta eller sabotage, férorsaka
att Lantméinnens varumérke minskar i viarde vilket férutom
negativ paverkan pa forséljning dven minskar Lantmén-
nens attraktionskraft som arbetsgivare.

Risker forknippade med produktansvar

For livsmedel stélls sarskilda krav pa livsmedelssikerhet i
produktionen géllande bland annat ursprung och ingredi-
enser. Tillverkningsprocesserna inom Lantménnen f6ljer
en rad kontroller for att i méjligaste man sédkerstilla att
Lantméinnens produkter ar tillforlitliga och inte behéftade
med fel som kan orsaka skada for kunden. Det finns en risk
att fel i produkterna passerar kontrollerna eller att kontrol-
lerna &r bristfalligt konstruerade. Det finns &ven en risk

att forhallanden utanfér Lantméinnens kontroll kan orsaka
problem. Till exempel kan Lantminnen utséttas for sabo-
tage diar Lantménnens produkter medvetet kontamineras.
Vem som aldggs ansvaret vid sddana storningar beror pa
omstindigheterna i det enskilda fallet men kan hamna hos
Lantménnen som i sddana fall kan alaggas kostnader for
skadestand.

En sérskild risk utgérs av produktansvar relaterade till
Lantménnens nuvarande och framtida verksamhet i USA.
Ar 2018 motsvarade Lantménnens forsiljning till USA
cirka 2 procent av Lantménnens totala omséttning. I den
amerikanska rattskulturen ar det vanligare med skade-
standsprocesser och produktansvarskrav, med betydligt
hogre skadestdndsbelopp &n i Sverige.

Lantménnen upplever att kostnaderna férknippade med
produktansvar hittills inte har varit betydande. For det fall
négon av ovannamnda risker skulle intréffa finns det en risk
att Lantménnens forsékringsskydd inte kommer att vara till-
rackligt for att ticka alla eventuella kostnader for krav som
kan komma att framféras mot Lantménnen. Kostnaderna for
att ersétta krav som 6verstiger tillgangligt forsdkringsskydd
kan vara betydande.

Omfattningen av de negativa konsekvenserna om
riskerna realiseras beror frimst pa omfattningen av
kostnadsokningarna till foljd av skadestand samt i vilken
man sadana kostnader ersatts av géllande forsakringar.
Alla betydande kostnadsokningar paverkar Féreningens
resultat negativt, vilket kan leda till férsdmrad lénsamhet
for Féreningen.

Risker relaterade till Europeiska kommissionens
inspektion pd Agroetanols anldggning i Norrkoping
Energibranschen anses vara en riskbransch vad géller kon-
kurrenshdmmande beteenden och féretag som verkar inom
energibranschen ar fran tid till annan féremal for utred-
ningar av och processer med konkurrensmyndigheter.
EU-kommissionen genomférde under oktober 2014
oannonserade inspektioner hos ett antal foretag i Europa
som verkar inom bioenergisektorn, daribland Lantménnen



Agroetanol i Norrképing. Lantménnen ar sedan augusti
2018 i en forlikningsprocess med EU-kommissionen
avseende missténkt 6vertrddelse av konkurrenslagstift-
ning pa den europeiska etanolmarknaden. Baserat pa
EU-kommissionens slutliga férlikningsbeslut riskerar
Lantménnen att tvingas betala ut béter och Lantménnen
har sedan 2017 gjort en avséttning om 440 MSEK. Till foljd
av en svagare svensk krona har avsittningen justerats
upp med 60 MSEK, avsittningen uppgér darmed totalt till
500 MSEK. Fér det fall Lantménnen tvingas erldgga ett
botesbelopp skulle det innebédra minskade resurser for att
bedriva och utveckla verksamheten och skulle kunna leda
till ett forsédmrat rykte bland kunder och medlemmar och
ett lagre fortroende pa marknaden.

Beroende av medarbetare med nyckelkompetens
Medarbetare med nyckelkompetens inom bland annat
lantbruk, produktutveckling, tillverkning och processindu-
stri, forséljning och marknadsféring, IT-sékerhet, affarsut-
veckling, ekonomi, strategi och projekthantering har stor
betydelse for Foreningens verksamhet och Koncernens
framtid, sérskilt i genomférandet av de strategiska malen
och i att effektivt styra, leda och kontrollera verksamheten
inom Lantmé&nnen pa konkurrensutsatta marknader. Lant-
ménnen dr darfor beroende av att rekrytera och behalla
duktiga, kvalificerade och erfarna medarbetare och ledare.
Lantménnen str infor framtida generationsvéxlingar,
med medarbetare som kommer att ga i pension inom de
nirmsta aren och darmed lamna ¢ver till en yngre genera-
tion medarbetare, vilket stiller krav pa att sdkerstélla kom-
petensforsorjningen for framtiden. Om nyckelpersoner med
expertis avgar, borjar arbeta for konkurrenter eller pensio-
neras fran Lantménnen kan det vara svart att ersétta sddan
kompetens. I en affirsmiljo som kédnnetecknas av hard
konkurrens och snabba fordndringar, t.ex. till f6ljd av den
o6kade e-handeln och digitaliseringen, ar det viktigt att att-
rahera och behalla medarbetare med ratt kompetens, erfa-
renhet och virderingar. Detta kan vara sarskilt utmanande
pé tillvixtmarknader, dar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare dr hog och den samlade kompetensen kan
vara begrinsad. Detta kan i sin tur leda till 6kade ersétt-
ningsnivaer, vilket paverkar Lantménnens resultat negativt.
Under rékenskapsaret 2018 uppgick erséttning och sociala
avgifter till anstéllda till 5 400 MSEK. En 6kning av Lant-
mannens l6nekostnader (inklusive sociala avgifter) med 1
procent skulle, baserat pa forhallandena per den 31 decem-
ber 2018, ha péverkat rorelseresultatet negativt med cirka
54 MSEK per ar. Om Lantménnen ddremot skulle erbjuda
for l14ga ersattningsnivaer kan det leda till att medarbetare
valjer att avsluta sina anstéllningar, vilket skulle padverka
Lantminnens konkurrenskraft och verksamhet negativt.
Det finns en risk att Lantménnen i framtiden inte kan
rekrytera och behélla kvalificerad personal, vilket kan ha
en negativ inverkan p& Lantménnens féormaga att utveckla
verksamheten. En brist p4 kompetens eller resurser kan i
forlangningen fi negativa konsekvenser pa Lantminnens
konkurrenskraft, organisation och mojlighet att uppné

Foreningens strategiska mal. Sidana omsténdigheter kan
leda till betydande framtida intéktsbortfall och 6kade kost-
nader och ha en vésentlig negativ inverkan pa Lantmén-
nens rorelseresultat och framtidsutsikter.

Risker hénforliga till foretagsformen

Lantménnen ir en ekonomisk férening. Det individuellt
agda egna kapitalet i Foreningen utgors av inbetalt och
emitterat insatskapital. Detta uppgick den 31 augusti 2019
till totalt 2 958 MSEK. Det totala egna kapitalet i Koncernen
var vid samma tidpunkt 17 158 MSEK. Insatskapitalet ar
inte lika hart bundet i Féreningen som aktiekapitalet i ett
aktiebolag utan utbetalas till en medlem om denne upphér
med sin verksambhet eller av annan anledning uttrader ur
Foreningen. Insatskapitalet 4r en mindre del av det totala
egna kapitalet for Lantmé&nnen.

Jamfort med ett publikt aktiebolag kan det vara svarare
for en ekonomisk férening att erhalla nytt eget kapital fran
dgarna, bl.a. eftersom dgarkretsen begriansas av kravet pa
affirsrelation och att en ekonomisk férening inte som ett
aktiebolag kan anskaffa kapital genom en nyemission.

Om medlemmar i framtiden trader ur Féreningen eller om
Foreningen misslyckas med att erhalla nytt eget kapital kan
det paverka Foreningens mojligheter att finansiera investe-
ringar och forvarv, vilket kan leda till en minskad tillvaxt.

Immateriella réttigheter och varumdarkesintrang
Lantménnen &4r beroende av sin forméga att skydda sina
immateriella réattigheter. De flesta av Lantméinnens pro-
dukter séljs under véletablerade varumérken sasom AXA,
Kungsornen och GoGreen. Det finns en risk att de atgarder
som Lantménnen vidtagit for att skydda sina varumérken,
firmanamn och affirshemligheter i de lander dér Lantmén-
nen ir verksamma inte &r tillrackliga och Féreningen kan
fa svarigheter att forsvara registrerade varumérken och
andra immateriella rattigheter. Om Lantménnen inte lyckas
skydda sina immateriella rattigheter fran aktorer som for-
sOker dra nytta av Lantmannens varumarke eller renommé
vid marknadsféring av sina egna produkter, kan det leda till
kostsamma tvister eller andra rittsliga féorfaranden avse-
ende rittigheterna. Om exempelvis nagon annan aktor sil-
jer produkter av lag kvalitet under nagot av Lantmédnnens
varumdirken eller kdnnetecken, riskerar det att férknippas
eller forvixlas med Lantménnens produkter, vilket allvar-
ligt kan begrdnsa Lantméinnens konkurrenskraft och skada
Lantménnens anseende. Kostnader for att ateruppbygga ett
skadat fortroende hos marknaden kan vara betydande och
minska Foéreningens kassaflode. Ett minskat kassafléde kan
paverka Lantménnens mdjligheter att investera i den fort-
satta utvecklingen av verksamheten, vilket allvarligt skulle
skada Lantménnens framtidsutsikter.

Savitt Foreningen kanner till forekommer inget intrang
i tredje mans immateriella rattigheter och kostnaderna for
att forsvara Lantminnens varumérken har historiskt varit
begransade. Det finns en risk att Lantménnen framgent,
exempelvis till f6ljd av lansering av produkter eller i
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samband med etablering pa nya geografiska marknader,
eventuellt kan komma att gora intrang eller anklagas for
att gora intrang i tredje mans immateriella rattigheter. For
det fall Lantménnen skulle tvingas forsvara sig i imma-
terialrattsliga rattsprocesser kan det leda till betydande
rattegdngskostnader och skadestandsansprak samt tvinga
Lantméinnen att upphora med delar av sin verksamhet, vil-
ket skulle ha en negativ inverkan pa Foreningens rorelse-
resultat och framtidsutsikter.

Lantmdnnen &r exponerat for risker kopplade till vérdet
av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Per den 31 december 2018 uppgick Koncernens virde av
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod till 6 989 MSEK, vilket motsvarade

19 procent av Koncernens tillgangar. Det finns en risk att
omstandigheter som ligger till grund f6r Lantménnens
varderingar av sin goodwill samt immateriella tillgdngar
kan komma att 4ndras och att det dirmed kan komma att
krévas en nedskrivning av goodwill och/eller immateriella
tillgangar. Nedskrivning av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen
eller sa snart indikationer finns att ett nedskrivningsbehov
skulle foreligga, till exempel vid dndrat affarsklimat, beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Den arliga
provningen under de tre senaste rdkenskapsaren har inte
resulterat i ndgon nedskrivning. I den méan en sddan prov-
ning skulle resultera i en nedskrivning skulle det paverka
Foreningens balansrikning samt resultatrikning och
samlade vérde negativt.

Risker relaterade till indringar i lagstiftning

Marknaden fér energi-, livsmedel- och jordbruksverksam-
het ar foremal for omfattande reglering. Givet att Féreningen
bedriver verksamhet i ett stort antal lander, exempelvis
Sverige, Danmark, Finland, Norge, Baltikum, Belgien,
Frankrike, Nederldnderna, Storbritannien, Tyskland, USA
och Ryssland paverkas Foreningen av, och méste iaktta,
omfattande och komplexa regelverk pa internationell,
nationell och lokal niva och bedriver till viss man till-
standspliktig verksamhet. Exempelvis bedriver Féreningen
tillstandspliktig verksamhet i 20 anldggningar och anmaél-
ningspliktig verksamhet i cirka 90 anldggningar i enlighet
med miljébalken bara i Sverige.

Som en f6ljd av de senaste arens 6kade reglering av
produktion av etanol &r Lantménnen, genom sin verksam-
het i Lantméinnen Agroetanol, exponerat for 6kade risker.
En av de viktigaste regulatoriska fragorna for Lantmédnnen
Agroetanol i Sverige dr det sa kallade sérskilda tullvillkoret
for etanol, vilket avser vilken tullniva, for import av etanol
fran icke-EU-land, som ska tillampas i Sverige. Det finns en
risk att ett eventuellt avskaffande av tullvillkoret medfor att
svenskproducerad etanol utsétts for 6kad konkurrens och
prispress. Vidare antogs under 2018 den slutliga versio-
nen av EU:s reviderade féornybarhetsdirektiv (RED II) som
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trader i kraft 2021. Direktivet innebér en risk fér minskad
efterfragan av grodbaserade biodrivmedel i EU, vilket kan
paverka priset och efterfragan pa etanol fran Lantménnen
Agroetanol. Om Lantménnen Agroetanol, som foradlar
spannmal till etanol, inte pa ett ekonomiskt effektivt satt
kan anpassa sin verksamhet efter fordndrade regulatoriska
krav som stélls finns det en risk att verksamhetens resultat
och ekonomiska stéllning paverkas negativt. Detta kan i sin
tur leda till att Lantminnen Agroetanol inte kan bedriva
sin verksamhet som 6nskat eller tvingas ldgga ner delar av
verksamheten. Under 2018 stod Lantménnen Agroetanol
for cirka 4 procent av Lantménnens totala nettoomséttning
fran kontrakt med kunder.

Det finns vidare en risk att fordndringar av lagar, for-
ordningar, redovisningsprinciper och andra regler liksom
férandringar av regelverket inom EU, inklusive tolkningar
dérav, kan komma att medféra begréansningar eller hégre
krav for Lantménnens verksamheter. Foreningen kan
aven alaggas avgifter, boter, viten eller andra péafoljder pa
grund av overtradelser av géllande regler. Férdndringar i
regelverket kan féranleda minskad efterfrdgan pa Foren-
ingens produkter, att Féreningen tvingas sénka priserna pa
sina produkter eller att Féreningen tvingas gora kost-
samma anpassningar av sin verksambhet, vilket kan leda till
besparingsatgirder eller en minskad investeringsformaga.
Till foljd av dndringar i regelverket kan Foéreningen dven
bli tvungen att allokera avsevérda finansiella resurser for
regelefterlevnad vilket kan 6ka Lantminnens kostnader
och paverka Foreningens rorelseresultat. Mot bakgrund av
att stora delar av Lantmé&nnens verksamhet dr foremal for
en omfattande reglering dr Féreningen och dess verksam-
heter regelméssigt exponerad for ovan nimnda risker.
Séledes &r risker relaterade till &ndringar i lagstiftning
betydande fér Lantménnen.

Tillstandsrelaterade risker

Delar av Lantménnens verksamheter ar tillstdndspliktiga
och Lantménnen ar beroende av att erhalla erforderliga
tillstdnd for att bedriva sin verksamhet. I Sverige bedriver
Lantmaénnen tillstdndspliktig verksamhet i 20 anldggningar
och anmélningspliktig verksamhet i cirka 90 anldggningar
i enlighet med miljobalken. Verksamheterna utgors bland
annat av kvarnar, verkstider och anldggningar for tillverk-
ning av foder, etanol samt livsmedel. Direkt miljopaverkan
sker frimst genom buller, utslépp till luft och vatten samt
mellanlagring av farligt avfall. Vidare star Koncernen under
kontroll av tillsynsorgan sdsom Livsmedelsverket och
Finansinspektionen som utévar tillsyn 6ver Koncernens
kreditmarknadsforetag och forsékringsbolag. Risken att
Lantméannen skulle bli av med ndgot av sina nuvarande
tillstand till f6ljd av bristande efterlevnad upplevs for
nirvarande inte som visentlig. Det finns ddremot en risk
att Féreningens tillstandspliktiga verksamhet paverkas av
férandringar i tillampliga regelverk eller till fo6ljd av nya
tillstdndskrav. Om Féreningen inte kan erhalla de tillstadnd
som kravs for att bedriva sin verksamhet till rimliga villkor,
kostnader eller 6verhuvudtaget, eller om Féreningen



forlorar tillstdnd som &r nodvandiga for en verksamhet
eller om tillstand férsenas pa grund av langa handlagg-
ningstider, kan det begriansa Féreningens mdgjlighet att
bedriva verksamhet. Det finns ocksa en risk att Foreningen
nekas tillstand for att utoka produktionsvolymer eller
produktionsanlidggningar. Dessa faktorer kan leda till att
Lantménnen inte kan bedriva sin verksamhet som 6nskat
eller tvingas lagga ner delar av verksamheten. Saledes ar
tillstandsrelaterade risker betydande for Lantménnen.

Risker forknippade med likviditet och finansiering

Med likviditetsrisk/finansieringsrisk menas risken att
Foreningen inte kan refinansiera sig vid laneforfall eller
lana upp pengar niar Koncernen har negativa kassafloden
vilket kan utlésa en akut likviditetskris och i vérsta fall att
Lantménnen tvingas férsattas i konkurs eller likvidation.
Risken reduceras via t.ex. en effektiv spridning av forfall
och motparter.

Lantménnen ingick i augusti 2018 ett kreditavtal med
sex banker avseende en sa kallad revolverande kredit-
facilitet om 3 miljarder SEK, med en initial 16ptid pa fem
ar. Om Lantménnen har behov av att uppta ytterligare
finansiering i framtiden eller vid omférhandling av befint-
lig finansiering finns det en risk att Lantménnen erhaller
forandrade eller mer betungande villkor med anledning
av de nya forhandlingarna eller omférhandlingarna,
sasom Okade rantekostnader, vilket kan inverka begran-
sande pa affarsverksamheten. Sddana begriansningar i
mdojligheten att uppta finansiering upplevs inte fér nirva-
rande som vésentliga begrdnsningar, men kan komma att
oka over tid.

Lantméinnen har i kreditavtal med banker lamnat bin-
dande finansiella ataganden, sa kallade kovenanter, rorande
bl.a. nettolaneskuld/EBITDA. Om Lantménnen skulle bryta
mot detta har bankerna ritt att sdga upp krediterna i fortid.
Det finns en risk att Lantménnen i framtiden kan komma
att bryta mot de finansiella dtagandena, vilket skulle kunna
paverka Lantménnens finansieringsmdjligheter och tvinga
Lantménnen att soka alternativ finansiering. Om Lantmé&n-
nen misslyckas med att uppta ny finansiering pa forman-
liga villkor, eller 6ver huvud taget, skulle det ha en negativ
inverkan pa Foreningens finansiella handlingsutrymme, till
exempel med avseende pa forvarv och investeringar.

En viktig del av Lantménnens finansiering ar inlaning-
en fran medlemmarna. Det finns risk att medlemmarna av
olika orsaker bestdmmer sig att flytta sin inldning till andra
motparter &n Lantménnen och att detta leder ett stort kas-
sautflode for Lantménnen.

Lantmdnnen ér exponerade for 6kade rdantekostnader

Den riantebarande upplaningen medfor att Lantminnen
exponeras for 6kade rantekostnader, vilket riskerar att
forsvéra for Lantméannen att fullgora sina forpliktelser
under kreditfaciliteterna. Hojda rantenivaer kan medfora
att Lantménnen maste anvénda en storre del av kassaflodet
till rantebetalningar, vilket leder till minskat kassaflode for

andra &ndamal sdsom investeringar, férvarv och allmidnna
foretagsdndamal.

Lantmdnnen &r exponerade for valutarisk

Med valutarisk avses risken att effekten av forandringar i
valutakurserna paverkar Koncernens resultat och finan-
siella stillning negativt. Stora delar av Lantménnens
kommersiella betalningsflode utgérs av utldndska valutor
vilket exponerar Lantméannen for s kallad transaktionsex-
ponering. Lantminnen ar fraimst exponerade mot valutorna
EUR, DKK, GBP, USD och NOK. Vidare idr Lantmé&nnen

till viss del exponerade mot RUB, vilken historiskt sett

har uppvisat ett mer volatilt beteende &n de forutndmnda
valutorna. En 10-procentig +/— férdndring av den svenska
kronan gentemot dotterbolagens valutor skulle vid en
omrakning av rorelseresultatet ha en ungefirlig paverkan
pa rorelseresultatet med +/— 99 MSEK per ar. Det finns
darfor en risk att fordndringar i valutakurser kan ha en
betydande inverkan p& Foreningens resultat.

Efterstdlld rdtt till betalning

Forlagsinsatserna utgor séirskilda kapitalinsatser. De
raknas till Féreningens bundna egna kapital, men intar
irealiteten en mellanstillning mellan medlemskapitalet
och det ldnade kapitalet. Forlagsinsatserna idr bundna

i Féreningen under hela l6ptiden och skulle i hdndelse

av Foreningens upplosning medfora ritt till betalning
framfor medlemsinsatserna, men efter alla borgené-

rers (sasom t.ex. Féreningens langivare) fordringar. En
innehavare av Forlagsandel saknar vissa réttigheter mot
Foreningen som vanligen tillkommer borgenérer. Forlags-
andelarna kan t.ex. inte sigas upp till omedelbar betal-
ning i héndelse av en forsdmring i Foreningens finansiella
situation under 16ptiden. Foérlagsinsatsernas efterstéllning
kan séledes i vissa situationer medféra att innehavaren
har sdmre mojligheter att erhélla betalning &n andra
fordringsigare.

Utdelningen &r beroende av manga olika faktorer

och kan variera eller helt utebli

Den arliga utdelning som innehavare av en Forlagsandel
ar berattigad till enligt villkoren for Férlagsandelarna (det
sa kallade "utdelningsbeloppet”) dr beroende av Lantmin-
nens avkastning pa eget kapital och Riksbankens Refe-
rensranta. Avkastningen pa eget kapital kan variera 6ver
tiden, vilket gor att utdelningen kan variera i storlek fran
ar till &r. Aven Riksbankens Referensrinta kan variera
over tiden. Villkoren foreskriver dock att utdelningen som
lagst ska uppga till 3 procent per ar. I samtliga fall géller
emellertid, till f61jd av tvingande regler i Féreningslagen,
att utdelningen pé Forlagsandelarna och 6vriga eventu-
ellt utestaende Forlagsandelar inte far ske i strid med

god affiarssed och inte heller 6verstiga den del av fritt eget
kapital i Lantminnen som enligt den senast faststéllda kon-
cernbalansrékningen och balansrékningen for Féreningen
ar tillgangligt for &ndamalet.
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For det fall det saknas tillrackligt fritt eget kapital for visst
rakenskapsar kan utdelningen saledes komma att under-
stiga det utdelningsbelopp som forlagsandelsinnehavarna
annars skulle vara berattigade till. Villkoren fér Forlagsan-
delarna foreskriver emellertid att utdelningen, till den del
den inte har kunnat beslutas, skjuts till nistkommande ar
da foreningsstdimman aterigen har att préva om utdelning
kan goras, sa kallad ackumulerad utdelning. Féreningens
balansridkning per den 31 december 2018 uppvisade ett
fritt eget kapital om 8 026 MSEK. Det finns en risk att det
i framtiden inte kommer att finnas tillrdckligt mycket fritt
eget kapital for att ge full utdelning pa Forlagsandelarna,
varfor utdelningen for ett eller flera ar kan komma att
understiga den berdknade avkastningen eller utebli helt.

Utdelning pa Forlagsandelarna forutsatter vidare att
den ordinarie foreningsstamman i Féreningen fattar beslut
om utdelning. Aven om villkoren fér Férlagsandelarna
foreskriver att koncernstyrelsen ska foresla for foren-
ingsstdamman att besluta om utdelning av hela utdelnings-
beloppet (férutsatt att tillrackligt fritt eget kapital finns
tillgangligt for &ndamalet) finns det en risk att sadant beslut
inte fattas.

Risker forknippade med aterbetalning av
forlagsinsatserna

Forlagsinsatserna forfaller till &terbetalning med nomi-
nellt belopp pa inlésendagen. En forutsattning for full
aterbetalning av Forlagsinsatserna &r, enligt 11 kap. 5 §
foreningslagen, att Féreningen har tillrackligt eget kapital
enligt den senast faststéllda balansrakningen (exklu-

sive reservfond och uppskrivningsfond) till tickande av
Forlagsinsatserna och samtliga 6vriga forlagsinsatser
som eventuellt 4r utestdende pa inlésendagen. I annat

fall sker aterbetalning av vardera Forlagsinsats med ett
belopp motsvarande vad som av Foreningens egna kapital
(exklusive reservfond och uppskrivningsfond) beloper pa
Foérlagsinsatsen i forhallande till samtliga forlagsinsat-
ser. Det belopp som hérigenom inte aterbetalats kan inte
kravas vid ett senare tillfille.

Foreningens balansrdkning per den 31 december 2018
uppvisade ett eget kapital om 14 050 MSEK. Samtliga For-
lagsinsatser som Foreningen ger ut kommer att inrdknas i
Foreningens egna kapital. En avgdende medlem i Foren-
ingen har inte rétt att f& ut ndgon del av sin medlemsinsats
for det fall en aterbetalning av medlemsinsatsen skulle
resultera i att full tickning saknas fér samtliga férlags-
insatser. Vidare kan konstateras att en sidan brist i det
egna kapitalet att tickning saknas for full aterbetalning av
Forlagsinsatserna inte kan intréffa med mindre 4n att allt
fritt eget kapital i Féreningen &r férbrukat och Foéreningens
tillgangar per dagen for den faststéllda balansriakningen
inte tacker nigon del av forlagsinsatserna.
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Legala risker
Forlagsandelarna emitteras i enlighet med Foéreningslagen
vid utgivningstillfallet. Det finns inte ndgon rattspraxis att
tillga avseende forlagsandelar och det finns darfor en risk
att en rattslig provning av fragor rorande Forlagsandelarna
skulle f4 ett annat utfall &n férvintat. Vidare finns det
en risk att férdndringar av Féreningslagen, introduktion
av nya lagar eller andra lagdndringar eller dndringar i
rattstillampningen efter utgivningstillféllet kan komma att
péverka Forlagsandelarna.

Osékerhet kring den réttsliga regleringen av forlags-
andelar kan ha en negativ inverkan pa marknadsvéardet for
Forlagsandelarna.

Andrahandsmarknad och likviditet
Tidigare Forlagsandelsprogram har haft mycket f& trans-
aktioner pa andrahandsmarknaden. Det finns en risk att
den planerade andrahandsmarknaden fér Forlagsande-
larna inte kommer att utvecklas och upprétthallas eller att
marknaden inte kommer att vara likvid (d.v.s. att det inte
kommer att finnas ett tillrackligt stort utbud av Férlagsan-
delar eller tillrackligt stor efterfragan pa Forlagsandelar pa
marknaden). Innehavare riskerar darfor att inte kunna sélja
sina Forlagsandelar vid 6nskad tidpunkt eller till kurser
med en avkastning jaimforbar med liknande placeringar
som har en existerande och fungerande andrahandsmark-
nad. Bristande likviditet i marknaden kan séledes ha en
negativ inverkan pa marknadsvéardet pa Forlagsandelarna.
Om marknaden forvéntar sig att den arliga utdelningen
pé Forlagsandelar blir l14gre &n den tidigare forvéntat sig,
kan vardet p& Forlagsandelarna pa andrahandsmarknaden
komma att minska.



Lantménnens forlagsandelar emitterade 2014, som dr upptagna till handel pa Mangoldlistan, forfaller i
december 2019. Koncernstyrelsen har med anledning av detta den 21 november 2019 beslutat att emit-
tera nya Forlagsandelar med en 16ptid om fem ar. Genom att emittera Forlagsandelar erbjuds medlem-
marna i Lantménnen ytterligare ett sétt att ta del av Lantménnens resultatutveckling. Aven anstillda i
Sverige erbjuds mojligheten att teckna Forlagsandelar vilket 6kar engagemanget for Lantmé&nnenkoncer-
nens resultatutveckling, samtidigt som kapitalbasen breddas. Koncernstyrelsens beslut 4r i linje med de
intentioner som tidigare uttalats om vérdet av att erbjuda alternativa instrument for att utveckla dgandet
i Koncernen.

Emissionen riktar sig till medlemmar och medlemmar som avgatt 2017 eller senare, tillsvidareanstallda i
Sverige, innehavare av férlagsandelar fran emissionen 2014, Lantménnens stiftelser, ett antal pa forhand
vidtalade féretag och organisationer inom de grona niringarna, samt vissa évriga personer som anges i
avsnittet "Villkor och anvisningar” pa sidan 19.

Koncernstyrelsen fér Lantménnen har beslutat att ge ut Férlagsandelar till ett virde av hogst 250 MSEK,
vilket vid fulltecknande innebér att Lantménnen tillférs 248 MSEK. "

Forlagsandelarna utbjuds till nominellt belopp, motsvarande 10 000 SEK vardera. Minsta teckningspost
ar en Forlagsandel. Forlagsandelarna 16per pa fem ar och forfaller den 15 januari 2025. Forlagsandelarna
ar fritt 6verlatbara.

Héarmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, till teckning i Lantmé&nnens Forlagsandelar.

Stockholm den 21 november 2019

Lantménnen
Koncernstyrelsen

Y Emissionskostnader berdknas uppga till 2 MSEK.
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Lantméannens uppdrag &r att bidra till lonsamheten p4 medlemmarnas gardar och att optimera avkast-
ningen pa4 medlemmarnas kapital i Foreningen. I Lantménnens affarsidé beskrivs Lantménnen som ett
lantbrukskooperativ som forddlar akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt sétt, ddr Lantméinnen agerar
pé en internationell marknad och Sverige utgor basen for verksamheterna. I begreppet lantbrukskoope-
rativ ryms &ven ansvaret att utveckla den kooperativa d4garmodellen.

Under 2018 fattade koncernstyrelsen beslut om att anta en uppdaterad strategi for Lantménnen, Jord
till Bord 2030. Syftet med strategin &r att vidareutveckla Lantmé&nnens position i Sverige samt under ett
langre perspektiv utveckla Féreningens affirer med utgingspunkt fran dkermarken i Ostersjdomradet.
Inom ramen for strategin ryms dven att 6ka fokus pa norra Europa och intressanta tillvixtmarknader.

I samband med att koncernstyrelsen har diskuterat hur Lantménnen kan fortsétta att utveckla den
kooperativa 4garmodellen samt skapa forutséttningar for ett 6kat engagemang i Lantménnen bland dess
anstéllda och medlemmar har frigan om Lantmannens framtida kapitalférsorjning behandlats. Givet att
Lantménnens forlagsandelar emitterade 2014, som &r upptagna till handel pa Mangoldlistan, férfaller i
december 2019 anser Lantménnens koncernstyrelse att tidpunkten &r 1amplig for att terigen primart
erbjuda medlemmar samt anstéllda i Féreningen méjligheten att teckna sig i en emission. Detta mot bak-
grund av en gynnsam period av finansiell tillvéxt och en fortsatt stark finansiell stéllning hos Lantmén-
nen. Utover 6kat engagemang bland medlemmar och anstillda, méjliggér en breddning av kapitalbasen
fortsatt finansiell tillvixt i Lantm&nnens breda affarsportfolj genom en forstarkning av de finansiella
resurser som ombesorjer Lantménnens langsiktiga strategi. Med hénsyn tagen till en ekonomisk féren-
ings begransade mdjligheter, i jimforelse med exempelvis ett aktiebolag, att erhélla kapitaltillskott for

att 6ka engagemanget bland medlemmar och anstéllda &r det av betydelse att kunna bredda kapitalba-
sen genom emission av Forlagsandelar; ett instrument specifikt &mnat fér ekonomiska féreningar. Idén
som genomfordes vid tidigare emissioner av férlagsandelar 2009 och 2014, och som ligger till grund

for nu forestdende emission av nya forlagsandelar i Lantménnen, har varit att utnyttja de mojligheter
som lagstiftningen erbjuder att koppla avkastningen pa Forlagsandelarna till Lantm&nnens ekonomiska
utveckling. Det har ocksé varit angeléget att i forsta hand rikta erbjudandet till medlemmar och anstéllda
i Sverige for att pa sé vis stdrka medlemmarnas dgarroll och bidra till de anstélldas engagemang i Lant-
mannens resultatutveckling.

Genom att emittera forlagsandelar far medlemmar och anstéllda mojlighet att ta del av Lantménnens
resultatutveckling vilket 6kar engagemanget fér Lantméinnen samtidigt som kapitalbasen breddas.

Mot bakgrund av detta och dé befintligt program for forlagsandelar avslutas i december 2019 har kon-
cernstyrelsen for Lantménnen beslutat att genomféra en emission av férlagsandelar om maximalt 250
MSEK. Forutsatt att det finns en efterfragan pa instrumentet kan Lantménnen komma att genomféra
flera emissioner av férlagsandelar framgent. Sddana ytterligare emissioner kommer da att genomféras
pa villkor som innebér att de férlagsandelar som emitteras under detta Prospekt har prioritet till utdel-
ning i forhallande till senare emitterade férlagsandelar.

I dvrigt héinvisas till den fullstdndiga redogorelsen i Prospektet, som har uppridittats av Féreningens styrelse
i anledning av Erbjudandet.

Foreningens styrelse ansvarar for Prospektet och enligt koncernstyrelsens kdinnedom dverensstdmmer den
informationen som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebdrd har uteldmnats.

Stockholm den 21 november 2019

Lantminnen
Koncernstyrelsen
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Rétt att teckna Foérlagsandelar tillkommer personer som
per dagen for detta prospekt tillhér nagon av foljande
kategorier:

Medlemmar i Foreningen och till Féreningen anslutna
lokalféreningar

Agare till fimansbolag som 4r medlem i Féreningen

Narstdende (make/maka, registrerad partner, barn, for-
aldrar, syskon, far- och morforaldrar samt sambor) till
medlemmar i Foreningen och till dgare till faimansbolag
som ar medlem i Féreningen

Fore detta medlemmar i Foreningen avgangna under
2017 eller senare

Tillsvidareanstéllda i Koncernen i Sverige
Innehavare av férlagsandelar fran emissionen 2014

Styrelseledamoéter i Féreningen och ledamoéter i andra
styrelser i Koncernen i Sverige

Lantménnens stiftelser

Ett antal pa forhand vidtalade féretag och organisatio-
ner inom de grona néringarna.

Foérlagsandelarna emitteras till nominellt belopp, vilket
motsvarar 10 000 SEK per Forlagsandel.

Foérlagsandelarna kommer kunna tecknas under perioden
22 november - 18 december 2019.

Anmailningssedlar skall vara Nordea tillhanda senast
klockan 16:00 den 18 december 2019, vilket 4r den sista
tidpunkten for teckning av Férlagsandelarna. Anmal-
ningssedel ska skickas med post och bor avsdndas i god
tid fore sista teckningsdag for att kunna vara Nordea
tillhanda senast vid den sista tidpunkten for teckning av
Foérlagsandelarna. Anmélningssedeln skall skickas till

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services M423
105 71 Stockholm

Anmalan, som maste avse hela Forlagsandelar i multip-
lar om 10 000 SEK, ar bindande och endast en anmélan
per kopare kommer att beaktas. Den som anmaéler sig
for kop av Forlagsandelar méste ha ett VP-konto eller en
vardepappersdepa hos valfri svensk forvaltare till vilket
Foérlagsandelarna kan levereras efter fullgjord betalning.
Observera att det kan ta viss tid att 6ppna ett VP-konto
eller depa. Kontroller bor ske med respektive forvaltare
sé att Forlagsandelar i depan godkanns. VP-kontot maste
vara ett disponibelt VP-konto vilket innebér att det ej far

vara pantsatt, ett omlaggningskonto, myndighetsbelastat,
forsett med kontospérr eller liknande. Ofullstindig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att ldmnas
utan avseende.

Lantménnen planerar att lista Forlagsandelarna p4 Mang-
oldlistan, vilket dr en handelsplats som varken ir en regle-
rad marknad eller en handelsplattform (MTF) och drivs av
Mangold Fondkommission AB. Eftersom Forlagsandelarna
inte kommer tas upp till handel pa en reglerad marknad
eller handelsplattform (MTF) kan de inte registreras pa ett
investeringssparkonto, &ven kallat ISK, eller i ett individu-
ellt pensionssparande, dven kallat IPS.

Beslut om tilldelning av Forlagsandelar fattas, efter det att
anmaélningsperioden 16pt ut, av Féreningens styrelse. Mot
bakgrund av motivet till emissionen av Forlagsandelar
kommer medlemmar i Féreningen och tillsvidareanstéllda
i Koncernen i Sverige prioriteras vid tilldelningen. Vidare
kan till Féreningen anslutna lokalféreningar samt andra
sarskilt narstaende till Féreningen komma att beaktas
sarskilt vid tilldelningen. For att astadkomma en lamplig
férdelning mellan den prioriterade gruppen av investe-
rare och 6vriga investerare dr malsittningen att minst 50
procent av de Forlagsandelar som emitteras ska tilldelas
personer som tillhor nagon av foljande kategorier:

Tillsvidareanstéllda i Koncernen i Sverige; och
Medlemmar i Féreningen

Det innebdr att Foreningens styrelse, for det fall intres-
set fran personer som tillhér nagon av de ovanstdende
kategorierna sammanlagt understiger 50 procent av den
maximala emissionsvolymen om 250 MSEK (d.v.s. 125
MSEK), kan komma att besluta att minska den totala
emissionsvolymen, &ven om teckningsberittigade anmaéler
sig for teckning av Foérlagsandelar motsvarande 250
MSEK. I sddant fall, liksom vid 6verteckning, d.v.s. om
intresset overstiger 250 MSEK, kan tilldelning komma att
ske med ett lagre antal Forlagsandelar 4n anmaélan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att utebli.
Slutgiltigt teckningsresultat berdknas komma att offentlig-
goras via ett pressmeddelande i samband med besked om
tilldelning omkring den 9 januari 2020 samt pa Lantmén-
nens webbplats lantmannen.se/forlagsandelar.

Om den totala teckningsvolymen skulle understiga

100 MSEK eller om marknadsforutsiattningarna skulle
materiellt fordndras och/eller om andra for Lantmén-
nen viktiga forhallanden skulle dndras, forbehaller sig
styrelsen ratten att dra tillbaka erbjudandet och stélla in
emissionen. Beslut om sddan eventuell aterkallelse ska
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fattas senast den 20 december 2019 och offentliggéras
genom pressmeddelande.

Nar tilldelningen av Forlagsandelar ar faststélld utsdnds
avrdkningsnotor per post till dem som erhallit tilldelning.
Det berdknas ske omkring den 9 januari 2020. Informa-
tion kommer inte att skickas till dem som inte tilldelats
Forlagsandelar.

Full betalning for tilldelade Férlagsandelar ska erliggas
senast den 23 januari 2020. Den som Onskar att betal-
ning ska ske genom debitering av bankkonto i Nordea ska
ange bankkontonumret p4 anmélningssedeln. Observera
att tecknaren och innehavaren av bankkontot maste vara
samma person. Om inget bankkonto i Nordea angives ska
betalning istéllet ske enligt instruktion p& avrakningsno-
tan som skickas till investerare vid tilldelning av Forlags-
andelar.
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Forlagsandelarna ar anslutna till Euroclears kontobase-
rade virdepapperssystem varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas. Sedan full betalning av Férlagsande-
larna har erlagts kommer Forlagsandelarna att registreras
pé koparens VP-konto eller depa. Efter registreringen
av Forlagsandelarna kommer en VP-avi att sdndas ut av
Euroclear som anger det nominella beloppet av Forlags-
andelar som har bokforts pa VP-kontot.

Om depa har angivits pa anmilningssedeln kommer
Forlagsandelarna att 6verforas till depan och avisering
ske enligt respektive férvaltares rutiner.

Fragor avseende erbjudandet och teckning av Férlagsande-
lar kan stdllas till forlagsandelar@lantmannen.com eller pa
telefon 010-556 11 25 alternativt 010-556 14 11.



Enligt lag (2018:672) om ekonomiska foreningar kan en
ekonomisk forening i stadgarna foreskriva att kapital far
tillskjutas genom sérskilda insatser, s.k. férlagsinsatser,
och att sddana insatser far tillskjutas dven av andra &n den
ekonomiska féreningens medlemmar. Forlagsinsatserna
ar bundna i féreningen under minst fem &ar. Forlagsinsatser
utgor en sarskild form av kapitalinsats och riknas till
foreningens bundna kapital. De intar en mellanstillning
mellan medlemskapitalet och det lanade kapitalet. Den
avkastning som &r kopplad till Forlagsandelarna (d.v.s.

de andelsrétter som dr kopplade till férlagsinsatserna)

ar att betrakta som utdelning och inte som rénta, vilket
innebar att féreningen maste ha fritt eget kapital till-
géngligt for utdelning. Beslut om utdelning fattas av
foreningens ordinarie foreningsstimma. Aterbetalning av
forlagsinsatser pa inlosendagen férutsatter vidare, enligt
11 kap. 5 § Foéreningslagen, att foreningen har tillrackligt
eget kapital (exklusive reservfond och uppskrivningsfond)
enligt foreningens senast faststéllda balansrékning till tick-
ande av samtliga forlagsinsatser som d& ar utestaende.

For varje férlagsandel ska féreningen utfarda
ett forlagsandelsbevis som innehaller villkoren for
forlagsandelen. I stadgarna kan det emellertid bestadm-
mas att foreningen far registrera forlagsandelar hos en
central virdepappersforvarare enligt lag (1998:1479) om
véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument i stéllet for att utfarda forlagsandelsbevis. Av
4 kap. 5 § i nimnda lag f6ljer att férlagsandelsbevis inte
far utfardas for forlagsandelar som har registrerats enligt
den lagen.

En forlagsandelsinnehavare har vissa rattigheter, men
har givits en relativt svag stéllning i inflytandefragor. En
forlagsandelsinnehavare har t.ex. inte rétt att bli kallad till
foreningsstdmma, inte rostrétt pa foreningsstimma och
har inte heller ritt till styrelserepresentation. Ddremot
har en innehavare av férlagsandelar ratt att klandra vissa
féreningsstimmobeslut.

Om féreningen upploses och det vid upplosningen
finns dverskott sedan féreningens langivare och
andra borgendrer har fitt betalt, har innehavarna av
férlagsandelar rétt att sa l1angt 6verskottet racker fa
Foérlagsandelarna inl6sta med ett belopp motsvarande
insatsernas storlek, innan utbetalning sker fér andra
andamal sdsom aterbetalning av medlemsinsatser. Om
overskottet inte ar tillréckligt for full dterbetalning av
samtliga forlagsinsatser, ska dverskottet férdelas pa
férlagsinsatserna i forhallande till deras storlek.

En forlagsandelsinnehavare saknar vissa rattigheter
mot féreningen som vanligen tillkommer borgenérer.

Om féreningens ekonomiska situation férsdmras sé att det
foreligger en risk for bristande aterbetalning av foérlags-
insatserna kan forlagsandelen inte sdgas upp till fortida
inlésen. En forlagsandelsinnehavare kan dock 4ga ratt

att framstélla krav pa betalning av beslutad utdelning pa
respektive forfallodag och dterbetalning av forlagsinsats pa
den avtalade inl6sendagen med belopp som &r tillgéngligt
for utdelning respektive aterbetalning (se vidare avsnittet
"Risker relaterade till Forlagsandelarna — Efterstdlld rditt till
betalning” pa sidan 15 ovan).

De Forlagsandelar som emitteras av Féreningen med villkor
som beskrivs i detta prospekt 16per pa fem ar och forfaller
till betalning med nominellt belopp den 15 januari 2025.
Den som &r innehavare till Férlagsandel vid ordinarie
foreningsstdmma &r beréttigad till utdelning. Utdelnings-
beloppet berdknas som summan av en basrinta och en
komponent som varierar med Lantménnens ekonomiska
resultat, en resultatkomponent. Lagsta utdelning ar
3 procent och hogsta utdelning ar 10,5 procent.
Basrintan 4r en rédnta som bestdms utifran Riksban-
kens Referensrénta och berdknas som ett genomsnitt av
Referensrantan under den period som utdelningen avser
("Basriantan”). Resultatkomponenten berédknas utifran
Koncernens redovisade avkastning pa det egna kapita-
let, enligt ett forhallande som beskrivs i tabellen nedan
("Resultatkomponenten”). Vid en avkastning pa det
egna kapitalet pa 15 procent eller daréver blir Resultat-
komponenten 10,50 procent. Vid ldgre avkastningsnivaer
justeras Resultatkomponenten ned, som lagst till 0,0
procent vid en avkastning under 3 procent. Vid negativ
beréknad referensrénta ska Basrintan vara noll procent.

> + =
<3 0,00 1,00 3,00
3 1,00 1,00 3,00
4 2,00 1,00 3,00
5 3,00 1,00 4,00
6 4,00 1,00 5,00
7 5,00 1,00 6,00
8 5,75 1,00 6,75
9 6,50 1,00 7,50
10 7,25 1,00 8,25
11 8,00 1,00 9,00
12 8,75 1,00 9,75
13 9,50 1,00 10,50
14 10,25 1,00 10,50
=15 10,50 1,00 10,50
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Avkastning pa eget kapital definieras som &rets resultat
dividerat med det genomsnittliga egna kapitalet berdknat
pa var manads utgdende balans.

Utdelningsbeloppet berdknas genom att multipli-
cera summan av Resultatkomponenten och Basréantan
med Forlagsandelarnas nominella belopp. Ett exempel,
baserat pa tabellen ovan: Om Basrantan antas vara 1,0
procent och avkastningen pa eget kapital 8 procent, ar
innehavarna av Férlagsandelar berittigade till en utdel-
ning om 6,75 procent av det nominella beloppet. Notera
dock att 4&ven om Resultatkomponenten ir helt bestimd
utifran avkastningen pa eget kapital sa varierar Basrian-
tan over tiden och kan savil 6verstiga som understiga
den niva som anvénds som exempel i tabellen. Villkoren
foreskriver dock att utdelningen for varje ar ska uppga
till minst 3 procent, oavsett om summan av Resultat-
komponenten och Basréntan for aret skulle resultera
i en lagre utdelning. I samtliga fall giller emellertid att
utdelningen &ar begriansad av hur mycket fritt eget kapital
som ér tillgdngligt for &ndamalet (se vidare avsnittet
"Risker relaterade till Forlagsandelarna — Utdelningen ar
beroende av manga olika faktorer och kan variera eller
helt utebli” pa sidan 15 ovan). Foreningens balansrikning
per den 31 december 2018 uppvisade ett fritt eget kapital
om 8 026 MSEK.

Utdelningen berédknas av Féreningen i enlighet
med villkoren for Férlagsandelarna och understélls
dérefter ordinarie féreningsstdmma for beslut. Beslutet
om utdelning fattas med enkel majoritet. Utbetalning av
utdelning sker till den som var innehavare av Forlagsandel
pa dagen for ordinarie foreningsstdmma eller, nir det
géller den sista utdelningen, till den som var innehavare av
Forlagsandel pa inlésendagen. Forsta utdelningen beréknas
ske inom tva veckor efter den ordinarie féreningsstimman
2021 och avser perioden januari 2020 till och med den 31
december 2020. Darefter berdknas utdelning ske arligen
inom tva veckor efter ordinarie féreningsstimma. Den sista
utdelningen ldmnas inom tva veckor efter den ordinarie
foreningsstamman 2025 (till var och en som var innehavare
av Forlagsandel pa inlosendagen den 15 januari 2025).

For det fall (och till den del) Féreningen saknar
tillrackligt fritt eget kapital for full utdelning pa Forlags-
andelarna ett visst ar skjuts utdelningen till ndstkommande
ar da foreningsstimman aterigen har att préva om utdelning
kan goras, s.k. ackumulerad utdelning (fram till och med
den ordinarie féreningsstdmma som foljer ndrmast efter
inlésendagen den 15 januari 2025). Utdelning pa Forlags-
andelar sker med foretrade framfor savél efterlikvid och
aterbdring som utdelning pad medlemsinsatskapitalet och
ovriga dndamal, vartill angivna medel far anvandas.

Utifran de Referensrantor som férevarit och med den
avkastning som Lantménnen presterat under de senaste tre
aren var utdelningen pa de férlagsandelar som emitterades
2014 avseende aren 2015 t 0 m 2018:
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2015 2016 2017 2018

Avkastning pd eget
kapital 890% 960% 900% 760%

Utdelning forlagsinsatser 6,50% 725% 6,00% 5,25%
Genomsnittlig

referensrénta’ 000% 000% -0,50% -0,50%
Resultatkomponent 6,50% 725% 6,50% 575%
Utdelning

férlagsandelar 6,50% 725% 6,00% 5,25%

* Rikshankens referensrdnta berdknad som ett genomsnitt for den
period utdelningen avser (forsta perioden léper fran dagen for
utgivandet av Forlagsandelarna till och med den 31 december 2020
och ddrefter vardera kalenderar till och med den 31 december 2024).
Referensrdntan faststdlls av Riksbanken varje kalenderhalvar och
motsvaras av Riksbankens repordnta vid utgangen av féregaende
halvdr avrundat, om sa behovs, till ndrmast hégre halva procenten-
het eller, for det fall sddan rdnta ej ldngre faststdlls av Riksbanken,
sadan motsvarande rdnta som ersdtter den. Vid negativ berdknad
referensrdnta ska Basrdntan for Férlagsandelarna vara noll procent.
Vinligen notera att for de forlagsandelar som Foreningen gav ut ar
2014 innebar en negativ berdknad referensrdnta att motsvarande
basrdnta ocksa skulle vara negativ. https://www.riksbank.se/sv/statis-
tik/sok-rantor--valutakurser/referensranta/.

Det bér noteras att en historisk avkastning berédknad
utifran historiska data inte utgér ndgon garanti for framtida
avkastning pa Forlagsandelarna.

Utifran nuvarande IFRS-regler redovisas Forlags-
insatserna som skuld och avkastningen redovisas som
rantekostnad i Koncernen. I Féreningen redovisas
Forlagsinsatserna dven fortsittningsvis som eget kapital
och avkastningen som utdelning, d.v.s. pa samma séitt som
enligt nu géllande lagstiftning och tilldmpliga redovisnings-
principer. Bankerna beréknar Forlagsandelarna ur kredit-
hinseende som eget kapital.

Oavsett gillande redovisningsregler kommer, vid
berdkning av avkastning pa eget kapital som underlag for
arets utdelning pa Forlagsandelarna, Forlagsinsatser enligt
villkoren for Forlagsandelarna inte att betraktas som eget
kapital. Utdelning pé Forlagsinsatser kommer heller inte
att belasta resultatet vid berdkning av avkastning pa eget
kapital.

Forlagsandelarna kommer att registreras pa person
eller juridisk person i Euroclears kontobaserade system for
vardepapper vilket innebér att nagra fysiska viardepapper
inte kommer att finnas.



Handel pa andrahandsmarknaden

Forlagsandelar dr fritt dverldtbara. Lantmdnnen har for avsikt att anséka om listning av Férlagsandelarna pd en
handelsplats for att bereda mojlighet for sdljare och kdpare att motas.

For att bereda mojlighet for investerare i Forlagsandelar att
kopa och sélja Forlagsandelarna planerar Lantménnen att
ansoka om listning pa Mangoldlistan, vilket 4r en handels-
plats som varken dr en reglerad marknad eller en handels-
plattform (MTF) och drivs av Mangold Fondkommission
AB. En beskrivning avseende var och hur handeln kommer
att ga till kommer att tillsdndas innehavare av Forlags-
andelar per epost och hallas tillgdngligt p4 Lantménnens

webbplats, www.lantmannen.se/omlantmannen i sam-
band med emissionen. Det gar ocksa att stélla fragor
som ror handeln under Forlagsandelarnas 16ptid till
forlagsandelar@lantmannen.com.

Det finns ingen garanti for hur andrahandsmarknaden
kommer att utvecklas eller att handeln kommer att vara
likvid.
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Foéljande allmanna villkor ska gdlla for férlagsandelar som Lantmdénnen ek for, organisationsnummer 769605-2856,

("Féreningen”) emitterar pa kapitalmarknaden, serie 2020/1, ISIN: SEO013359031. Det sammanlagda nomi-

nella beloppet for Férlagsandelarna kommer att faststdllas pd dagen for utgivandet av Férlagsandelarna.

Utdver ovan gjorda definitioner ska i dessa allménna villkor
féljande bendmningar ha den innebérd som anges nedan.

"Avkastning pa eget kapital”: Arets resultat enligt den

av den ordinarie foreningsstimman faststéllda koncern-
resultatrakningen for rakenskapsaret dividerat med det
genomsnittliga egna kapitalet under rédkenskapsaret.
Genomsnittligt eget kapital berdknas pa ingdende balans och
utgaende balans varje manad som ingér i den redovisade
perioden, det vill siga tolv tillfdllen for helaret.

“Avstimningsdag”: Den Bankdag, faststélld i enlighet med
punkt 5.1 da avstdmning gors av Forlagsandelsinnehavare
som ska dga ritt till inlésen av Forlagsinsats samt utbetal-
ning av Utdelningsbelopp enligt dessa allméinna villkor.

“"Bankdag”: Dag som inte ir séndag eller annan allmén
helgdag eller som betréffande betalning inte ar likstilld med
allmén helgdag i Sverige.

“"Banken”: Nordea Bank Abp.

“Basrianta”: Riksbankens referensrénta berdknad som ett
genomsnitt for den period utdelningen avser (férsta perioden
16per fran dagen for utgivandet av Férlagsandelarna till och
med den 31 december 2020, dérefter foljande perioder 16per
over vardera kalenderér till och med den 31 december 2024,
och den sista perioden 16per fran och med den 1 januari 2025
till och med den 15 januari 2025). Referensrantan faststills av
Riksbanken varje kalenderhalvar och motsvaras av Riksban-
kens reporénta vid utgédngen av foregdende halvar avrundat,
om sa behovs, till ndrmast hogre halva procentenhet eller, for
det fall sddan réinta ej l4ngre faststills av Riksbanken, sddan
motsvarande réanta som ersétter den. Vid negativ berdknad
referensranta ska Basrantan vara noll procent.

“Euroclear”: Euroclear Sweden AB.
“Foreningslagen”: Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

“Forlagsandel”: Forlagsandel, utgiven av Féreningen i enlig-
het med 11 kap. Foéreningslagen, § 14 i Foéreningens stadgar
och med de villkor som framgar av dessa allméinna villkor,
som registrerats enligt lag (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument.

“Forlagsandelsinnehavare”: Den som &r antecknad pa VP-
konto som innehavare av Forlagsandel eller som beréttigad
att i annat fall ta emot betalning enligt en Forlagsandel.

“Forlagsinsats”: 10 000 SEK, vilket utgor respektive
Forlagsandels nominella belopp.

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

“"Kontoférande Institut”: Bank eller annan som har medgi-
vits rétt att vara kontoforande institut enligt lag (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontofoéring av finansiella
instrument och hos vilken Férlagsandelsinnehavare 6ppnat
VP-konto avseende Forlagsandel.

”Inlosendag”: 15 januari 2025.

”Resultatkomponenten”: For berdkning av Utdelningsbe-
loppet per respektive Utdelningsférfallodag &r beroende
av Foreningens Avkastning pa eget kapital for ndrmast
foregédende rakenskapsar. Resultatkomponenten faststélls i
enlighet med nedanstaende tabell:

-

<3 0,00
3 1,00
4 2,00
5 3,00
6 4,00
7 5,00
8 5,75
9 6,50
10 7,25
11 8,00
12 8,75
13 9,50
14 10,25
=15 10,50

”"SEK”: svensk krona.

”Utdelningsbelopp”: Det utdelningsbelopp pa Forlagsande-
larna som berédknas i enlighet med punkt 4.

"Utdelningsforfallodag”: Den dag som arligen infaller
senast 14 dagar efter Féreningens ordinarie forenings-
stimma under &ren 2021 till och med 2025. Utdelning av
det Utdelningsbelopp som hénfor sig till perioden som
16per fran och med den 1 januari 2025 till och med den
15 januari 2025 ska ske den Utdelningsfoérfallodag som
infaller under ar 2025.

"VP-konto”: Ar det virdepapperskonto hos Euroclear
Sweden enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument i vilket (i) en &dgare av
ett vardepapper ar direktregistrerad som dgare av vardepap-
per eller (ii) en dgares innehav av vardepapper ar forvaltar-
registrerat i en forvaltares namn.
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

Forlagsandelarna ska for Forlagsandelsinnehavares
rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas.

Begéran om viss registreringsatgird avseende For-
lagsandel ska riktas till Kontoférande Institut.

Den som pé grund av uppdrag, pantsittning, bestdm-
melser i fordldrabalken, villkor i testamente eller
gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betal-
ning under en Forlagsandel ska lata registrera sin
ratt for att erhalla betalning.

Foreningen forbinder sig hdrmed att aterbetala res-
pektive Forlagsinsats pa Inlosendagen samt utbetala
Utdelningsbelopp pa respektive Utdelningsforfallo-
dag i enlighet med dessa allméinna villkor och med
de begransningar som foljer av Foéreningslagen.

Samtliga Forlagsandelar har inbordes lika ratt i alla
avseenden.

Forlagsandelsinnehavarnas rétt att erhélla aterbetal-
ning av Forlagsinsats och betalning av Utdelnings-
belopp i hdndelse av Foreningens konkurs eller
likvidation &r i formansrattshinseende efterstélld
Foreningens samtliga borgendrer, men har en
prioriterad stillning i forhallande till Foreningens
medlemsinsatser sdsom f6ljer av Féreningslagen och
Foreningens stadgar.

Med respektive Forlagsandel foljer, med de begrans-
ningar som foljer av Foreningslagen och férutsatt
att erforderliga stimmobeslut fattas, en ratt till arlig
utdelning pa vardera Utdelningsforfallodag med ett
belopp motsvarande vad som av Utdelningsbeloppet
bel6per pa vardera Forlagsandel.

Utdelningsbeloppet for respektive period ska berak-
nas och bestdmmas av Féreningen i enlighet med
dessa allménna villkor och faststéllas pa Féreningens
ordinarie foreningsstimma fr.o.m. den ordinarie féren-
ingsstdimman 2021 till och med den ordinarie féren-
ingsstimman 2025. Féreningens styrelse ska foresla
for varje sddan ordinarie foreningsstdmma att besluta
om utdelning av Utdelningsbeloppet eller sa stor del av
Utdelningsbeloppet som enligt den for rakenskapsaret
faststéllda balansrakningen star till foreningsstam-
mans forfogande enligt 13 kap. Féreningslagen.

Utdelningsbeloppet for respektive period utgors av

det hogre av (i) ett belopp motsvarande summan av
samtliga Forlagsinsatser multiplicerad med summan av
Resultatkomponenten och Basréntan och (ii) ett belopp
motsvarande summan av samtliga Forlagsinsatser mul-
tiplicerad med 3 procentenheter, dock géller att Utdel-
ningsbeloppet for den forsta Utdelningsforfallodagen
ska multipliceras med kvoten av det antal dagar som

44

4.5

5.1

16per fran dagen for utgivandet av Forlagsandelarna till
och med den 31 december 2020 dividerat med 365 och
Utdelningsbeloppet fér den sista Utdelningsforfallo-
dagen ska multipliceras med kvoten av det antal dagar
som loper fran och med den 1 januari 2025 till och med
den 15 januari 2025 dividerat med 365.

Héarutover dr den maximala utdelningen begransad
till 10,5 procent multiplicerad med samtliga Forlags-
insatser, oavsett summan av Resultatkomponenten
och Basréntan.

I enlighet med § 14 i Féreningens stadgar medfor varje
Foérlagsandel foretradesritt till Utdelningsbeloppet
fran det belopp som enligt den for rakenskapsaret
faststéllda balansrdkningen star till fdreningsstam-
mans forfogande sedan avdrag skett for vad som
atgar till tickande av mojligen forefintlig forlust fran
foregéende ar och till reservfonden avsatts vad som
enligt lag minst maste foras dit. Foretradesrétten
géller framfor sévél efterlikvid och aterbaring (oav-
sett om dessa inrdknats i arsvinsten eller inte) som
insatsutdelning och 6vriga &ndamal vartill angivna
medel far anvéndas. Forlagsandelarna ska under
16ptiden ha foretradesratt till utdelning (innefattande
aven ackumulerad utdelning enligt punkt 4.5 nedan)
framfor forlagsandelar som utgivits av Féreningen
efter dagen for utgivandet av Forlagsandelarna.

Foreningens stadgar foreskriver att foreningsstimman
arligen ska besluta att, i den utstrackning de for 4nda-
maélet tillgéngliga medlen enligt Foreningslagen forslar
dartill, utdelning ska lamnas pa Forlagsandelarna upp
till det fulla Utdelningsbeloppet. Om tillgdngliga medel
inte &r tillrackliga for att besluta om utbetalning av
hela Utdelningsbeloppet pa en Utdelningsforfallodag
ska den resterande delen av Utdelningsbeloppet 14g-
gas till Utdelningsbeloppet for néstféljande Utdel-
ningsforfallodag (s.k. "ackumulerad utdelning”).

Inlésen av Forlagsinsats ska ske genom aterbetalning
av Forlagsinsatsen pa Inlésendagen, och utbetal-
ning av Utdelningsbelopp (eller del dirav) ska ske

pé respektive Utdelningsforfallodag, till den som var
registrerad Forlagsandelsinnehavare pa:

(i) femte Bankdagen fore Inlosendagen, betraf-
fande inlésen av respektive Forlagsinsats;

(ii) femte Bankdagen fére Utdelningsforfalloda-
gen betréffande betalning av Utdelningsbe-
lopp pa Utdelningsforfallodag som infaller ar
2021 till och med ar 2024; och

(iii) femte Bankdagen fore Inlésendagen, betraf-
fande betalning av Utdelningsbelopp pa den
Utdelningsforfallodag som infaller ar 2025.

Om praxis dndras pa den svenska kapitalmarknaden
kan sadan avstdmning, efter meddelande till Férlags-
andelsinnehavarna, komma att ske pa annan Bankdag.
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5.2

5.3

54

5.5

5.6

71

7.2

Samtliga betalningar ska ske i SEK.

Har Forlagsandelsinnehavare genom Kontoférande
Institut latit registrera att Forlagsinsats och/eller
Utdelningsbelopp ska inséttas pa visst bankkonto,
sker inséttning genom Euroclears férsorg pa res-
pektive forfallodag. I annat fall 6versidnder Euroclear
beloppet sistndmnda dag till Férlagsandelsinneha-
varen under dennes hos Euroclear pa Avstimnings-
dagen registrerade adress. Infaller forfallodag for
betalning av Utdelningsbelopp pa dag som inte ar
Bankdag insétts respektive 6versands beloppet pa
nérmast féregiende Bankdag. Infaller forfallodag for
aterbetalning av Forlagsinsats pa dag som inte ar
Bankdag insétts respektive éversinds beloppet pa
nirmast efterfoljande Bankdag.

Skulle Euroclear pa grund av dréjsmal fran Féren-
ingens sida eller p4 grund av annat hinder inte kunna
utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta
av Euroclear sa snart hindret upphort till den som pé
Avstdmningsdagen var Forlagsandelsinnehavare.

Om Foreningen inte kan fullgéra betalningsforpliktelse
genom Euroclear enligt ovan pa grund av hinder for
Euroclear som avses i punkt 13.1, ska Foreningen ha
ratt att skjuta upp betalningsfoérpliktelsen till dess hin-
dret har upphort. Drojsmalsrianta ska dérvid inte utga.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt

vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta, ska
Foéreningen och Euroclear likvél anses ha fullgjort
sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta géller dock €j
om Foreningen respektive Euroclear hade kdnnedom
om att beloppet kom i oréatta hénder eller inte varit
normalt aktsam.

Vid betalningsdrdjsmal avseende inlésen av res-
pektive Forlagsinsats eller utbetalning av beslutad
utdelning av Utdelningsbelopp (eller del darav) utgar
drojsmalsranta, med de begransningar som foljer av
Foreningslagen, pa det forfallna beloppet fr.o.m. res-
pektive forfallodag till och med den dag da betalning
erlaggs efter den réntesats som motsvarar Riksban-
kens referensranta under den tid dréjsmalet varar,
med tilldgg av fem procentenheter.

Rétten till inlosen av Forlagsinsats preskriberas tio
ar efter forfallodagen. Rétten till Utdelningsbeloppet
preskriberas tre ar efter respektive forfallodag. De
medel som avsatts for betalning som preskriberats
tillkommer Foreningen.

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskrip-
tionstid om tio ar i fraga om Forlagsinsats och

tre ar betraffande Utdelningsbelopp, i bada fallen
raknat fran dag som framgar av Preskriptionslagens
bestdmmelser om verkan av preskriptionsavbrott.
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9.1

9.2

13.1

Meddelanden ska tillstéllas Férlagsandelsinnehavare
under dennes hos Euroclear registrerade adress.

Foreningen och Banken &ger rétt att, med bindande
verkan for Féreningen och samtliga Forlagandels-
innehavare, avtala om dndring av dessa allminna
villkor under férutsittning att sddan &dndring ar

i enlighet med Foreningslagen och Féreningens
stadgar samt att en sddan dndring inte inskranker
Foreningens forpliktelse att erldgga betalning eller
pa annat satt enligt Bankens bedémning kan inverka
negativt pa Forlagsandelsinnehavarnas intressen i
vésentligt hdnseende.

Andring av dessa allménna villkor ska av Féreningen
snarast meddelas till Férlagsandelsinnehavare i
enlighet med punkt 8.

Foreningen forbehaller sig ratt att pa begéran erhalla
foljande uppgifter fran Euroclear om varje konto som
ingdr i avstimningsregistret:
(i) forlagsandelsinnehavares namn, personnum-
mer eller annat identifieringsnummer samt
postadress; och

(ii) det antal Forlagsandelar som innehas av
respektive Férlagsandelsinnehavare.

Forlagsandelarna kan komma att registreras vid en
handelsplats. For det fall sddan registrering sker ska
Foreningen vidta de atgarder som erfordras for att
bibehélla registreringen sé linge som Forlagsandelar
ar utestaende.

For Forlagsandel som &r forvaltarregistrerad enligt
lag (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kon-
toforing av finansiella instrument ska vid tilldmpning
av dessa allménna villkor férvaltaren betraktas som
Férlagandelsinnehavare.

I fraga om de pa Banken respektive Euroclear
ankommande atgirderna giller att ansvarighet inte
kan goras gillande fér skada som beror av svenskt
eller utlindskt lagbud, svensk eller utlindsk myndig-
hets atgérd, krigshiandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omsténdighet. Forbe-
hallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout
géller &ven om vederborande sjilv dr foremal for
eller vidtar sddan konfliktatgard.



13.2

133

134

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersittas
av Banken eller Euroclear om vederbdrande varit
normalt aktsam. Inte i nagot fall utgar erséttning for
indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear pa
grund av sddan omsténdighet som angivits i punkt
13.1 att vidta atgérd enligt dessa allménna villkor, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts giller i den man inte annat foljer av

lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-

foring av finansiella instrument.

14.1 Svensk lag ska gélla vid tolkning och tilldmpning av
dessa allménna villkor.

14.2 Tvist rorande tolkning och tillampning av dessa all-
manna villkor ska avgoras vid svensk domstol. Tvist
ska i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekriftas att ovanstaende allméinna villkor &r for oss bindande.

Stockholm den 21 november 2019

Lantminnen ek for

Koncernstyrelsen
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Lantmannens verksambhet,
organisation och marknad

Detta Prospekt innehdller bransch- och marknadsdata avseende Lantmdnnens verksamhet och marknader. Saddan
information dr baserad pé Féreningens analys av flera kdllor, inklusive branschanalyser och uppgifter frén bolag
verksamma pd marknaden samt andra offentliga eller kommersiellt tillgdngliga datakdllor. Branschpublikationer
eller rapporter anger i allménhet att den information de innehaller har erhdllits fran primdra eller sekunddra kdllor
som tros vara pdlitliga, men noggrannheten och fullstdndigheten i sédan information &r inte garanterad. Féreningen
har inte sjdlvstdndigt verifierat och kan inte ge ndgon férsdkran om riktigheten av bransch- eller marknadsdata i
Prospektet som har tagits ur eller harror fran sddana branschpublikationer eller rapporter. Affdrs- och marknads-
data samt analys som vdljs ut och utvecklas av Féreningen dr i sig oférutséigbara och foremdl for osdkerhet, och
avspeglar nédvéndigtvis inte de faktiska marknadsférhdllandena.

Information som Idmnats av tredje part har dtergivits korrekt och sdvitt Féreningen kan férsékra sig om genom
j@mférelse med annan information som offentliggjorts av sddana kdllor, har inga uppgifter uteldmnats pé ett sdtt
som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Prognoser och framatblickande uttalanden i
detta avsnitt utgor inte ndgon garanti fér den framtida utvecklingen, och faktiska héndelser och omsténdigheter kan
avvika vasentligt frén de aktuella forvdntningarna.

Lantmdnnens organisation

Internrevision Styrelse

|
Vd & koncernchef .
,— Agarrelationer

Juridik & Compliance ‘_

Strategi & Afférsutveckling

Ekonomi & Finans

Varufibde & 1T Division Division Division Affarsomrade Affarsomrdade
arurioce Lantbruk Energi Livsmedel Swecon Fastigheter
Human Resources o
: Lantmdnnen Agroetanol - : . .
*
Varuméirke, Kommunikation Lantmdnnen Luntbrl_Jk Lantmé@nnen Aspen Lantmdnnen Cerealia S Lantmdnnen Fastigheter

Lantmdnnen Unibake Lantménnen Agrovérme

FoU, Hallbar utveckling Lantmd&nnen Reppe

Andel av Koncernens
omsdéttning

* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

Division Lantbruks verksamhet Division Energis verksamhet
@ Division Lantbruk © Lantmdnnen Agroetanol
@ Internationellt delagarskap Q @ Lantmdnnen Aspen Q
Q Lantmdnnen Reppe
9 999 Q Internationellt deldgarskap, Scandbio Qg 9
9 9 @ Lantmdnnen Aspen har

Gven verksamhet i USA
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Division Livsmedels verksamhet

Lantmdnnen Cerealia 9
Lantmdnnen Unibake 9
@ Internationella deldgarskap

Lantmdnnen Unibake Q
har dven verksamhet

i USA, Sydafrika och

Australien

Affirsomrade Fastigheter verksamhet

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmdnnen Agrovarme

Affarsomrade Swecons verksamhet

Swecon

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och Norra Europas
ledande aktér inom lantbruk, maskin, bioenergi och livs-
medel. Lantménnen 4gs av cirka 25 000 svenska lantbru-
kare och hade per den 31 december 2018 cirka 10 000
anstillda. Lantmannen agerar pa en internationell marknad
dér Sverige utgor basen for verksamheten. Under ar 2018
omsatte Lantménnen cirka 45 miljarder SEK.

Utgangspunkten for Lantminnens verksamhet ar aker-
marken och dess mojligheter. Med basen i spannmal forad-
lar Lantménnen dkermarkens resurser for ett livskraftigt
lantbruk och tar ansvar fran jord till bord.

Koncernen bestar av moderforetaget Lantmannen ek
for och cirka 180 enheter i bland annat Sverige, Danmark,

Finland, Norge, Baltikum, Belgien, Frankrike, Neder-
landerna, Storbritannien, Tyskland, USA och Ryssland.
Koncernen ar organiserad i tre divisioner — division Lant-
bruk, division Energi och division Livsmedel — samt tva
fristdende affirsomraden, Swecon och Fastigheter, samtliga
beskrivna nedan. Foér mer information om Féreningens
koncernstruktur hinvisas till avsnittet "Koncernstruktur”.

Nettoomsittning
MSEK
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Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
deras kapital i foreningen. Som affarspartner och égare i
Lantménnen far man del av Koncernens resultat genom
utdelningen.

Utdelning och utdelningspolicy
Principerna for utdelning laggs fast i den utdelningspolicy
som koncernstyrelsen beslutar om. Avsikten &r att utdel-
ningsnivan ska anpassas till koncernens resultat, finansiella
stallning, kassaflode och strategiskt investeringsbehov.
Koncernstyrelsens malséttning ar att Lantménnen éver
tid ska generera en jamn och stabil utdelning till medlem-
marna i form av aterbéring och efterlikvid, insatsutdelning
och insatsemission. Enligt Lantméinnens utdelningspolicy
férdelas aterbaring och efterlikvid i férhallande till med-
lemmarnas affirer med de lantbruksnéra verksamheterna.
Insatsutdelning ldmnas i forhallande till medlemmens
inbetalda och emitterade insatser. Dessutom ska utdel-
ning i form av insatsemission férdelas med 50 procent pa
inbetalda och emitterade insatser samt med 50 procent pa
medlemmarnas insatsgrundande handel med Lantménnen.
Malsattningen &r att i form av aterbaring och efterlikvid
dela ut hela resultatet i de insatsgrundande lantbruksnéra
verksamheterna och av resterande resultat efter skatt i
industrirérelsen dela ut cirka 40 procent.

Under 2016, 2017 och 2018 uppgick utdelningen till 508,
700" respektive 619 MSEK.

Uppdrag

Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa
medlemmarnas gardar och att optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i foreningen.

Mission/syfte
Lantménnens mission dr att skapa ett livskraftigt lantbruk.

Vision

Lantmé&nnens vision ar att leda féradlingen av &kermarkens
resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt sétt f6r morgon-
dagens lantbruk.

Den svenska lantbruksrorelsen har en ldng tradition av
kooperativ samverkan. De férsta lantmannaforeningarna
bildades bland annat for att forbéttra kvalitetskontrollen,
sinka inkOpspriser och transportkostnader samt skapa
battre mojligheter for erfarenhetsutbyte lantbrukare emel-
lan. I takt med att 6kade Kkrav stilldes pa storre handels-
partners, utvecklades méinga lokala lantmannaféreningar
till regionféreningar. Svenska Lantménnen bildades den 1
januari 2001 genom att det tidigare riksférbundet och tio
regionala foreningar fusionerades. Ar 2006 fusionerades
Norrbottens Lantméin med Svenska Lantménnen, och det
aret andrades namnet till Lantménnen ek for.

Y Inklusive en extra utdelning om 133 MSEK.
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Idag bestar Lantminnenkoncernen av de tidigare féren-
ingarna Gotlands Lantmén, HBK Lantméin, Jonkopings
Lantmén, Odal, Skanska Lantmannen, Varmlands Lantmén,
Orebro Lantmén, Visterbottens Lantmén, Norrbottens
Lantmén samt Svenska Lantménnens Riksfoérbund, Lant-
ménnendelen av tidigare NNP (Nedre Norrlands Produ-
centforening) och Kalmar Lantmén Ekonomisk férening.
Anslutna till Lantménnen dr ocksa 22 lokalféreningar,
varav tolv i Skéne, nio i Halland och en i Sméaland.

Under perioden 2001-2005 lag stort fokus pa att inte-
grera de olika verksamheterna i Koncernen. Under denna
period forvarvades ocksa ett antal verksamheter: déribland
Kronfagel, Lantmannen Doggy, Schulstad, Svensk Brikett-
energi och Swecon Baumaschinen i Tyskland.

Under perioden 2006—-2010 forvarvades ett antal verk-
samheter: déribland Aspen, Sopps, GoGreen, Koénicke Bau-
maschinen i Tyskland samt bageriverksamheter i Belgien,
Tyskland, Ungern, USA och England. Den svenska lant-
bruksmaskinverksamheten samlades i ett och samma bolag,
Lantménnen Maskin AB. Gooh startades i samarbete med
Operakallaren, Lantménnen byggde norra Europas moder-
naste kvarn i Vejle och etanolanldggningen i Norrképing
utdkades med en ny produktionslinje. Under perioden avytt-
rade Lantménnen sitt 4gande i Svenska Foder, SweChick,
Granngarden, den svenska farskbrodsverksamheten och
foradlingsverksamheten for potatis. Under perioden antogs
Lantménnens uppférandekod och klimatstrategi, och det
langsiktiga varumérkesbyggandet for "Bra mat” inleddes.
Handel med emissionsinsatser infordes, och Lantménnen
gav ut forlagsandelar féor medlemmar och anstéllda.

Ar 2011 invigdes flera nya anliggningar, déribland
Kronfagels utbyggda kycklinganldggning i Valla, bageriet
i Bedford, och en ny pelletspress i Norberg. Pensionsstif-
telsen Grodden bildades, och forvirvade fastigheter for
1057 MSEK fran Lantmannen. Nedskrivningar skedde i
VK Miihlen och Agroenergi. Under aret certifierades Agro-
etanol enligt den europeiska standarden ISCC, vilket moj-
liggjorde export av hallbar etanol och mélet pa 100 procent
certifikat for hallbart producerad palmolja uppnaddes.

Ar 2012 avyttrades petroverksamheten i Lantménnen
Lantbruk och fem drivmedelsstationer pa Gotland saldes.
En ny effektivare organisation inférdes p&4 Lantminnen
Cerealia, en ny spannmalsmottagning 6ppnades i Laholm
och andelen certifierad soja 6kade fran 22 till 37 procent.
Under aret 6vergick Lantménnen till tertialrapportering,
och tog hem segern i kategorin livsmedel/dagligvaror i
Sustainable Brandsundersdkningen.

Ar 2013 forvirvades lantbruksforetaget Agro Bizz i
Danmark. Lantménnen Agroetanol och AGA tecknade avtal
om att uppfora en koldioxidanldggning i anslutning till
etanolfabriken i Norrkdping, Lantmé&nnen Reppe invigde
en ny bioenergipanna i Vixjo, och tre nya spannmalsan-
laggningar 6ppnades i Grastorp, Falképing och Fjardhun-
dra. Lantménnen Cerealia avyttrade sin kvarnverksamhet
i Riga, och Kronfagelgruppen séldes till det nybildade
bolaget Scandinavian Standard som Lantménnen bildat till-
sammans med det brittiska bolaget CapVest. Lantméinnen



beholl sin forstaplacering i Sustainable Brands-kategorin
livsmedel/dagligvaror, och kléttrade till fiarde plats i den
totala métningen.

Ar 2014 6ppnade Lantméannen Lantbruk ytterligare
fem spannmalsmottagningar for att 6ka tillgdngligheten for
lantbrukarna i skérden. Lantménnen utsags till "Sveriges
mest hallbara varumérke” i konsumentundersékningen
Sustainable Brands. Vidare forvirvade Lantmé&nnen
Cerealia Strangnés Valskvarn AB i augusti och pannkaks-
verksamheten fran Bjornerud Gard AB i Fargelanda. 50
procent av aktierna i det polska lantbruksféretaget HaGe
Polska forviarvades, som ddrmed bytte namn till Scandagra
Polska. Under aret avyttrades aktier i ScandiStandard samt
Lantmannens tyska och polska verksamhet inom vaxtfor-
adling och utséade.

Ar 2015 genomfér Lantménnen sitt dittills storsta for-
varv ndr Vaasan forvérvas. Vidare 6kade Lantménnen sina
satsningar pa havre och férviarvade majoriteten i bioteknik-
foretaget CropTailor som utvecklat en teknik for att snabbt
fordadla havre med hog precision. Under aret avyttrades
Lantménnen Doggy.

Ar 2016 stirkte Lantméinnen och det danska lantbruks-
foretaget DLG sitt samarbete genom att etablera ett saméagt
bolag for internationell verksamhet, Lantminnen DLG
International (LDI). Lantmé&nnens medlemsorganisation
utékades med distriktet Kalmar-Oland till totalt 20 distrikt
och Kalmar Lantméns maskinverksamhet forvéarvas. For
att tillsammans driva den digitala utvecklingen inom
lantbruken framét férviarvades 50,1 procent av teknik- och
tjdnsteforetaget Datavéaxt. Under 2016 forviarvades dven en
roststark aktiepost i HK-Scan fran Sveriges Djurbénder
samt hamburgerbrodforetaget Frozen Bakery Products i
Ruménien, numera namnéndrat till Lantménnen Unibake
Romania SA, fran Goodmills Group, en tillverkare av bréd-
produkter till framforallt QSR segmentet i Ruménien.

Ar 2017 férvirvade Lantméinnen Unibake Anderson
Bakery, ett baguettebageri i Huddinge, Stockholm. Lant-
minnen Maskin évertog import och marknadssupport for
Massey Ferguson i Sverige och stérkte sitt natverk av enga-
gerade aterforsaljare. Fjarrvarmeforetaget Byavirme for-
varvades och tre mindre fjirrvirmenit etablerades i Skane.
Vidare avyttrades 50 procent av aktierna i fastighetsgrup-
pen Lantménnen Samhéllsfastigheter AB till Hemso. Efter
avyttringen ombildades fastighetsgruppen till ett joint ven-
ture och namnet dndrades till Lanthem Samhéllsfastigheter
AB. Under aret avyttrade Lantméinnen dven LMB Danmark
samt 50 procent av innehavet i Akershus Traktor.

Lantmaénnen fortsatte att vixa i Ostersjdomradet
genom att forvarva det finska lantbruksféretaget K-maata-
lous for att etablera en stérre narvaro pa den finska mark-
naden och Orient Products, Rysslands ledande producent
av knéckebrod. Utéver dessa bolag forvarvades dven den
franska alkylatbensinproducenten Marline.

Ar 2018 var den lagsta skorden sen 1950-talet. Som
svar pa detta sj0satte Lantménnen ett atgdrdspaket till ett
totalt virde om cirka 220 MSEK for att stodja sina med-
lemmar. Atgéirdspaketet omfattade bland annat en extra

vinstutdelning om 133 MSEK. Majoriteten av aktierna i
ThermoSeed Global férvéarvades for 6kad satsning pa hall-
bart utséde. Som ett led i Lantménnens tillvixtstrategi

i Ostersjdomradet férviarvades nétfoderverksamhet fran
finska Raisio, numera kallat Lantménnen Feed. Lantmén-
nen Lantbruk forvirvade jordbruksmark for vaxtfor-
adlingsdndamal i Svalov och Lantméinnen Agrovirme
forvarvade fiarrvarmeforetaget Byavarme i Vinslov, Skane.

En ekonomisk férening i Sverige ar en forening vars mal

ar att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
ekonomisk verksamhet. For att kunna registrera sig som
en ekonomisk forening hos Bolagsverket maste foreningen
vara kooperativ till sin natur. Det innebér att den ska vara
en forening i vilken medlemmarna sjélva ar aktiva som
konsumenter eller producenter, till exempel genom forsélj-
ning till eller inkop fran féreningen. Ekonomiska féreningar
regleras av Foreningslagen.

Lantminnens verksamhet delas in tre divisioner, division
Lantbruk, division Energi och division Livsmedel, samt tva
fristdende affirsomraden, affirsomrade Swecon och affars-
omrade Fastigheter. Ett av Koncernens mal &r att skapa en
val sammanhéllen verksamhet som pa bésta sétt utnyttjar
styrkan i hela viardekedjan och tillvaratar synergier och
skalfordelar. Nedanstdende avsnitt beskriver Lantménnens
olika divisioner samt omséttning och resultat fran 2018 ars
bokslut (2017 inom parentes). Kommentar till den finansiella
utvecklingen finns pa sidorna 55-56. Lantménnens vikti-
gaste marknad &dr norra Europa med fokus pa Norden och
Ostersjdomradet. P4 de flesta av de geografiska marknader
dir Lantménnen ar verksamt bedrivs flera parallella affarer
med olika omfattning.

Omsittning och tillvixt pa Lantménnens huvudmarknader
% av Koncernens

o Forvantad

omsdttning BNP-tillvéixt

2018 2017 2019

Sverige 45 46 1,8%

Finland 13 9 19%

Tyskland 12 12 2,1%

Danmark 7 7 2,0%

Norge 5) 5 2,4 %

Storbritannien 4 3 1,6 %

Baltikum 2 2 32%

Polen 1 1 35%
Huvudmarknader totalt 89 85
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I tabellen nedan visas fordelningen av totala intdkter pa rorelsesegment och geografiska marknader under

rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018.

Omsittning
Omsdttning, MSEK 2018 2017 2016
Division Lantbruk totalt 19338 16 660 14111
Lantbruk Sverige 11622 11169 10587
Maskin Sverige 3875 3629 3362
Lantbruk Finland 3612 1754 0
Agriculture International own operations 411 382 325
Division Lantbruk évrigt och elimineringar -181 -273 -162
Division Energi totalt 3117 3068 2883
Lantmdnnen Agroetanol 1734 1903 1676
Lantmannen Reppe 472 454 466
Lantmdnnen Aspen 928 721 742
Energi 6vrigt och elimineringar -17 -10 -1
Division Livsmedel totalt 15351 14349 14048
Cerealia 4139 3980 4077
Unibake 11587 10726 10313
Livsmedel 6vrigt och elimineringar -375 -356 -341
Affdarsomrade Swecon totalt 8252 7361 6639
Swecon Sverige 4167 3927 3292
Swecon Tyskland 3787 3192 3146
Swecon Baltikum 301 247 207
Swecon dvrigt och elimineringar =3 -5 -6
Affarsomrade fastigheter 525 511 455
Ovrig verksamhet 598 637 1955
Elimineringar -3220 -2901 -2848
Lantménnen Koncernen 43962 39686 37244

Realisationsvinster 2018 och 2017 hénfor sig framst till fastighetsforséljningar.
Erhéllen forsakringsersittning 2017 avser frimst ersattning for det under 2015 nedbrunna bageriet i Londerzeel, Belgien.

Division Lantbruk dr Lantminnens kdrnverksamhet som
utvecklar och erbjuder produkter och tjinster for ett starkt
och konkurrenskraftigt lantbruk. Division Lantbruk har
sin bas i Sverige och niirvaro i Ostersjbomradet genom
internationella hel- och deldgda bolag. I divisionen ingar
Lantmé&nnen Maskin samt bland annat varumérkena
Valtra, Fendt, Vaderstad och KUHN. Lantméinnen Maskin
importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och
reservdelar samt erbjuder service i Sverige. Lantménnen
Krafft, Sveriges storsta leverantér av hastfoder ingar ocksa
i divisionen. Division Lantbruk har &ven verksamhet i Fin-
land genom bolagen Lantméinnen Agro Oy och Lantmén-
nen Feed Oy. Divisionen ansvarar ocksa fér Lantménnens
deldgarskap i tyska HaGe Kiel, baltiska Scandagra Group
och polska Scandagra Polska.

Divisionens nettoomséttning under 2018 uppgick till
19 338 MSEK (16 660) vilket motsvarar 42 procent av
Koncernens totala omséttning. Rorelseresultat uppgick till

131 MSEK (337) och rorelsemarginalen till 0,7 procent (2,0).
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Marknadsutsikter division Lantbruk
Spannmal- och fodermarknaden forvantas praglas av hard
konkurrens och prisfokus. Marknaden har éven paverkats
av videreffekten av klimatférandringar déar torkan 2018
resulterade i mindre skordar. Den minskade tillgangen har
resulterat i stigande priser p& spannmal i Europa. For divi-
sionen &r det viktigt att fortsatt anpassa sig till en marknad i
forandring och skapa kundnytta. Mélet ar att vara en attrak-
tiv affarspartner for frimst lantbruks- och industrikunder.
Marknaden for lantbruks- och anliggningsmaskiner
antas fortsatt praglas av hard konkurrens. Den svaga kro-
nan medfor prisokningar pa importerade maskiner och den
totala volymen antas ligga i linje med tidigare ar.

Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och ir verksam pa en global mark-
nad med huvudfokus pa Europa. Divisionen erbjuder
miljosmarta energi-, livsmedels- och industriprodukter
som framstills pa ett ansvarsfullt satt med tillhérande



serviceerbjudanden. I divisionen ingar Lantménnen
Agroetanol, Lantménnen Aspen och Lantminnen Reppe.
Divisionen ansvarar ocksa fér Lantminnens deldgarskap
i Scandbio, Sveriges storsta foretag inom fasta féradlade
tradbréanslen.

Lantménnen Agroetanol ar ett storskaligt bioraffina-
deri med spannmal och biologiskt avfall som huvudsaklig
ravara. Bolaget férddlar den féornybara ravaran till pro-
dukter som kan ersitta fossila eller andra icke héllbara
produkter. Spannmal och stirkelserika restprodukter
foradlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra,
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till
fodermarknaden.

Lantminnen Aspen innefattar bolagen Aspen, Agro Oil
och Marline. Foretaget tillverkar och marknadsfér Aspen
alkylatbensin, en miljéanpassad petroleumprodukt néstan
helt fri fran hélsofarliga produkter som bensen och andra
aromater.

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom férad-
ling till vetegluten, vodka, stirkelseprodukter samt foder-
révara och ar en av Sveriges dldsta industrier.

Divisionens nettoomséttning under 2018 uppgick till
3 117 MSEK (3 068) vilket motsvarade 7 procent av Koncer-
nens totala omséttning. Rorelseresultatet uppgick till 168
MSEXK (156) och rérelsemarginalen till 5,4 procent (5,1).

Marknadsutsikter division Energi

Lantménnen ser ett 6kat intresse fér bioenergiprodukter.
Den gemensamma malséttningen for medlemsstaterna
inom EU &r att tio procent av drivmedlen inom trans-
portsektorn ska komma fran fornybar energi till &r 2020.
Sannolikt kommer konkurrensen pa etanolmarknaden i
Europa att 6ka. Arbetet fortsatter med att utéver spannmal
komplettera ravarubasen med alternativa ravaror. Utsik-
terna for fortsatt tillvixt bedéms som goda.

Division Livsmedel utvecklar, producerar och marknads-
for produkter som mjol, frukostprodukter, pasta, fryst och
farskt brod, knickebrod och fardiglagade maltider. Basen
finns i de nordiska ldnderna men med nérvaro i ett tjugotal
lander. Divisionen bestar av Lantménnen Cerealia och
Lantménnen Unibake samt Lantménnens dgarintressen i
det delagda bolaget Viking Malt. Division Livsmedel produ-
cerar livsmedel i 46 anldggningar i drygt 20 lander.

Lantménnen Cerealia utvecklar, producerar och mark-
nadsfor bland annat mjél, gryn, frukostprodukter, pann-
kakor, knickebrod, pasta, fardiglagade ratter, bonor och
linser. I Lantménnen Cerealia ingar varumérken som AXA,
Kungsornen, Amo, Regal, FINN CRISP, GoGreen och Gooh.

Lantménnen Unibake dr Europas nést stérsta bageri-
foretag med 36 bagerier i 15 lander. Féretaget erbjuder
frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln
och restaurangmarknaden i mer 4n 60 lander 6ver hela
varlden. Lantménnen Unibake har en lang historia av
framgangsrika koncept och produkter av hog kvalitet, med
ett brett utbud av vilkdnda varumérken. I Lantméinnen

Unibake ingar varumérken som Korvbrodsbagarn, Hatting,
Schulstad och Bonjour.

Divisionens nettoomséittning under 2018 uppgick till
15 351 MSEK (14 349) vilket motsvarade 32 procent av
Koncernens totala omséttning. Rérelseresultatet uppgick
till 748 MSEK (739) och rorelsemarginalen till 4,9 procent
(5,2).

Marknadsutsikter division Livsmedel

Den harda konkurrensen pa marknaden férviantas
fortsatta under de nidrmaste aren, bade fran handelns
egna varuméirken och fran andra leverantorer. Mathan-
del online véxer snabbt pa den globala marknaden, och
framforallt torrvaror forflyttar sig fran butik till webben.
Ett 6kat intresse for andra varden 4n pris kan méirkas.
Halsosamma livsmedel blir allt viktigare och drivs av
konsumentefterfragan.

Torkan sommaren 2018 hade en stor paverkat pa
skorden i Nordeuropa, vilket i sin tur ledde till kraftiga
prisstegringar pa spannmalsravara. For férsta gangen pa
manga ar blev Lantménnen tvungna att importera spann-
mal till Sverige. Det rader stark prispress pa livsmedel
och konkurrensen fran handelns egna varumérken ar
fortsatt stark.

Affarsomrade Swecon ar partner till Volvo Construction
Equipment och aterforséljare av maskiner fér bygg- och
anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland och Baltikum.
Affarsomrédde Swecon erbjuder ett komplett sortiment av
anlaggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och
support. Produktsortimentet omfattar ett brett sortiment
av anldggningsmaskiner sasom hjullastare, gravmaskiner,
dumprar, tipptruckar och viganlaggningsmaskiner.
Affarsomrade Swecons nettoomsattning under 2018 upp-
gick till 8 252 MSEK (7 361) vilket motsvarade 18 procent av
Koncernens totala omséttning. Rorelseresultatet uppgick till
440 MSEK (372) och rérelsemarginalen till 5,3 procent (5,1).

I affairsomrade Fastigheter ingar Lantméinnen Fastigheter
och Lantminnen Agroviarme, samt deldgarskap i Lanthem
Samhallsfastigheter AB. Lantmé&nnen Fastigheter forvaltar
kommersiella lokaler sdsom kontor, butiker, verkstdder och
lager. Lantménnen Fastigheter forvaltar cirka 150 objekt
med en total yta om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter som
hyrs ut bade externt och internt. Lantmannen Fastigheters
uppgift ar att forse Lantménnen med dndamalsenliga loka-
ler samt optimera externa intikter.

Lantméinnen Agroviarme levererar fjirrvirme och
fardig virme, det vill séga lokalt producerat och levererat
hetvatten, pa 14 mindre orter i mellersta och sédra Sverige.

Affarsomréde Fastigheters nettoomsattning under 2018
uppgick till 525 MSEK (511) vilket motsvarade 1 procent av
Koncernens totala omséttning. Rérelseresultatet uppgick
till 265 MSEK (302).
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Lantméinnen Finans AB &r ett auktoriserat kreditmark-
nadsbolag vars huvudsakliga verksamhet &r finansiering

av lantbruks- och entreprenadmaskiner, Agrolkortet och
inlaning. Maskinfinansiering av lantbruks- och entreprenad-
maskiner ar frimst kopplad till Lantmé&nnens maskinbolag,
Lantmé&nnen Maskin AB och Swecon Anldggningsmaskiner
AB. Via bolagets kapitalkonton erbjuds en forménlig ranta
och insatta sparmedel omfattas av den statliga inséttnings-
garantin. Inlaningsverksamheten vander sig till allménheten
via e-kapitalkonto. Agrolkortet 4r ett betal- och kreditkort
med Mastercard-koppling som kan s6kas av néaringsidkande
medlemmar och anstéllda inom de gréna néringarna.

Redovisade belopp avser 100 procent for respektive bolag.
En viktig del av Lantménnens strategi ar att forvalta och
l6nsamt utveckla strategiska portfdljinnehav, sdvéal genom
samarbeten som forvarv och deldgarskap. Lantménnens
innehav i ett antal internationella bolag ar viardeskapande
for Lantménnen och lantbruksféretagen i Ostersjdomradet
och ger stora utvecklingsmgjligheter genom skalférdelar
med en 6kad kraft pA marknaden.

I divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel ingar fem
internationella bolag, med verksamheter i framst Norden,
Tyskland, Polen och Baltikum. Verksamheten bedrivs i
intresseforetag, som ar foretag dar Koncernen har ett lang-
siktigt innehav och ett betydande, men inte bestdmmande,
inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

HaGe Kiel

Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) ar ett av Tysk-
lands storsta lantbruksféretag och omsétter arligen cirka

2 miljarder EUR och har cirka 1 550 anstillda. Lantmén-
nen har varit deldgare i HaGe Kiel sedan 2006 och ager
idag 41 procent av HaGe Kiel och DLG (Dansk Landbrugs
Grovvareselskab) dger 54 procent. Verksamheten i HaGe
Kiel innefattar handel med spannmaél samt férséljning av
insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vil utvecklade
logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg, Kiel och
Rostock som férser marknaden med spannmal och oljevax-
ter bade lokalt och internationellt. HaGe Kiel bedriver han-
del med spannmadl, forséljning av insatsvaror till lantbruk
och tillverkning och forséljning av foder. Lantménnens
andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

Scandagra Group

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter arligen drygt 300 miljoner EUR och har cirka
350 anstallda. Bolaget ags till lika delar av Lantménnen och
DLG. Verksamheten bestér av férséljning av insatsvaror till
vaxtodling samt inkdp och forséljning av spannmal. Lant-
ménnens andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel med spannmaél och
insatsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsétter
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arligen drygt 400 miljoner PLN (cirka 100 miljoner EUR)
samt har cirka 120 anstéllda. Bolaget ags till lika delar av
Lantménnen och DLG. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Lantbruk.

Scandbio

Scandbio ar Sveriges storsta tradbrénsleforetag och siljer
100 procent férnybar energi i form av varmepellets, trapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillver-
kas genom restprodukter fran sagverksindustrin. Bolaget
omsitter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 160
anstéllda. Scandbio har en stark stéillning pa den svenska
marknaden och i 6stersjbomradet. Lantmédnnen och Neova
ager 50 procent vardera av bolaget. Lantminnens andel av
resultatet ingar i division Energi.

Viking Malt

Viking Malt forédlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa arsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till ett antal kunder i 6vriga virlden. Viking

Malt producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen
och Litauen. Bolaget omsétter drygt 200 miljoner EUR och
har cirka 240 anstillda. Lantminnen dger 37,5 procent av
bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.
Lantménnens andel av resultatet ingér i division Livsmedel.

Lanthem Samhdllsfastigheter AB

Under 2017 avyttrades 50 procent av aktierna i fastighets-
gruppen Lantménnen Samhéllsfastigheter AB till fastighets-
bolaget Hemso. Fastighetsgruppen blev efter avyttringen ett
joint venture och har &ndrat namn till Lanthem Samhéllsfas-
tigheter AB. Lantménnens andel av resultatet ingér i affirs-
omrade Fastigheter. Malet med verksamheten &r att bygga
upp en fastighetsportf6lj inom samhéllsfastigheter.

Utgangspunkten i valet av strategisk inriktning &r att skapa
l6nsamhet pa medlemmarnas gardar och optimera avkast-
ningen pa medlemmarnas kapital i féreningen. Lantmén-
nens nuvarande strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att
under ett ldngre perspektiv utveckla verksamheten med
utgangspunkt i akermarken i Ostersjdomradet samt att
fortsatta expansionen i norra Europa.

For att generera viarde inom lantbruket laggs stor vikt
pé forskning och utveckling av produkter och tjanster inom
omradena foder, insatsvaror, maskiner och lantbrukets
digitalisering. Lantméinnen arbetar vidare med att flytta
fram sin position for att driva affarsutveckling med lant-
bruksforetaget i centrum.

Parallellt med sitt eget strategiarbete deltar Lantmén-
nen aktivt i arbetet med den nationella svenska livsmed-
elsstrategin. Ett antal samarbetsprojekt har initierats med
syfte att bidra till att skapa "En vinnande vardekedja” och
forverkliga var strategi.

Lantménnen har fem koncernévergripande projekt
som ska accelerera l6nsam tillvaxt for Lantménnen och
lantbruksforetagen:



Spannmalsstrategi

Spannmaélsstrategin fran jord till bord &r ett barande
fundament i Lantménnens strategi. Bland annat investeras
i spannmaélslagringskapacitet vilket syftar till att bidra till
okad produktion 6ver tid.

Foder och animaliestrategi
Foderaffaren har utvecklingspotential och efterfragan pa
animalieprodukter dr pa global uppgang.

Vart digitala lantbruk — LM?
LM? ar Lantménnens digitala verktyg for ett mer produktivt
och l6nsamt svenskt lantbruk.

Functional food (funktionella livsmedel)
Ett vixande konsumentintresse for hilso- och livsstilsfra-
gor Okar efterfragan pa livsmedel med positiva mervirden.

Export fran jord till bord
Lantminnen exporterar jordbruksravaror, processade
produkter samt fardigproducerade livsmedel.

Finansiella mal
Avkastning
Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Koncer-
nens avkastningsmal dr beroende av portf6ljens samman-
sattning. Nuvarande affarsportfolj berdknas ha en total
avkastningspotential pa 8 procent pé eget kapital 6ver en
konjunkturcykel.

Avkastningen pa eget kapital uppgick under 2018 till
7.6 procent (9,0). Den genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital de senaste fem &ren har uppgatt till 9,1 procent.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Lantmén-
nens mal for soliditet &r minst 40 procent vilket reflekterar
Lantménnens 6nskade finansiella riskprofil och koncern-
styrelsens syn pa langsiktig finansiell stabilitet.

Soliditeten per den 31 december 2018 uppgick till 43,2
procent (43,3).

Net debt V/EBITDAY
Net debt dividerat med EBITDA, indikerar hur snabbt fére-
taget kan aterbetala sina skulder (uttryckt i ar). Lantmén-
nens ambition ar att Net debt/ EBITDA 6ver tid ska vara
under 3, detta for att sdkerstilla finansiell stabilitet.

Per den 31 december var Net debt/EBITDA 3,25 (2,70).

Klimatmal

Mellan aren 2009-2015 minskade Lantménnen Klimatpa-
verkan fran egen produktion med 40 procent. Som ett led
i att ta ansvar fran jord till bord arbetar Lantmé&nnen med
att minska klimatpaverkan med ytterligare 40 procent till
2020 jamfort med 2015 ars niva, frimst pa grund av ener-
gieffektiviseringar, konverteringar till fornybara brénslen,
overgang till fornybar el samt ldgre energianvandning.

Y Enligt Bankdefinition.

En del av Lantménnens klimatstrategi ar att utveckla
produkter med ledande héllbarhetsprestanda. Lantméan-
nen utvecklar darfor spannmaéalskoncept for 6kad biolo-
gisk mangfald och minskade utsldpp, klimatsmart foder,
livsmedel med svenskproducerade, klimatberdknade
ravaror och etanol med ledande klimatprestanda baserad
pé spannmal och restavfall.

Medarbetarmal
Lantménnen ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla
medarbetare bidrar till att na verksamhetens mal. Ett
aktivt arbete drivs for att attrahera, behélla och utveckla
medarbetare.

Lantménnen har tva 6vergripande mal inom medar-
betaromradet, vilka bada méts i ett index i jamforelse med
andra féretag:

Arbetsgladje: hur néjda och motiverade de anstéllda ér.
Lantménnens malsittning dr index 70 (internationellt
jamforelsetal dr index 66).

Ledarskapsindex: utvérdering av ledarskapet inom
Lantmannen. Malséttning ar index 70 (internationellt
jamforelsetal ar index 66).

Lantméannens uppférandekod innehaller évergripande
riktlinjer for ansvarsfullt agerande, saval miljoméssigt
som socialt, och fungerar som en végvisare for samtliga
medarbetare, vilka ocksa utbildas i uppférandekoden.
Lantménnen har &ven en tydlig arbetsmiljépolicy, mal och
koncernkrav som ska foljas i verksamheten, samt interna
rapporteringsrutiner som stod i det férbyggande arbetet.

Globalt finns ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragor och Lant-
maéannen har bade méjlighet och ansvar att bidra till en mer
héllbar spannmalsproduktion i hela virdekedjan. Visionen
ar att tillsammans med kunder och leverantorer halvera
péaverkan pa miljo och naturresurser.

Lantménnen har en 1ang tradition av forskning och
innovationer, och satsar totalt cirka 250-300 MSEK per ar
pé forskning och utveckling. Stort fokus ligger pa spann-
malens hela viardekedja: fran vaxtforadling och odling till
vidareféradling, produktutveckling och konsumtion.

Genom Lantménnens Forskningsstiftelse investeras
arligen cirka 25 MSEK i bade egna och externa forsknings-
projekt, tillsammans med andra finansidrer och offentliga
satsningar. Stiftelsen har tre prioriterade strategiska
omraden:

Produktionen inom jordbruket ska kunna 6ka utan nega-
tiv miljopaverkan.

Utnyttja potentialen i jordbruket och samtidigt géra nytta
pa viagen mot ett biobaserat samhalle.

Utveckla lonsamma och héllbara livsmedel med spann-
mal och andra véxtbaserade ravaror som bas.
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Medelantalet anstéllda i Koncernen under 2018 var 9 940
personer, varav 3 541 personer i Sverige. For samma period
var 66 procent av de anstillda i Koncernen mén och 34
procent kvinnor.

Ett viktigt omrade for Lantménnen &r att behalla
och vidareutveckla kompetensen och talangen inom
Koncernen, samtidigt som nya medarbetare attraheras.
Lantménnen arbetar kontinuerligt for att vidareutveckla
kompetensen och ledarskapet inom Koncernen. Lantmén-
nen star infor stora generationsvixlingar, vilket stiller krav
pé att sékerstélla kompetensforsorjningen fér framtiden.
En vél fungerande rekryteringsprocess och en 6kat intern
rorlighet ir centrala delar for att moéta utmaningarna.
Under 2018 tillsattes 48 procent av chefsrekryteringarna
med interna personer.

Medarbetarnas utveckling ar avgorande for Lantmén-
nens utveckling som foretag, och ett aktivt arbete pagar
med flera interna kompetens- och ledarutvecklingspro-
gram. Introduktion av nya chefer, ledartrining samt led-
ningsgrupps- och teamutveckling pagar kontinuerligt.

Arbetet med att stdrka och kommunicera Lantménnen
som arbetsgivare (Employer Branding) gentemot studenter
och unga akademiker fortsitter. Sedan flera ar har Lant-
maénnen ett attraktivt traineeprogram och bestker manga
universitet/hdgskolor varje ar. Att Lantménnen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare bekriftas av en bra position
pé flera av branschens rankinglistor.

Vartannat ar genomfors en medarbetarenkét fér
samtliga medarbetare. Resultaten ligger till grund for
forbattringsaktiviteter som alla chefer arbetar in i sina
handlingsplaner. Koncernens férbattringsaktiviteter foljs
regelbundet upp pa koncernniva.

I nedanstaende tabell visas det genomsnittliga antalet
anstéllda for respektive rakenskapsperiod.

ljon-31 1jan-31

aug 2019 aug2018 2018 2017 2016
Medelantal
anstdllda 10260 9929 9940 9850 9880

I nedanstdende tabeller visas fordelning av medarbetares
geografiska placering under 2018 samt det genomsnittliga
antalet anstéllda inom de huvudsakliga verksamhetskate-
gorierna under 2018.

Geografisk fordelning av medarbetare under 2018

Sverige Danmark Finland Baltikum

Storbritannien  Tyskland Norge

Sedan 2008 har Lantménnen en uppférandekod, som
fungerar som ett ramverk for Koncernens samlade etiska,
sociala och miljdméssiga ansvar. Koden utgors av princi-
per och riktlinjer for fem olika omraden: produkter, miljo,
affarsetik, var omvérld samt arbetsmiljo och sociala villkor.
Arbetet med uppforandekoden sammanstélls arligen i
Lantménnens ars- och hallbarhetsredovisning.

Lantménnen tillimpar dven GRI:s (Global Reporting
Initiatives) riktlinjer fér hallbarhetsredovisning. GRI &r en
oberoende global organisation som utvecklar ramverk fér
héllbarhetredovisning. Genom att tillimpa GRI:s riktlinjer
sékerstélls en trovirdig, relevant och tydlig redovisning av
verksamhetens prestanda ur ett helhetsperspektiv, med
hénsyn till ekonomiska savél som miljoméssiga och sociala
aspekter. Riktlinjerna omfattar kriterier for avgransning
och val av innehall, samt ger definitioner fér indikatorer
och nyckeltal inom olika sakomraden.

Vil positionerat utgangsléige

Lantménnen &r vl positionerade pa huvudmarknaderna i
Sverige och Ostersjdomradet. Det ir hir Lantménnen har
sin storsta forséljning. Lantménnen &r dven verksamma i
bland annat Ryssland, Ungern, Belgien, Frankrike, Neder-
landerna, Storbritannien, Spanien, Kanada, USA, Sydafrika
och Australien. Lantménnen finns representerade i hela
viardekedjan genom bade heldgda och deldgda bolag samt
partnerskap. Lantménnens virdekedja bygger p& dkermar-
kens resurser med fokus p& spannmal och dess foradling
fran jord till bord.

Tillvéxtperspektiv

Vid analys av den globala BNP-tillvixten i ett ldngre per-
spektiv syns stora variationer. Framforallt i tillvixtekono-
mierna i Asien, delar av Afrika och i Sydamerika forvéntas
tillvéxten bli fortsatt god. P4 Lantminnens etablerade
marknader forvantas tillvixten vara mer moderat. Pa Lant-
mannens huvudmarknader i norra Europa diar Koncernen
har sin storsta omséttning finns relativt goda tillvixtforut-
séttningar i jaAmforelse med Ovriga Véasteuropa.

Befolknings6kning

Befolknings- och vélstdndsokningen &r de frimsta drivkraf-
terna for storre efterfragan pa spannmal fér anvindning

till bade véaxt- och animaliebaserade livsmedel. I dagslaget
beddéms virldens befolkning uppgé till cirka 7,7 miljarder.

Ovriga lander

36 % 11% 10% 10%

7% 6 % 3% 17 %

Medelantalet anstdllda inom de huvudsakliga verksamhetskategorierna under 2018

Division Lantbruk Division Energi

Division Livsmedel

Affdrsomrdde Swecon Affdrsomrade Fastigheter

1678 282 6568
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Okad livslingd och tillvixt leder till att jordens befolkning
forvantas uppga till nastan 10 miljarder ar 2050, med en
allt stérre medelklass framst i Asien.” Spannméalsmarkna-
den ar global och befolkningstkningen férvantas leda till
vaxande efterfragan pé ravaror och resurser, vilket medfor
mojligheter for aktorer i virdekedjan fran jord till bord, s&
som Lantménnen.

Vixande medelklass paverkar efterfragan pa
spannmalsrdvara

Den starka BNP-tillvixten i framforallt asiatiska tillvaxt-
ekonomier forvéantas leda till att antalet méanniskor i
medelklassen 6kar kraftigt framover. Denna tillvaxt blir ej
geografiskt jamnt férdelad, den storsta 6kningen kommer
att ske i Asien dir en sexdubblering av medelklassen for-
utspas fran idag till 2030.? Framst drivs detta av Kina och
Indien, men &ven i ett antal lander i Afrika och Sydamerika
prognostiseras stora 6kningar av medelklassen.

Den starka tillvéixten pa de nya marknaderna som leder
till 6kad konsumtion av animaliebaserade produkter kom-
mer att vara viktiga faktorer for efterfragan pa spannmal.
Med okat vélstand férdndras ménniskors diet i regel mot
en mer animaliebaserad kost av bland annat mj6lk- och
kottprodukter. Produkter som Kkréaver foderravaror som
bland annat spannmal. Det driver i grunden efterfragan pa
spannmalsprodukter.

Spannmalsproduktionen forvintas 6ka

Den vaxande efterfragan &r en tydlig signal till virldens
ravaruproducenter att 6ka produktionen. Den genomsnitt-
liga prisnivan har 6kat som en foljd av detta, samtidigt som
prisvolatiliteten ocksa har 6kat som en f6ljd av att utbud
och efterfragan f6ljs néra at.

Lantméinnens bedémning ar att spannmalspriserna
forvantas fortsatta variera kraftigt. Det ar svart att spa om
framtiden, men manga faktorer pekar pa fortsatt volatila
spannmalspriser. Detta i kombination med den begrédnsade
tillgangen pa odlingsbar mark och osékra skordeutfall pa
grund av oférutsdgbara vaderforhallanden leder till ett
resurseffektivare utnyttjande av ravaror och en omstéllning
fran fossila till fornybara resurser. For att 1angsiktigt séker-
stélla tillrdckligt med livsmedel och biobrénsle till en storre
och rikare befolkning behéver den globala produktiviteten i
jordbruket férdubblas. Detta behdver samtidigt balanseras
gentemot klimatpaverkan, god vattenkvalitet och biologisk
mangfald.

Livsmedelstrender pa den nordiska marknaden

Fortsatt starka konsumenttrender inom livsmedel i Nor-
den &r bland annat hilsa, bekvamlighet, hallbarhet och
ursprung. Efterfragan pa klimatvinliga produkter &r stor,
men manga konsumenter kénner sig osdkra pa vilka varor
man ska vélja for att gora storst nytta for hilsan och klima-
tet. Att vélja produkter av inhemska ravaror ir en viax-
ande trend, och efterfragan pé ekologiska varor &r fortsatt
stor, men okningstakten har minskat till cirka 4 procent

i Sverige enligt Ekoweb.? Konsumenter efterfragar i allt

storre utstrackning sé kallade alternativa grona proteiner
— vegetabiliska proteiner — en konsumenttrend som vuxit
sig starkare under 2018 och 2019.%

Lantminnens utbildningsprogram Véaxthuset tilldelades
Livsmedelspriset 2019, ett prestigefyllt pris som delas ut
arligen av Livsmedelsféreningen under Livsmedelsdagarna.

Lantminnen och Yara lanserade ett samarbetsprojekt
kring fossilfritt godsel - ett viktigt steg pa vdg mot virldens
forsta certifierade fossilfria livsmedelskedja.

Kinas ambassador Gui Congyou besokte i mitten av
september lantbruk och produktionsanldggningar i Skane.
BesoOket arrangerades av Lantminnen, HKScan samt Kott-
och Charkforetagen, med syftet att 6ka forstaelsen for
svensk livsmedelsproduktion och mgjliggéra export av fler
svenska livsmedel — sdsom havre och griskétt, till Kina.

I oktober offentliggjorde Lantméinnen att Lantménnen
Agrovarme har ingatt ett langsiktigt partnerskap med Gim-
mersta Energi, en lokal leverantér av fjairrvarme i Katri-
neholmstrakten. Genom partnerskapet flyttas Gimmersta
Energis operativa verksamhet avseende produktion och
leverans av fjarrvirme till ett nybildat bolag, Gimmersta
Agroviarme AB, som saméags 50/50 av parterna.

Utover vad som framgar ovan har inga betydande for-
andringar intraffat i Koncernens finansiella stdllning sedan
den 31 augusti 2019.

Y Kalla: UN Population Division/DESA: https://population.un.org/wpp/
Publications/Files/WPP2019_ Highlights.pdf

2 Kalla: OECD: https://oecd-development-matters.org/2019/05/07/
look-east-instead-of-west-for-the-future-global-middle-class/

3 Kalla: Ekoweb: http://www.ekoweb.nu/attachments/67/45.pdf

% Kdlla: Macklean marknadsanalys: https://studylibsv.com/
doc/840524/macklean-insikter-%238-%E2%80%93-proteinskiftet
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Fysiska och juridiska personer som bedriver lant-

bruks- eller livsmedelsproduktion i Sverige eller som har
verksamhet vars huvudsakliga syfte ar att silja tjanster
avseende lantbruks- eller livsmedelsproduktion ar kvalifi-
cerade att bli medlemmar i Lantménnen. Det finns tva olika
medlemskategorier;

Direktansluten medlem
Lokalférening

Vid utgangen av ar 2018 uppgick antalet medlemmar till
24 798 vilket var en minskning fran 2017. Minskningen
beror framst pa konsolideringen inom jordbrukssektorn.
Utvecklingen av totalt antal Medlemmar framgar av dia-
grammet nedan.

Antal medlemmar Lantminnen 2014-2018
Antal
29000

28000 —

27000 —

26000 —
25000 —

24000 — —

23000 — —

22000
2014 2015 2016 2017 2018

Medlemmarnas insatsskyldighet baseras pa omsattnings-
vardet, i form av inkop fran och leverans till Féreningen.
Varje medlem har en rost oberoende av insatsens kapital.
Den storsta enskilda medlemmen hade per den 31
augusti 2019 totalt 21 MSEK eller 0,71 procent av Forening-
ens totala insatskapital. De tva storsta lokalféreningarna

Organisationsstruktur

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

hade vid samma tidpunkt 39,1 MSEK respektive 13,7 MSEK
i insatskapital. Foreningens totala insatskapital bestar av
inbetalt insatskapital samt emitterat insatskapital.

I Sverige 4r medlemsorganisationen inom Lantménnen
uppdelat i 20 distrikt, som varierar bade till antal medlem-
mar och geografisk storlek. Distrikten ar bas for medlem-
marnas roll som dgare i Lantménnen. Under véren kallas
samtliga medlemmar till distriktsstimma. Dar medverkar
representanter fran koncernstyrelsen och koncernledning-
en. Distriktsstimman véljer distriktsstyrelse och utser full-
maiktige till féreningsstimman. Antalet stdmmofullméktige
fran distrikten och organisationsmedlemmar uppgar till 101
stycken. Varje fullméktige har en rost vid foreningsstaim-
man. Distriktsordféranden ar alltid ledamot i fullméktige.

Distriktsstyrelserna arbetar for den samlade Lantméin-
nenkoncernen och ansvarar for medlemsfragorna. Som
stod for distriktsstyrelserna finns regionalt ansvariga
anstéllda vid Lantménnens avdelning for 4garrelationer.

Foéreningsstimman dr Lantménnens hogsta beslutande
organ och halls i normalfallet en gang per ar. Stdimman
avhandlar det féoregaende arets verksamhet och resultat,
behandlar inkomna motioner, viljer foreningsstyrelse och
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd/koncernchef.

Foreningen har ett fortroenderad i vilket styrelseord-
forande i respektive distrikt ingar. Fran distrikten ska ytter-
ligare minst fem ledaméter inga. Dessa ledaméter fordelas,
med en ledamot var, pa de storsta distrikten i forhallande
till medlemsantal. Vid fértroenderadets moten deltar kon-
cernstyrelsen, Féreningens fortroendevalda revisorer och
representant for valberedningen. Radet ska tillsammans
med koncernstyrelsen verka fér en positiv utveckling av
Foreningen genom att vara radgivande i utvecklingsfragor
av mer langsiktig karaktér. Fortroenderadet ger ocksa moj-
ligheter till erfarenhetsutbyte mellan distrikten.

En medlem i Lantménnen:
ar en av 4garna till en lantbrukardgd ekonomisk férening
ar berattigad till sin del av den aterbaring och efterlikvid
som utdelas
deltar i Foreningen med en insatsskyldighet berdknad
utifran sin omsattning med Koncernen.

En medlem i Lantménnen kan:
delta aktivt i Foreningen och rosta pa distriktsmoten
véljas till olika uppdrag inom Lantménnen
fa del av eventuella framtida insatsemissioner och
insatsutdelning (insatsrénta).

Foreningens stadgar i sin nuvarande lydelse aterfinns pa
sidorna 66-72.



Koncernstyrelsen

Fodelsear:
Befattning:

Ledamot sedan:
Vald av stdmman till:
Utbildning:

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

1964

Ordférande

Styrelseledamot sedan 2011, ordférande sedan 2017

Féreningsstdmman 2021

Lantbruksutbildning

Verkstéllande direktor och styrelseledamot i Lindahl’s Kyckling Aktiebolag.
Styrelseledamot i Viking Malt Aktiebolag, Mosslunda Holding AB, Lantmén-

nen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB, K6pinge - Vrams
vattenforening, ek for och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA).
Verkstéllande direktor och styrelseledamot i GAPA Lindahl Aktiebolag.
Styrelseordférande i Hushallningssallskapet Skane Holding AB och Lant-
méannen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB. Styrelse-
suppleant i HUSEC AB.

Medlem i Lantmdnnen: Ja

Emissionsinsatser: 2674734 SEK *

Foérlagsandelar: -

Fodelsear: 1956

Befattning: Vice ordférande

Ledamot sedan: 2007, vice ordforande sedan 2017

Vald av stdmman till: Foreningsstdmman 2021

Utbildning: Jordbruksutbildning och ekonomiutbildning

Ovriga nuvarande Styr(?lseordf('jrande i Kélleberg Vind AB. Styrelseledamot i Scandbio AB

befattningar: och Asle Vind Aktiebolag.

Tidigare befattningar  Inga

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen: Ja

Emissionsinsatser: 517 848 SEK *

Férlagsandelar: -

Féodelsedr: 1960

Befattning: Ledamot

Ledamot sedan: 2015

Vald av stdmman till: Féreningsstdmman 2021

Utbildning: Agronomekonom, Sveriges lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)

Ovriga nuvarande Styrelseledamot i Landshypotek Bank Aktiebolag, Fyrklévern ekonomi och

befattningar: juridik AB och i Ellen Key’s stiftelse Strand. Styrelsesuppleant i Torserod
Vindkraftpark AB. Kommanditdelédgare i Lirke Kommanditbolag.

Tidigare befattningar ~ Chef specialistgruppen Jord & Skog i Nordea Bank AB (publ).

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Emissionsinsatser:
Foérlagsandelar:

Styrelseledamot i HKScan OY.
Ja

40 084 SEK *

150 000 SEK (Serie 2015/1)

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernstyrelsen

Fodelsear:
Befattning:

Ledamot sedan:
Vald av stdmman till:
Utbildning:

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

1958

Ledamot

2018

Féreningsstdmman 2020

Civilekonom, Executive MBA, Strategic Man Oxford & Harvard
Styrelseledamot i PostNord AB, NESTE Corporation och Lindab
International AB.

Extern verkstéllande direktér och koncernchef i Coop Sverige AB. Extern
verkstéllande direktér i Coop Butiker & Stormarknader AB. Styrelseordf6-
rande i Svensk Dagligvaruhandel, ek for. Styrelseledamot i Svensk Handel
AB, iZettle AB och ICC Sverige, International Chamber of Commerce.
Extern firmatecknare i Coop Online AB.

Medlem i Lantmdénnen: Nej

Emissionsinsatser: -

Férlagsandelar: -

Féodelsear: 1957

Befattning: Ledamot

Ledamot sedan: 2017

Vald av stamman till: Foreningsstdmman 2020

Utbildning: Lantmaéstare, Sveriges lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)
Ovriga nuvarande Styrelseordférande i Bondegirde Vindpark AB. Styrelseledamot i Forstena
befattningar: Gard Aktiebolag.

Tidigare befattningar ~ Styrelseledamot i Bondegérde Vindpark AB.

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Ja

Emissionsinsatser: 872 856 SEK *
Férlagsandelar: -

Fodelseadr: 1960
Befattning: Ledamot
Ledamot sedan: 2015

Vald av stdmman till:
Utbildning:

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Emissionsinsatser:
Forlagsandelar:

Foéreningsstimman 2021
Civilekonom

Styrelseledamot i Aktiebolaget Marsvinsholms Gard, Viking Malt
Aktiebolag, Swedpig AB, Raja Gard AB och Béretofta AB.
Ledamot i Handelsbankens Regionbankstyrelse i Sydostra Sverige.

Styrelseledamot i Biogas Ystad Osterlen, ek for, Christinelunds Lantbruk
Aktiebolag och Béretoftas Lantbruk Aktiebolag.

Ja
605 154 SEK *

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernstyrelsen

Fodelsear:
Befattning:

Ledamot sedan:
Vald av stdmman till:
Utbildning:

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

1967

Ledamot

2017

Féreningsstdmman 2021
Flygtekniker, lantbruksutbildning

Styrelseledamot i Overtorned Energi Férséljning AB, Sparbanken Nord,
Overtornea Energi AB och Luttugarden AB.

Styrelseordforande i Lincargo AB och Lapland Food Aktiebolag.
Styrelseledamot i Svensk Mjolk, ek for, och i Norrmejerier, ek for.

Ja

Emissionsinsatser: 231868 SEK *

Férlagsandelar: -

Fodelsear: 1956

Befattning: Ledamot

Ledamot sedan: 2019

Vald av stdmman till: Foreningsstdmman 2021

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Ovriga nuvarande Styrelseordférande i Jmarc 2 AB, Johan Bygge AB och PSM Ltd.

befattningar: Styrelseledamot i Getinge AB. Styrelseledamot och vice styrelseordférande
i Nobina AB (publ) och styrelseledamot i AP3. Industrial advisor i EQT
samt medlem i SNS fortroenderad.

Tidigare befattningar ~ Styrelseordférande i Samsari Act Group AB, Novare Human Capital Aktie-

(senaste fem dren):

bolag, ILA Ltd och EQT Partners Asia Limited. COO i EQT Partners. Vice
styrelseordforande i Swissmile AG. Styrelseledamot i Anticimex New Top-
Holding AB, Sanitec OY och I-Med Ltd. Extern firmatecknare och operativ
chef i EQT AB. Styrelseledamot och extern firmatecknare i EQT Partners
Aktiebolag. Senior radgivare i EQT Asia Pacific.

Medlem i Lantménnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Férlagsandelar: -
Fodelsedar: 1977
Befattning: Ledamot
Ledamot sedan: 2019

Vald av stdmman till:
Utbildning:

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdinnen:

Emissionsinsatser:
Férlagsandelar:

Foéreningsstimman 2020
Agronomekonom, Sveriges lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)

Styrelseledamot i 4 Tunnland AB, Hatunaholm AB, Hatunaholm H-T.H. AB
och Habo Héradsallménning. Styrelsesuppleant i Westeras Skogsbyra AB,
Egendomskonsulterna i Stockholm AB och Hatuna HTH Holding AB. Revi-
sorssuppleant i Maskinringen Mélardalen, ek for.

Styrelseordforande i Westeras Skogsbyra AB och Areal Holding AB. Styrelse-
ledamot i Forstbyran i Sverige AB samt i Hitunaholms Gérd Aktiebolag.

Ja
1853 566 SEK *
700 000 SEK * (Serie 2015/1)

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernstyrelsen

Fédelsedr: 1959

Befattning: Arbetstagarrepresentant for Unionen

Ledamot sedan: 2007

Utbildning: -

Ovriga nuvarande Inga

befattningar:

Tidigare befattningar Inga

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdénnen: Nej

Emissionsinsatser: -

Férlagsandelar: -

Féodelsear: 1966

Befattning: Arbetstagarrepresentant for Akademikerférbundet

Ledamot sedan: 2013

Utbildning: Agronom, Sveriges Lantbruksuniversitet Uppsala (SLU)

Ovriga nuvarande Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland AB, Ideella foreningen Odling

befattningar: i Balans med firma Odling i Balans och Stiftelsen jordbruks- och
miljoteknisk forskning.

Tidigare befattningar Styrelseledamot i Stenhusa Gard Aktiebolag och AviFauna i Sverige AB.

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen: Nej

Emissionsinsatser: -

Foérlagsandelar: 100 000 SEK

Féodelsedr: 1961

Befattning: Arbetstagarrepresentant for IF Metall

Ledamot sedan: 2012

Utbildning: -

Ovriga nuvarande Inga

befattningar:

Tidigare befattningar ~ Arbetstagarrepresentant i Swecon Anldggningsmaskiner AB.

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Emissionsinsatser:
Férlagsandelar:

Nej

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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Koncernledningen

PER OLOF NYMAN

Fodelsear:
Befattning:
Anstdlld sedan:
Utbildning:
Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

1956

Vd och koncernchef, Chef division Livsmedel

2008

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linképings Tekniska Hégskola
Styrelseordférande i Lantménnen Fastigheter AB, Lantméinnen Unibake
Holding AB och Lantménnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab Internatio-
nal Invest AB. Styrelseledamot i Svensk Kooperation, ek for, Lantminnen

Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB, Hauptgenossenschaft
Nord AG, och HK Scan.

Styrelseordforande i Lantmé&nnen Agroetanol AB. Styrelseledamot i
Lantmaénnen, ek for, SPBI Service AB och LRF Driftsbyran AB.

Medlem i Lantmdnnen: Nej

Emissionsinsatser: -

Forlagsandelar: 250 000 SEK (Serie 2015/1)

MICHAEL SIGSFORS

Fodelsear: 1974

Befattning: Tillfalligt forordnad Ekonomi- och finansdirektor

Anstilld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Ovriga nuvarande Extern firmatecknare i Lantménnen ek for. Styrelseordférande i Fastighets

befattningar: AB Grodden, Vegolia AB och Lantméinnen Animalieinvest AB. Styrelse-
ledamot i Doofmas & Co Aktiebolag, Munalos AB, Lantmé&nnen Animalie-
invest AB, Lantménnen Invest Aktiebolag, Lantménnen Unibake Holding
AB och Gooh AB.

Tidigare befattningar ~ Styrelseordférande i Lantminnen Oats AB. Styrelseledamot i Lantménnen

(senaste fem dren):

Vargarda Kvarn AB, Lantménnen Cerealia AB och Aktiebolaget Strangnés
Valskvarn.

Medlem i Lantmdnnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Forlagsandelar: 100 000 SEK (Serie 2015/1)
PER ARFVIDSSON
Féodelsedr: 1962
Befattning: Vice vd, Varuflode, Naringspolitik, IT, Hallbar utveckling samt
Forskning och Utveckling
Anstilld sedan: 2011
Utbildning: Civilingenjér Maskin, Industriell org. & Logistik, Chalmers Tekniska

Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Emissionsinsatser:
Férlagsandelar:

Hoégskola

Styrelseordférande i Sweden Food Arena, ek for, och Lantm&nnen
Innovation AB. Styrelseledamot i Lantméinnen Functional Foods AB,
Foodhills AB, Lantménnen Unibake Holding AB och Lunds universitet.

Inga

Nej

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernledningen

WERNER DEVINCK
Fédelsedr: 1958
Befattning: Chef Lantménnen Unibake
Anstidlld sedan: 2013
Utbildning: Nationalekonom, University of Leuven, Belgien
Ovriga nuvarande Styrelseordforande i Lantmé&nnen Unibake Holding A/S.
befattningar:
Tidigare befattningar Inga
(senaste fem dren):
Medlem i Lantmdénnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Forlagsandelar: -
MAGNUS KAGEVIK
Féodelsear: 1967
Befattning: Chef division Energi
Anstilld sedan: 2018
Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, Linkdpings Tekniska Hogskola
Ovriga nuvarande Verkstéllande direktor i Lantmédnnen Reppe AB och Lantménnen Energi
befattningar: Aktiebolag. Styrelseordférande i Lantménnen Oats AB, Lantminnen
Agroetanol AB och Lantménnen Aspen AB. Styrelseledamot i Lantminnen
Agrovirme AB, PEMA Sweden AB, Scandbio AB och SPBI Service AB.
Tidigare befattningar ~ Executive Vice President ASSA ABLOY AB och chef for division Asia Pacific.

(senaste fem dren):

Styrelseledamot ASSA ABLOY Asia Holding AB.

Medlem i Lantmdnnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Férlagsandelar: -
HAKAN PETTERSSON
Féodelsedr: 1956
Befattning: Chef affirsomrade Swecon
Anstidlld sedan: 2002
Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Tekniska Hogskolan Linkdping
Ovriga nuvarande Verkstéllande direktor i Swecon Baumaschinen GmbH. Styrelseordférande
befattningar: i Swecon Anldggningsmaskiner AB och Lantminnen Maskin AS. Styrelse-
ledamot i Swecon SIA och Swecon UAB. Rddsmedlem i Swecon AS.
Tidigare befattningar ~ Styrelseordférande i Lantmidnnen Maskin AB, Akershus Traktor AS samt

(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdinnen:

Emissionsinsatser:
Férlagsandelar:

LMB Danmark A/S.

Nej

50 000 SEK (Serie 2015/1)

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernledningen

ELISABETH RINGDAHL

e

Fodelsear:
Befattning:
Anstdlld sedan:
Utbildning:
Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

1965

Chef division Lantbruk

2015

Civilekonom, Uppsala universitet

Extern firmatecknare i Lantméinnen ek for. Styrelseordférande i
Lantméinnen SW Seed AB, Lantménnen Maskin AB, Lantmdnnen KRAFFT
AB och Rezekne JSC. Styrelseledamot i ThermoSeed Global, i Scandagra
Group AB, Lantménnen BioAgri AB, N6tCenter Viken AB, Lantménnen
Agro OY och Scandagra Polska SpoZ.

Extern firmatecknare i Scanacon Holding AB. Styrelseledamot i
Lantméinnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB och
Lantméinnen SW Seed AB.

Medlem i Lantmdénnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Forlagsandelar: -
CARL-PETER THORWID
Fédelsedr: 1964
Befattning: Chef Lantménnen Cerealia
Anstilld sedan: 2016
Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi, Tekniska Hogskolan Linkoping
Ovriga nuvarande Verkstéllande direktor i Lantméinnen Cerealia AB. Styrelseledamot i
befattningar: Lantméinnen Functional Foods AB, Aktiebolaget Strangnés Valskvarn samt
Ackot AB.
Tidigare befattningar ~ Verkstéllande direktor i Accenture AB. Styrelseledamot i Accenture

(senaste fem dren):

Services AB. Styrelsesuppleant i Ackot AB.

Medlem i Lantmdénnen: Nej
Emissionsinsatser: -
Forlagsandelar: -
ELISABETH WALLIN MONONEN
Féodelsedr: 1959
Befattning: HR-direktor
Anstidlld sedan: 2005
Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet, MBA, University of Illinois at Chicago
Ovriga nuvarande Styrelseordforande i ICEM Management & Investment AB. Styrelse-
befattningar: suppleant i Hagabergs Mekaniska Aktiebolag, Vaggeryds Attachment AB,
Orentorp Forvaltning AB och O Bodins Mekaniska AB.
Tidigare befattningar ~ Inga
(senaste fem dren):
Medlem i Lantmdnnen: Nej

Emissionsinsatser:
Férlagsandelar:

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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forts. Koncernledningen

TOVE CEDERBORG

Fodelsear:
Befattning:
Anstdlld sedan:
Utbildning:
Ovriga nuvarande
befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Medlem i Lantmdnnen:

Emissionsinsatser:
Foérlagsandelar:

1964

Chefsjurist

2011

Jurkand., Lunds universitet

Extern firmatecknare i Lantméinnen ek for. Styrelseordférande i

Lantméinnen Energi Aktiebolag. Styrelseledamot i Lantménnens
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Styrelseledamot i Finvaasan III AB, Galgvreten 3:5 AB, M Vésternorrland AB,
Lantménnen Unibake Holding AB, Lantménnen Fastigheter i Uppsala AB,
Lantménnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International Invest AB, O
Vasternorrland AB, Lantminnen Animalieinvest AB, Fastighets AB Grod-
den och Mejseln 24 i Lidk6ping AB. Styrelsesuppleant i NP Visual.

Nej

100 000 SEK (Serie 2015/1)

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag
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Koncernstyrelsens arbetsformer

Lantminnens styrelse bestar enligt stadgarna av 1agst sju
och hogst elva féoreningsstimmovalda ledaméter och tre
personalrepresentanter. De stimmovalda ledaméterna
valjs for tva ar i taget. Vid féreningsstimman 2019 beslots
att Lantménnens styrelse ska bestd av nio férenings-
stimmovalda ledamoter. Per dagen for Prospektet bestar
styrelsen av nio ledaméter samt tre arbetstagarrepre-
sentanter. Koncernstyrelsen utser inom sig ordférande.
Koncernstyrelsen ansvarar for Féreningens organisation
och forvaltningen av Féreningens angeldgenheter, vilket
bland annat innebér att koncernstyrelsen faststéller For-
eningens dvergripande strategi samt beslutar om storre
strategiska vigval for Koncernen. Koncernstyrelsen utser
vd, tillika koncernchef, och utfardar riktlinjer fé6r dennes
forvaltning av Féreningen. Verkstédllande direktor och
koncernchef ansvarar for Foreningens affarsutveckling
och leder och samordnar den dagliga verksamheten enligt
koncernstyrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernche-
fen sétter mal for verksamheten utifran koncernstyrelsens
riktlinjer. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regle-
ras i koncernstyrelsens arbetsordning. Koncernstyrelsen
overvakar vd:s arbete och foljer 16pande verksamhetens
utveckling. Vidare beslutar koncernstyrelsen om investe-
ringar inklusive forvirv och avyttringar samt faststéller
budget och arsbokslut.

Koncernstyrelsen haller ungefir tio schemalagda
moten per ar. Vid sammantradet som behandlar boksluts-
rapporten deltar revisorerna foér att meddela koncernsty-
relsen resultatet av revisionen. Koncernstyrelsens arbete
leds av dess ordférande, vilken dven ansvarar for att
ledamoéterna l6pande far den information som behévs for
att styrelsearbetet ska halla h6g kvalitet och utévas enligt
bestdmmelserna i Féreningen.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att férbereda och ldmna
forslag till beslut om val av ledaméter i koncernstyrelsen
och revisorer samt arvoden och ersattningar till dessa,
samt lamna forslag till arvode och ersittningar till 6vriga
fortroendevalda. Valberedningen ska enligt Lantminnens
stadgar bestd av 7-9 ledaméter och ska véljas av ordi-

narie féreningsstimma. Valberedningen utser inom sig
ordférande. Valberedningen gor en bedomning huruvida
koncernstyrelsen ar &ndamalsenligt sammansatt vad géller
samlad kompetens utifrdn foreningens aktuella situation
och framtida inriktning. Underlag fér bedémningen ar
bland annat en utvirdering av koncernstyrelsens arbets-
metoder och beslutsprocesser, utford av oberoende part pa
styrelseordférandens uppdrag. Eventuell nyrekrytering till
koncernstyrelsen sker utifran en av valberedningen framta-
gen specifikation. Valberedningen bestar av 9 personer, Kjell
Eriksson, ordférande, Goran Brynell, vice ordférande samt
Marie-Louise Ahsell, Inge Erlandsson, Gunilla Carlsson, Leif
Karlsson, Anders Rickardsson, Michael Hiibsch och Kristina
Glantz Nilsson.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan
till koncernstyrelsen i fragor avseende riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Utskot-
tets arbete ska sékerstélla att risker hanteras pa ratt sitt,
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga
relationer uppratthalls med de externa revisorerna. Utskot-
tet ska tillse att externa revisorers oberoende stillning
upprétthalls och utvirdera revisionen och ge information
till valberedningen om utfallet. Koncernens internrevi-

sion rapporterar direkt till revisionsutskottet. Utskottet
bestar av Hans Wallemyr, ordférande, Gunilla Aschan och
Johan Mattsson. Chefen for Koncernens internrevision

ar sekreterare i utskottet. Ledamoterna utses for ett ar i
taget. Férutom att protokoll fran Revisionsutskottets moten
distribueras till koncernstyrelsen, rapporterar utskottets
ordférande alla viktiga fragor muntligen vid efterfoljande
styrelsesammantride.

Ersdttningsutskottet

Erséattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om
och utarbeta principer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor for koncernledningen. Dessa principer ska
godkédnnas av féreningsstimman. Utskottet bereder och
lamnar beslutsunderlag till koncernstyrelsen avseende
anstéllningsvillkor for vd, och till vd avseende ¢vriga
medlemmar av koncernledningen. Utskottet bestar av
Per Lindahl, ordférande, Sonat Burman-Olsson och Johan
Bygge samt vd Per Olof Nyman som foredragande. Koncer-
nens HR-direktor ar sekreterare i utskottet. Ledamoterna
utses for ett ar i taget.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
fragor om #garskap och dgarorganisation i Koncernen. Agar-
utskottets arbete syftar till att sdkerstilla att arbetet med
agarfradgor hanteras i enlighet med Foéreningslagen och
Foreningens stadgar. Vidare syftar arbetet till att utveckling
av stadgar, organisation och forhallandet till fértroendeval-
da och &gare sker pa ett sddant sétt att verksamheten 6ver
tiden anpassas till fordndringar i samhélle och afférsliv.
Utskottet bestir av Ove Gustafsson, ordférande, Henrik
Wahlberg och Per Wijkander. Koncernens medlemschef ar
sekreterare i utskottet. Ledamoterna utses for ett ar i taget.

Arvode och annan erséttning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststills av foreningsstdmman. Pa
féreningsstdmman den 8 maj 2019 beslutades att arvode
for 2019 ska utga till koncernstyrelsens ordférande med

20 inkomstbasbelopp a 64 400 SEK, till koncernstyrelsens
vice ordférande med nio inkomstbasbelopp a 64 400 SEK
och till 6vriga sju ledaméter med sju inkomstbasbelopp a
64 400 SEK vardera. Koncernstyrelsens ledamoter har inte
ratt till ndgra formaner efter att deras uppdrag som styrel-
seledamoéter har upphort.
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Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna
valda av féreningsstimman erhallit under rdkenskapsaret
2018, inklusive ersattning fran s&vil Lantminnen som fran
ovriga koncernforetag och avser saval fast arsarvode som

timarvode. Timarvode om 265 SEK utgar, vid tjanstgoring
for Lantmannens rakning, till styrelseledamot fran tiden da
forrattningen péborjas, d.v.s. di avresa fran bostaden star-
tar, till dess att vederboérande dterkommer till bostaden.

Ovrigt arvode, Totalt
Namn Befattning Grundarvode (TSEK) timersdttning (TSEK)  styrelsearvode (TSEK)
Per Lindahl Styrelseordférande 1242 0 1242
Hans Wallemyr Styrelseledamot 759 0 759
Kerstin Arnemo? Styrelseledamot 219 6 225
Gunilla Aschan Styrelseledamot 435 26 461
Sonat Burman-Olsson ? Styrelseledamot 255 0 255
UIf Gundemark Styrelseledamot 435 0 435
Ove Gustafsson Styrelseledamot 435 71 506
Pauline Lindwall ¥ Styrelseledamot 179 0 179
Thomas Magnusson ¥ Styrelseledamot 179 0 179
Johan Mattsson Styrelseledamot 435 13 448
Henrik Wahlberg Styrelseledamot 435 72 507
Summa 5008 188 5196

Y Kerstin Arnemo avgick ur koncernstyrelsen under oktober 2018.

2 Sonat Burman-Olsson valdes till styrelseledamot i samband med drsstdmman 2018.
3 Ulf Gundemark avgick ur koncernstyrelsen i samband med drsstimman 2019.
4 Pauline Lindwall och Thomas Magnusson avgick ur koncernstyrelsen i samband med drsstdmman 2018.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses koncernledningen
bestaende av verkstillande direktoren (vd) tillika koncern-
chef, vice vd, divisionschefer, chefen for affarsomradet
Swecon, cheferna for Unibake och Cerealia samt chefer
for vissa koncerngemensamma funktioner. Medlemmar i
koncernledningen kan vara anstéllda i moderforetaget eller
i dotterbolag.

Tabellen nedan visar 16ner och ersittningar som
ledande befattningshavare i Lantménnen erhallit under

Lantmdnnens ersdttningspolicy

Malséttningen med Lantménnens erséttningspolicy &r att

erbjuda en kompensation som bidrar till att engagera, moti-

vera och attrahera den kompetens som Lantmé&nnen beho6-

ver for att vara framgangsrik i sina affarsverksamheter. De

grundldggande principerna ar att ersittningen ska vara:
Ersattningen ska vara neutral med avseende pé kon, reli-
gion, etnicitet, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning m.m.
Erséttningen ska vara individuell och differentierad, och
alltid vara starkt knuten till den anstélldes prestation.
Erséttningen ska baseras pa kompetens, arbetsuppgifter,
kvalifikationer, erfarenhet, befattning och bidraget till

rakenskapsaret 2018. verksamheten.

TSEK Fast16n? Rorlig 16n? Pension 4 Ovriga férmaner Totalt
Vd/Koncernchef Per Olof Nyman 7111 2226 2868 133 12338
Vice vd Per Arfvidsson 3567 802 941 126 5436
Koncernledning, 6vriga 24 431 6083 7051 1103 38668
Totalt 35109 9111 10860 1362 61638

Y Vissa medlemmar i koncernledningen har rdtt till véiixling mellan fast 16n och pension, inom ramen for gdllande skattelagstiftning.
2 Avser estimerad rérlig 16n for respektive ar. For 2018 ingdr initial tilldelning i ldngsiktigt incitamentsprogram samt estimerad rérlig 16n for kortsiktigt

incitamentsprogram, att utbetala pdfoljande ar.

3 Vissa medlemmar i koncernledningen har rdtt till viixling mellan fast 16n och pension, inom ramen for géllande skattelagstiftning.

% Féreningens avsatta och upplupna pensionskostnader uppgdr till 504 MSEK.

% Huvudsakligen bilférmadner, men dven dvriga formdner som till exempel sjukforsékring och kostférman.
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Erséttningen ska vara relevant i forhallande till den
externa marknaden.

Erséattningen ska alltid faststéllas med hénsyn till
verksamheten och den finansiella situationen inom
Lantménnen-koncernen och dess bolag.

Erséttningar inom Lantménnen ska alltid betraktas och
beddmas fran ett totalt beloningsperspektiv. Beslut om
erséttningar inom Lantmé&nnen ska alltid fattas med
utgadngspunkt i vira varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och
handlingskraft.

Ersdttningsstruktur
Lantméannens erséttningsstruktur bestar av féljande delar:

Fast 16n
Rorlig 16n
¢ Kortsiktigt incitamentsprogram
e Langsiktigt incitamentsprogram (under forutséttning
att foreningsstimman godkénner férslaget om start
av nytt program 2020 - 2023)
Pension
Ovriga féorméaner och avgangsvederlag

FastI6n

For personer i Lantménnens koncernledning omprévas
l6nerna arligen per 1 januari. Revideringen tar hénsyn till
prestation, 16neutvecklingen pad marknaden, forandring av
ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal
och regler.

Rorlig 16n

Kortsiktigt incitamentsprogram

Beslut om malgrupp och riktlinjer fér kortsiktig rorlig

16n tas arligen av Lantméinnens ersittningsutskott och
styrelse. For 2020 bestar programmet av finansiella och
individuella mal. De finansiella malen representerar 3/4
av maximal rorlig 16n och &r kopplade till koncernens/
divisionens EAC. Ovrig del, d.v.s 1/4 av maximal rérlig 16n
ar kopplad till individuella méal beroende pa den enskildes
befattning. I resultaten inrdknas inte kostnader och intékter
av engangskaraktir utéver vad som ar inbyggt i budget.
Maximal rorlig 16n som kan utbetalas for Lantménnens
koncernledning 2020 dr 30 procent av fast arslon. Ingen
rorlig 16n utgdr om man inte nar sina finansiella mal.

Total maximal rorlig 16n som skulle kunna utga for
2018, avseende samtliga anstillda med ratt till rorlig 16n
inom koncernen, uppgick till cirka 42 MSEK, exklusive
sociala kostnader. 2018 ars rorliga 16n har beréknats till 12
MSEK, exklusive sociala kostnader.

Langsiktigt incitamentsprogram

Koncernledningen omfattas av langsiktiga incitaments-

program med start r 2018 och 2019. Under forutsattning

att féreningsstimman godkanner start av ett l1angsiktigt

incitamentsprogram for ar 2020 - 2023 kommer koncern-

ledningen att erbjudas att delta i detta program.
Lantméannens langsiktiga incitamentsprogram ar ett

kontantbaserat program vars programtid ar fyra ar och
som syftar till att driva exceptionell vardetillvixt. Beslut om
maximalt antal deltagare och programvillkor f6r langsiktigt
incitamentsprogram tas arligen av koncernstyrelsen efter
forslag fran Lantménnens ersattningsutskott.

Lantménnens langsiktiga incitamentsprogram bygger
pé finansiell maluppfyllnad i koncernen. Programmet inleds
med ett "Prestationsar”, vilket ligger till grund fér eventu-
ell "avséttning” till programmet. Om det i férvag beslutade
finansiella mélet nas under prestationsaret, gors féljande ar
en avséttning till programmet. Avséttningen till programmet
beror pa hur stor avkastningen pa det egna kapitalet (RoE)
ar under prestationsaret och varierar mellan 20 procent till
maximalt 40 procent for koncernens vd och koncernchef
samt mellan 15 procent till maximalt 30 procent for évriga
medlemmar i Lantménnens koncernledning.

Den avsatta summan réknas om till ett antal artificiella
emissionsinsatser, vilka lases in under en "inldsningsperiod”
om tre ar innan utbetalning till deltagarna gors. Under inlas-
ningsperioden och fram till och med utbetalningstillfallet,
har deltagarna méjlighet att erhalla utdelningskompensation
vid tre tillfillen. Utdelningskompensationen motsvarar den
insatsutdelning som Lantménnens dgare erhéller. Utdelning-
en riknas om till nya artificiella emissionsinsatser. (Ater-
baring, efterlikvid eller insatsemission i procent av insatt
kapital ingar €] i utdelningskompensationen.) Programmet
innebdr inte att deltagarna far del i foreningens kapital.

Utbetalningens storlek till programdeltagarna vid
programmets slut avgors av det viarde som de artificiella
emissionsinsatserna har under aret fére utbetalningen.
Utbetalningen fran programmet kan som hogst uppga till
den maximala initiala avsattningen ganger tva.

Foreningsstdmman i Lantmannen beslutar arligen, efter
rekommendation fran koncernstyrelsen, huruvida ett nytt
program ska starta eller inte. Koncernstyrelsen beslutar, pa
uppdrag av féreningsstdmman, om den nirmare utform-
ningen av programmet inom ramen for de riktlinjer som
beslutats av féreningsstimman.

Pensioner

Lantménnen erbjuder koncernledningen tjdnstepensioner
om inte annat ir reglerat i lokala avtal eller i andra regle-
ringar. Det finns idag tre olika huvudprinciper for intjinan-
de av pension for Lantménnens koncernledning, som alla
utom en har sin anstéllning i Sverige:

intjainande av tjinstepension enligt avtal om ITP i Sverige
med pensionsmedforande 16n maximerad till 30 inkomst-
basbelopp dar sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP.
Merparten har dessutom en premieavséttning motsvaran-
de 30 procent pa l6nedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.
intjdnande av tjinstepension enligt avtal for ITP i Sverige
upp till 7,5 inkomstbasbelopp dér sjukformaner utgar
enligt avtal om ITP, samt dér det gérs en premieavsitt-
ning motsvarande 30 procent pé l16nedelar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp.

en avgiftsbestimd pension med en premie om 10-30
procent av den pensionsmedférande 16nen.
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Inom ramen for premien véljer den anstillde sjalv
fordelningen mellan alders-, efterlevandepension och
sjukférmaner.

Ovriga forméner och avgdngsvederlag

Ovriga férmdner

Generellt erbjuder inte Lantménnen nagra féorméner utdver
vad som utgor lokal praxis. Koncernledningens medlem-
mar har huvudsakligen ratt till férménsbil, sjukforsiakring,
sjukvardsforsdkring och arlig hdlsoundersokning. For
lander utanfor Sverige erbjuds motsvarande formaner i
enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Avgdngsvederlag/uppsdgning

Vid uppségning av medlem i Lantminnens koncernledning
géller sex manaders uppsagningstid fran bolagets sida och
sex ménader fran den anstilldes sida. Darutéver utgar ett
avgangsvederlag om sex eller tolv ménaders fast 16n och
full avrakning sker for eventuell 16n fran ny arbetsgivare.
For koncernledningsmedlem anstélld i land utanfér Sverige
erbjuds motsvarande férméner i enlighet med nationell
praxis och lagstiftning.

Lantménnen ir en svensk ekonomisk férening med séte

i Stockholm, Sverige. Styrningen av Koncernen bygger
bland annat pé féreningens stadgar, den svenska lagen om
ekonomiska féreningar samt andra tillimpliga lagar och
regler. Lantménnens styrelse och verkstéllande ledning
stravar efter att foretaget pa basta sétt ska mota de krav
som &gare, anstillda och andra intressenter stéller pa
foretaget.

Det forekommer inga familjeband mellan négra styrelsele-
damoter eller ledande befattningshavare.

Foreningen kanner inte till nagra intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas eller de ledande befattnings-
havarnas ataganden gentemot Lantméannen och deras
privata intressen och/eller andra ataganden, ddremot har
flera styrelseledaméter och ledande befattningshavare
finansiella intressen i Féreningen till foljd av deras direkta
eller indirekta innehav av insatser och/eller férlagsandelar
i Féreningen.

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ar aktiva lantbrukare och medlemmar i Féreningen. Se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —
Transaktioner med ndrstdende” for en sammanfattning av
de intressen som en medlem kan ha och information om
hur de intressena kan skilja sig fran Foreningens intressen.
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Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattnings-
havarna har ratt till nagra féorméner vid avslutande av
uppdraget.

Under 2019 har styrelseledamoten Ove Gustafsson
atalats for misstanke om brott mot djurskyddslagen och
deltar darfor inte i styrelsens arbete fram till att dom har
avkunnats.

Med undantag for ovan har, under de senaste fem aren,
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
(i) domts i bedréagerirelaterade mal, (ii) representerat ett
foretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
foremal for konkursfoérvaltning, (iii) bundits vid och/eller
utfardats paféljder for ett brott av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar)
eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent.

Styrelse och ledande befattningshavare kan kontak-
tas via Foreningens huvudkontor (se adress langst bak i
adresslistan).

Lantmannen revideras av auktoriserade och fortroende-
valda revisorer, vilka véljs for ett ar i taget. Auktoriserad
revisor 2016 till 2019 har varit:

Ernst & Young AB

Box 7850

103 99 Stockholm

Ansvarig revisor: Anders Kristrom (auktoriserad av och
medlem i FAR SRS).

Fortroendevalda revisorer under de senaste tre dren
har varit:

Maude Fyrenius, rakenskapsaren 2016-2019

Gustav Jansson, rdkenskapsaren 2016-2019

Jimmy Grinsvall, rdkenskapsaret 2019

Anders Abyhammar, rikenskapsaren 2016-2018



Nedanstaende tabeller visar utvald finansiell information
i ssmmandrag som hamtats fran Lantmé&nnens tertialrap-

porter for andra tertialet 2019 och 2018 samt arsredo-

visningar for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016. Den
finansiella informationen for rdkenskapséaren 2018, 2017
och 2016 har hamtats frin Lantmannens koncernredovis-
ningar och arsredovisning for respektive ar. Lantménnens
koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom den
antagits av EU och enligt arsredovisningslagen. Moder-
foretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner. Den finansiella informationen for perioden januari
— augusti 2019 (inklusive jamforelsesiffror fér perioden
januari — augusti 2018) har hamtats fran Lantménnens

tertialrapport for perioden januari — augusti 2019, som har
upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen.

Fran den 1 januari 2019 tillampar Koncernen IFRS 16
Leasingavtal. Effekterna beskrivs i Koncernens delarsrap-
port for perioden januari — augusti 2019.

Koncernens revisorer har granskat arsredovisningarna
och oversiktligt granskat tertialrapporterna. Revisorerna
har i revisionsberattelsen forklarat att respektive arsredo-
visning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Den finansiella informationen nedan bor ldsas
tillsammans med 6vrig information i respektive &rsredo-
visning (sasom noter) och revisionsberittelse. Tertialrap-
port for andra tertialet 2019 och 2018 samt arsredovisning
avseende aren 2016-2018 ar inférlivad i detta Prospekt pa
satt som framgar av avsnittet "Handlingar inférlivade genom
hdnvisning” pa sidan 61.

Reviderade

2019 2018 Helar Heldr Helar
MSEK Jan-aug Jan-aug 2018 2017 2016
Nettoomsattning 31729 29176 43962 39686 37244
Ovriga rérelseintéikter 226 209 279 440 800
Fordndring i lager av fardiga produkter och produkter
i arbete 17 -950 =301 -535 -300
Rdvaror och fornédenheter -9905 -8 265 -12767 -12 186 -11104
Handelsvaror -10687 -9759 -15583 -12471 -11874
Personalkostnader -4 304 -3956 -6 037 -5747 -5578
Ovriga rérelsekostnader -4581 -4 504 -6 866 -6 422 -6 515
Av- och nedskrivningar -1327 -879 -1363 -1242 -1165
Andel av resultat i foretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 49 92 119 154 98
Rorelseresultat 1217 1164 1443 1677 1606
Finansiella intGkter 71 78 96 151 165
Finansiella kostnader -213 -184 -289 -307 -314
Resultat efter finansiella poster 1075 1058 1250 1521 1457
Skatt -139 -148 -68 -216 —-183
Periodens resultat efter skatt 936 910 1182 1305 1274
Periodens resultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 930 904 1176 1301 1273
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6 6 4 1
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Reviderade

2019 2018 Heldr Heldr Heldr
MSEK Jan-aug Jan-aug 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 13483 10030 10012 9387 8 240
Forvaltningsfastigheter 671 639 661 643 858
Goodwill 5812 5453 5350 5238 4611
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3702 3456 3451 3327 2980
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2538 2 339 2299 2182 1896
Finansiella anléggningstillgangar 523 678 629 825 770
Uppskjutna skattefordringar 274 202 248 170 136
Ovriga anldggningstillgdngar 65 159 57 27 23
Varulager 7818 6717 6943 5948 5270
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 7 544 7311 6668 5823 5727
Kortfristiga rdntebdrande tillgangar 25 30 39 18 176
Aktuella skattefordringar 92 38 18 25 30
Likvida medel 1334 1733 720 927 1773
SUMMA TILLGANGAR 43881 38785 37095 34540 32490
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénforligt till medlemmar i den
ekonomiska féreningen 17 158 16 023 15935 14 859 13795
Innehav utan bestdmmande inflytande 94 93 92 89 88
Langfristiga rantebdrande skulder 7 946 6251 5493 4523 4991
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 626 504 611 554 519
Uppskjutna skatteskulder 630 624 650 638 437
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 279 221 208 240 247
Ovriga langfristiga skulder 55 95 43 28 25
Kortfristiga réintebdrande skulder 4651 3627 4002 3841 3373
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 11525 10517 9280 8966 8199
Aktuella skatteskulder 221 185 103 98 89
Kortfristiga avsdttningar 696 645 678 704 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 881 38785 37095 34540 32490

Division Lantbruk

Affarsomrdde Swecon

Division Energi

Division Livsmedel

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 13340 12723 4073 3844 2698 2828 3183 3113
Danmark 281 182 0 0 0 0 2430 2417
Norge (0] 0 0 0 0 0] 1725 1638
Finland 3568 1753 0 0 0 0 1082 1007
Tyskland 0 0 3787 3189 0 0 260 259
Storbritannien 0 0 0 0 0 0 1543 1299
Ovriga lénder 62 57 299 246 246 74 5069 4566
Summa 17251 14715 8159 7279 2944 2902 15292 14299
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Ovrigt Summa  Innehav utan

Medlems- tillskjutet Balanserade Lantmdnnens bestémmande Totalt eget
MSEK insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel dgare inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2016 2146 2775 -169 7974 12726 21 12747
Arets resultat 1273 1273 1 1274
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 281 -126 155 - 155
Summa totalresultat - - 281 1147 1428 1 1429
Vardeoverforingar till Ggare 50 120 - -595 -425 -2 -427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 153 = = = 153 = 153
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - - - -50 - -50
Intressebolags férvérv av minoritet i
dotterbolag, férvarv av Datavéxt med
minoritetsandel, m.m. - - - -37 -37 68 31
Utgdaende balans den 31 december 2016 2299 2895 112 8489 13795 88 13882
Arets resultat - - - 1301 1301 4 1305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = 118 =il 117 = 117
Summa totalresultat - - 118 1300 1418 4 1422
Vdardeoverforingar till Ggare 69 115 - -634 —-450 -7 -457
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 = = = 171 = 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital -75 - - - -75 - -75
Annan féréndring - - - - - 4 4
Utgdende balans den 31 december 2017 2464 3010 230 9155 14859 89 14948
Arets resultat - - - 1176 1176 6 1182
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt - - 212 -23 189 - 189
Summa totalresultat (V] V] 212 1153 1365 6 1371
Vardedverforingar till dgare 100 100 - -556 -356 -3 -359
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 = = = 161 = 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - -61 - -61
Utgdende balans den 31 december 2018 2664 3110 442 9719 15935 92 16 027
Fordndring pd grund av féréndrade
redovisningsprinciper i intressebolag 115 115 115
Arets resultat 930 930 6 936
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 540 -37 503 503
Summa totalresultat - - 540 893 1433 6 1439
Vardedverforingar till dgare 250 - - -620 -370 -4 -374
Av medlemmar inbetalt insatskapital 114 = = = 114 = 114
Till medlemmar utbetalt insatskapital -69 - - - -69 - -69
Férandring avseende innehav utan
bestdmmande inflytande = = = = = = =
Utgdende balans den 31 augusti 2019 2959 3110 982 10107 17 158 94 17 252
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Reviderade

2019 2018 Heldr Heldr Heldr
MSEK Jan-aug Jan-aug 2018 2017 2016
Kassafléde frdn den 16pande verksamheten
fore fordindring av rorelsekapital 2227 1696 2268 2453 2571
Foréindring av rorelsekapital 361 -659 -1245 =55 565
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2588 1037 1023 2398 3136
Forvarv, avyttringar av verksamheter, netto -312 27 -333 -852 -357
Investeringar i anldggningstillgdngar 1480 -1202 -1603 -2593 -2333
Forsdljning av anldggningstillgdngar 124 121 199 319 449
Foéréindring av finansiella placeringar 75 105 112 25 —-69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1593 -949 -1847 -3101 -2310
Fordndring av insatskapital 45 100 100 96 103
Utbetald utdelning -374 -471 -603 -445 -383
Férandring av rantebdrande skulder och
pensionsavsdttningar -73 1068 1108 200 =5V
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -402 697 605 -149 -337
Periodens kassaflode 593 785 -219 -852 489
Likvida medel vid drets borjan 720 927 927 1773 1252
Kursdifferens 21 21 12 6 32
Likvida medel vid periodens slut 1334 1733 720 927 1773

Reviderade
2019 2018 2018 2017 2016

MSEK 31 aug 31 aug 31dec 31dec 31dec
Nettoomsdattning 31729 29176 43962 39686 37 244
Rorelseresultat 1217 1164 1443 1677 1606
Resultat efter finansiella poster 1075 1058 1250 1521 1457
Balansomslutning 43881 38785 37095 34540 32490
Eget kapital 17 252 16116 16027 14948 13883
Investeringar i anléggningstillgdngar 1480 1202 1825 2593 2333
Medelantal anstdllda i Koncernen? 10260 9929 9940 9850 9880
Totalt antal medlemmar = = 24798 25021 25159
Avkastning pa eget kapital, %2 8,4 8,8 7.6 9,0 9,6
Soliditet, % 39,3 416 43,2 43,3 4277

) Operationellt nyckeltal.

2 Alternativt nyckeltal som inte reviderats eller upprittats enligt IFRS. For definition, motiv for anvdndning och avstdmning, se nedan.
3 Alternativt nyckeltal som inte reviderats eller uppriittats enligt IFRS. For definition, motiv for anvdndning och avstdmning, se nedan.
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Lantminnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de
europeiska riktlinjerna fran ESMA (European Securities
and Markets Authority). Syftet med att presentera de
nyckeltal som framgar av tabellen ovan &r att ge vardefull
finansiell information till investerare for att bedéma Foren-
ingens finansiella utveckling och stéllning.

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pa eget kapital berédknas som periodens resul-
tat, dividerat med genomsnittligt eget kapital. Féreningen
anser att nyckeltalet visar 4garna avkastningen pa deras
investerade kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Féreningen
anser att nyckeltalet visar hur stor del av tillgdngarna som
ar finansierat av dgarna.

Nettoomsdttning
Lantmé&nnens ackumulerade nettoomséttning for perioden
uppgick till 31 729 MSEK (29 176), en 6kning med 9 procent.

Rorelseresultat

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 1 217 MSEK (1 164)
och justerat for jamforelsestérande poster till 1 232 MSEK
(1164). De jamforelsestorande posterna var strukturkostnader
i division Livsmedel (—35 MSEK), reserveringar i division
Energi (—60 MSEK) samt verkligt varde justering, division
Energi (+80 MSEK).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -193 MSEK (-156). Férandringen
forklaras av negativa valutakurseffekter under foérsta halv-
aret 2018, men dven av att 2017 ars finansnetto paverkades
av realisationsvinster frén aktieforséljningar.

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de férsta tta manaderna, berdknad
utifran bedémd skattesats for hela aret, uppgick till —-139
MSEK (-148).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 936 MSEK
(910), varav 930 MSEK (904) avser medlemmarna i den
ekonomiska féreningen och 6 MSEK (6) avser dgare utan
bestdimmande inflytande (minoritetsdgare) i Koncernens
dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
2 588 MSEK (1 037), dér rorelsedverskottet bidrog med
2 227 MSEK (1 696) och rorelsekapitalférandringen med
361 MSEK (-659).

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till —1 480
MSEK (-1 202) och forsiljning av anldggningstillgdngar
bidrog med 124 MSEK (121). Periodens nettoinvesteringar
uppgick ddrmed till -1 356 MSEK (-1 081). Férvarv och
avyttring av verksamheter gav ett negativt kassaflode pa
—312 MSEK (27). Kassaflodet fore finansieringsverksam-
heten uppgick till 995 MSEK (88) och totalt kassaflode
inklusive finansieringsverksamheten till 593 MSEK (785).

Finansiell stdllning

Eget kapital uppgick per den 31 augusti till 17 158 MSEK
(16 027 vid arsskiftet), varav 94 MSEK (89) avser andra
4gare 4n medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det
vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.

Nettoldneskulder har under aret 6kat med 3 101 MSEK
till 11 820 MSEK (8 719 vid arsskiftet).

Koncernens likviditet 4r god. Likvida medel per den
31 augusti uppgick till 1 334 MSEK (720 vid arsskiftet).
Soliditeten uppgick till 39,3 procent (43,2 vid arsskiftet).
Balansomslutningen har 6kat till 43 881 MSEK jamfort med
37 095 MSEK vid arsskiftet.

Sedan januari 2019 rapporterar Lantménnen enligt
IFRS 16. Det har marginell inverkan pa rorelseresultatet,
men paverkar EBITDA, balansomslutningen, operativt
kapital, nettolaneskuld och vissa dértill kopplade nyckeltal
som soliditet. EBITDA pa helarsbasis paverkas positivt
med cirka 500 MSEK, medan EBIT endast far marginell
positiv paverkan.

Avkastningen pa operativt kapital vantas pa helarsbasis
paverkas negativt med cirka 0,5 procentenheter av IFRS
16. Nettoldneskulden 6kar med cirka 2 500 MSEK som ett
resultat av IFRS 16. Soliditeten paverkas med cirka —2,5 till
3 procentenheter av IFRS 16.

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen fér 2018 uppgick till 43 962 MSEK

(39 686), en 6kning med 11 procent. For hela 2018 uppgick
den organiska tillvaxten till 4 procent, valutaomrakningsef-
fekter till 2 procent och férvarvade och avyttrade verksam-
heter forklarar resterande del av 6kningen. Omséttningen
okade inom alla segment.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 677) och
justerat for jamforelsestérande poster till 1 580 MSEK

(1 708). De jamforelsestérande posterna var strukturkost-
nader i bade division Livsmedel (—66 MSEK) och division
Energi (—39 MSEK) samt atgardspaketet for skorden 2018
i division Lantbruk (-66 MSEK).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -156 MSEK (-149). Det féorsam-
rade finansnettot forklaras av negativa valutakurseffekter
till f61jd av en fortsatt férsvagad krona.
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Skatt och resultat efter skatt
2018 ars skatt uppgick till -68 MSEK (—216). Skatten har
paverkats av att utdelningar, inklusive aterbaring och efterlik-
vid, frdn ekonomiska foreningar dr skatteméssigt avdragsgilla.
Koncernens resultat efter skatt for 2018 uppgick till
1182 MSEK (1 305), varav 1176 MSEK (1 301) avser med-
lemmarna i den ekonomiska féreningen och 6 MSEK (4)
avser dgare utan bestdmmande inflytande (minoritetségare)
i Koncernens dotterforetag.

Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
2018 till 1 023 MSEK (2 398) dér rorelsedverskottet bidrog
med 2 268 MSEK (2 453) och rorelsekapitalforandringen
med -1 245 MSEK (-55). Investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till -1 825 MSEK (-2 593) och omfattar
bland annat investeringar i bagerier i Londerzeel och
Nowa Sol. Forsédljning av anldggningstillgdngar har under
aret skett med 199 MSEK (319). Arets nettoinvesteringar i
anliaggningstillgangar uppgick till -1 626 MSEK (-2 274).
Forvarv och avyttringar av verksamheter gav ett negativt
nettokassaflode med —333 MSEK (-852). Kassaflodet fore
finansieringsverksamheten uppgick till -824 MSEK (-703).

Finansiell stdllning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2018 till 16 027 MSEK (14 948) varav 89 MSEK (88) avser
andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska férening-
en, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.
Nettoldneskulden 6kade under aret med 1 445 MSEK
till 8 719 MSEK (7 274). Likvida medel per sista december
uppgick till 720 MSEK (927). Soliditeten uppgick den sista
december till 43,2 procent (43,3).
Balansomslutningen uppgick till 37 095 MSEK (34 540).

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen fér 2017 uppgick till 39 686 MSEK

(37 244), en 6kning med 7 procent. Justerat for forvarvade
och avyttrade verksamheter var omséttningen 5 procent
hogre. Valutaeffekter hade endast marginell paverkan pa
arets nettoomsattning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 677 MSEK (1 606) och jus-
terat for jamforelsestérande poster till 1 708 MSEK (1 697).
De jamforelsestorande posterna var strukturkostnader i
division Livsmedel (-65), reserveringar i division Energi
(-140), forsakringsersattning i division Livsmedel (96)
samt realisationsresultat i Lantménnen Fastigheter (78).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —-149 MSEK (-105). Det féorsdm-
rade finansnettot beror pa ¢kade réntekostnader till f6ljd
av ny finansiering i samband med forvarv 2015 och 2016
samt fortsatta negativa valutaeffekter till f61jd av en volatil
svensk krona.
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Skatt och resultat efter skatt

2017 ars skatt uppgick till -216 MSEK (-183). Skatten
har paverkats av bland annat av att utdelningar, inklusive
aterbaring och efterlikvid, frdn ekonomiska féreningar ar
skatteméssigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt for 2017 uppgick till
1305 MSEK (1 274), varav 1 301 MSEK (1 273) avser med-
lemmarna i den ekonomiska féreningen och 4 MSEK (1)
avser dgare utan bestdammande inflytande (minoritetsagare)
i Koncernens dotterféretag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
2017 till 2 398 MSEK (3 136) dér rorelsedverskottet bidrog
med 2 453 MSEK (2 571) och rorelsekapitalférandringen
med —55 MSEK (565). Investeringar i anlaggningstillgdngar
uppgick till -2 593 MSEK (-2 333) och omfattar bland
annat investeringar i bagerier i Londerzeel och Nowa Sol.
Forséljning av anldggningstillgangar har under aret skett
med 319 MSEK (449). Arets nettoinvesteringar i anligg-
ningstillgdngar uppgick till -2 274 MSEK (-1 884).

Forvarv och avyttringar av verksamheter gav ett nega-
tivt nettokassaflode med —852 MSEK (489). Kassaflodet
fore finansieringsverksamheten uppgick till =703 MSEK
(826).

Finansiell stdllning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2017 till 14 948 MSEK (13 883) varav 92 MSEK (89) avser
andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska férening-
en, det vill sdga minoritetsintressen i koncernféretag.
Nettoldneskulden 6kade under aret med 985 MSEK
till 7 274 MSEK (6 289). Likvida medel per sista december
uppgick till 927 MSEK (1 773). Soliditeten uppgick den sista
december till 43,3 procent (42,7).
Balansomslutningen uppgick till 34 540 MSEK
(32 490).

Eget kapital och skulder

MSEK 2019-08-31
Totala kortfristiga skulder 4651
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 0
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 4651
Totala langfristiga skulder 8572
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 1120
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 7 452
Eget kapital

Insatser 2958
Ovrigt tillskjutet kapital & Reserver 3592
Balanserade vinstmedel 10608
Innehav utan bestdmmande inflytande 94
Totalt eget kapital 17 252



Skuldséttning

MSEK 2019-08-31
(A) Kassa 1259
(B) Likvida medel 0
(C) Latt realiserbara vardepapper 75
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1334
(E) Kortfristiga fordringar 25
(F) Kortfristiga banklan 513
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 4138
() Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 4651
(J) Netto kortfristiga skuldsdttningar (1)—(E)—(D) 3292
(K) Langfristiga bankldn 2960
(L) Emitterade obligationer 1249
(M) Andra langfristiga skulder 3986
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 8195
(O) Nettoskuldsdttning (J)+(N) 11487

Lantménnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att
sékra langsiktig finansiell stabilitet och for att till lagsta
kostnad tillgodose verksamhetens behov av kapital och
sékerstélla mgjlighet till framtida forvarv. Lantménnen
har som finansieringsstrategi att finansiera sé stor del av
sitt langsiktiga finansieringsbehov via kapitalmarknaden i
Sverige och i utlandet, via inlaning fran Lantminnens med-
lemmar, samt pa opportunistisk basis via internationella
institutioner.

Lantminnens finansiering via kapitalmarknaden
i Sverige bestar av ett MTN program med en ram pa
3 000 MSEK, varav Foreningen per 31 augusti utnyttjar
1250 MSEK. Lantménnens finansiering via kapitalmark-
naden utomlands bestar av ett Schuldschein-program som
kan ges ut i EUR och USD dar Lantménnen per 2019-08-31
har en utestaende volym pa 49,5 MEUR.

For att hantera Foreningens likviditetsrisk har Lantménnen
avtal med ett antal svenska och utldndska banker som
garanterar tillgdnglighet till kredit vid behov. Totalt uppgar
den tillgangliga krediten till 3 000 MSEK, varav Féren-
ingen har utnyttjat 0 MSEK. Vid utgangen av 2018 uppgick
Foreningens lan fran kreditinstitut till 4 558 MSEK, varav
3 799 MSEK avsag langfristiga 1an. Eventuellt kort upplé-
ningsbehov tdcks med foretagscertifikat som kan ges ut i
SEK och EUR med en ram pa 2 500 MSEK, varav Féren-
ingen per 31 augusti 2019 har utnyttjat 0 MSEK.

Lantménnen Ek For och Lantménnen Finans har inla-
ning fran féreningens medlemmar som per den 31 Augusti
2019 uppgick till 3 328 MSEK. Féreningen har som mal att
alltid ha en likviditetsreserv pa 1 500 MSEK o6ver tid. Per
den 31 augusti 2019 uppgick Foreningens likviditetsreserv
till 2 925 MSEK.

Foreningen anser att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for att tillgodose Féreningens behov under den
kommande tolvmanadersperioden.
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Lantmdnnens investeringsprogram

Lantminnen har ett omfattande investeringsprogram

som kan delas upp i expansions-, ersittnings- och legala
kravinvesteringar. Lantménnens investeringsprogram ir pa
ungefar 1,5 — 2 miljarder SEK per ar. Programmet forvéntas
over tid uppga till ungefar avskrivningarnas storlek.

En del av investeringsprogrammet omfattar inves-
teringar i Lantménnen Fastigheter. Dessa investeringar
kan gilla t.ex. férvarv av fastigheter, renoveringar eller
nybyggnation.

Investeringarna finansieras generellt sett med 16pande
kassaflode i Koncernen eller via Lantménnens 6vergripan-
de finansieringsprogram och dérefter via 1an fran Lantmén-
nen till aktuellt dotterbolag, om behov finns.

Historiska investeringar

Under 2016 uppgick de totala investeringarna i materiella
och immateriella anldggningstillgangar till 2 333 MSEK. De
storsta investeringarna under 2016 var ett antal bagerier
ibland annat Ryssland (450 MSEK), Belgien (309 MSEK)
och Polen (168 MSEK), i kvarnen i Strangnas (154 MSEK)
samt i tva fastigheter (216 MSEK).

Under 2017 uppgick investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar till 2 593 MSEK, varav
de stOrsta investeringarna avsag ett antal bagerier i bland
annat Polen (255 MSEK), Ryssland (132 MSEK) och Bel-
gien (157 MSEK), i kvarnen i Strdngnés (333 MSEK) samt
forvarv av produktionsfastigheter i Finland (245 MSEK).

Under 2018 uppgick investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar till 1 825 MSEK, varav
de storsta investeringarna avsig Lantménnen Unibakes
investeringar i tva bagerier i Belgien (151 MSEK) och Polen
(276 MSEK).

Historiska investeringar

Pagdende och framtida investeringar

Koncernstyrelsen har inte gjort nagra fasta ataganden om
nagra huvudsakliga pagéende investeringar eller framtida
investeringar. Féreningen har dock for avsikt att fortsitta
investera framforallt inom Lantménnen Unibake men ocksa
inom division Energi. Lantménnen ser dven ett 6kat inves-
teringsbehov inom IT de kommande aren till f6ljd av beho-
vet att ersitta gamla system men ocksa till f6ljd av senaste
arens forvarv som medfdr IT-anpassningar. Finansiering
av framtida investeringar beréknas till storsta del komma
fran l16pande kassaflode genererat fran verksamheten.

I januari 2019 slutférde Lantménnen forvérvet av Bakery
Du Jour (namnéndrat till Lantm&nnen Unibake Australia),
en ledande australiensisk leverantor av bageriprodukter

i premiumsegmentet till aterférsiljare och "food Service”.
Bakery Du Jour omsitter drygt 200 MSEK och har 90
anstéllda pa arsbasis.

I april 2019 slutférdes Lantménnens forvarv av en havre-
kvarn och en havreingrediensverksamhet i Kimstad fran
Tate & Lyle. Verksamheten hade vid forvarvstidpunkten en
omsittning pa cirka 40 MSEK.

I juni 2018 deltog Lantméinnen genom en investering
pé 6,8 MEUR i en nyemission av HK-Scan och forsvarade
ddrmed sin rostandel i bolaget pa cirka 10 procent. Vidare
salde Lantméannen i bérjan av juli 2019 sin kvarvarande
post pa 50 procent i Akershus Traktor AS till BR Industrier.

Under 2018 forvarvade Lantménnen det finska bolaget
Raisios notfoderaffar (namnéndrat till Lantménnen Feed).
Genom forvarvet kompletterades Lantménnens erbjudande
till finska lantbrukare och férvirvet har dessutom mojlig-
gjort utveckling och tillvixt i Finland. Vidare forvarvades
majoriteten av aktierna i bolaget ThermoSeed Global AB
i syfte att sdkerstalla mgjligheten till fortsatt satsning pa

2019 2018 2018 2017 2016
Belopp i TSEK 1jan-31 aug 1jan-31 aug 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Materiella anldggningstillgdngar 1407 1132 1714 2471 2228
Immateriella anldggningstillgdngar 70 111 122 105
Totalt 1480 1202 1825 2593 2333
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miljévanlig behandling av utséde, bade i Sverige och inter-
nationellt.

Under 2017 genomfordes férvarvet av Anderson
Bakery, ett baguettebageri i Huddinge, Stockholm, med 30
anstéllda och en arlig omsattning om 75 MSEK. Vidare for-
vérvades dven det finska lantbruksforetaget K-maatalous
(namnéndrat till Lantmannen Agro Oy) i syfte att etablera
en storre narvaro pa den finska marknaden och att véixa i
Ostersjdomradet. K-maatalous hade under 2016 en netto-
omséttning om 334 miljoner EUR och rérelseresultatet
uppgick till 5,3 miljoner EUR. Lantménnen férviarvade dven
den ryska marknadsledande kndckebrédsproducenten
Orient Products med 300 anstéllda och en arlig omséattning
om 120 MSEK i syfte att skapa en fortsatt god plattform fér
Lantminnen Cerealia for fortsatt tillvaxt i Ryssland vilket
ar den snabbaste vixande marknaden i Europa fér Knéack-
ebrod. Under 2017 forvarvades ocksa Frankrikes ledande
alkylatbensinproducent Marline med 20 anstéllda och en
arlig omséattning om 200 MSEK i syfte att starka Lant-
ménnen Aspens position pa den stora och viktiga franska
alkylatmarknaden.

Lantminnens totala materiella anlaggningstillgangar
uppgick 31 december 2018 till 10 012 MSEK. Lantméinnens
vardemassigt (bokfort varde) stérsta anldggningar ar bage-
rierna i Nowa Sdl i Polen och Londerzeel i Belgien (med ett
bokfort varde pa 677 MSEK respektive 594 MSEK) samt
kvarnen i Vejle (med ett bokfort viarde pé cirka 385 MSEK)
och etanolfabriken i Norrképing (med ett bokfort varde

pé cirka 372 MSEK for ny och tidigare uppford anlagg-
ning). Bade kvarnen och etanolfabriken dr uppforda under
aren 2007-2008. Ingen av de ndmnda anlidggningarna ar
intecknade. Lantméinnens 6vriga anldggningar ar bokforda
till betydligt l1agre belopp. Lantméinnens anldggningar ar i
mycket l4gt grad pantsatta.

Miljofaktorer som kan paverka emittentens

anvandning av de materiella anldggningstillgngarna
Lantménnen bedriver verksamhet vid ett stort antal
anlaggningar i Sverige och i utlandet. Det 4r Lantméannens
uppfattning att anldggningarna innehar nédvéandiga milj6-
tillstand. Det finns idag inga kénda betydande férhallanden
som skulle kunna innebéra inskrdnkningar i den nuvarande
anviandningen av ndgon anldggning.

Vid utdkning av produktionsvolymer och produktions-
anlaggningar eller férdndring av nuvarande lagstiftning
eller tolkning dérav, kan Lantminnen komma att behéva
ytterligare tillstand.
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Moderforetaget i Lantminnen utgors av en svensk
ekonomisk forening, Lantménnen ek for, med organi-
sationsnummer 769605-2856 och séte i Stockholm.
Foéreningen registrerades den 26 januari 2000 och
regleras under Foreningslagen. Féreningens LEI-kod &r
529900ABO8F05L4HWUL11. Féreningens adress ar Lant-
ménnen ek for, Box 301 92, 104 25 Stockholm.

Lantménnen sluter avtal som ror inkop av ravaror och
energi for framstéllning av produkter inom respektive
affirsomrade. Koncernen ingér &ven avtal for bl.a. emballage
och transporter i den l6pande verksamheten. Lantménnens
leverantOrer inom spannmal sammanfaller till stor del med
Koncernens dgare, det vill sdga medlemmar i Féreningen.
Lantménnen anser att villkoren i de leverantérsavtal som
ingés i den 16pande verksamheten inte avviker fran vad
som anses normalt i de branscher dir Lantménnen verkar,
vilket bl.a. innebér att avtalen typiskt sett innehéller pris-
justeringsmekanismer samt att volymataganden férekom-
mer i vissa avtal. Avtalens 16ptid varierar i regel mellan

ett till tre &r och har normalt mellan tre och sex manaders
uppségningstid. Fran vissa leverantorer gors inkop utan
ramavtal.

Lantménnen anser att villkoren i de kundavtal som
ingas inte avviker fran vad som anses normalt i de bran-
scher ddr Lantméinnen verkar. Ramavtalen med kunder
i Lantménnen Cerealia och Lantminnen Unibake 16per
vanligen pa ett ar, varefter de férlangs. Uppsédgningstiden
ar normalt tre manader. Vissa av avtalen innehaller prisjus-
teringsmekanismer som innebdr att kundens kép sker till
de priser som foljer av Lantménnens vid var tid géllande
prislista.

Finansiering

Lantménnen finansierar verksamheten via lan fran kapital-
marknaden och internationella kreditinstitut. Vid utgangen
av 2018 uppgick 1an fran kreditinstitut till 4 558 MSEK,
varav 3 799 MSEK avsag langfristiga l&n. Lanen har en
genomsnittlig 16ptid pa sex ar.

Lantminnen har stéllda panter och andra finansiella
ataganden. En stor del av dessa avser stillda panter for 1an
till kreditinstitut, som till exempel panter i fastigheter. Den
sista december 2018 uppgick stéllda panter och finansiella
ataganden till 560 MSEK.

Lantménnens verksamhet finansieras dven genom
insatskapital fran medlemmarna och genom inlaning fran
medlemmarna.
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Lantminnens verksamhet omfattas av nationell lagstiftning
i de lander dar verksamhet bedrivs, bland annat lagstift-
ning avseende milj6, arbetsférhallanden och skatt. Férutom
nationell lagstiftning regleras Lantméinnens verksamhet av
internationella regelverk, deklarationer, konventioner eller
overenskommelser, sdsom tillimplig EU-lagstiftning.

I Sverige bedriver Lantménnen tillstandspliktig verk-
samhet i 20 anldggningar och anméalningspliktig verksam-
het i cirka 90 anldggningar i enlighet med miljébalken.
Verksamheterna utgors bland annat av kvarnar, verkstader
och anlaggningar for tillverkning av foder, etanol samt livs-
medel. Lantménnen bedriver dven anméilnings- eller till-
standspliktig livsmedelsproduktion i ett stort antal lander
och star under tillsyn av nationella livsmedelsmyndigheter
sadsom Livsmedelsverket i Sverige.

Lantminnen bedriver genom dotterbolaget Lantmén-
nen Finans ett kreditmarknadsbolag, med tillstand att driva
finansieringsrorelse fran Finansinspektionen. I Koncernen
ingar dessutom forsékringsbolaget Dirual, med tillstand att
driva férsékringsrorelse fran Finansinspektionen.

Koncernstyrelsen bedémer att Koncernen uppfyller i
allt vasentligt tillamplig lagstiftning, forfattning, tillstand
samt andra bestimmelser och rekommendationer samt
innehar erforderliga tillstdnd som &r tillampliga fér dess
verksamhet. Se &ven "Miljéfaktorer som kan pdaverka emit-
tentens anvdindning av de materiella anldggningstillgang-
arna” pa sidan 59.

I Koncernens olika affirsomraden ingar 6ver 600 regist-
reringar av nationella och internationella varumérken fér
skilda livsmedels- och industriprodukter samt tjanster. De
mest kinda och spridda varumérkena dr koncernvaru-
maérket "Lantminnen”, som aterfinns i Koncernens olika
bolagsnamn samt den grona symbolen "Grodden”, som ar
en kvalitetssidkring for ansvarsfullt producerad mat. Vidare
anviands Koncernens varumérkeslofte "Fran jord till bord”
och den s.k. "Garanten” ("Bra mat fran Lantménnen”) som
béda har till syfte att stodja Koncernens livsmedelsvaru-
maérken i Norden och internationellt. Inom livsmedelsom-
radet erbjuder Koncernen ett brett produktsortiment med
marknadsledande och véardefulla varumérken som "AXA’,
"Kungsornen”, "START!””FINN CRISP”, "Go Green”, "Gooh”,
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"Bonjour”, "Korvbrdodsbagarn”,”"Hatting”, "Vaasan”, "Schuls-
tad”, "Amo”, "Regal”, "Sopps”, "Leibur”, "Vilniaus Duona” och
"Hanzas Maiznica”.

I lantbruksaffaren ligger de frimsta virdena i
"KRAFFT”, "ThermoSeed” och "Datavéaxt” samt i ett antal

fodervaruméirken som ar knutna till Koncernvarumaérket.



For energiaffiaren ar i synnerhet "Aspen” och "Agrol” viktiga.
Dérutéver har ocksa varumérket "SWECON?” ett stort varde.
Koncernen strivar efter att aktivt arbeta med att
skydda sina immateriella rattigheter i de jurisdiktioner
déar Koncernen bedriver verksamhet. Detta sker enligt en
utarbetad plan, bland annat genom registrering av immate-
riella rattigheter, kontinuerlig 6vervakning samt genom att
Koncernen vidtar rattsliga dtgdrder nér s& anses pakallat.

Europeiska kommissionen genomférde under oktober
2014 oannonserade inspektioner hos ett antal foretag i
Europa som verkar inom bioenergisektorn, daribland
Lantménnen Agroetanol i Norrképing. Lantménnen ar
sedan augusti 2018 i en forlikningsprocess med EU-kom-
missionen avseende misstinkt évertradelse av konkur-
renslagstiftning pa den europeiska etanolmarknaden.
Baserat pa EU-kommissionens slutliga férlikningsbeslut
riskerar Lantménnen att tvingas betala ut boter och Lant-
mannen har sedan 2017 gjort en avsattning om 440 MSEK.
Till f6ljd av en svagare svensk krona har avsittningen
justerats upp med 60 MSEK, avséttningen uppgar darmed
totalt till 500 MSEK.

Med undantag for ovan dr Féreningen inte part i ndgra
rattsliga forfaranden, skiljeférfarande eller myndighetsfor-
faranden (inklusive férfaranden som &nnu inte ar beslutade
och férfaranden som Féreningen dr medveten om skulle
kunna uppkomma) under de senaste tolv manaderna, vilka
nyligen har haft eller skulle kunna ha betydande inverkan
pé Lantmannens finansiella stéllning eller 16nsamhet.

Lantminnens verksamhet &r férsdkrad genom en kom-
bination av Lantmé&nnens forsékringsbolag Dirual och

ett antal publika férsdkringsbolag med god kreditvérdig-
het. Féreningen anser att dess forsékringar ar tillrackliga
med hénsyn till de risker som normalt &r férenade med
Lantminnens verksamheter. Det finns dock ingen garanti
for att Féreningen inte kan drabbas av forluster och skador
samt utséttas for risker som inte tdcks av dess forsékringar,
exempelvis skador till f6ljd av kundférluster, 6kad konkur-
rens samt forsdmrat fortroende och skadat anseende hos
marknaden.

Lantminnen ar en ekonomisk forening, och det ligger

i dess natur att gora transaktioner med medlemmarna.
Medlemmarna i Foéreningen kan ténkas agera utifran olika
roller, i sammanfattning enligt féljande:

Leverantor — s& hog betalning som mdjligt efterstravas for
levererad spannmal och oljevaxter.

Kund - sa laga priser som mojligt efterstravas for det som
kunden koéper, t.ex. insatsvaror till vaxtodling och foder.

Agare — sa bra resultat och si hég utdelning som méjligt
efterstréavas for medlemmen i rollen som &gare.

Medlem — férméner, medlemsaktiviteter, service etc.
Atgéirder som gynnar medlemmen som medlem i Féren-
ingen.

En medlem kan ocksé vara anstélld i Féreningen eller i
négot av dess dotterbolag. Alla transaktioner med nér-
staende (innefattande bl.a. koncernféretag, medlemmar,
styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare
i Lantménnen), liksom med intressebolag, sker till mark-
nadsméassiga villkor.

Advokatfirman Vinge KB &r Lantménnens legala radgivare
for Erbjudandet och har bitrdtt Lantménnen i upprét-
tandet av Prospektet. Vinge kan komma att tillhandahélla
ytterligare legal radgivning till Lantmannen. I samband
med Erbjudandet tillhandahéller Nordea finansiell radgiv-
ning och andra tjanster till Féreningen. Som erséttning fér
radgivarnas arbete i samband med Erbjudandet kommer
radgivarna att, med forbehall fér vissa reservationer, att
erséttas av Foreningen for kostnader som adragits av dem.

Foreningens kostnader hénforliga till Erbjudandet, berak-
nas uppga till omkring 2 MSEK och bestir huvudsakligen
av ersattning till legal och finansiell radgivare.

Erbjudandet berédknas tillféra Féreningen cirka 250
MSEK fore emissionskostnader.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen sdsom
behoérig myndighet enligt Europaparlamentet och
radets forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkinner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa
fullstédndighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129 och godkénnandet bor inte
betraktas som négot slags stod fér den emittent som
avses i Prospektet. Detta godkdnnande bor inte hel-

ler betraktas som nigot slags stod for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor
gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

Foljande delar av nedanstaende arsredovisningar och
finansiella rapporter for Koncernen ar inférlivade genom
hénvisning och utgdr en del av detta Prospekt under dess
giltighetstid och ska ldsas som en del hérav.

Rakenskaperna for 2018 aterfinns i Lantmannens
arsredovisning fér 2018 pa sidorna 76—-139. Revisions-
berittelsen aterfinns pé sidorna 141-143. Arsredovis-
ningen &terfinns pa https://lantmannen.com/siteassets/
documents/01-om-lantmannen/press-och-nyheter/publi-
kationer/arsredovisningar/lantmannen-arsredovisninghall-
barhetsredovisning-2018.pdf

Rakenskaperna for 2017 aterfinns i Lantméannens arsre-
dovisning for 2017 pa sidorna 80—140. Revisionsberittelsen
aterfinns pa sidorna 142-144. Arsredovisningen aterfinns

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

61



62

pé https://www.lantmannen.se/siteassets/documents/01-
om-lantmannen/press-och-nyheter/publikationer/arsredo-
visningar/ars-och-hallbarhetsredovisning-2017.pdf

Rékenskaperna for 2016 aterfinns i Lantmannens
arsredovisning for 2016 pé sidorna 72—-130. Revisionsbe-
rattelsen aterfinns pa sidorna 132-134. Arsredovisningen
aterfinns pa https://www.lantmannen.se/siteassets/
documents/0O1-om-lantmannen/press-och-nyheter/publi-
kationer/arsredovisningar/ars-och-hallbarhetsredovis-
ning-2016.pdf

Rékenskaperna for tertial tva 2018 aterfinns i Lantmén-
nens delarsrapport for tertial 2 2018 pa sidorna 13—22.
Tertialrapporten aterfinns pa https:/www.lantmannen.
se/siteassets/documents/O1-om-lantmannen/press-och-
nyheter/publikationer/delarsrapporter/delarsrapport-
tertial-2-2018.pdf

Rékenskaperna for tertial tva 2019 aterfinns i Lant-
ménnens delérsrapport for tertial 2 2019 pa sidorna
12-22. Tertialrapporten aterfinns pa https://www.lant-
mannen.se/siteassets/documents/0O1-om-lantmannen/
press-och-nyheter/publikationer/delarsrapporter/delars-
rapport-tertial-2-2019.pdf

De delar vilka ej hdnvisas till innehaller information
som antingen aterfinns pa annat stélle i detta Prospekt eller
inte bedéms vara av relevans for investerarna. Raken-
skaperna i arsredovisningarna har granskats av revisor
och revisionsberittelserna ar fogade till rakenskaperna.
Arsredovisningarna har limnats in till Finansinspektio-
nen och halls, tillsammans med stadgar tillgéngliga pa
Lantméinnens huvudkontor och webbplats lantmannen.se
samt tillhandahalls kostnadsfritt fran Féreningen under
Prospektets giltighetstid. Utéver den information som
inférlivas i Prospektet genom hénvisningar ingar inte infor-
mationen pa Lantménnens webbplats, eller pa nidgon annan
angiven webbplats, i Prospektet och har inte granskats eller
godkénts av den behdriga myndigheten.
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Med undantag for vad som framgar av de revisionsberét-
telser som &r inforlivade genom hénvisning, eller annars
uttryckligen anges, har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Féreningens revisorer.

Utoéver de handlingar som anges under "Handlingar infor-
livade genom hdnvisning” ovan hélls detta Prospekt och
Foreningens stadgar samt registreringsbevis tillgangliga
for inspektion under vardagar pa Lantménnens huvud-
kontor samt pa Lantménnens webbplats www.lantmannen.
se och tillhandahalls kostnadsfritt fran Féreningen under
Prospektets giltighetstid.

Skattelagstiftningen i en investerares medlemsstat och
emittentens registreringsland kan inverka pa inkomsterna
fran vardepapperen.



Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska
personer, enskilda ndringsidkare och aktiebolag som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och &r avsedd endast som generell information. Sam-
manfattningen behandlar inte situationer da Férlagsandelar innehas som lagertillgdngar. Sdrskilda skatteregler
gdller vidare for vissa foretagskategorier, for Férlagsandelar som dr eller har varit andelar i fémansbolag och for
utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige. Den skattemdssiga behandlingen av
varje enskild dgare av Forlagsandelar beror delvis pd dennes speciella situation. Sammanfattningen nedan dr
baserad pd antagandet att Férlagsandelarna inte skulle anses vara marknadsnoterade i skattehdnseende om
Forlagsandelarna skulle tas upp till handel pd Mangoldlistan (skulle Férlagsandelarna anses vara marknads-
noterade i skattehdnseende gdller delvis andra skatteregler éin de nedan redovisade). Ndgon garanti for att

Forlagsandelarna inte kommer att anses vara marknadsnoterade Idmnas dock inte.

I skattelagstiftningen har inte definierats huruvida begrep-
pet andel i ekonomisk forening omfattar savil medlem-
sandelar som forlagsandelar i ekonomiska féreningar. I
forarbeten finns dock stéd for att begreppet andel i ekono-
misk forening dven omfattar forlagsandelar om det inte star
klart att enbart medlemsandel avses. Utgdngspunkten for
denna sammanfattning 4r mot den bakgrunden att Foérlags-
andelen &r en deldgarritt, att utdelning p& Forlagsandelar
omfattas av skattskyldighet for begransat skattskyldiga och
att Forlagsandelarna anses vara andelar i en svensk ekono-
misk forening som &r kooperativ.

Medlemmar (Ggare av medlemsandelar)

Enskilda ndringsidkare beskattas normalt i inkomstslaget
néringsverksamhet enligt en progressiv skatteskala. Under
forutsattning att innehavet av Forlagsandelar betingas av
néringsverksamheten ska kapitalvinst respektive kapital-
forlust tas upp respektive dras av i ndringsverksamheten
for naringsidkaren. For en enskild niringsidkare ar saledes
utdelning och vinster pa icke marknadsnoterade Forlags-
andelar skattepliktiga medan forluster ar fullt avdrags-
gilla mot inkomst av néringsverksamhet. Det kan dock
finnas speciella situationer dér utdelning eller avyttring

av Forlagsandelarna istillet beskattas i inkomstslaget
kapital, sdsom da innehavarens forvérv av Forlagsande-
larna inte betingats av nédringsverksamheten, se nedan
under avsnittet "Privatpersoner”. Notera att i normalfal-

let kan en Forlagsandel som ursprungligen betingats av
néringsverksamhet fortsatt redovisas i inkomstslaget
niringsverksamhet fram till och med att avyttring sker.
Om Forlagsandelens karaktir av niringstillgang fordndras
fore en avyttring s sker dock vanligen uttagsbeskattning,
det vill sdga beskattning sker som om den avyttrats till
marknadspris. Dérefter hanfor sig dessa Forlagsandelar till
inkomstslaget kapital, se nedan avsnittet "Privatpersoner”.

En enskild niringsidkare som uttrdder ur Féreningen kan
anses ha avyttrat Férlagsandel som néringsidkaren éger
vid tidpunkten for uttrédet.

Kapitalvinst eller kapitalforlust pa Forlagsandelarna
berdknas som skillnaden mellan forsiljningsersattningen,
med avdrag for forsiljningskostnader, och omkostnadsbe-
loppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga Férlagsandelar av
samma slag och sort 14ggs samman och beréknas gemen-
samt med tillAmpning av genomsnittsmetoden. Férlagsan-
delar anses dérvid inte vara av samma slag och sort som
medlemsinsatser. Om Forlagsandelar hanfors bade till
néringsverksamhet respektive utgor privata tillgdngar gors
berékningen separat for respektive inkomstslag.

Aktiebolag beskattas normalt for all inkomst, inklu-
sive skattepliktig utdelning och skattepliktig kapitalvinst
i inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om
21,4 procent for rakenskapsar som inleds tidigast 1 januari
2019. Detsamma géller normalt andra juridiska perso-
ner, med undantag for dédsbon. For aktiebolag ar dock
utdelningar och kapitalvinster pa Foérlagsandelar skatte-
fria, under forutséittning att Forlagsandelarna anses vara
niringsbetingade. Andelar i en ekonomisk férening som
inte &r marknadsnoterad och som utgor kapitaltillgangar
fér innehavaren anses vara néringsbetingade. Kapitalfor-
luster pé& niringsbetingade andelar 4r inte avdragsgilla.

Sarskilda skatteregler kan dock vara tillampliga for
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer.

Privatpersoner

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige och som inte ar enskilda néringsidkare beskattas
kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar pa Foérlagsan-
delar och kapitalvinster vid avyttring av Férlagsandelar i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent. Regeln om att kapitalvinst i vissa fall tas upp
till fem sjattedelar ar inte tillimplig pa andelar i svenska
ekonomiska féreningar som ar kooperativa, sdsom Lant-
ménnen.
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Kapitalforlust pa icke marknadsnoterade forlagsandelar far
dras av med fem sjittedelar av 70 procent av forlusten mot
all skattepliktig inkomst av kapital.

Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
pa samma séatt som for enskilda niringsidkare enligt vad
som beskKrivits ovan.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och néringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskot-
tet som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For personer som &r begriansat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa Forlagsandelar uttas normalt
svensk skatt. Skattesatsen ar 30 procent for privatpersoner
som beskattas i inkomstslaget kapital. Skattesatsen eller
beskattningsratten kan dock vara reducerad genom dub-
belbeskattningsavtal.

Personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av Férlagsan-
delar. Personen kan dock bli foremal fér beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sérskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av Férlagsandelar,
om de vid négot tillfille under det kalenderar da avytt-
ringen sker eller under de foregiende tio kalenderaren har
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begrdnsad
genom dubbelbeskattningsavtal.
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Euroclear ska sdsom utbetalare lamna kontrolluppgift
avseende utdelning pa Forlagsandelar som betalas till
fysiska personer och dédsbon som ir obegréansat skatt-
skyldiga i Sverige. Kontrolluppgiften redovisar den erhallna
utdelningen. For privatpersoner och dédsbon ska prelimi-
nérskatt innehdllas pa utdelningar med 30 procent.

Euroclear ska dven ldmna kontrolluppgift avseende
utdelning som utbetalas till privatpersoner som ir begran-
sat skattskyldiga i Sverige, men har ingen skyldighet att
innehalla preliminarskatt avseende sddan utdelning om
privatpersonen enligt skatteavtal 4r helt undantagen fran
beskattning i Sverige.

Vid avyttring och inldsen av Férlagsandel ldamnas
kontrolluppgift avseende privatpersoner och dédsbon som
ar begransat eller obegransat skattskyldiga i Sverige av det
vardepappersinstitut som medverkat vid avyttringen.

Enligt vad som angetts ovan bor investerare i Férlags-
andelar radfraga oberoende skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet och ett upptagande till
handel av Forlagsandelarna pa Mangoldlistan kan medfora
for dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av
utlédndska regler och dubbelbeskattningsavtal.



Moderfoéretagets och Koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2018-12-31. Sammanstdliningen
omfattar direktdgda dotterféretag samt indirekt dgda féretag med omsattning dverstigande 200 MSEK.

Bolagsnamn Organisationsnummer  Sdte Antal andelar Andelari % Redovisat vérde, MSEK
Aktier och andelar i svenska dotterféretag
Lantmdnnen Agroetanol AB 556028-0611 Norrkoping 50 000 100,0 634
Lantménnen Agrovérme AB 556229-5666 Enkoping 10 000 100,0 1
Lantmdnnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160 529 100,0 166
Lantmdnnen AS-Faktor AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantménnen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3850 100,0 180
Lantmdnnen BioAgri AB 556056-1283 Enk&ping 20000 100,0 8
Lantmdnnen Bréinsleteknik AB 556301-2771 Orebro 50 000 100,0 31
Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Malmé 200 000 100,0 662

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0
Lantmdnnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 38
Lantmdnnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2 000 000 100,0 250
Lantménnen Innovation AB 556043-7088 Jérna 1000 100,0 (0]
Lantménnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 61
Lantmdnnen Krafft AB 556156-4039 Malmd 5000 100,0 1
Lantmdnnen Maskin AB 556005-7639 Malmd 10000 100,0 10
Lantmdnnen Maskin Sydost AB 556067-3443 Malmé 1000 100,0 25
Lantmdnnen Reppe AB 556000-1538 Vaxjo 25000 100,0 28
Lantmdnnen Service AB 556831-3695 Stockholm 500 100,0 0
Lantmdnnen SW Seed AB 556001-5272 Svalév 298 667 100,0 160

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Monheim 1 100,0
Lantmédnnen Swedish Oats AB 556813-6773 Stockholm 50 000 100,0 0
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 4941

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Koépenhamn 100 300 100,0

Oy Lantménnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 121351 Bremen 100,0

Lantmannen Unibake LLC 1045002352130 Egoryesvsk 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Mouscron BE 0461.118.402 Moeskroen 18 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 100,0
Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 3358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 45830 72,4 9
Datavéaxt AB 556733-2969 Grdstorp 1000 50,1 72
Dirual Forscikrings AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 50
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3400 000 100,0 238
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 0
Munalos AB 556066-1687 Kavlinge 1000 100,0 0
Notcenter Viken AB 556559-4503 Falkdping 9000 100,0 7
Rural Patent Svenska AB 556530-9654 Stockholm 100 100,0 0
Swecon AnlGggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 402
Thermoseed Global AB 559071-9810 Uppsala 451 90,2 1
Vegolia AB 556020-6574 Falkenberg 1000 100,0 (0]
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0

Aktier och andelar i utldndska dotterféretag

Lantmdnnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmdnnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 200
Lantmdnnen Cerealia AS 910629085 Nesttun 17968 129 100,0 222
Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0 1258
Lantmdnnen Fastigheter Naverland A/S 35530592 Glostrup 1 000 000 100,0 11
Lantmdnnen Maskin AS 914109981 Jessheim 3000 100,0 27
Lantmdnnen Maskin DK A/S 12545479 Horsens 5000 100,0 1
Dirual AG CH-0203002 Baar 199997 100,0 31
Summa moderféretaget 9808
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Nedan dterfinns Féreningens stadgar per dagen for detta prospekt.

Firma

18

Foreningens firma dr Lantménnen ek for. (nedan bendmnd
Foreningen)

Verksamhet

28

Foreningen har till Andamal att frimja medlemmarnas eko-

nomiska intressen genom att i sin verksamhet eller genom

annan:

1. inkOpa, foradla och sélja produkter fran medlemmarnas
vaxtodling, samt marknadsfoéra och sélja insatsvaror for
anviandning i medlemmarnas produktion (véxtodling,
animalieproduktion och skogsbruk),

2. bedriva handel med byggvaror, maskiner och utrustning
for anvandning i medlemmarnas produktion,

3. bedriva verksamhet inom livsmedel och andra produkt-

omraden och tjanster i den man foreningens styrelse

(nedan bendmnd styrelsen) finner det lampligt,

aga och forvalta fastigheter och bedriva finansiell rorelse,

framja lantbrukets tekniska och ekonomiska utveckling,

framja lantbrukarnas féreningsrorelse,

bedriva med det sagda forenlig eller sammanhéngande

verksamhet.

N oo s

Styrelsens sdte
38
Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

Antagande av medlem

48

1 mom. Medlemmar &r, direktmedlemmar (direktanslutna
medlemmar) och lokalféreningar.

2 mom. Till direktmedlem kan antas fysisk eller juridisk
person som i Sverige bedriver lantbruk eller livsmedels-
produktion eller som har verksamhet vars huvudsakliga
syfte &r att sélja tjdnster avseende lantbruks- eller livsmed-
elsproduktion och kan férvéntas folja Féreningens stadgar
och beslut samt férvéntas bidra till férverkligandet av
Foreningens dndamal.

3 mom. Till medlem som lokalférening, antas ekonomisk
férening, vars medlemmar driver verksamhet enligt 2 mom.
ovan och som sjélv driver verksamhet enligt 2 §.

4 mom. Ans6kan om intrédde ska vara skriftlig och under-
tecknad. Den provas av styrelsen. Ansokan ska vara atfoljd
av begirda uppgifter for uppskattning av insatsskyldigheten.
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5 mom. Direktmedlemmar med gemensam verksamhet kan
registreras tillsammans hos féreningen som en "Gemen-
skap” enligt sirskilt avtal.

Forvdarv av medlems andel genom bodelning,

arv eller testamente

58

Har direktmedlems andel 6vergatt till annan pa grund av
bodelning, arv eller testamente, 4ger forvirvaren efter
anmalan intrédda i medlemmens stélle, om férvérvaren
uppfyller forutsattningarnai 4 §.

Anmaélan om intridde ska goras fore den tidigare med-
lemmens avgang. Medlems dédsbo utévar den avlidnes rat-
tigheter och fullgér dennes skyldigheter intill dess annan
intratt i dennes stélle eller dodsboet avgatt.

Overlatelse av andel

68

Den som utan att vara direktmedlem genom 6verlatelse for-
varvat direktmedlems andel ska ansdka om intrdde inom
sex manader efter forvarvet. Antas forvarvaren, intrader
denne som medlem i 6verlatarens stélle.

Insatsskyldighet

78

1 mom. Medlemmar enligt 4 § 1 mom. ska delta med insats i
ett intervall mellan 10-20 % av medlemmens omséttnings-
varde. Féreningsstimman beslutar om aktuell procentsats.
Insatsskyldigheten avrundas till ndrmast lagre tusental
kronor.

2 mom. Med medlems (se 4 § 1 mom.) omséttningsvérde
forstas genomsnittet av medlemmens arliga inkop fran

och leveranser till Féreningen och dess hel- och deldgda
dotterfoéretag under de fem senast forflutna rikenskaps-
aren eller det lagre antal rdkenskapsar som medlemskapet
varat. Styrelsen kan besluta att visst eller vissa hel- eller
delégda foretags omséattning med medlemmar och/eller att
viss eller vissa produkter inte ska ingd i omséattningsvardet.

Medlems insatsskyldighet dndras da:

— medlemmens omséttningsvérde 6kat,

— medlemmens omséttningsvirde minskat med minst 10 %,

— deniovan i detta moment angivna procentsatsen 6kat
eller minskat enligt beslut av foreningsstdamman.

Medlems omséttningsvirde och insatsskyldighet ska
berédknas varje ar.



Ovriga insatsskyldighetsbestimmelser

3 mom. Direktmedlems insatsskyldighet utgor 1lagst 10 000
kronor och hogst 20 000 kronor (grundinsats). Foérenings-
stdmman beslutar om grundinsatsens storlek.

4 mom. Lokalférenings insatsskyldighet utgoér 1agst 10 000
kronor och hégst 20 000 kronor per medlem i lokalfor-
eningen (grundinsats). Féreningsstdmman beslutar om
grundinsatsens storlek.

5 mom. Insatsemission paverkar inte medlems insatsskyl-
dighet.

Betalning av insats m.m.

88

1 mom. Medlems insats ska betalas enligt styrelsens beslut
genom ianspraktagande av efterlikvid, aterbéring och
insatsutdelning (insatsrinta). Insatsbetalningen far dock
under ett rdkenskapsar uppga till hogst hélften av vad
medlemmen erhaller i efterlikvid, aterbaring och insatsut-
delning.

Medlem ager frivilligt 1ata mer 4n hélften av efterlikvid,
aterbaring och insatsutdelning ga som insatsbetalning,
oavsett vad i forsta stycket andra meningen stadgas. Sadant
medgivande ska medlemmen ldmna Féreningen senast
31 mars det aktuella aret, enligt de nirmare bestdmmelser
som styrelsen utfardar.

2 mom. Medlems grundinsats ska betalas enligt styrelsens
beslut genom ianspraktagande av efterlikvid, aterbaring
och insatsutdelning under en tid av hogst fem ar.

Under de fem forsta aren som medlem far hela det
belopp som medlemmen erhéller i efterlikvid, aterbaring
och insatsutdelning tas i ansprak foér betalning av grundin-
satsen intill dess att denna till fullo &r betald.

Aterstoden ska betalas kontant enligt de nirmare
bestdmmelser som styrelsen utfardar.

3 mom. Medlem &ger, utéver vad som framgar av 1 mom.
ovan, fullgdra sin insatsskyldighet genom kontant betalning
senast 30 juni det aktuella &ret enligt de ndrmare bestim-
melser som styrelsen utfardar.

4 mom. Direktmedlem som intrédder i Féreningen inom fem
ar efter det att vederboérande med stéd av 3 kap. 7 § (insats-
skirpning m.m.) eller 16 kap. 27 § (fusion) EFL avgatt ur
Foreningen respektive ur 6verlatande forening vid fusion
ar, utdver vad som sigs ovan i 1 och 2 mom. skyldig att

pa sétt och inom tid som styrelsen beslutar inbetala det
insatsbelopp som vederbdrande efter avgangen utfatt av
inbetalda insatser, dock hogst med ett belopp som motsva-
rar medlemmens, vid tidpunkten for aterintrade, insats-
skyldighet enligt 7 § 1 mom. ovan.

5 mom. Efterlikvid, aterbaring och insatsutdelning, som
inte tas i ansprak for insatsbetalning, ska 6verféras som
sparmedel till sarskilt konto. Styrelsen faststiller ranta och
eventuell uppségningstid for kapital pa sparmedelskonto.

6 mom. Insatsemissionsbelopp tillgodoridknas inte medlem
som insatsbetalning.

Uttréde

98§

Medlems anmaélan till uttrade ska vara skriftlig och under-
tecknad.

Uteslutning m.m.

108

Medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen
skadar Foreningen eller motarbetar dess intressen eller
andamal kan av styrelsen uteslutas ur Foreningen.

Medlem som instéllt sina betalningar, férsatts i konkurs
eller tratt i likvidation kan av styrelsen uteslutas ur Féren-
ingen.

Om medlem, utan att férhallanden enligt forsta stycket
foreligger, inte haft en genomsnittlig insatsgrundande
omsittning med Foreningen och/eller dess dotterbolag
under de fem senaste rakenskapsaren pa lagst 10 000
kronor, dger styrelsen uppmana medlemmen att sdga upp
sig till uttrade samt, om medlemmen inte inom tre manader
foljer denna uppmaning, besluta att medlemskapet ska
upphora.

Utesluten medlem kan hénskjuta frdgan om uteslutning
till foreningsstdmma genom anmaélan till styrelsen inom tre
manader fran det meddelandet om uteslutningen avsénts
till medlemmen. Fragan ska upptas till behandling vid nér-
mast foljande foreningsstdmma.

Avgdng

118

Medlem avgar, utom i de fall som avses i 3 kap. 7 § (insats-
skdrpning m.m.) och 16 kap. 27 § (fusion) EFL, ur Forening-
en vid den utgéng av rdkenskapsar, vilken infaller tidigast
en manad efter det att medlemmen sagt upp sig till uttrade
eller uteslutits eller annan omsténdighet intraffat som
foranlett avgéngen.

Aterbetalning av medlemsinsatser

128§

1 mom. Avgéngen medlem har ritt att fa ut inbetalda och
emitterade medlemsinsatser (tillgodoférda och genom
handel férvarvade emissionsinsatser) samt beslutad vinst-
utdelning i enlighet med 10 kap. 11 § och 13 kap. 2 § EFL om
avgangen inte beror pa uteslutning enligt 10 § forsta stycket
dessa stadgar.

2 mom. Aterbetalning enligt 1 mom. ska, utom i de fall som
avses i 3 kap. 7 § (insatsskdrpning m.m.) och 16 kap. 27 §
(fusion) EFL, ske med en tredjedel per ar med borjan sex
maéanader fran tidpunkten fér avgangen. Styrelsen kan for
sérskilda fall besluta om kortare aterbetalningstid. I sddana
fall ska Foreningen erhilla rdntekompensation enligt de
regler som styrelsen beslutar.

3 mom. Inbetalda grundinsatser och emitterade medlems-
insatser utbetalas inte under den tid medlemskapet bestar.

4 mom. Om avgangen medlem &terintrader i Féreningen,
innan hela insatsbeloppet aterbetalats, upphor aterbetal-
ningen och det aterstdende beloppet tillgodofors medlem-

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

67



68

men sasom insats, oavsett vad som stadgas i 8 § men med
beaktande av 7 §.

5 mom. Har annan &n medlem forvarvat andel genom 6verla-
telse och inte antagits som medlem, ska 6verlataren darmed
anses ha sagt upp sig till uttréade. Férvirvaren har i sddant
fall den ratt att f& ut medlemsinsatser och beslutad vinstut-
delning som tillkommer avgangen medlem enligt 12 §.

6 mom. Medlems uppkomna §verinsatser anses uppsagda
till utbetalning en manad efter det att medlemmen under-
rattats av Foreningen att 6verinsatser uppkommit. Utbetal-
ning av 6verinsatser sker enligt EFL:s regler.

7 mom. Inbetalda medlemsinsatser, emitterade medlems-
insatser, sparmedel, efterlikvid, aterbaring och insatsutdel-
ning utgdr stindig pant for Foreningens samtliga fordringar
pé medlemmarna och Foéreningen dger, om medlem inte
betalar sin skuld, behélla motsvarande belopp av ovansta-
ende, dd medlemmen avgar eller i annat fall erhaller ratt att
fa ut medlen.

Forlust av rdtten att delta i beslut

138§

Medlem som uteslutits eller sagt upp sig till uttrade forlo-
rar genast ritten att delta i 6verldggningar och beslut om
Foreningens angeldgenheter.

Forlagsinsatser

148

1 mom. Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlags-
insatser far tillskjutas Foreningen. Sddana insatser far till-
skjutas savél av medlemmar som av andra 4n medlemmar.

2 mom. Varje forlagsinsats medfor foretradesratt till arlig
utdelning fran det belopp som enligt den for rakenskaps-
aret faststallda balansridkningen star till foreningsstam-
mans forfogande sedan avdrag skett for vad som atgar till
tdckande av mojligen forefintlig férlust fran foregdende
ar och till reservfonden avsatts vad som enligt lag maste
minst foras dit.

Foretradesratten giller framfor savél efterlikvid och
aterbaring, oavsett om dessa inrdknats i arsvinsten eller
inte, som insatsutdelning och 6vriga &ndamal vartill
angivna medel far anvindas.

Foérekommer forlagsinsatser ska foreningsstamman
arligen besluta att, i den utstrackning de for &ndamalet till-
gingliga medlen enligt féreningslagen forslar dartill, utdel-
ning ska utga pa férlagsinsatserna enligt vad som anges i
forlagsandelsbevisen inom det hégsta belopp som far till-
lampas. Vid utebliven utdelning far ackumulerad utdelning
ske senare ar. Beslut far fattas om betalning av sista arets/
aterstaende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

3 mom. Beslutad utdelning pé forlagsinsatser forfaller till
betalning inom tva veckor fran det att beslutet har fattats.

4 mom. Istéllet for att utfdrda férlagsandelsbevis kan
styrelsen besluta att hos en central vardepappersforvaltare
lata registrera forlagsandelar.
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5 mom. Styrelsen dger besluta att det far forekomma for-
lagsinsatser som ska 16sas in vid viss tidpunkt utan forega-
ende uppsagning, dock tidigast efter fem ar fran tillskottet.

6 mom. Styrelsen dger besluta vem som ska fa tillskjuta
forlagsinsats och dennas belopp samt de villkor som utéver
vad som ovan ségs ska i varje sarskilt fall iakttas vid till-
lampningen av denna paragraf.

Styrelse och verkstdllande direktér

158§

1 mom. Styrelsen bestér av ldgst sju och hogst elva ledamo-
ter som viljs av féreningsstamman. Dértill har arbetstagar-
representanter ratt att utse styrelseledamoter enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatan-
stéllda.

Till ledamot kan véljas rostberattigad medlem, person
som avses i 7 kap. 7 § EFL, rostberéattigad medlems make/
maka, sambo, son och dotter, firmatecknare for medlem
som &r juridisk person samt person som 4r i ansvarsstall-
ning anstélld hos medlem.

Till styrelseledamot kan &ven véljas annan lamplig
person som inte tillhor de i foregadende stycke ndmnda
kategorierna, dock hogst tva ledaméter.

Styrelseledamot utses for tiden till dess ordinarie
foreningsstdmma héllits under andra rékenskapsaret efter
valet; dock ska mandattiden bestdimmas s4 att halva/nést
intill halva antalet styrelseledaméter avgar varje ar.

Fullméktig kan inte samtidigt vara styrelseledamot
eller revisor.

2 mom. Styrelsen ir beslutfor nar antalet av féoreningsstim-
man valda nirvarande styrelseledamoter 6verstiger hélften
av hela antalet styrelseledamoter.

3 mom. Styrelsen utser inom sig ordférande och en eller
flera vice ordférande. Ordféranden utses bland dem som
kan vara ledamot enligt 7 kap. 7 § EFL.

4 mom. Styrelsen ska utse verkstéllande direktér for For-
eningen.

Firmateckning

168§

Foreningens firma tecknas av den eller dem, som styrelsen
utser.

Rakenskapsar

178§

Foreningens rakenskapsar omfattar perioden 1 januari - 31
december.

Tid for styrelsens arsredovisning

188§

Styrelsen ska senast den 20 mars ldmna sina redovisnings-
handlingar till revisorerna.



Revisorer

198

P& ordinarie foéreningsstimma ska valjas en till tva aukto-

riserade revisorer jimte noll till tva revisorssuppleanter.

Till revisor kan 4ven utses av Revisorsndmnden registrerat

revisionsbolag. Om registrerat revisionsbolag utses behéver

inga revisorssuppleanter utses. Harutéver ska fér samma tid

tva till tre ordinarie fortroendevalda revisorer véljas.
Foreningsstdmman kan véilja revisorer och revisors-

suppleanter med mandattid 14gst ett och hogst fyra ar.
Revisorerna ska ldmna sina revisionsberittelser senast

den 31 mars.

208
1 mom. Féreningens verksamhetsomrade indelas av styrel-
sen i distrikt efter samrad med berorda distriktsstyrelser.

2 mom. Direktmedlem som Onskar tillhéra ett annat distrikt
an det som har tilldelats kan begéra byte till ett angrins-
ande distrikt.

Distriktsstimma

3 mom. Direktmedlemmar och medlemmar i lokalféreningar

ska genom styrelsens forsorg, efter samrad med distriktssty-

relserna, kallas till ordinarie distriktsstimma for:

a) Overlaggningar angaende distriktets verksamhet for det
gangna aret och planerad verksamhet for det komman-
de aret samt Foreningens affarsverksamhet inom det
omrade distriktet tillhor, 6verlaggningar angaende sty-
relsens redovisningshandlingar och verksamheten inom
Foreningen det gangna aret, information och diskussion
kring for lantbruksforetagandet vésentliga fragor och
Foreningens framtidsmojligheter,

b) val av 5 — 8 ledaméter till distriktsstyrelse, om anta-
let fullméktige som kan véljas till féreningsstdmman
overstiger 8 far samma antal ledamoéter véljas till
distriktsstyrelsen. Val sker for tiden intill dess ordinarie
distriktsstimma héllits andra aret efter valet; valet ska
ske si att halva/nést intill halva antalet ledaméter véljs
varje ar,

c) val av ordférande for distriktsstyrelse; distriktsstyrel-
sen utser inom sig vice ordférande och sekreterare,

d) val av fullméktige till foreningsstdmman for tiden intill
nésta ordinarie distriktsstimma. Darutover ska, intill
nista ordinarie distriktsstimma, viljas det antal full-
maiktigesuppleanter distriktsstimman beslutar. Vid val
av suppleanter ska beslutas i vilken ordning dessa ska
tjdnstgora,

e) val av 3 — 5 ledamoter till distriktets valberedning.
Distriktsstimman utser sammankallande till valbered-
ningen,

f) &renden i vilka styrelsen finner att uttalande fran
distriktsstdmman bér inhdmtas, samt

g) arenden som distriktsstimman beslutar uppta.

Ordinarie distriktsstimma ska hallas senast fyra veckor
fore ordinarie féoreningsstimma varje ar.

Narmare bestimmelser om distriktsstimma kan utfirdas
av styrelsen.

Extra distriktsstimma

4 mom. Direktmedlemmar och medlemmar i lokalféreningar,
ska genom styrelsens eller distriktsstyrelsens forsorg, kall-
las till extra distriktsstimma for drenden i vilka styrelsen,
distriktsstyrelsen eller en tiondel av distriktets medlemmar
finner att uttalande fran distriktsstimman bor inhdmtas.

ROstrdtt

5 mom. Vid distriktsstdmma har savil direktmedlem som
medlem i lokalférening inom distriktet, som inte forlorat sin
rostratt enligt 13 §, en rost.

Distriktsmoéte

6 mom. Distriktsstyrelsen ansvarar for att arrangera minst
ett distriktsmote med distriktets medlemmar varje ar for
behandling av aktuella fragor som beror savél distriktet
som Foreningen.

Fullmakt

7 mom. Rostberittigad far vid distriktsstimma foretradas
endast av den som enligt 15 § 1 mom. andra stycket far
vara styrelseledamot i Féreningen eller enligt motsvarande
bestammelser hos lokalférening far vara styrelseledamot
dari eller av fader, moder eller syskon till medlem i Féren-
ingen eller lokalforeningen. Ingen far pa grund av fullmakt
féretrdda mer 4n en medlem. Fullmakt ska vara skriftlig,
daterad och hogst ett ar gammal.

Distriktsstyrelse
8 mom. Distriktsstyrelsen ar en aktiv och stark forbindel-
seldnk mellan Foreningen och de enskilda medlemmarna i
distriktet. Den ska verka fér goda och regelbundna kontak-
ter savidl med medlemmarna som med styrelsen, affarsled-
ningen, divisioner, affirsomraden, samt dotterbolag. For
att utveckla arbetet i distrikten ska en arbetsordning for
distriktsstyrelsen utarbetas och faststéllas av styrelsen.
Till ledamot i distriktsstyrelse far endast utses den
inom distriktet som enligt 15 § 1 mom. andra stycket far
vara styrelseledamot i Foreningen.

Kallelse till distriktsstimma och distriktsmoéte

9 mom. Kallelse till distriktsstdmma sker genom e-post
eller brev med posten efter styrelsens beslut. Kallelse till
distriktsmote sker efter styrelsens, distriktsstyrelsens
eller distriktsstimmans beslut antingen genom annons i
lantbrukspress, Féreningens medlemstidning eller genom
publicering pa Féreningens hemsida. Kallelse ska utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fore ordinarie distrikts-
stimma och senast en vecka fore extra distriktsstimma.

Postrostning

10 mom. Styrelsen kan besluta att postréstning ska fa ske
vid distriktsstimma eller distriktsméte. Postréstning kan
ske elektroniskt.
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Om medlem ska kunna ut6va sin rostratt genom postrost-
ning vid distriktsstimma eller distriktsmote ska det framga
av kallelsen hur de ska g4 till viga. Det huvudsakliga
innehallet i varje framlagt forslag ska anges i kallelsen,

om forslaget inte ror en fraga av mindre betydelse for
foreningen. Till kallelsen ska det bifogas ett formulér eller
motsvarande for postréstning som, med hinvisning till de
framlagda forslagen, ska innehélla tva likvardiga presente-
rade svarsalternativ med rubrikerna Ja och Ne;j.

Foéreningsstamma

218

1 mom. Féreningsstimman utgors av de av distrikts-
stimmorna valda fullméktige. De ut6var helt féorenings-
stimmans befogenheter. Antalet stimmofullméktige fran
distrikten, som till antal inte far understiga 101, faststélls av
styrelsen.

Ordférande i distriktsstyrelse ska vara fullméktige.
Distriktsstyrelsens ledaméter ska i forsta hand foreslas till
ovriga fullmiktigeplatser och suppleantplatser.

Ordinarie féreningsstdmma halls inom sex manader
efter utgangen av varje rakenskapsar. Extra forenings-
stdimma halls nér styrelsen finner skél till det eller nér det
for uppgivet &ndamal skriftligen begérs av en revisor eller
av minst en tiondel av samtliga rostberattigade fullméiktige.

Foreningsstdmman ska hallas pa den ort dar styrelsen
har sitt séte eller pa annan av styrelsen anvisad ort inom
Foreningens geografiska verksamhetsomrade i Sverige.

Foreningsstdmma 6ppnas av styrelsens ordférande och
vid forfall for denne av den som styrelsen utsett.

2 mom. Varje fullméktig, som inte forlorat sin rostritt enligt
13 §, har en rost. Styrelsens ledamoter, verkstéllande direk-
téren och revisorerna jamte suppleanter for de nu ndmnda
har ritt att delta i féreningsstdmmans 6verliggningar, med
ratt att yttra sig och framstélla forslag. Ratt att yttra sig har
aven utsedda representanter for de organisationer inom
lantbrukskooperationen, till vilka féreningen ir ansluten.
Annan person har efter foreningsstimmans medgivande
ratt att ndrvara och efter sarskilt medgivande ritt att yttra
sig. Om distrikt endast har en fullméktig har vice ordféran-
de i distriktsstyrelsen ritt att ndrvara och efter férenings-
stdmmans medgivande ritt att yttra sig.

3 mom. Foéreningsstdmma ar beslutfér da mer &n halften av
hela antalet fullméktige 4r nérvarande.

Kallelse till féreningsstimma
228
Kallelse till féreningsstimma sker genom e-post eller brev
med posten till fullméktige. Kallelse ska utfirdas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére ordinarie och extra
foreningsstamma, vilket dven ska gélla om féreningsstam-
man ska behandla fraga om &ndring av stadgarna, om
likvidation, eller om Foreningen ska ga upp i annan juridisk
person genom fusion.

Foreningen far anvénda elektroniska hjalpmedel for att
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skicka kallelser och annan information till fullméktige och
medlemmar under de férutséttningar som anges i 1 kap.
16 § EFL.

D4 kallelse till foreningsstimma utfirdats, ska styrel-
sen omedelbart skriftligen underritta revisorerna samt de
organisationer till vilka Féreningen ar ansluten enligt 33 §.

Information om tidpunkt fér ordinarie férenings-
stimma ska lamnas pa Foreningens hemsida senast tre
manader fore foreningsstimman.

Arenden pd ordinarie féreningsstéimma

23§

Vid ordinarie féreningsstdmma ska foljande drenden fére-
komma:

1. val av ordférande och vice ordférande vid stimman,
anmalan av protokollférare,

godkinnande av féredragningslista,

faststillande av rostlingd,

ok wN

val av tva personer att jimte ordféranden justera stim-
mans protokoll,

o

fraga om stdmman utlysts i behorig ordning,

7. styrelsens redovisningshandlingar for det senaste
rakenskapsaret,

8. revisorernas berittelse samt i forekommande fall &ven
koncernrevisionsberéttelse,

9. beslut om faststéllande av resultatrdkning och balans-
rakning samt i férekommande fall 4ven koncernresultat-
rakning och koncernbalansrékning,

10. beslut om dispositioner betriffande Foreningens vinst
eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,

11. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren,

12. bestimmande av ersittning till dem som enligt dessa
stadgar ska viljas till olika uppdrag inom Foreningen,

13. faststéllande av antal samt val av styrelseledamoter,

14. faststillande av mandattid och antal samt val av reviso-
rer jaimte suppleanter,

15. beslut angaende valberedning for tiden intill dess nésta
ordinarie foreningsstamma hallits,

16. val av fullméktige, ombud och suppleanter till stdmmor i
organisationer, till vilka Foreningen ir ansluten,

17. val av representanter att utéva Féreningens rostrétt i
dotterforetag,

18. motioner och drenden som av styrelsen, distriktsstdmma
eller av medlem jamlikt 24 § hanskjutits till stimman,

19. 6vriga drenden som enligt lag kan férekomma pa féren-

ingsstimman.

Motioner och drenden

248§

1 mom. Direktmedlem som 6nskar fa drende behandlat
vid ordinarie féreningsstimma — motion — ska limna
en motion till distriktsstyrelsen senast sju dagar fore
distriktets distriktsstimma. Motionen ska behandlas pa
distriktsstdmma. Om motionen tillstyrks ska den med
distriktsstdmmans synpunkter sindas till Féreningens
styrelse senast 25 dagar fore féoreningsstimman.



Avslas motionen pa distriktsstimman kan medlemmen

pé eget initiativ senast 25 dagar fore foreningsstimman
sénda motionen till Féreningens styrelse fér behandling pa
foreningsstamman.

2 mom. Onskar distriktsstimma fa motion upptagen till
behandling pé ordinarie féreningsstdmma ska motionen
séndas till Féreningens styrelse senast 25 dagar fore foren-
ingsstdmman.

3 mom. Arende som lokalférening vill f4 behandlat vid
ordinarie féreningsstamma ska skriftligen anmaélas till For-
eningens styrelse senast 25 dagar fore foreningsstimman.

4 mom. Medlem i lokalférening har ingen ratt att 1dmna
motion till féreningsstdmman. Dessa medlemmar hinvisas
till lokalférenings motionsritt enligt 3 mom.

5 mom. Om sédrskilda skal foreligger far drende, som
anmadlts senare, efter godkdnnande av styrelsen hanskjutas
till féreningsstimman.

6 mom. For foreningsstimmans prévning av uteslutnings-
beslut giller bestimmelsen i 10 § fjirde stycket.

Méte for fortroendevalda

258§

Styrelsen ska arligen kalla fértroendevalda inom distrikts-
organisationen (hela eller delar dirav) till minst ett mote
for information och diskussion om aktuella fragor fér
Foreningen.

Valberedning
268
Valberedningen utgérs av 7 - 9 ledamoéter, som viljs av
ordinarie foreningsstimma for tiden intill dess ordinarie
foreningsstimma hallits aret efter valet. Valberedningen
har sitt konstituerande sammantrade i omedelbar anslut-
ning till féreningsstdmman. Vid detta utser valberedningen
ordférande och vice ordférande inom sig. Valberedningen
utser dven sekreterare.

Féreningsstdmmans val och beslut enligt 23 § vid
punkterna 1, 5, 12, 13, 14, 16 och 17 ska beredas av valbered-
ningen.

Fértroenderad

278§

Foreningen ska ha ett fortroenderad i vilket styrelseord-
forande i distrikten ingar. Fran distrikten ska ytterligare
minst 5 ledamoter ingd. Ledamoéterna fordelas, med en
ledamot var, pa de storsta distrikten i forhallande till
medlemsantal. Darutéver kan styrelsen utse ytterligare
ledaméter.

Fortroenderadet har till uppgift att ta del i beredningen
av fragor med principiell inneb6rd samt att utgéra ett stod
for styrelsen i dess forvaltning av Foreningens angeldagen-
heter. Radet ska tillsammans med styrelsen verka fér en
positiv utveckling av Féreningen genom att vara radgivande
till styrelsen i utvecklingsfragor av mer langsiktig karaktar
samt genom att férmedla information mellan styrelsen

och distrikten. Fortroenderadet nominerar ledaméter till
Foéreningens stimmovalberedning samt ger forslag pa
erséttning till stimmovalberedningens ledamoéter.

Fortroenderadet ska sammantridda minst tre ganger
under varje kalenderar samt darutéver nér styrelsen sa
beslutar eller det for skriftligen uppgivet d&rende begérs av
minst en fjardedel av fortroenderadets ledaméter. Vid sitt
forsta sammantride efter ordinarie foreningsstimma utser
radet inom sig ordférande och vice ordférande.

Meddelanden

288§

Andra meddelanden till medlemmar och fullmiktige

an kallelse till foreningsstdmma, distriktsstdimma eller
distriktsmote sker genom e-post, annons i lantbrukspress,
genom Foreningens medlemstidning, publicering pa Foren-
ingens hemsida eller brev med posten.

Vinstfordelningsgrunder

29§

Fritt eget kapital enligt faststilld balansrakning ska, med
de begransningar som framgér av 12 kap. 3 och 4 §§ EFL,
av foreningsstdmman disponeras enligt foljande.

1. Utdelning pa forekommande forlagsinsatser enligt 14 §
dessa stadgar.

Vad dérefter aterstar ska:

fonderas och/eller

féras i ny rakning och/eller

fordelas mellan medlemmarna i férhéllande till deras

op N

insatsgrundande omséttning med Féreningen och/eller
dess hel- och deldgda dotterféretag under aret; styrel-
sen har

6. harvid ratt att besluta att viss eller vissa produkter/
tjdnster ska tas bort frdn och/eller 14ggas till den insats-
grundande omséttningen savitt avser féordelningsunder-
laget enligt denna punkt och har hérvid ratt att faststélla
olika procentsatser for olika produkter och/eller

7. utdelas till medlemmar och avgangna medlemmar i
forhallande till innestdende inbetalda medlemsinsatser
och/eller

8. utdelas till medlemmar och avgdngna medlemmar i
forhallande till emitterade medlemsinsatser och/eller

9. overforas till medlemsinsatserna som insatsemission
enligt 30 § dessa stadgar och/eller

10. anvéndas for i 12 kap. 6 § EFL angivet &ndamal.

Insatsemission

308

1 mom. Beslut om insatsemission enligt 10 kap. 3 § EFL fat-
tas av ordinarie foreningsstdamma efter forslag av styrelsen.

2 mom. Utdelningsbart fritt eget kapital far 6verforas till
medlemsinsatser genom insatsemission.

Till grund fér férdelningen av insatsemissionens
belopp mellan medlemmarna ska ligga medlemmarnas
inbetalda medlemsinsatser eller inbetalda och emitterade
medlemsinsatser och/eller medlemmarnas omséttning
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med Foreningen och/eller dess hel- och deldgda dotter-
bolag under visst antal hela rakenskapsar tillbaka, dock
hogst fem ar. Styrelsen beslutar vilken/vilka férdelnings-
grunder av de nimnda, som ska tillimpas och férdelningen
mellan grunderna vid varje insatsemission och dven da
medlemsinsatser ska utgora fordelningsgrund. Styrelsen
kan besluta att viss eller vissa produkter inte ska inga i
underlaget. Féreningsstimman kan ocksé besluta om till-
lampningsbestdmmelser.

3 mom. Overlatelse av emissionsinsatser far ske enligt av
styrelsen vid var tid faststéllda regler vilka aterfinns pa
www.lantmannen.com.

Beloppsbegrdnsning vid vinstutdelning och insatsemission

318

Foreningsstimman far inte besluta om vinstutdelning eller

overforing till medlemsinsatserna genom insatsemission av
storre belopp an styrelsen foreslagit eller godként.

Behdllna tillgangar vid upplosning

328

Vid Féreningens upplosning ska, dar inte annat foljer av
EFL, dess behallna tillgdngar delas mellan medlemmarna.
Darvid ska medlemmarna forst aterfa inbetalda och emit-
terade medlemsinsatser. Aterstoden ska darefter delas
mellan medlemmarna i férhallande till inbetalda och emit-
terade medlemsinsatser.

Anslutning till organisationer

338

Foreningen ska vara ansluten till Lantbrukarnas Riks-
forbund, férening u.p.a., och Lantbrukarnas Riksférbund,
ideell forening.

Stadgedndringar

348

Lokalf6érening, som ar medlem i Féreningen, far inte regist-
rera stadgar eller stadgedndring utan att samrad skett med
Foreningen.

Prisséittning mm

358

Styrelsen har ritt att faststilla grunderna fér marknadsbe-
tingad prisséattning p& de produkter och tjdnster som kops
och séljs av Foreningen.

Force majeure

368

1 mom. Utéver vad som foreskrivs i képlagen ska foljande
gélla.

Intréffar krig eller krigshandling, mobilisering
eller annan forstirkning av forsvarsberedskapen eller
liknande, offentlig varu-, marknads- eller prisreglering
eller ransonering eller liknande, strejk eller lockout pa
arbetsmarknaden, missvéxt eller annars synnerligen
nedsatt skorderesultat eller liknande, eldsvida, maskin-
skada eller liknande, stor trafikrubbning eller liknande
eller annan med det uppréknade jaimférbar omsténdighet
utanfor Foreningens kontroll och paverkar det intréffade
Foreningens verksamhet, upphivs omedelbart och utan
ersattningsplikt Foreningens stadge- och lagenliga skyl-
digheter med avseende pa medlemmarnas produktion, sa
lange paverkan foreligger. Foreningen beslutar nar dess
skyldigheter ater intrader.

Da fall som i féregaende stycke sagt foreligger, fritas
Foéreningen fran ersittningsskyldighet for dréjsmal som
hérav féranleds bestilld eller utlovad leverans. Féreningen
ager darjamte — alltjaimt utan ersittningsskyldighet — héva
leveransen, men ska utéva sin hdvningsrétt inom 14 dagar
fran det hivningsanledningen tillkom.

2 mom. Skulle medlemmarna tillfalligt eller varaktigt
upphora att leverera till eller kopa fran Féreningen i sddan
utstrackning, att driften kan uppratthallas endast till
uppenbart orimliga kostnader i férhallande till de leveran-
ser eller k6p som alltjamt sker, dger styrelsen halla Foren-
ingens anldggningar helt eller delvis stingda eller annars
minska driften sa lange icke skal foreligger till antagande
att driften kan aterupptas utan nyss ndmnda innebord for
kostnaderna. Foreligger forhallanden enligt detta moment
jamstélls det med force majeure enligt 1 mom.

Ovrigt

378

I 6vrigt galler lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar
(EFL).

Dessa stadgar dr antagna vid féreningsstdmma 1999-12-22 samt senast dndrade vid féreningsstimma 2019-05-07
och ddrefter registrerade hos Bolagsverket 2019-06-26.
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Emittenten eller Féreningen
Erbjudandet

Euroclear Sweden
Foreningslagen
Forlagsinsats

Lantménnen eller Koncernen
Medlem

Nordea

Referensrianta

MSEK
SEK

Lantméinnen ek fér, 769605-2856, moderforetag i Koncernen.

Lantménnens erbjudande till allménheten av férlagsandelar.

Euroclear Sweden AB.

Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

10 000 SEK, vilket utgér respektive Forlagsandels nominella belopp.

Lantménnen ek fér med samtliga dotterbolag.

Juridisk eller fysisk person som &r direktmedlem i Féreningen och anslutna lokalféreningar.
Nordea Bank Abp.

Rénta som faststélls av Riksbanken varje kalenderhalvar och motsvaras av Riksbankens
reporianta vid utgangen av foregadende halvar avrundat, om s& behovs, till ndrmast hégre
halva procentenhet eller, for det fall sddan ranta ej langre faststélls av Riksbanken, sadan
motsvarande ranta som ersétter den.

Miljoner SEK.

Svensk krona.
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Adresser

Emittent

Lantmdnnen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192

104 25 Stockholm

Telefon: +46 (0)10 556 00 00
www.lantmannen.se

Emissionsinstitut och finansiell radgivare
Nordea Bank Abp

Smalandsgatan 17

111 46 Stockholm

www.nordea.se

Central virdepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Lantmdnnen ek fér 2019 Inbjudan till teckning av Férlagsandelar

Revisor

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24

103 99 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-520 590 00
WWww.ey.com

Legal radgivare till Emittenten
Advokatfirman Vinge KB

Stureplan 8

111 87 Stockholm

Telefon: +46 (0)10 614 30 00
www.vinge.se
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Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

@Lantménnen



